E(2000) 681 tehiko - EL

AIIO®AXH THX ENIITPOITHX
m™m¢ 14ng Maptiov 2000

RE TV 0ol puo TPAEN GVYKEVTPOGNS KpvoceTal acvuPifactn pe v Ko
ayopa Kol TN Agrtovpyia g ovpgaviog EOX

(Yno0eom apd. COMP/M. 1672 Volvo/Scania)

(To xelpevo oy ayyAikn YA®cca gival To Lovo owBevtikod)

(Keipevo mov mapovcidlet evorapépov yia tov EOX)

H EITIITPOITH TQN EYPQITAIKQON KOINOTHTQN,

"Exovtog vtoyn:

™ cuvOn K ywo v ©dpovon g Evporaikne Kowomrac,

™ cvpewvia yio tov Evporaikd Ouovopkd Xaopo kot 1dimg to dpbpo 57,

tov kavoviopd (EOK) apf. 4064/89 tov ZvpPoviiov g 2Ing Aekepfpiov 1989 ywo tov
ELEYXO TV OCLYKEVIPOOE®V UETAED emyelpnoewv!, Omwg tpomomomdnke omd TOV

kavovioud (EK) apif. 1310/972, kot 18iwg to dpBpo 8 mapdypapoc 3,

mv amdeaomn g Emrponng g 25ng OxtwPpiov 1999 yo v kivnon g dwdikaciog otnv
TapovGa LLOBEDT,

a@ol d0ONKe OTIS eVOLPEPOUEVEG EMYEPNOELS 1 dLVATOTNTO VO LTOPAAOLY TIg
TOPOTNPNCELS TOVG €M TV ottidoewv TG Emtpomnic,

a@oV £hafe vToYn T Yvoun e Zvppfovievtikng Emtponic vuykevipmoewy 3,

Extyudvrog to akoilovda

1. Zug 22 Xentepfpiov 1999 kowomomOnke oty Emitponn, couewva pe to dpbpo 4
tov Kavoviopov (EOK) apif. 4064/89 tov ZvpPoviiov ("kavoviopdg mepi
OLYKEVTIPOGEMV"), GYEOLOUEVT GLYKEVIP®OT 6T0 TAaicto TG onoiog 1 AB Volvo
("Volvo") oyedialer va amokmnoel tov mAnpn €ieyxo ¢ Scania AB ("Scania")
HEC® Oyopag HETOYDV, KAt TNV évvoln tov dpbpov 3, mapdypoaeog 1, otoryeio PB)
TOL KOVOVIGHOU TTEPT GLYKEVIPDOGEMV.
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AoV g&€tace Vv Kotvomoinon, n Emtponn copnépave 411 1 korvomoinBeica mpaén
eUNinTEL 0TO0 TESI0 EPAPLOYNG TOL KAVOVIGHOD TTEPT GLYKEVIPDCEWDV KOl TPOKAAEL
coPapéc apeiforieg 6cov a@opd To GLUPPACIUG NG e TNV KON ayopd, o0t Oa
umopovoe vo dnNovpyncel | va evioyvoel deomdlovca BEon pe amoTEAEGHO Vi
TOUPOKOAVETOL 6€ ONUAVTIKO PO 0 AmOTEAECUATIKOS AVIOYOVIGHOG GTNV KON
ayopd 1 G€ OMUOVTIKO TUALO TNG KOl 6TO £30(p0G TOL KOAVTTEL 1| suppwvio EOX.
Qg ek toVTOVL, 0T 25 OxtePpiov 1999 N Emrponn amoedcice vo Kvhoel
dadkacio dvvapel Tov apbpov 6 mapdypoapog 1 otoryeio y) Tov Kavoviopoh mepl
GUYKEVIPOGEWMV.

21c 9 Askepfpiov 1999 n Emrponn e€édmwoe amopdoelg dvvdpel Tov apbpov 11,
TOPAYPOPOS 5 TOV KOVOVIGHOV TTEPT CLYKEVIPMOE®V, d10TL 1] Volvo kot 1 Scania dev
amavtnoov evtog g toybeicag mpobeouiog o€ aitnuo mTOPoYNg TANPOPOPIOV
OXETIKA pe TN B€0M TOVG GTOV AVTAY®OVICUO OTIC 0yOpEs PapémV QOPTNYDV Kot
Aewgopeiwv. H mpobeopia yio v voforr] avtdv TV TANPoPopLdV EANYE GTIg
7 AekepPpiov 1999. Ta pépn vréforav T €V AOY® TANPOQOpPieg OTIC
20 AekepPpiov 1999. Zvvenmg, cvppwva pe 10 apbpo 9 tov Kovoviopov (EK)
ap1. 447/98 e Emrponng g Ing Maptiov 1998 oyetikd LE TIG KOWOTOMGELS, TIG
mpobeopieg kol TG akpodoelg mov mpoPAémovtar otov  kovovicpd (EOK)
aptd. 4064/89 tov ZvpPovAiov Yo TOV EAEYXO T®V GCULYKEVIPMOOE®MV UETUED
emyEpNoewv?, ot mpobecpieg mov avagpépovior oto apbpo 10, mapdypapor 1 ko 3
TOU KOVOVICLOU TEPlL CLYKEVIPDOE®MYV, OVESTAANCAV YO GULVOAKY| TEPIODO
13 nuepdv.

TA MEPH

H Volvo &yet v €dpa g ot Zoundia. MEG® TV GUUUETOYDV TOV KATEXEL OTIG
etapeieg Tov opidov Volvo, n Volvo dpactnpromoteital Kupimwg 6TV KATOOKELT|
KOl TAOANCT QOPTNYDOV, AEDWPOPEIDV, UKDV UNYOVIULATOV, KvnTpoV Yoo TAoio
Koy ™ Propnyavia, Ko0d Kol KATOUCKELAOTIKOV GTOXEI®MV Yo agpookden. Ot
KUPLOTEPEG  EMYEPNUATIKEG povades S Volvo eivar ov €€ng: (o) @opthya
(kataokevn PBapéwv eoptnydv Pdpovg dve twv 16 tOVov, KOOGS Kol pecoimv-
Bapéwv poptnydv, Bapovg 7 éoc 16 tOVOV, Kol TAERI0 GLVOPAOV VINPECUDY KoL
ypnpotodoton): (B) lewgpopeia (KOTOOKELT] AEOMPOPEIDMV KUl CKEAETMOV OOTIKAOV,
VIEPACTIKAOV KOl TOVPIOTIKAOV Ae®POPEiV): (Y) kivitipes yia mloio koi yio. T
Prounyovio (Lécw ™ etaupeiog Volvo Penta — mAnpwg edeyyopevng Buyatpikng g
— 1 Volvo avantiooel, KoTaokevdlel Kol EUTOPEVETAL CLGTHUATO PETADOONG TNG
Kivong yoo VOLTIMOKEG Kol Blopunyavikés epapuoyEg): (0) douike unyaviuoTo.
(KoTooKeELT] Kot TAOANGYN TAEWBOAG OOUIK®OV pNyovnudTov): (&) agpovavmnyikn
(avamTuEn, KOTOOKELT) KOl GLVINPNOY TOAEUIKOV OEPOCKOP®V, KLPI®MG Yoo TN
GOLNOIKN TOAEMKT OEPOTOPiN, KOOMDS Kol Tapaywyn KOTACKEVACTIKMOV GTOEI®MV
AEPOCKAPDV).

H Scania givon coundwn etoupeio, n omoio LEG® TOV GLUUETOYDV TOL KOTEXEL GE
etopeieg Tov opidov Scania, OPUCGTNPOTOLEITAL KLPIWG CTNV KOTOOKELT Kot
noAnon PBoapéwv QopTNY®V, AE®EOPEi®Y KOl KWvNTNPpOV Yo, TAOIO Kot Yo T
Brounyavia. H Scania katéyet eniong to 50% g Svenska Volkswagen AB, n onoia
€l0dyel, €UMOPEVETOL KO OVEUEL OVTOKIVITA WOIOTIKNG XPNONG Kot eAappd
emoyyeApatikd oynuato oty Xouvndia. H Scania katéyer emiong m couvndikm
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etatpeia dtovopng avtokvitov WOTkNg xpnons Din Bil, n omoia kaivmrtetl to 40%
TV Topaddcewv TG Svenska Volkswagen.

Tnv 1In Maptiov 1999 n Ford Motor Co. vaéypoye coppmvia yio tnv e£oyopd TV
dpaoctnpotitwv ™G Volvo otov Topén TV OVTOKIVT®V, Ol OTOieg
AVTITPOCOTEVAY TO 52% MEPIMOL TOV GLVOAKOV KUKAOL gpyacu®dv ¢ Volvo yia to
1997. H andé@aoct g Volvo vo TowANGEL TO TUALO OVTOKIVIT®V TG OVTIKATOTTPIlEL
™ PoOANocN ™G Vo EMKEVIPAOGCEL TIC OPACTNPLOTNTEG TNG OTOVG TOUEIS TOV
QOPTNYDV, TOV AEMQOPEI®V Kol ToV KwnTipov. XOpueove pe ™ Volvo, 1
oyxeolopevn e€ayopd €xet wWwitepn onuaocio ywo T tpoonddeieg g Volvo va
EVIOYVOEL TNV OVTAYOVICTIKOTNTA NG OTIS UEYAAES, avOOVOUEVEG ayopés Papimv
QopTNY®V TG Aciag, g kevipikng Evpanng, Tov mtpony ZoPletikdv Anpokpatidv
kot g Notwg Apepikng. Kotdémyv g mdAnong Tov TUNHOTOS OVTOKIVIITOV TNG
emyelpnong, ot dpacmpdtreg g Volvo otov Ttopéo TV QOpTNY®V
AVTITPOCHOTEVOVY TO 57% TOVL KUKAOL EPYUCLDYV TNG, EVM Ol dpacTNPOTNTEG TNG
GTOVG TOUElS TOV Ae@POPEi®V Kot TV KvTHPp®V Yo TAoia Kot Yo T Bropmyovio
kaAvmTouy 10 13% Kot 1o 4% avtictory o Tov KUKAOL gpyaciav Te. Ocov agopd ™)
Scania, T0 1998 10 60% TOV GLVOAIKOV TTPOIOVTOC TV TOANGEDV NG TPOoNADE amd
o POpTNYE, T0 8% amd Ta Aewpopeia Kot T0 1% amd Tovg KivnTpEg Yo To. TAoia
Ko yio T Bropmyovio.

H Volvo dievkpivice 611 0 A0yog mov vrayopelel ) oxedlalOUEV] CLYKEVIPMOT)
elvar  avdykn ompiEng TV TpooTafeldV EVIGYLONG TS OVIOY®VIGTIKOTNTAS TNG
OTIG HEYAAES, avadLOUEVES ayopEg Papiéwv GopTny®dV Kot Aew@opeiov ¢ Aociag,
m¢g Kevipumne Evpanng, tov mponv Zofetikov Anpoxpatidv kot ™ Notiov
Apepikng. Zopeowva pe mm Volvo, yio va aflomomBovv ot evkoupiec mov
TAPOVGLALOVTaL OTIS OVOTEP® TEPLOYEG OMOLTOVVTOL CNUAVTIKEG emevdvoels. H
wavotta ¢ Volvo va emektofel otic avadvopeves auvtég ayopés Bewpeitan
Baowm mpobmdBeon ®ote vo Asrtovpyel amOTEAEGUATIKA Kol VO OlLTNPNOEL TNV
OVTAYOVICTIKOTNTA NG €VOVIL TOV KOPLOOIMV KOTOUGKELAGTOV (QOPTNYOV Kol
hewpopeiov oe maykdoa KAipoka Ko, Wing, évavtt tng DaimlerChrysler kot tov
HEYAA®V BOPEIOOUEPIKOVDV TAPOYDYDV KIVITHPOV.

II HIPAZH KAI H XYT'KENTPQXH

8.

o vo viomomBel n oyedalopevn ocvykévipwon mpoPAiémetor 6Tt 11 Volvo Oa
QTOKTNOEL EAEYYOLGO GLUUETOYN oTn Scania. Z1ig 6 Avyovotov 1999 n Volvo
cLVNYE GLUE®ViD Yo TNV e€aryopd TOV GLVOAOL TV peTOY®V NG Investor AB o1
Scania. Tavtoypova to Atotkntikd Xvppoviio g Volvo amopdoice vo vroPdiet
IMUOGIE TPOGPOPE Y10 TO GUVOLO TV VOOV PETOXDV TG Scania.

H ovppovia peta&d g Volvo kot g Investor AB mpofAénst 61t to tipmpa mov Ha
katoPAinfel oty tekevtaio Ba omoteleiton eite povo amd peTPNTA gite Amd
oLVOLACUO LETPNTOV Kol LETOY®V VEAG €kdoong ¢ Volvo. H Investor AB katéyet
onuepa 54.061.380 petoyég oepdc A kot 1.508.693 petoyéc oepdg B ot Scania. H
Investor AB 6a AdPel oe petpntd 315 SEK avd petoyn v to 60% tov petoymv
™mG. o to vrdAouro 40%, evamdkeltor 6T SOKPITIKY EVYXEPED TNG 100G TNG
Investor AB va AdPet eite 315 SEK ava petoyn eite petoyéc véag €kdoong g
Volvo pe avaroylo €& petoxés mg Volvo avé mévte petoxég g Scania. Xe
nepintoon mov N Investor AB emhééetl va elompdéel To Tipunpuo pOVo o€ PETPNTA,
éxet dnAwoel 0Tt mpotiBetar vo  omokTnoel petoxés ¢ Volvo péow g
Kepaiaiayopds v tocod ico pe 1o 40% tov kotaPfAndEéviog TupaToS. ENUepa M

3



10.

Volvo katéyet 25.290.660 petoyés oepac A ko 60.993.759 petoyés oepdg B ot
Scania. Metd v e€ayopd twv petoxdv g Investor AB ot Scania, n Volvo 6a
Kkatéyel 79.352.040 peroyés oepdc A ko 62.502.452 petoyég oepag B otn Scania,
ot omoieg avtiotoryovv o610 77,8% tov dikaopdtov yneov kout oto 70,9% tov
LETOY KOV KEPAAQIOV.

Bdoel tov avotépw, n Emitponn coumepaivel 6t 1 oyedalopevn e&ayopd, Pacet
g omoiag n Volvo Ba amoktohoe Tov amokAeloTikd EAeyyo g Scania, amotelel
OLYKEVTPMOTN KaTd TV €vvolo tov GpbBpov 3, mapdypagog 1, otoyeio B) oL
KOVOVIGLLOU TTEPL GUYKEVTIPDGEWDV.

III KOINOTIKH AIAXTAXH

11.

To 1998 0 GuvoAkOG GLVOLOGUEVOS KOKAOG epyact®dv TG Volvo kat g Scania o€
oebvn khMpoxa vrepéfn ta 5.000 exor. evpd (Volvo 12,9 616. gupd: ko
Scania 5,1 d10. evp®). Exdot &€ avtdv mpaypatonoince KHkAo epyacidv evtog g
Kowémrog dve tov 250 ekat. svpd to 1998 (Volvo 6,4 616. evpd: kot
Scania 3,1 016. gup®), aAAE eV TPAYUATOTOOVV AV® TOV VO TPIT®V TOV OAKOV
KOWOTIKOD KUKAOV €PYOCUDY TOVG GE €va HOvo kpatog nérog. H mpdén amotelel
nepintwon cvvepyaciog yio v Enontebovca Apyn g EZEX Bdoet tov dpBpov 57
™G ocvppoviag EOX og cuvovaouod pe 1o dpbpo 2, mapdypapog 1, ototyeio y) tov
[TpwtokdAAov 24 TG eV AOY® GUUP®VIOC.

IV XYMBIBAXIMO ME THN KOINH AT'OPA

12.

H oyedalopevn mpdén emnpedlet duvntikd 600 Kupimg TOUEIS: TOV TOUED TMV
eopTNY®OV (10img TV Papéwv EopTnYdV) Kol TOV TOPEN TV Ae®POPEi®V (aoTIKA,
VIEPACTIKA Kot TouploTikd Aempopeia). H épevva emPePainoe 6T1 n oyxedalduevn
ocvykévipwon dgv Ba odnyovse otn dnuovpyia 1 evioyvon deondlovoag BEong
oTov Topén TV vinleAokvnpov (Yo ™ Bropnyovia kot yio ta TAoio). Xuvenng,
ol ayopég vinlehokvnmipov oev Ba culnmbodv meportépw oMV TAPOLGH
amoOPOoN).

(i) PopTnyd

A Xyetikn oyopd TpoidvToc

13.

14.

H oyedwlopevn ovykévipoon Bo odnyovce ot onuovpyio tov peyoAdTepn
KaTaokeLaoTh Papémv optnydv (dve twv 16 tovav) oty Evpdn.

Me Bborm mponyovuevn andeacn ¢ Emtpomng (vmdbeon apf. 1V/M.004
Renault/Volvo) o xotvomoldv dtaywpilel tpio ROt TG 0YOPAS, OvOAOYO LLE TO
HEKTO PBAPOC TOV POPTNYDOV: TO TUNUO EAAPPDOV POPTNYOV (KAT® TV 5 TOVAOV), TO
Tunpo pecaiowv eoptnydv (5-16 tévol) kat 1o tuipa Bapéwv optnydv (Ave Tmv
16 t6vov).
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20.

Bapfo @optnyd EvavTl HEGOIOV KOl EAAOPDYV QOPTNYAV

H oyetikn épevva ayopdg mov mpaypatonoince n Emtpony| emPePordvel v yével
TOV 1GYVPIGUO TOL KOvomolovvtog. [Ipdypatty, tOco ot aviaywviotés, 0G0 Kot Ot
meAdTEG OvEPEPOY OTL O Ol ®POHOG NG mopaypdpov 14 eivar opBog won
avtiotolyel ota mpdtuma g Pounyaviag. EmimAéov, opicpéva dAla ototyeia
VTOONA®VOLV OTL 0 €V AOY® S1oY®OPIGHOS EIvOl GKOTLOC.

Tol TeEXVIKA YOPAKTNPIGTIKA TOV QOPTNYDOV UE YOPNTIKOTNTA LIKPOTEPN TV 16 TOVOV
Kol TOV QopTy®V dve tav 16 tévev (avotepng kAipokag) dagépovy oAy dcov
apopd Pacikd ototyeio, 6nmMG 0 THTOG TOV KYNTNPA KoL 0 apBpog aEGVmV 1d1aitepal.
Ta teyvikd yopokmploTikd g avotepng KApokag sivar mo egelrypéva dotL ot
amoUTNOES OGOV apopd TV ovtoyn| (dtbpketor Lmng) Kot To AEToLPYIKd KOGTOG £ivarn
VyNAGTEPO OO O,TL Yol TIg VITOAoeS KApakes. Ta goptnyd dve twv 16 tévev sivar
OYNUOLTOL TTOV YPNCUYLOTOIOVVTOL V1oL T LETOPOPE peydhmv Papov. H petagopd pmopet
VoL EIVOIL TTEPLPEPELOKT 1) VO KOAVTITEL LEYOAES OTOGTAGELC.

EmutAéov, n Ouwbeon optydv oty ayopd emnpedletor amd OUTEC TIC TEXVIKEG
OPopES, ol omoieg £OuV PEYEAN ONUOCIO YioL TOV 0yOPOCTY. LUVERMG, TO TEYVIKE
optlo LETOED TV 000 OUASMY TPOIOVIWV AVTIGTOLOVV GE VOV EUTOPIKO dtoy@piopo,
Bacel tov omoiov pmopovv Vo day®PIoTOLY dVO ouddeg meAatwv. Katd kavova ot
neAdteg Oempov OTL dev LITAPYEL SuVATOHTNTO EVOALYTG 1] VTOKATACTOONG LETAED TV
QOPTNYADV AVATEPNG KAMULOKOS KOl TV QOPTNY®V Hecaiog 1) katdtepng kAipoxag. Etot
OL TPELG KOTNYOPIEG POPTIYDV OTOTELOVV Y®PLGTH aryOpdl GYETIKOV TPOIOVTOG,.

EmimAéov, o dtaywpiopodg ovtodg eaivetal ott avtikatontpilel to yeyovog 0Tt yio Ta
QEOPTNYA TOV dSPOP®V  KATNYOPUDY YPNOCLUOTOIOVVTOL OLOPOPETIKES  YPOUUUES
TAPOyWYNS Kol OTL Ol KATOCKEVOGTEG LTOPOVV VO ETKEVIPAOGOLV TN OpacTnpLoTnTd
TOVG GTNV TOPAYOYT QOPTNYOV Mg HOVO KaTnyopiag Kot €ite vo unv acKovuv
OpaCTNPLOTNTESG E1TE VAL £YOVV TEPLOPICUEVES dPACTNPLOTNTEG GE AALEC KATNYOPIES.
(To mapdderypa, o6cov aeopd ™ Volvo wor 1t Scania, m Volvo aokel
OpACTNPOTNTEG GTO TUNUA TNG AYOPAS TOV KOAVTTEL TO. OPTNYA 7 €wg 16 TOVOV,
evd M Scania dgv mopdyel eoptnyd avtig g Katnyopiag. Kavéva amd to pépn oev
Topayel eopTNYa KpOTEPA TOV 7 TOVOV. APQPOTEPA TA PEPT TOPAYOLV QOPTNYH
peyoAvtepa Twv 16 tOvov).

Bapfa ooptnyd (dve tTov 16 TOvOV)

Ilinpogopics mov vréfaie n Volvo oty Koivomoinon

Agdopévov 0Tt M oyedalopevn mpaEn aeopd EWOIKOTEPA TO TUNUO TNG OYOPAS
QeopTNY®OV aved TtV 16 tOvev, 1 Papéov eoptnydv, n mapodoa ektipnon Oa
emkevtpmBel 101aitePA 6TO €V AOY® TUMHOL TNG OYOPOC.

2mv kowonoinon N Volvo avépepe Tt vdpyovv yevikd dVo Katnyopieg LOVIEA®DV
Bapéwv @optnydv: To Popéa @optnyd Yoo UEYAAEC OMOOTAGES KOl Yol
TEPLPEPELOKES/TOMIKEG peTaPOpEC. QoT1060, 11 Volvo avaeépel 6Tt o1 okeletol TV
QoptTNYOV Aved tov 16 tévev eivar kat’ovciav idtot yuo 6Ao to poviéda. H
dlpopomoinon HETAED QVTOV apopd Hovo To BdAmpo 0dnynong Kot to apdémpa M
TIC TPOGOPUOYES Yl EOIKEG €QPAPUOYES (Yoo TOPAOEYUO, OVAUEEN TOIUEVTOV,
OLOVOLEG EVTOG TTOAEMG, LETOPOPEG GE UEYAAEG OMTOGTACELS).
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26.

Extég and 11g xamnyopieg avtég, m Volvo onueuwdver 6Tt ot Zovndio kol o1
Dwhavdio ypNOLUOTOIOVVTAL EVPEMG PEYOADTEPA QOPTNYA (UNKOVG 25,25 pétpav)
HE TKOvOTNTO HETAPOPAS VYNAOTEPOL HEYIGTOV POopTiov (60 Tdvol). O £101KOG WTAOG
TOTOG POPTNYDOV KATA KOVOVO OEV EMTPEMETOL GE AAAL KPATY LEAN.

O xowomoldv 1oyvpiletarl OTL OTOOGINTOTE HEYAAOS KOTACKEVUGTNG POPTNYDV Oat
UTOPOVGE EDKOAO VO, TPOTOTOMGEL £VOL A0 TAL GLVIOT LOVTEAN TOL Y10, Lol E0TKN
epapuoyn (6mms, yio TapAdELypa, To LEYOADTEPO POPTNYE TOL YPNGLLOTOLOVVTOL
o1 Zovndia kot T DwvAavdia).

Bdoel tov avotépo 1 Volvo cvumepaiver 0ttt goptnyd éve tov 16 tévov
AVIKOLV GTNV 1010 GXETIKN ayopd TPoidVTOG.

Ta anoteiéouata tng Epevvag ayopds

H extetapévn €pevva ayopdg mov mpaypatonomOnke oto TAaiclo TG TopovGOg
vdBeong €0eiée OTL M| TPAYUATIKOTNTO, OO TNV ATOYT TOL TEANTN, £ivol apkeTA
nepimhokn. Ewdwdtepa, n €pevva ayopdg amokdAvye OTL, amd TNV GmOYn TOv
TEAATN, 1N EMAOYN €VOG GLYKEKPUEVOL TOTOV PBapéog Goptnyoy £vavtl KATolov
dAAlov kaBopileton pe Paon o1dpopa kpLTipla.

2 yevikotepn kotnyopio TV «Papéwv eoptnydv» umopel va yivel puo Pocikn
OWKpIon  HETOEL TOV  AEYOUEVOV  «EVIOI®V  QOPTNYDVY, OQEVOS, Kol TMV
«PVUOVAKOV PBapémv optnydvy, apeTépov. Ta eviaia poptnyd givar povokoupata,
kaBo0TL amotedovvion oamd €va eviaio apdéopo, amd 1o omoio Ogv pumopel va
amoomaoTel NUIPLHOVAKOVUEVO. Ta «pLHOVAKE PBapéa @optnydy, amd v GAAN
TAELPE, Elval «oPAPETO», KOOITL Eva MHPVUOVAKOVEVO TpooTifetan Ticw and To
Bdhapo odfynonc. Ot meAdrteg emAéyovv €va eviaio 1 €vol PLHOVAKO QOPTNYO
avOiAOyo HE TIC HETAPOPIKES TOVS OVAYKEG KOl TIS TPOCMOTIKES TOLG TPOTIUNGELS.
Eivor yeyovog 011 M meployn otnv omoio dpactnplomoleitol o mEAATNG eivon
KaBoploTikn Yo TV €mMAOYT] TOL €vOg amd Tovg 6v0 THmOVG PopTNYoVL. Ommg
avaeépetor otV mopdypago 52, ot Notw Evpdnn ot meldteg xotd kovova
ayopalovv to eviaia PBapéo @optnyd. XOpeova pe opiopéveg evosiEelc, Ta eviaia
QOPTNYQ KOl TO PUUOVAKA @OPTNYQ &eVOExeTtol vo. pnv  €ivol  amoAdTog
vrokatactnoa. 26td6c0, to Béua avtd uropel va mapapeivel avoryto, kKoot dev
emnpedlel oVGLMOMS TNV a&OAOYNON TNG KOovoromBeicos GVYKEVTP®ONC.

[Tépav avtg g Pacikng obkpiong, N épguva ayopds amokdivye Ot LLAPYOVV
pia KoBoplotikd xpumpe pe Pdaon ta omoior ot meAdtec amoeacilovv va
ayopdcouvv €va cuykekpipévo Bapd eoptnyd (Kot ta omoio 1oyhovv 1660 Yo To
eviaio @opTNYd, OGO KO Y10, TO PUUOVAKE QoptnYd). To TpdTO KPITHPLO APOPA TOV
Kvntipa kot ekotepa Vv mmodvvaurn tov(hp). H utmodvvaun tov kivntpa givorl
ONUOVTIKN 0 oY£0T UE TO PAPOC TOV HETAPEPOUEVOV QPOPTIMV KOl TV TOTOYPOPio
™G mePoyNg otV omoia mpoopiletar va ypnoponombei 1o poptnyod. To devtepo
Kputnpo gtvar o aptipog a&Gvmv Tov opTnyoL: GOUE®VA LE TNV EPELVA, LITAPYEL
€voG TUTTOTOMWUEVOS cLVOLAGHOG aEOveV (4X2) mov eivar o cvvnbéotepog otV
Evpomm. AALotl cuvdvoopol, armoteAodpuevol and mepocoTEPOVS AEOVES (OTTMC Yo
mwapaderypa 6X2 kot 6X4) amotehobv eEEOIKEVUEVES AVGELS TOL aVTATOKPivovTaL
0€ GLYKEKPLUEVES TPOTIUNOELS TOV TEANTMV, Ol OTOIES LE TN GEPA TOLS OPEIAOVTAL
G€ TOTOYPAPLKOVS Kol KOptkovg mapdyovtes. To tpito kpitplo agopd to OdAapo
001YNOoNS TOL POPTNYOV, 0 001G UIoPEL var lval YaUNAOS, VYNAOS 1 TOAD LYMADG,
avAAOYOL LE TO OOUTOVUEVO EMIMEDO BVESTC.
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27.

28.

29.

30.

O mehdng éxet ot O0wbeon Tov €va €VPL QPAGHO EMAOYDOV OGOV OQOPE TIG
WOwiTEPEG AVAYKEG TOL KOl TOV TUTO TMV UETAPOPOV OV Tpaypatomolel. Qotdoo,
gV Yével OAOL 01 KATAOKELOOTEG Papiémv eopTnydVv eivar oe Béon va TpocPEpovy
QopTNYA pe O6Aa Ta Pacikd ototyeio Tov givar KaBoploTikd 1060 amd TV TAEVPE
TOV TTEAATY], OGO KOl OO TNV TAEVPA TOV KOTAGKELOGTN (Yo Tapddetypna, o dv Ba
TPOCOEPOVV TIUN OVAAOYT) LLE OVTY] TOV TPOGPEPEL EVOS OVTOLYMVIGTHG).

EmimAéov, 610 TA0iG10 TV 1010{TEPOV AMOITI|CEDV TOV TEAATMOV KOl TOV 1WO10HTEP®V
1GYLOVTIOV EOVIKOV KOVOVIGL®V, 6T Zovndia kot T Dviavdio ot TeAdTEG Lmopovv
va ayopdoovv peyaAvtepo @optnyd (25,25 pétpa) pe wavotnTo HETOPOPES
VYNAOTEPOL LEYIGTOL PopTiov (60 TdVOL).

AmO TV TAELPE TNG TPOGPOPAS, GLVAYETOL OTL OTOLOCONTTOTE PEYAAOS EVPMOTAIOG
KOTOOKELOOTNG QOPTNY®V €lval o€ 0Eomn va TPOCEEPEL TO TANPES QAGLO TMOV
dwedpov tHmwv Papéwv @opmmywv. H mpoceopd edikdv @optnydv Yo
CLYKEKPLUEVES EVPOTAUIKEG TTEPLOYES TPOVTOBETEL ACPUADS TPAGHETO KOGTOG Yo
TOVG KOTOOKEVAGTEC. TN GLVEXELN TO KOGTOG avTO TPEMEL VoL EEETOGTEL GE GYECN UE
TNV EAKVOTIKOTNTO TG EKAGTOTE ayopdc. 26TOG0, GGV apopd ed1kOTEPA TO BENA
0V KaBopiopov g ayopds mtpoidvtoc, Bempeiton 6Tl T0 KOGTOG TOV GUVETAYETAL M
GTPOPN Omd TNV TOPAY®YN EVOG TOTOL PapémV POPTNYDV o€ Evav dAL0, KabeanTo,
dev mpémet vo Bewpeiton onuavtiko. Qg ek TovTov, Bewpeitar 6Tt 01 d1dpopot THTOL
Bapéwv optnydV dev 0mOTEAODV YOPIGTES AYOPES TPOIOVTOG.

Bdoel tov avotépm cuvdystar 61t N Katnyopia Tov Bapéwv gopmydv (dve Tov
16 tovav) umopet va BempnBei 0TL amotedel pa eviaio oxeTIKN ayopd TPOIoVTOG Yo

TOVG GKOTOVG TNG TAPOVCAG EKTIUNONC.

YAETIKN YEWYPODOIKT 0yOpa.

31.

32.

Xe mponyoduevn vrndBeon’ n Empomn avéeepe 6t "dev eivonr amapaitnto vo
kaBoplotel KATA TOGOV 1 YEWYPAPIKN 0YOPd POPTNYDV ATOTELEL KOIVOTIKY] 0lyopd 1)
eEaxolovbel va amotedeitarl and mheioveg eBvikég ayopéc”, kabBoTL To BEpa dev Tav
OVLGLMOES Y10 TOVG OKOTOVG TNG CLYKEKPIUEVN G vtdBeong. H €pevva onv mapovca
vrdbeon emkevipobnke ot Bopewow Evpomn wor ewdwdtepa ot1ig TéGGEPIG
okavowvafikég ympeg, Aavia, dwviavdio, Noppnyla kot Zoundia, kabmg kol otV
IpAavdia. Aedopévou OTt, akOun Ko av 1 ayopd oplotel wg eBvikn, n Tpaén dev
oonyel oe deomolovoa Béon oe dAleg yopeg g Kowdtmrog, dev givor Ko mo
anopoitnto vo Kaboplotel N akpiPng EKTOCT TNG YEOYPUPIKNG 0yOPAS TEPAY TMV
oKavOVaPikav xopav Kot g IpAavdiog.

Qot000, N €pevva £de1Ee OTL Yo TIC €V AOY® TEVTE YDPEG Ol GYETIKEG YEMYPUPIKES
ayopés Papéwv eopmmydv €xovv ebvikn éxtacr. Ot Adyol mov 0dfyncav GTo
ocoumépacpo  avtd ektiBevior ot ovvéxela. Kot'apydg mapovoidlovior ta
emyepnuota mov tpoéPaie n Volvo oty kowvonoinon.

Emysipnuoto mtov tpoffairs 0 KOVOTOLOV

5

BA. v60eon apif. IV/M.004 - Renault/Volvo, andeacmn tg 7ng Noepuppiov 1990.
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33.

34.

2mv kowomoinon m Volvo emkoiéomke ta mopicpota g Emutpomng otv
vrdBeon Renault/Iveco®. Lty andeacn avt) n Exttponn counépave 6ti 1 oYeTIKy
ayopd tovploTik®v Asweopeimv givar o EOX, xupiog Ady®m tov vyniov emmédov
eloayoyonv kol eEayoyov. H Emupony avayvopioe emiong 011 o1 ayopaotég
TOVPLOTIKOV Aem@opeiv eivol WOOTIKEG EMXEPNOES OV glvarl gvaicOnteg oTIg
TIWES Kat Ogv divouv 1daitepn onpacio 6 Topdyovies OT®G 1 TOTN GTO GNLUL TOV
eOVIKOV KOTOCKELOGTOV.

Ymv kowvomoinon 1 Volvo vrootpiée 0Tt M avdAvon GYETIKA pEe TO TOVPIOTIKG
Aewopopeia oydel e€icov yia ta Bapéa goptyd. EmmAéov, ta pépn avaeépbnkav
ot akdAovBa oTotYElD TOV, KATE TOVS IGYVPLIGLOVG TOVGS, £ival KaOOPIoTIKA Yo TOV
OPIGUO TNG CYETIKNG YEOYPOUPIKNG OLyOpdiG:

"

(o) Eminedo Tipov: cvpoova pe m Volvo, "... ot d10popég THOV PETAED TOV
Kpot®v PeA®V dgv glval onuovtikés. Edwodtepa, e€apovuévng g Iodiiog, ot
SWKVUAVOELS TOV TILOV TV Bapémv goptnydv g Volvo, yio mapdadetypa, dev
vrepPaivovv 10 £10% " (BA. ogAida 39 g Kowvomoinong).

(B) O KotaokevaoTEG 110N dpaoTNPLOTOLOVVTUL 6€ 0AOKAN PO Tov EOX Kkat ot
swoaymyés otov EOX avéavovron: odvpoova pe t Volvo, " ol &nTa
peyaAdtepol kataokevaotés Papémv goptnyadv (DaimlerChrysler, Volvo, Scania,
MAN, RVI, Iveco kot DAF/Paccar), ot omoiot katéyouv to 97% mepimov g
EVPOTOTKNG OyOpds, OPUGTNPLOTOIOVVTOL GE OAOL GYEOOV TOL KPATN HEAN Ko OAOL
TPAYUATOTOOVV CNUOVTIKEG eoymykéc TowAnoels. ['a ) Volvo kot tn Scania, ot
TOAMGES €KTOG TG Zovndiag avaroyodv 6to 90% kot oto 80% oaviictoryo Tov
OLVOAKOD TOVG KUKAOL gpyacidv To 1998. Ot eicaymyéc kdivyav 10 30% TtV
oMoV  Poapéwv  @optny®dv ot okoavowvaPéc yopes. Eved  opiopévor
KOTOUOKELOOTEG £50KOAOVOOVY VO KATEYOLV OYETIKG LYNAG UEPIdI OyOPAS OTIG
EYYOPLEG OYOPEG TOVG, TOVTO omoTerel ev mOAAOIG 10TOPIKO @awvopevo. Ot
gloaymyés eEakorovfovv va avéavovtat " (PA. oerideg 39-40 g Kotvomoinong).

(y) H gpoavion peydrov, 1010TIKAOV, S10G0VVOPLEKAOV AYOPUCTAOV: GOUOOVO, LLE
™ Volvo, n xatdpynon tov puOuicemv 6tov KAGOO TOV HETOPOPDV UE POPTNYQ
oonNynoe o€ "ONUOVTIKY] OAAOYT] TGV YOPUKTNPIOTIKOV TOV TEAATOV KOl TOV
ayopacTik®v cuvnbewidv. Ewdwotepa, €xet odnynost oty guedvion peydiov
WoKkTOV moAvebvikov otdéAwv, O6mwg m GPE Lyonnaise kot m Geodis/B
Montreuil otn T'oAdio kot otig Kbdto Xdpeg pe 6tdA0VE OV amoteAodvTal amod
5000 éwg 10000 poptnyd. Eved oto mapeAbov o1 mepiocdTepOl merdteg TS Volvo
NTOV O0KTATEG LIKPOV N HecAi®V GTOAWMYV, CIUEPE Ol TEPIGGOTEPOL TEAATEG TNG
Volvo eivar peydAor 1010Kkt)TeEG pe OTOAOVG TOL TEPIAAUPAVOVYV TOVALYIGTOV
20 émog 25 @optnyd. Ot peydheg avTEG EMYEPNOELS VOl TOPOVCEG GE OPKETA
KPATN HEAN Kot TOAAEC O OVTEG YPNOUOTOOVV E1TE JOYOVIGLOVS TPOGPOPDV
Y. vo ayopdcovv To. QOpTNYA TOuGg amd Eévav  povo mpounbevtr| eite
EKUETOAAEDOVTOL TIG YVAOEL TOVG OYETIKA WE TIG TIWES KOL TIG CLUVONKEG TOV
AVIOYOVICHOV 6€ Ao Kpdtn HEAN OTaV SOMPAYHOTEDOVTIOL LE TOVG OlOVOUELS"
(BA. ogAida 46 g Kowvomoinong).

7

BA. v60eon apif. [V/M.1202 - Renault/Iveco, andeacn g 22ag Oktmppiov 1998.
H onpoocio g damioctoong avtig v tig ennpealdpeves ayopés Aeogopeimv Ba avamtuyfel oto
KEPAAOLO GYETIKA LE TO AEDQOPELD KOt TOL TTOVALLOY.
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35.

36.

37.

(0) Epodavion g mpoun0srog amé 600 kKataokevaotés: 11 Volvo vmoompilet 01t
N TOPATNPOVUEVT] TAOT EUPAVIONG UEYOA®V TEAATMOV OPOCTNPLOTOOVUEVOV GE
moALEDVIKY] KApoka €xel emiong ovuPdiel oty adENon TOV MEPUTTOCEMV
npounfetag amd 600 1 TEPIEGOTEPOVG KATACKELAOTES. "T 1oL va unv e€aptavral and
évav HOVO KOTOOKEVOOTY] KOTG TIC OLOUMPAYUATEDGELS TMV OYyOpPdV TOVE, Ol
EMYEPNGCELS 0OIKAV UETAPOPAOV HE Tepiocdtepa and 20 €wg 25 @optnyd Kotd
Kavovo, cuvOETOVY T0 GTOAO TOVG pe PopTNYd dVo TovAdyoTOV onudtwv " (PA.
oglioa 47 ¢ kotvomoinomng).

(¢) Tvmomoinon TV mPoOi6VTOV: cVpPwvo pe T Volvo, "evd oto mapeAbdv ot
mePLoplopol ¢ mpog 10 Papoc kol To unKog €0etov poypodg otV OvVATTLEN
HOVTEA®V QopTNY®V mov o pumopovcav va ypnoyorombodv ce oAdKANPM TNV
Kowétmra, mn Jdwdwkacio evoppdviong mov Eekivnoe 1o 1985 pe v
odnyia 85/3/EOK tov XvuPovAiov Kot ocvveyiotnke HEYPL TPOGOATO HE TNV
oonyia 96/53/EK tov XvppovAiov 00nynoe ot onuePvy KATAoTAoT, OOV TO 1010
Bacwd eoptnyd ¢ mpog to Phpog kot T daoTAcElS pmopel va ToAnBel kot va
ypnoponombei og oAOKANPN TV Evpdmn" (BA. cerida 47 ¢ kowomoinong).

(oT) AOVGio PPAYRAV ELGOO0V VLU TOVG U1 EYYDOPLOVS TAPAYOYOVS: COUPDVOL
pe 1 Volvo, "evd oto mapeABov 1 avaykn Oonpovpyiag SIKTO®V SLOVOUNG Kot
eEumnpétnong HETA TNV TOANOT OBewpeito evoeyouévag ®G epayuds 16600V, 0
Tapayovtag avtdc Ogv eumodilel MALOV TOLG UM EYYOPOVS KOTOUGKELUGTES
(QOPTNYADV VO GUUUETEYOVV GTOV OVTAYWOVICUO GE £VO. GUYKEKPIUEVO KPATOG HEAOG"
(BA. ogAida 48 tng Kowvomoinong).

Xmv omdvinon g mpog TV Kowomoinorn atidoewv g Emtponng duvdpel tov
GpBpov 18 Tov Kavoviopol mepi cvykevipdoemy (oto €€Ng " andvinon"), n Volvo
vrootpilel 611 | Emitponny dev mpémet va Paciocet v eKTIUNON TG Yo TN GYETIKY
YEQYPOQIKT] OyOpd OTOVG UM GULVOEOUEVOLG HE TNV TIUN TOPAYOVIEG TOV
nopatiBevtal oty Kowomoinon ™¢ Volvo, kafott avtol dev eivar onuavikol yo
TOV OPIGUO TNG CYETIKNG YEMYPAPIKNG aryopds. AvtiBeta, 1 Volvo vrootpilet 611 0
KaBoPIoTIKOG TAPEYOVTOS Y10 TOV OPIGUO TNG CXETIKNG YEMYPAPIKNG 0yOpag ivat To
KOTA OGOV 01 TPOoUNBeLTEC TPAypaTL EQAPUOLOVV OUKPIGEIS MG TPOS TIC TYLES OTIG
dapopeg ayopéc. H Volvo vréBaie 600 exbéoelg (tng Lexecon kou tg Neven), ot
omoieg, KATA TV Amoyn S, dOelyvouy OTL Ol TIES TAPEUPEPDOV POPEDY POPTNYDOV
napovstalovy dwakvudvoelg amd 5% Emog 15% oe olokAnpn v Kowodtnra,
eEapovpévng e Xovndiag, Kot OTL GUVETMG OEV VTLAPYOLV GNUOVTIKES OLOPOPES
TIUOV HETAED TOV VITOLOITOV KPOTMDV LEADV.

2mv andvinon g n Volvo mapovcidlel emiong opiopéva véa otoryeior GYETIKE e
T0 TOPIAANAO €UTOPLO PopE®V QOPTNYDV KOl TOPAYOVIEG OV OPOPOLY TNV
KOTAPYNOoN TOV PLOUGE®Y GTOV KATAVTN KAADO TOV HETAPOPAOV, TO. OTOL0, KATA TN
Volvo, gvioybhovv tov 1oyvpiopd g 0Tl 1 ayopd Popéwv Qoptnydv KOAOTTEL TOV
EOX (mAnv g Zoundiag). Oro avtd ta emyeipnpata Oo extiunBodv otn cuvéyeta.

Extipunon e oyeTikic YEOYPOOIKNS ayopdc ard tTnv Emvtponn

2mv andvinon g n Volvo mapovstdlel opiopéva véa eMEPNUOTA €15 EXIPPOON
TOV 1GYVPIGHOV TNG OGOV APOPE TNV EKTACT) TNG GYETIKNG YEOYPAPIKNG 0yOpas. ATd
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38.

39.

TNV amdvinon mpokOTTEL OTL 1 gToupeia dev Bewpel mAEOV yPNGUYLOLS Yol TOV
KaBOPIGUO TNG YE®YPAPIKNG OYOPAS TOVG U1 GUVOEOUEVOVS LE TNV T TOPAYOVTES
mov avaeépel otnv kowomoinon wg. Ilapatavta, n Emtpomn ektipd tovg
TOPAYOVTEG OVTOVG, KOOOTL OmOTEAOLV YPMOIUE OTOEID Yo TN YeEVIKOTEPN
extipmon tov opiopov g ayopds. H Pacikn adiayn mpocéyyiong ivar 6tin Volvo
TIOTEVEL TOPA OTL M EKTIUNGCN TPENEL VoL EMKEVTPMBE] KLPIWG 0TO KATA TOGOV Ot
npounfevtég eivar oe BEom va epaprolovy dlakpicelg ®g mPog Tig THES HETAED TV
SlPOp®V ayopdv. Ze avtiBeon He TOVE 1GYVPICUOVE 7OV TPOPAALOVTOL GTNV
amdvinomn, ta otoryeio mov £xel otn dbeon g n Emrpony| deiyvouv 611 np Volvo
Kot o1 VIOAOTOL TpounBevTéG Papéwv eoptNYdV ePapprolovy TG Kot Tepimpla
KEPOOVC [LE CNUOVTIKES OLPOPES Y10 TAPEUPEPT) TTPOIOVTA GTA O1APOPa KPATN LEAN.
211 akdhlovbeg mapaypapovg egetdlovion to. oToLEiD OVTA, GE GLUVOLOGUO LE
otoryelo un ovvoedueva pe TG TWES, To omoio. dglyvouv OTL Ol GUVONKES
avVTOYOVIGHOD otV ayopd Papéwv @optnydv So@Eépovy HETAE) TOV KPAT®V
HEADV.

To Yyoc TOV TWAV TOPOVOLILEL GNUUVTIKES OL0QOPEC NETUED TOV KPATOV
TEINOYY

Ot ayopég Bapémv eoptnydv v moAroig eEakorlovfodv va TPOyLOTOTOI00VTOL GE
ebvikd emimedo yio d1dpopovg Adyovs. Tovto avtikatontpiletor 6to yeyovog OtL
TOPOTNPOVVTOL CNUOVTIKEG SOKVUAVOELS TOV TILOV oKOUT Kot PETAED YEITOVIKOV
xopov. Onwg tpoavapépetal, 11 Volvo vrootipiée 1060 oty kotvomoinot, 660 Kot
otV omdvinon g Ot 01 SPOoPES TIHMV UETAED TV KPOTOV HEADV OV &lval
ONUAVTIKEG KOl GUUTEPAVE OTL 1| 0yopd PopEémV POPTNYDV eKTEIVETAL GE OAOKANPO
tov EOX.

Ymv kowomoinon n Volvo vrootpilet 6Tt | Hmapén LIKPpOV Sopopdv oTIC TIHEG
TPOKLTTEL OO otolyeia (01N oeMoa 122) copugpwva pe Ta omoia, e£0povUEVIE TG
[oaAAiog, ot SIKLVUAVOELS TV TILOV TOV PBapéov gopty®dv ¢ Volvo petald tov
Kpatdv peddv dev vrepPaivouv to +£10%. To otoyyeio avtd (oxetikd pe [éva
eupémg TOAoLPEVO HovTELO NG Volvo]*), ®otdc0, 0eiyvouv OTL 01 SIOKVUAVGELS
TV €OvViKOV THOV pmopovv va ebBdoovv péxpt kat to 20%. XZouemva pe v
Kowomoinom, N T tov &v A0y® poviélov g Volvo eivan mepimov [10-20%]*
vynAotepn ot @wvlovdio amd 0,11 ot Aavia, mepimov [10-20%]* vynidtepn ot
Youndia amd 0,1t otn I'aAria, [0-10%]* vyniotepn ot eppavia amd 0,11 6T1G
Kéro Xopeg, [0-10%]* vyniotepn ot eppavia and 6,11 6t Aavia ko [0-10%]*
vynAotepn oto Hvopévo Baoiieo and 6,11 ot odria. Edv n obykpion yiver pe
Baon to [éva gupuTEPO TOAOVUEVO HOVTELD OTIG OKAVOVAPIKEG YOPEC]™ N T ™G
Volvo givon mepimov [10-20%]* yopunidtepn ot Aavia and 6,1 otn Lovndia, [10-
20%]* yapnAdtepn ot Aavia amd 6,1t ot [epuavia kot [20-30%]* yauniotepn
o Aoavio amd 6,1t ot Owiavdia. H kowomoinon oev meprhappdver otoryeio
oxetikd pe g Tipég ot NopPnyio kot v Iphavdio. Katd 1t dubpxea g
dwowkaciog N Emtpony| cvykévipmoe emiong Tig TWEG TOL AVAYPAPOVTOL GTOVG
TILOKOTAAOYOVS TMV ETOPEIDMV YO, TO HOVIEAD (QOPTNY®OV HE TIG TEPIOCCOTEPEG
ToMoel Kabe kotackevaoty ot kbbe kpdatoc pérog. Ta otoyeio avtd
emPeford@vouv gv MOALOIG TIG OLOKVUAVGELS TOV OVAPEPOVTOL OvOTEP®. EmimAéoy,
delyvouv 011 ot Tipég ¢ Volvo elvar xotd mold yaunAdtepeg oty Iphavdio amod

*

Tuqproto Tov TapdvTog KEWEVOL daTumdOnKay Katd Tpomo mote va e&acpalilovv v pn diddoon
EUMOTEVTIKOV TANPpoYopLdV. Ta ev AMdym Tpnpata meptBAAAOvVTIOL amo ayKOAEG Kot emonpaivovton

He aoTtepioKo.
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40.

41.

0,1t 610 yerrovikd Hvopévo Boaoilelo. Ov avaypapdpeves tipég tov 1998 yua ta
eviaio. POPTNYE KOl TO. PUHOVAKGE QOPTNYA TOV €OV TIC TEPIGCOTEPES TWANGELS
[....]* Ntav xotd 40% ko TAéov vymAdtepeg oto Hvopévo Baciielo and 6,11 otnv
IpAavdio. MoAOVOTL O1 TPAYHOATIKESG TILEG GUVOAAAYNG UTOPEL VO, S1aPEPOLY amd TIG
TIWEG mOv  eUEAVICOVTIOL GTOVG TIHOKATOAOYOUG, Ol OVOTEP® OPOPES  OEV
emPefardvovv tov woyvuptopd g Volvo 61t ot ayopég avtég dev eivar eBvikéc. To
vYEYOvOg Kot HOVO OTL O TIHOKATAAOYOL TOPOVGIALOVY CIUAVTIKES OL0POPES LETAED
TOV YOPOV OmOTEAEL TPAYHOTL EVOEIEN OTL 01 GLVONKEC OVTAYWOVIGLOD Ol0PEPOVY
Kol duoEPAIVOVV TIG CLYKPIGEIS TOV TILADV Y10l TOVS AYOPACTEG PAPEDV POPTNYDV.
Ev yével, 1o otoyeio oyetkd pe T TWEG TOL VAEPOACV  OVTOYOVICTES
emPePardvouy OTL VILEAPYOLY CNUAVTIKES SLOPOPES TIUDV OTIS OLAPOPES YDPES,
avaAoYES e TIG O10popES ToL avapEpOnkay Yo T Volvo. [N mapdderypa, kovévog
avTOYOVIGTHG 08V avépepe LYNAOTEPN TN ot Aavia ond 6,11 ot [epuavia.
Avtifeta, paivetatr 6Tt o1 avoypaPOUEVES TILEG KATA Kovova givatl TovAdylotov 5%
¢wg 10% vymAdtepeg ot leppoavia. Ta otoyeio avtd cvpEOvVOHV pe Tivoka Tov
nepapPdvetor otnv kowvomoinon 1Mg Volvo, o omolog kataptiomnke 7yo
E0MTEPIKOVS OKOTOVG TPV OO U0 CUVOAAQYY] KOl TOPEYEL TS TPOYLLOTIKES
kaBapéc Tég Olavouéo TPOCOUPUOCUEVEG ovlAoyo pe TG mpodwypapés. H
avaypa@opevn péon tpn eivor kotd 8% yaunidtepn ot Aavie amd 0,11 6N
I'eppavia.

H Volvo vrmootpiée 6t1 m oOykpion tov tipdv pe Pdon to otoyeion mov
TEPEYOVTOL OTNV Kowomoinon oev eivor ypiown 7y tov Kabopiopd g
YE@YPOPIKNG OYOPAS €V TPOKEUEV®. AITIOAGYNGE TOV IGYVPIGUO TNG EMKAAOVUEVT
TO YEYOVOG OTL Ol O1UPOPES TV OVOYPOUPOUEVOV TILAOV OPEIAOVTAL, KOTA TNV Aoy
¢ Volvo, 611G dtopopéc tov eEomAcol Tov cuvodevet To Papl eoptnyd 1/Kot g
dwpbpwong g melateiog (Kow GLVET®MG TNG OYOPAOTIKNG NG OOVOUNG) OTIg
dapopeg ympes. v amavinon g n Volvo avépepe 6Tt 1 epappoyn dakpicemv
WG TPOG TIC TWES TPEMEL VO OPIOTEL G OTOKOUIOT OLPOPETIKAOV TEPIB®Pimv
KEPOOLG ATO TNV TOANGN TOV 1010V TPOIOVTOG GE OLOPOPETIKOVG KATAVOAMTES.

2mv andvinon g1 Volvo vréPaie, €1 enippmon Tov emtyelpnpuatog g, ekbéoelg
¢ Lexecon kar tng Neven, ot omoieg vmodnAdvovv 0T, €EopovpéVNG NG
Youndiag, ol ATOKAICELS TOV TIUDOV HETOED TOV KPOTOV HEADV EIVOL TEPLOPICUEVEG.
H pébodog mov epapuoctnKe oTic PEAETEG OVTEG GLVIOTOTOL GTN GUYKPIOT TMOV
ToMoewv 600 poviéhov PBapéov eoptnydv ™¢ Volvo (tov pupovikold @optnyov
[éva. evpég TOAOVUEVO HOVTEAO]® Kol TOL &viaiov @opINYoL [Eéva gvupiémg
TOAOVUEVO HOVTELO]* o€ dddeka ywpeg ™ EE kat ot NopPnyiad. Apempia g
oLYKPLONG NTOV 01 PESES KaBApEG TIHEG TTOV YPEDVOVTOL GTOVG dlavopelg oe KaOe
YOPO. ZTN GUVEYELL Ol TIHEG QVTEG TPOSUPUOLOVTAL VAAOYOL LE TIG TPOOLOYPAPES.
Katomw tov mpocappoymdv, ot ekBECES KATAAYOVY GTO GUUTEPAGHO OTL Ol TIES
™G Volvo ywo to povtélo tov pupovikol eumintovv oe o {oOvn StoKOHOVONS
+5% o€ Oheg TIC YOpeS, exTog TG Xovndia [+0-10%]*, g ['aAliag [-0-10%]* ko
g NopPnyiag [-0-10%]*. Tha to eviaio poviédo, ot ekBEcELS KATOANYOLV GTO
GUUTEPACUO. OTL Ol TPOGUPUOCUEVEG TIUEG EUMIMTOVY G€ o {OvVN OlKOUOVONG
+6% o€ OLeC TIC YOPES, £KTOG TG Xovndiag [+10-20%]* ko g Aaviag [-0-10%]*.
Ov exbéoelg emyyelpovv emiong vo TPOGAPUOGOLV TIG TIMEG OVOAOYO HE TNV

8

Y peréteg m EAldda mapodeipdnke Ady® Tov pikpoy apfpod moioduevev oynpdtomv, To

AovEeppovpyo nepiapPavetar oto Béhyo kar 1 IpAavdia nepiiappdavetor oto Hvopévo Baoileto.
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42.

43.

44,

Katnyopio TV TELATOV, YEYOVOS OV, OTMG vrtootnpiletal, Ba 0dnyodoe 6e aKkouUN
peyodvtepn peiwon tov anokiicewv eBdvovtag to 2% £wc 4,2%.

Koatomw evoeheyéotepng eEétaonc, n Emttpony| dev pumopet va deyBel 611 o1 exBécelg
Lexecon kot Neven amoteAoOv afldmotn 7Ny OTOWEI®V €15 EMPP®OT TOL
WoYLPGHOY OTL M ayopd Papémv poptnydv exteivetar oe oAdKAnpo tov EOX. Ot
exBéoeic Pacilovior ot pécec KOBUPEG TIWES TOL YPEDVOVTOL GTOVG OLUVOLELS.
KaB6An ™ dudpkewa g épevvag 1 Volvo appiofnmoe v eykvpdtnta otoryeimv
avtov Tov €ldove. EmmAéov, ot avotépm tpocappoyéc faciloviar ota ototyein evog
pévo étovg (1998). Xvvemmg, m PoapdTnTto TOV GULUTEPACUATOV TOV €V AOY®
ekBécewv elvar apEoPnmoiun, Wing dtav apkeTol AAALOL TAPAYOVTEG VITOINAMVOLV
0Tl 01 aryopég elvat eBvikéc.

H Enuponn e€étace to otoryeia mov ypnowomombnkav otig ekfécelg, Kabhg Kot
opwopéva otoryeia and dAieg mnyés. Bdoel tov otoyeiov avtdv mov vréBoie 1
Volvo, n Enttpom mpoéPn otovg d1kog TG VTOAOYIGUOVG Y10 OPLGHEVOVS TOTTOVG
eoptny®v mov oev eEetdlovtar ot ekbBéoeic Lexecon ko Neven. Avti va
YPNOWOTOIEL TOVG HEGOVG OPOLG Yo SLAPOPOVS TUTTOVG KIVITNPWV, OTMC YiveTol
o115 ekbéoelg, n Emitponn) cvvékpive dueca Tic Tipég yio Tov 10 akpmg toumo
KIVNTNPOV o€ SIQopes YMPES, evad ypnowwomoince m pébodo tov ekbBécewmv
TPOKELUEVOD Vo 010pBBoVV 01 dtapopég Twv mpodtaypapmdyv. Ot cuyKpIcES aVTEG
TopoTiOEVTAL GTI CLUVEYEWD YLOL TO PUVUOVAKO QOpTNYO [éva €vpEmC TOAOVUEVO
povtéro]* to omoio, petalld Tov HovTEA®V Yo To otoia vToPANONKay cTotEia, £xEt
TIG TEPIOGATEPEG TOANCELS OE OpKeETEG Ywpeg (Bédylo, dwvAavdia, Torria, Katm
Xopeg, Tloptoyoria, ovndia kor Hvouévo Bacilewo). H (mpocappoouévn) tiun
elvar [10-20%]* vymAdtepn oto Hvopévo Baoiieo and 6,11 otn Fodiia ko [10-
20%]* vyniotepn oto Békyo and 6,11 ot 'adrio. H (mpocoppocuévn) Ty ot
Youndia eivor [10-20%]* vymAdtepn and 0,1t ot Aavia, [10-20%]* vynAidtepn
and 6,1t ot NopPnyia kot [0-10%]* vynrotepn and 0,11 ot Dwiavoio. H
(mpocoappoopévn) tiun ot Owiavoia etvor [10-20%]* vyniotepn ond 0,T1 6N
NopBnyia ko [0-10%]* vynAdtepn omd 6,11 otn Aavia. Ot peydreg avTéS S10POPES
TOV TPOGOPUOGUEVOV TIUDOV — Ol omoieg mpokvmTovy pe Pacn  pébodo mov
epapuoletar otlg ekBéoelg — acPaA®g doev otnpilovv TO CLUTEPACUO OTL T
YEQYPOQIKT, oyopd ekteivetar oe oAdkAnpo tov EOX 71 611 veiotator po
TEPUPEPELOKT] YEWYPAPIKY OYOPE GTNV TTEPLOYN TS ZKovOvaPiag.

H Emitponn e&étace eniong Tig 010pHMGELS AvAAOYO LE TNV KATNYOPIK TV TELUTOV
ov mpaypotomromOnkav otig ekbéceic. Emonpaivel 61t o1 voAoyiopoi Bacilovran
6€ TOAD TEPLOPICUEVOL OEOOMEVA, 101mG ekTOG TG T'aAliag, Kol OTL OPIGUEVES YDPES
omov mn Volvo 1oyvpiletar Ot LVEAPYOLV PEYAAOL OTOAOL, OAAL Ol TUEG
eEakorovBovv va givar oyetikd vynAég (yuo moapdostypa, ot Kdto Xmpeg) oev
neprapPdvovtor otovg vroioyiopovs. Tovto Ba umopovcoe va otpefrioel ta
OTOTEAEGLATO 00NYDVTAG G€ HKPOTEPT aOKAloT. Daivetal emiong 0Tl o1 ekBEGELC
€uvoouV TNV LIOBeon OTL Ol EKTTMGELS OV TOAPEYOVINL GTOLG GTOAOVLS glvar
wwitepa vymAéc ot aAdia. Qotd6G0, 1 VEOBeST ot droyeddeTon og EkBeom TG
[€ykpum etoupeia Epguvag ayopds]® mpog ™ Volvo tov lavovdpio tov 1999 6mov
avagépetal 0tt " e€étaom dsypdtowv oto Hvopévo Baciielo delyver 0t n péon
TN €VOG GLYKEKPIHEVOL TOTTOL PopTnYoL eivan katd [10-20%]* yauniotepn yuo
TOVG HEYAAOVG TTeAdTES (0TOAOL amoteAovevOol amd mepiocdtepa amd 30 goptnyd)
€ GUYKPIOT HE TOVS HKPOVS 6TOAOLS (AryoTepa amd 5 poptnyd). Ocov apopd Tig
noAnoelg véwv eoptyov ot 'epuavio ko ot [oAdio, to avtictoyyo mocooTd
etvan [10-20%]* wou [10-20%]*". Zvvenmg, n Emtpony extipd 01t 1 016pHwon
12



45.

46.

47.

avdAoyo pe TNV Katnyopio TV TELATOV TOL QapUOLETOL OTIG EKOEGELS £l TOAAES
advvapies. EmmAéov, Ba ftav evdeiktiky povo ya Alyeg yopes. o mapdderypo, n
NopBnyia, n IpAavdia kot o Hvopévo Baciielo dev mepriappdvovrar.

Oocov apopd ta cvunepacpata tov ekbéoewv Lexecon kat Neven, 1 Emtponn dev
pmopetl vo degxfel Ot 1 amdKMon TV TWOV TS TaEems Tov £5% (1 £6%)° dev
npénel vo. Anedel vtdym v Tov KaBopsrd g ayopds, kabotL TouTo Ba oNjHaVE
0Tl éva LTOBETIKO POVOTTMALO G€ o Tteployr] Ba pmopovoe va emParel avénon Tov
TILOV 6€ OpLopéveg mepmtdoels péypt kot 10% (M 12%) yopig va epmodiletar mpog
TOVTO OO TIG GLVONKEG TOL OVTOYMVIGHOV GE YEITOVIKEG TEPLOYES.

AgbtepoV Kl KUPLOTEPOV, TO GUUTEPOAGO GTO OTOI0 KATAANYOLV Ol EKOECEIS OeV
ocopeovel pe  GAdeg  Swbéoweg  mMyéc  mAnpoeopiwv. Metalh  avtdv
ovyKataAéyovior Oyt HOVo ot ovykpicels Twov mov vaéPare m Volvo otnv
KOWOmoino™m e, aAAG Kol Ol TANPOEOPIES GYETIKA LE TIG TWES TOV LITOPANONKAY
apyotepa, Koatd TN dwdpkelr G €pegvvag ¢ Emitpomng  (otig  omoieg
TePAOUBAVOVTOL TILOKOTAAOYOL KO TPAYUATIKEG TIUEG GLVOAAAYNG Y TO 1010
HOVTELO @OpTNYOL Kol Oglyvouv OTL Ol OOKVLUAVOELS TOV TIUOV givor eEicov
ONUAVTIKES UE TIS OLOKVLUAVGELS TOV OVOPEPOVTOL GTNV KOWOTOiNom), Kobds Kot
GLYKPIGEIS TOV TIHOV TOV TEPEXOVTAL GE OPKETE E0MTEPIKA Eyypapa TG Volvo
oL LVOPANONKay Katomy atpatog g Emitponng (v mapddetypa, mivokog pe
TiTAO "OLYKPICEIS TPOAYUOTIKOV TIU®OV GLVOAAAYNG, TP®TO Tpipumvo 1999", dmov
AVOQPEPOVTOL Ol TPAYUATIKEG TIUEG TAOANONG Yot 1 €¢ 3 QoptNnyd GLYKEKPUEV®V
povtédwv ¢ Volvo, tg Scania kot g DaimlerChrysler). Baoet tov ecotepikmdv
otoyeiov g Volvo, givor capég 0Tt 1 cHYKPIoN TOV TILOV TPOYLATOTOONKE
Aappavovtag vmoyn ovykekpluéveg mpodwaypaeés. o ™ Volvo, o mivaxog
neplelye T0 POUOVAKS POPTNYO [€va gVPEMG TOAOVEVO HOVTELO]™, Kot delyvel OTL M
T TOANONG TOL HOVTEAOL avtov Ntav Katd [10-20%]* vyniotepn oto Hvopévo
Baoiiewo and 6,11 ot [N'oAdio. H peyodvtepn dtoapopd TILOV TOL 0VOPEPETAL Y10, TO
ev AMym poviého g Volvo avépyetar oe [20-30%]* ko mapatnpeitoan 6to Bédyo
oe oyéon pe ) [oaAdia. O mivakog detyvet 0Tt Ta emdeypéva povtéda T Scania ko
g DaimlerChrysler, mov givol mapodpoa pe 1o povtédo g Volvo, axkorlovBovv v
Ot dtapHpwon Tudv pe to povtéro g Volvo petaéd tov yopmv. Zuvenmg, ot 600
aLTEG Katnyopieg TANpo@opldv deiyvouy 0Tl o€ eBvikd emimedo vdpyovV d1aPopPES
TILAOV NG 10106 TAEEWMS HE TIG OLPOPES TTOL AVAPEPOVTOL GTNV KOLVOomoinon. g ek
TOVTOV, Yl va Yivouv dektd ta mopicpata tov ekbécemv Lexecon kot Neven Oa
énpene OyL povo va mapaPfrepBovv ot mpoavapepBeiceg advvapieg, aAld Ko va
BempnBovv emiong ecpaApéveg T060 o1 GVYKPIoeElS TIH®VY oL VTERaie 1 Volvo otnv
Emutponn, 660 Kot o1 suykpicelg Tymv mov ypnoonoince n Volvo ya tig ducég g
OVAYKEC.

H Volvo vroompiler ommv amdvinon g 01t 0 KaBOpGUOS NG OYETIKNG
YEOYPOPIKNG ayopdg mpEmel va, fociotel 6TO KATA TOGOV VEIGTAVTAL OUKPIGES MG
TPOS TIC TWEG KOl EWOKOTEPA GTO KATO TOGOV Ol TOPAY®YOl Popémv QOPTNYDV
amokopilovy dapopeTiKd mEPBDPLO KEPOOVS OO TNV TMOANCT) TOV {310V TPOIOVTOG
G€ KOTAVOAMTES SLOPOPOV YOPOV. ¢ K TOVTOL, ival EVOLPEPOV Vo onUel®OET OTL
T OTOLXELD OYETIKA pE TNV €EEMEN TV TepBmpimv kEpdovg mov véPare 1 Volvo
010 TAic1o NG dadkaciog delyvouv kabapd 0Tl £xovv £QuprocTEL dLOKPIGES MG

[pénet emiong vo vropvnobei 611 o ekBéoelg, mpokelévoy va petwbodv ot dapopés Letald Tov
TPOCOPUOTLEVOY TIUWY, YPEWIoTNKE va eEatpécovv T Zowndia, ™ oA ko T Noppnyla yo ta
PLUOVAKA OPTNYE, apevac, Kabds kat T Zovndia kot ™ Aavia yio To eviaio PopTIyd, AOETEPOV.
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48.

49.

50.

pog T1g TECY. T mopddetrypa, 1o kabopd mepBdplo képdovg g Volvo to 1998
Y. TO PUHOVAKO HOVTELD [éva gvpémg mwAovpevo povtédo]* ntav [10-20%] ot
Yovndia évavtt [0-10%]* o Aavia (to akaBdpioto mtepdmpilo képdovg NTav [20-
30%]* ot Zovndia kot [10-20%]* ot Aavia). ['a to eviaio popnyo [Eva gvpémg
nolodpevo povtéro]* nrav [10-20%]* otn dwiavdia évavtt [0-10%]* o
Noppnyia (to axabdapioto mepiBmpro képdovg ntav [20-30%]* ot Dwvhavdio kot
[10-20%]* otn NopBnyia). Ot mAnpogpopieg mov vaéPare n Volvo delyvovv eniong
OTL TOPOUOLES LOPOPES TV TTEPBMPIOY KEPOOVE TapaTNPOVVTOL Kol LETAED AAL®V
YOPOV, OTmg petasd g Aaviag, g IpAlavdiog kot Tov Behyiov yia 1o pupovixod
@optNYO [éva evpémg TOAOVIEVO HOVTELO]™ .

Ev xataxieiol, n Volvo vrootpilel otnv andvinor g 6t to faciko BEpa yio tov
KaBOPIoUO NG OYETIKNG YEMYPUPIKNG OyOpds €lval To Katd OGOV givar duvati 1M
epapuoyn OSwkpicewv ¢ mpog TG TWEG M T MEPOOPL KEPOOLG UETAED
dwpopetik®v meploy®v. H Volvo vréBaie moAld mapoadeiypota amd to omoio
TPOKLTTEL OTL TPAYUOTL UITOPESE Ol UOVO VO SLOTNPNOEL GNUOVTIKES O1POPES
TIUOV UETAED YEITOVIKOV YWOPOV, oAAE Kol vo eQapuolel TOAD SlopopeTIKd
nepBoplo KEpOovg!!l. Tvvendc, ocuvvdyetor 1o cvumépacupe 0Tt To Sbéciua
oTolyelo oYETIKA pE TIG TIHEG KOl TO TEPLODPLO KEPOOVS AVATPETOVY TOV 1GYLPICUO
¢ Volvo 6t ot orovdwvaPikéc ydpeg (Xoundia, Aavia, Pwviavoio ko NopBnyia),
10 Hvopévo Boaociieio kot m Iplavoia dev mpémer va Bewpnbovv ywpiotég

YEDYPOUPIKES OLYOPES.

[pdypatt, dv ot ayopéc vmepéPavav to Opla piag e0vikng emikpdrelag, Oo frav
Aoywo va vrotedel 0Tl o1 ayopactés Papiéwv eopmnydv Ba enwperodvto and Tig
VOIOTAUEVEG O1POPES TILAOV Kal o ayopalov To oynUatd Toug omd Lo YELTOVIKN
YOPO /Kol OTL 0L AveEAPTNTOL HETOTOANTES B EKUETOAAEDOVTAV TIG EVKOIPIES TTOV
Ba onpovpyodoav ot daPopég avtés ayopdloviag oynuata g Volvo and Tig
YOpeg Omov Tta MEPBDPLO KEPOOVLS Elval YOUUNAOTEPO KOl TOADVTAG TO GTOLG
TEMATEG OE YDPEG OTOV TO TEPOD P KEPAOLG Elvar yMAdTEPA. Oplopévor amd Tovg
AOYOLG Y10 TOVG OTOTOVE OV VEIGTATAL ) CLUTEPLPOPE QVTH OO TNV TAELPA TOV
TEAATOV  KOU TOV  OVeEAPTNTOV  UETOMOANTOV TapoTifevtol ot emOUEVES
TOPOYPAPOVS, O©TO TAOIGLO OTOlKEl®V U CLVOEOUEVOV HE TIG TWES TOV
nepAapBdvovtoy 6Ty Kowomnoinon, mapd tov 1oyvptopid g Volvo oty andvinon
G 0Tl T0 VAKS 0vTd dev €tvar ¥p1GILO Yo TOV KOBOPIoUO TOV GYETIKOV 0LyOPMV.

IpoTunceic TOV TEALUTOV

H épevva ¢ ayopdg delyvel capmdg OTL, 01 KATAOKELOOTEG POPTNYDOV EIVOL LLEV CE
0¢om va d100étouy Eva PAGLA SLUPOPETIKMOV HOVTEA®V PBapémv optTny®V (LOAOVATL
1 TPOGOPLOYT TOVS GTOVG EOIKOVG KOVOVIGHOVG TOV VILAPYOVV GE OPICUEVA KPAT
HEAT GUVETAYETOL ACPUANDG VO COUTANPOUATIKO KOGTOG TOV OOTEAEL OVTIKIVITPO
Y Tn Oleiodvon oe oplopéveg ayopés), ®oTOGO, AOY® TOV OTOUITHCE®V TMOV

10

11

Ot minpogopieg mov véPare n Volvo avagépovv ta meptddpio kEPSOVS Yo Ta Tpio. LOVTEAD LE TIC
TEPIOGOTEPEG TOANGELS GE SLAPOPES YDPeS. QoT0G0, KaBAITL TO dNUOPIAEGTEPO HOVTELD DV gival TO
910 mavtod kot 1 Volvo dev véPake ototyeia yio OAEG TIG YDPES, dEV €ival dSuvath 1| OAOKAPOUEVYT|
GUYKPLOT).

Mpéner va vropvnobel 611 axdoun ko ot ekBéoelg g Lexecon xot tng Neven kotén&av oto
coumépacpa 6Tt ot TG drapépouy katd 12%, porkovott katéfolay onpavTikés Tpoomdbeleg Yo vo
TPOCOPUOGTOVV TO VPLOTAUEVE GTOLXEID MG TPOG TG TUES KOl TOPEAELW AV OPICUEVES YDPES OOV
Bpébnkav peyoADTEPES SLOPOPES TILMDV.
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51.

52.

53.

TEAATMOV, TO LOVTEAN KOl TA TEYVIKE YOPOKINPIOTIKE TOV PBapidv QopTNY®V TOV
TOAOVVTOL GTO SIAPOPO KPATN LEAT TOPOVGLALOVV CIUAVTIKES O10POPOTOLGELS.

To cvumépacpo aVTO TEKUNPUOVETOL AAUBEVOVTOS LTOYT TA LOVTEAD POPTN YDV UE
TIG TEPIOCOTEPEG TWANCELS TOV UEYAA®V KOATOOKEVOGTOV POPTNYDOV GE SAPOPa.
Kpatn péEAN. Molovott elvar duvatd va mapatnpodVToL CNUOVTIKESG O10POPESG OKOUN
Kol 6T0, BOGIKE YOPAKTNPIGTIKA TOV BopEOV GOPTNY®V TOL TOAOVVTAL 6T S1dPOopa
KpATN HEAN (oKoOUn Kol OTOV GLYKPIVOVTOL TAL LOVTEA TOL 1010V KOTAGKELAOTN), Ol
OlPopéc anTéG elvarl TOAD WIKPOTEPEG OTOV GLYKPIVOVTOL TO HOVTEAD UE TIC
TEPICCOTEPEG MOANGELS TOV SAPOP®V KATACKEVAGTMOV POPTNYDV GTO 1010 KPATOG
HEAOG.

O xatotépo mivakag amotedel onueio oavoa@opdc mapovctdlovtag GULVOTTIKA
Aemtopepn] otoyeion oyxetikd pe to tpia poviéAa g Volvo pe Tic KoAvtepeg
TOMOoES o kbbe ydpo, KaBOG Kot TO TOGOGTO TOV GLVOAKOD OYKOVL TMV
TOMOE®V Yo To Tpio ovtd povtéda. H ewdva Ba tav ev moAloig i idwa Ko yo
TOVG VTOAOUTOVG KOTATKEVOUGTEG POPTNYDV.

Popovixd/ | Kwnipag | HP A&oveg Eninedo % emi

Eviaio (Mtpar) (tpoyol/ dveong GUVOMK®V

Kivnon) Ooldpov | ToAcEDY
Avacoia P 12-16 420-520 | 4x2 2-3 [....1*
Bélvio P 12 380-420 | 4x2 2-3 [..1*
Aovia P 12 380-420 | 4x2 2-3 [..1*
Dwhavdia E 12-16 420-520 | 6x2-6x4 1-2 [....1*
LCaAAia P 12 380-420 | 4x2 1-2 [....1*
Leouavia P 12 380-420 | 4x2 2-3 [..1*
Hvouévo Baciieio | P 10-12 360-380 | 4x2-6x2 |1 [..1*
EALGOQ P-E 12-16 420-520 | 4x2-6x2 1-3 [....1*
Itohio P 12 380-420 | 4x2 1-2 [....1*
Kétm Xboec P 12 380-420 | 4x2 2-3 [..1*
NooBnvia E 12 420-520 | 6x2 1-2 [..1*
ITootovoAia P 12 380-420 | 4x2 1-2 [....1*
Ionavia P 12 380-420 | 4x2 1-3 [..1*
2oundia P-E 12 380-420 |4x2-6x2 [ 1-2 [...T*

Onwg dwmotdvetor omd TOov  Tivake TG  Tapaypaeov 52, ta  Pacikd
YOPAKTNPIOTIKA TV PBapéwv goptnydv, Bewpodueva Kaiplag onpoaciog ototyeio, v
YéVEL pHeTaPAALOVTaL avAAOYO LE TO KPATOG HEAOG OOV TwAovvVToL To. PopTNYa. Ot
nerdteg otn Dwhavdia, otnv EAAGSa, ot Nopfnyia kot otn Zoundia mpotipovv
TEPLOCOTEPO TA EVIOia POPTNYE amd O,TL 01 TEAATES GE AALEG YdpeS. Tavtdypova ot
neldteg otnv Avotpia, otn Owiavdia, oty EALGOa kot ot NopPnyio amaitovv
UEYOAVTEPOVG KOl 1GYLPOTEPOVS KIVIITIPES, EVA 01 meLdteg oto Hvopévo Baciielo
amotovy cVVNBG KpOTEPOLG KvnTpes. Tlapopoleg d1popég TS TPOTIUNGELS
TOV TEAATAOV VIAPYOLV Kol G€ O,TL APOPE T YOPAKTNPIOTIKA TV aEOvav. TELog, To
eninedo dveong tov Boddpov Exel pkpdtepn oxeTikd onpacio ot Owiovodia, o
['oAMa, oto Hvopévo Baciielo, oty Itaiia, ot NopPnyia oty [loptoyorio kou
o Zoundia. EmmAéov, 6cov apopd edkdTEPO TIG OKOVOWVAPIKES YDPES, €lvar
QovePO OTL Ol OMOUTNOELS TOV TEAATOV ®OC TPOG TS POCIKEC TPOSAYPOUPES
TOPOVCIALOVY  CNUOVTIKEG  OlPOPOTOCEL, Ol HOVO G©€ GUYKPION UHE TIG
amoUTNOoElS € GAAa KpdTn HEAN, OAAG axoun Kot petald Tov emt péPovg
oKOVOVAPIKAOV YOPpdV: 01 davol TEAATEG TPOTHOVV TO PULOVAKA (OPTNYE, EVE OL
TEAATEG OTIG TPEIS GAAES YDPEG TPOTILOVV €V YEVEL T EVIAIQL POPTNYE Kot £(O0VV

UIKPOTEPEG OMOUTNGELS MG TPOG TNV Gveot tov Baidpov. EmmAéov, ot meddteg ot
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54.

55.

56.

57.

Noppnyio xor wwitepa otn Owiavdio @aivetor OTL amoutohv KWNTHPEG UE
peyoADTEP TmodVVaUN 0md O,TL 01 TEAATEG 6T Zovndia Kot ot Aovia.

Ext0¢ amd T1g 010p0pES TV TEYVIKMOV YOPAKTNPIOTIKMOV, POIVETAL OTL Ol OTOTCEL
TOV TELATAOV givor emiong dSvvaTd Vo TOIKIALOVY OGOV APOPE SLAPOPES ETAOYEG TTOV
elvar daBéopeg yio ta poviéha Poapémv @opmydv (Yoo Topddelypa, T0 KIBMOTIO
TOYVTNTOV KOt TOV aptipd KUAIVOp®V TOV KIvTipa).

Gaivetar 6t1 o1 meAdteg oe Tpelg and TIC yopeg T ZkovowaPiog (Noppnyia,
Owiavdio kot Zovndia) ayopalovv v yével eviaia Papéa eopTNyd (LOVOKOULOTO)
HE KynTipo LYNAOTEPNG MTOSVVOUNG OO TOVS KIVITHPES TOL TOAOVVTOL GE GAAN
Kpatn pEAN kot pe mePlocoTEPOLS GEovec. Ot ayopaoTikég ovtég ocvvhOetleg
opeilovtal oV ToTOYpaPiol Kol TIG KAUPIKEG GLVONKES OV EMKPATOVV GE OAEG
QVTEG TIG YOPES, KAODS Kol GTOVG E101KOVE KOVOVIGHOVG TTOV 1Y V0LV OGOV apopd
TNV EMTPEMOUEVT] XOPNTIKOTNTA. AdoUEVOV T®V GLVONKADV aLTAOV, Ol YPNOTESG
ypedovtatl opTnyd IOV UITOPOVV VO TAPEXOVV TIG ATOLTOVUEVES VIINPECIEG.

O TEYVIKEC OTUITGELS OLUQEPOVY UETAED TOV KPUTOV NEADY

H épevva ayopdg €de1&e 011, mopd v evapudvion mov €xel emtevybel og KAmoOLo
Babuod oe evpomaikd eninedo (10iwg pécw g odnyiog 85/3/EOK tov Zvpfoviiov, n
omoio. EVOPUOVIGE TOVG KOVOVEG OCOV aPopd TO PAPOg Kol TS OOTAGELS TMV
oynudtov debvav petagopdv oty ‘Eveoon), opiopéves teyViKEG OmOITNOEL
oxetikd pe ta Papéa eoptnyd e&akorovBodv va dtapépovv amd T Ho YDOPO GTNV
dAAn. To yeyovog avtd oydel Wiog v 1o Hvopévo Baciielo, v IpAavdio kot
opwopéveg okavowvaPikeg yopes. Ocov apopd 1o Hvopévo Boaocileio kot v
IpAavdia, To yeyovdg OTL OAa TaL OYNUATO TPETEL VAL TPOSOPUOLOVTOL GTNV 00110
amd to 0eld mepopilel Katd mOAD TN OLVOTOTNTA EICAYWOYNG OLTOKLVITOV
npooplopevav yia v nrepotikn Evpdnn. Emmiéov, emotOnke n mpocoyn g
Emitponng 610 yeYOVOS OTL O1 TPOOLAYPOPES TV OYXNUAT®V TOL 1010V LOVTEAOVL Elvarn
Srapopetikéc otnv IpAavoia and 0,11 oto Hvopévo Baciietlo. Ipaypatt, n Scania, 1
Volvo ka1 n Iveco dwwBétovv oty plavdky] ayopd ioyvpdtepa povtéra (6cov
a@opd To cVoTNHA Kiviiong, TN HETAd0ooN TG KIVIONG, TIG OVOPTHOELS, TO EAOCTIKA
KOl TO EAATNPLO) AOY® TOV OLVGUEVOV GLVONKAOV TOV 001KOD SIKTOHOL TNG YOPOG
avtns. o oplopéveg oxavovaPikéc yopes, onupeldveror O6tL 1 €ykplon TOTOL
oAOKANpOV TV OoynuaTeov  (dnAad m TANPNG EVOPUOVION TOV  TEXVIKOV
KOVOVIGU®MV) oTov  Topéa TV Papéov  Qoptnydv Oev  avouévetal  vo
npaypatorombel evidg TV ETOUEVOV VO £MG TPUOV ETMOV. TN Xovndio Kot T
Owiavdio eEaKkoA0VOOVV VA, 1IGYVOVY Y10, TOUPASELYLO SLUPOPETIKOT KOAVOVIGLOT OGOV
APOPA TO EMTPEMOUEVO GUVOMKO LETAPEPOUEVO (POPTIO KOl TO HEYIOTO UNKOG TMV
QOPTNYADV. XTI dV0 OVTEC YDPEG TO UEYIOTO EMTPEMOUEVO POPTIO Kol UNKOG TMV
eoptny®V givar vyniotepa (60 tovor ko 25,25 pétpa) omd 6,11 TNV LIOAOINN
Evpomm. Tovto mapéyer ev yéver ot Volvo kai ot Scania éva mieovékTnua,
kaBOTL T eopTNYd TOLG KOotd Topdooon mWANPOVV TG omoutnoelg (my.
YOPOKTNPIOTIKA TOL KWVNTNPO Kot TV aEOvev) peyoldtepmv Kot Papidtepmv
oynuaTmyv.

2 Zovndio vapyel exiong £vog 1O10UTEPOG KOVOVIGTIKOS GPayrdg yio TV £16000
omv ayopd. H coundwkn vopobecio mpoPArémet pia €1d1kn dadikacio £ykpiong, )
Aeyopevn «dokin avtoyng tov Baidpovy. ‘Evog avtayoviotg nepiéypaye wg EN1g
otV Emitpomn tig cuvémeieg g ev Adym dokiung: ""Evoag teyvikodg epaypdg yo v
€l0000 01N GoOVNAIKN ayopd gival, OTMC Exel mpoavapepOel, N GOVNOIKN SOKIUN
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59.

avtoyng Tov Baidapov. H dokiur avti, e cuvovacsud pe dAlovg mapdyovies, oev
EMETPEYE OVOIOOTIKA OTNV (EMOVLUIO OVTAY®OVIOTH) VO TOANGEL TO. KOPLOOI
povtéda g (ovopoocieg HOVIEA®MY) Kot GAAO CMUOVTIKE HOVTEAD EAOPPOTEP®V
eopmyonv. H moinon tov poviéAwv avtdv otnv Evponn éxer eykpifel ko
TPAYUOTL TO. LOVTEAD OVTA TOAOVVTOL GE PEYOAEG TOCHTNTEG GE AAAeG Ympes. To
KO0TOG dlevépyelag TG doKIUNG vrepPaivel ta €000 ToL Ba TPoépyoviay omd Tig
npdcbeteg TOANCEG HEG® TOL VPLoTApEVOL dtkTvoV". Katd v akpdaon n Volvo
mopadEydnke Ot 1 dokiun avioyns Tov Boddpov amotedel epoyud Yo v £i60d0
oTNV ayopd un Xovnddv mopaymyodv Bapéwv eoptnydv. H Volvo extipnoce 6t n
DaimlerChrysler ot T'eppovio {ntd emmiéov 7.850 DM amd tovg TEAATEG TTOV
{ntovv BdAapo COLP®VO LE TOL GOVNOKA TPATLTTO, ACPAAELDGS.

Ov ayopéc orevepyovvTal o€ OVIKO EmiTEdO

AOY®D TG W10UTEPOTNTOG TNG OYOPAS POPTNY®V, OMWG TEPLYPAPETOL AVAOTEPW,
GYETIKA LE TIG TPOTIUNOCELS TOV TEAATDOV, TIC TEXVIKEG OMOLTIGELS KO TIG OL0POPES
TOV TILOV, KaOOS Kot Adym g avaykoaiog otpiéng amd 1o dtavopéa, eivar ebA0YO
TO GUUTEPAGLLOL TNG EPEVVAG TNG OYOPAS OTL Ol AYOPACTEG PapEmV QOPTIYDOV TOAD
ondvio amevfivovTol 6€ SlOVOUELG EYKATESTNIEVOLS EKTOG TNG YDPAG GTNV OOl
dpaoctnpromoovvtol. AKOUN Kot 0TV O  OyOpaoTNG EKUETOAAEDETOL GTOAO
QOPTNYDOV EKTEAMVTOG O1EBvelg HETAPOPES Kol OOKAOVTAG OpacTNPLOTNTES OE
Olpopeg YOPES, M Epevva ayopds €0elEe OTL To. PopTNYd ayopdalovior oe KdOe
ebvikn| ayopd kot ot amopdoels ayopds Aaupdvovtar pe Baon ) ompién mov
TOPEYEL O SOVOUENS KOl TIG TYES TOV EXIKPOTOVV GTY GLYKEKPIUEVT Ydpa. Tovto
oyvel kotd peilova Adyo Otav o meAATNG ivorl po kpY| MG PECOin LETOPOPTKT|
etopeio.  Ipdypot, or meplocoOTEPOL  ayopacTés Popémv  QOPTNYDOV  OTIS
oKavOVaPikég xdpeg etval LKpég Kat pecaieg entyelpnoels mov ayopdlovv eoptnyd
and v €Bvikn] ayopd tovg Ko Oev AouPdvovv vmdym 1Tn SvvaTOTNTO VO
enOEEANB0OV amd TIG O1POPES TIUMVY, OOTL Yperdlovion eEumnpétnon UHeETd TV
TOANON Kot ovvtipnon, kKabdg kot Ady®m Tov Kwdbvov peiwong g aiog
LETATMOANOTNG TOV POPTNYDV OV £Y0LV E100XOel Ao 1OUDTEG KL TOV SLOPOPETIKDV
TEXVIKAOV YOPOKTNPIOTIKAOV TOV EMKPATOVV GE OAAN KPATY LEAN.

EmmAéov, emonuavOnke otnv Emitponn 411 ot dravopeig Oempovv v tdAnon evog
VEOL QOPTNYOL MG TNYN UEAAOVTIKOV €000V amd TNV €ELANPETNON Kot TNV
TOANON AVIOAAUKTIK®OV, ENL TOV OTOI®V TO TEPOMPLO KEPSOLG TOV davopéa ivart
KOTA Kavova Katd ToAD VYNAOTEPO GE GYECT LE TNV TAOANCT £VOS VEOL (POPTNYOV.
Ta otoyeio mov véPare 1 Volvo emiPefardvovy 6Tt £va peydAo Pépog Twv €600mV
TOV SOVOUEDV TPOEPYETOL Ao TNV €ELINPETNON KOl TNV TOANCT] AVTUALAKTIKAOV.
Juvenmg, Otav évag dlavouéag yvopilel 0Tl 1 TOANGYN €VOG QOPTNYOL GE £vav
GLYKEKPLUEVO TTEAATN OEV Bl TOL aTOPEPEL EG000 LETA TNV TAOANGT, OEV £XEL AOYOLG
VO TOV TPOGPEPEL L0 EAKVOTIKOTEPT] TIY|. ZVVETMDGC, 01 TEAUTES TOL GYEOALoVY vV
EI00YAYOLV O WIDTES POPTNYE amd GAAa kpdtn HEAN (Yoo TopddetypLo, TEAATES
amo T Aavio Tov emBupody va ayopdcsovy eoptnyd and ™ eppovia) gival modd
mhavo va dametdcovy 0Tt B mpénel vo kotafaAovy vymAdTEPN T Omd TOLG
eyyopovg merdtec. Emonudavinke eniong oty Emtponn 6011 Aoyw tov dtapdpmv
TpoPANUdTOV (oXETIKA e TNV €ELTNPETNON LETA TNV TOANGT, TIG EYYVNOELS KAT.)
OV OMOPPEOLY OO TNV WIOTIKY EG0YWYN QOPTNYOV Ond YEITOVIKEG XDPES, M
ayopd POPTNYOV KOT OVTOV TOV TPOTO €ivol GLUEEPOLGO UOVOV OTAV LTAPYEL
dtpopd tiung g tééemg 10% kot povo yro tovg meAdteg mov ayopdlovv 0pioueEVo
aptlOpd eoptnyov.
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‘Eva 6ALo otoryeio mov emnpedletl to Katd mOcOV gival GUUEEPOV Yol VOV TEAATY
VO E1G0YAYEL QOPTNYE G WOUDTNG N VO AyOPAGEL GOPTNYA OO Evav EUTOPO OV
TPAYUATOTOEL TAPAAANAES Eloay®YES, €ivar 1 dvvatdTNTa amolnumong v OA® 1
ev Uépel Yoo TPoPANHOTE TOL TOPOVCIALOVTOL GTO QOPTNYO UETA TN ANEN NG
gyyimong. Qot16c0, N andeacn yopnynong arolnuioong kotd kavoéve Aappdveton
Ao TOV EI6UYMYEN, O OTOI0G AGPAADG OV EYEL KAVEVA 1010TEPO AOYO VO YOPTYNOEL
arolnuioon yw Eva eoptnyod mov dev £xel elcaybel pEcm Tov emionuov elcay®YEQ.

AikTVv0 dravopnc Kot eEvmnpETnonc HETA TNV TOANGY

H épevva ayopds amokdAvye éva axourn ototyeio mov npénet va Anedel vToymn yuo
ToV KOBOPIGHO TNG £KTOONG TNG OXETIKNG ayopdc. MOAOVOTL OpIoUEVOL QOPELS TNG
ayopdc Bempovv 6Tl N ayopd Papémv QOPTNYDV OMOTEAEL «ELPOTUIKY AYOPH»,
TaVTOYPOVa BE®POVV KaBOPIoTIKO TaPAyovVTo Y10 TNV 0yoPd CUTOKIVIT®V TO O1KTLO
efummpéong petd v modAnon (cuvtnpnon TOKTIKN Kol EKTOKTN, KaOMg Kot
Tpounfeln  OVTOALOKTIKOV) 7OV UTOPEl VO TPOCEPEPEL VOGS  GLYKEKPLUEVOG
KOTOOKELOGTNG PopTNYDV. OAeg aveEapETmg 0Ol amOVINGELS AyOPUSTOV POPTNYDV
emonpaivouy 0Tt £vol AMOTEAEGUOTIKO KOU [LE OPTIO YEOYPOUPIKT KATOVOUN O1KTLO
efummpéong HETG TNV TOANGCT Kol cuvtipnong eival amopoitmro yuo pio
emyeipnon ekpetdAievong eoptnymv. llpdypat,, n €pguva ayopdc KoTéGTNOE
GOQEG OTL M OmOPACT LOG EMLYEIPNONG EKUETAAAEVONG POPTNYDV VO OYOPACEL EVOL
GLYKEKPLUEVO TOTTO PopTNY0D eEapTdTal amd SAPOPOVG TaPAyoVTeS, Kabévag amod
TOVG 0omoiovg elvar KaBoploTIKOG Yoo TV AmOPOCT OyopdG: TO CNUAVTIIKOTEPO
otoyeia gtvor n Tun, n e§umnpétnon Hetd v TOANGN, N a&io LETATOANGONG Kol Ol
opot ¢ €yyvmong (0Aa avtd to ototyeia avtikatomtpiloviol 6to ONUo €VOG
TPOIOVTOG, OTMG OEVKPIVILETOL GTN GUVEXELD). ZVVEMMG, 1| EMAOYN TOV (OPTNYOV
€VOC CLYKEKPIUEVOL KOTOOKELOOTN OO [0 EMLYEIPNOTN EKUETAAAEVONG POPTNYDV
eCapthron og peydro Pabud amd 10 Kotd TOGOV 0 GLYKEKPIUEVOS KOTAGKEVACTNG
umopel va mopéxel amoTeEAESHATIKY eEVTNPETNON HETA TV TOANoN. H oyéon avt
petald G EAKLOTIKOTNTOG €VOG KOTAOKELAOTY Popé®V (OPTNYAOV Kol TOL
SLBEGIOV SIKTVOV TOV €EVINPETNONG LETE TNV TOANGY OLTIOAOYEL TO YEYOVOG OTL
ot meplocdtepol meAATEG (LOAOVOTL amotelohv, katd TV £kepoon g Volvo,
"emayyeApotieg ayopaotéc") dev ETMPELOVVTOL OO TIC VITAPYOVOES SLOUPOPES TIUDV.
['a Tov 1010 Adyo, etvan mBavd OTL ot aveApTNTOL LETATOANTEG SVGKOAELOVTAL VL
TEICOVV TOVG OYOPACTEC QPOPTNYDOV GE U0 GLYKEKPLUEVT] YOPO VO 0yOPAGOLV

OYNLOTO TTOV TTPOEPYOVTAL AO TO TapdAAnAo eumodprol2. [pémetl va onueiwbei 6TL o1
EYYUNGES TOL TPOCPEPOLV Ol KOTUOKELOOTEG KATO KOVOVO 10(VOVV UEV GE
oAOKANpT ™V Evpdnn, aAld KaAVTToUV HOVO T KOTOOKELOOTIKA eAattdpata. H
oLVNONG GLVTPNON KOl EMLGKELT] TOV OYNUATOG OV KAAVTTETOL OTd TNV €yyvnon,
aAAG KaTh Kavova yivetor o€ Tomkd eminedo, cvyva Pdcel cupfoacng cuvtnpPNoNg
LLE TO JLOVOLLED TTOV TAOANGE TO OYNLLOL.

12

2y andvinon g, n Volvo emucodeiton Ty dmapén epmopion HETUXEPIOUEVOV Papiév GopTNYOV
¢ otoryeio g dtoHvdeons TV eBVIKOV ayopdv. XT0 TAAIGI0 aVTO TPEMEL Vo onuelmBel, TpdToV,
OTL KOTA KOvOVOL 1) 0yopd EVOC LETAYXEPIGHEVOL OYNLATOS OEV GLUVOSEVETOL OO GULLPOOT] GLUVTIPTONG
KoL EVOEYOUEVAS YPNUATOSOTNOT, O cLUPaiveL e Ta VEX QopTNYE. AgdTEPOV, GTNV KOVOTOINGT
g M Volvo dev avépepe OTL TO. PETAYEPICUEVO QOPTNYE OVIKOLV OTNV 1010 ayopd HE TO VEQ
eoptyd (eWdwcotepa, dev vIEPare oTOLXEl OYETIKA LLE TIG TOANGCELS LETAYEPIOCUEVOV OYNUATOV).
Tpito, 1 Volvo dev vrnéPale otoeic mov vo AmOdEKVHOLY OTL TO TOAPEAANAO EUTOPLO VEDV
QoptTNY®V Ppioketal 6To 1510 ENINESO LIE TO EUTOPLO LETUYXEIPIOUEVOV OYNLLOTOV.
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Onwg Oa dwmotwbel otn ovvéyeln g mopovsog ektipmong, T dikTva
efummpéong HETA TV TOANON 7oL Olbétovy ol LTOAOUTOL  EVPMTOIOL
KOTOOKELOOTEG  QOPTNYDV, 10W0H{TEPO OTIS OKOVOWVOPIKES YOPES, £ivar  TOAD
UIKPOTEPO. KOl £YOVV  AyOTEPO KOAN YeE®YPOQEIKN Kotavour. Ta vmoOlowma
vootdpeva dlktvo mpoopilovrar Kuplog gite Yo v €ELANPETNON TOV ETALPEIDV
olebvav  petapopdv (mov  ypeldloviol VANPEciEG EMELYOLGOG EMIOKELVNG OF
oAOKANp1 v Evpdnn) eite yio v eEumanpétnon autokivijTov 01O TIKNG XPNoNG
KOl UIKp®V KAEWTOV optny®v. H €pguva ayopdc £0€1&e OTL | TPOCAPLOYN TMOV
SIKTO®MV TOV OVIOYOVIGTMOV 6T0 €ninedo TV dktvmv ¢ Volvo kot ¢ Scania,
TPOKEYWEVOD OVTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTLS OTOLTHOEL TEAATMV WHE EKTETAUEVEG
OPACTNPLOTNTES OTIC OKAVOLVAPIKES YDPES, Bal amaTovce oNUAVTIKEG ETEVOVGELS (01
oToleC, aoPUA®S, Oa Empene va cuYKplBOHV e TNV EAKLOTIKOTNTO TNG OYOPAS oo
OLKOVOLLKT] Amoym).

210 TAiG10 TNG £PELVOG OYOPAC, Ol OVTUYMVIOTEG AVEPEPAY OTL 1] ATOPACT] Yo, T
onuovpyia N avdmruén evog dwtvov eéummpétnong e€aptdror amd TV «Kpioiun
pélo» TV oynudtemv mov mowAoOvVTol o KA ympa. AvaeEpONKE EVOEIKTIKA
10600td ¢ thEemg tov 10%, t0 omoio pmopel va Kvpaiveror avaroyo pe
Slapopovg mapdyovteg mov oyetilovral pe 1o KOGTOG KOl TS €VKOpleg TOv
TPOGPEPEL N ekdotote ayopd. [o Tig okavowvaPikés ympes, AOY® TOL HKPOV
OYETIKA PeYEBOVE TG ayopds Kot TV TPOSHeT®V ££00®MV TOL GLUVETAYOVTIOL Ol
npoavapepBeices TeVIKES amatioels, avagépnke Ot amatteitol eAdyloto pepidto
ayopdg 10% €wg 15% vy vo dikaoroyeitonr n emPBapovvon pe to TpdcheTa avTd
€€oda. Emonuavinke emiong otv Emtponn 6t 10 puikpd oyetika péyebog g
ayopic TOV oKAVOWIPIKOV YOPp®V UTOopel Vo, AEITOVPYNCEL ATOTPENTIKG Yol TN
delodvon omv ayopd, axdun kot ce mepiTOON avEnong Tev THOV katd 5%
¢ag 10%.

Oocov apopd Tov kaBopiopd TG OYETIKNG YEOYPAPIKNG 0yOpas, apkel vo avopepet
OTL 1 aPTIOTNTO TOV JIKTVOV SLOVOUNG Kol eEVTNPETNONG UETE TNV TOANGT UTOopel
va amoteléoel éva and ta Pacikd otoryeion ta omoia, apevog, epmodilovv Tovg
TEAATEG VO TPOYUATOTOOVV 0yOPEG EKTOG TNG YDPOG EYKOTACTACNG TOVG KO,
aQETEPOL, TEPOPILOLV TN OLVOTOTNTO TOV OVEEAPTNTOV UETOTOANTOV VO
ENMPEAOVVTOL OO TIC VILAPYOVGES SLUPOPES TILAV HETAED TOV KPOUTDOV LEADV.

ALOKVUEVGELS TOV NEPLOLOV AYOPAC

EmimAéov, o 1oyvpiopdg e Volvo mepl éxtaong g ayopds Papéwv goptnydv ce
oAoKANpo tov EOX dev emPefordveror amd to oToryeion oxeTikd Ue TIC TOANGEL
oV &V AOy® mEPLOYY|, OTMOS VTl TapaTifevtal otnv Kowonoinomn. Avagépbnke o1t
10 pepidlo ayopds g Volvo otov EOX eivar 15,2%. Qotdco, 10 pepidio ayopdg
™m¢ etvan ToAd vymAdtepo o€ ddpopa emt pépovg kpatn pEAN(45% ot Xovndia,
34% ot dwiravdia, 29% o Aavia, 38% ot NopPnyla, 22% o 25% oty
Iphavdia, oto Bélyo, otig Katw Xopeg, oty [optoyorio kot otnv EALGSQ).
Tavtdypova, To pepidia ayopds e € OPIGUEVES YDPES £ivorl TOAD YopmAdTEPO A0
t0 péso 0po mov kotéyer otov EOX (12% omv Avotpia, 8% ot [epuavia,
13% otv lonmavia, 12% oty Itaiia kot 11% oto AovEepPodpyo). Onwg gaivetan
oToV Tivaka mov okohlovBel, mapopoles eBvikég amokAicelg amd T0 HEGO pepidlo
ayopds otov EOX mapoatnpodvtor ywoo tn Scania kot Yy OAOVS TOLG GAAOVG
KOTOOKELOOTEG PapE@v @opTNYdV. AKOUN Kot LETOED YEITOVIKOV KPATMOV LEADV UE
GYETIKA TOPATANCLO TOTOYpaPia, OTmMc 1 Aavia kot n Ieppavia, vdpyovv peydieg
SlPOPOTOMGELS TOV UEPLOIMV AYyOPDY TV KUPLOTEPOV KATOCKELAGTOV. [I€pa amd
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AGoPElG avapPopés 6e 16TOPKoVS AdYovs, 1 Volvo dev eénynoe kat’ ovdéva tpdmo
DG, KATA TNV Aoy TS, ol SPOPES AVTES TV UEPOimV ayopds HeTald Tov
Kpat®v peA®v cvuPiBdloviar pe Tov 1oyvupopd TG 0Tt 1 ayopd Bapiémv eopTny®V
extelveron o€ oAOKANpo Tov EOX.

Volvo Scania | Daimler | MAN RVI Iveco DAF
Mécog 6pog EOX 15,2 15,6 20,5 12,6 11,9 10,6 10,5
Xovundia. 45 46 6 0 1 0 2
DwAavdia, 34 31 10 3 18 4 0
Aavio 29 30 18 10 3 7 4
Hvouévo Baciieo | 18 19 9 7 6 9 18
Iplovdia, 22 27 9 6 3 8 13
Tepuavia 8 9 42 26 2 6 5
Avotpia 12 16 18 34 4 6 9
TaAAio 14 9 16 5 38 8 8
Békyo 23 17 18 11 8 6 17
Aovéeupovpyo 11 15 28 14 10 8 15
Kdétm Xopeg 16 23 12 9 3 3 33
Ito)io 12 12 16 6 9 41 4
lomavia 13 16 19 8 19 20 9
IToptoyaAia. 25 19 12 6 17 7 14
EXLGS0 24 17 36 12 3 2 3
NopBnyia 38 32 9 12 1 2 4

IInyn: Kowomnoinon (Bdoet tov enionpmv oTotyeimv Katoymdpiong)
YopmEPacno. 660V aQopd TIS OYETIKES YEOYPUPIKES ayopéic fapéwv @opTnydV
2ovndia

H Emutpom Beswpel 6011 1 Zoundio amotelel YOPLIOTH GYETIKY YEOYPAPIKY] Oyopd
Bapéwv @opmydv. I[lpdtov, m €pevva ayopds €deiEe OTL ot ayopés Poapéwv
QOPTNYDOV TPOYUOTOTOOVVIOL G€ €BVIKO emimedo kot OTL Ta diKTLA SLVOUNG Ko
eELMNPETNONG ATOTEAOVV PPayUO Yl T OEICOVOT TNV AyOPd KOTAGKEVAGTMY TOV
dgv OwBétovv aptior avertuypévo tomkd diktvo. Tovto 1oydel Waitepa yuo
MAN «at v Iveco, ot omoieg dev katéyovv pepidlo otV ayopd Popémv opTydv
™m¢g Zouvndioc. H mpaypatomoinon ayopov coe eBvikd eninedo emPePoardbnke amd
épevva Tov oeényaye N Gounodtkn Apyn AVIOy®VIGHOV, 00 TV OToid TPOEKVYE
OTL Ol aYOpaoTEG (OPTNYADV TEWVOLV OTN GUVIPWTIKY TOVG TAEWOVOTNTA VA
ayopdalovv @optnyd oe €BVIKO eMimedo, EVOEXOUEVOS AKOUT KOl OE TOTIKO EMITEDO.
Ag\TEPOV, OO TPOAVAPEPETAL, Ol TILES 0T Zowndia elval SLPOPETIKEG omd O,TL
OTIG YETOVIKEG TNG YOpes. [ mapddetypa, n (TposapUocévn) Tiun ot Zovndia
v 10 [éva evpEmc mwAOVEVO povTéro]* etvar katd [10-20%]* vynidtepn omd 6,1t
ot Aavia, [10-20%]* vymAdtepn amd 0,tt ot NopPnyio kot [0-10%]* vymAdtepn
a6 6,11 ot @wlavdio. Tpitov, Ta Tepmpla kEpdovg ¢ Volvo ot Zovndia eivat
SlopeTIkd amd 0,TtL oTig dAleg oxavovaPikéc yopes. Ia mapdderypa, o kabapod
neplloplo képdovg g Volvo 10 1998 v 10 [éva gupémg mwloduevo poviero]™
ntov [....." ]1* ot Zovndia évavtt [.....]* o Aavia, [.....]* ot dwravdio kat [.....]*
ot NopBnyia. Tétaptov, ot TexviKEG TPOdypaPES Eival S1APOPETIKEG GTY Zoundia
and 0,11 oty vrorown Evponn, kabdtt ot Xouvndio tor poptnyd emTpETETOL VO
€YOUV UEYOAVTEPN XOPNTIKOTNTA KOl peyoAvtepo pnkog. EmmAéov, n coundikm
doKIUN avToyng Tov Bokdpov Bempeitol W1HTEPOC KAVOVIGTIKOS OPayUOS E1GOO0V,
AOY® TOV 0100V OPICUEVE LOVTELD POPTN YDV OEV TOAOVVTOL ETL TOL TOPOVTOG GTN

Katé oeipd peyébovg: Zovndia, dviavdio, Aavie kot Noppnyia.
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Youndia. Téhoc, 1 RVI katéyer pepidio ayopdg vyovg porg 1% ot Zovndia, eved
ot yerroviky Owiavoio 1o «ebvikd» onua RVI/Sisu katéyer to 18%. T'a toug
avOTEP® AOYOVS, Ol GUVONKEG TOV AVTAYOVIGHOL GTNV 0yopd Papémv popTNy®V TNG
Youndiag eivor O10PoPeTIKES Amd O,TL OTIG YELTOVIKES YDPEG KO 1 Zovundia amoterel
£TG1 Y OPLOTI GYETIKN YEQYPAPIKT ayopd.

Aovia

H Emtponn Bewpel 011 oOpemva pe 1oyvpés evoeitelg n Aavia amotelel yoplot)
OYETIKY| YE®YPAPIKY] aryopd Papémv goptymv. [Ipdtov, n épguva ayopds £de1Ee OTL
ol ayopés Popémv @opty®V Tpoypotomolovviol o €0vikd emimedo kol OTL TOL
dikTLa O1OVOUNG Ko eELTNPETNONG ATOTEAODY PPAYLO Y10 TN OlEicdVoT GTNV ayopd
KOTOOKEVOGTAOV OV dgv OBETOVLV ApTIOL AVETTLYIEVO TOTKO OikTLO. AgVTEPOV,
OT®G TPOAVAPEPETAL, Ol TIEG oTN Aavia eivar S10popeTIKES amd O,TL OTIC YEITOVIKEG
™mg xopes. o mapddetypo, n (Ttpocapposuévn) tun oty Zovndia yw 1o [Eva
eVpémg TwAovpevo povtéro]* etvar katd [10-20%]* vynAdtepn ot Xovndia amod
0,1 ot Aavia. EmmAéov, ot avapepdpeveg omnv Kowvomoinon kabopéc Tiuég
OlOVOLLED, TTPOCAPUOCUEVES AVAAOYQ LLE TIC TPOSLALYPAPES, Eival Yl TO [éva gVPEWMG
TOAOOUEVO HoVTELO]* kot pécov 0po [0-10%]* yaunAodtepeg o Aavia amd O,Tt
ot Iepuovia. Tpitov, to mepBopro képoovg g Volvo ot Aavia eivon
SLPOPETIKA amd 0,TL 0TI GAAEG YeETOVIKEG ympes. o mopdderypo, to Kabapod
nepmpro képdovg g Volvo 1o 1998 yia 10 [éva gvpéwg mwiovpevo povtélo]™

ot Noppnyia. Tétaptov, ta tpion poviéda Papéwv eoptyodv g Volvo pe tig
TEPLOCOTEPEG TOAGELS 0T Aavia £XOVV O0POPETIKES TPOSLAYPAPES ATO TO. TLO
ONUOPIAN povTéda oTiG LITOAOEG okavIvaPikég xdpes. Télog, To yeyovog OTL 1
Volvo katéyet pepidro ayopds vyovg 29% otn Aavia, aArd poag 8% ot I'eppavia,
N Scania 30% ot Aavia, aArd porg 9% ot I'epuavia, n DaimlerChrysler 42%
ot I'eppavia, aArd poig 18% ot Aavia, kot 1 MAN 26% ot I'eppavio, aAid
poag 10% ot Aavia cvvteivel ot dwomictwon 6t 1 Aavia kot 1 ['eppavia dev
aVAKOUV OTNV 1010 OYETIKN Ye®YPoekn ayopd. Ot avotépw AOyol omoTteAOLV
WoYVPES EVOEIEELS YO TO OTL Ol CLVONKEG OVIOYOVIGHOL otV oyopd Papémv
QopTNYOV TG Aaviag gival SLPOPETIKES O 0,TL GTIC YEITOVIKEG TG YOPES Kot OTL
N Aovio amotelel CUVETOG YOPIOTN GYETIKN Ye®YPAPIKY ayopd. Onwmg extifetan
KATOTEP®, €6v N Aavia Bswpeito ®g yoplot)| yewypapikn ayopd, n mpdén Oa
oonyovoe ot Oompovpyia deomdlovcag Béong oty ayopd avtr. Qotdoco,
dedopévou 0Tt OTmG dtevkpiviletan ot cvvéyela, 1 kowvoromBeioa tpdén Ba NTav,
oe k&Be mepintwon, acvuPifactn pe TNV KOwn ayopd, oKOUN Kol OV OEV
onuovpyovce deomdlovca Béon ot davikn ayopd Popéwv goptnydv, t0 OEua
avtd oev ypetdletal va devbetnBel 610 TAaic10 TG TapPoHGNG dradIKAGTOC.

Noppnyio

H Enuponn| Oewpel 611 1 NopPnyio amotelel yopioti GYETIKN YEOYPOPIKT 0ryopd
Bapéov eopmydv. I[lpdtov, m £€pevva ayopds €deiEe OTL or ayopés Popséwmv
QOPTNYADV TPAYLOTOTOOVVTOL G €BVIKO emimedo kot OTL To HIKTLO JLVOUNG Kot
&N PETNONG ATOTEAOVY PparyUd Yl T S1EICOVOT GTNV 0yOPd KOTAGKEVAGTMV TOV
dgv 01004TOVV APTLO AVERTLYUEVO TOTIKO SikTLO. AgHTEPOV, OTMG TPOAVAPEPETOL, OL
Tipég ot NopPnyio eivor dopopetikés amd 0,TL GTIG YEITOVIKES NG YOpes. [
wapadetypa, 1 (TPOCAPUOGUEVN) TIUN Yo TO [€va gVpE®S TOAOVUEVO HOVTELO]™
etvan Katd [10-20%]* vymAdtepn ot Lovndia and 6,11 ot NopPrnyia kot katd [10-
20%]* vyniotepn ot Owiavdio amd 6,1t ot NopPnyia. Tpitov, ta mepbdpla
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70.

képoovg g Volvo ot NopPnyla elvar dwpopetikd oamd 6,11 011G OAAES
okavowvafikég yopec. o mapaderypa, 1o kabapd mepBdplo képdovg g Volvo
10 1998 1100 0 [€va gvpémg TwAovuevo povtélo]* frav [.....]* ot NopPnyia évavtt
[.....]* ot Zoundia, [.....]* ot Aavia kat [.....]* otn Owravdia. Tétaptov, Ta Tpia
povtéda Bapéwv poptnydv g Volvo pe Tig mepiocodtepeg nowincelg otn NopBrnyia
£YOUV SLOPOPETIKES TPOLAYPAPES OO TOL O SNUOPIAN poviéha otn Aavia. Télog,
ta pepidwn ayopds oapépovy petacd g NopPnyloag kot g Xovndiog, kabott 1
MAN «xatéyet 10 12% ot NopPnyla kot undevikd pepido ayopds otn Noppnyia,
evd M Volvo kot n Scania katéyovv pepido ayopds 38% kot 32%, avtictorya, ot
Noppnyia, kot 45% xat 46% ot Zovndia. EmmAéov, n RVI katéyet pepidio ayopdg
vyovug poag 1% ot NopPnyia, evd ot @wlovdio 1o «eBvikd» onuo RVI/Sisu
katéxet 10 18%: ot Aavio m DaimlerChrysler katéyet 18% g ayopdg ot
porg 9% ot NopPnyice. ['a tovg avotépm Adyovs, ot GUVONKEG TOL OVTOYOVIGUOV
ommv ayopd Papéwv @opmymv ™ NopPnylag sivar dapopetikés and 0,11 OTIg
YETOVIKEG YOpeS Kal 11 NopPnyio amotelel GUVETNDC YWPIOTH CYETIKN YEOYPAPIKT
ayopd.

Diviovdio,

H Emitponn Oewpei 611 1 OvAovdio amoTeLel yoPIOTH GYETIKY YEOYPOAPIKY] 0ryopd
Bapéov eopmydv. I[lpdtov, n €pevva ayopds €deiEe OtL or ayopés Popséwmv
QOPTNYADV TPAYLOTOTOOVVTOL G €BVIKO emimedo Kot OTL To HIKTLO JLVOUNG Kot
eELINPETNONG ATOTEAOVY PpayUod Yl T S1EICOVOT GTNV AYOPd KOTAGKEVAGTMV TOV
dev 0100€TOVV APTLO AVETTLYUEVO TOTIKO SikTLO. AgHTEPOV, OTMG TPOAVAPEPETOL, OL
Tipég otn OwAavdio eivar O0POPETIKES amd O,TL OTIS YETOVIKEG NG Xdpes. [
wapadetypa, 1 (TPOCAPUOGUEVN) TIUN Yo TO [€va gVPE®S TOAOVUEVO HOVTELD]™
etvan katd [10-20%]* vynAotepn ot Owravoia amd 6,11 ot NopBnyia Kot kotd
[10-20%]* vynAdtepn ot Lovndia amd 6,11 ot Owiavdia. Tpitov, Ta nepdmpra
képoovg ¢ Volvo ot Owiavoia eivor dwpopetikd amd 0,T1 6TIG OAAES
okavowvafikég yopes. [a mapddetypa, to kabapd mepiBmplo képdovg g Volvo 1o
1998 yia 10 [éva gvpémc mwAovpevo poviéro]™ Ntav [.....J* ot dwiavdio Evavtt
[.....]* ot Zoundia, [.....]* omm Aavio kot [.....]* ot Noppnyio. Téraptov, ot
dwhavoloa ta Qopyd emTpEmeETOL VO £XOVV  UEYOADTEPY YWOPNTIKOTNTO KoL
UEYOADTEPO PNKOG amd O,TL OTIG VITOAOITES YMPES TG Evpdnng, e&apovpévng g
Youndiag. Téhog, 10 «ebvikd» onua RVI/Sisu katéyst pepidoo ayopdg 18% ot
dwravoia, porg 1% ot Zovndia ko ot NopPnyla kot 3% ot Aavia. ' Tovg
avOTEP® AOYOVG, 01 GLVONKES TOV AVTIOYOVIGHOD GTNV 0yopd Papémv QopTy®dV TG
Dwhavdiag stvar dopopeTikég amd 0,TL OTIC YEITOVIKES TNG XDpes kot 11 DvAavdio
OTOTEAEL GUVETTADG YWPIOTN GYETIKN YEYPOUPIKT OYOPd.

Iplavoia

H Emutponn Bewpel 611 1 IpAavdio amotedel yoplot GYETIKY] YE@YPOQIKT ayopd
Bapéwv eopmmymv. Ilpodtov, n £€pevva ayopdc £o0e1&e OTL ou ayopéc Papéwv
QOPTNYADV TPAYLOTOTOOVVTOL G €BVIKO emimedo kot OTL Ta HikTLO JLVOUNG Kot
eEumnp€ong amoTEAOVY PPaYUO Yo TN O1EiGOVOoT TNV 0yOpd KATOCKEVOGTMOV TOV
Ogv O100£TOVV APTLOL AVETTVUYUEVO TOTIKO OIKTLO. AEVTEPOV, O TIHES TILOKATAAOYOV
mov moapéoxe M Volvo vy to eviaio Kol TO PUHOVAKE @OpTNyd &ivor TOAD
xopmAdtepes ([40-50%]*) oto Hvopévo Baciieo and 6,11 otnv Iphavdia. Tpitov,
ol teyVIKEG amattnoelg oty Iplavdia eivar dtapopetikés and 0,11 6to VIOAOUTA
Kkpdtn péAN. H odnynom amod ta de&1d mepropilel dpaotikd T SvuvaTdTNTU EICOYOYNG
oynudtov mov mpoopilovtal yio v vworownn Evponn. EmmAéov, ot mpodiaypaég
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Tov 0oV poviélov oynudtov etvar oyvpdtepeg oty IpAavdioa amd 6,11 o610
Hvopévo Baoileio Adym g duopevods KATAGTOONS TOV 001D SIKTVOV GTNV
IpAavdia. TéLoc, Ta pepidia ayopds TV KLUPLOTEPMV KATACKELAGTOV otV IpAavoia
SLlPEPOLY GNUOVTIKE 0mtd O,TL OTIC TEPLOGATEPES YDPES NG VdAoutne Evponng.
MoXovott 1 dpopd oe oyéom pe to Hvopévo Bacilelo eitvar Aydtepo évrovn, 10
cuvovaopévo pepidto ayopd tg Volvo kot g Scania eivar 49% oty Iplavdia,
aAAd poig 37% oto Hvopévo Baoilero. ['a toug avatépm Adyovg, ot cuvOTKeg
aVIOYOVICHOD otV ayopd Bapémv eoptnydv g IpAlavdiag ivar dtapopetikég omd
0,TL GTIG YEITOVIKES NG YOpes Kot M IpAavdio amotedel CUVERNDC YWPLOTH GYETIKY
YE@YPOAPIKY| 0yOPdL.

[’ Extiunon

71. To apBpo 2 tov KAVOVIGLOV TEPT GLYKEVIPMOGE®MV TPOPAETEL TNV EKTIUNON TOV
oXEOCOUEVOV GUYKEVIPDOGEMV TPOKENEVOL va domioTmlel Katd mdcov elvan
ocuupipdoipeg pe v kown ayopd. To Bacikd epd@TNUA GTO TAAIGIO TG EKTIUMONG
glvonr €av m oyxedwlopevn ovykévipoon Boa odnynoel otn onupovpyic 1 otV
evioyvon deondlovcag Béong. Mo amd TIC KOUPlES TOPAUETPOVS KATE TNV EKTIUNON
avt] aeopd T 0éomn TV efeTalOUEVOV EMXEPNOE®Y OTNV Oyopd Kol TNV
OUKOVOUIKT] TOVG 16Y0. ATO OKOVOUIKY] GITOYT], Ol GUVERELES NG GLYKEVIPOONG
oTlG ovvOnKeS ™G ayopds umopovv va petpnBodv pe dtdpopovs tpodmovs. Koatd
TOPAO0cT], N 101G TOV HEPDV OGS CLYKEVTPMOONS GTNV ayopd vroAoyiletatl Katd
TPOGEYYION, YPNOUOTOIDOVTOG KPPl OGS To UEPIOD OV KOTEYOLV OTIG
OYETIKEG AYOPES TOL LEPT TNG CLYKEVTIPMOOTG Kol Ol VITOAOITOL avToywvioTés. Katd
Kavova 1 €€ETAOT VT GUUTANPAOVETOL OO EKTIUNGN TNG TOAVAG AYOPOCTIKNG
1GYV0G TOV TEAATMV, TNE TOAVOTNTOS 16000V VEOV aviaymvioT®dv KAt. H Emttponn
TPoéPN oV €EETAOT AVTN €V TPOKEUEVD KOl KATEANEE GTO GLUTEPAGUO OTL 1)
oyeolaopevn cvuykévipwon ival acvpuPifactn pe v Ko ayopd.

72. H Emurpomn {ntnmoe emiong v €KmTOVNOT OWKOVOUETPIKNG UEAETNG OO TOVG
kaBnyntég Ivaldi xon Verboven og o mpoondfeia va petpnBodv dueca ot mboveg
GUVENELEG TNG OLYKEVIPMOONG OTIS TIHEG TOL YPEDVOLV Ol Tapaywyol Popémv
QOPTNYOV oTIG d1apopeg eBvikég ayopéc. Ta amoTteAEGUOTA TMV OKOVOUETPIKMV
HEAETOV HUTOPOVV VO OTOTEAEGOVYV TOAVTILO GULUTANPOUC TOV TAPUOOGLOKOD
TPOTOV PETPNONG TNG 1oYXVOC otV ayopd arnd v Emtpont). Tovto 1oyvet 1dwaitepa
otav M melateion 6TV omoia amevBHVETOL £va TPOTOV €IV KOTAKEPUOTIGUEVT, LE
amotéleopa vo givor 0VoKOAO va mpoceyylobel €vo IKAVOTOMTIKO TUMUO TMV
nelotov pe peBodovg Pacilopeveg oe Epevvec. Kabott vmapyovv morAEG yAadeg
WO0KTNTEG POPTNYDV o€ KAOE ydpa, TOALOL amd Tovg omoiovg dabéTovy éva pLovo
@optNYo, Kpinke okdmUN N eKTOVNON LEAETNG TNV TPOKEUEVT] TEPITTMOON.

73. H pelét Poociletar oto Aeyopevo Aoyikd mpdTumo, OMOV OPICUEVES TOPALETPOL
GYETIKA LE TIG OMOPACELS TYLOADYNONG TOV EXLYEIPNCEDV KAl TIG ATOPACELS AYOPAS
TOV TEAOTOV EKTIUOVTOL pe PAcel TG TWES, To pHePId ayopdc kol GAAES
HETAPANTEG. XtV TEPITTOON OVTH, TO HOVTEAD EQPUPUOCTNKE YPNOLLOTOLDOVTOG
dgdopéva d0o €TV Yo 6V0 TOTOLG POPTNYDOV KOOEVOG Omd TOVG EMTA UEYAAOVGS
KOTOOKELOOTEG 6€ KA kpdtog péAog ko otn NopBnyia. Ta amoteléopoto avtg
™G eKTiUnong ypNooTombnkoy o1 GLVEXEIDL YL TNV TPOCOUOIMCT) TMV
GUVETELOV TNG GLYKEVIPOONG OTIS TIWES TS véag emyeipnons (“Néa Volvo”) kau
TOV OVTAYOVIGTOV TNG.
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75.

76.

77.

78.

79.

Ta amoteAéopata G £PELVOG ATOKAAVTTOVY GOPapd TPOPANLATE OVTAY®OVIGLLOV,
wwitepa 6T1G okavOVaPIKéG xdpeg kal v IpAavoia, 6mov 1 mapohoo amdPaoT
S TAVEL OTL 1) cLYKEVTPp®OT Ba odnynoel otn dnuovpyio deomdlovcag BEonc.

H Enupony avayvopiler 6Tt 1 ypnoporoinon pog HEAETNG OLTOL TOL TUTOV
amotelel oYeTIKE véa €EEMEN YO TOV EVPOTUIKO EAEYYO TMV GLYKEVIPMOGEMV.
EmumAéov, oty andvinon mg n Volvo apeiofnimmoe v eykopotnta g HEAETNG,
woyvupiopevn O0tL N avaivon mepielye cofapd cEAALATO KOl OTL TO. OTOTEAEGLOTOL
dev pmopovv vo BempnBovv a&iomiota. Morovott ot kabnyntég Ivaldi kol Verboven
AMAVINGOV OTIG AvVOTEP® emiKpicels,  Volvo e&akoiovBel va appiofnrel opiopéva
BepeMdon otoryeio ™G peAéTnG. Ady® TG KOWVOTOWIOG TNG TPOCEYYIoNG Kol NG
vrdpyovoag Owpwviag, mn Emuponn dev Ba Pacicer v extipnon g ota
ATOTEAECLATO TNG LEAETNG.

Y@iotausvn o1ap0pmon e vpOTOIKNC ayopdc Bapimv gopTny®@v

Sopeova pe mivokeg mwov vréfare n Volvo oto mAaiclo g kowomoinong, 0mov
KOTOTACOOVTOL Ol TAPUy®YOi Bapémv eOpTNY®V avdAoya pe TO PHePidlo aryopag Tovg
omv Evpodnmn 1o 1998, n DaimlerChrysler xatéyet nyetikn 6éon oty Evponn pe
pepidro 20,6% oty ayopd tov EOX, 1 Scania katéyet dgvtepn Béon pe 15,6%, n
Volvo tpitn 0éon pe 15,2%, evod téooepic mapaymyoi (MAN, Paccar/DAF, RVI kot
Iveco) katéyovv pepioa ayopds otov EOX amd 10,4% émc 12,6%13.

2VVENMG, TPV amd TNV LVAOTOINGCT TG oXEOLOUEVNC TPAENGS, 1| EVPOTAIKY| oyopd
Bapéov @optnydv yapoktnploétav amd v Tmopovcio. entd mapoywymv. Ot
HeYaAVTEPOL TTapay®Yoil otnv Evpdnn, cuvektipdvtag eniong v mopovsic tovg
otV ayopd o€ maykoopo kiMpoaxog, €ivor n DaimlerChrysler, 1 Volvo kot m
Scania.

EmumAéov, Aappdvovtag vroyn v avtictoyn 0éon omv ayopd tov EOX kabevic
Ao TOLG AVAOTEP® KATUOKEVAOTEG, cuvayetol 0Tt povo n DaimlerChrysler, 1 Volvo
Kol M Scania €yovv onNUOVTIKN Topovsio 6e oAdKANPN TV Evpdan. O vrdAoutol
KOTOOKEVOOTEG £XOVV EVIOVOTEPT] TTOPOVGIO GE GUYKEKPIUEVES TEPLOYESG. MOAOVOTL
akoun kot 1 DaimlerChrysler, 1 Volvo kot m Scania eivol 1oyvpdtepeg oTig
CEYYOPLEGH N «QLOIKESH ayopéG TOVG, MOVO Ol TPES OLTEG  ETOPEiES
EKTPOCOTOVVTOL KOAG o€ OAOKANpn v Evpodmn. To pepido ayopds g
DaimlerChrysler xvpaivetor amd 6,2% émog 17,7% otmm Bopeww Evpomn
(oxavdwvoPucés yopeg ko IpAavdia), kot amd 12% g 42% oty vrodroun
Evpdnn. H Volvo kot n Scania tapovoidlovv mapdpola eikdva, KabdTL 1 Ttopovcio
ToVG €lval TOAD 1oyvpn 6 0AOKANPT TN Bopeia Evpdnn (okavovaPikég ydpeg kot
Iphavdia) ko pdArov 6éTina Katavepnuévn oy vroéiown Evpomn, pe pepidia
ayopdc mov kvpoaivovion amd 8% £mg 9% ot ['eppoavia péxpt 16% g 23% otig
Kéarto Xopeg.

O1 vTOAOUTOL EVPOTOIOL KATOGKEVOGTEG POPTYDV £XOVV GYETIKA 1oYLPN BEGN oTNV
«eyxopon N «puotkn» ayopd tovg (RVI 38% ot 'adlria, Iveco 41% oty Itoiio,
Paccar/DAF 33% otig Kdtw Xopeg ko MAN 26% ot T'eppavia ko 34% otnv

13

Ta ototyeio oxeTkd pe To pepidio ayopdg g Volvo Paciloviat oto Kotoywpiopéva Bapéo poptnyd.
Ta otoryeio Tov VIOPANONKAV CUHEMVOLV €V TOALOIG LE TO OTOLXEID GYETIKA L€ TIG TOANCELS TOL
ovykévipwoe M Emutpomn oto mAaiclio g €peguvog (CLUTEPIAAULBOVOUEVOV TOV OVOAVLTIKMV
OTOYEIMV Y10 TIG TOACELS EVIaiV Papénv QOpPTNYDOV Kol PULOVAK®Y Bapémv @opTny®mV).
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80.

81.

82.

Avotpia), oAAd eivar paAdov adOvopol €mMG OLGLOCTIKG OMOVIEC GE OPLGUEVES
neproyég g Evponng.

Emumhéov, mpwv and ™ oyxedalopevn mpaén, n Volvo kot n Scania amotehovcav M
plo yuo v GAAN TOV KUPLOTEPO OVTAYMOVIOTH Kol okoAovBovcov mapOUoLeg
eumopikég otpatnykés. Toco n Volvo 660 kot 1 Scania glvot Goundtkd GNpLoTo. Kot
ev yével Bewpovvtal OTL TOPAYOLV TOLOTIKE TPOIOVTIO, TOL TAPEXOVY GUVOAKE
a&lomoteg vnpecies. And v e€étaon v pepdiov ayopds g Volvo kot g
Scania mpokOmTEL GOUPDG OTL aKOAOVOOVLY TOPIAANAN Topeia. oe OAOKANPN TNV
Evponn (otoyyeio tov 1998)

Avopnd VYolvo Scania
2oundia 447 46.1
Pwhavdia 343 30.8
Aavia 28.7 30.2
Hvouévo Baociieio | 18.3 18.6
Iohavdia 22.0 27.1
Teouavia 1.7 8.9
Avcipia 12.3 16.5
TCoAlia 14.5 9.4
Bélvio 234 17.4
AovéeuBovovo 11.1 14.7
Kdétm Xbpec 159 22.8
Italia 12.0 12.0
Ionavia 13.0 16.0
IToptovoAio 25.1 19.1
EAAGOQ 24.1 16.6
NoopBnvia 38.0 32.2

Ta avotépo otoryeia apopovv povo 1o 1998. Qotdc0, akdun Kot av eEETAGTOVY 01
OLOKVUAVOELS TOV HEPLOI®V OyOpPdG TOV TAPATNPOVVTINL GE GYECT] LUE TPONYOVLEVH
xpéVI, M GLVOAIKY| eviOmmon eivor OtL vmdpyel, o€ peydho PBabud, coppetpio
petald tov Bécemv TV OVO eToupeldv oty ayopd. Tovto ocvueovel ue
TOPOTNPNCELS TPIT®V, KoTd TIG omoieg M Scania gival 0 apecdHTEPOS AVIUYMVICTNG
¢ Volvo.

EmumAéov, e€etdlovtag TV KOTAGTAON OTIS CKAVOVAPIKES YMDPEG TPOKVITEL GOPDS
OTL Yo peyaro xpovikd otdotnua (1989-1998) n péon Béon oty ayopd g Volvo
KoL TG Scania Oyt POvVo TapEUEVE OXETIKA oTaOEPT, OAAL EMUTAEOV O1 TEPIOCOTEPES
SlaKVIAVOELG TOV pePdion ayopds TS piag ek Twv 000 (Yia Tapddetypa, g Volvo)
avtiotoyel o€ daxvpavon (pe avtiBetn gopd) g dAing (Scania).

Youndia Aavia
R ———\/0lvO , —4&—\olvo
2oun6|q —f— Scania Ao —l— Scania
e—tr— Mercedes —— Mercedes
60 —¥—DAF 0 - —X —MAN
50 351
30 4
40 2 |
N o /‘\‘\‘\‘/\A
5 4
20 1 A/‘\-A_ v
0| XXX X KK x—x
10 X—X
5 4
89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 89 90 91 92 93 94 95 9% 97 98




dwhavdia Noppnyia

40

Dios —&—\Volvo , —&—\olvo
o —l— Scania Neghia —— Scania
—— Mercedes —— Mercedes
—>—MAN
—>¢— sisu/Toyota

35 A
30 +

— e
——— W 30 Aﬁ\././.\é

D P

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 89 90 91 92 93 94 95 96 97

83.

98

Ot avetépm Ypapikéc mopactdoelg detyvouy 61t 1 Volvo kot 1 Scania dgv Katéyovv
amA®g mapopole 0éon oty ayopd, OAAG amOoTEAOVV M o Yoo TV GAAN TOV
TANGLEGTEPO AVTOYMOVIOTY).

Extdég amd 11¢ mTOANGES, M TOPOLGIN €VOG KATOOGKELOOTH] (QOPTNYDV GE L
CLYKEKPLUEVN TTEPLOYN Umopel emiong va ektiunBel pe Pdon tov apBud onpeiov
TOANONG Kot ELTNPETNONG TOL SBETEL GTNV TTEPLOYN QLT ZOUPMOVO LE GTOLYEID
nov vréPare n Volvo, to [70-80%]* mepimov tov KOKAOL £pYacLOV £vOG dlovopED
Bapéwv poptnydv TpospyeTar amd TV ELANPETNON UETE TNV TMOANCT] Kol Ao TNV
TOANON AVTOALOKTIKGOV, VD TO VIToAoumo [20-30%]* mpoépyeton amd TG TOANCELS
véov oynudtov. O xoatotépm mivakag TePEYEL T0 GLVOMKO aplBud onueiwv
TOANONC/EELTINPETNONG OTIG GYETIKES AYOPES, COLPWVA [LE oToLyEln TOV 1BV O1
Kuplotepol mpounBevtég Papiéwv goptnyov. Ilpémer vo onuewwbel o6t évag
dwovopéag pmopel va dwabétel €va M mepiocdtepa onueio TdOANonG. O KoTOTEP®
VKOG OTOGKOTEL VO ATEIKOVIGEL TNV €KTACT] TOL O1KTVOV KAOE KATACKELAGTY| KO,
oG €K TOUTOV, OVOQPEPEL TO CLVOAIKO aplBud onueiov modinong. O mivaxog
KATOOEIKVOEL TO TAEOVEKTNUA TNG VENG EMYEIPNONG EVOVTL TOV OVIOYOVIGTAV TNG
OTIG OYETIKES ayopEc, 1img kaboTL OA Ta onpeio TOANONG Kol eEuanpétnong g
Volvo kot ¢ Scania wpoopiloviar oxeddv amokAeloTikd yioo to. fapéa @optnyd,
EVD OpKETE amd To onpein wOANONG Kol €ELANPETNONG TOV OVTIOYOVICTMOV
YPTCLOTOOVVTAL Y10 HECAIN Kol EAAPPE QOPTNY(H, OVTOKIVITA WOIOTIKNG YPNONG
Kol pKpd KAEOTA @optnyd Kot Oxt yw Poapéa @optnyd. Opicpévo onueio
cuVTNPNONG TPoOoPLOUEVA Y10 LeGOiot OPTNYE UTOPOVV LEV VO EEVTNPETHCOVY KoL
ta Bapéa optnyd, aAdd Tpémel vo onuelmBel 0T1, dmwg £de1Ee M Epevval, Ta pecaio
QoptNYa YpMoonoovVToL €V TOAAOIC HOVO o O0TIKEG mePLoyés.!4 Qotdc0, ot
AVTOYOVIGTEG avEPEPAY OTL Ta, onpeia eEummpétnong TV Popémv popTNYOV TPETEL
VO KOADTTTOLV OAN TNV EMKPATELN LG CUYKEKPIUEVIC YDPOG KO OTL OL 0YOPUOTEG
Bapéwv @optnydv dev eivor €OKOAO Vo TEIGTOVV va. OyOPAoOLV TO TTPOIOVTOL
AVTOYOVIGTOV, TOV OTOiwV 1 Tapovcio meplopiletol oTig peyaldtepes mOAELS. 26 ex
TOVTOV, OGOV aPOoPd TNV ayopd PBapé®v EOPTNYDV, 0 KOTOTEP® TIVOKAG UAALOV

14

Emonuévonke omv Emutpomy 061t 10 k60TOG eméktaong evog  diktvov  e&ummpénong
EMOLPPOV/LECAIDV POPTN YDV, TPOKELUEVOD Vo KOADTTOVTOL KOt T Bapéa poptnyd avépyetar 6to 50%
TOV KOGTOVG €VOG €€ 0AOKANPOL VEOL dikTVuoL g&umnpétnong Papséwv eoptnydV (BA. Yo mapddetypo
mv mopdypago 141).
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84.

85.

86.

87.

OLOYKMVEL TNV €KTOOT KOl TV TOWOTNTA TOV OIKTHMV TOV OVIUY®OVIGTOV TG NEog
Volvo.

Volv | Scania Volvo+ Daimler | MAN RVI Iveco DAF*
0 Scania
Toundia 71/11 | 67/105 138/221 34/38 0/9 4/20 13/34 Ao/60
dwlovdia | 22/31 | 23/34 45/65 37/37 0/25 16/45 | 3/26 Ao/2
Aovia 16/30 | 15/28 31/58 35/42 7/19 5/10 19/40 Ao0/20
Iplavdio 5/5 8/8 13/13 8/8 0/0 1/1 7/7 Ao/l1
NopPnyio | 42/65 | 45/50 87/115 24/24 6/23 13/13 | 16/23 Ao/33

* Yroryela mov véPare n Volvo

Aap0pmon ™C ayopac 6E ETITEO0 KPOATAOV UELDV — VOLGTANEVY O1apOpmcN Ko
GUVERELEC TNC GYEOLHLONEVNC TPAENCS

2mv andvinon e n Volvo dtatumdvel V0 YEVIKEG TOPATNPNCELS CYETIKA LLE TNV
€ETOON TOV GUVETEL®V TNG GLYKEVIPOONG YO TOV OVIOY®VICUO OTO EML HEPOVLS
kpdtn puéAn. Ipaotov, vrootmpilel 611 o1 TEAATES OV £Y0VV EKONAMOEL 1010{TEPT
avnovyiae ywo tn oyedwlopevn ovykévipoon. Agdtepov, vmootnpiler OTL M
EQOPLOYN OOKPICEMV OC TPOG TNV TIUN HETAED HEYAA®MV KOl LKPDV TEAUTMOV OV
glvar dvvarn otic ayopés PBapéwv eoptnywv. H Emtpony| e€étace mposektikd Tig
YEVIKEG OTEG TOPATNPNOELS Kol KATEANEE OTO GLUTEPAGHO OTL KOO TOVG OEV
emPePfordveron omd to dwbéotpa otoryeia. Ot Adyor mov odnynoav v Emtponn
0TO GLUTEPAGHO AVTO TOPOVOIALOVTOL KOTOTEP®, EVAD akoAovBel 1 e&étaon TV
GUVETEL®V TNG TPAENG oTa €Ml LEPOLVG KPAT LEAN.

Aviiovyieg TOV TELATOV

210 mhaiclo g eE€Taong Tov emyelpnnatog g Volvo 0tt ot meldteg dev Exouv
eKONAmoel avnovyia, dev Tpémel va Anopoveitor 0Tt 11 dapbpwon ¢ meroteiog
GTOV TOUEN TV QOPTNY®OV eivar e&opetikd katokepuatiopévr. Enl napadeiypart,
ocvpemva pe Ta ototyeio g Volvo, pévo ot Zovndio vapyovv teplocdTEPOL AO
23 000 1310KTNTES POPTNYDV, €K TOV Oomoiwv Mydtepol amd 5% ekuetoiiedovion
o0toA0 dve Tov 10 poptnydv. H Katdotaon elval ev moALoic mapopotlo Kot oe dAo
Kpatn HEAN (KoBdG Kot Yo TNV ayopd Aem@opeinv, 10img TOVPIGTIKAOV).

e pa ayopd 6mov 1 dudpbBpwon g {RTnong eival TOG0 KOTAKEPUATIGUEVT), OEV
glval dSuvoTd vo avapévetal OTL 1 TAELOVOTNTA TOV TEANTAOV avT®OV Oa Nty oe BEom
Vo VTOPAAEL EUTEPICTATOIEVT VOULIKY| EKTIUNON NG OYEOALOUEVIC GUYKEVTPMOOTC.
Yovendgc, dev pumopel vo yivel dextd Oti, 0mmg vrootnpilelt 1 Volvo, ot meddteg ot
omoiotl Yy Ayveotovg Adyovg dev cvppeteiyov evepyd ot dadikacio dev elvan
aviovyot. Avtifeta, n apy AvIOyOVIGHOL £xel Wloitepoug Adyovg vo e&etdoet
TPOCEKTIKO TIC GLVEMEIEC HOG GLYYMOVELCNG GE WO Ayopld HE TO AVOTEP®
YOPOKTIPIOTIKA.

‘Etot, n Emutponn dev umopet va dexBel v dmoyn g Volvo 611 to Bépa tov Katd

OGOV VPICTAVTOL WOUTEPES AVNOLYIES OE L0 CLYKEKPIUEVO 0yopd pmopet va AvBel
Bdoel TV amavINoE®V £VOG TEPLOPIGUEVOD OETYLOTOG, OMG Ol £IKOGT PEYAADTEPOL
ayopaotés o€ o yopa. H mpocséyyion avt| aceordg B€tel to gpdTua mOc0
OVTUTPOCMOTEVTIKES €IVOL OL OTOYELS TOV AYOPOOTMOV OVTMOV Y0 TIG GUVETELEG TNG
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88.

89.

90.

CLYYMVEVONG OE WIKPOTEPOLG meAdtec. Bdaoel eyypapov tg idwag g Volvo,
vapyovv ototyeia 6Tt EPapUOLoVTaL SIUKPIGELS WG TPOGS TIG TYES OTIG OLYOPES OVTEG.

Qotoc0o, akoun Kot Pacel evog meploptopévou detypatog, n Emtponn domotmdver
OTL VIApYoLVV cofapoi Adyol avNoLYING OTIC YMPES TOV OVOPEPOVTAL GTI GLVEXEL.
210 mhaicto avtd mpémel va toviotel 0Tt 10 Bépa dev elvar, Omwg vrootnpilel M
Volvo, moceg «xotayyelieoy €yxovv vmoPAndel. Avtibeta, ol amoviicelg mov
000nKkav mpémel va eKTUNB0VV TooTIKA. 10 TAAIG10 avTd £lvor caeEg OTL | apy”
AVTOYOVIoCHOV £YEL 1010iTEPOVG AOYOVS avnovyioag dtav, OTWS £V TPOKEUEV®, VA 1N
AUEANTED TOGOGTO TV UEYOADTEPOV TEAATAOV avaPEPEL HETAED GAL®Y OTL TOL LEPM
Ba deomolovv otV ayopd, 6Tt 1 Scania givol 1 LOVOSIKY EVOAAOKTIKY ADON EVOVTL
™G Volvo, 01t ot vIOAOUTOl KOTOGKELOOTEG OV TANPOVV TIC TEYVIKEG TOVG
amoUTNoELS N £QovV avemapkn olktva eEummpémong Kot Ot Ba Enpene va dgxBovv
avénon tov eV and 5% foc 10%15. Zvvendg, akoun Kot ov avayvoplotel ot
opwopévol meAdteg Oev  eEéppacav  avnovyieg oyetikd pe 1 oyedlopevn
ovykévipworn, N Emtponn 6ev umopel va ogxbel to emyeipnua g Volvo 61t dev
veiotaton Kopia avnovyio.

To 1010 emyeipnpa wydel kot Yo 16 dmddeka Epevveg mov devipynoe n GIK ek
pépovg g Volvo yw v amdvimon g (010 €£1G OMOKAAOVVTIOL «EPEVVES TNG
GfK»). Ot épevveg avtég devepynOnkay TMAEQOVIKOG €l OelyHATOS «UEYOADVY
TEMOTAOV OTIS TEGOEPLS oKavowvaPikés yopes, oto Hvopévo Boaoikewo, otnv
Iphavdia, oto Béiyio war ommv Iloptoyoiio. Z11g okavowvaPikés ydpeg
dtevepynOnke o emmAéov €pevval Yo Tovg «ukpovg» meddtes. H Emtponn dev
umopel va dgxOel, yio dvo Adyovg, Tov 1oyvpiopd g Volvo ot ot épevveg g GIK
amodElkVOOVV TNV omovcio. avnovylov. Ilpdtov, amd upebodoroyikr| dmoyn,
VILAPYOVV OPIGUEVE EPOTNUOTIKA GYETIKA e TOV TPOTO LE TOV OTO{0 dLTLTMON KOV
01 EPOTNGELS (YLol TAPADELY LML, Ol EPMOTMUEVOL OEV KANOMKAV VO 0TavTHoOVY TS Oat
avtidpovoay v 10660 1 Volvo 660 kot 1 Scania expdKeLto vo, avENGOVV TIG TYHEG
TOovG pETA TN ovyy®vevon). [Hapdpown epotnuotikd oyetikd pe 1 pebodoroyia
OVOTOPEVKTO LELWVOLY TNV omodekTikn a&ia tng épevvag g GIK.

Agbtepov, akOun kot ov vrotedel OTL To AVOTEP® EPMOTNUATIKE omavInOovv
IKOVOTIOMTIKG, €ivol SUOKOAO va yivel dektod To emyeipnpa g Volvo 6Tt ot épguvec
¢ GIK amodeucviovv 0Tt | 6xed10lOUEVT) CLYKEVTPMOT] OV 00N YEL GE TPOPA LTl
avtayovicpov. ‘Eva and ta epotuota mov téfnkav 610 TAAico TV EpELVOV NTaV
edv o gpotopevos Bo dAlale TpounBevt Katdmy avénong Tov oV e Volvo 1
™G Scania xatd 5%. Eved to avoaeepbév amotéreopo kabe €psvvag deiyver Ot
opwopévol gpmmBévteg Bo dAlalov mpounbevty (Arydtepor amd TOLG WHICOVG
epobOéviec oe kdébe €pevva), Bo Mrav omiBavo n Néa Volvo va epdppole
oTPATNYIKY YEVIKNG avénong Tov tiudv. [pdyuartt, ot minpogopieg mov vaéPalie 1
Volvo dgiyvouv OtL 1 6TpATNYIKY TS GLVIGTATOL GTOV KATA TEPITT®OT KoBopiopno
TOV TIHOV Kol OTL DTAPYOVV UEYOAES SPOPESG TIUNG avAAOYD UE TOVG TEAATEG.
Ynrdpyovv eniong oyxvpéc evdeifelc 61t n Volvo elvan oe Béom va epapupolet
OLKPIoEIS O TPOGS TIG TIUEG HETAED TOV HEYOA®MV KOl TV UIKPOV Ttedatdv. A&ilet
emiong va onuewmbel 0TL, GOUEOVO e TIG TEPIGGOTEPES OMAVINGELS TOL dOONKAY
010 TAOicl0 TG €pevvag, 0 VEog mpounbevtng otov omoio Ba amevBivoviav ot

15

Onwg devkpwviletar avatépm, n Emrpont| Bewpel 611 givol GoKOTO Vo TOPOVCLOGTOVY GTATIOTIKEG
Bacilopeveg oe pun avimpocmnevtikd delypa. Qotdco, atilel va avapepbel 6TL, evd o apBlog Tov
gpomBéviov mov e&éppacay avnovyieg moilAel amd ydPA Ge XDOPO, € OAES TIG YDPEG OPIGUEVOL
STOTOGAY Lo 1) TEPIGGOTEPEG A TIG TAPATNPTGELS TOV OVAPEPOVTOL GTNV TAPAYpapo 88.
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91.

92.

epoOévieg Oa Ntav n Volvo kot n Scania. Zvuvenmg, cuvayetotl 0Tt T0 EPATNUA
oXETIKA pe TV ThovoOTNTO AALNYNG TPOUNBELTH KOTOTLY adENONG TOV TIUMV KOTd
5% 1éBnke koTd TPOTO TOV APNVE TOL EPOTNOEVTIES VO TIGTEVOVY OTL KOl PETA TNV
viomoinom ¢ oyedalopevng cuyydvevong Ba olatnpovcov TN OvVATOTNTA VO
otpapovyv and ) Volvo otn Scania (1] to avtibero). Apa eivor mBavo ot to Non
YOUNAO TOGOGTO TOV TEAUTAOV TOL avEépepav OTL Ba dAlalav mpounbevt Kotdmy
avénong tov tpov kotd 5% 0o Mrav okoun younAdtepo, €4v Empeme v
amovtoovy pe Paon v vrdbeon OTL 1 SLVATOTNTAE TOVG VO GTPAPOLY AT TN
Volvo ot Scania (1] to avtifeto) Ba e&aptnbel amd v andeoon mov Oa AdPer
Volvo oyetikd pe Tt oTpatnyiki LEPKETIVYK Y1 To, 0O GYLLOTOL.

E@appoyn owukpicemv og mpog Tig TINES

2mv andvtnor e 1 Volvo vrootnpilet 61t  TOMTIKY d10.pOopOTOiNoNG TOV TIUDV
oAb dvokolo Bo pmopovioe va epoppootel pe emtuyion otnV ayopd Poapémv
QOPTNY®OV Kot OTL 0 KIVOLVOG OTTAOAELNG TOPAYYEA®Y amd TEAATEG TOV OV Oa NTay
dwatebelpévol va katafdriovv vynidtepn T 0o vrepéPove ta SOLVNTIKA OQEAN
VNG TG ovumeppopdc. Emmiéov, xatd v axpoéacn n Volvo mapovcioce ta
AMOTELECUATO. OVOAVOTG TOV TOANCEDV TNG 0€ TEAATEG TNG OTN Xoundia Kol 6N
Aavia katd ) odpkela tov 1998. Katomy dtapdpmv TposapUoydy GE GLVAPTN O
HE TIC TPOSOYPAPES TOL OYNUOTOC KoL TNV €KTOON TOU OTOAOL, 1 OVAALOM|
KATOANYEL GTO GLUTEPAGUA OTL 1) O10POPOTOINCN TOV TWOV givarl pKkpy — TIHEG
youniotepeg watd [0-10%]* vy tovg peydAovg meAdteg (oTOLG  OmMOiOVG
neprapPdvovtar 6cot ayopdlovv tovAdyiotov 30 @optnyd) wor dev omotelel
ONUOVTIKT SLAKPLIoT ®G TPOG TG TIHES. QoT1do0, TPEMEL Vo onuelmdel ot otV &v
MOY® avéivon tov tToincemv g Volvo oe coundois Kot davolds merdteg Katd
duapkela Tov 1998 dev yiveton Kapio avagopd ota mepBdplo KEPIOLS TNG ML TV
TOANCEDV TPOS TIG SLAPOPES ORAdES TEAATDV. O TPOUVAPEPETOL GTO KEPAANLO
YW TIG OYETIKEG YEMYPUPIKESG ayopés, M Volvo vmootmipiEe 011 M €pappoyn
dwkpicewv ®¢ mpog TG TéG mpémel va vonbel ®¢ omokOMoN SPOPETIKMV
neplBopiov k€pdovg amd TV TOANGCT TOL oL TPOIOVTOG GE SLUPOPETIKOVG
TEAATEG,.

EmnAéov, mpémer va onueiwbel 011 0 1oyvplopds g Volvo mepi amovoiog
OKPIcEDV MG TPOG TIG TYES OLLYEVOETAL OO TAL EGOTEPIKA £YYPOEA TNG 10105 TOV
vrofAnOnkav oty Emitponn oto mhaicio tng dwadikaciog. Koatdomy artuatog g
Emitpomnc, n Volvo vréPaie mAnpopoplakd ctoryeio pe Tic Tipég, Tor KEPAN Ko To
ePOOPLO KEPOOLG TNG EML TOV TOAGEMV TPOG UIKPOVS, HEGUIOVG KOt UEYAAOLG
AYOPOGTEG TOV QOPTNYOL [€Vo EVPEMS TOAOVUEVO HOVTELO]* pe Tplo SopopeTiKd
pey€tn kvnmpov!e. o tov TOmo KvnTpa UE TIC TEPIGGOTEPES TOANGELS |.....] % ,
ta otoygeior delyvouv OTL M T TOL KOTAPAAAEL €vog HKpOG TEAATNG Elvol
vyniotepn katd [20-30%]* 1 katd [0-10%]* amd v Ty mov katafdiiel Evag
peyaiog M pecaiog meldng avtiotorya. [Ipoxvntet emiong, yeyovog mov eivar akdun
onpavtikdtepo, 6Tl T0 TEPBMPLO KEPSOLG TG Volvo eml TV TOANGE®V TOVL
HOVTEAOL OTOV TTPOG Hkpovg meAdtes givar [10-20%]*, evd To mepBmpro k€pdovg
ent T@V TOAMNGE®V TPOg peYdAovg Kot pesatovg meddteg etvor [0-10%]* won [10-
20%]* avtiotorya. Emopévac, cuvdystor 0Tt pio oxetikd pétpro S1opopd TG g
t6&emg Tov [0-10%]* petald evdg pkpov Kot evog pesaiov meAdtn etvat apkem yuo

16

H Volvo vréBaie to otoyeio avtd oyetikd pe tig moincels g ot [adiia, woyvplduevn o1t dev
dwobétel empeptopévo. otoygia o GAAES YDPEC.
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93.

94.

vo emrevyfel drapopd mepBwpiov képdovg vyovg [30-40%]*. Toavtdypova, to
TEPOMPLO KEPOOVS OV EMITLYYAVETAL A Evav pikpd meddtn eivan [0-10]* @opég
HEYOAVTEPO OO OVTO TOL EMITVLYYXAVETOL OO Evav peYAAo TeAdtn (To meplBdplo
KEPOOVC €Ml TOV TOANGE®V TPOG pecaiovg meldteg etvan mepiocdTepo amd [0-10]*
(QOPES LEYAAVTEPO OTOV TTOV EMTVYYAVETOL OO TOVG UEYAAOVG TELATEC).

"Exovtag voym 1o avetépm, SmIGTOVETOL OTL TO €V AOY® TPOVTAPYOV EGMOTEPIKO

£yypago g Volvo emtpénel 10 cupmépacpa OTL 1 €TOPEi0. UTOPOoVGE TPAYUATL VO
epapuolel dlakpioelg ™G TPog TIG TIES HeTAED TV O1POPMOV OLAOMV TEAUTOV Kol
0Tl 10 otoyyeio avTd VIEPIoYDEL EVAVTL TOV EMYEPNUATOV TOV TPOPANONKaV 61O
TAOIG10 TNG AmTOPOOTG KoL TNG 0KPOOCTG.

Extipnon og eningdo Kpat@v pela@v

H e&&yovoa Béon g Volvo kot tg Scania 6T1g ayopés TV GKovOVaPIKOV Yopav
kot TG [phavdiag Ba e&etaotel ot cLUVEKELD YOPLOTAL.

30



95.

96.

97.

98.

99.

2O0YHAIA

Yoiotausvn diepBpwaon tne ayopac

Mepidia ayopag

H vootdpevn d16pOBpmon g coundikng ayopds Bapéwv poptnymv mapovctdleTol
GLVOTTIKG 6TOV aKOAoLOO Tivaka:

Ezawsia Meoiowo avoonac 1998

Volvo 44.7%

Scania 46.1%

DaimlerChrvsler 6.2%
MAN -

RVI 0.8%

Iveco 0.2%

Paccar/DAF 1.9%

O mivaxog g mapaypdeov 95 deiyvel 6TL onpepa n Volvo kot 1 Scania givat ot
HOVOSIKOTL OTHOVTIKOL avTay®mvioTég 6T 6oundikn ayopd. Téco n Volvo 6co kot n
Scania xotéyovv emntamAdolo pEPIO0 ayopds o€ GYEON UE TOV TANGCLEGTEPO
avtaymviot) Tovg, T DaimlerChrysler. OXot ot vTOLOTOL KOTOGKEVAGTEG Eite dEV
OpaGTNPLOTOLOVVTOL GTY GOLNIIKT OYOPA EITE EYOVV EVIEAMG QLG LOVTT TAPOVGIAL.

EmnmAéov, Omwg oamodeikvieton Kol omd TG YPOQIKES TAPUCTACELS TNG
nmapaypdeov 82, 1 Volvo kai n Scania avtayoviCovtal Gueca n pio v GAAY.
Tovto aviwkatontpiletor 610 yeyovog OTL omoladNmote UETAPOAN TOL HeEPLOIOV
ayopdg ¢ Hog cvoyetiletal otevd pe avtiotoyn HeToPoAr Tov pePdiov ayopds
™G GAANG Tpog TV avtifetn Katevhuvon.

2nuo

Toco 1 Volvo 660 ka1 Scania gival coundikd onpata vyning aéiog. H woydc tov
ONUATOV OVTAOV EYKEITOL OTNV EKOVO TOVG O TPOTOVI®V VYNANG TOdTNTOS UE
QMOTELECUATIKE KO GPTIOL OVERTUYUEVO SIKTVLO €ELANPETNONG UETE TNV TOANGCT).
2Oopeova pe o dukatoAoynTtikd mov vréfaie n Volvo, apgotepa ta pépn Bewpovv
™mv oo HETOTMANGNG TOV OYNUAT®OV TOVG OC GLGTATIKO GTOLEIO TNG PNUNG TOV
onpotdg Toug. Ol awtd T oTotyein KaBioTovV To 6VO CIUATO TO CTUAVTIIKOTEPO
oe Oleg TIC oKavOwaPikég yopeg kol ot Xoundia wwitepa. H €pgvva ayopdg
éoe1&e 0tL ) {tnom oy ayopd Papémv opTNYOV Vol OPKETA OVEAUCTIKT, LLE TNV
évvola 0Tt M T ayopag stvan évag povo amd ta tovg mapdyovteg mov kabopilovv
NV €MAOYN €VOG CLYKEKPIUEVOL TOTOL Poapéog @optnyov. Tovto opeileTon oT0
YEYOVOS OTL Ol ayopaoTé Papié@v @optnydVv Katd Kovova Aappdvovv vrdyn 1o
OUVOMKO KOOTOG TOV OYNUOTOG, ONANdN TNV  OpylKn T oyopac, 1T
YPNUATOOOTN O, TO JiKTVO €ELINPETNONG LETA TNV TOANCT], TIS EYYUNGELS KOL TNV
atlo petoammAnong (cvumeptiapPovopévng g «e&ayopdc» TV UETOYEPIOCUEVDV
QopTNY®V). Oneg amodekvieTal copag amod ta pepidia ayopdcs, povo n Volvo ko n
Scania &yovv pmopécel pHéypt GNUEPO VO, GLVIVAGOLY Kol HOAOTA 1GOPPOTO OAN
avtd To oToyKEia.

To yeyovog avtd emPePordveror kot amd To ototyeio mov £yel otn 01d0eon g M
Emutpony|, and 1o omoia mpokvmel OTL T UEPN TOAODV TO QOPTNYL TOVS GE
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100.

101.

102.

103.

otafepd  vynAdtepeg TéG oamd To  ovtioToryd HOVTEAD TV OLUVNTIKOV
AVTOYOVIOTOV TOVG. TOoUTO amodelkviel OTL KOTA Kavove O oyopaothg €vOg
@opTNYOL ot Zoundia dev AapPdvel VTOYN TOL UOVO TNV APYIKT TN AYOPAS TOV
Bapéog @optnyoy, OAAL GLVEKTIUG Kol GAA0 oTolyeld, GLYKEKPUEVO OE TNV
TOWOTNTO TOV TTPOTOVTOG, TO diKTLO €ELTNPETNONG UETE TNV TOANGN Kol TNV a&io
petamoAnons. Ta otoryela avtd avtiotabpifovv v vynAdTEPN TN TOL
KOTOPAAAETOL KATA TV 0lyOPd.

"Exovtag vroyn ta avotépom, n Volvo kot Scania éyovv avamtogel pe v népodo

TOV XPOVOL TNV TGTN TOV TEAATOV TOLG OTO GNUATO TOVG GE OAEG TIG
oKavOWaPikég xdpeg Kot e01KOTEPO 6T Zovndia. LTV ayopd OLTH 1 TGTH GTO
onNpo oNuoivel 6Tl Ol GLUUETEYOVTEG 6TV oyopd Bewpovv 6Tt 1 Volvo kou 1 Scania
eMl pokpdV mopéyovy TPOIdvTo. LYNANG TodTNTOG, KOAY €5uIMPETNON GTOVG
neAdTeG TOLG Kot vymAn afla petamd®ANong Kot 0Tt | EHUN avTH OMovpyel T1g
npobmobécels yio va cuveyicovv ot meAdteg vo ayopdlovv Ta TPoidvia TV €V
AOy® onudtov. H wiotn avtr| ekppdletal og 600 TOVANYIGTOV ENINEON: GTO EMIMEDO
TOV TEAMKOD 0yOPOOTH), TNG EMYEIPNONG EKUETAALEVOTG POPTNYDV, KOl OTO EMIMESO
TOV QVTITPOGMOTOV.

Iiotn oto onua, oixrvo elvmnpétnong

H épevva ayopdg £0e1&e 6T 6NV ayopd Papéwv @OpTNYDV VO OMOTEAEGLOTIKO KO
APTIO AVETTUYHEVO OIKTLO EELTNPETNONG LETA TV TAOANCN £XEL KOiplo onpacio yio
T 01€160VoT VOGS KOTACKELAOTN POPTNY®V otV ayopd. Té6co n Volvo 660 kou m
Scania dwBétovv extetapéva dikTvo Olavopé®mY Kol eSumnpétnong Hetd v
TOANoN ot Zouvndio, To omoia Agrtovpyodv kuvpiwg Pdacel  cuppdoswv
arokAelotikdTrTag. H aptidmra evog diktvov e&optdtol amd v TukvotTnTd Tov,
amod TNV TEYVIKN KOVOTNTO €VOG GUYKEKPIUEVOD dtavouéa/onueion eEuanpétnong
va. eEUTMPETNOEL TO QOPEN EKUETOAAELONG POPTNYDOV KOl OO TIC VOIOTOUEVEG
EMOQEC HETAD TOL  AVTIIPOCAOTOV/T®V  ONpeimv TOANONG Kol TOL  Qopéa
eKpETAAAEVONG QopTY®OV. To Tehevtaio awtd oTotKelo pe TV TAPOdo TOL YPOVOL
O1KOdOEL [ oY€oT EUMIGTOGVVNG UETAED TOL AVIUTPOCHTOV/CNUEIOL TAOANGNG
KOl TOL QOPEN EKUETAAAELONG POPTNYDV. AVTN 1 GYECT EUTIGTOCVVNG CLUPAAAEL
oTNV £3pOLiMOT TNG PTUNG EVOS GNLOTOS KOl T GOPEVTIKY TG a&ia tvat onUavTikn
(6nwg amodeikvieTal and 1o yeYovog OTL £vo. GNUOVTIKO TOGOGTO TOV TLULOTOG
mov Tpocépepe N Volvo yuo v e€ayopd g Scania agopd v vrepasio tng).

Ao Vv épeuva mposkuye OTL 01 dtovoueig/ta onpeia Eummpénong oty Zovndia
detyvouv ev yéver miotn ot Volvo kot otn Scania, kot cvvendg Oo givon
EMPLAOKTIKOL 6TV aAlayn pounBevtn. Ewdikdtepa, Adym tov peydiov apiBpov
TOV KVKAOQOpoUVIOV oxynudtov g Volvo kot tng Scania, ot etoupeieg avtég eivan
oe Béom va eEaocparicovv KaAvTEPN Kol PePardtepn amddoon g enEVOLONG OF
évav dravopéa/éva onueio mdAnoNG.

Iiotn ot0 o TEAIKOS KOTAVOAWTHS

H épevva ayopdg £0e1&e emiong 0Tt o1 Telkol ayopactés Papéwv poptnydv eivot ev
vével motol ota efvikd onpata, Volvo kat Scania. Tovto oydel kuping yio Tovg
mpoavaPepoevovg Adyovs. Ot 000 avtol Kataokevaotég eivar ce Béom va
TPOGPEPOVY TNV KOADTEPT AVOT OGOV QPOPA TO KOGTOS TOV OYNUATOC Kb’ OAN T
dwapkela g Long tov. Emmiéov, dcov apopd t Bopeia Evponn kot edtkdtepa
T1G oKavOWaPiKeS ympes, n Volvo kot 11 Scania Bempohvior mg Ol KOTAGKELUGTES
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TOV OMol®V TA TPOIOVIO IKOVOTOOVV TEPICCOTEPO TIS OOHTEPES LETAPOPIKES
avdykeg tov mehatdv. Ot mapdyovieg mov &xovv avagepbel oyetikd eivar m
KOATOAANAOTNTO TOV OYNUATOV TOUG Yol TIG KAMUOTIKEG Kot 00KES GLVOTKES Ko M)
TAP®OT OAOV TOV TEYVIKOV TPoimobécemv, cvunepthapPavouévne g e0vikng
vopobBeoiag. ITlpémer va vmoypappotel to yeyovdg, TO OmMOi0  OVOTTOGGETOL
TEPLOCOTEPO KUTOTEP®, OTL 1] GUVIPITTIKY] TAEWOVOTNTO TOV ZOLNODV 0YyOPOUCSTAOV
eoptny®V dev givat, Omm¢ oyvpileton n Volvo, mehdteg mov drabétovv 6tOA0 pE
TOAMG @optnyd, aAAd petopopels pe éva N dvo eoptnyd. H xoatnyopio avty
TEAATOV KOTA KOvOva delyvel Leyaldtepn miotn 610 o amd O,Tt 01 TEAATEG TOV
StB€TOVV GTOAO HE TOALGL POPTNYA.

Ymv amdvinon ™¢ M Volvo oaueiopntel 10 copmépocpo 6Tt Ot 001KES Kot
KMUOTIKEG OULVONKEC TOL EMKPOTOVV OTIS OKAVOWOPIKEG YDPES OMOTEAOVV
ONUOVTIKO Qpayrd €16000v otnv ayopd. ['a va otpigel v dmoyr| g, 1 Volvo
avaPEPETOL o€ €va €101KO TTEPLOOIKO Yo poptnyd tov Hvepévov Baoctieiov mov
enéhele Eva optnyd ™g MAN wg t0 KaAOTEPO PoPTNYO (TPOoKPivoVvTAg TO OO TO
eoptnyd ™¢ Volvo, aAAd Kor NG Scania) o610 TAAICIO OOKIUAG QOPTNYDV
JPOPOV KATAOKELAGTOV Vo apkTikég cvvOnkes. Eivar afloonpeiowto 611 1
dokyn avt dopyavomdnke amd okovowvopikd meplodkd kot 6tt 1 Volvo oev
TOPOVCIOCE TIC EKTIUNCELS TOV GAA®V TEPLOSIKMOV TOV GLUUETELYOV GTN OOKIUY.
EmnAéov, mpémer va onuewmBel OTL M AyOPOOTIK) GUUTEPLPOPH TOV TEAATMOV
umopet va. foaciletar otn oNUOVPYNUEVT EVIVTTOOT) GYETIKA LE TNV TOOTNTA EVOG
TPOIOVTOC.

2vvéreiec e oyeo1alOUevne mpalne oth covndikn ayopa Papéwy poptnywy

Mepidia ayopdg-diaplpwan s oyopdg

H oyedalopevn e€ayopd e Scania and tn Volvo Ba odnyodoe ot dnpovpyio
¢ Néag Volvo, g omoiag 10 cvvdvacuévo pepidio ayopdg ot Xoundia Ha
avepyotav oe 90,8 %, ocbppova pe ta otoryeia v to 1998. O minciéotepog
avtoyoviotig s Volvo 6a ntav n DaimlerChrysler pe pepidio ayopdg 6,2%. Ot
VIOAOITOL EVPOTOLOL KATAGKEVUGTEG POPTIYDOV OVGLOGTIKA 0movctdlovv and v
ayopd (Paccar/DAF: 1,9%, RVI: 0,8%, Iveco: 0,2%, MAN: undevikég TmANCELS).

YUven®g, 1 oxeOLOUEVT] CLYKEVIPMOTN EXEL OC OMOTEAEGUO TN OTNUOVTIKY
OAANAOETIKOALYT TV OpacTNPlOTHTOV TV pepwv. Emmiéov, n oyedalouevn
ovykévipoon Ba peydimve Katd TOAD 10 YAoHo HETOED TV LEPOI®V ayopds Tng
Néag Volvo kot Tov TANGIESTEPOL AVTAYOVIOTY| TG G OAEG TIC GKAVOVAPIKEG YDPES
Kot Wioitepa otn Xovndia. [pwv and ) cvykévipwon 1o HePidlo ayopas mov Katelye
0 TANGKECTEPOG EVATMOUEVDV avTay®mviot g ot Zouvndia (DaimlerChrysler) nrav
7,5 opég mepimov LKpOTEPO OO TO UEPIOI0 ayopdis TOV KOPLEAIOL KATAGKEVOGTY.
Metd v vAomoinomn TG oLYKEVIP®MONG O &V AOY® ovtayoviotTng Oo Kotelye
14,5 @opég pkpdtepo pepidlo ayopds amod T véa ntyeipnon.

Emniéov, ta otoyyeia mov vaéPare n Volvo (6nwg edylmtro anewkovilovion oTig
YPOPIKES TOPACTACES TIS Topaypdpov 82), kobhg ko 1 épevva g Emrpommc,
00NYOUV GOPOS GTO CLUTEPOCHO OTL, TP amd T oYeOLOUEVT] GUYKEVTPMOT), 1)
Volvo kot 1 Scania ftav 1 pia o Ty GAAN o Pacikog avtaymviotg g. Koatomy g
oxeOalOUEVNG GLYKEVIPMOOTG, O AVTAYMVIGHOG aLTOC dgv Ba veioTato TAEOV Ko TO
npoPdoicpa e Néag Volvo évavtt Tov evamopevoviov aviayoviotdv Oo peydiove
KOTé TOAD.
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H xatdotoon emdevavetor tepattépm amd To yeYovos OTL 1] TOAD 1o LPY| BEon TV
LEPADV TNG GLYKEVIPMONG GTNV 0yOPpd €V AMOTEAEL TPAGPATO POVOLEVO OVTE Elvat
OTOTEAECUO, EVIOVOV OOKVUAVGEMY TOV UEPOI®V ayopds. XVVERMS, 0ev &ival
mOavd vo aoknBobv ONUOVTIKEG OVIOYOVIOTIKEG TMEGES OTO HEPN OMO TOVG
VIOAOIMOVG KATOOKEVAOTEG QopTnydv. [lpdypatt, n afoldoynon tov pepdiov
ayopds TV pepdv otn Xoundia, Omwe OmEKOVILETOL OTIC YPUPIKEG TOAPUCTAGELS
™mg mapaypaeov 82, delyver 6Tt n Béon g Volvo kot g Scania omnv ayopd
TOPEUEVE OYETIKO otafepn eml mOAD peydAo ypovikd odotnua (10 ypdvia).
Emumiéov, n épevva ayopds emPePainoe avtn v dmoyn.

Iiotn TV avTumpoocnwy Kol TV TELOTHOV

H Néa Volvo Ba pmopel va dpactnplomomBei oe pia ayopd, v ayopd Papémv
QopTNYOV NG Zovndiag, 0mov Ba dwabétel Wiaitepa mAeovektnpoata. Kot apydg,
Ba £xel VIEEP TNG TV TOPAGOCIOKY TIGTN TOV OVTUTPOCSOTMOV KOl TOV TEAUTOV. XTO
TAOLG10 TNG £PELVOG AYOPAS, dEVKPIVIGTNKE OTL O1 VT y®VIOTEG TG Volvo kot tng
Scania moAV dvoKola Ppickovv amotelecpoTIKOVG Kot 0EOMIGTOVS dtavopelg 1
onueta eEumnpémong pe to it YapoKTNPIOTIKA oty v Ady® mepoyn. Tovto
0QEiAeTOL KVPIWS OTO YEYOVOG OTL O AVTITPOSHOTOUTA onpeior eELINPETNONG EXOLV
TOPAOOCIAKOVG OECUOVG HE TOVG €BvikoOg mpounbevtég, ol omoiol pmopovv va
e€acparicovy VYNAGTEPO GYKO TOACE®V KOl GUVETADS KOADTEPN amdOOGT NG
EMEVOLONG TOV AVIUTPOCHTOV.

AepOpwaon g melateiog

Emumiéov, ot ayopactés Bapémv @optnydv otn Xoundio cuvietodv o meloteio
dwpBpopévn kotd tpdmo mov Ba emiTpéyel o vEa ntyeipnon va enw@eAnBel amod
™V TOTN TOLG KOl, GLVERMS, Vo avénoel Tic TéS. Emmpoobétwg, ol mévie
peyoAvtepol merdtes e Volvo otov topéa tov Bapéov eoptnydv ot Xoundia
KaAOTToUY POALG to [0-10%]* twv cvvolikdv mwAincewmv ™ Volvo ot yopa
avtn. H xatdotaon eivar mopdpoto kot yio ™ Scania. To T0606TO TOV TOANGEDV
OTOVG TEVTE HEYOADTEPOLG TEAATEG NG VEOC emyeipnone Oa Mtav  akoun
YOUNAOTEPO.

To ovunépacpa avtd emPePfordveror and T ekTUNoelg Tig dag g Volvo (BA.
oeloa 5 TV otoryeimv mov vroPAnOnkav otic 25 NoeguPpiov 1999) oyetikd pe tig
TOANGCELS €VOG OLYKEKPIUEVOL HOVTEAOL Papéoc @optnyov |[.....]J*, to omoio
noleital evpéwc ot Zovndia. Ta ctoyeio avtd delyvouv 6t t0 [80-90%]* TV
TOAMOCE®V TOL HOVIEAOL OLTOV OTN Zovndio. APopPd TMANCEL, LEUOVOUEVOV
eoptny®v. H Volvo dMAwce 611 10 1060010 awTd givon evoekTikd Tov peyEfong
TOV GTOA®V.

Emumiéov, cbppova pe mivaka mov mepiéyetor e tnieopototumioo g Volvo g
13n¢ Aekepppiov 1999, ent tov GLVOAIKOV GOVNOKOD GTOAOL, TOV ATOTEAEITAL ALTTO
neptocotepa and 61.000 Bapéa @optnyd, to [20-30%]* avhikel oe dropa
etapeieg mov Owbétovv €va povo @optnyo. Emumdéov, to [40-50%]* tov
GLVOAMKOD GOUNOIKOD GTOAOL PapEV POPTNY®V OVIKEL GE ATOWA 1) ETOUPELES TTOV
KATEYOVV GTOAOVG LE VO EMG dEKA POPTNYA. ZVVETMS, N HEYAAN TAgovoTTa ([60-
70%]*) tov ocoundikov o©TOAOL PopEOV EOPTNYDV OVAKEL GE TOAD UIKPES
EMYEPNOELS. ZOUP®VA U TNV 10w TN, nl cuvorov 23.000 covnddV 1O10KTNTOV
QoptnY®V, udvov ot [10-20]* éyovv otdAovg pe tepiocdtepa amd 100 poptnyd Kot
povo [50-601* dwwbétovv 51 £wg 100 poptnyd.
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Awapblpwan s weloteios kot mpounbeia amo d0O KOTOTKEDATTES

H Volvo vmootmpiée 611 moAAOl 0yOpasTEG POPTN YDV OTIC OKAVOVOPIKES YDPES
(kor oAAOD) elvor evnuepoUEVOL gmayYEALATIEG TOV €PAPUOLOVY TNV TOALTIKY|
npounfetog amd VO KATUCKEVAOTEG. ZVOUQ®VO pe T Volvo, ot meddteg avtol
epopuolovv v moMTIKY TpounBelng amd VO 1 TEPICGOTEPOVS KOTOGKEVOOTEG
00T MoTE Vo NV e€aptdvTal amd Evay POVo KATOGKEVOGTY QOPTYDV.

opeova pe 11g TAnpogopiec mov vréPaie n Volvo otov mivaka mov avaeépetol
otV mapdypapo 112, vrdpyovv [>30.000]* @optnyd ce HEKTOVG GTOAOVLSG GTN
Youndia, ex twv omoiwv ta [>14.000]* eivar @optnyd g Volvo. Xvvenac,
70 50% 10V GLVOAOL TV PapéV EOPTNYOV GTN ZoVNdid AVIKOVV GE UEIKTOVG
oTOAOVG Kol TEPITOV T LG amd avtd gival optnyd ¢ Volvo. Qotdco, mpémet
va onuewmBel 01t 1 Volvo Bewpel pektd éva otoro aveoptitmg e avaroyiog
TOV GNUATOV OV TOV amoTeAoVV. [ Tapddetypa, £vag 6TOAOG Tov TEPAAUPAvVEL
50 poptnyd ¢ Volvo kot éva @optnyod ¢ Scania eival HEIKTOS, GOUP®VA LE TOV
opopd avtdv. EmmAéov, givar appifoAo 10 katd mdécov, fAcel Tov 0p1oHOD AVTOV
KOl GUVEKTILOVTOG OTL T Bapéa poptnyd eivarl dtapkn ayodd, n mpotokabedpia
TOV HEIKTAOV GTOAMV EMTPENEL OMOWONTOTE EYKLPN TPOPAEYN OYETIKE HE TN
peAovVTIKY e£EMEN TG ayopds M TNV avTidpaon TV TEAATOV TOV EPApUOlovV TNV
TOMTIKY] TpopnOelog amd dV0 KATAOKELAOTEG. ATO TNV GAAN TAELPA, LITAPYOVLY
ouvoAlKd meprocotepol amd 23.000 wiokthteg Papéwv @optnydv ot Zouvndia.
Movov ot [<5.000]* amd avtovg, dniadr Aryotepo amd 18%, &xovv peKTOLG
otolovg. Tovto onuaivel Ott dveo tov 80% TOL GLVOLOL TOV WOKTNTOV PopEmV
QOPTNY®V 611 Xovndia dev d100£ToVV TEPIGGOTEPO OO EVOL ONUA. GTO GTOAO TOVG,.
Ynd 11 cuvOnkeg avtég, N a&io TOV ETYEPNUATOV GYETIKA e TNV Tpoundeta amd
V0 KOTAGKELOUOTES OEV TPEMEL VO, VITEPTIULATOL.

Emindéov, n €pevva ayopdg amokdivye Ot1, Wwitepo OGOV APopa TIC KPOTEPES
EMYEPNOELS EKUETAAAELGNG POPTNYDOV, 1| GVVOEST EVOG GTOAOL LE POPTN YA €VOG
Hoévo ONUATOG amoPEPEL WOUTEPO OWKOVOUKOS OPENDG, YOpN OTN dLVOTOTNTO
peimong Tov €£00mV cLVTNPNONG Kol EKTAIOELONG TOV TPOSHOTIKOD (T®V 0ONYDOV
KLpimG) TOV TAPEXEL VTN 1 GTPATNYIKN.

A1apOpwan s weloteiag Kal arvouevo coppiKkvwons

211G TEPUTTAGELS GUYYWVEVCEDV UE OPLLOVTIEG OAANAETIKAADYELS O PO AVIKES
ayopéc Omov mapatnpeitoar o€ Kamolo Pabud n tdon mpounderog mpoidoviwv dvo
onudtev amd tov 1010 TEAATN, TO UEPT TNG GLYXDVELGNS GLYVA TOPOVLGLALOLV
VTOAOYICUOVG KATO TOVG OMOI0VG TPOKVMTEL OMMAELN KATOIWV HEPOIV ayopdg
AOY® NG UETAGTPOPTG TOV TEANTAOV G€ GAL0 TtpounBevtr). Ot vroAoyiopol avtol
AmOpPPEOLY €V PEPEL AT TNV eMSIMEN TG 01e0BVVONG Vo Ogilel ohveon EvavTt TV
HETOHY®V. XVVETMG, Ol VIOAOYIGUOL ALTOL GLYVA OMOTEAOVV OMAMG EKOPOCT TNG
YEWPOTEPNS duvartng €kPacong kot Oyt mpoPréyels. Q¢ ek tovtov, m Emirponn
opeiler va efetalel mpooekTikd TG vmoBécelc otig omoieg Pacilovtar ot
vroAoyopol kol va aglohoyel v mBavotTTo Voo SLUPOVY TPAYUATIKE OVTEG Ot
anoieles. Eedcov 10 amotélecpo avutig g oladikaciog Oeiyver 0Tl pia
ovyy®vevon mpoPAéneton pe PePordtnTa 0TI Bol 0OMYNOEL O OMMAEEG UEPOI®V
ayopdc mov o aAAdEovv kotd TOAD TOLG OPOVS AVTUY®VICHOV, HOVOV TOTE Ol
anoiee o AneBovv vroéyn oto mAaiclo G ekTiunong omd TV Amoyn Tov
AVTOYOVIGHOD. ZTNV TPOKELUEVT] TEPIMTMOOT KOl Y10, TOVG AOYOLG OV OVOPEPOVTOL
otn cuvéyeln n Volvo dev umodpece vo TEKUNPLOCEL ETAPKADS TOV IOYVPIGUO TNG OTL
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oL TOANoEG NG véag emyeipnong o vroywpnoovy ce 1é€too Pabud, dote va
AaALGEOVV 01 OPOL TOL OVTUYMVIGLOV OTIG CYETIKES OYOPEC.

Yoppwva pe ™ Volvo, m oyxedwlopevn mpdén OBo mpokoAéoel avamOpeLKTaL
ovppikveon Tov pePdiov ayopds e, 10Tl o1 onuepvol mehdteg g Volvo ko
™G Scania 8o otpaodv ce dAlovg mpoundevtés Papéwv poptyadv. Eig enippwon
™m¢ amoyng avtie, n Volvo vaéPare ommv Emtpony ta tehkd amoteléouarta
ueAétng mov ekmovinOnke and v JP Morgan ek pépovg g Volvo. Zopemva pe ta
OAmOTEAECUOTA OVTA, 1 oxedalopevn Tpasn Ba 0dNyYoVsoE GE OMMAELN TEAATMV, 1|
omoio ek@palopevn wg mococtod pepdiov ayopds, avtiotoryel oe [10-20%]* om
Youndia ko ™ Dwviavdio kot og [10-20%]* ot Aavia kot otn NopBryia. Xyetucd
LE TOV 1GYLPICHO AVTO CNUEUDVOVTOL TO 0KOAOVOOL.

YOopewva pe ) Volvo, n kahdtepn myn extipnong g mbavotntog peimong tmv
LePOImV ayopds KATOTLY TG GLYKEVIP®ONG £ivorl ot TpoovapepHeices O1KOVOUIKES
ekbéoelg mov ekmoviONKay Omd YPNUATIGTNPLKOVS OVOAVTEG TPOKELUEVOL VL
a&oroynBel n oyedalopevn ovykévipwon. Qotdco, ivarl icmwg amapaitnto va
OVTILETOTIOTOVV 01 ekBécelg avtég pe Kamowo em@uiaktikotnto. [IpmdTov, ivan
QovepO 0TL o1 ekBéoelg dgv ekmoviOnkay e 6tdyo va eKTiunBodv o1 GuVERELES TNG
oxeO10{OUEVIC CLYKEVTPMONG GTOV OVTAY®OVIGHO. Avtifeta, otdyog Toug gival va
arotiunei n oo TOV HETOYDOV TOV EUTAEKOUEVOV ETAIPELDV, GE TEPITTMOT TOV
eyKpBel 1 GLYKEVTPOOT. ZVVETMG, 0V OMOKAEIETOL Ol OVOALTEG Vo glval WlaiTEPQ
EMELAOKTIKOL 1 10witepa  a1o1000E0L,  mpokewévoy  va  omnpiovv 1
nokpompoBeoun 1M Ppoyvrpdbeoun ocvotacn mov BEAOLV Vo SATLIOGOLV.
[pdypatt, og Eyypago mov vréRare n Volvo v 21n OxtwPpiov 1999 avapépetal
ot «edv M a&loddynon g eayopdg Nrav Wiaitepa a1o1t600EN d10TL peyefhvonkav
o KEPOM 1 opkpuvOnkav ot {nuieg, n Volvo pmopel vo vmootel cofapés
EMNTMOGELS, O10TL 01 KEPoAatayopég Ba TwAovcav Tig petoyés g Volvo kat étot Oa
HEIOVOTOV 1 GLVOMKN ke@oaAaiokn alia g etoupeiogy. Agdtepov, ot avaAVTEG
TOPOVCIALOVV TIG OLOTACES TOLG YWPIC va Tpémel va akolovbohv kdmown
CUGTNUOTIKY] TPOGEYYIoN, Om®G avut mov opilet o  Kavovioudg mepl
OLYKEVTIPOOE®Y, Pdoel g omoiag KAOBe oyetikn ayopd mpémer vo efetaleton
yoplotd. Tpitov, 1 Volvo dMAwoce 01t o1 owovopkeg ekBéoelg otic omoieg
avaeépOnke faciotnkav pdvo oe ototyeia mov mopéaye N o Volvo.

H Volvo avépepe 011 opropévol drrot avarvtés, ektog g JP Morgan, eE¢ppacav
EMIONG TIC OMOWYELG TOVG GYETIKA LE TNV OTOAEW TOV GLVOVAGUEVOV UEPOI®V
ayopdc Kou opiopévol amd avtovg emPefoincav T1g andyelg g JP Morgan.
061000, CNUELOVETOL OTL OAEC AVTEG O TPOPAEYELS £ytvav TN GTIYUN TTEPImOv NG
avakoivoong g mpdéng kol oe KABe mepimtwon mpwv amd TV MUEpounvia
kowomnoinong ommv Emtpon|. Agv amoxAeietol o1 mEPIGGOTEPES AMO OQVTEG TIG
npowes ekbéoelg vo Paciotrav oto 010 vAkd mov diébece 1 Volvo oy JP
Morgan. EmmAéov, ol andAeleg Lepidimv oyopdg mov avapEpovtal oTic ek0Eéaelg
OVTEG GLYVE OEV ATOTEAOVV KOTA KLPLoAELia exTIUNGELS, OAAG VTOBETELS PAoEL TV
omoiwv eKPPAleTOl TOGOTIKA O KIVOLVOG LIOYDPNONS TNG TWNG TS UETOYNS NG
Néag Volvo petd v e&ayopa.

Ymv amdvinon g N Volvo emkoieiton opiopéveg omd avtég TIG EKTIUNOELS
OYETIKA e TIG amMAELES HePOiV ayopds. ApkeTég amd avtég ivol T060 VYNALGS,
®ote dgv givar duvatd vo agopodv avtd mov ovoudler n Volvo @owvopevo
ovppikvoons. o mapddetypa, n Volvo avaeéper 6Tt 1 Handelsbanken Markets
mpoéPAeye OTL TO0 pepidto ayopds g Volvo/Scania otn Zovndia Ba dtopopembet
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pnokpompdbeopo oe 46%. Tovto ovvembyeton oandAew  pePdiov  ayopdg
vyovug 45%, n omoia 1oovTOL HE TO TPOSTIOENEVO HEPISIO ayopds. ZOUEMVA [E TN
Volvo, 1660 n Den Danske Bank (8 Avyovctov 1999), 6co kot m Enskilda
Securities (9 Avyovotov 1999) ektipovv 0TL 1 pokpompdOecun andAel PePLOiov
ayopdc Ba avérBer og 31,5%. To m0cootd awtd givar Kot whAL TOAD VYNAO OCTE
dev egtvar duvatd vo avtotolyel oe avtd mov 1 Volvo ovoudler govopevo
ocvppikvoong.

Qo1000, givar okOmpo va €EETACTOVY Ol dVO MO TPAGPATES TPOPAEYELS TNG
mBavng cuppikveong Tov HePimV ayopds Tov daTLI®GAV 600 GALOL AVOALTEG
(Salomon Smith Barney, Aovédivo, 4 OktoBpiov 1999 ko Alfred Berg ABN Amro,
6 Oxtofpiov 1999). H tedevtaia, wiaitepa, eivar @avepd Ot €xel dotvmwOel
Aappavovtag vroyn 115 mpoPAEyeEl OAwV TV Tponyovueveov ekBécewv. Ot
tehevtoieg avtég ekBécelg ival mOAD O GUVTNPNTIKEG GYETIKA LE TNV OTOAEW
Hepdiov ayopds amd 9,Tt 01 EKBEGELS TWV TPONYOVUEVOV OVOAVTMV.

Mo mopaderypa, n Alfred Berg Research tq¢ ABN Amro, oty ékfBeon g pe
nuepounvia. 6 OktowPpiov 1999, avaeéper 1o €&ng:  «Bpoayvmpdbeopa, ot
apePorieg g mpog v £ykpion g cvuewviog pe T Scania and v EE kot og
TPOG TIG TPOKVILTOVGES GUVEPYELES, Bl LTOPOVGAV VO, GLYKPOTHGOLY TV a&ia TNg
HeTOYNG, 0AAG eipoote memeiopuévolr 0Tt n Volvo €xel moAhég mbavotnreg va
EMITUYEL GUVEPYEIEC KOl VO TPOPLAGEEL TOL HePIdlol ayopag Tne». ZTr GLVEXEL
avagépovror to €ENg: «Baoildpevol oty €pevva HOG Kol OTIC GUVOMIALEG LE
TEAATEG TIOTELOLUE OTL O GLVOMKOG KivOuvog OmMAEG HeEPLOIOVL 0ayopds ot
Avtikn Evponn pmopet va givar moAd pikpotepog and 0,11 eofodvtar moAroi». H
Alfred Berg extipd 1t cuvolikn peimon tov pepidiov ayopds otn Avtikn Evpdnn
og 0% £mg 3%.

‘Exovtag vmoyn Tig advvapieg Tov ovotépo kBECEOV Kol TPOKEWEVOL Vo

extiunfei n mBoavoTTa TOL LIOTIBEUEVOL «POVOUEVOL GLPPIKVMOONG», 1| Emtpon)
NABe o€ emagn e OPICUEVOVS ONUAVTIKODG TEANTES Y10, VO EKTIUNGEL TIC TOAVEG
oLVETELES NG OYESLOUEVNG GLUYKEVIPWONG OTIC UEAAOVTIKES OYOPOGTIKES TOVG
aropdoels. EmmAéov, n coundikn Apyn Avtayoviopol oevipynce mopopotl
gpeuva PHETAED LUKPOTEPMOV TEAATMOV 0TI Zovndia. ATO TIC EPEVVES AVTEG TPOEKVLYE
o6t 1 Volvo, n omoia 6T ONUOGIEG OVOKOIVAOGELS avEPEPE TAVTO OTL TPOTiBETON VL
JTNPNOEL TNV OVTOTEAELD TV OOUADV KOt TV onpdTmv g Volvo kot tng Scania,
Qoivetol OTL EQAPLOCE e EMTLVYIO TN CTPATNYIKN OLTH. ZNUOVTIKOS aplnog tomv
meEAMTOV ™G avapEépOnke oT1o yeyovog OTL o1 VO povadeg Ba mapapeivovv
avtotereic kol OTL 1 oyedwlopevn ovykévipwon Oev Bo €xel  amapoitnTo
ONUOVTIKES GUVETELEG GTIC 0YOPAUCTIKEG TOVG ATOPAGELS GTO HEAAOV.

Mo va a&lohoynoetl 11 cvvéneleg g andeaons ™¢ Volvo va dwtnprost v
OVTOTEAELD TOV CNUATOV KOl TOV VINPECIOV HAPKETIVYK, N €kbeon tov Alfred
Berg mpofaivel oe ocvykpicelg pe mPONYOVUEVES CLYY®OVEDGELS, OOV €ANEON
napopow.  ondeacn. Efetdommrav  dvo mpdEewg: (1) Iveco-Pegaso ko
(2) Freightliner-Ford (Sterling). H avagopd otic mapelbovcec avtég vmobéoelg
elvar oxomun, ot kot m Volvo Pacileton oty eumepion g vmdOBeong
Freightliner yio va ektyumoet v mbavotnto ondAelog peptdiov ayopdc.

Iveco - Pegaso
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Ortav n Iveco e€aydpace v Pegaso to 1990, to cuvdvacuévo pepido ayopdc
ntav 14%. [Iépvot eiye pewmbel oe 10%. Zoppova pe v €kbeon, «uo Pocikn
dwpopd, kotd Vv ektipnon pog, (pe v moapovoa mpacn) sivor n 1oxdg TOV
oNUATOV avtdv ce ovykpton pe T Volvo kar t Scania. H ovyydvevon dvo
adVVapL®Y onudtov, 6mwg N Pegaso kot n Iveco, dev dnuovpyel amapaitmra pio
WoYLPN EMYEIPNONY. ZVVETMG, 1| GUYKPLOT OVTH OEV POIVETOL EVOESELYLEVT.

Freightliner — Ford (Sterling)

H éxBeon tov Alfred Berg avaeépetr ta e&ng: «Otav n Freightliner avokoivooe
v g&ayopd Tov Tunpatog Bapéwv eoptnydv g Ford tov lavovdpilo tov 1997, ta
pepiola ayopdg ¢ Ford akoAovBovoav @bBivovca mopeio emi apketd ypdvia.
Koot n enovopia kor to mpoidvia g Ford eykatoieipbniov xor to véa
npoidvta tng Sterling datédnkav otV ayopd HETA amd £vov oAdKANpO ¥poOVOo, T
pepiola ayopdg onueimoay TTMOGN, GALL APYLOAY VO ETAVOKTOVV TO YOUEVO E00POG
TPoToH OAOKANPwOEL Evag xpdvoc amd ™ ddbeon TV Tpoidvimy g Sterling otnv
ayopd. ITietevovpe OtL o1 avaroyieg g mepintmong avthg pe ™ Volvo/Scania
etvar oAV meplopopéveg, KaBoTL ot emwvopieg Volvo kot Scania eivor moAvy
LOYVPES Ko KavEVA OTLa OV TPOKELITOL VO KaTapynOeD».

Téhog, a&iler va onuewwbdel 6Tt 10 cvumepdopato g Emurponrg, ta omoia
dwpopeddnkav Aappdvoviag veoymn, HETOEL GAA®V, TV £pguva ayopds HETAED
TOV TEAUTAOV, TEKUNPLOVOVTOL TEPOLTEP® OO EPEVLVO TOV TPAYLOTOTOM|ONKE GTO
mAaiclo owovopuetpikng peAétmc. O  Alfred Berg ovoeépst to €€ng: «O
KaBoP1oTIKOG TOPAYOVTOS GYETIKA UE TO TOGO emtuynNS Ba elval M oTpaTNyKn
TAPAAANANG YPNOLUOTOINGNS TV dVO CNUATOV €lval AGQPUAMS Ol ATOYELS TOV
TEAATOV. ZNTNoOUE amd OpPwoUévoug omd Tovg peyaAvtepovs Evpomaiovg
HETOQOPELS VO PG EKBEGOVV TIG OPYIKES CKEWYELS TOVS GYETIKA LE TN oXESOLOUEVN
ovyyavevon. Kpivovtag and 1ig ocuvevtehEelc pe 1oug d1evbuviéc ayopav Hikpmv,
pecOimV Kot HEYOA®MV UETOPOPIKMV EMYEPNCEDV, VIAPYOVYV ALYOGTES EVOEIEELS
nepl  OpooTKNG  pelwong TV pepwdiov  ayopdg  PBpoyvmpdbecpo  Emg
paxporpofBeopo, kaotL ov emyepnoel Bo datnpricovy avtotereic doAOVG
dwvoune kot timote oev Ba aAldEer oe emimedo SevBuvoney. Ov Poaocikoi
TopPEyovieg MOV 03NYOUV GTO GLUTEPAGHO aLTO eivar ot akdriovBou a) Or
OTOTEAEIS dlowiol dravoung amotelodv aliomorny Adon («Paivetor 6TL Kotd TV
EKTIUNON TOV TEPIGGOTEP®Y  UETAPOPE®Y, E€QOGOV TO  OIKTLO  OLOVOUNG
dwtnpnoovy TV awTotéAeld Ttovg, Ba  eakoAovbncouvv va  Bempovv  ®¢
drapopetikég TIg mpooPopég TG Volvo kot tng Scania ce KAOe dyovViGpHo yuo
QOPTNYA»): f) 0 diktvo, eCoTNPETHONG UeLDVOLY TO Ppayvrpobecuo kivovvo («H
onuoacio TV OIKTLEOV eELANPETNONG HELOVEL TOV Kivouvo paydaiog pelwong Tov
oLVOLAGCHEVOV  HepOiV  ayopdc PBpoayvmpdbecpa, KaBOTL T diKTLa TV
AVTOYOVIOTAOV, WOIMG OTIS OKOVOWOPIKES YDpeg, elvar oxetikd adbvoapoy: p)
OTOVOIO. CHUOVTIKNGS TIEoNS amo Tovg ovToywviotés («O1 avTayOVIeTES EMOIOKOVY
acPoAmg va mpowbncovy T 0éon Ttovg €1 Phpog ™ Volvo kot g Scania.
Kavévog amd toug peta@opeic 6tovg omoiovg HANGOUE OEvV €iye mopaTNnPrOEL,
péxpt ™ otyun MG ovintnong pag, avEnorn TG dpacTNPOTNTOS  TMV
AVTOY®OVIGTAOV GTOV TOUEN TOV LAPKETIVYKY).

Ymv andvinon g n Volvo toyvpiletor 0Tl T0. AmOTEAECUATO TOV EPELVDV TNG
GfK emBePordvovv Tic EKTIUNGCELS TS TEPL GLPPIKVMOONG TOV UEPOIWV OYOPAg.
[No mapdderypa, ovagépetar oty amdvinon o0t ot Zovndia 10 15% twv
20 peyordtepwv mehatdv e Volvo kot ¢ Scania dMAwcov 6Tl o 6Tpapovy €
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dAlov TpounBevt KATOMY TG GLYXDVELONS «og KABe epintwony. To aviictoryo
TOGOOTO TG £PEVVOG HETOED TOV IKP®OV TEAATOV givar 9%. Qot1dc0, dev vIThpyEL
Kapio £voelEn 0t o1 meAdteg avtol Ba eEdieipav TANpwg ™ Volvo kot tn Scania
amod ToVg 6TOAOVG ToVG. Emopévmg, axoun kot av to 15% tov peydiov meiatov
oTpePOTOAY oe  évav  axoun véo mpounbevtn, dev Ba mpoékvmie peimon
katd 15% tov pepidiov ayopdg mov aviiotolyel otovg peydiovg meddtes. Edv, yuo
TOPAOEYId, Ol TEANTEG OTPEPOVIOV GE  (GAAOLG  OVTOY®VICTEG Yol VO
OVTIKOTOGTHGOLY T (GA amd To poptnyd g Volvo kot tng Scania mov vanpyov
TPOTYOLUEVMG GTO GTOAO TOVG, 1| OTMAELN LEPLOIOV ayopds petalld Tov pHeyOlmv
neAatov Ba rav povo 7,5%. Opoimg, petald Tov HIKPpOV TEAATOV 1 OTOAELN
pepdiov ayopdg Ba Mrav 4,5%. Emopévaog etvar @ovepd Oti, oOuQove PE TIC
¢pevvec ¢ GIK, n ovppikveon tov pepdiov ayopdg katd 15% ot Zovndia dev
etvan pealotiky|, Wwitepa Aapfoavopévng vedoyn g ovaroyiog petald piKpov Kot
peydiov meratov. [lapopotot vworoyispoi pmopohv va yivouv yio Tig VITOAOITES
okavowvaPikég yopeg kar to Hvopévo Baciielo, 6mov €xer dievepynBel n idwa
épeuva. XVVEM®MG, MPOKVMTEL TO ovumépacpa O0tt 1 épevva g GIK  dev
emPefordvel tov 1woyvpopd g Volvo mepi suppikvoong tov pepdiov ayopds g
katd [10-20%]* otn Zoundia kot ) NopPnyia kot katd [10-20%]* ot Aavia kot
™ Owiavdia.

H Volvo oyvpiletor eniong 6t ta0 oTONEID TOV TPOKVTATOLY QMO TN GLYYDOVELON
Mercedes-Benz/Kidssbohrer!? gmPefaidvovv tovg vroloyiopovg g Volvo mov
odNyovV 6€ amdAEWD PEYOAOL UEPOIOL ayopds OTIC OKAVOVAPIKEG YDpec. Metd
mv akpdéaon 1 Volvo vaéPake otoryeio mov delyvouv OTL HETA TN GLYYDOVELON
Mercedes-Benz/Kédssbohrer kot oe dwdotnuo TE000pmV €TV ONUEIOONKE
cvppikveoon tov pepwiov ayopds g katd 3% oTov TOHEN TOV VIEPUCTIKAOV
Aewopeiov Kot KoTd 5% oTOV TOpEN TV TOLPIOTIKOV Aswpopeinv. TIpdTov, Ta
otoyeio ot kabavtd dev emPBePaidvouy ToVG WyVPIoHoVS TG Volvo oyetikd pe
To pHéyeBog ™G eVOEYOUEVIC GLPPIKVMOONG OTIC ayopEs Papéwv Qoptnydv TV
oKaVOWOPIKOV yop®dVv. AgVLTEPOV, Ol GLVEMELEG TOL EKONAMVOVTOL LETH amod
té50Epa YpOVIOL Etvar apEIBoAO €0V UTOPOLV VO YOPOUKTNPIGTOVV KAUECESY, OTMG
woyvpiletar m Volvo ev mpokeyéve. EmmAéov, elvar gavepd 011 M evoegyduevn
ovppikveon tov pepdiov ayopds mpémel vo eetaotel pe Pdon TG Wwnitepeg
OLVONKEG TOV EKAGTOTE OYOPMV KOl 6TO TAOIGI0 avtd pEmel va onpelwdel o6t M
ocvyymvevon Mercedes-Benz/Kissbohrer agopovce Tic yeppovikés ayopég, ot
omoieg elval TOAD PEYAAVTEPEG KO, GUVETMC, OLVNTIKA EAKVOTIKOTEPES Y10 TOVG
VEOEITEPYOUEVOLS O TIC OKAVOIVOPIKES ayopES, KOOMDS Kot OTL KON Kol LETd ™
ovyy®vevon Mercedes-Benz/Késsbohrer, efokolovOnocav vo vmdpyovv 600
aveapmtot yepuavoi mpoundevtéc Aew@opeimv kot mOOAROY (CUYKEKPIUEVO T
MAN «xot 1 Neoplan), eved to0T0 dev 10Y0EL OTNV TEPITTOOT TOV GKOVOWVUPIKAOV
YOPOV.

Téhog, n Volvo mepiérafe oty andvinor g éva otoryeio pe titho "Effect of
Merger Activities, Daf & Leyland, UK - impact on heavy duty market shares in
home markets" («Xvvéneieg ovuyymvevoenv, Daf & Leyland, Hvopévo Baciielo —
EMMTAOCE OTA UePId ayopds, o €Bvikd emimedo, otov Touéa TV Papéwv
QOPTNYOVY) Kot vrootnpilel 0Tt delyvel cuppikvmon tov pepdiov ayopds petd
mv e€ayopd ¢ Leyland and tqv DAF to 1985, dnladn petd tm ovyydvevon.

17

BA. vnobeon apf. IV/M.477 - Mercedes-Benz/Kidssbohrer, andpacn tng 14ng @efpovapiov 1995,

EEL 211, 6.9.1995, c. 1.
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Qot6c0, N eEEMEN TV pepdiov ayopds emi TOGO HEYAAO YPOVIKO SdoTnO
dvoKolo Umopel va GLGYETIOTEL e TO pavopevo cuppikvoons. Edwotepa, mpotov
e€ayBel omoroonmote cvunépacpa Oa Empene va e£€TAGTOOV £VOEAEXDS GTOLXELDL
Om®WG M KatdoTtaon TG oyopds Otav  mpaypotomomdnke m - ovyydvevon,
ocounepthappavopévov tov  Pabuod Swapopomoinong TV  mpoundevtdv, 1
nponyovpevn e&EMEN v pepdiov ayopds kAn. H Volvo dev mapéoye otoyyeia
avtob Tovg €idovg otV amdvinon tg. Téhog, mpolevel EkmAnEn to yeyovog Ot 1
Volvo 6ev véPare otoryeia oyetikd pe v eEEMEN TOV SIK®OV TG HEPOimV OTIg
ayopég Aewpopeinv Tov Hvopévov Bacikeiov kat g IpAavoiag petd v eEayopd
TV dpactnpotitov ¢ Leyland otov topéa tov Aeweopeiov (nepimov v idwa
nepiodo pe v e€ayopd tov Tuqpatog eoptnywv ¢ Leyland and tyv DAF). H
Volvo mpénel va d100€tel Aemtopepn) otoryeiol GYETIKA LE TO EVOEXOUEVO POVOLEVO
CLPPIKVOCNG KATOTLY TNG €V AOY® TPAENG.

Ev katokAeidl, n Volvo dev pumdpece va TEKUNPIOCEL TOVG IGYVPIGLOVG TNG Ttepi
OTOAEWG HEYAAOVL pePOiov ayopdc G dueong ouvvémelwg g &V AdY®
oLYYDOVELOTG. MOAOVOTL EVOEYETOL VO TTOPOVGLUGTEL TO POVOLEVO CLPPTKVIOCNG OE
Kdmolo Pabud, n Entponn Bewpet 611 01 d1aotdoelg Tov Ba NTov TOAD [KpATEPES
amo 0,tt wyvpiletar n Volvo, kot 611 og k4B mepintmon 1 Volvo dev anédeie oti
01 GLVETELEG TOL o NTaV IKAVES VO TPOTOTOUCOLV TNV EKTIUNGN TNG TPAENS Omd
TAEVPAS AVTUYOVICUOD.

Dpayuot e16600v OTHY OYOPa KoL ATOVGLO. OVVHTIKOD AVIAYWVIGUOD

Onwg kabiotator ovepd amd To TPOUVUPEPOUEVH, GTN XOUTNOI0 OLCLUCTIK( OEV
vIapyel  avtayoviotc ¢ Volvo kot tng Scania, eEopovpévng g
DaimlerChrysler, n 0éon tng omolag otnv ayopd eitvor moAd acbevig (6% mepinov).
H 10w, xatd 10 paAlov M fttov, dpbpwon g ayopds dwotnpeiton emi mapa
moAG ypovia. H Emtponn| Bempel 6TL 01 vTOAOUTOL KATACKEVACTES POPTNYDV OEV
Bo acknoovv avtaywmviotiky mieon ot Néa Volvo ot Zouvndia yio tovg Adyoug
7OV eKTIBEVTAL GTN GUVEXELD.

Ewdwotepa, edv vrotebel 011 1 Néa Volvo Ba advéave Tic Tyég g xatd Eva Likpo,
OAAG onuavTIKO TOoGh, 1 avénom avth) dgv B amoTeAoVoE KAV GLVONKN Yo va
umopécovy va SlElcdvooVY M vo. emeKTEIVOLY TS dpacTNPOTNTEG TOVS OTN
oOVNOIKY] ayopd ol eTolpeieg TOL OEV OOKOVUV dpacTnpdTnTeg N €YOLV TOAD
TEPLOPICUEVT] TTOPOVGIN GTH YDPO AT KOl TOVTO Y10 TOLG aKOA0VOOLG AdYOLC.

Ta oamoteléopota g €pevvag Ogiyvouv OTL M AeyOUEVN OOKIUN OVIOYNG TOV
Boddapov (n omoio mePLypAPETAL GTO KEPAAMO GYETIKA LE TN YEWYPAPIKT Oyopd)
amotelel oNUAVTIKO @POYUO €L6000V GTN GouNdIKn ayopd Papémv QopTnydv.
Emniéov, n épevva odnyel 610 cvumépacpo OTL 1 €0poimON EVOG EKTETOUEVOL
OkTOOL eumnpénong anoteAel facikn TpoHTdOeon Yoo voo UTopEl OTOI0GONTOTE
KOTOGKEVOOTIG VO ELVOL TPOYLLOTIKA OvVTOYOVIGTIKOG kat 6Tt 1 Volvo kat ) Scania
&xouv éva mpOcOeTo TAEOVEKTNUOL XAPT OTO APTIO CVETTVYUEVO TOVLG OIKTLO
eEumpétong ot Zovndio. H vmapén evog téroov dwktdov amotehel Poacikod
KPLTNPLO EMAOYNG €VOC ONUATOC QOPTNYOD OO TIC ETOPElES UETOPOPAS. XTO
mAaiclo g €pevvag ayopdc, avaeépnke 6Tt £vag omd Tovg Pactkovg Adyous yio
TOVG OMOioVG TopaTNPEiTal TOAD TEPLOPIGUEVT €10000C OAAOSATTDOV TOPAYDYDV
otV ayopd eivor tor TPoPANHOTO TOL OVTILETOTILOVTOL Yoo T Onpovpyio evog
SIKTOOL EELTINPETNONG LETE TNV TAOANCT) LE APTIN YEWYPOPIKN KaTovour). [dtaitepa
YO TIG LIKPOUEGOIEG EMYEIPNOELS EKUETAAAEVONG QPOPTNYDV, GE TepinTmon PAAPNG
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nov dev umopet va dopBwbel dueca vhpyel pLeyAAog Kivouvog GECNS ATMAELNG
€600mV (kaBoTL 1 emyeipnon avt puropel va unv StoBETEL EPESPIKO OYNLLOL).

EminAéov, and v épguva ayopdg mposkvye OTL 1 EMEVOLGT TOV OTOLTEITOL Y100 TN
ONUovPYio/TPOGAPLOYN EVOG SIKTVOL EELTNPETNONG EIVOL OITOJOTIKY LOVOV OTAV O
aplOUOC TV EOPTNYADV EVOG VEOELGEPYOLEVOL LITEPPOIVEL £V GUYKEKPIUEVO OPLO.
Kotd v opywn mepiodo, péypig 0tov omupovpynbei évog emopkng oTOAOG
QOPTNY®V, O veoewoepyOuevos umopel vo ypewaotel va dwtnpel to dikTvo
eEumnpétong eni {nuia. Zvvenmc, n onuovpyia evOg ETOPKOVS GTOAOV ATOTEAEL
ONUOVTIKO KOGTOG €16000V 6tV ayopd. ['o Toug Adyoug awtovg, pio Pocikn
TOPAUETPOC VIO €VOV VEOEICEPYOUEVO EIval 1 EAKLOTIKOTNTO TG OYOopds OE
amdlvteg TYWES, dNAadN o aplBudg eoptnydv mov pmopel va wpocsdokd Otl Oa
TOANGEL EVTOG ELAOYOV XPOVIKOD SLOGTIHOTOS GE L0l GUYKEKPLUEVT] Y DPOL.

opeova pe mAnpopopieg mov €yel otn 01dbeon g n Emitpony|, 6cov agopd 1o
xpovo, €vag veoeloepyduevog ypeldlovior TovAdylotov mEVTE YpdHVIOL Yo Vo
dnuovpynoet éva emopk®Og peydro diktvo. To kdcTog dnpovpyiag avtod TOL
dkTOHoL ot Zovndia £xel vroroylotel oe 20 ekat. vpd mePimov. O VTOAOYIGUAG
avtdg Pociletor oy vrdbeon  dmuovpylag ot Zovndio evog  SKTLOV
amoTEAOVEVOL amd 5 dtavopels, 14 mapaptipata kot 92 onueio TOANoNG, HeyEm
T omoia paivetat 6Tt givot To EAAYIOTO amaTOOHEVE. Vi T Zoundials.

H dnuovpyio evdg dikthov eEummpétnone cvverdyeton kol GAla £E00a Yoo TO
VEOEIGEPYOLEVO TOL EMOUDKEL VO O1EIGOVCEL EMTLYMG otV ayopd (yowpig va
ANoUOVELTAL 1 OVAYKN KOTAKTNONG €VOG €AAYIOTOV WEPLSIOL ayopds, oL OTIg
okavowvoPikég yopes extipdtor oe 10% tovAdyiotov). Ot onuavTiKOTEPES
EMEVOVGELC OLPOPOVY TNV EKTOUOEVOT TOANTMOV KOl TEYVIKAOV Y0l TOL GLVEPYELQ
(1.500.000 evpm), To oynuato emideng kol TOvg 0dMNYoLS  EMIOEENC
(1.500.000 gvpd), ta «dovelldpeva OYNUATOY TOV SIVOVTOL SOKIUOCTIKG GTOLG
peydiovg meldteg (1.000.000 evpd) wor to €€000 TOMIKNG  SLOPTUIONG
(1.000.000 gvpd).

MoAovoTt 6e amdAvTEG TIHEG TO avOTEP® £E000 Umopel var un eoivovtal wiaitepa
VYNAQ, Ol avTOy®VIoTEG SNAmoay OTL OV eivar dlaTeBEEVOL VO TO. ETOUIGTOVV,
mopd poévo oOtav M andoPecn Tovg elvor cvoppépovoa. Eyxovtag vmoyn 1o
OKOVOUIKO péyeboc g ev AOy® ayopdc, avaeépOnie 0Tt Katd mdoa mbavotnto
KOVEVOS KOTOOKEVOGTNG QOPTNYOV dgv Ba amopacicel va 01€16006EL TNV ayopd
Bapémv poptnydv g ZrkovovoPiog Kot 1dkoTepA TG Xounding, Katd Tpdmo Tov
Oa ansilovoe ™ Béomn g New Volvo.

H Volvo vrootmpiée 61t m DaimlerChrysler omotelel dvvntikd oavtaywviotn,
KaBOTL 1 gV AOY® gTanpeia, v KOl OVolaoTIKE amovotdlel amd v ayopd Papémv
QOPTNYDV, KATEXEL KOAN 0&om otV ayopd pHesaiov @opTtnydv Tng Xoundiog
wiaitepa, 6mov g avaroyet pepidto ayopdc vVyovg 31% mepimov. Zopuewva pe ™
Volvo, n DaimlerChrysler 6o purmopoivce £0koAa va TPoGapUOcEL TO OIKTLO NG,

18

Agdopévov o6tL 1 Scania kot 11 Volvo dtabétovv, avtictoya, 106 kot 103 onueia e&umnpémong ot
Youndio, To avoTéEp® PEYEDN eivar edAoya Yo pio gTotpeio mov Ba emedimke va Bempeitol omd TIg
GOVNOIKEG EMLYEPNOELG EKUETAAAEVONG POPTNYDV e&icov eAkvotikn pe ) Volvo kar ) Scania (mpwv
amd TN oxedlaldpevn cLYKEVTP®ON). 61000, Ot CLUBAGELS dlavoung otV aveoTép® vrddeon sivar
TOAD Aydtepeg omd avtég g Volvo kot g Scania (kabepid diabétel mepinov 30).
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7oV onpepa EVTNPETEL AMOKAEIGTIKA LEGAIO POPTNYEL, TPOKEUEVOL Vo eEumnpeTel
Kot Bapéa poptNyd.

Avo@opikd Le TO avOTéEP® emyeipnua, onueidvovtot Ta akolovba. Kot apydc, to
yveyovog O0tt 1 DaimlerChrysler dev umdpece vo, omoKTHGEL ONUOVTIKO pepidlo
ayopdg emi moAD peyddo ypovikd ddotnpa amotedel apeavtd Kavny Evoelin Ot 1
dielodvon oty ayopd oev pmopel vo emttevyBel €OkoAa, akOUN Kol omd o
etoupeia mov KatEyel oxeTkd 1oyvpn BEon oTov Topén TV pecainv optnymy. H
mopatinpnon oty emPefoidvetar AapPdvovioc voyn To vynAd mepBmPL
KkéPOOLg mov emtvyxdvelr n Volvo enl tov moincewv Popiwv @opmnydv ot
Youndia.

Emniéov, n épevva ayopdc €dei&e OTL, av Katl 1 dleicdvom oty ayopd Papémv
QOPTNY®V €lvol EVOEYOUEVMG EVKOAITEPT Y10 VAV KOTOGKELOGTH POPTNYDV TOV
aokel KAmMOlEG dpacTNPOTNTEG GTOV TOUEN TOV UEGOU®MV QPOPTNY®V, O¢ KAOE
nepintwon m deicdvon ovt) cvvemdystonr €£0000 KOVA VO OTOTPEYOLV TNV
EMEKTOON OTNV AyOpd. ZOUG®VE LE TANPOPOPIES TOV GLYKEVTPOONKAY amd PopEeic
™G ayopds, Yoo TV EMEKTOOT TOV SLVOUIKOD €VOG OIKTOHOL EAAPPOV/HEGOI®OV
QOPTNYADV ATOLTOVVTAL TOLAAYIGTOV dVO ¥podvia. EmmAiéov, 1 ev Aoym starpeia Oa
énpene vo emPapouviet pe é€oda ica pe 10 50% TV TpoavapepoUEVOV EEOOMV,
dniaodn tovAdyiotov 2.500.000 gvpd.

Ta ¢€0da avtd mpémel va moapafAndovv pe to cuvoAikd péyebog g ayopds, Tov
etvat oxetikd piKpO o€ OLEG TIC OKOVOWVOPIKES YDPEG. LVVENMOGC, £XOVTOS LTOYN TO
xpOvo kol to €£0da. mov omoutovvTon Yo v dnpovpyndet éva dptio diktvo
dwvoung kot géummpétnong otic okavowvoPikég ympes, oev  elvar mibovo,
BpoyvmpoBeopo €mg HeCOTPODESHN, VO UTOPEGEL OMOOGONTOTE OMO  TOVG
LKPOTEPOVS OVTAYWOVIOTES OTIC YMPES AVTEG VO ONULOVPYNGEL £va dTKTVO EQAIAAD
pe g Scania, kot vo ovTioTaOoTel £T61 1 ATOAELN TPOYHOTIKOD OVTOYMOVIGHOD
OV OopPEEL O TN OXEOALOUEVT] CLYKEVTPMOT).

To cvunépacpa 4Tt VIAPYOVY GNUAVTIKOL PPAYHOL IGO0V 1)/Ko ETEKTAONC OTIC
oKaVOWOPIKES ayopES EVICYVETOL TEPALTEP® OO TO YEYOVOG OTL Ol YDPEG OVTES
etvar peyddeg, oAAG apalOKATOIKNUEVEG. ZUVETMS, Ol CKOVOWVOPIKES ayopés Oev
ATOTELOVV EVOEYOUEVMG TPOTAPYIKO GTOYO Y TIG emevdvoelg g DaimlerChrysler
Kol TOV VTOAOWm®V TPpoundevtdv, ot omoiot UEYPL CNUEPE £YOLV EMLYEIPTOEL
TEPLOPIOUEVTG KALOKOG EMEKTACT] OTIS OKOVOWVOPIKES AYOPES, EMKEVIPMOVOVTOG
TIG TPOOTAOEIEC TOVG KLPIOG OTIC MO TUKVOKOTOIKNUEVEG TEPLOYES. Avtifeta, TO
mlavotepo Bo NTaV 01 AVTUY®VIOTEG aVTOL Vo KATELOOVOLV TIG EMEVOVCELS TOVG
Katd wpotepodTNTa. 6TV AvotolMkn Evpdnn ko oe GALEC ayopég e KaAVTEPES
TPOOTTIKEG avanTLENG (Om¢ Tpdypatt Tpotibetor va tpdéet ko 1 idw 1 Volvo).
YVVETMG, AKOUT KOl OL TTLO EVIUEPOUEVOL TEAATES, TOV EMOUDKOVY EVOEYOUEVOS VOL
aLENGOVY TIG AYOPEG TOVS OO EVOALAKTIKOVG TpounBevtég, oev etvan BEParo 6Tt Ba
umopécovy va Bpovv évav evarlaktikd tpoundevtn mov Oa eivail e BEon va Tovg
TapEYEL TIC VINPEGiEG TOL mapelye N Scania avtaywviCopevn ™ Volvo npv amd
GLYKEVTPMOT).

2oumépocuo.

Bdoet tov mpooava@epopévev, GLVAYETOL OTL O TPAYUOTIKOS 1M SvvNTIKOG
AVIOY®OVICHOS N 1 ayopacTikn oOvaun tov mehat®v o frav moAd aniBavo va
OTOTEAECOVV 1KAVOVS OVOGYETIKOVS TOPAYOVTEG EVAVTL TNG AOKNOMG TNG ALENUEVNG
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wyvog mov Ba amoktovoe 1 Néa Volvo omv ayopd, katdmv g e€oyopds tov
LOVOSIKOD GNUOVTIKOD OVTOYOVICTH] TNG Kol NG SLuvakOAovdng avénong tov
pepdiov ayopdg g o€ 90% ko TAéov. EmmAéov, ta mepiBopia képdovg g Volvo
ot Zovndia, onwg NAmOnke and v d1a T Volvo yia tpia emAeyuéva poviéia
oynuatov, glvalr vynid tOG0 o OMOALTEC TIHES, OGO KOl GUYKPITIKA HE TO
nepldmpro. KEPOOVG NG o€ oplopéva GAAo kpdatn HEAN, Wilog extdg g
Yxavovafiag.

Q¢ ek tovTOV, Bempeitan 6t N oyedlopevn Tpdén Ba odnyovoe 6t dnuovpYia
deomolovcag Béong otn Zovndia.

AANIA

Yopiotduevn d16pBpwan tne ayopac

Mepiowo ayopas

H vopotdpevn o1dpObpmon g davikng ayopds Papéwv @optny®dv mapovctdleTal
GUVOTTIKA GTOV akOAovbo Tivaka:

Ezoosia Meoidwo avoodc 1998
Volvo 28.7%
Scania 30.2%
DaimlerChrysler 17.7%
MAN 9.7%
RVI 3.3%
IVECO 6.8%
Paccar/DAF 3.8%

O mivakag g mapaypdoov 146 deiyver 6t onuepa povo n Volvo kot n Scania
katéyovuv e&€yovoa Béomn omn Aavio. MoAovott o1 VTOAOUTOlL KOTOOKEVOOTES
QOPTNYDV OVTITPOCOTEHOVTOL KaAVTEPO oTn Aavio amd 0,1t 6Tl VTOLOITES
okavowaPikég yopec, M  mopovoic Ttovg efaxolovbel vo  eivor  oyETIKA
nmeplopiopévn. EmmAéov, n e&€taon g mopelog tov pepdiov ayopds Twv
SPOP®V KOTOGKELOGTMV POPTNYDOV UE TNV TAPOSO TOL YPOVOL Ogiyvel OTL O
GUGYETIGLOGC OLVALEDV HETOED OAMV TOV CYETIKOV KATAGKELAGTAOV POPTNYADV £XEL
napopeivel v moAroic 6tabepdg o OAA AVTA TO YPOVIAL.

Emniéov, dnwg £xet non mopatnpndel yio tn Xovndia (6TnVv TpaypatikdtnTo 08 TO
1010 1oydel Yo OAeG TIC OKAVOWOPIKEG YMDPES), Ol YPOPIKES TAPUCTACELS TOV
vréPare n Volvo oyetkd pe v e£€MEn Tov pepdiov ayopds g Volvo kot tng
Scania katd ™ d1dpkela €vOG PEYAAOV XpoviKov dtactiuatog (10 ypdvia) deiyvouv
OTL VTAPYEL GUEGOC GLGYETIOCUOG TV BEGE®V TV 0VO ETUPEIDV GTNV OyOpdL.
Tovto amoterel wavn €vdelén 6t 1 Volvo kot 1 Scania amotelovv onuepa, OTmG
Kot Yo peylo dtdotnuo 610 Tapeldv, Tov TANGIEGTEPO AVTOYOVIGT N Hia Yo
NV GAAY.

Ta TeEPLGGATEPO AVTIKEIUEVIKA GTOUYEI GYETIKA LE TN ONUOGI0 TOV CNUOTOS KoL
™G MoTNG 6TO GNUO TOL £Y0VV avamTLYDEl GYETIKA [e T Zoundio 1Y VoLV Kol Yo
™ Aavia.

"Eva yopaktptotikd otoryeio g Savikng ayopds eivat ot OpotOTNTES TOV £XEL UE

GAAES YOpeS TNG NrepTKNG Evpdnng: n yewypagikn tg B€om, n mpotipunon tov
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TEAATMOV Y10 TO. POUOVAKA Popéa @optnyd, T0 KATMG VYNAOTEPO TOGOCTO TMOV
TEAATOV TTOL SLBETOVLY GTOLO POPTNYDV (oL opeileTan wg éva Pabud 610 TPMTO
otoyelo, kaBotL ot Aavia ot O01ebvelc peTOPOPEG KATEXOVY KATWS VYNAOTEPO
TOCO0GTO AN 0,TL OTIC VITOAOUTES GKOVOLVAPIKES YOPpES). 20TOG0, TO GTOLXEIN TNG
oG ™ Volvo oyetikd pe tic Tpég detyvouv Ot ot Tipég otn Aavia etvor apketd
xouniotepes omd 0,11 o1r| yertovikn g leppavia (tepimov [0-10%]%). Zuvendg, ot
davol meddteg Ba elyav mePLOPIGUEVT] SVVATOTNTO VO GTPAPOVV GTIG EICAYWOYES OO
™ Iepuavio, oe mepintoon adénong Tov TUOV KOTOTY TG oYeOAlOUEVNG
ovykévipoong. EEdALov, mpénel va vroypapotel 01t 0 aplfpdg TV TEAUTOV TOV
dBéTouv 6TOA0 QOpTNYDV ot Aovio glval TePlOPIOUEVOS 0 CUYKPLON UE TO
vroéAouTo KpATn HEAN Kot Wiwg o€ chykpilon pe yopeg onwg ot Kdtow Xmdpeg, N
FoAMa ko, o pkpdtepo Padud to Hvopévo Baoiielo. Qotdc0, 1 £pevva ayopdg
€0e1e OTL KO OLT M Kotnyoplo TEAATOV QOiveTol OTL EMNPEACTNKE OO TNV
avakoivoon g tpdeong g Volvo va dtatnprioel TV auToTEAELN TOV CNUATOV
KOl TOV DINPECIOV UAPKETIVYK, YEYOVOS TOL DITOONAMVEL OTL OKOUT KOL Y10 TOLG
OYETIKO LEYUADTEPOVS TEAATEC GTOV TOUEN TOV POpPEDV POPTNYDV, 1O10UTEPA OTIC
okovdvapikes yopec, n Volvo kot n Scania amoteAodv To oNHOVTIKOTEPO GHHLOTO
kot glvalr ot mAnoiéotepor avtoywviotés. [loAdoi amd tovg meAdteg avTOVG
mGTEVOLV OTL 1 ATOPOCT] KATAPYNONG TNG ALTOTEAEWS TV onudtov Bo fTov
emiNo Y10 TOV avVIoy®VIGUO.

InuewdveTon emiong 6Tt optGHEVOL amd AVTOVG TOVS d0VOVS TEAATES TOV dlaféTovy
OTOLO (QOPTNYDV OTNV TPAYHOTIKOTNTO OV €ivarl Ol 10101 petagopels, OAAL
etoupeieg picBwong, n dpactnpromTa TOV OoToi®V cuvicTatol otV eKpicOmon
eVOG N TEPIOCOTEPOV POPTNYDOV GE HKPEG, CLVNOMG, EMYEIPNOELS EKUETAAAEVONG
QopTNYOV. AVt N Kotnyopia tehatdv eoptdtol, 6cov apopd ) {nnon Popémv
QOPTNYDV, 0T TIC ATALTIGELS TOV TEAKOV TEAATMV, Ol 0010t Elvat €V YEVEL TTOAD
HIKPES EMYEPNOELS EKUETAAAEVLGNG POPTN YDV, Kot GLYVA gvaicOntol oto BEpa Tov
oNuoToc. Xto mAOiclo TG épevvag ayopds avagépbnke oOtt M 0wdbeon TV
eopmnydv ™ Mercedes otmv ayopd akoun ko pe ékmtoon (5% Emg 15%)
amodelyOnke SOVOKOAN.

Emutiéov, n Volvo vréfole otoyeio oyeTikd pe TO TOCOGTO TOV TMOANCEMV
HELOVOUEVOV  OYNUATOV €VOG OPIOUEVODL  HOVTEAOL @opTnYolL ([éva gvpémg
TOAOVUEVO HOVTEAO]*) oe dbpopa kpdtn HéEAN. Ta otoyeio avtd deiyvouvv Ot
TEPLOCOTEPEG OO TIS UICEG TOAGCES aVTOL TOL poviéhov ([50-60%]*) frav
TOANGCELS LEULOVOUEVAOV OYNUATOV, YEYOVOS OV delyveL OTL VOl GNUOVTIKO HEPOG
™G OOVIKNG ayOpdiG KAAVTTETOL OO TOANCELS TPOG LUKPEG EMLYELPTOELG.

2VVERELES TNG TYEOIOLOUEVIS TIPALNS OTH OAVIKI] ayopd. fapémy popTnyaV
Mepidia ayopag — o16pOpwan e ayopag

H oyedwalopevn e&ayopd tg Scania and ™ Volvo Ba odnyodoe otn dnpovpyio
g Néag Volvo, n onoia Ba kateiye aBpoiotikd 10 60% mepimov (28,7% ovv
30,2%) g davikng ayopds Bapémv poptnymv. O TANGEGTEPOS avTayOVIGTNG Ol
ntav n DaimlerChrysler, pe pepido ayopdg 17,7%, axoAiovBoduevn omd Tig
etapeieg MAN (9,7%), RVI (4,2%), Iveco (6,8%) kot Paccar/DAF (3,8%).

Metd v vAomoinon g oxedlalONeEVNC TPAENS, TO YOG HE TOV UEYOADTEPO
gvamopévovto, avtayoviot)| Bo avéoavotov, kKaBott 1 avoroyio TV pepdimv
ayopdg tovg amd 2:1 Ba ywotav 3:1 ko mAéov. H oyedalopevn mpdén Oa elxe wg
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OTOTEAEGLO, TI] GUVEVMOT] TOV OLVALEDV TOV SO KUPLOTEPOV OVIAYMVIGTMOV OTN
davikn ayopd. EmmAéov, 0nwc Kot oty mepintmon g Xoundiag, 1 oyedolopevn
pa&n Ba 0dnyovse otV €EAAEYT TOL TANGLEGTEPOL avTay®VioTh TG Volvo ot
davikn ayopd PapEéwv opTnydv.

Ilioty oto onuo.

Kot o Aavia 1660 1 Volvo 660 kot 1 Scania égovv T @Nun moAD 10Yvpmv
onudtov, e£ac@aiiloviag oTovg LeV TEAITEG TV KOAVTEPN AVON ®G TPOG TO
OLVOAKO KOOTOG KaB’OAN TN d1dpketa (NG Tov PopTNYoD, 6TOVG 08 dlavouElg TV
TOPOVGio. HEYAA®V GTOAWV, YEYOVOS MOV EMITPEMEL TNV KOADTEPT OTOSO0T TNG
enévovong tovg. OAa to EmLEPUATO TOV TPOPAAAOVTIOL GTNV TOPOVGO ATOPOOT)
OXETIKA Ue TIG ouvémeleg G oxedalduevng mpaéng otn Zovndia oyvovy &v
noAloig kot ot Aoavia. Onmwg kot oty Xoundia, ot Aavia n Néa Volvo Ba
dwfétel 1dwitepo TAEOVEKTUATO GE GYECTN HE TN ONUN TOV OCNUATOV, TNV
KATOAAMNAOTTO TV  @optny®v, Vv oflo HeETOmMOANONG KOl TO  OiKTLO
egummpémong. EmumAéov, 1o 0o emyeipjuoto oyeTikd pe 10 TPOPAAAOUEVO
QoVOpEVO GLPPiKvmoTg oV Ba Tpoékunte amd TNV VAOTOINoT TG oXEOALOUEVNS
TPAENG, 1oYLOVY KoL Yo TN OAVIKT] OyOPd.

Egoapuoyn diaxpioewv wg mpog tig tiuég

Onwg mpoava@EPeTaL, 1 CLUVIPITTIKY TAELOVOTNTO TOV TEAUTAOV TNG GOVLNOIKNG
ayopdc Papémv @opTNYDV ATOTEAEITOL OO HUKPEG EMC TOAD UIKPES EMLYEPNOELS
ekpeTdAievong eoptnyadv. H Volvo vmoompiée 6t oty Aavia 0 T0G0GTO TMV
TEAATOV TOV SLBETOVY GTOAO POPTNYDV €lval GLYKPITIKE VYNAGTEPO Kot OTL Ot
TEMATEG OVTOL OmOdidoVY  WKPATEPT ONUOCIOL CE TAPAYOVIEG GLVOEOUEVOUG
OMOKAEIOTIKA pe TNV miomn oto onuo kot givor meprocdtepo oe Béomn va
SmpayLatelovIol €UVOTKOUG OPOLS LE OPICUEVOLS KOTAGKELUGTES (QOPTIYDOV.
Qot6c0, and v Kowvomoinon mpokvmtel O6TL ot Aavio ot mévie peyoAvTePOl
ayopaotés Papéwv eoptnydv ¢ Volvo kaAdmtouv poig to [0-10%]* tov
GLVOAIKOV ToAncewv TG Volvo ot yopa avtr. H Bapdtta tov peydiov avtodv
AYOPAGTOV GTIG TOANGELS NG emtyeipnong mov o mpoéAbet amod ) cuyymvevor Oa
NTOV OVOAOYIKG OKOUY WKPOTEPN. XVVEM®G, TOAAOL Alyor davol ayopaocTtég
eoptny®v Oa katéyovv oyvpn Béon évavtt g Néog Volvo, 1 de dvvnrikn
EMIOPOON TOV 1OI0KTNTOV CGTOAMV OTY] GLUTEPLPOPA TNG VENG emyeipnong oev
npénel va peyeboveral. EmmAéov, vdpyovv evoei&elg 6tL akoun kot yU ooty v
Katnyopia welatdv (n omoia mepthapPdver Tig etotpeieg picbmong), n Néa Volvo
Ba pumopovce va awENCEL TIG THES, YOPIg vo TeplopileTon TPOg TOVTO Ad GAAOVC
KOTOUOKELAOTEG POPTNY®V, AMOY® TG 1oYvog TS Néag Volvo, dcov agopd, peta&y
dAov, ™V KoateAAnAdmmrta TV mpoidviev, Vv aflo HETOm®ANoNG Kot TNV
egummpémon petd v toinon. Onwg mpoavagépetat, n and@acn e Volvo va
EQOPUOCEL TNV TOMTIKT NG STPNoNS Twv 000 onudTov eoaivetal 0Tl &ixe ta
EMOIWKOUEVO ATOTEAEGLOTA GTOVG TEAATEC.

Qot6c0, akoun kat av vrotedel 6Tt 1 Néa Volvo dev Ba tav og Béon va avénoet
TIG TYWEG EVAVTL TOV HEYOAVTEPMV TEAUTOV, VITAPYOVV eVOEIEEIS OTL Ba LTOPOVGE VaL
epopuolel OoKkpicelc ®C TPOG TIC TIUEG HETOED TOV HKPOTEPOV KOL TOV
HEYOADTEPMV TEANTAOV, ONAAON VO AVENCEL TIG TIHEG Y10 TOVG UIKPATEPOLS TEAATEC,
ot onofot etvan Atydtepo mBavo va oTpaodv 6€ GALOVG KOTAGKEVUGTEG POPTNYAV,
KOl Vo €QOPUOGEL ELVOIKOTEPOLG OPOVS £VAVTIL TOV UEYOADTEPOV TEAATAOV.
[pdypatt, dnwg £ytve eavepd amd TV EPELVA OYOPAS, TO EVPOC TOV EKTTMOCEMV
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mov yopnyel €vag KOTAGKELAGTNG QOPTNYOV GTOLG MEANTEC TOVL TOAPOVCLALEL
TEPAOTIEG OOKVUAVSELS OvOAOYa, aKPBAOC, Le To péyebog Tov meEAITN Kot TG VIO
dwmpaypdtevon wapoyyeiiag.

Dpoyuoi e160000 TNV OYOPE KoL ODVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

Ta emyyeppoto IOV AVATTVCCOVTIOL AVOTEP® GYETIKA LE TOVS PPAYHOVS IGO0V
Kol ™ un mhoavn €l60d0/EMEKTACT GTNV 0YyOPA AAA®Y KOTACKEVACTOV POPTNYDV
wyvovy Kot Yo ™ Aavia, n omoia, poAovott eivon peyadvtepn ayopd amd 6,11 ot
VIOAOITEG €Ml HEPOVG OKOVOWVOPIKES YDPES, G AMOAVTEG OPOLS eEaKolovOel va
elvatl ToAD pikpn ayopd 6€ GUYKPION LE TOL LEYOAVTEPO KPATN LEAN.

Oocov agopd ta cvykekpipuéva €€0da pe too omoia mpémel va emPapuviel €Evog
KOTOOKEVOGTNG POPTNY®V Yot Vo, SEIGOVCEL OGNV ayopd, 1 £pguva  ayopdg
amoKAALYE OTL Ta 5000 avTd Ba avépyovtav o€ 21 exat. evpd Yo T dnpovpyia
oL O1kTvoV, mAéov 1.500.000 gvpd Yo ta cvvaen £€0da (exmaidevomn, oynuaTo
emideldng, «oavellopeva, oyuatoy, Tomkn owenuion). I'ia v Tpocappoyn evog
VEOTAEVOL dtkTOOL o amonteito péypt kat to 50% avtov TovV ToGoV. MolovaTt
o€ OmOAVTES TIHES To avVOTEP® £E000 pmopel va un @aivovtal Waitepa VYNAL, ot
AVTOYOVIOTEG ONADGaV OTL dev elval dlatefellévol va o, ETOUIGTOVY, Tapd HLOVO
otav n anodcPeon) tovg eivar svueépovsa. Ta £€oda mpémel va BempnBovv Vo TO
TPIGLLOL TOL OIKOVOLIKOD HEYEBOLG TG €V AOY® ayOpdC.

2ourépocuo

Bdoet tov mpoavapepopévav, ouvayetor OTL O TPAYUOTIKOS 1M duvNTIKOG
AVTOYOVIGHOG 1| I AYOPAOTIKY] OUVOUN TV TEAUTOV B NTov oAy amibovo va
OTOTEAECOVV 1KAVOVS OVOGYETIKOVS TOPBAYOVTEG EVAVTL TNG AOKNOMG TNG ALENUEVNG
oyvog mov Ba amoktovse M Néa Volvo oty ayopd, xoatdémv g eayopds Tov
LOVOSIKOD GNUOVTIKOD OVTOYOVICTH] TNG Kol NG cuvakoAovdng avénong tov
pepdiov ayopdg g oe 60%. Zvvendc, cuvdystot OTL, €0V 1 dOVIKY| ayopd Popsmv
eopTNY®V BewpnBel wg ymplot) yewypoekn ayopd, n oyedwlopevn mpdén Oa
0onyovce otn dnovpyia decmolovoag 0Eong ot Aavia.
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NOPBHTI'IA

Yopiotduevn d16pBpwaon tne ayopaoc

Mepidia ayopag

H onuepivn dapBpwon tg vopPnykng ayopds Papiéwv goptnydv mapovctdletal
GUVOTITIK( GTOV KATOTEP® TIVOIKOL:

Ezawosia Meoiowo avoondc 1998

Volvo 38.0%

Scania 32.2%
DaimlerChrvsler 9.3 %

MAN 12.5 %

RVI 0.8 %
IVECO 2.0%
Paccar/DAF 4.1%

O mivakog g mapaypdoov 161 deiyver 6t onpepa povo n Volvo kot n Scania
Katéyovv ToAD 1oyvpés Béoelg ot NopPrnyia. O TANGEGTEPOS AVTOY®OVICTNG TNG
Volvo kot ¢ Scania ot NopPnyia eivar n MAN, 1 onoia katéyel to €va tpito
nepimov Tov pepdiov ayopdg mov avtiotoryel otn Volvo ko tn Scania yopiotd.
Ext6g anoé ™ MAN, ta pepidia ayopds OA®V TV VTOAOUT®V KOTOUCKEVAGTMV £ivol
oAV pukpoTepa Tov 10% Ko, OTIG MEPIGCOTEPES TEPWMTAOGELS, €lvarl pkpdTEPQ
tov 5%. Emumiéov, n eEétaon g e£EMENG TV pepdimV ayopds TV dopopwv
KOTOOKEVOOTAOV QOPTNY®V Ogiyvel OTL M B€om TOLG 6TV Ayopd TAPEUEVE €V
ToALO1G oTaBEP GTNV TOPEia TOV YPOVOUL.

Emniéov, dmwg €xel NN onuerwbei yio ™ Loundia kot ) Aavia (to 1010 d¢ oyvel
OTNV TPOUYHOTIKOTNTO Y10t OAES TIG OKAVOIVAPIKES YDPEG), Ol YPOPIKES TUPUSTAGELS
nov véPare 1 Volvo oyetikd pe v e€éMén tov pepdiov ayopds g Volvo kot
¢ Scania katd TN O1dpKew €vOG peydlov ypovikov dtaotiuotos (10 ypdvia)
delyvouv 0Tl VIAPYEL AUEGOC GLGYETIOCUOG TV BEcemV TV dVO ETAPELDY GTNV
ayopd. Tovto amoterel wovn £voelEn 0t 1 Volvo kon 1 Scania amotedobv orjuepa,
OGS Kot Yo LEYOAO O1AGTNHO GTO TAPEABOV, TOV TANGIESTEPO AVIOYOVIGTH 1 pid
Yo TV GAAN.

Ta meprocdTEPO OO TO AVTIKELLEVIKA GTOLYEI OGOV APOPE TNV TEPAOTIO GTLLOCTNL
TOV ONUOTOG KOl TNG MOTNG GTO OYU0, TO OTOio avamTLYONKAV GYETIKA HE TN
Youndia kat ) Aavia, 1oydovv kat yuo T NopBnyia.

2vvémeiec e oyeotalousvnc aOYKEVIPWONC ot vopBnyikn ayopad fapéwyv poptnywy

Mepiowa ayopas — d1opOpwaon e ayopog

H oyedalopevn e€ayopd ¢ Scania and ™ Volvo Ba odnyovoe otn onpovpyia
¢ Néag Volvo, n onofa Ba kateiye abpootikd 1o 70% mepinov (Volvo: 38%,
Scania: 32.2%) tg vopPnywng ayopds Poapémv @optnydyv. O mTANGIECTEPOC
aviayoviotig 0o tav 1 MAN, pe pepido ayopdg 12,5 %, akorlovBoduevn omd Tig
etapeieg DaimlerChrysler (9,3%), RVI (0,8%), Iveco (2,0%), Paccar/DAF (4,1%).
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Metd v vAomoinon g oyedalOpevng TPAENG, TO YAGUO LLE TOV UEYUAVTEPO
evamopévovto, avtayoviot| Bo avgoavotov, kabBotL 1 avoroyio TV pepdimV
ayopdg toug omd 3:1 Ba ywvotav 5:1 ko mAéov. H oyedalopevn npdén Oa siye g
OTOTEAECLO, TN CLVEVMOT] TOV OLVALEDV TV dV0 KUPLOTEP®V OVIOYMVICTOV GTN
vopPnyw] ayopd. E&apovpévng mme MAN, O6Aot ot vTOAOUTOL OVTOY®VIGTEG
Katéyovv pepidto ayopdg pikpodtepo tov 10% Kot ot TePIGGdTEPOL UKPATEPO TOV
5%. Emmiéov, O6mwg ko otnv mepimtwon ¢ Xoundiag kot g Aoaviag, m
oxedwlopevn mpdén 6Ba odnyovoce ommv eEdhewym TtV 000 TANGCIECTEPWV
AVTOYOVIGTAOV 6T VOpPNYIKn ayopd Bapémv optnydv.

Iiotn ot0 onua

Kat ot NopPnyia t6co nn Volvo 660 kat 1 Scania €xovv ) @nun TOAD 16YX0POV
onudtov, e£ac@aAiloviag oTovg HEV TEAATEG TNV KOAVTEPN AVON ®G TPOG TO
OUVOAMIKO KOoTOog KOO’OAN 1N Odpkeln Cong Ttov  @optnyol, oTOLG Of
OQVIUWTPOCHOTOVS TNV TOPOLGIO HEYOA®V OTOAW®V, YEYOVOC TOL EMTPEMEL TNV
KoAOTEPN 0mddoon g emévovong Tovc. Oha ta emyeipnpata mov Tpofdriovion
OTNV TOPOVGH ATOPACT GYETIKA LE TIG CLUVENELES TNG OYENLOUEVNG TTPAENG OTN
Youndia woyvovv gv moAloic kot v T NopPnyia. Onwg ko otn Zoundia, ot
NopPnyia n Néa Volvo Ba d1abétel 101aitepa TAEOVEKTHUATO EVOVTL OA®V TOV
GAAOV KATOOKELOGTAOV QOPTNY®V OGOV 0a@Oopd TN ONUN TV ONpdtev, TNV
KatoAAAOTTO. TV eoptny®dv, v oafle petam®Anong Kot Tto  OiKTLO
egumpétmone. Emmiéov, ta idw emyyeipiuota oxetikd pe 10 TPOPAAAOUEVO
QovOLEVO GLUPPIkVmOTG oL Ba Tpoékumte od TNV LAOTOINGCN TG OYXESALOUEVNG

TPAENG, 1oYHOOLV Kol Yo TN VOPPNYIKN ayopd.

Emonuavonke oty Emitponn 611 ta optnyd mov twiovvtal otn NopPnyio mpénet
v TANPOVV GUYKEKPIUEVEG TEYVIKEG OMOLTNGELS, AOY® T®V WiTEPOV GLVONKOV
mov opeidovtal, HeETald AAA®V, ot Beppokpacia, 6tov Tayo, 6To YOVL KO GTNV
tonoypagio. Xto mhaiclo avtd npénet va onpelwbel 6t n Volvo ka1 Scania éxovv
TNV KOADTEPN EUmEPiD KOl @I OTNV TOANGCT QOPTNYDOV T OTOi0L UTOPOVV UE
a&lomotio vo TANPOVV TIG AVAYKES TOV TEAIKOV TEAATI VIO TIG GLVONKES OVTES.

Téhog, ocvuemva pe TV KOWOTOINGN, Ol TIWEG TV HoviEAwv TG Volvo e tig
neplocoTeEPeG TOANGES 6t NopPnyla eivar kotd moAd vynAdtepeg amd 0,11 €
GAAEC YDPES (TPAYUATL, COUPOVA LE TO OVOTEP® GTOLKEL, 1) ETOPEIN UTOPESE VAL
emPaier ot NopPnyio akdun vynrotepeg Tpég amd 0,11 61N Zovndia Kol 61N
Aovia).

Egpapuoyn owaxpicewv ws mpog tig Tiuég

H Volvo vrootpiée emiong 61t ot NopPnyioa 10 TOGOGTO TOV TEAATOV TOL
SLBETOVV GTOAO POPTNYDOV €lval GLYKPLTIKA VYNAOTEPO. 26TAGO, TO TOGOGTO TMV
neAatoOv avtdv ot NopPnyia sivor akdun youniotepo amd 6,11 ot Aavia.
YVVETMG, Ol OLVNTIKES GUVETELEG TNG CLUTEPLPOPAS TOV UEYAA®V OVTOV TEAATMOV
ot Nopfnyio mpénet va Bewpnbodv oyetikd aonuaviec. QotdG0, aKOUN Kol oV
vrotebel 6TL ) Néa Volvo oev Ba tav og BEon va avénoet Tig Tég Yo Toug Alyoug
vopPnyods 110kt TES 6TOAWMYV, TOAVAOS B pmopovoe va epapudlel dlokpicels g
TPOG TIG TIHES HETAED TOV UIKPOTEP®V KOl TOV UEYOAVTEPMOV TEAATMOV, ONANOT VO
aLENGEL TIC TYES Y10 TOVG HUKPOTEPOVG TEAATESG, O1 omoiol dev Ba oTpépoviav oe
GAAOVG KOTAGKEVUGTES POPTIYDV, KOl VO EQAPUOGEL ELVOTKOTEPOVG OPOLS EVOVTL
TOV peyaAvtepwv tedatav. [pdypatt, 6nwg ywve eavepd amd v Epguva ayopds,
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172.

173.

174.

175.

T0 €0POG TMV EKTTMOGEMV TOL YOPNYEL €VOG KOTOOKELAGTNG (QPOPTNYDV GTOLG
TEAATEG TOV TOPOVCLALEL TEPACTIEG OIOKVUAVOELS AVAAOYO, aKPIPOG, Le To péyedog
TOL TTEAATN KOl TNG VIO OLATPAYUATEVOT) TOPAYYEALOC.

Dpoyuoi e16000V KAl SVVHTIKOS AVIOYOVIGUOS

Ta emyyeppoto ToL AVATTUCCOVTIOL AVOTEP® GYETIKA LE TOVS PPAYHOVS ELGOO0V
Kol ™ un mhoavn €l60d0/EMEKTACT GTNV 0yOPA AAA®Y KOTACKEVACTOV POPTNYDV
wyvovy kat Yo T NopBnyia, n ayopd tng onoiog etvar axodun pKpoOTEPN Ao NG
Youndiag Kot Tapa TOAD (Kp 6€ GUYKPIOTN LE T LEYOADTEPO KPATN LEAT.

Oocov agopd ta cvykekpipuéva €€00a pe tor omoia mpemel va emPapovviel €vog
KOTOOKELOOTIG POPTNYDV Yol VO OIEIGOVGEL TNV ayopd, 1 EpEvva ayopds £Je1Ee
ot ta €600 avtd Ba avépyovtav coe 15,5 ekat. gupd ywoo T Onpovpyict TOL
dwktoov, mAéov 1.200.000 evpd v ta cvvaen £€Eoda (exmaidevor, OyMLOTL
emideldng, «oavellopeva oyuatay, Tomkn owenuion). I'io v Tpocappoyn evog
VELoTApREVOL dikTVOL Ba amauteito péxpt Kot o 50% avtod Tov TocoH. Moiovott
o€ OmOAVTES TIHES T OvVOTEP® £E000 pmopel va un @aivovtot waitepa VYNAL, ot
AVTOYOVIOTEG ONA®GaV OTL Ogv lval dtatedeévol va To. Em®UeTovV, Topd Hovo
otav 1 anodcPeon tovg eivan svpeépovsa. Ta £€oda mpénel va BempnBovv vd To
Tpiopa TOL OtKoVOoUKoD peYEBoVg ™G ev Ady® aryopd.

2oUTEPOTUO,

Bdoelr tov mpoavapepopévov, ouvdyetor OTL O TPAYUATIKOG 1 OvuvnTikog
AVTOYOVIGUOG 1| 1| YOPAOTIKY] OUVOUN TV TEAATOV B Ntov oAy amibovo va
ATOTEAEGOVV TKOVOVG OVOGYETIKOVS TAPAYOVTEG EVOVTL TNG AOKNONG TNG AVENUEVNS
oyvog mov Ba amoktovce N Néa Volvo oty ayopd, xoatdémv g eayopds Tov
HOVOOIKOD GNUOVTIKOD avIOy®VICT] TNG Kot NG ovvakoiovdng avénong tov
uepdiov ayopds g oe 70%. Xvvenwc, n Emtponn Oewpel 6011 1 oyedalduevn
npaén Ba odnynoet ot dnovpyia deomdlovsas 0Eonc ot Noppnyia.

DINAANAIA

Yoiotauevn d1apBpwaon the ayopac

Mepidia ayopdg

H veotapevn  ddpBpoon g  @wAavoikng ayopds Papéwv  @optnydv
TaPOLGLALETOL GUVOTTTIKG GTOV akOAOVOO TTivaKa:

Ezowsia Mepioro avopdc 98
Volvo 34%
Scania 31%
Renault/Sisu 18%
DaimlerChrvsler 10%
Iveco 4%
MAN 3%
Paccard/DAF <1%

O wivakag g mapaypdeov 174 deiyverl 6T enl Tov TapovTog N Volvo ko 1 Scania

elval pe amdoTAoT Ol KOPLEAIOl OVTAY®OVICTEG GTN OWANVOIKT ayopd Popémv

eoptnyav. To pepido ayopdg t6c0 ¢ Volvo 660 kot ¢ Scania givor mepimov
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179.

dmAdoto amd to pePidlo ayopds Tov TANGESTEPOL avtaywvioT, TS Renault, 1
omoia dwatnpet gvpeia cuvepyacia pe T EAAVOIKN etoupeia Sisu (paivetor OTL T
@optNnYa ¢ Sisu, Ta omoia TwAovvtal pHovo ot DwAavdic, cuvapUOAOYOHVTOL
YPNOLOTOIDVTOS KVPIMG KATACKEVACSTIKA oTotyela mov mapdyel | Renault). ['a to
AOyo avtdv, kpidnke okOmMPO ©TO TAAICIO TNG TOPOVCOG EKTIUNOMG Vo
oLvoLOoTOLV Ot dpactnplotnteg g Renault ko g Sisu. H DaimlerChrysler, 1
omoio Katéyxel adapoPnmra nyetikn Béon oty ayopd Papé®mv @opTnydV TOL
EOX, katéyet Aryotepo amd 10 éva tpito Tov pepdiov ayopdg eite g Volvo eite
¢ Scania ot Owiavdio. O groupeieg Iveco, MAN kot Paccard/DAF aokobdv
TEPLOPICUEVEG LOVO OPaSTNPLOTNTEG OTN GIVAAVOLKNY ayopd Bapemv popTnydV.

Onwg domoTdveTol omd TIS YPOPIKES TOPACTAGELS TNG Tapaypdeov 82, 1 Volvo
Kol 1 Scania ST PNV OUPOTEPEG VYNAAL KOl GYETIKA oTafepd pepioto ayopdg
Katd to teAevtaio déka xpovia. H ypaeikn mapdotoon Katadekvoetl eniong Ot
Bpiokoviotr e Gueco aviayoviopd petald tovg. Tovto 1oydel Wiaitepa yio TV
televtaio mevtoetio, kaBoTL N Ypaekn mwapdotaon oeiyver Ott peTald twv VO
ONUATOV VTAPYEL APVNTIKOG GLGYETIOUOG, LE TNV £vvola OTL 1] ADENCT TOV HEPLOIo
ayopds TG Lo eTopeiag avtiotolyel o€ pelmon tov pepdiov ayopdg g GAANG.
[Tpéner vo onuewwbel 6TL 0 apVNTIKOG CLGYETIGHOG peTalh ¢ Volvo kot g
Scania &ywve evtovoTEPOC TNV TEPIODO VT, OTOV, OTMG OVUPEPETAL GTI| CUVEXELX,
N Sisu AmOAECE OMNUAVTIKG LEPTOLL oryopdic.

2nua

T6éco n Volvo 6co kot 1 Scania Bsmpovviar o¢ ofjpato vyning a&iog, wiaitepa
KOAG TPOGOPUOCUEVO OTIS KOIPIKEG Kol 00kéG cvvOnkeg g ZkavowvaPioc. H
1oYVG TOV avTioToy®mv onudtev PacileTor oy LYNAN TOLOTNTO KOTOUCKELNS TOV
QOPTNY®V, GTNV OMOTEAECUATIKOTNTO KOl TNV TOAD KOAN YEOYPAPIKY KOTOVOUN
TOL JIKTOOL eEumnpéTnong HeTd TV TOANon ot DwAavdio Kot otnv vymAn aéia
petamaAnong tov oxnpdtov. O avtd ta otoryeio Kabiotovv ta dVo onpaTe T
onpoeiréotepa ot OvAavdia.

H épevva ayopdg emPefaimoe v avelaotikétnta g {Nnong omv ayopd
Bapéwv goptnywv. Ot ayopactés Papéwv @optnydv Kotd kavova Aappdavouvv
VIOY™ TO KOGTOS TOL OYNUOTOS KaBOAN TN dibpketa {ONG TOV, GUVEKTILAOVTOS TNV
APYIKN TN 0yopds, TO OIKTLO €ELNPETNONG UETA TNV TOANOT, TIG EYYVNGEIS KoL
mv oélo petandinons. ‘Etor n tyun amotedel anmidg €va amd To oTOotKEl TOL
kaBopilovv v emAoyn evog PBapéog eoptnyov. X dwiavoia, povo n Volvo kot
N Scania kot o€ kémolo Babud n Renault/Sisu propodv va mpoceépovy pa Avon
Tov 1oopponel OAa avtd ta oTotyeia. Qotdc0, oty andvinon n Volvo avépepe 6Tt
N Sisu, poig to 1993 kateiye pepioo ayopds vyovg 30%, andriese OL®S TO GO
TEPIMOL GTO ENOUEVA TEVTE YPOVIOL.

Ot minpogopieg mov dwabéter n Emtponn) oyetikd pe tig tipnég delyvouv emiong o0t
To péEPT TOAOOV T PBapéa @optnyd toug ot Pvlovdio oe otabepd vyMAdTEPES
TWEG omd aVTEC oL €QOPUOLOVY Ol VTOAOUTOL SUVNTIKOL OVTOY®VIGTEG GF
TOPOUOL0. LOVTEAN. XVVETMDC, OOMICTMOVETOL OTL U0 OYOPOOTIKY OmdPacT Ogv
e€aptator LOvo amd TV aPYIKN TN oL KATAPAALETOL YO0 TNV ayopd £vOG Papéog
QopTNYOL, 0AAG Kot amd opiopéva GAla oTotyeia, cuykekpipéva o€ omd 1o diKTLO
ebumpétnong petd v TOANon Ko TNV oio  HETOmM®OANONG, TO  Omoid
avtiotafpilovy v VYNAOTEPT TIUN TOV KATABAAAETAL V1oL TNV APYIKT OYOPd.
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H Volvo kot n Scania pndpecav e v mdpodo Tov ypdvov Vo 0IKOSOUNGOovY TV
niom ota onuatd tovg ot Dwiavdia. Omwg MOM devkpvictnke, M o
exppaleton o€ dVO TOLAAYIOTOV emMimedn: o€ €MMEOO OLOVOUEN KOL GE EMIMESO
TEMKOV 0yopaoTr), ONAOON TNG EMLYEIPNONG EKUETAAALELGOTG POPTNYDV.

Iliotn oto onuo. — oiktvo eCornpéTnons

AmO ™V épevva ayopdg mPoEKLYE OTL GTNV ayopd Popémv Qoptny®dV M KOAN
YEWYPOPIKN KOTOVOUN KOl 1) OTOTEAEGUOTIKOTITO TOV OKTOOL £ELTNPETNONG LETA
™MV TOANGCN oamotelohv  KaboploTikovg mapdyovieg ywoo tn Oteicdvon €vog
KOTOOKELOOTH OPTNYDOV o€ o ayopd. Toco 1 Volvo 660 kat 1 Scania dia0étovv
EKTETOUEVO OlKTLO eEumMpPETnong Hetd v toinon ot Pwiavdio. H aptiomta
evOog diktvov g&ummpétnong eoptdTol amd TNV TLUKVOTNTO TOV, OO TNV TEYVIKY
KavOTNTA €VOC GLYKEKPIUEVOL dtavopéa/onueiov eEumnpéong va eEumnpeost
TO QOPEN EKUETAAAELGNG POPTNYDOV KOL OO TIC VPIGTAUEVES EXAPES LETOED TOV
SLVOUER/TMOV CNUEIMV TMOANONG KOl TOL POPEN EKUETAALEVONG POPTNYDV.

Ao v €peuva ayopds TPOEKLYE OTL 0 APLBLOG TOV POPTNYDOV EVOG GTOAOV TTPETEL
va vepPaivel éva Oplo yio vo eE0COAAIGTEL IKOVOTONTIKY] amdd00T TG EXEVOVOTG
evoc dtavopéa/onpueiov eEumnpémong. Aedopévou Tov aptipod TV opPTYOV TOVG
oV KuKAo@opovv ot dwviavdio, 1 Volvo kot 1 Scania Bpickovionl capmg o€
mAeovekTiK] 0€om OGOV aeopd TNV TPOGEAKLOT OVOUE®V Kol OnUeiov
egummpémong. Todto pe ™ ogpd TOv TOVG TOPEYEL TO TAEOVEKTNUO €VOG
OMOTEAECUATIKOD OIKTVOV €ELMNPETNONG HE KOAN YEOYPAPIKY KOATOVOUT OTN
dwiavdio. Metd oamd opwopévo  ypoévie ot KOAEG  emOPEG  UETAED  TOV
OlVOULEN/CNUEIOL TOANONG KOU TMOV EMLXEPNCEMV EKUETAALELONG POPTNYDOV
odnyobv oIV  0KOdOUNCN OYEoNG eUmotoouvng peta&d tovg. H  oyéon
EUMIGTOCVVTG CUUPAALEL GTN PN TOL GNLOTOG.

Iliotn oto onuo. — teAikog meAdng

Amo v épevva ayopds mpoiékvye 0Tt Ko ot Dwvdavoia emiong ol ayopaotég
Bapéwv eoptnydv gv yével eivan motol oto onpoata Volvo kot Scania. H Volvo kot
N Scania givat ot povadkol KoTooKeLUoTES (evogyopevas pall pe tn Renault/Sisu,
N omoia £Yel TOAD WKPOTEPO KOl LEOVUEVO HePIdLo ayopdc) mov givar g Béom va
TPOGPEPOVY GTOVG TMEAATEG TNV KOAVTEPT AOom v OAn ddpkelo {ong €vog
QOPTNYOV. ZOUP®VA HE TOLG TEAATEC TTOL ep®TNONKOV oYeTIKA, 1 Volvo kou 1
Scania Oewpoldvior &v Yével ®C Ol KOTOAGKELAGTEG TOL TPOGPEPOLV  GTOLG
AYOPOOTEG TO KATOAANAOTEPO QOPTNYH, OO TNV AmMOYN TNG TPOGUPLOYNG OTIS
KMpoatikég oovOnkeg g Dwiavoiog kol NG TANPOONG TOV  TEYVIKOV
TPoOYpaPdV, ocvuneplthapfoavopéveov  6cov  poPAémovior oty €Bvikn
vopoBeoia.

opeova pe mnpoeopieg g @wviavokng ‘Evoong @optnydv!® oyetikd pe to
péAN g 10 1999, 1 Katavopu] Tov apBpoy POPTNY®OV TOL KOTEXOLVV Ol ETALPEIES
EKUETAAAEVONC POPTNYDV £XEL OC EENG:

| Ap1Buog poptnydv avd | % tov avtictoywv stopeidv emi

19

IInyn :«Kuorma-autoliikenne Suomessa 1999», tng Suomen Kuorma-autoliitto, . 16, (Odwég
petapopéc otn @wviavdio 1999, g dwrovdikng Evoong ®optnymv), .16.
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186.
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gtopeio TOL GLVOAOL TMOV ETULPELDV
EKUETAAAEVGNG POPTNYDV

1 66%

2 18%

3-4 10%

5-10 5%

11-15 0,5%

16-20 0,1%

21- 0,2%

Yta otoyeia g mapaypdeov 184 cvumepiapfavovrol o glaepd, to pecaio-
Bapéa kol to Papéa @optnyd. XOue®vo pHe To oTOLElD. OVTE, 1 GULVIPITTIKN
TAELOVOTNTA TOV QVAOVOIKOV ETAPELDV EKUETAAALELONG QOPTNY®OV, ONANON
neptocotepo amd to 80% avtdv, drabétel éva £mg dVo eoptnyd. Xvykpivovtag to
oToyyelo aVTd pHe TO. OmOTEAECUATO TNG EPELVOS OYOPAS, OEV TPOKVMTEL KopLioL
évoelgn ot n Kotavoun tov Papiéwv eoptnydv Ba nTov aicdntd dwueopetikn. Ev
YEVEL, 01 JKPOL TEAATES £X0VV TEPIGTOTEPOVG AOYOVS va. ivarl TGTOl o€ £val GNHaL,
OTmG dtevKpvileTon avmTEP®, amd 0,T1L 01 TEAATEG TOL S10BETOVV GTOAOLG e TTOAAG
QopTNYA.

2vvémeiec e oyeotalousvnce mpalngc oth @IvAavoikn ayopad fapéwy poptnywy

Mepiowo ayopas

H oyedalopevn e€ayopd g Scania ond ™ Volvo Ba odnyovoe otn onpovpyia
¢ Néag Volvo, g omoiag to pepido ayopds otn Owiavdio Bo avepydtav ce
65%, copewva pe ta ototyeia Yo to 1998. O TANGIECTEPOS AVTAY®VIGTNG TG VENS
emyeipnong eivar n Renault/Sisu, 1 omoia katéyel onuepa 10 18% 1tng ayopdg.
[Ipéner vo onueiwbetl 611 1 cvvepyosio g Renault pe ) Sisu dev @aiveton va
npo®bnce ™ Béom g etaupeiag oty ayopd (avtifeta, couE®va e oToryEin g
dwog g Volvo, ot mwAncelg g Sisu peiddnkav onupovtikd petd to 1993). O
emopevog avtaymviotig givail n DaimlerChrysler pe pepidto ayopdg tyovg 10%. Ot
VITOAOUTOL EVPOTOIOL KATACKEVAOTES POopTNY®V Ba e&akorlovbovoav va £xovv KaTd
TOAD pkpoTepa pepidwa ayopac: Iveco: 4%, MAN: 3%, Paccar/DAF: <1%).

Yuvenmg, M oyedwlopevn TPAEN £xEl ®G OMOTEAEGUO, TPAOTOV, TN GNUOVIIKY
oAANAoEmIKGALY TV  dpacTnpTiTOV TV pepdv ot dwiavoia. H
oyxedllopevn ovykévipwon Ba 0dnyovoe emiong o€ CNUOVTIKY SELPVVOT] TOV
yaopatog petald g Néag Volvo kot tov mAnciéstepov aviayovietov te. [pwv
Ao TN GLYKEVIPM®OT, TO HEPIOIO ayOPAS TOV KATEIYE O TANGIECTEPOS EVATOUEVMV
avToy®viotig, 1 Renault/Sisu, ftav ico pe 10 [od mepimov Tov pePdion ayopas
™m¢ kopvpaiog emiyeipnong. Metd v vAomoinom TG OLYKEVIPMOONG, 1
Renault/Sisu Oa kateiye oxedov T€66EpIc PopE KpOTEPO LEPIdo ayopds amd 0,Tt
n véa enyeipnon. Opoimg, mpwv and tn cvykévipwor, 1 DaimlerChrysler, 1 onoia
KaTEYEL NYETIKY Béom otV gupoTaikn ayopd Poapéwv Qoptny®V, KATEXEL TO £val
Tpito mepimov ToL PEPOIOVL Oyopdg NG Kopveoaing emtyeipnong ot dwvAavdio.
Metd ™ oyedwlopevn e&ayopd, o pepidto ayopdg g Ba yvotav €51 kot mAéov
QOPEC LKpOTEPO amd 6,11 TG Néag Volvo.

Agbtepov, ot TAnpoeopieg mov véPare n Volvo (ot omoieg emPePormdvovtar amod

TIC YPOPIKES TOPOCTAGELS TNG TTapaypdpov 82), Kabdg Kot 1 épevva ¢ Emtponng

001 YOUV GUP®OS GTO GUUTEPAGLLO OTL, TPV AT T GYEOLOUEV GLYKEVIPWOT, 1
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Volvo kot 1 Scania Ntov peta&d toug ot kupldtepot aviaymviotéc. H oxedralopevn
ovykévipwon Ba iye g amotédecpa TV EGAELYT VTOL TOV AVTAYOVIGUOD, TO O€
mheovéktnuo ™S Néag Volvo évavtt tov vmolomav aviayovietav Ba vieyvotov
KaTd TOAD ot Owvhavoia.

Téhog, N KATAGTAON EMOEWVMOVETAL OKOUN TEPIGGOTEPO OO TO YEYOVOG OTL, OTWG
Kot 6t Zoundia, 1 moAy wyvpn Béom toéc0 ™G Volvo 600 kot g Scania ot
dwiavdio 0ev amotelel TPOGPATO EAIVOUEVO OVTE TPOEKLYE OO EVIOVEG
OWKVUAVOELS TOV PEPOIOV ayopds. Xuvvendmg, O0ev givor mbovo ot vroAouTol
KOTOGKEVOOTEG POPTNYADV VO UTOPEGOVV VO OLGKTIGOLY GTUOVTIKT] OVTOY®VIGTIKN
nieon ota pépn. H a&oddynon tov avtictoyyov peptdiov ayopds ToV HEPOV G
dwiavdio, OTOC ameKOVILETOL OTIC YPUPIKES TOPOUCTAGELS TNG TTapaypdpov 82,
delyver 6TL M Béom g Volvo kot g Scania mapépeive oxetikd otabepn yioo peydio
povikd daotnua. Tovto emPePordverar ko amd TV Epevva ayopag.

Iiotn v d1ovouswv ko Twv meioTwv

H Néa Volvo 0a pmopei va acknoet 11g dpactnpomrég g ot Dwviavdio
Bacilopevn ota Wwitepa mAeovektpata toco g Volvo 660 kat tng Scania. Oa
eEaxorlovdnocel vo ermeeleitor and TV TOPASOCIOKY| TIGTN TOV SOVOUEDY KoL
TOV TEAATOV oto dVo onuata. H €pevva ayopdc £0e1&e OTL O1 AVIOYOVIOTEG TNG
Volvo kat ¢ Scania Oa propodoayv vo avipetomicovy iaitepa TpofAnpota yo
N CLYKPOTNGN €VOG SIKTVLOL dtovopémv/onueimv egumnpéong otn Owiavoio pe
KOVOTIOUTIKT] TUKVOTNTO, G€ GYEéon Me to diktvo ¢ Volvo kou g Scania. Ta
TPoPAHATO OVTE ATOpPPEOLY KLPI®MG amd TO YeYOVOG OTL £vol TOPOUOL0 OIKTLO
TPEMEL VO ATOPEPEL EMAPKT] ATAOS00T TNG EMEVOLGNG, Yol TNV omoia amonteiton Evag
OTOLOG POPTNYADV 1KOVOD peYEBovg otn DvAavdia.

AepOpwon twv meloTwv

AOY® ™G dapBpwong ¢ ayopds amd v TAevpd TG (NTNOMG, CLYKEKPLUEVA OE
AOYy® TOL peYGAoL aplBuoh HIKPAOV ETOPEIDV EKUETAAAELONG POPTNYOV OTN
dwiavdia, n véa emyeipnon Ba umopel va ekpuetodrevdel Ty mioTn TOV TEAATOV
Kot oto. dV0 GNHATO KOl, CLVERMOC, Oa eivar oe Béon va avénoet T Tég. Baoet
TOV TANPOEOPLOV Tov VTEPaAE 1| Volvo otnv kowvomoinoet), cuvayetol 0Tt KavEVaS
and Toug peyaAvtepovg meAdteg g Volvo, pe Baon 1o péyebog tov otdAoL TOLG,
otov EOX 0ev aokel opaotnpiotreg ot Dwiavdia. Emumhiéov, or mévie
peyoAvtepol meldtes g Volvo ot @dwviavdia otov topéa TV Bapémv goptnydv
KaAOTToUY POALG To [0-10%]* twv cvvolikdv mwAncewmv ™ Volvo ot yopa
oUTH, EVO Ol TOANGELS TNG Scania 6TOVG TEVTE UEYUAVTEPOVS TEAATEC TNG OTN
dwiravdia avietoryodv poAg oto [0-10%]* tov cuvolMK®V TG TOANCE®Y GTN
AOPO OVT.

YOpeova pe COUTANPOUATIKEG TANpoeopieg mov vréPaie M Volvo xotdmiv
ortuatog ¢ Emuponng, 10 avotépw ocvumépacpo emPePordveron omd To
akoAovBa otoryeio. Zopemvo pe T EKTIUNGELS TG 1dtag ¢ Volvo (PA. oedida 5
Tov gyypdoov g 25n¢ NoepuPpiov 1999), n avdivon tov nTOANcE®V €vOG
OLYKEKPLUEVOL HOVTELOL Bapéog @optnyoD ([.....]*), To onoio mwAeitar evpémg ot

53



dwhavoia0, delyver 01t 10 [70-80%]* TV CLVOAK®V TOANGE®V 0VTOV TOV
povtédov otn dwviavdio aeopd pepovopéva eoptnyd kot to [20-30%]* toindnke
070 TAOIG10 TOPAYYEMDVY Y10 LEYOADTEPES TOCOTNTEG,.

A16pBpwon twv meloTwv kot mpounbeio amo 000 KOTOTKEDOOTES

193. H Volvo vroompiler 6Tt moArol amd TOVG TEAATES TNG GTOV TOUEN TOV POPTNYDOV
KOl  OTI OKOVOWOPIKEG YOpeg elval  eVvUEPOUEVOL  ETAYYEAUOTIEG TOV
npoundedovror @optyd amd 600 KATACKELOOTEG. XVUeova pe tn Volvo, ot
neAdteg avtol epapudlovv T otpoatnyikn mpoundelag 6o N MEPLGGOTEPMOV
onudtov yoo vo. unv g€aptavtal and &vav pPdvo KATooKELOOT Goptny®v. Evd
optopévol DvAovdol ayopacstéc Goptnydv ONAmoay 0Tt dlaTnpovv 000 GHHOTO
670 6TOA0 TOoVG (GLVNB®G TS Volvo kot tng Scania) Yo vo. 0GKOVUV KOT QVTOV TOV
TPOTO Tieon O0T0 GAAO GNUA, Ol WKPOTEPES E£TOUPElES EKUETAAAEVONG QOPTIYDV
woitepa, ot omoleg, OmMwg ovoaeépeTon oty mapdypaeo 184, amotehovv 1
CUVIPIMTIKY] TAEWOVOTNTA TOV QWANVIIKOV ETOIPEIDV  OOIKMOV  UETOPOPDV,
arokopilovy onuavtikd owovoutkd 6pehoc meplopiloviag 10 6TOAO TOVG GE Eva
uoévo onuo. To mheovekTNuATo OVTAG TNG OTPOTNYIKNG (XAUNAOTEPO KOGTOG
CLVINPNONG KOl EKTOIOEVONG TOL TPOGMOTIKOV) 7OV OVOTTOGGOVTUL AVOTEP®
OYETIKA pe TN Zoumndia, 1woyvovv e&icov kot Yo T OvAavoia.

Awaplpwan twv TeAATOV Ko poavouevo avppikvwong oty Piviavoio

194. Zopeova pe 1 Volvo, n oxedwalopevn mpdén Bo odnynoel ovomdPELKTO GTO
QOVOUEVO GUPPIKVOOTG, dNAAON OTN oTPoPN TV meEAoTdV TG Volvo kat g
Scania oe dGAlovg katookevactés Papéwv optnywv. Kotd 1t Volvo, n
oxedwlopevn pdaén Bo odnyovoe ce AmMOAE TEAAT®OV TOL O AVTIGTOLOVGE
o010 15% tov pepdiov ayopdg ot Pwiavoia. Ot Adyor yw tovg omoiovg M
Enmutponn) dev ovpopwvel pe avt) m OBewple g Volvo moapovsidctnkov 6to
KEQPAANL0 GYeTIKA pe TN Zoundia.

Dpoyuoi 16000V Kol ATOVTIO, OVVHTIKOD AVIOYWVIGUOD

195. Onwg domotdveral amd to avotépm, 1 Volvo kat n Scania givar ot dvo Pacikol
AVTOYOVIGTEG 0TI PVAAVIIKT ayopd Papéwv eoptnydv, 6mov n Renault/Sisu kot n
DaimlerChrysler éyovv moAd acBevéstepn 0éom, pe pepidio ayopdg mepimov 18%
kot 10% avtiotoya. H 01dpBpmon g ayopds £xet mapapeivel oxetikd otobepn
amd Vv amoyn ovtny emi po dekoetio TovAdyiotov. Kotd tnv dmoyn g
Emtpomng, ot vméhouwmolr xotaokevaotég @optnywv oev Ba umopécovv  va
0OKNOOVV ONUAVTIKY oavtayovioty mieon ot Néa Volvo om ®dwiavoio. To
counépacpa avto Baciletar otovg akdAovbovg Adyouc.

196. Ewdwotepa, Pacet g vmobeong 6t petd v mpdén n Néa Volvo Ba avéave Tig
TWEG TV Popév EOPTNYDOV KOTA €va HIKPO, 0AAG ONUOVTIKO TOCO, N avEnom
avt dgv Ba opKovoE Yoo Vo EMITPEYEL OTIS ETOPEIEC TOL OV  AGKOVV
dpactnpoTeg 1 €Yovv TOAD Teploplopévn mapovcsio ot Owiavoio va
JEIGOVGOVY OMOTEAEGLLOTIKA GTNV aYOPd 1 VO, ETEKTEIVOLV TNV TALPOLGIO TOVG,.

20 SHuewva pe ) Volvo, 1o novtéo [.....]* eival 1o mpdto 1 1o Se0TeEPO GE TOM|GEIS LOVTELO GE OLEC
TG okavowoPikég yopes kot to 1998 kaivye to [20-30%]* tov cuvolikdv moAncewv Papéov

eopty®dv ¢ Volvo ot Zkavowoafia.
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197.

198.

199.

200.

Onwg mpoavapépetat, 1 Epevva oyopds £0€1Ee OTL 1| ATALTOVLEVT ETEVOLOT] Y10l TV
EYKOTAGTOOT/TPOCAUPLOYT EVOG SIKTVOV eELINPETNONG Elval 0TOdOTIKY) OLKOVOULKE
poévov Otav o aplBudg TV QOPTNY®Y TOL VEOEIoEPYOUEVOL vrepPaivel €va
OLYKEKPIEVO Opto. T ™ onpovpyior VO TETO0L SIKTVOL ATOLTOVVTOL OPKETE
xpOVIOL Kot ONUAVTIKEG €mevOVOELS OmO TOV  KOTOOKELAOTH. Mo Pociki
TOPAUETPOS VITOAOYIGHOD Y10 TO VEOEIGEPYOUEVO EIvaL 1] EAKVGTIKOTNTO TNG AYOPAg
o€ amOALTEG TIHES, ONAdT 0 aplBUOS POPTNYADV TOL UTOPOVV Vo TOANO0VV GE o
OLYKEKPIUEVN YDpa. [ TV Tposapoyn evog SiktHov eELNPETNONG OTOLTOVVTOL
eMioNG €KMOIOELON TOV TOANTOV KOL TOV TEXVIKOV TOV GLVEPYEI®V, OYMLOTL
emidelEng, odnyoli enideiéng, dovellopeva oxnUaTe 6 SOKILAOTIKY BAoN Kot TOTIKY

e o).

Ta amoteléopoto TG £pevvag ayopds £0e1Eav GoPOS OTL 1 1OYLVPN TOPOLGIN CE
eminedo dktvov gEumnpétnong eivarl amapaitnIn Yo Vo UTOPEGEL OTOLOGONTOTE
KOTOOKEVOOTNG POPTNYADV Vo Yivel TPpayHoTKd avioywviotikos. H Volvo kot m
Scania pumopecav apEOTEPES Vo SNUOVPYNGOLY Eva dIKTLO EELTNPETNONG HE KOAN
yewypopikny kotavoun otn dwiavdia. H éktaom tov dwtdov e&ummpétnong
aroterel Pacikd KPITIPLo EMAOYNG VOGS GNUOTOS Y10 TIG ETOUPELES EKUETAALELONG
QOPTNYDV. ZOUPOVO HE TNV £PELVA AYOPAS, Ol OLGYEPEIEG TOV CVTIUETMOMICE 1|
DaimlerChrysler, yia moapddetypa, otnv Tpoomtadeld g vo SNUovpYNceL €va
OikTLO EELTNPETNONG LETA TNV TAOANGT LE YEOYPOPIKT KATAVOUT OVIAOYT LE OUTY|
Tov dktoov ¢ Volvo M tg Scania omotelel fowg v autic g oyetikd
TEPLOPIOUEVTG Tapovaiag peEypt onpepa g DaimlerChrysler 11 GAAwv evponaicov
KOTOOKELOOTOV Qoptny®V ot dwiavoia. H advvapio tov kotookevaot®V va
EMIGKEVAGOVY AUEGH EVOL POPTNYO UTOPEL VO 0ONYNOEL GE GIEST ATOAELD EGOOMV,
Wuaitepa Yo TOVG KPOUG LETAPOPELC.

"Eyovtag vtoyn 1o meplopiopévo peyefog e evAavOIKng ayopdc, To ypovo Kat o

¢€00a mov amoutohvTol Yo Tr OMpovpyio €vOg GPTIOL SIKTVOL SOVOUEMV Kot
eEummpétnong kal v Non moAv acbevéotepn Béom tov avtaywviet®v e Volvo
Kot ™G Scania otn Pwiovdia, dev @aivetoar mBavd 6Tt petd | oxedwlopevn
GLYKEVTPMOT OTO10GONTTOTE and TOVG KOTOGKEVOOTEG avTovg,
ocvunepthappavopévng g DaimlerChrysler, 6o ftav ce 0éom vo emekteivel
ONUOVTIKA TO 01KTLO EELAMNPETNONG TOV 1], TPOKEUEVOL YO EVAV VEOEIGEPYOUEVO,
v O1ElGOV0EL OMOTEAEGLATIKA otV ayopd Papémv @optnydv g Pviavdiog.
Yvvenmg, elvar  omiBavo vo  umopécel  €vag  KPOTEPOS  OVTIOYWVIGTNG,
BpoyvrpodBeopo Emg pecompdbecua, vo KOTOKTNCEL Tapopola BEon He avtn oL
KaTEYEL onuepa 1 Scania ot EWAONVOIKN ayopd kKot va avtioTofuiotel €161 1)
OTTOAELDL  TPOYUOTIKOD  OVTAYOVICHOD 7OV amoppéel amd Tn  oyedtlopevn
ovykévipoon. Ot meldteg Bewpodv emiong OTL OVT M ATOAEN TPOYUATIKOV
AVTOYOVIGHOV O TPOKOAESEL EMOEIVMOOT TOV OP®V TOL AVTAYOVIGLOD GTNV 0yopd.
Bapéwv poptnydv g Prviavoiog.

Omnwg éxet NOM avaeepbel EKTEVOS GTO KEQPAAOO GYETIKE pe T GOUNSIKN ayopd
Bapéwv @optnydv, ot oKavOaPikés oyopég, GLUTEPIAAUPOVOUEVNS  TNG
dwiavdiog, dev Bo amoTEAECOVV EVOEYOUEVOS TPMOTAPYIKOVS GTOYOVS Yo TIG
peAdovtikég emevovoelg g DaimlerChrysler kot towv vmolomwv gvpomaiov
KOTOOKEVOGTAOV OV £Y0VV KPOTEPN Topovsia oty DwAavdic, AOYy®m Tov Non
VOIOTAUEVOV CTUOVTIKOV QPAYUOV 10000V GTNV 0yopd KOl TOV GYETIKA UIKPOD
peyéBoug g ayopds. Ot ayopéc g Avatolkng Evponng eivar mboavotepo va
TOPEYOVY  KOAVTEPES TPOOMTIKES  OVATTUENG YO KOTOOKELOOTEG OM®G 1
DaimlerChrysler. Xuvemmg, axOun Kot ot To evnpePOUEVOL TEAdTEG Hmopel va
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201.

202.

203.

204.

205.

206.

duokorevBovv va Bpovv eVOALOKTIKO TpounBeutn Kavd va mpoundevet to 100G
TOV OYNUATOV Kol vanpecidv mov mapelyav 1 Volvo kot n Scania mpwv amd ™)
ovykévipmon otn Owviovoia.

2oUTEPOGUO.

Béoel tov avotépo n Emitpomn cvumepaiver 011 0 mpaypatikdg 1 dOuvnTikdg
AVIOY®OVICUOS N M ayopaoTikn OOvaun tov mehat®v o frav moAd amibavo va
ATOTEAEGOVV TKOVOVG OVOGYETIKOVS TAPAYOVTEG EVAVTL TG AOKNONG TNG AVENUEVNS
woyvoc mov Ba amoktovoe 1 Néa Volvo omv ayopd, katdémv g e€ayopds tov
HOVOOIKOD GMUOVTIKOD OVIOY®VICT] TNG Kot NG ovvakoiovdng avénong tov
pepdiov ayopdg g o 65%.

Mo 6hovg toug avetépm Adyovg, 1 Emitponn Bewpel 6t 1 oyedalopevn tpdén Ba
odnyovce ot dnpovpyia deondlovoag BEong otn Dviavdia.

IPAANAIA

Yoiotauevn d1apBpwaon the ayopac

Mepidia ayopdg

H voiotapevn 616pBpwon g ipravdkng ayopds Papémv optnydv mapovctdaletal
GUVOTITIKA GTOV KOTOTEP® TIVOIKOL:

Ezawsia Mepioro avopndc 1998
Volvo 22.0%
Scania 27.1%
DaimlerChrvsler 8.6%
MAN 6.2%
RVI 2.7 %
IVECO 8.0%
Paccar/DAF 13.2%

O mivakag g mapaypdeov 203 deiyvel 6Tt 1 Scania Katéyel nyetikn 0éon oy
Iphavoia pe pepidro ayopds 27%, evdd 0 TANGLEGTEPOG CNUAVTIKOS AVTOYOVIGTHG
gtvar m Volvo pe pepidio ayopds 22%. OAot ot vaOAOMOlL KOTAGKEVAOTEG
QOPTNYDV KOTEYOLV TOAD acBevéotepn Béon omv ayopd koi, £EAPOVUEVNG TNG
Paccar/DAF mov katéyel pepidio ayopdc vyovg 13% mepimov, Aot ot voloimol
KOTOOKELOOTEG POPTNYDOV KATEXOLYV UIKPA HEPId ayopdc, mkpdtepo (1 TOAD
mkpotepa) tov 10%.

Bdoet tov otoyeiov g mapaypdeov 203 cuvayetot 6Tt Tptv amod T oyxedalduevn
paén n Volvo kot n Scania pali xoteiyov oyedov to 50% g 1pAavoikng ayopdg
Bapéwv QopTNY®V Ko, GUVETMDC, ATOTEAOVV TOLG KUPLOTEPOLS OVTAYWOVIOTEG OTN
YOPO OVT.

2vvEmeiec e oyeotalousvnc mpalnc oty IpAavoikn oyopad. Lopéwmy poptnyy

Mepiowa ayopas — Aiapbpwan tns oyopas
H oyedalopevn e€ayopd g Scania and ™ Volvo Ba odnyovoe ot onpovpyia
¢ Néag Volvo, n onoia Ba katelye abpototicd 10 50% mepimov ™G pAaVOKNG

ayopds Bapéwv poptnydv. O TAnciéotepog avtayoviotg 0o ntav 1 Paccar/DAF,
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207.

208.

209.

210.

211.

ue pepido ayopds 13,2 %, axkorovBovpevn amd g eropeieg DaimlerChrysler
(8,6%), MAN (6,2%), RVI (2,7%) xau Iveco (8,0%).

Metd v viomoinom g oxedalOUEVNG GLYKEVIPOONG, TO HEPIOI0 OyOpag NG
Néag Volvo oty Ipravdio Ba fjtav oyedov 50%, ctoyeio mov amotelel Tekunplo
vmapéng deomolovcag Béong.

Emumiéov, apedtepa ta pépn kateiyav vymid kot oyeTikd otabepd pepioa ayopdg
otV IpAavdia ta televtaio tpia ypdvia. TOUP®VA LE TNV KOWOTOINGN, TO LEPIOLO
ayopdg g Volvo ftav 23% 1o 1996 won 27% 10 1997. H Scania &iye pepioo
ayopds 29% 1o 1996 kar 27% 1o 1997. Katd v 6o mepiodo, n Paccar/DAF, n
DaimlerChrysler kot 1 MAN abénoov xotd Tt to peEPIdL ayopds TOVG, OAAYL
napépevay kbto tov 10%, eEapovpévng g Paccar/DAF. H RVI kau, Wwitepa, n
Iveco &yacav pepidwo ayopds to teAevtaio Tpia yxpovia. Zvvayeton OTL TO. LEPid
ayopdg mov képdioav N Paccar/DAF, n DaimlerChrysler kot 1 MAN avtictoryodv
011G {nuieg mov vréonoav n RVI ko n Iveco.

H oyedalopevn mpdén Ba eixe og amotélecpo T GLVEVOGT TOV dVO KOPLPUIMY
mpounBevtdv g ayopds. EmmAéov, o mAnciéotepog avtaywviotig 0o votepodoe
Katd oAV, pe pepidio ayopdsg vyovg pnoig 13%, N 1o éva té€topto mepinov Tov
uepdiov ayopdg g Néag Volvo. EmmAéov, 1 eE€MEN TV pepdiov ayopdg kotd
ta. tedevtaio Tpio ¥pdvia Ociyvel OTL TO LYNAO KOt GYETIKA 0TAHEPO GLVOLAGUEVO
pepiolo ayopdc g Volvo kot g Scania Topapével GYETIKA AVETNPENSTO OO TIG
SKLUAVOELS TV HEPOIOV ayOpdg TV HIKPOTEPMV OVTAYWOVICTMV.

Iiotn oto onua

Kot omv mepintoon ovt, ta vrdpyovio otoryeio katadsikvdoovv OTL 1
oxedlalopevn ocvykévipmon Ba 0dnyohoe ot GuVEVMON TV duvipe®my TV 600
woyvpotepmv onudtwv. Toco n Volvo 660 kot n Scania £yovv dnpiovpyncetl Tiot
010 onuo tovg otnv IpAavdioa pe TNV TAPOSO TOL YPOVOV, TPOCPEPOVTOG
AVTOYOVIGTIKEG ADGELS GTOVG HETAPOPELS, Oyl LOVO amd TNV Amoyn NG TUNG TOV
QOPTNYOV, AALL KOl TV Op®V £yyimong Kot eEuTNPETNONG UETE TNV TOANGCT), TOV
elvar eEapeticol. O avrtiotowyes B€oeig tovg oty ayopd Ba edparwvovtav. Ta
pepio ayopdc g Volvo kot g Scania poli dev vréonoov ONUOVTIKEG
LKL UAVOELG KOTA TO TEAEVTALO XPOVICL.

Dpoyuoi 16000V TNV OYOPL KoL OVVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

Ta emyepiuoTa oL AVATTHGGOVTIOL OVAOTEP® GYETIKA LLE TOVS PPAYLOVS E1GOO0V
Kot TN pn whovn €16000/EMEKTACT] GTNV 0yOpd GAADV KOTAGKELAGTOV QOPTIYDV
oTIG oKavOWVaPIKES ydpeg woyvovv Katl ywo v IpAavdia. H Iplavoia €xet moArd
KOWGA YOpOKTNPIOTIKA UE TIG OKAVOWOPIKEG YDPES, OT®G 1 HEYOAN daomopd NG
nedateiog (Yo mopdostypa, ot mévie peyolvtepotl mehdteg g Volvo kalvmtovv
uoMg 1o [10-20%]* tov cuvolikdv Toincewv g Volvo kot ot mévte peyakdtepot
meAdteg TG Scania kaAvmwTovy to [0-10%]* TV TOAce®V TG Scania), To pKpd
péyebog ™¢ ayopds Kot 1 GYETIKN OMOVGio EVOLUPEPOVTOS OO TNV TAELPE TV
EMEVOLTOV. XTNV TPAYUOTIKOTNTA, 1 PAavOIK) ayopd Popéwmv @optnydv elvar
ndpo oAV pkpr. O €TC10C OYKOG TMOV GULVOAAOY®V TG OVTIGTOUKEl, Yo
TOPAOELY LA, GTO NULGL TNG OOVIKNG ayopds Papéwv QoptnydV. LUVET®S, AKOUN GE
mepintwon advénong tov TV, kotd mdoo mhavotto doev Ba amoteAovoe
EAKVOTIKO GTOYO €10000V 1)/KOL ETEKTOCNG YO TOVG VIOAOUTOVS KOTOCKEVOOTES

QOPTNY®V.
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212.

213.

2OUTEPOTUO,

INa toug avotépm Adyovg n Emitpomn cvumepaiver 01t 1 oxedaldpevn npdén Oa
od1yovce ot dnpovpyia deondlovoag BEomg otnv IpAavdia.

T'eviko oCOUTEPAGHA OYETIKG UE TIS AYOPES PAPEWY QopTHY@Y

Bdoel tov mpoavapepopévav, Samotovetal 0Tt 1 oxedlalopevn cuykévipmon Ba
odnyovce o1 dnpovpyia deondlovcag BEong otig ayopés Papémv opTNY®V NG
Youndiag, g NopPnyiog, g DPwviavdiog ko g IpAavdiog. Yrmdpyovov tkavég
evoeigelg 01t 1o 1010 Ba toyve kot Y ™ Aavia. Qotdco, 0 Bépa avtd dev elvan
aropaitnto va devbetn el oto mhaicto ¢ mapoHoog Sudkacios.

(ii) Asw@opeio Kol TovAuoy

2YETIKN 0yOPQ TPOTOVTOC

214.

215.

216.

217.

H oyedalopevn mpdén Ba €xel emiong peilovog onpociog EMTTOCELS 6TV ayopd
Aeogopeiov. H mpdén Ba dnpiovpyncet 10 devtepo  peyoAhTepo gvpmmaio
KATOoKELOOTH Aew@opeinwv petd v DaimlerChrysler.

H Emtpom €xer o eetdoel T1g ayopég Ae@@OpEiV Kol TOVAUOY GE OPKETEG
nepmtooelc.2! Xtig mo 7mpoéoeoteg amopdoels, N Emitpomn kotéinée oto
CLUTEPOC LA OTL, OV KoL TAL OPLol LETOED TV S0pOPOV BAGIKAOV TOTMOV Ae®QOPEi®V
Kot TOOAHOV €lval PELOTE, VIAPYOVV TPELS KOTNYOopies Aem@Popeiwv, ol omoieg
aVTIOTOY(OVV OE JPOPETIKY ayopd mpoidvtoc. Ot katnyopieg avtéc eival ta
OOTIKA AEMPOPELN, TO VTEPACTIKA AEMPOPELD KO TO TOVPLOTIKA Ae®POPETaL.

Ev yével, 1o Aeo@opeio EuINPETOVV GUYKEKPIUEVEG GLYKOWVAOVIOKES avayKes. Ta
aoTIKE Asm@opeio ¥pNOLOTOOVVTOL, Y., YO TN UETAPOPA emPatdv emi Alya
AEMTE 1, €V MAON TEPMTMCEL, €ML GUVIOUO YPOVIKO OACTNUHO KOl TPEMEL VoL
eCacparilovv evkoAn emPifoaon kar amofifacr. Ta tovpliotikd Aeweopeio amod
mv GAAN mAevpd petagépovv emPdreg oe peybreg anootdoels. Ot Ta&d10TEG
TEPVOLV PEG 1N OKOUN KoL MUEPES €VTOS TV oYNUbTeV avtdv. Ev mpokepuévm
exeivo mov €yel peyaAvtepn onpacia givat  dveom Kol 0 YOPOS Yo TN UETAPOPE
TOV OTOCKELAOV TTapd 1 €0koAN emPBifoon kot amwofifaon.

O1 S10pOPETIKEG ATALTNCES TOV OAPOPOV TUTWV VINPECLOV HETAPOPAG 001 YOVV
OTO GULUTEPAGHO OTL TO. AE®@OPEiD AmOTELODV ETEPOKANTO TPOIOVTO. ZE YEVIKES
YPOUUEG TO QAGHO TOV TPOIOVTOV OV KLVKAOPOPOUV GTNV ayopd TePLAapPavet
and ootk Ae@OpEia YOUNAOD SUTESOV HE TEPICCOTEPEG M/KOL UEYOADTEPES
TOPTES Y10 ONUOCIEG GLYKOWVMVIEG GE OOTIKEG TTEPLOYES, UEXPL TOAVTEAT SUDPOPOL
TOVPLOTIKA Aew@opeia Yo Ta&idio peydAwv arootdcewv. Metald avtdv Tov 600
€OV Aewpopeiwv vrdpyovv moAlol GAAol dwagpopetikol TOmol. EmimAdov, ta
SLapopa. LOVTEAD O10TIOEVTOL GE JLOPOPETIKEG OLOTAGELS. LVVERMOC 1 {NTNon &ivan
drapopomompévn, dedopévou Ot ot Taipeieg ekpetdAievong Aeweopeimv {ntovv
SLUPOPETIKO TOTTO OYNUATOV OVAAOYQ LLE TO GKOMO Y10 TOV OTTOi0 TPOTIBEVTOL VO TOL
YPNOLOTOU|GOLV.

21

BA. vdBeon apf. IV/M.477 - Mercedes-Benz/Kissbohrer, andeaon tng 14ng @efpovapiov 1995,
EEL 211, 6.9.1995, o. 1, xor vndBeon apf. IV/M.1202 - Renault/Iveco, omd@acn 1ng
220G OxtmBpiov 1998.
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218.

219.

220.

2V Kowomoinon oG OYETKN ayopd opiletor 1 GUVOAIKY ayopd Ae®@OPEI®V.
Yvykekpyévo, 1 Volvo avagéper Ot (1) ot oyxetildpevol pe TNV TPOSEOpd
mopdyovieg mov Oo odnyovoav oty ektipnon Ot To AVOTEP® TPioL TUMLOTO
aoTEAOVV o eviaio oyopd mpoidvtog Ba ioyvav kat’ eEoynv oty mepintmon tdc0
¢ Volvo 660 ko tng Scania, ka0oTt, GOpE®VA [ Ta O TPOGPaTO TotyEla, To [S0-
60%]* won to [20-30%]* tov mwince®v tovg avtictoyo otov EOX agopd povo
TOANGELS CKEAETOV, 0 010G 0 oKeAETOG pmopel va ypnoytomondel Yo d1opopeTicons
Tomoug  Aeweopeiwv:  (i1) Ol HEYOAVTEPOL ELVPMOTOIOL  TOPOUYWYOL AE®POPEI®V
dpaoTNPOTOOVVTOL GE OAQL TO. TUNUOTO KOl €V TOAAOIG KATEYOLY TNV 10100 GYETIKN
Béom 6oov apopd Tig TwANncels: (iil) N avartuén ™G ayopds o€ OAN TV £KTAGT TOV
EOX 6cov agopd ta 00TIKE Kol LIEPACTIKA AEDQOPEIR UEIDOVEL KOTA TOAD TOV
TPOTYOVLEVO OLOY®PICUO PETAED OOTIKAOV KO VITEPOCTIKOV AEWPOPEI®V, aPEVOCS, Kot
TOVALLOY, APETEPOL: (1V) T OpLol LETAED TOV AOTIKAOV Kol VIEPUCTIKAOV AEOPOPEI®V,
APEVOS, KOl TMV TOLPIOTIKAOV AE®POpEiwV, apeTépov, eivar pevotd. O KOwomolhv
VIOoTNPILEL GTNV KOvOomoinoT 0Tt TOHTO 16YVEL IOWHTEPO YO TIG CKAVOVOPIKES YDPECS,
OOV LVILAPYOVY TOAD Alyeg HEYAAES TOAEIS LE OMOKAEIGTIKG OGTIKT) KLKAOPOPIaL.

Katd v akpdaon n Volvo dwatipnoe v avotépm Béon kot enavéhape OtL dev
VILAPYEL GOPEG OPlO0 HETAED TOV ACTIKAOV, TOV VIEPUCTIKOV KOl TMV TOVPLOTIKOV
Aeweopeiov. XOoppova pe ™ Volvo, ta aoctikd Asw@opeion yopnAold dameédov
YPNGLLOTOLOVVTOL KOL Y10, VITEPOUCTIKEG LETOPOPES, EVA YL TIC AOTIKEG UETAPOPES
YPNOOTOOVVTOL TOGO AemPopeion YOUNAOL damédov, OGO Kol Aew@opeio
KOvovikoy damédov. Opoime, tor ToOARAY XPNGLOTOIOVVTIOL KOl Y10 VTEPAUCTIKES
LETOPOPES, TO OE VIEPACTIKA AEMPOPEIN YPNOIUOTOIOVVTOL KO Y10l TIG UETOPOPES
OV KOVOVIKA Yivovtor pe movApay. O kowvomoumv vrootnpilel emiong OTL, 10im¢
o ®wlovdio kot to Hvopévo Baociielo, ta Agyopeva pecaio Aeweopeio, to
omoia &yovv pkpdTEPo PéyeBog kol Papog, ypnoluomotovviotl Yo To 1010 €100¢
HETOQOPOV UE TO. peYGAa Aew@opeia. Emiong 6cov apopd To KOTOGKELOGTIKA
OTOLEID TV OKEAETMV, Y10 TOPAOELYLOL TOV KIVIITNPO Kol TO KIPOTIO TOYLTHTOV, 1
Volvo vrootpilet 6Tt vdpyet peydAn aAAnAOEmIKAALY HETAED TOV TPLOV TOTWV
Aewgopeiov. Onmg KOTOSEIKVOETOL OTN GLVEXEWL TOV TAPOVTOG KEPAAAiov,
HOAOVOTL TaL Oplar LETOED TMV TPUOV TOTOV Ae®@opeiwv givol oe Kdmowo Paduod
PEVOTA, TO GTOLXEL0 OVTO dev umopel va BewpnBel tkavdg AOyog Yo va Yivel 0ekTi 1
Omapén (og eviaiog ayopdg mpoidovtog.

Ta le®@opeio  €ivor  £TEPOKANTO TPOIOVTH UE  TEPLOPIGUEVY]  HLVATOTITO
VAOKATAGTOGNC 07t0 TNV TALLPA TNC ITnone

Agv pmopet va yivel omodektog 0 KOPLog 1oyLplopdg mov mpoéPaie 1 Volvo, 1060
OTNV KOWOTOiNoT, 0G0 KOl 6TV 0KPOOGT], OTL LITAPYEL EVIOLQ GYETIKY| 0lyopd Yio OAa
ta. Aeweopeia. Eivar cagpég 0tL dev vapyel dvvotdtnTo LITOKUTAGTUONG Omd TNV
mlevpd ™G {NNoNG HETAED €VOG Ae®POPEIO YOUNAOD OATESOL LE YDPO Yl
peydro aplfpd 6pbiov emPatdv Kot VOGS dSUDPOPOVL TOVPIGTIKOD AEWMPOPEIOL LE
TovoAéta, Bivieo ko kovliva. Metalh tov dV0 aVTOV AKPpOV LIAPYEL £va. VPV
QA0 S1APOoP®Y TOT®V AE®EOPEi®V ToL omoia, PAcel Tov GYedICUOD KOl TOV
e€omMopol Tovg, TPooeEPovIal Yo molkiAovg okomove. [evikodtepa, pmopel va
vroopyfel OTL Ol AMOITAGES OGOV APOPA TIG TEYVIKEG TPOJIAYPOPES KOL TOV
eEomMopd, and T omoieg egaptdral n dveon tov emPatodv Kotd ™ dwwdpoun,
av&avovtal avaloyo HE TIG OTOCTAGELS Yo TIG omoieg mpoopiletarl katd Pdaon to
Aem@opelo. Zuvemms, ot amatioelS aVTéG avéavovtol avdioya pe o Babud otov
omoio évog TOTog Aew@opeiov mpoopiletal PAAAOV yloL TEPMYNOELS TTAPA YO TNV
ebumnpétnon TOKTIKOV Ypappdv. Qotdco, avtibeta Tpog TIG AMOYELS TOL
59



221.

222.

223.

224.

e€EQPPOCE O KOWOTOIMV GTNV KOWOTOINGoN Kot 6TV oKkpoacn, ond t Paduiaio
QT GTPOPY| TPOG UEYOADTEPES AVEGELS KOl TOAVTEAESTEPO ECOMTAIOUO KO O TNV
TOPETOUEVT] AVOLOLOTNTA TOV Ae@Popeimv dev pmopel vo cuvayBel to counépacpa
OtTL M ayopd Aeweopeiwv amotedel pia eviaio ayopd avagopdas. H dvoyépela
emokplPovg oplofétmong g ayopds evog €vpEOg Kol AKP®S SLOPOPOTOUEVOD
QAaopaTog TPoidvimVv dev pmopel vo Bewpnbel ¢ aitio yio va un dobel kavévag
OPWOUOC TS ayopds, Tapd TO YeYOVOG OTL OEV VIAPYEL TPOPAVAS OLVOATOTNTO
VITOKOTAGTOONG LETAED GUYKEKPIUEVAOV TPOIOVIMV.

To 1990 kot to 1991 e dV0 amopdoeilc?? oyetkd pe v ayopd g [aAliog, 1
Emutponn| vreotpi&e v dmoyn 0Tt mpémet va yivel dtakpion HETAED dVO ayopmV:
LG Y10 TO. AEOPOPEID. TOL YPNOIUOTOOVVTOL (OC ONUOGLO HETOPOPIKE HECO KO
pag yoo to Touplotikd Asweopeia. To 1995 n Emtponny e&€owoe amdpaotn oyeTikd
He T yepuaviky] ayopd? kot to 1998 ££€0mae amdpaot GYETIKG LE TNV TOAKY, TN
YOAMKN ko TtV omaviky  ayopd.?* Toco m Volvo 6co kou m  Scania
dpactnplomoodvion pev oe oAOKANpo tov EOX, oAAd n Bom toug otnv ayopd sivot
TOAD 1oLpoTEPT 011 POpeta Evpdnm. XZvvendc, n épevva ayopds e Emtpomnmc oty
TPOKEWEVT TEPIMTOON EMKEVTPMONKE Wtaitepa ot ZravovaPio (cuykekpiéva, ot
Aovia, ot dwiavdio, ot NopPnyio kot ot Zovndia), kabmg kot 6to Hvopévo
Booiieo kou v IpAavdio.

A10QOPEC TV TEYVIKOY YOPAKTHPIOTIKDY

Amo v épevva g Emitponng oty mpokeévn mepintwon nposkuye OTL VITAPYEL
oo ddkpion HeTaED, WWHTEPA, TOV ACTIKMOV/VTEPACTIKOV AEWPOPEI®V, OPEVAC,
KOl TOV TOLPISTIKOV Aew@opeinv, apetépov. Tovto woydel Tc0 Yio TV TAELPA NG
TPOCPOPAS OGO Kol Y10, TNV TAELPA TS {rTnong.

Ta otorgeio oyxetikd pe v mAevpd TG TPOSPOPAS mov vréPaiay 1 Volvo kou M
Scania, koBd¢ xor To. oTOYEID TTOL GCLYKEVIPOONKOY 0O GAAOLG TPoUNOELTEG
emPefoidvouv O6TL VITAPYOLY CNUAVTIKEG SLPOPES OGOV APOPE TOL YOPOUKTNPIOTIKE
TOV CKEAETOV TOV JPOpwv TOHTOV Asw@opeiowv. 'ETol, 10 poviého okeAeToL Yo
OOTIKA Ae®@OPEID TOL TOAEITOL TEPIGGOTEPO OO TOL PEPT] OTIC TEPIGGOTEPES YDPES
gtval éva 010E0VIKG Aem@opeio YoUNAoD damédov 1 yapmiol avofadpov, pe oyetkd
ppn mmodvvapn (kotd kavova mepimov 250 HP). And v dAAn mievpd, To HOVTELD
OKEAETOV Y100 TOVALOY TTOL TOAEITOL TEPIGGOTEPO OO TO PEPN €tval Eva AewPopeio
VYNAOV damédov pe mmodvvaun mepimov 400 HP. EmmAéov, oe opiopéveg yopeg ta
TOVALLOY LIE TIG TEPLOGOTEPES TOANGELS efvan Tprasovikd. 'Eva vrepactikd Aewpopeio
KOt Kovova £xel VYNAO d4medo, dALG CYETIKA LKPOTEPNG 10YVOS KIvThpa amd Eval
ToVPoTIKO AePopeio. Ta vrepacTikd Aewpopeio pumopel emiong va glvon peyoidrepa
amd TO OOTIKA Kol T0  TOuPloTiKA Asweopeio. Ta oapbpmtd Aeweopeio
YPNOLLOTOLOVVTOL KLPIMG Y10 VITEPACTIKESG OLOOPOLLEC.

Amd v dmoym ¢ {tong, ol aveOTEP® SPOPES TOV TEXVIKMDV YOPOUKTNPIOTIKOV
OEV GULVETAYOVTOL LOVO TNV OVAYKN VO OTOQAGIOTEL 1| PAGIKY ¥priom Yo TV onoia
mpoopileTor to Gynuo, oAAd €OV KoL MG OTOTEAECUO CMUOVTIKEG OLPOPES TMV

22
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24

BA. vtdBeon apif. IV/M.004 - Renault/Volvo, andpoon g 7ng Noegpppiov 1990, onuéio 15- vedbeon
aptd. IV/M.092 - Renault/Heuliez, andpaon g 3ng Iovviov 1991, onpueio 5.
BA. vtofeon apb. IV/IM.477 - Mercedes-Benz/Késsbohrer, anogacn g 14ng defpovapiov 1995,
EE L 211, 6.9.1995, c. 1.
BA. vm60eon apif. [V/M.1202 - Renault/Iveco, andeacn g 22ag Oktoppiov 1998.
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225.

TWOV PETAED TOV (CKEAETMV TMOV) OCTIKOV, TOV VIEPACTIKAOV KOl TOV TOVPIOTIKOV
Ae@@OPEI®V.

Ev «ataxdieidy, to Pooikd  YOPOKTNPIOTIKA TOV TPIOV TOT®V  AEOQOPEIDV
ocuvoyilovton g €ENG:

(0) AoTtikd Aewpopeio

Ta aotikd Asweopeio mpoopilovtar yio ONUOGIEC GLYKOWMVIEG GE OOTIKEG
nmeployéc. ‘Exovv ouvnBmg yaunio ddmedo (1 younAd avapabpo) ympic Pabuideg
Kol SlBETOVY TTEPIGGOTEPES KOl UEYOAVTEPEG TOPTEC amO TO GAAD. AewPopEia.
Moévo 1o aotikd Asw@opeia meprhappdvovy xdpo Yoo 6pBovg emiPdteg oto
oxedlacnd T0vG. To Pacikd YopAKTNPICTIKO TOV OCTIKMOV Ae®@Oopeinv gival OtL
KOPLO HEANUO KOTO TNV KOTOOKELY, TOVG &lval 1 O1ELKOALVOT TV GLYVAOV
emPiPacewv kot anofifdocwv. Or KuPLOTEPOL AyOPASTEG EIvVOL O1 ONUOTIKEG Kot
TOMIKEG  OpYES Kol OTIS YOPEG Omov ot OMUOGIEG CLYKOW®VIEG  £xovv
W1oTikomomOel, 1O1OTIKEG EMYEPNOELS TOL £Y0VV KEPIIGEL dLOYWVIGHOVS Yo TNV
TOPOYN HETOPOPIKMOV VLINPECLOV UE AEMPOPEIR €K UEPOVG TOV ONUOTIKMOV KO
TOTIIKAV OPYOV.

(B) Yrepaotucd Aempopeio

Ta vrepaoctikd Aewpopeio mpoopilovtat yio SNUOGIES GUYKOIVMVIES GE EMAPYLOKES
TEPLOYES KO Yoo OpoporOYo PeETa&D moAewv. Onmg Katl To aoTikd Asw@opeia, To
Aeweopeio avtd dev Exovv cuvnB®G WaiTEPA TOALTEAY €EOTAGHO. ATO TEYVIKN
dmoym, to mePlocOHTEPO OV £XOLV YOUNAO Odmedo Kot SwwbEétovv cuvhBwg
WoYLPOTEPO KIvNTHPO omd To. aoTIKE Aew@opeia (0AAE Ayodtepo 1oyvpd amd Ta
TOVPIOTIKA Ae@@Opeia). Ady®m g QUONG TOV HETAPOPADOV 7OV EKTEAOVV, T
otoyeio mov dtevkoAbvouv Vv emiPifaocn kot v oamofifacn sivor Aydtepo
onNuUovTikKd omd 6,1t Yo To acTiKG Asweopeio. Ot kvpldtepol ayopaotés eivor
ONUOGLES eTAIPElEG GLYKOWVAOVIOV KOOMG Kol WOUOTIKES £TALPEIEG EKUETAALELONG
Aew@opeiv mov ekTEAOVV TOKTIKEG Ypoupes. IloAdol amd tovg ayopaotég
VIEPAUCTIKAOV Ae®POPEI®V lvor ETIONG KOl AYOPACTES OLOTIKMV AEDMPOPEIWDV.

() TouproTtikd Aeweopeio

Ta tovplotikd Asw@opeio mpoopilovior yw TOov TOUEN TNG OVOWVYNG Kot
oLYKEKPIEVA Yoo TaSid peydAmv amootacemv. Onwg kol oty TEPInT®OON TOV
VIEPOUCTIKAOV AE®POPEi®V, To oToLyeiol OV dlevkoAvVoLVY TV emBifaon kot Tnv
amofifacn eivar Aydtepo oNUOVTIKA Yo TA TOVPIOTIKG Aew@opeia. Ta TovploTikd
Aew@opeia KaTd Kovova EXouV YEPOKIivNTO KIBAOTIO ToYLTHT®V, VM 01 dVO GALOL
Tomol Aswgopeimv Eyovv avtoépato kipotio toyvtitov. Elvolr koatd kovova
VYNAGTEPO. OO TO VIEPACTIKA AEMPOPEiNl Kol EYOVV GYETIKA TOAVTEAEGTEPO
gfomMopo. O  efomMopdg touvg mepthopfavel cuvnBmg  peyaAdTEPO  XDPO
ATOCKEVAV, KAUATIGHO, TOVOAETEG KOl TNAEOPACELS, £TOL MOTE TO. AEMPOPEIR VoL
TPOGPEPOVTAL TTEPICGOTEPO Y10, PEYOAES amootdoels. Ot KupldTEPOL OyOPUCTESG
elval 1010TEG OV AOYOAOVVTOL HE TNV OPYAVOCN EKOPOUMY Kol TN VOOLAMON
Aewgopeiov yuoo tagidw. H épevva ayophg €0eile 0Tl €k10C TV TEPLOO®V
TOVPIOTIKNG OLYUNG OPIOUEVEG EMLXEPNOGELS YPNOLUOTOLOVV EVIOTE TO. TOVPLOTIKA
TOVG AEMPOPEIR Y10, AAAOVG GKOTOVG, YOl TAPASELYLLOL Y10 VITEPUCTIKES LETOPOPEC.
To yeyovdg 011 éva TOLPIOTIKO Ae@opeio umopel va ypnoiomombel devTePELOVTIMG
Kot Yoo AAOV €100VG VINPEGIEG OV GLVETAYETAL OTL VIAPYEL CUOVTIKY SLVATOHTNTOL
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226.

2217.

228.

VIOKATAGTOCNG HETOEL TV &V AOYy® TPOIOVTIOV KO, Yot TOPAOEYId, TV
VIEPACTIKMOV AEMPOPEI®V.

H Emtponn| emonpaivel emiong 0Tt 0 ovaTEP® SOYWPIGUOG TNG GUVOMKNG 0yopdig
Aew@opeimv og Tpio TUAPOTO AVTIKOTOTTPILETOL £V YEVEL GTOL OLOPN O TIKE QUAAASLOL
oAV TV TPpounBeuTdv Kot €tvol VPEMG dEKTOG amd TOLG TPOUNOELTES Kol TOVG
TEAATEG TNG €V AOY® oryopdc.

AVIKEKPYUEVEC ONAOES OYOPUTTAV

"Evag axoun dwyopiopdg mpénet va yivel pe Péon tov tomo tov meratdv. To aotikd
KOl VIEPAOTIKE Aem@opeio katd kavova oyopalovior amd ONUOcleS 1N 1OOTIKEG
EMEPNOEIS TOL EKTEAOVV TOKTIKEG YPOUUEG ONUOCIOV GLYKOWOVIOV. ATd TV
dmoym awtn, emonudvinke oty Emitpor 6t o1 dnpocieg apyég mov givar vehBuveg
YL TG OMUOGIEG cvyKovmvieg eEokolovBovv va emnpedlovv Toug Opovg g {rjTnomng
aKOUN KOl O YOPES OTOL £XOLV 11OTIKOTOMOEL Ol vaNPEsieg avtég, kabopilovtog,
Y10 TTOPAOELYLLOL, AETTOUEPEIS OMOUTNGELS GYETIKA LE TIG TPOSIYPOPES TV OYNUATOV
oV TPOKNPLEN TOL JYOVICHOL YL TNV OvAOESN TOKTIKAOV AE®POPEIKMDV
ypoppav. [pénel va onueiwbel oyeticd 61, PETA TV WO1OTIKOTOINGT, 1| ayopd TV
OYNUATOV OeV yivetal TALOV HEGM Jay®VICHOV, KaBOTL 01 ayopég dev yivovtor TAEov
a0 TIS OMNUOCLES aPYES. ATO TNV GAAN TAEVPA, Ol TOANGELS TOVPLOTIKMOV AEMPOPEIDV
dev emmpedlovion Kotd kovova omd TIg OMUootes opyés, kabOTL To. TOVPIOTIKG,
Aeweopeia oyopalovton amd WOIWTIKES ETLYEPTCELS KOl PTCLLOTOLOVVTOL GTOV TOUE
™G OVOYVYNG. ZUVETMG, VA Yol o emtyeipnon ToSdiov ovayuyns 0 TOAVTEANG
eCOMMOUOC €VOC TOVPIOTIKOV AEMPOPEIOL  OMOTEAEL OTMUOVTIKY]  OVTOYMVIGTIKN
TOPAUETPO, OEV 10YVEL KOT aVAYKT) TO 1010 Y10l TIG ETOPEIEG AOTIKAOV KO VITEPUOTIKMV
OLYKOWVOVIGV, KaBITL Ol Tpodaypapés TV oxnpdtov ovtdv Kabopilovtar amd
OMUOCIO APy TOL OPYOVAVEL TIG GUYKOIVMVIES KOt T1 OL00IKOGTI0L S10LyMVIGHLOV.

"Evoag 0e0tepog onpUavTikOg 10 MPIGUOS GTNV TAEVPE TOV TEAATMV TPOEKLYE AT

mv épevva ayopds. Ilpwv amd v WiwTIKoToINoT Kol ameAevBEPOON TOV TOpEN
TOV CLYKOWOVIOV HE AE®POPELO, Ol TEPIOGOTEPES £TAUpEleg eKUETAAAELONG
Aew@opeiov ackoboav dpacTnPOTTEG LOVO GE TOTIKN 1 TEPLPEPELOKT Paon.
Qo1000, KOTd TNV TEAELTAIN dEKOETIN, 1) ATEAEVOEPOOT TOV TAKTIKOV OGTIKOV KOl
VIEPOUCTIKAOV CLYKOWVOVIOV UE AEO@OPEI 001 yNCE OTN ONOVPYio OPICUEVOV
LEYOA®V, EBVIKOV KO, GE OPIGUEVEG TEPUTTAGCELS, AKOUT| KOl S1EBVOV EMEp|GEDV
EKUETAAAEVONG OTOAWV Acw@opeinwv. Emiong, o Kowvomolidv vroypapuce KaboAn
™ Oudpkeln G dwdwkasiog OTL TNV TEPACUEVN OgkoeTion mapatnpnOnke 10
QOVOLEVO NG evomoinomg He Toyd pubud ToV EMYEPNCEOV EKUETAAAEVONG
Aewogopeiwv, o10 TAMIGIO NG Omoilog Ol GTOAOL AE®POPEI®V TV TEAUTOV
avéNOnkay onuoavtikd ce péyebog kat, kot enéktaot, avEndnke avdioyo kot 1
OYOPOOTIKNG TOLG 10YVG EVAVTIL TOV KOATOOCKELOGTOV AE®@Opeinv. Qotdc0, 1M
épeuva ayopdc £0€1Ee OTL 01 KOTOOKELOOTEG AEMPOPEIV UTOpoHV Kol TPAYUOTL
epapprolovv dlaKpicelg g TPog TNV TN Kot GAAOVG OPOLS HETAED TOV IKPAOV Kot
TOV UEYOA®V TEAATOV Kol OTL Ol OYOPUOTIKEG TPOTIUNCES T®V V0 OVTOV
KATNyopudv mowkidhovv g peydro Pabuod. Zvvendc, oto mANiG0 TG EKTIUNONG OV
axolovBel mpémer va. AneBel vITOYM TO YEYOVOC OTL Ol KOTUOCKEVOOTEG AEMPOPEI®DV
UITOpOLV Vo EPapUOlovY SoKPIGELS MG TPOG TS TYWES HETAED TMV HIKPOV KOl TV
HEYAA®V TEAUTMV.

ALV VOIGTATOL OTTOTEAEGUATIKI] OVVUTOTITOU VTOKUTAGTUCNS OTO TNV TALLPA TNS
TPOGPOPHC
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229.

230.

Ocov apopd ™ SvvaTOTNTO VROKATAGTOONS amd TNV TAELPO TG TPOGPOPUS, M

épevva ayopds emPefaiwoe Tov oyvpiopd G Volvo 6t 6hot ot peydiot
KOTOOKELOOTEG Aem@opeimv oty Evpdnn aokobv Opaoctnplotnteg Kol oto Tpio
TUHoTo TG ayopds. Qotdco, oe avtifeon pe tovg wyvpiopovg e Volvo, ot
OXETIKES  0€0E1C TV KOTOOKELOCTAV OVLTMV, OGOV  aQopd TS TWOANCEL,
JPOPOTOLOVVTOL KATA TOAD €6V GLYKPIOOVV, aPEVOS, Ol TOANGCELS TOVG GTOVG TPELS
TOTOVG AE®POPEI®V KO, APETEPOV, TO PEPIOO ayopds KAOe KaTooKELOGT o€ KAOE
KPATOG HEAOG M opdda Kpatdv pedmv kot otnv Evpdnn oto ohvord mg. To otoryeio
avto Ba avartuyOel TepoITéP 0TO TAAIGIO TG EEETAGNG TNG YEMYPAPIKT|S OLAGTOOTG
TOV 0LYOPOV.

LOUTEPUO IO OC TTPOC, TIC GYETIKES AYOPEC TPOIOVTMV

Onwg TpoovapEPeTal, VLAPYOVV CNUAVTIKEG SpPOpES UETOED €VOG AOTIKOD, EVOG

VIEPACTIKOD KOl EVOG TOLPLOTIKOL AEMPOPEIOL. AEOOUEVOL OTL O OYOPOOTNG EVOG
Aewopeiov, Omoleg kot ov eivar ot cuvOnkeg ayopds, yvopiler ywu molo €idog
HETOPOPAOV TTPoOopileTol KupIme TO OYMLO, 1 SVVATHTNTO VIOKATACTOOTG LETOED TMV
SPdpoV THTOV Ae®@POPEiV etvarn kAT’ avaryKT LKPT). XVVETMOG, 1 Entyeipnomn mov Ba
TPoEABeL amd T ovyy®dvevon Ba pmopovce mhavmg vo eKpeTaAlevBel T0 oToLyElo
0VTO 6TO UEAAOV, €AV OMTOKTOVCE UEYOAVTEPT] 1GYL OTNV ayopd EVOG 1 TEPIGGOTEPMV
oo TOLG TPEIS TOHTOVG AewPopeimV cuveneion TG Kowvomombeicoc mpaéng. ' Tovg
AOyovg avtovg M Emutpomn kpiver okOmyo vo €EETAGEL TG EMITOCES TNG
KkowonowmBeicag mpd&ng otov avtaywviopd OSwywpiloviag TG oyopéc AOTIKMV
AE®POPEI®V, VITEPACTIKMV AEOPOPEI®V KOl TOLPIOTIKMV AED®POPEI®V.

B Yyetkéc yE@YpaOKEC OYOPEC

231.

232.

Ymv xowvomoinon g M Volvo vmootpilel 0Tl 1 GYETIKN YE®YPAPIKY| oyopd
TOVPIOTIKMOV AEMPOPEIDV, OOTIKOV AEMPOPEIMV KOl VIEPUCTIKMOV AED®POPEIDV
extelvetor TovAdyiotov og oAOKANpo tov EOX kot woyvpiletar 6t1 1 dmoyn avtn
TEKUMPLOVETOL PE PAon otolyelo oxeTikd e TIG TIHES, Ol oToieg avapEépOnke OTL,
ANV Alyootmv efapéocwv, Kopaivovtar v yével evioc pag Lovng £10% oe
oAdkAnpo tov EOX. EmutAéov, 1 Volvo Bewpel 611 dev voiotavion eBvikol gpaypol
€10000V otV ayopd, yeyovdg mov emPefaidveTor and TV mopovcio OA®V TV
KOPLOUimV Tapaywymv g OAeg TIg Ypeg Tov EOX.

2y amdvinon g kot oty akpdéacn n Volvo vmootpie O0tL M gpappoyn
JtoKpioe®V MG TPOg TIG TWES Kot 0 Pabuog dieicdvong Tov eloaynydv Bo énpene
v amoTEAOVV €V YEVEL T0 PBactkd Kpitnplo yuo. Tov KaBopiopd g YEWYPUPIKNG
ayopdc, ovti TOV Topayoviov mov dgv oyetilovion pe TG TEG, OmmG Ol
TPOTUNGELS TOV TEAATMV, Ol TEYVIKES AMOITNOELS, Ol AYOPACTIKEG GLVNOELEG Kat TaL
pepidow ayopds. Avaeepduevn oty amoégoon g Emrtpomng oty vrdbeon
Mercedes-Benz/Kidssbohrer, 1 Volvo 1oyvpiletatl 6TL o1 Guykpicelg Tov THOV TOV
Ae@@OpeiV Kol TOV TOOAUAY elval duoyepeic AOY® TV S0POPOV CGYETIKA LE TOVG
TOMOVG TV Acw@opeinv, Tov gEomAlopd Kot tov KaBopiopd TOV TPAYUOTIKOV
TILOV GLVOAAAYNG. G €k TOVTOV, GTNV OTAVTNOY| TNG 0V VIEPaAe AL cToLyEin
YL VO TEKUNPLOGEL TOV 10YLVPIGUO TNG OTL Ol OSKVLUAVOELS TOV TW®V OgV
vrepPaivovv 10 +£10% oe oAdkAnpo tov EOX. Qotoco, vnéfale otoyyeio oyeTkd
pe to Pobud dielodvong oTg AYOpPES AOTIKAOV AEMPOPEIDV, VIEPUCTIKMOV
Ae®@OPEIV KOl TOVPIOTIKOV AEOQOPEI®V. XVVETMG, O KOWOTOu®V opilel
OYETIKN YEWYPAPIKT ayopd PAcel TNG Tpocéyyiong mov viofétnoe n Emtponr) oty
vrdOeom Renault/Iveco Kot 6Tovg pn GLUVOEOUEVOLS LE TNV TIUN TAPAYOVTEG,.
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234.

235.

236.

237.

H Emupont ovpepowvel 611 1 duvatdtta TV KOTOUCKELACT®OV Vo £Qaprolovv
SLOKPIGELG WG TPOG TIG TIES HETOED OLOPOPETIKADV YEMYPAUPIKDV TEPLOYDY ATOTEAEL
Bacwo otoryeio yio Tov KaBOpPIoUO TNG GYETIKNG YEOYPAPIKNG Ayopas. Ymapyovv
evoeielg 6t Volvo glxe ) dvvatdtnta va ypedvel TOAD SLOPOPETIKEG TILES OTA
emi pépoug Kpdn péAN. AAda ototyeio OTWS 01 TPOTYUNGELS TOV KATOVOADTAOV, Ol
TEYVIKEG OTTOUTIOELS, Ol 0yOPOOTIKEG cLVNOELEG, Ta pepidia ayopds kat o Pabuog
delodvong Tov gloaywy®v givol onUovtikd yie tov kafopiopd TV CYETIKOV
ayop®V KATO TO UETPO TOV TOPEYOLV EVOEIEEIS OYETIKA LE TN SLVOTOTNTO TOV
KOTOOKELOOTOV v epappolovv dlakpicels g mpog Tig tipés. H €pevva g
Emutponng £0e1e OTL Ta GTOLKEIDL OWVTA 0ONYOUV GTO GULUTEPAGHO OTL VILAPYOVV
eOVIKEG Yewypapkéc ayopég oTig meployég g Bopelag Evpdnng 6mov ot cuvéneteg
™G GLYKEVTPOONG Oa TOV EVIOVOTEPES.

O xowonowdv emecnpave WHTEPO GTNV KOWVOTOINGT KOt GTNV ATdvINGY] TOV OTL 1
anoeaon oty vmobeon Renault/Iveco emikevipmbnke otov vadpyovra Pabuod
OlelodLoNG TOV E1I60YOYDOV YloL TOV KOOOPIGUO TNG GYETIKNG YEOYPOPIKNG OYOPAS
TOVPIOTIKOV AEMPOPEI®V, 1 07Ol SOMICTOONKE OTL EKTEIVETAL GE OAOKANPO TOV
EOX. Ztmv vrdbeon avtn, n onoia eykpidnke amd v Emrponn yopic va kivnbel
10 0e0TEPO 0TAd0 TNG dadikaciog, 1 Emitponn Bedpnoe 611 0 Pabudg dieicdvong
o ToAlMoa ko v Itodio swcoyoydv mpoepyOUevOV  amd  OAAOSOTOVS
KOTOOKEVOOTEG TOLPIOTIKOV AE®POPEI®YV NTOV OYETIKA LYNAOG otV ayopd
TOVPLOTIKOV Aew@opeinv (and 65% Emg 70%). Qotd6G0, cOUP®V e TANPOPOPIES
nov véPare n Volvo, o Babuog dieicovong tov eicaymydv oto Hvouévo Baciieo
(40%) xor T Pwvravoia (10%), mov elvar ta oxeTKd KpATN LEAN €V TPOKEUEVE,
elvar moAD younAdtepoc. AapPdvovtag vmoéym Tta VOO GTOUKEl TOL
eetdlovtal avaALTIKOTEPO OTIG OKOAOLOEG TOPAYPAPOVS, TAL OVAOTEP® TOCOGTA
dev umopovv va BempnBodv mg kavég evosiEelg Yoo TNV €KTaom NG ayopds oe
oAOKANpo Tov EOX.

I"a Toug Adyovg mov extiBevion 01€£00IKA GTN GLUVEXELN, SUTIGTAOVETOL PAGEL TNG
gpevvag ayopdg 0tL, 6cov agopd t Zkavowvafio (Zovndia, Owiavdio, Noppnyio
kot Aavia), to Hvopévo Baociielo kor v Iphavdia, o woyvpiopog e Volvo
OYETIKOL HE TN YEQYPAPIKY OYOPE OOTIKAOV, LTEPUCTIKAOV KOl TOVPIGTIKMOV
Aeweopeiov, dev umopel va yiver dektoc. Avtibeta, amd v €pevva ayopdg
Tpodkuyav eVOEiEelg OTL o1 ev Ady® ayopéc eEakorovBodv va Exovv Pactkd eBvikn
eupérea. Ocov agopd ™ QWAAVIKY ayopd, tnv idwo dmoyn e&éppace otV
akpoaon 1 Owiovown ‘Evoon Aswgopeiov kot TTodipav, 1diog yu Adyovg
YAWGGIKOVS, TOMTIGTIKOVG KOl 10TOPIKOVG.

Mo ta vmwolowmo KpdTn PEAN, M YEOYPAPIKY] £KTOOY TNG Oyopds Umopel va
Tapopeivel avorytn, 6edopévon OtL, aveEapTHTOS TOL KaBopIoHov TV 0piov TS, M
oxedlopevn ovykévipwon oev Ba odnyovoe otn Onpovpyio 1 TV evioyvon
deondlovcag Béong. To Bépa avtd va avamtuyBel 61e£0dKOTEPA GTO KEPAANLO
OYETIKA LE TNV €EETOGT] TOVL AVTOYOVIGHLOD.

TovproTIKA AEOOOPELN

Ta pepiora ayopds mapoveldlovy GHUAVTIKES OIAKVUAVEELS HETAED TOV KPATOV
HELDY

O woyupopdg g Volvo oyetikd pe v éktacn g ayopds TOVPIOTIKMV
Aeweopeiov oe ohdOKANpo tov EOX dev texunpioverat amd ta ototyeion oxeTikd pe
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TIG TOANGELS GTNV TEPLOYT OLTY], OTWS AVAPEPOVTOL GTNV KOwomoinor. Animonke
ot 10 pepidto ayopdg g Volvo otov EOX avépyetar og [10-20%]*. To pepioro
ayopdc ¢ elvar moAD vymAdTEPO OTIC okavOvaPikéc yopeg, oto Hvouévo
Baoilero ko1 ommv Iphavoio. Tavtdypova, ta pepidio ayopds tg o€ Oplopéveg
YOpeS etvor mOAD yaunAotepa amd 1o péco O6po yw tov EOX ([0-10%]* otmv
Avotpia, [0-10%]* oto Béhyto, [0-10]%* ot Fadria, [0-10%]* ot ['epuavia kot
[0-10%]* omv lomavia). [Hapdupoleg amoxiicelg oe €Bvikd emimedo amd T0 HEGO
pepioo ayopdg otov EOX mapatmpoivvrot yio tn Scania kot yio GA0VS Tovg GAAOVG
KOTOOKEVOOTEG TOVPLOTIKOV Aswopeiwv. Ilépav amd adpioteg avapopés o€
16T0pKovg Adyovg, 1 Volvo dev e€nynoe mog copPipdleton n dmapén tétolwv
SLKLUAVOEDY TOV LEPLOT®V QYOPdS e TOV 1IGYVPIGUO TNG OTL 1] AYOPd TOVPLGTIKMV
Aeweopeiov exteivetor og oAdkAnpo tov EOX.

238. To ocvvdvacpévo pepidto ayopds g Volvo kot tng Scania yio 101998 napatifeton
GTOV KOTMOTEP® TIVOKOL.

Kpdrog péhog Aotikd Ynepaotikd Tovpiotikd
Aempopeia Aemeopeia Aempopeia

>oundia [80-90%1* [80-90%1* [20-30%]1*

Pwlavoia [90-100%]1* [80-90%1* [80-90%1*

NopBnvia. [60-70%]1* [80-90%1* [40-50%1*

Aavia [80-90%1* [70-80%1* [30-40%1*

Hvouévo Bacilelo [60-70%1* [50-60%1*
IoAavdia [90-100%] [60-70%]1%*25

Ot ayopaoctikég ovvijOecies O10PEPovY UETASY TOV KPATOY HEADY

239. EmutAéov, vmépyovv oNUOVTIKEG O0POPES LETOED TOV KPATMV UEADY GYETIKA WE
TNV 0YOPOOTIKY] GUUTEPIPOPA TOV TEAUTAOV TNG OYOPAS TOVPIGTIKMOV AEMPOPEIWDV.
O 1ehkog gpNotng €xel dVO Pacikéc duvatdTTeg OGOV aPopd TV oyopd evog
TOVPIOTIKOL Aew@opeiov. Mmopel €ite va ayopdoel éva TANPES TOLPICTIKO
Aeweopeio glte va ayopdcel to okeAetd amd 1 Volvo, v mopdderypo, Kot To
apdEopa Tov TOVPLOTIKOD Ae@@opeiov, dNAASN TO TANPEG SWUEPIGUO TMV
emPatov, ond £vov KOTUOKELOOT| OUUEOUATOV. XTr O0e0TEPN MEPIMTMON
evoéyeTat vo vtapyel svpPotikny pHOon peta&d ™g Volvo Kot Tov KoTaoKELUOTY
apacopdtov, yopig tovto va eivor anapaitmro. e enimedo EOX, 1o [40-50%]*
TOV GLVOMKOV ToANceE®V Mg Volvo agopd mAnpn oynuata. To avtictoyo
1060010 Yo TN Scania givor [70-80%]*. Qo1660, T0 T0C0GTA OV TE TAPOLSLALOVY
€VTovEG SLOKLUAVOELS HETOED TV KpatdVv HeEA®V. o mapddetypo, To GOVOLO TV
TOANCGEWV TOVPIOTIK®OV Aew@opeiwv TG Volvo ot Zovndia, ™ NopPnyia kot
dwiravdia To 1998 apopovce mAnpn oynuata. To 1610 woyvet Yo v TAgOVOTNTA
TV TOAMcemV TG Scania. Tovto ogeidetatl kKupiwg 610 Yeyovog 6Tl 1060 1 Volvo
660 kot m Scania elvalr KaBETOC OAOKANPOUEVES UE TOLG KLPLOTEPOVG
KOTOOKELOOTEG OHOEOUATOV TG XKavowvopiag. Amd v dAAn mhevpd, otnv
IpAavoia kot otnv EALGSa OAeg o1 mwAncelg meplopiloviav HOVo GTOVG GKEAETOVG,
evdd oto Hvopévo Baoileio to [80-90%]* tov ouvohov TOV TOANGE®V
nepAappave pdvo oKeAETONG.

25 Onwg Sevkpwiletar ot cuvéyela, 1 épevuva oyopds £0eiée OTL T0 MOGOOTO aLTO &ivor TOAD

yopunAdtepo and 6,t1t Miwace 1 Volvo.
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241.

242.

243.

Emumiéov, dnmc avaeépetal otnv Kowvomoinon, £va aiTepo YopaKINpIoTKO NG
dapBpwong g {Rong oto Hvopévo Bacikelo kot v Iplavdio, oe oyéon pe
oAo Ta voéAouTe KpAtn HEAN, elval OTL gV LIWAPYOVV TWOANGELS LIEPACTIKMOV
Ae@@opeimv.

O1 ayopés yivovrau o¢ eOviko eminedo

Ta mpoavapepdueva eBvikd yopoKTNPOTIKA CLUVAdOLV pHE TN OOmICTMOON NG
Emtponng 6Tt 01 ayopaoTéEG TOVPICTIKOV AE®POPEi®V TOAD omdvia amevfivovtal
o€ OlVOUELS €YKOTESTNUEVOLS £€® amd TN YOpa Tovs. [ To AdYo avtdv, €vog
YEPUAVOS KOTOOKELOOGTNG, YO TOPAOELYHa, TPEMEL v datnpel €va cvuoTnUa
TOAGEDV KOl O1VOUNG 6€ OAEG TIC oKavowvaPikég ympes, oto Hvopévo Baciiero
kot otV IpAavdio, dv 0EAel va TPOYUATOTOEL ONUOVTIKES TOANCELS OTIG YDPES
OUTEG. ZUVETMG, KOOOTL TO TOVPIOTIKA AEDPOPEID EGAYOVIOL OTIS YDOPES OVTEC
Kuplmg amd ta eBvikd diKTLO TOV AVTICTOLY®V KATOCKELOGTOV, Ol GLVONKES TOV
OVIOYOVIGHOV, OKOUTN KOU GE YEITOVIKEG YMPES, PAIVETOL OTL £(OLV HIKPN 1 Kot
Kopio eTidpOoT OTIC GLVONKES TOANONG GE U0 GUYKEKPLUEVT] YDPOL.

Ot ayopaoTtég TOVPIoTIKOV Aem@opeimv avépepav 0Tl Evag omd Tovg AGYovg yia
TOVG OMOIOVG TPOTWOVV VO TPOYUATOTOOVV TIC OYOPEG TOVG OTN  YMPO
EYKOTAGTAONG TOVG €lvarl 1O yeyovog OTL kot ovtdév Tov Tpdmo e&acparilovv
evyepéotepn TPAOGPaon 4TI GLVTIPNOT TOV OYNIOTOC, KOTE TO LETPO TOV QLTI OEV
umopet va yiver amd v ot v €Tonpeio EKUETAALEVONC TOVPIOTIKMV AEDWPOPEIWV.
210 TAO{G10 AVTO TPETEL VOL VITOYPOLGTEL OTL GNUOVTIKO TOGOGTO TMV 0LyOPUSTMV
TOVPIOTIK®OV Aem@opeinv elvar kpopecaieg emyepnoeic. o T emyepnoelg
AVTEG, aKOUN Kot 1 VTaPEN CNUOVTIKGOV S10popdV TOV TIH®V dgv B amoteAovoe
EMOPKEG KIVNTPO Y10 VAL LETAPEPOVY TO OYNUOL GE VOV AAAOOOTO OLVOLLEN Y10l TIG
amopoiTnTEG EpYACieg GLVTIPNONG Kot EMoKEVNG. 'Evog GALOC AOYOg Tov avépepav
01 TEAATES OTL AE1TOVPYEL OMOTPENTIKA Y10 TNV AyOpd OYNUATOV EKTOG TNG XDPUS
TOVG, £ival 0 ¥pOvog, Ol JLdIKAGTIES Kol TO KOGTOG OV OOLTEITAL Yo TNV ALY
™G KATOy®PLoNG Tov oynuatos. EmmAéov, vmdpyel kivouvog to dynuo mov &xet
eloayfel «OwTIKEA» vo Exel younAotepn afla petamdAnong M/xor vo ivon
dVoKOAOTEPN N «EEAYOPE» TOV GTO TANIGLO HEALOVTIIKMV GUVAALAYDV LE SLOVOUELS
™G YMPOS TOVG. Xe avtifeon pe 6co dONAwoe n Volvo 6to mAaiclo g amdvtnong
KOl TNG aKPOOON G, OPIOUEVOL TEAATEG OVEQEPAY OTL 1 OVTIANYM Yl TNV TTOLWOTNTO
TOL OYNUOTOG Ko 1 &vxépel €SAGPAMONG OVIOALOKTIK®V KOU GLVTNPNONG
amoteAoVV Pacikd kputiplo €mAOYNG Yo tov ayopaoti. Ta kpumpla ovtd
mAnpovvtal and Ta onpate Volvo kot Scania ota kpdtn péAn mov eggtalovtan ot
CLVEXELL.

Ot TYVIKES OMOUTI|OELS KAl 01 TIPOTIUNGELS TOIKIALO0VY UETASD TOV KPATOY HEADY

Emniéov, 0nwg mpoékuye amd v Epevva ayopds, LoAovOTL el emtevyBel og Eval
Babud n evapudvion ce eLPOTAIKO EMIMEGO, OPICUEVES TEXVIKEG OTOLTHOELS KO
TPOTUUNGCELS CYETIKA LLE TO. TOVPLOTIKA Ae®@POopeia Kol AAAOVS THTOVG Ae®POPEi®V
e&akoAovBohv vo motkiAlovv peta&d Tov kpatdv peAmv.2 ‘Eva mapddetypo givan

26

H Volvo avaeéper omv amdvinon g m ovlftnon mov Ppicketar vd e£EMEN OYeTIKA pe TV
TEPAULTEP® EVOPLOVIOTN OGOV 0POPA TO UKOG KL TO TAATOC TMV AE®POPEIDV KOl TOV TOVALOY TOV
ypnoomoovvton otg debveic petopopés. H Volvo extipd 6ttt amd to 2002 Oo emrevybei n
EMOIOKOUEVT] PEYOADTEPT evapuovion. Qotoco, 11 Volvo dev vaéfale otoryeion oxeTikd pHe TIg
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245.

246.

OTL TO HEYIOTO EMTPENMOUEVO UNKOG TV oyxnuatov etvar 12 pétpa ot F'airia, otig
Kato Xdpeg, omv Itodio kot omv Avotpia. X Aovio 10 6pro pnikovg givol
ta 13,7 pétpa, eved ot dwiavdio oyvel to 0plo tov 14,5 pérpaov. Télog, oto
Bélyo, o XZouvndia, ot NopPnyio kor o eppoavia emrpémovtal oynuorta
uikovg émog 15 pérpov. EmmAéov, 6cov agopd 10 Hvopévo Baciielo kot v
IpAavodia, To yeyovog 0Tl OAa TO. OXNLLOTO TTPETEL VO EIVOIL TPOCAUPHOCUEVO DOTE VO,
odnyovvtar amd to 0egld Ko OtL OAeg ol mOpTEC Mpémel va. Ppiokovior otV
aploTEPY] TAELPA TOL OYNMHOTOS, TEPLOPIlel GoPapd TN SLVATOTNTO EIGAYWOYNG
oynuaTeov mov mpoopiloviol yuo TG xdpeg TS Nrep®Tikng Evpdnng. To 1998 n
Bpetavikn Yanpeoia Avtayoviopot (Office of Fair Trading) copmépave yio toug
t01oug Adyovg 61t 10 Hvopévo Baocilelo amotedel oyetikn yewypagikn ayopd,
dtakekpévn amd v vroroumn Evponn?’.

Téhog, 6G0ov apopd Kupimg ™ Zovndia, T Owiavdia kot T NopPnyia, opiouévor
TEAATEG OVEPEPOV OTL TOL OYNUATO ¥PEALOVTOL OPIGUEVESG TPOCAPLOYES Y VoL efvart
KOTOAANAOQ Y10 TIG KMUOTIKEG Kol 001KEG GLVONKEG, KOOME KOl Yoo Vo TANPOVV
OUYKEKPULEVEG OMAITNOEL TPOCTUCING GE TEPIMTMON GLYKPOLONG, Ol OTMOiES
aQopovv 10 eumpdcsbio pépog tov Acwpopeiov. e to Adyo avtdv, opicuévol
TEAATEG OVEPEPOV OTL TOL LOVTELD TTOV (PN GLULOTTOLOVVTAL 6TV NrEPTIKN Evpdmn
dev elvar €&loov kaTAAANAQ Yoo TIG OKOVOWVOPIKES YOPES. XNV OmAvVINGN O
KOWOTOIMOV aUPIoPNTEL TO GUUTEPAGHA OTL 01 0OIKES Ko KAHOTIKES cLVONKES 61N
dwiavdia amoteAoVV 0VGIOON PPAYULO €16000V otV ayopd. ' va otnpilet v
dmoyn g M Volvo emkoAeitar €va eEE10IKELUEVO TTEPLOOIKO TTOV KOTETOEE TOL
onpata Mercedes kot Setra DaimlerChrysler og kaAbtepn 0éon and ™ Volvo kau
T Scania 6g€ OOKIUN AEOPOPEI®V SOPOPOV KOTACKEVACTOV VIO OPKTIKEG
ouvOnkeg. [Ipémel va onpeltwbel 60TL T0 €v AOY® ApBpo dnpociedbnke og yepuaviko
nepodikd 1o 1993. H Volvo dev vréfodre kapio oamddelln oyetkd pe tmv
€YKVPOTNTO TOV GLYKEKPIUEVOL GpBpov, aAAL ovTe Kot vrootnpiEe OTL €lvan To
HOVOOIKO apBpo oyetikd pe SOKI| avtod Tov €l00vg To TEAELTaio YPOVIOL.
Yvvenmg, 1 Emtpony| dev amodider kapio agio oty mAnpopopia avti.

O xowomoldv apeofntel oty amdvinon Tov Vv aroyn ¢ Emtpomng 6t ot
TEXVIKEG OMOLTI|OELS TOIKIAAOVY € onuavTikd Pobud pHeTasd TV KPAT®V HEADY
Kol vrooTNPilel 6Tt 01 KATAOKEVAOTES Elval onuepa 6€ BEGN VoL TPOGAPLOCOVY TV
TOPAYDYT TOVS OTIS SPOPES OVTEG. APTVOVTOG KATO LEPOS TO BEUA TNG TEYVIKNG
KOVOTNTAG TOV KOTOUOKELOOTMV VO TPOCUPUOCOVV TIG TOPAYMYIKEG SLodIKACIES
TOVG, TO KOGTOG OV OTOLTEITOL Y10 TNV TPOGUPUOYT| OVTY|, TO OTOI0, COLPOVO LE
extiunon mov yvootonomdnke otnv Emtponn|, umopet va vrepPel ta 5 exat. EUR,
Ba émpene va otabuiotel o oyxéon pe TV eAKvoTIKOTNTO KOl TO MEYEBOC NG
EKAGTOTE QLYOPEiG.

Yrapyovv enuavtikés o1apopés Tiumv eTadt TV KPAT@Y HEADY

To yeyovog Ot o1 ayopég TouploTiK@OV Asw@opeimv yivovior oe €Bvikd eminedo
avTIKOTOnTPIETOL KOl 6TO OTL AKOUN KOl LETAED YEITOVIKMV YWOPOV TOPATPOVVTOL
ONUOVTIKES SPOpES TIM®V (Un vroloylopévev tov edpav). o mapddsrypa,
COLPMOVO, e TANPOPOPIEG OV TEPIAAUPAVOVTIOL GTNV KOWOTOINGo™, 1N T NG
Volvo yw 10 010 povtého tovplotikov Aew@opeiov ([éva gupémc mTAOVUEVO

27

EMNTAOCELS TOV VEOV KAVOVOY GTNV 0yopd, £pdcov viofetnbodv cOUQ®VO LLE TO YPOVOILAYPOLLLLOL
mov Bempet mBavo n Volvo.

Y10 mhaicto e&étaong g cvyymdvevong petaby g Henleys Group PLC kat ¢ Dennis Group PLC.
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povtédo]*) etvon [10-20%]* vymiotepn ot NopPnyia and 6,11 ot Aavia, [10-
20%]* vymAdtepn ot OwvAavdio amd 0,11 ot Zovndia kat [20-30%]* vynAdtepn
ot0 Hvopévo Baciieio and 0,11 otic Kdto Xopec. [Mapopoteg dopopés Tipmv
OTOVTOOV KO OTIG TANPOPOPIES GYETIKA UE TIS TIEG oL LIEPaAay M Scania Kot
A0l KATOOKEVOGTEG TOVPIOTIKMV AEMPOPEI®V GTO TAAIGI0 NG £pEVVag ayopdg.
H Volvo avayvopioe 61t gv yével 11 duvotdmra evOg KATOOKEVAGTH VoL EQapUOlEt
OlKpioEl; ¢ TTPOC TIG TWES UETOED TOV TEANTAOV GTO OLAPOPE KPATN HEAN
amoterel Pacikn EvOeiEn Ot pa ayopd £xet eBvikn epPéreta.

Ot 310popEg TYMV HETOED YEITOVIKOV KPOTMV UEADV, OTMG QLTA TOV AVUPEPOVTOL
AvVOTEP®, OV GLVAOOVY €V YEVEL e TOV 1oyuplopd ™G Volvo 61t ot oroavdvapikeés
yopes (Zovndia, Dwiavdia, NopPnyia kot Aavia), o Hvopévo Baciieio kor n
Iphavdio oev mpémer va BewpnBodv ¢ ywplotéc yemypapikég ayopéc. Edav ot
ayopég vmepéPavav mpaypatt to Bvikd opa, B NTav gvAoyo va vrotebel OtL
AYOPOGTEG TOVPICTIKMOV AEMPOPEIDV Bol EKUETAALEHOVTOV TIG VITAPYOVGES SLOPOPES
TIHOV Ko B oryopalov o OYNUATAE TOVS OO L0 YELTOVIKT YMDPOL.

2ouTépocua y1a TIS GYETIKES YEMYPAPIKES AYOPES TOVPIGTIKMY LEWPOPEIWY

"Eyxovtag vtoyn 1o avotépw, n Extrpony) Bewpel okOTO VoL EKTIUNGCEL TIG GUVETELEG

™G Kowvomombeicag mpding otov aviayovicpd eEetdloviog ymploTd TV oyopd
TOLPLOTIKAOV AemPopeinv ot Owviavdia kKot oto Hvopévo Baciiero. ' ta vroAoua
KpATN UEAN 0 emakpPng KOBOPIGUOG TV CYETIKDOV YEMYPUPIKMOV OyOpdV UTOPEL Vol
TOPOUEIVEL avoLyTOG, KaBOTL M| TPdEn dev B 001 yohoe ot dnovpyio 1 TNV evicyvon
deondlovcag Béomng.

AGTIKA KU1 VTEPUGTIKA AEWMQOPELT.

H épevva €0e1&e 011 oTIC okavowvofikés ydpeg (Zoundio, DwvAavdio, NopPrnyia kot
Aovia), oto Hvopévo Baociielo kot oty IpAavdia to mepiocdtepa otoryeion mov
avamTOXONKOV GYETIKA LE TO TOLPIOTIKA AEMPOPEIN 1GYXVOVY KOl Y10l TOL OTIKA KO
VIEPACTIKA AEMPOpPELQL.

Ta pepiora ayopdgs orapépovy areOntd uetal TWV KPATOV HEADY

Onwg kot 6NV TEPITTOOT TOV TOVPIGTIKOV Ae®POpEinV, 0 1YLPIGUOS TG Volvo
OTL M ayopd OCTIKMOV KOl VIEPUCTIKMOV AE®POPEIOV EKTEIVETAL GE OAOKANPO TOV
EOX odev emPePardvveton amd to otoyeion oyeTKd pE TIC TOANGES TNG OTNV
mePLOYN oy, 6mwg avaeépovror oty kowvomoinon. H Volvo avépepe 611 10
uepiolo ayopds g otov EOX elvar [20-30%]* otov topéo T®V QGTIKOV
Aewogopeiov kat [10-20%]* otov topén TV aoTIKOV Aew@opeinv. Qo1dc0, TO
uepioto ayopdc tg Volvo gival Todd vyniotepo oTig okavOvoPikéc ydpeg (aoTiKa
Kol VITEPAOTIKA Aewopein), kabhg kot oto Hvouévo Baciieto ko v IpAavdia.
Tavtoypova, to pepidia ayopds g o€ OPICUEVES YDPES elvarl TOAD younAdtepa
a6 to péco 6po g v tov EOX. Ocov agopd ta aoTikd Aew@opeia, To pepioto
ayopdg ¢ Volvo kvupaivetar amd [0-10%]* omv Avortpia, oto BéAlylo, ot
I'eppovia, oty Itoida kot oto AovEepPovpyo. Ocov agopd to LVIEPACTIKA
Aeweopeio, to pepido ayopdc g etopeiog kovpaivetor omd [0-10%]* o
Iepuavia, otnv EALGSa, oto Aovéepfovpyo kot otic Kdtw Xdpec. Alamotdveral
OtL, Yoo mopdadeypo, To pepidlo ayopdc g Volvo omv ayopd 0aoTIKGOV
Aewgopeiov g Aaviag givar [50-60%]*, evad elvar pkpdtepo tov [0-10%]* ot
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251.

252.

253.

254.

I'eppovia kot [30-40%]* ot Zouvndia. Xtmv IpAavdio n Volvo kotéxer to [60-
70%]* g ayopds acTikdv Aew@opeimv, evd 1 Scania katéyel to [30-40%]*. Ta
avtiotorya mocootd Yo 10 Hvouévo Baciiewo eivar [50-60%]* war [10-20%]*.
[Mapopotec N ko peyarvtepeg e0vikég amokAoelg and 10 HEco pepidlo ayopds oTov
EOX mapatnpodvror yio T Scania kot yio OA0VG Tovg dALoVS Kataokevaotés. H
Volvo kot oty mepintwon avtn oev eEnynoe tomg cvuPifaletor n vropén tétoiwv
SLKLUAVOEDY TOV LEPLOI®V 0yOPdS e TOV 1IGYVPIGUO TNG OTL 1] AyOPd TOVPIGTIKMOV
Aeweopeinv exteivetar og oAdkAnpo tov EOX.

O1 ayopés yivovror ¢ eOviko eminedo ko o1 ayopactikés cvvyleies drapépovy
HETALD TV KPATOV PUEADY

H duipBpwon g {ftnong o to actikd Kol vrepacTikd Acw@opeio Tapovotdlet
TOPOUOLEG O1OPOPEG HETOED TOV KPATMOV HLEADV LE OVTES TTOL TEPTYPAPOVTOL Y10l TO,
TOVPIOTIKA AE®POPEiD, KATA TO UETPO TOV GE OPICUEVEG YDPEG Ol TEAATEG
TPOTIHOVV Vo ayopdlovv TAPN OYNUOTE, EVD GE GAAOVG YDPEG TPOTLOVV VO
ayopdlovv Y®ploTd TO GKEAETO KOl TO OUAEMLLAL.

Emumiéov, o1 0yopaotéC AOTIKOV KOl LIEPAUCTIKOV AEMPOPEI®V, OTMG KOl Ol
OYOPOOTEG  TOVLPIOTIKMOV  AE®POPEi®V, omaviog oamevfbvoviar o€ OlavoEig
gykateotnuéVovg €€ amd ™ yopo tove. Q0T1060, 6T0 TANIGIO OVTO TPEMEL VL
emonpavOel Lo onMUovTIKn Sopopd HETAED TS AyOpdS TOVPLOTIKMOV Ae®POpEi®V,
aQPeVOS, KOL TOV AyOPADV ACTIKOV Kol VIEPACTIKOV Ae®POopeiwv, apetépov. Evad ta
TOVPIOTIKA AEDPOPEIR GLYVE TOAOVVTOL LEGH TOV OLOLVOUEN TOV KOTOUGKEVOOTY GE
KGOe YDPa, TO ACTIKA KOl VIEPACTIKG AewPopeia. mwAOHVTAL, G€ peyaAo Paduo,
dpeca amd Tov e6vikd el y@YEn TOV KOTACKEVOOTH GTOV TEAMKO TEAATT).

Tovto onuaiver 61, Bewpntikd, Bo NTOV GYETIKA AYOTEPO CNUOAVTIKO Y10, VOV
«OALOOOTO» TPOUNOELTN ACTIKMOV KOl VITEPACTIKAOV Aew@opeimv vo dabétel Eva
aptio. aventuoypévo €Bvikd Oiktvo dtovouémv. Xuvvemmg, Oa MTav €OA0YO Vva
OVOUEVETOL LEYOADTEPT] O1EIGOVOT TV «OIAAOSUTTAOVY» TPOUNOELTOV OCTIKMOV Kot
VIEPACTIKOV Aew@opeimv. QoT1000, OTMG TPOKVATEL OMO TOV TIVOKL 1TNG
mopaypaeov 237, ot «oALodomoly KoTAoKELAOTEG glyav A1yotepn emtvyion otV
TPOOTAOELd TOVG VO OlEIGOVCOVY OTIC oKavOvaPIKéS ympes, oto Hvopévo
Boociielo ka1 oy IpAavoia pe to aotikd Kot vIepacTikd tovg Acweopeio (To
oLvOLOoHEVO LEPTdIo ayopds tng Volvo kot tng Scania oTig xdpeg avtég eivar [60-
70%]* ém¢ [90-100%]*). Zvvenmc, cuvdystal 0Tt Ogv VIAPYEL Kapio Evoeln OTL
BeopnTiKky ovTH SVVATOTNTA TOV «OAAOSOTOV» KOTACKEVACTOV VO, TOAODV TO
OOTIKE KOl VIEPAGTIKA TOVG Aew@opeio am’evbeiog oToVg TEAMKOVG TeEAdTES £l)E
KOO0 GNUOVTIKT GUVETELD GTOVS OPOVG TOV AVIOYMVIGHOV GTIG YMDPES VTEC.

H épevva ayopdc mov oweéniyaye m Emuponn oortiler t1g ortieg avtov TOL
eowvopévov. Ipmtov, o1 INUOcieg apyég d1adpapatiCovV GLYKPITIKE GTOVOATEPO
POAO OTIG AYOPES AGTIKAOV KOl VTEPACTIKAOV AE®POPEIDV, O AYOPOUCTES /KOl MG
eopeic vrevhuvorl Yo TV TpokNpLEN dayovicpmv. H épeuva ayopds £0e1&e emiong
0Tl 01 TOANCELS OVTEG €EAKOAOVOOVY VO VIOKEWVTOL GE AEMTOUEPEIC TEYVIKEG
TPOOLAYPOUPES TOV GLYVE LITEPPaivouy TIC amatnoelg TG Bvikng vopobeoiog. Extog
TV LAV atiov, 6mwg N ToTn 610 €BVIKO oMU Kot To YAOGGIKE TpoPAnata,
Adyor KaBapd OIKOVOIKNG QUGEMG UTopoVV €mioNg Vo O10dpapaTicovy KATO0
poro. Metalh tov Adymv avt®v cvumepthapPavetal 1o yeyovog OTL T0 KOGTOG
oLVOALOYNG UTOpeEl Vo elval VYNAOTEPO OTOV TPEMEL VO YIVOUV ETOPEG ME
npounBevtéc AAAV yopav. Opiopévol merdteg emeonpavay OTL o &V AOY®
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oynuoto molobvtar €v Yével UE OPOUEVES €YYLNOELS N/kol  GLUPACELS
efummpémong. Ov meldteg €xovv ekepacel v avnovyioc OtL dgv Ba elyav
EVOEYOUEVOG TO 1010 emimedo eSummpénong HETO TNV TOANGYN OTN YOPO
EYKATAOTOONG TOVLG, OKOUN Kot av giyov ayopdoel to Oynuo omd Tov 1010
KOTOOKELOOTY, 0ALL g GAAN yopa. EmmAéov, Katd 10 pHétpo mov o ayopastig
StaB€TEL O1KO TOV GLVEPYEID GLVTIPNONG KOt ETCKEVAV (Y10 TN CLVTIPNOT KoL TIG
EMIOKEVEG POVTIVOG), TO KOGTOC TOL OmalTETOL Yo TN JSTpnon amofepdtov
OVTOALOKTIKOV KOl EPYOAEI®V EWOIKOV Y100 TO OCVYKEKPIUEVO OYUO, OTOTEAEL
avTikivnTpo Yo TV mpounBeia oxnubtomv dapopetikov onpotoc. Télog, Yo Tovg
i0100g AOYOVG OV AVOPEPOVTOL GYETIKA LE TO TOLPLOTIKG Ae®@OpPEia, 1 oyopd
OOTIKOV KOl VIEPACTIKOV AEOQOPEI®V amd GAAN YOpo Umopel vo avENCEL TOV
KivduVvo KOl TO KOGTOC TTOL ATOPPEEL GYETIKA LE TNV CAAOYT TNG KOTAXDPIONS TOV
OYNUOTOS Kot TV a&io LETATMANOTG TOV.

O1 TEYVIKES ATAITI|GELS TOIKIAAOVY UETAED TOV KPATOV UEADY

Ot dQopéc G TPOG TO EMTPENOUEVO PUNKOG TOV OYNUATOV TOL avopEPONKV
OYETIKO LLE TO TOVPIOTIKE AEOPOPEID 1GYVOLV KOl Y10 TO. OLOTIKGL KOl VITEPUCTIKA
Aeweopeia. To 1010 1oYVEL KO Y10 TIG TPOJSYPAPES GYETIKA LE TNV 001 ynomn amod
ta 0e&ld 610 Hvopévo Baoiiero kot v Iplavdio.?® EmmAéov, vrevBouileton ot
OEV VIAPYEL AYOPH VIEPACTIKAOV AE®POPEIDV GTIG 0V0 AVTES YDPES. LTO TANIGLO
™G €PELVOG AYOPAS, TPITOL avEPEPAY OTL, OTI CKAVIWVUPIKEG YDOPES, Y10 TAL ACTIKA
Aeweopeio amorteital v yével younid avapadpo, avti Tov youniod damédov, Kot
OTL LOVO OTIC YDPES OVTEG VILAPYEL LTNOT Yo Ae@POpPEiar KvoOpEVa e olBOVOAT.
YUVENMG, Ol KOTOOKEVAOTEG OV OEV £XOVV EMIKEVIPAOCEL KATO TAPASOOT TIG
TOANGELS TOVG OTIC OKOVOWVOPIKES YMDPES, avTineTOmilovy Tpdcsbeta £€00a, OTMG
aKPPOS Kot GTNV TEPITTMOT TOV TOLPICTIKAOV AE®POPEIMV.

256. Onog mpoavagépetat, o eV AdYm OYHaTo KoTd Kavove ayopaloviot and onpoctes

WOIOTIKES EMYEIPNOELS OV EKTEAOVV OMUOGLEG ovykowmvies. Emonuavinke omyv
Emutporny 611 o1 dnpocieg apyég mov eivan vedbBuveg yio Tig SNUOGIEG CLYKOIVMVIEG
eEakohovBovv va emnpedlovv Tovg 6povg g {NTNOoMG, AKOUN Kol OTOV Ol VITNPECIES
avTéG €Youv 101TIKOTOMOEl, EMPAAAOVTOG AETTOUEPEIS OMOUTNOES GYETIKAL LE TIG
TPOOLYPAPES TV OYNUATOV OTNV TPOKNPLEN TOV JOYOVICUOV TPOSPopmv. 'Eva
TOPAdELYHOL EVOL 1) TPOKNPLEN Sloy®VIGHOD Yo Aew@opeio Kivodpeva pe obovorn.
SVVETMGS, TAPOUOLES TPOCHETEG AMALTIOELS 1] KOAVOVIGTIKOD YOPOKTI PO, £XOVV LEYEAN
onuocio Y. OmoOVONTOTE (OPER EKUETAAAELONG Acw@opeiov mov Béher va
CULULETATYEL GE Evay daymVIoUO.

Yrapyovv enuavtikés o1apopés Tiumv HeTadv TV KPAT@y HEADY

257. Onmg Kal 6TV TEPIMTOGT TOV TOVPIGTIKOV AE®POPEI®V, TO YEYOVOG OTL Ol OYOPES

OOTIKOV KOl VTEPACTIKMOV AEDMPOPEIMV TPAYLATOTOOVVTOL o €0VIKO emimedo
avTIKATOTTPILETAL GE ONUAVTIKES OPOPES TOV TILAV (U1 GLVVTOAOYILOUEV®Y TMV
QOp®V), axoun Kot petald yerrovikov yopov. o mapddetypo, cOpeovae pe
TAnpoopieg mov vréPare n Volvo, ot TIéG Yoo TapdUolo LOVTEAN AGTIKAOV KOl
VIEPACTIKOV Aew@opeimv givarl avtiotorya [10-20%]* kar [10-20%]* vynAdtepeg

28

To 1998 n PBpetoviky Ymnpeoic AVIoy®VIGHOD GULUTEPOVE ©TO0 TAiclo TG &EETAONG NG
ovyydvevong petaly g Henleys Group PLC kot g Dennis Group PLC 611 1 ayopd Tov Hvepévou
Bootkeiov amotehoVoe GYETIKY] YEOYPAPIKY ayopd, Otakekpiuévn amd v vmorowmn Evpomn,
ocvumepiappavopuévng g IpAavdiog.
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259.

ot Zowndia amd 0,1t otn NopPnyia. Tavtdypova, ot Tipég otn OwvAavdia eivan
avtiotorya [0-10%]* kon [20-30%]* vynAdtepeg amd 6,11 ot Aovia. H Ty evég
aoTikov Aesw@eopeiov ¢ Volvo oto Hvopévo Boaociieo eivar [20-30%]*
vynAdTtepn amd 0,11 ot NopBnyia. ITopdpoleg d1apopég TIH®V TaPOTNPOVVTOL KOt
oto. TANPoYoplokd otoryeio mov vméPare M Scania kot GAAOL KOTOOKELAOTEG
ACTIKAOV KOl VIEPACTIKOV Acwpopeinv. Téhog, ecmtepikd £yypaea ™ Volvo mov
vrnoPBAnOnkav otv Emtponn delyvouv emiong dwapopéc Tiudv peTacd ALV
YETOVIK®V KPOTOV UEA®V. ZOUQOVO LE TO OTOXElD avTA, M TIUN oyopdg €vOG
dEovikoh aoTikoy Aeweopeiov yauniol domédov Nrtav vynAdtepn xotd [20-
30%]* otic Kdtow Xdpeg oe oyéon pe 1o BéLyto kat 1 tipn] vog apbpmtol acTiko
Aeweopeiov younAol damédov Ntav vyniotepn kotd [10-20%]* oty Itolia og
oyéon e v Avotpia to 1999.

Ot S1popéc TWMV HETAED YEITOVIKOV YOP®V, OTMG OVLTEG TOL AVUPEPOVTOL
avoTtépo, oev ovuPifalovtar ev yéver pe Tov oyvupopd g Volvo o6t ot
okavowvapikég yopeg (Zoundia, dwiavdia, Noppnyio ko Aavia), to Hvouévo
Baoilero ko n IpAavdia dev mpémer va BempnBodv ¢ YOPIOTES YEOYPAPIKES
ayopés. Eav o1 ayopéc mpdypatt vrepéforvay to eBvikd opia, Ba ntav dAoyo va
vrotebel OTL Ol OyOpPasoTEG OOTIKMV  KOU  VIEPACTIKOV Aew@opeimv  Ba
EKUETAAAEDOVTOV TIG VILAPYOLGES OPOPES TILAV Kot o aydpalav oxfuarto amod
Lol YELTOVIKY] YOPOL.

2ovunépacua yo Ty YeYPAPIKI] AYOPd. AGTIKMOV KAl VTEPOLCTIKDV LEDPOPEIWY

[N toug avatépm Adyoug n Emitpornn) Bempel GKOMIO Vo EKTIUNCEL TIG GUVETELES TG
KowvoromBeicag mpaEng otov avtay®VIGHO £EETALOVTAS YMPIOTA TIG AYOPES OOTIKAV
KOl VTEPUCTIKAOV AEWPOPEI®V TV oKAVOWVAPIKOV Yopodv (XZoundio, DwvAavoia,
Noppnyla ko Aavia) kot g [pAavoioc.

[’ Extiunon

260.

261.

[Tpotod ekTyunBovv o1 emi HEPOVG AYOPES OOTIKMV, VITEPACTIKMY KOl TOVPIOTIKMV
AEMQPOPEI®V OTOL TPOUVOPEPOUEVE KPATN MEAN, Tpémel va eEetacTovv OVO0
ovykekpipéva {ntuarto mov €0ece  Volvo oty andvinon g Kot otnv axpdoo,
CLYKEKPLUEVA OE TO OMOTEAEGLOTO TNG EpEVVAG ayopds TG Emttpomnc kot to B€pa
™G GLVPPIKVOCTG TOV LEPOIMV OyOpag TNG.

AvTidpaon TOV TELATAOV

Oocov apopd ta amoteléopata e Epevvag e Emtponng otig ayopég Aewpopeimv
Kol movAuav, m Volvo vmootipiée otV amdvinoy] TG Kol GTNV TPOPOPIKN
aKpOAoT OTL Ol TEAATEG OEV £YOLV EKONAMGEL OOIKOLOAOYNTN AVIOLYIOL GYETIKA LE
™ oyedwlopevn ovykévipwon. H Emupomn e&étace mpooextikd ovty tnv
napoTnpnon kKot katéAnée oto ocvumépoopo 6Tt dgv emPefordveTton amd T
dwbéoa otoreio. Onwg mpoavaeeépetor oxeTikd pe v ayopd Popéwv
QopTNY®V, To emyeipnua g Volvo 0Tt o1 meAdteg dev avnovyohv TPEMEL Vo
eetaotel €yoviag vmoOyn OTL, TAPA TNV EVOMOINGN WEC® GCLYYMOVELGEMV TOV
emtevyOnke o€ Kamowo Pabud v mepacuévn dekaetio, OTMG EEAALOL avEPEPE Kat
0 KOWVOTIOU®V GTNV KOVOMOiNoT Kol GTNV OAVINGT TOV, O TOUENS TMV AEDWPOPEI®V
emiong yapokmpileronr and Katokeppatiopévn melateia, 10iwg oe 0,TL APopa To
TOVPLOTIKA AEDPOPELQL.
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265.

Emumiéov, Yo toug 10100¢ AOYoug oL avapEPovTol GYETIKA Le o fapéa goptnyd,
10 {fTnpa dev glvat, OTmg apnvel va evvondet  Volvo, moceg «katayyeiiegy £xovv
vroPAnfel. Avtibeta, amouteiton moOwOTIKN avdAivon OAwv TeV  dwwbéciuwmv
TANPOPOPLDV, CLUTEPIAUUPAVOUEVOV TOV TTAPATNPAGE®Y TOL LIEPaANY TpiTOoL.
Ortav o oyedaloOpevn GuyKEVIpmon odnyel otn dnpuovpyio pog entyeipnong e
eCopeTikd LYNAGQ pepida ayopds, OT®MG TNV TPOKELUEVN TEPIMTMON, TPEMEL VAL
BempnBel onuavtikd T0 YEYOVOS OTL OKOUN KOl OPIOUEVOL OO TOVG UEYAAVTEPOVG
meAATEG OMA®VOLY, HETOED GA®v, Ott ta uépn Bo deomodlovv otV ayopd.
Yvvenmg, n Emitponn doev pmopel va dexbel to emyeipnua tg Volvo ot dev
vdpyel avnovyio.

Oocov apopa v épevva g GIK mov devepyndnke ex pépovg g Volvo yia v
amdvinon e, mpénel va. onuewmbel 0t N €pegvva eSO TAepoVvikdg emi
detypotog meratav g Volvo kot g Scania 6Tovg TOUES TV AemPopeimv Kot
TOV TOVAUOV OTIG TEGOEPLS OKAVOVAPIKEG YdpeS, 610 Hvmpévo Basilelo kot otnv
IpAavdia. O katdloyog Twv medatmdv yopnyndnke omd ™ Volvo. Axoun kot av M
€PEVVa LTOPOVGE VO TAPAGYEL OPICUEVES EVOEIEELG GYETIKA T YOPUKTNPIOTIKA Kot
TIG OVTIOPAGELG TOV TEANTMOV, eV TPOGOOPILeEL TOVG TEAATES GTIS AYOPEG TOVALLOLY,
ACTIKAOV KOl VIEPUCTIKMV AEWPOPEI®V. ZVVETMGS, OV etvat duvatd vo e&ayBolv ta
amopoitnTo EVOEAEY] COUTEPAGUATO GYETIKA LE TN GLUTEPLPOPA KOOEUAS amd TIG
AVOTEP® KATNYOPIES TEAUTOV.

®arvopevo coppikveong

H Volvo emkaléotnke 10 AeYOUEVO POIVOLEVO GLPPIKVMOOTG, TO OTOI0 GLVOEETOL
HE TNV TOATIKN] TV TEANTOV VO, O0POPOTOIOVV TIG TNYEC TPOUNBeldg tovc.
Qo1660, 660V 0POPE TIC AYOPES OCTIKMV Kol VIEPACTIKOV Aewpopeionv, 1 Volvo
dev umodpece va amodeifel 0T Bo VTooTel pelwon Tov PEPOIOL AYOPAs TG GE KOV
Babud wote va dtapopomomBovv ot GuvONKeg avtaymvicpol otig ayopés avtég. H
Volvo dev véfaie otoryeio yioa var otnpiel 1oV 1IGYLPICUO TNG TEPT CNUOVTIKNG
CLPPIKVOONG TOV LEPLOIMV TOV KATEXEL OTIG AYOPES AVTEC. AvTifeta, EMKAAECTNKE
mv andéeacn ¢ Emtponng oty vndBeon Mercedes-Benz/Kissbohrer, n omoia
aPOPOVCE KLUPIMG TIG YEPUAVIKEG OYOPES OOTIKAV, VITEPUCTIKAOV KOl TOVPIGTIKMOV
Ae@@opeimv.

2mv avotépo vrdbeon N Emtponn| Oedpnoe 01t o1 ayopég Exovv eBvikn euPéreta.
Kotd v extipmon g vrdbeong érafe vmoéym dwpbpotikd otoryeion mov Ba
pumopovcov vo aAAGEoVY TIG cLVOTKES avTay®mvicpol kot Oa dikatoAoyovoay o
MO OLVOUIKT epunvela TG oNUOciag Tov HeEPWIOV ayopds TV UEPDOV TNG
ovykévipoons. H Emuponn éxpive 011 o1 ev Adym dapBpwtiol mapdyovies Oa
UITOPOLGAV, Yo TOPASELYUO, VO, TEPIAAUPAVOLY TNV IKOVOTNTO TOV TPOYHOTIKOV
AVTOYOVIGTAOV VO TEPLOPIGOVY TIG EVEPYEIEG TNG VENS EMLYEIPNONG, TNV TPOOTTIKY|
ONUOVTIKNG oOENONG TOL SLVNTIKOD OVTAYOVIGHOV Omd 16YLPOVE AVIOYMOVICTES,
v ThavOTNTO TaYEING E1IGAG0V GTNV OyOpd 1] TNV AYOPOGTIKY OUVALT CTLLOVTIKAOV
nedatov. Ewdwotepa, n Enttponn e€étace to BEpa TOV avapEVOLEVOL GTULOVTIKOD
TPAYUATIKOD KOL OLVNTIKOD OVTAYOVIGHOV KOl TIG GUVETEIEC TMOV Ol0OIKOGIOV
avéBeonc onuociov cvpPdcemv. H Erttpony onueimwoe otnv vtdbeon avt) 6t o
pKpog apBpdc TV EIGAYMYAOV GTN YEPUAVIKY 0yopd 6TO TapeABOV opethdtay Oyt
uoévo og AVAOVLS EPAYUOVS €16000V OTNV ayopd, OTMOC Ol CYXECES TMEAUTMV-
mpounfevtdv Kot M ToTH 6TO N, OAAG KOl GTO YEYOVOS OTL TO. TPOIOVTA TV
OAAOSATOV TPOUNOEVTAOV OEV NTOV KAAL TPOCAPLOCUEVE, GTY| YEPLOVIKT oryopd. H
Emutpony| cvopnépave 611 0 SuVNTIKOG OVTOY®VIGUOS GE GLVOVAGUO LLE TOV MO
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VOIGTAUEVO OVTOYOVIGHO 0pKOVGOV Y10 VO TEPLOPIGOVV TA TEPLBDPLOL EALYULADV TNG
véog emyeipnong otn yepuavikn ayopd, S0t ot amtoi @paypoi €66d0v Ha
UTOPOVGOV VO OVIHETOTICTOVY Kol Ol GvAol ¢poayupol ovopevotav Ottt Ha
appAvvovtov.

Qot6c0, n Emrponn emonpaivel 411 vdpyovv onUAvTIKES SPOPES GLVONKOV
petalld twv dVo oVTOV LVToBEcE®V, Pe amoTéELECUA Vo, UV veioTavtol gubeieg
avaroyieg. [Ipotov, dcov apopd 10 péyebog g ayopds, n Tepuavia eivar m
peyoAvtepN pe amdotact ayopd Aem@opeimv g Eupdnng kol o1 KoTooKELOOTEG
Aewgopelov €rovv oTPATNYIKO GLUPEPOV Vo, €1GEABOLV OV  ayopd OVTN.
Agbtepov, HETA TN CLYKEVIPMOOT AMEUEWVOV GTNV ayopd 600 GKOUN ONUOVTIKOL
EYYDPLOL KATUOKELAOTEG Ae®@POPEi®V Kol TovANAY, cvykekpiuéva 1 MAN kot
Neoplan, kafmg kot aAlodomol KataokevaoTtés, Onwe 11 Bova. Tovto dev 1oydet gv
TPOKELUEVQ.

Qo1660, aKOUN KOl oV YvOTOV OEKTO TO EVOEXOUEVO GLPPIKVOGNG TOV HEPLOIOV
ayopdg oe Kamowo Pabud petd ) oyedalopuevn cvyymvevon g Volvo kot g
Scania, ta otoyeio oyeTikd pe T ovyyovevon Mercedes/ Késsbohrer deiyvouv 01t
N omdOAel pepdiov ayopds evtOg LOG TETPOETIOG NTOV GTNV TPOYUATIKOTNTO
LoMg 3% émg 5%, oopemva pe £yypago mov vroPfAndnke and v id1a ) Volvo
Kol OTL 1] OTDAELD PLePdiov ayopds onpelndnke apydtepa omd 6,11 TpoPfAemoTay T
GTIYUN TNG GLYYMOVELOTC.

2y andvinon g n Volvo woyvpileton Ot1,  gunepio g 6T GOLVNOIKY ayopd
TOVALOY, OOV TO HePIdO ayopds TG pewmdnke katakdpvea to 1998, mpénel va
BempnBel o amddeEN OTL OAEG O1 ayopég AemPopeimv elval aueloPfntotueg Ko,
OLVETMG, TAL VYNAGL cuvovaouéva pepiota ayopds tg Volvo kat tg Scania dgv Oa
gnpeme vo, amoteAovV Adyo avnovyiog. Qotoco, 1 Volvo dev pndpece va e&nynoet
™V axpiPn oution TG TTOONG TOV UEPOIOL NG OTN GOLUNOIKY Oyopd TOVALOV.
Emniéov, dev dievkpivice yio moro Adyo Oa umopovoe va emavoinedei to id1o
QOVOLEVO OE GAAEG OYETIKES OlyOPEG TOVAUOAY. ZVVETMG, LOAOVOTL avaryvepileTon
OTL Ol &V AOY® ayopéc OeV EVIEAMG OMPAGITEG GTOV OVTAYOVICUO, Kot dpo Oa
umopovsav va vrootohv aAlayés, n Emrponn Oewpel 611 o0 debéoipa otoryeia
OEV NG EMTPEMOVV VO, YVONGEL TO, EENPETIKA VYNAA Ko oTafepd pepiota ayopdg
o€ QAlec oyetiké ayopéc. Ewdwotepa, n Emtponn) Oewpel 6011 | andieio pepidiov
ayopdg otn Goundikn oyopd TOVAUOV UTOpel Vo OQEIAETAL GE GLYKEKPLUEVOLG
TAPAYOVTESG, OTMG 1 OAANYT] TOV O10KTNCLAKOD KOOEGTOTOG OPIGUEVMY GOVTOIKAOV
emyepnoewv. [paypott, opioHEVES amd TIG KUPLOTEPEG GOV OIKEG EMLYEPNGELS TNG
ayYOPAS TOVPLOTIKMV AEDPOPEIWV EEAYOPATTNKAV TPOGPATH Omd TOUPEIEG OTMG M
Vivendi, ot omoiec, Adyw g O1eBvoldc tovg mapovoicg, eivor mbavdtepo vo
ayopdlovv aAlodomd onpoTa..

TovproTIKA AEOQOPEIU

Toéco n Volvo 660 kot m Scania £0vv oNUOVTIKY TOPOLGIC GTO. TEPLGGOTEPO
Kpat péAN. Qotoco, oty Avotpia, 6to Bédylo, ot Foddia, ot [eppavia kot
010 AovEepPovpyo ta cuvovacuEVa pepidta aryopdg Toug NTay Pikpotepa Tov 15%
0 1998. Xvvenmg, dev gival amapaitnTo vo EEETOGTOVV Ol OYOPES AVTES Y10, TOVG
OKOTOVG NG ekTiumong g kowonowmbeicag tpaéne. Ta pepidia ayopdg g Volvo
Kot TG Scania oto vOAowma kpdtn pEAN (ko ot NopPnyia) mapotifevtal otov
KOTOTEP® TIVOIKOL.

Vol Scami Boond -
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Aavia [10-20%]1* [10-20%]1* >25%
Pviavdia [60-70%]1* [20-30%]1* <10%
EALGSQ [20-30%]1* [60-70%]1* [..1*
IoAavdio [20-30%]1* [30-40%]1* L..I*
ItaAia [10-20%]1* [0-10%]1* >40%
Kéto Xdbosc [10-20%]1* [10-20%]1* <30%
NooBnvia [20-30%]1* [10-20%]1* >30%
IMootovaAio [10-20%1* [10-20%1* >25%
Ionavia, [0-10%]1* [30-40%]1* >25%
oundia [0-10%]1* [20-30%]1* >30%
Hvouévo BaciAeio [40-50%]1* [10-20%]1* >10%
>vvolo EOX [10-20%1* [10-20%1* >30%

270. Onwg mpokvmtel omd Tov Tivako g mopaypdoov 269, n emyeipnon mov Ha

271.

mpoEAOeL amd TN cLYKEVIP®OT Ha VITOKELTOL GTOV AVTIOY®VICUO TOVAGYIOTOV E£VOG
aKOun mpounBevtn pe mopOUOlo N HEYOAVTEPO pePidlo ayopds oty Italia, oTig
Kato Xopeg, omv Iomavia kot ot Zovndio. Zvvem®g, oTiC ayopés OVTEG M
oxed1alOpeEV) GVYKEVIPWON Ogv gumepléyeL Tov Kivouvo dnpovpyiag 1 evioyvong
deonmdlovcag Béonc. X Aavia, ot NopPnyia xor oty Iloptoyorio to
oLvovaoLEVO pepidto ayopds Tov pep®dv kopaiveror amd [30-40%]*. Qotdco, M
véa emyeipnomn Ba avtipetdmile Tov avioyoviopd evog TovAdyloToV TpounfeuTn
pe pepido ayopdg peyodvtepo tov 25%. Emumdéov, ta cvvovaouéva pepidw
aYopAS TOV UEPDV GTIG TPELS OVTEG YDPES VIEGTNOAY CNUOVTIKEG OIOKVILAVGELS TO.
Tpia teAevtaio ypovia. YO TG ocuvOnkeg avtég, ot mANpoeopieg mov £yel ot
dwbeon g n Emupomn oev emurpémovv va efoybel 10 ocvumépacpo Ot M
oyxedalopevn Tpdén Ba 0dnyovce ot dnovpyia 1 otV evioyvon 0ecmOLoVGaC
0éonc ot Aavia, otn NopPnyia 1 oty [optoyoiio.

YOppwva pe to otoyeio mov vméPare n Volvo, ta pépn Bo amoxtovocov TOAD
peyoio pepiow ayopds otmv EAAGda ot oty IpAavdia. Qotdco, mpémer va
onuewdel 6Tt N ayopd TOLPICTIKOV AE®POPEIDV GTIG dVO QVTEG YMDPESG EXEL TOAD
pikpo péyeboc (16 ko 15 ocvvoAikd katoywpicelg to 1998 avtictorya). Tovto
onuaivel 0Tl oTIg YOPES AVTEG TPOSAAUPAVEL 1O10iTEPT] ONUAGIO TO TPOPAN O TOV
onuovpyel ywo TOV VLTOAOYIGHO TOL UEPWIOL Oyopds TO YEYOVOG OTL OEV
dwywpilovol To. 0OTIKG, TO VTEPACTIKE KO TO. TOVPLOTIKA AE®@OpEia, TO 0moio
TOPOTNPEITOL YEVIKOTEPO OTO TEPIGGOTEPA KPATN WEANZY. XT0 TAMIG10 TG €pevvag
m¢ Emtpomng, ovykevipobnkav otoyyeio omd Tpitovg MOV  KOTEGTNOOV
amapoitnn v avabedpnon tov ctoyeiov mov vréPore n Volvo oyetikd pe to
uepiowa ayopdg ywo v EAAGSa kot v IpAavdio. Aappdvovtag vroyn ta ototyeia
OV GLYKEVTPOONKOV amd TPITOVS, GLVAYETOL OTL TO GLVOVACUEVO HEPIOLO OyOpdig
¢ Volvo kot ¢ Scania gival moADd pKpOTEPO OO ALTO TOL AVOPEPETOL GTOV
mivoKa TN mopaypaeov 269 kot 6TV TPAYUATIKOTNTA, GE OUEOTEPO TO KPATN
pHéEAN ot ocvvdvoouéveg moinoelg ¢ Volvo kot g Scania to 1998 nrav
YOUNAOTEPES OO TIG TOANGELS EVOG TOVANYIGTOV GALOV KOTAGKEVAOTH. LVUVETW®G,
ol mAnpopopieg mov €yer otn owdbeon g n Emutponn dev cuvvnyopovv 6To
ocoumépoopa 0Tt 1 oxedalouevn ovykévipwon Oa odnyovcse otn dnuovpyio M
oV evioyvon decmolovcag Béong otnv EALGSa 1 oty IpAavdia.

29

Sopemva pe v kowvomoinom, to Hvopévo Baciiewo gival 1o povadikd kpdtog LEAOG OTOL GTO
mAaiolo ¢ Katoyopiong dwokpivovior 600 KaTNYOpies: To AOTIKE AE®@OPEiD KOl TO TOVPLGTIKE
Aew@opeia.
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Yndpyovv, ®61660, 600 YDpes OOV 1 oYedalOEVT CLYKEVTP®OT B TpokaAovGE
ocoPapéc emmtdoelg otov avtayovioud. I[pdxertar yio m dwiovdio kot 10
Hvopévo Baoilero. Ot 600 avtég ayopéc Oa eetaotobV evOEAe MG,

Oa onuiovpyeito oecomolovea Oicn oTH PIVAAVOIKY) aYopd  TOVPIGTIKOV
Aew@opeiwy

MéyeQog s ayopds kar uepiota ayopas

H owlovowm ayopd toupioTikav Aeo@opeimv €xel oXeTIKd KPESG OOOTAGELS,
kaB0TL o1 e1Moleg TwANoES kKopaivovtor petaéd tov 80 kot twv 100 povadwv.
Onwg avagépetor 6Tov aveatépo mivako, T0 GLVOLAGUEVO LEPIdo ayopds TV
puepadv Mrav [80-90%]* 10 1998. To cuvvdvaouévo pepidlo ayopds Tovg £xet
dratnpnbet moAd otabepd 610 1610 LYNAO emimedo ([80-90%]* To 1996, [80-90%]*
0 1997). Axoun xou oe oekoetny Paon (1989-1998) 10 cvvdvacuévo pepidlo
ayopag eivan [80-90%]*. H katavoun tov pepdiov ayopds petasd mg Volvo kot
¢ Scania mopéueve eniong oyetikd otobepn Katd tnv mepiodo avt): n Volvo
katelye gv yével 1o [50-60%]* tng ayopdg kou 1 Scania to [30-40%]*.Qo10600, N
thon avt) avarpdnnke 1o 1998. To £€roc avtd 10 pEPidO ayopds g Volvo
avéndnke oe [60-70%]*, evd 10 pepidto ayopdc g Scania peundnke oe [20-
30%]*. H e&éMén tov pepdiov ayopds Tov pep®dv O&iyvel OTL 1 0VOOIKT TOpEia
¢ Scania 0dNynoe og TTOTIKN Topeia ¢ Volvo kot to avtictpopo. Zuvennmg, to
otoyeio avtd emPePaidvouy ToVG WYVPIoUOVE TPiTV OTL 1| Scania avtoymviLoTov
ue ™ Volvo ywo toug idtovg merdted.

Kovévag dAhoc mpounbevtig 0Oev  TPOYUOTOTOINGE  ONUOVTIKEG TMOANCELS
TOVPIOTIK®OV Aewpopeiwv ot Dviavoia katd ta tedevtaio 10 ypoévia. Qotodco, N
Volvo vrootpiée omv kowomoinon 6tt 1 DaimlerChrysler amotelel onpaviiko
avToyovioTt]. Qot1000, 0 16YVPIGUOC TS Volvo dev pmopet va yiver dextdg, Koot
ot toinoelg g DaimlerChrysler napépevav otabepd o eninedo kdtw tov 5% g
ayopdc. To 1010 woydeL Yoo GAOVE TOVG BALOVG KATOGKEVOGTES.

Xopoxtypiotika, tys (Htnong

‘Eva yopaxmpiotikd g  QWANVOIKNG ayopds (TOLPIOTIKOV Kol  AOITAOV
Aew@opeinv) ivar OTL avékabev o1 meldteg ayopdlovy Guyva YWPIoTA TO CKEAETO
Kot T0 apdémpa tov oxnuotoc. Tpitot avépepav oyeTkd OTL N Ayopd TOV GKEAETOV
K0l TOL OUAEDUOTOS YOPIOTA Topovatdalel dvo Pacikd mTieovektipata. [lpdtov, ot
KOTOOKELOOTEG OHOEMUATOV KOTE TopAd0cT) 0oKOVV dpacTnplotTnTeg 6€ €0vikm
Baon kai, ®¢ ek ToLTOVL, £lval o BEom va mapdyovy apaEdHaTe IOV TANPOHV TIG
TOTIKES AVAYKES, Ol 0Toleg GLVNOMS APOPOVV TTEPIGGATEPO TO AUAE®LLN, TOPE TO
okehetd. Agdtepov, avtdg o TPOTOG ayopas KATA ToPAO0sT (PN CILOTOEITOL MG
HEGO PElmoNS TG 1oYV0G TOL KATACKEVAOT] TOV GKEAETOV GTIG OLOMPOYUOTEVGELC.
Tpitor avépepav oyetikd 6tL 11 Béom ¢ Volvo omv ayopd evioybbnke to 1998
pécm g e€oryopds Tov HEYOADTEPOL PLVAOVOOD KATOOCKEVOOT OUAEMUATOV, TNG
etapeiog Carrus. Emiong, m Owiavowky ‘Evoon Aesweopsiov kot TToviuav,
CUUUETEYOVTOG G Tpitog otnv  akpoéaon OMiwoe 6t 1 Volvo katéyet
pepidowo 75% oy mopayoyn apoopdtov  amd damoyn Oykov UHEC®  TOV
gpyootaciov g Carrus mov katéxelt n Volvo otn Owiavdio. Tovto copemvel pe
™V Tapotpnon 0Tt to pepidio ayopdg g Volvo avénbnke onpaviikd peta&y
1997 ko 1998. H woavotnta onuavTikng avéEnong g 1oy0og g otV ayopd, 0mwme
amodeiydnke petd v e&ayopd g Carrus, meplopiletl eniong moAd v aélomotio

75



276.

277.

278.

TOV eMyEPNIOTOS TG Volvo 0Tt akdun kot HETA omd [ SNUOVTIKY dopBpaTiky
aAloyn TG ayopdag, ot vAavooi TeAATeG oL ayopdlovy ToOVPIGTIKA Aem@opeia Oa
«omplovy £€vov Oe0TEPO KOTOOKELAGTN YOl VO OlOTNPTCOVV T OLVOTOTNTO
mpoun0etag amd 600 KOTACKEVACTES. TNV TPAYUATIKOTNTA, 1] abENnon tov peptdiov
ayopds g Volvo vmodniover O0tt ot g&v Adym mehdteg Ba guvoncouvv Tov
KOTOOGKELOOTY LUE TNV 1oYLPOTEPT] GTPATNYIKA BECT TNV ayopd.

And v mhevpd TV meAatov, mpémel vo onpewmbel 6tt 1o 83% Olwv TOV
QWAOVOIK®V  ETUPEIDV EKUETAAAEVONG Aew@opeiwv owbéter 20 11 Ayotepa
oynpata (to 37% owbéter otoho pe 1 émg 5 Aewgopeia, o 28% odbétel 6TOLO
ue 6 éog 10 Aeweopeio kot to 18% od100étel otoro pe 11 émg 20 Aewpopeia). O
aplpog TOV HIKPpOV TEAOTOV givor 1daitepa VYNAOS HETOEDL TMOV OYOPUOTOV
TOVPLOTIKOV Aewopeimv. H épguva ayopdc emPefaince 0TL, Yo TIC KPEG ALTEG
etapeieg EKUETAAAEVOTNG AEOPOPEI®V, 1| CLYKEVIPMOOT] TOV OYOPAOV GE £vO. LOVO
npoun0evt ToPOoVCIAlEl ONUOVTIKG TAEOVEKTHHOTO, KOOOTL TOUTO WEUDVEL TO
KOGTOG KOl TNV TEPUTAOKOTNTO 7OV OTOPPEEL OO TN OTNPNON EMOPADV UE
TOAMOVGC  mpounBevtés, TN Swyelplon  AVIOALOKTIKOV Kol TN OlTnpnon
amoBepdtov, TV ekmaidgvon odnydv Kot unyovikov kiAm. H épevva ayopdg
emPePoainoe emiong OtL 01 &v AOY® MEAATEC UTOPOVV GE TMEPLOPIGUEVT] LOVO
KMpoko vor oyopalovv TouploTikd Ae®@opeian amd mpounfevtés £YKATEGTNUEVOLG
extog g Dwiavdiog. Tnv 10w dmoyn eE€ppaoce ko 1 Owiovown "Evoon
Aeogopeiov ko TTovApav oto mhaicto g axpdaons. Onmg mpoavaeEpeTal, T0
ototyelo avtd enétpeye ot Volvo kot 6t Scania va dtotnpovv ToAd VYNAOTEPES
Tég ot GvAavoia amd 6,TL 61N YEITOVIKN Zoundia, yio TopEOELy L.

Dpoyuoi e160000 TNV OYOPE KoL ODVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

KaB6tt vmapyovv opiopéva  kowvd  xopokmmpotik@ petad TtV dkTHmV
eEumnpETNONG MOV YPNGIULOTOIOVVTIOL YLl TO TOVPLOTIKA Aew@opeio. Kot GAAOVS
TOmovg Aeweopeimv, oAAd Kot Yo To Poapéa @optnyd, sivor onuoviikd vo
onuewdel 6t  Volvo kot 1 Scania katéyovv e&icov vymid pepidia ayopdg ctov
TOUEN TV OOTIKOV KOl VIEPACTIK®OV Acw@opeia (BA. mapdypapo 291) kot otov
Topéa TV PBapéwmv eoptnydv ot dwiavdia. To yeyovog OTL o1 mEPIOCOTEPOL
TEAATEG GTOV TOUEN TOV TOVPLOTIKAOV AEMPOPEI®V etvar LIKPEG IOIOTIKEG ETALPETLES
ocvvendyetot 0Tl o1 meEAdTES awTol Pacilovtatl evdeyouévmg 6ToV TPOUNBELTH TOVG
YL TIG O TEPIMAOKES EPYACIEG EMOKELNG KO GLUVTNPNONG TOV OYNUATOV TOVG.
Avtd¢ elvar 0 AOYOG Yoo TOV OO10 Ol OyOPOGTEC TOVPIOTIKAV AEMPOPEIDV o1
dwiavdia dgv mpoTiovV v TpounBedovVTaLl TO. TOVPIGTIKA TOVG Aew@opeio amd
v DaimlerChrysler 11 omolovonmote GAAo mpounBevty mov dev dabétel dikTvo
eEumnpétnong avdroyo pe avtd tov pepdv. Opiopévol Tehdteg avépepay miong
OTL O1 TYEC TTOL YPEDVOLY 01 VITOAOUTOL KATACKEVAOTES Y10 TNV ELTNPETNON KOt TOL
OVTOAAOKTIKG UItopobV va glvatl TOAD vynAdTepeg amd Tic TYéG ™ Volvo kot g
Scania, k0B®dg kol OTL Ol VTOAOIMOL KOTOOKEVOGTEG £YOVV ALYOTEPO KOAL
OVETTUYUEVOL GUGTNHOTO VAIKOTEYVIKNG dtoyelpiong, AOY®m Tov omoimv omatteiton
HEYOADTEPO YPOVOG YL TNV TAPAOOCT T®V OVIOAAOKTIKOV. Ol amOYELS OVTEC
avTikatontpilovv T onuacio €vOg ApToL AVETTVYUEVOL SIKTVOV €ELTINPETNONG Kot
OTOV TOUEN TMV TOVPLOTIKAOV AEDMPOPEIMV.

H Volvo kot m Scania dwbétouv ofuepa 31 ko 34 onueia e&umnpétnong
avtiotorya. otn Owlavdia, ta omoia, ovuewve pe ™ Volvo, eivor amovro
KatdAAnAa yio v g&ummpétnon 1060 TV Bapémv optny®dV, 060 Kol OA®V TOV
TOMOV TOV AEOQOPEi®V. ZTNV andvinch Tov 0 KOWOTOlIHV VIEPUAE TEPALTEP®
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TANPOQOpieg oyeTKd pe Tov aplBud tov onueiov euvanpémong mov dbétovy ot
AVTOYOVIOTEG. ZOUQ®MVO UE TIG TANPOPOPIEG aVTEG, Ol avTayvioTég Ba 01Ebstav
oAV Ayotepa onpeia eEumnpétnong omd 6,tL 1 emyeipnomn mov Oa Tpoikvnte And
™ ovykévtpoon. H Renault Jdwbéter 45 onuelo  eummpémong, 1
DaimlerChrysler 34 kot 1 MAN 25. Zuven®dg, cuvdystor 0Tl Ol AVTOY®VIGTES TG
véag emyeipnong Ba 61€0etav Arydtepo mukvd diktva e&unnpénong ot Pwviavdia.
Ymv andvinon mc n Volvo apeiofnrel ) onuoacio mov €yl €va mukvd diktvo
eEumnpétTnong ylo Tovg TEAATEC OV ayopdlovV AoTIKA, VIEPACTIKA KOl TOVPLOTIKA
Aew@opeia, eMKOLOVUEVT] TO YEYOVOS OTL €va PEYOAO LEPOG TMV EPYUCUDY €VOG
onueiov efumnpémong ekteleitor  €0OTEPIKO amd TNV 10 TNV gToupeio
eKpeTdAlevone Aew@opeimv N TOVARAY. Q¢ TOPAOELYLO OVOPEPETOL 1 ETOLPELD
expetdAievone Aeweopeiwv tov dMuov tov I'kéteumopyk. H Volvo vrootpilet
emiong 0Tt o1 meAdTeC Umopovv va YPNOLUOToovy ta onueion eEummpétnong tov
AVTOYOVIGTAOV, KaOOG kot aveEaptnta onueia eEummpétnong yio T GuVTHPNoN Kot
EMIOKELY] TOV Aew@opeimv Tovg. MoAovott glvatl yeyovog 0Tl OPIGUEVOL TEAATEG
UTOPOVV TPAYUATL VO, GUVTNPOVV KOl VO EMGKELALOVLY TOL OYLLOTO TOVG UE OIKA
TOVG HEGA, £XOVTOG LTOYN TO WKPO CGYETIKA LEYEDOC TV ETUPELDY EKUETAAAEVONG
TOVPIOTIKMOV AEMPOPEIDV KOl TNV OVAYKN O TEPITAOK®OV EMCKEVAV, 1 aid £vOg
OMOTEAECUATIKOD  OIKTOOV  €ELANPETNONG UETA TNV TOANGYN O&v TPEMEL V.
nmopayvopiletal, 1010 o€ 0,11 apopd Tig LiKpES eToupeieg. Ommg mpoavagépetat, M
e€ummpétnomn mov TapEYEL VUG KATOOKEVAGTNG OMOTEAEL €MioNG GTOXElO0 TTOL O1
neAdteg cvoyetilovv otevd pe T ENUN ToL oNaTog. Q6Tdc0, EKTOG amd TO VYOG
™m¢ emévovong mov omotteitor yuwo va omuovpynfel éva mokvo  dikTvo
eEumnpétnong, avaeépdnke otnv Emttponr| 6T1 1 dnpiovpyio €vOS avIoy®VIGTIKOV
dktoov g&umnpémong ot Dwviavdio (Kot 6Tig VITOAOITES TKAVOWVAPIKES YDPES)
etvat oyeTiKd damovnpotepn amd 0,TL 68 dAAeg ympeg tov EOX, Adyw dapopmv
mopaydvtov, Ommg ot vyniol woboi, ot peydheg amooTAGES, O WKPOG GTOAOG
QOPTNY®V Ko 1 vITapyovsa BEon g Volvo kat ¢ Scania.

Amd 10 aveTépm cuvayeTal OTL, TPV amd TN GLYKEVTIP®GN 1 Scania amoTteAOVGE
LOVOOIKT] TPOYLLOTIKY TNYH OVTOY®VICTIKNG TECNG OV EMPENE VO AVTIUETOTIGEL M
Volvo ot gwviavown ayopd. Katomv g oyedtalopevng cuykévipmong oty M
myn avtayovicpov Ba eEoiewpodtav. H Epguva ayopdg €deiée 6t 1 Volvo, petd
TNV LAOTOINGN NG GLYKEVIPWONGS, Oa LTOPOVGE VO AVENGEL CTUOVTIKA TIG TULES
NG KOl OTL O JUKPES eTOUPEiEg EKUETAAAEVONG AEOPOPEI®V, Ol OTTOIES OMOTEAOVV TN
Bacwn ouddo ayopastdV TOLPIOTIKOV Asw@opeimv, dev Ba Ntav ce Béon va
OpAOOLV OVOGYETIKA OTN GLUTEPLPOPA TNG VENS emyeipnong otnv ayopd. 'Etot 1
kowonomBeioa mpdén Ba dnuovpyovoe deondlovoa BEon ot ELVAAVIKY| ayopd
TOVPIOTIKMOV AEMPOPEIW®V.

H Volvo avépepe 6T1 dev vpioTavtatl @paypol 16600V 6TV ayopd Ko, GUVETMOG, M
0 6o veiotato TO SLVNTIKO AVTOYOVICUO OA®V TOV (GAA®V ELPOTOI®V
KOTOOKELOGTAV, 01 omoiot Ba eiyov meplocdTEPES gVKAPiES EMEKTAONG OTNV OyopdL
KATOMV NG GLYKEVIPWONG. Q01d60, OTmG £xel MoN avoeepbel, Ta TOLPIOTIKG
Aeweopeia mov mpoopilovtal yio v Nrepwtikn Evpdnn £xovv opiopéva teyvikd
YOPUKTNPLOTIKA TOV To KOOIGTOOV AYOTEPO KATAAANAQ Y10 TN GIVAAVIIKT ayopd,
LE OMOTEAEGLO VAL YPELALOVTOL TPOGUPUOYEG CYETIKA UE TIC KAUOTIKEG KOl OOUKEG
oLVONKEG, TO UNKOG TV oynudtov KAT. Ontmg vrootpiéay Tpitot, 1 TPOCAPLOYT
TOV VQIOTAUEVOV HOVIEADV AEOQOPEI®V OTN QVAAVOIKT Oyopd cuvEmAyETOL
ONUOVTIKO KO0TOG. EmumAéov, yio vo omoKTGOUV Ol VTOAOUTOl KOTOGKEVOOTEG
ONUOVTIKY] OVIOYOVIGTIKY 100 otnv ayopd Oo €mpeme vo TPOYLLOTOTOL|GOLV
EMEVOVGELS Y10 VAL BEATIOCOVV 1] VO SNULOVPYNGOLV £va SIKTVO SLOVOUNG OVAAOYO
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pe avtd mov drabétovv 1 Volvo kat 1 Scania. H €pguva ayopdc £de1&e emiong 01t ot
vOAOImOL TPOoUNBeLTEG BEPOVV TO TTEPLOPICUEVO HEYEDBOC TNG PIVAAVIIKNG aryopdig
®G PPUYHO YL TNV OMOTEAEGUOTIKY] €10000 TNV ayopd oavth, 010TL Ba MOV
OUCKOAN 1M aVAKTNON 1TNG OTOPOITNTNG EMEVOLONG EVIOS EVAOYOL YPOVIKOV
SCTNHOTOC. ZVVENMOC, dlamoTaveTal 0Tt 1] Volvo dgv €xel amodeiel emapkadg Ott,
petd v viomoinomn g oxedlalOUEVNS GVYKEVIP®ONG, Ba avTHETOMILE dSLVNTIKO
aVIOYOVICHO wKavOe vo v eumodiler va aokel v avénuévn oyd mov Oa
OTOKTOVCE GTNV ayopd pEow NG e€ayopdc tng Scania.

2OUTEPOOUO. TYETIKG UE T PIVAOVOIKT QYOP0. TOVPIOTIKDV AEWPOPELWV

281.

282.

283.

284.

IMa 6kovg toVC aveTtépm Adyovg m kowomowmbeica mpdén Oo odnyovoe ot
dnpovpyia deondlovoag BEoMG 6T EIVANVOIIKY AyOPd TOVPLIGTIKAOV AEDPOPEI®V.

Ooa onuiovpyeito deomolovea Oéon 6THY AYOPd TOVPIGTIKOV AEWPOPEIOY TOV
Hvouévov Baoiiciov

Méyebog tns ayopds kar uepiota ayopag

Ao dmoymn GyKov, 1M ayopd TOLPICTIKOV Aew@opeimv Tov Hvopévov Baotieiov
elvar n devtepn g Evpomng (netd ™ Teppavia). To 1998 moindnkav
1320 tovprotikd Aewpopeio 6o Hvouévo Bacileo. To cuvdvacuévo pepidto tmv
uep@V oty ayopd avt Nrav 52% to 1998, 6mov 1 Volvo kateiye to 42% ko n
Scania 10 10%. To cvvdvacuévo pepidio ayopdg tov pepadv ntav 57% to 1996
ka1 59% 1o 1997. Eniong, oe dexaerr| faon (1989-1998) to cuvdvacuévo pepidto
ayopdg toug Ntav 57%. Onmg kot oy nepintmon g PwvAavdiag, oe A0 avTO TO
dtonuo n Volvo ftav o avtayovietig pe v woyvupdtepn Béon oy ayopd,
Katéyovtag pepidlo 42% €wc 50%, evd n Scania koteiye otabepd 10% mepimov.
Yvvayetatl 6Tt évag amd Toug Pactkcohs AOYoug Yo Tovg omoiovg n Volvo koateiye
otafepd avt Vv oyvpn Béon oto Hvopévo Baociielo Mtav 10 yeyovog OTL
eCayopace  Ppetavikn etopeio Leyland Buses. Qot660, 1 épevva ayopds £d1Ee
ot1, Tapd To YounAd pepidto ayopdg tng, N Scania NTov pio omd TG PACIKES TN YES
avtoyoviopov yuo ) Volvo, 6t o1 000 etapeieg ev yével avtoywvilovtay yio Toug
10100¢ mTEAATEG KO OTL TOL OYNUaTA TS Scania BempovvTat amd TOALOVG TEAATEG MG
T0 KOADTEPO VIOKATACTOTO £VAVTL TOV TOLPICTIKOV Asw@opeiov g Volvo.
Ecwtepikd €yypaga g Volvo emPefaidvouv 0Tl Ol ayopaoTéS TOVPIOTIKAOV
Aeweopeiov oto Hvopévo Baoilelo Bempovv 6TL vdpyel onuavtikn dvvatotnra
vrokatdotoons petaEy g Volvo kot g Scania amd v dmoyn g mTol0TNTaG,
™G AGPAAELNG KOl TOV TEPPUALOVIIKOV EMITTOCEMV.

[Tépav g Volvo kot tng Scania, 1 7POGEOPE O©TINV OyOpd TOVPIOTIKAOV
Aeweopeinv givar ToA katakeppatiopévn oto Hvopévo Baoilelo, kaBott 6Aot ot
vnoérouror kataokevaotég (DaimlerChrysler, MAN, DAF Bus, Van Hool kot
Dennis) katéyovv pepida ayopdg vyovg 10% mepinov.

Xapaxtypiotika g (Hnong

Onwg kot 6tV TEpinTmon e vAAVOIKNG oyopdc, ot Bpetavol TeEAATES TOV TOUEN

TOV TOLPIOTIKOV Ae®@POPEiV cuyvad oyopdlovv Y®PIoTE TO OKEAETO KOl TO

apdEopa Tov oynuatog (avaeépnke 01t 10 80% TtV ToAncemv g Volvo agpopd

uoévo okeretotg). Tpitor avépepav oyetikd ot 1 Béon ™ Volvo oty ayopd
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286.

287.

evioyvetol amd TO yeYovog OTL KaTEXEL EUPESO €vov amd TOLG UEYOADTEPOLG
Kataokevaotég apaoudtov oto Hvopévo Baoileo, v etopeio Plaxton.
Emniéov, tpitor e€€ppacav v extipnon 6t 1 kdBetn oAokANpwon avtod TOv
eldovg Ba amoktnoel peyalhtepn onuacio oto HEALOV Ko avépepay 0Tt 1 Scania,
n omoio mwAel poévo mANPM TOLVPOTIKA Acw@opeics 6to Hvouévo Baocilelo,
amoTeLel TOPAOELYLOL ALLTHG TNG TAOMG.

Amod Vv mlevpd TV meAat®v, N Volvo avépepe to Hvopévo Boaociielo wg
TOPAOEY IO OGS TANPWOG WOIOTIKOTOMUEVNG OYOPAS, LE EVIUEPOUEVES KOL 10YVPEG
WwTikég etapeieg ekpetdAlevong Aewpopeimv. Avépepe OtTL o1 mévte PeyahOTEPES
etapeieg expetdAievong Aeweopeiov KoAdmtovv T10 [60-70%]* mepimov g
{mone. Qot6c0, 0 Pabuodg domopds TV TEAATOV €lvarl UEYOAVTEPOS GTNV
ayopd movAUAY amd O,TL TNV 0yopd aoTIKGOV Aew@opeimv. Tovto cuvadel pe to
yeyovog OtL ot owkovopieg kAipokeg mov pmopodv va emtevyfodv amd v
EKUETOAAEVOT]  ONUOVTIKOL  oplOUod  Ae®@OPEi®V  TOKTIKOV — ONUOCL®V
oLYKOWVOVIOV dgv givar €£lo0v ONUAVTIKEG OTOV TOUEN TOV EKOPOUDV KOl TOV
TOVPIOUOD, OOV KLPIME YPNOILOTOIOVVIOL TO TOLPIOTIKA Acw@opeia. 'Etol, o
aplOUOC TOV UIKPAOV TEAATOV EVOL LEYAAVTEPOG LETAED TMV XPNOTAOV TOVPIGTIKMV
Aew@opelv Kol Yo TIG HKPES aVTEG eToupeieg ekpeTdAAevong Aem@opeiov 1
TPAYUATOTTOINGN ayopdv oamd &va povo mpounbevt) mapovcoidler ta idw
TAEOVEKTILOTO TTOV 1GYVOLV KOl Y10l TY GIVAAVIIKT ayopd (Lelwon Tov KOGTOVS Kot
™G TEPWAOKOTNTAG 7OV Omoppéel amd 1Tn OWTNPNCT ENAPAV HE TOAAOVG
npoun0evtéc, and ™ Sloyeiplon OVIOAALAKTIKOV KOl TN SlTpnor amobepdtoy,
KaOmOg Kol amd ™V eKmaidevon odMydV Kol punyovik®v kAm.). H épevva ayopdg
emPePainoe kol otV TEPITTOON TN OTL OEV vl GLUPEPOV Y10 TOVG TEAATES VL
ayopdlovv tovplotikd Acwm@opeia ekto¢ tov Hvopévov Baociieiov. Tovto
enétpeye ot Volvo kot 611 Scania va S1atnpovv onUavTiké VYNAOTEPES TIUEG GTO
Hvopévo Baoiielo and 6,11 otig yertovikég Kdtm Xapeg, yia mapddstypa.

Tpayuatikog ko SvvnTIKOS AVTAYWVIGUOS

H Volvo kot n Scania katéyovv emiong vynAd pepidio ayopds otov Topén TV
aoTIK®OV Aewopeiwv (BA. mapdypago 291) kot Ba amoktovsav nyetikn 0éon oy
ayopd Bapéwv poptnydv tov Hvopévov Baciieiov. Onmg devkpviletor ovatépm
oxetik@ pe 1 OwAavdia, 1o KOWAE YOPAKTNPIOTIKE OV VIAPYOVV UETOED TMV
OKTO®V €&umnpétnong OA®V aVTOV TOV OYNUAT®V Kol TO YEYOVOS OTL TOAAOL
meMATEG OV ayopdlovy ToVPLoTIKE Acw@opeia e&aptdvior amd Tov Tpoundevt
TOVG OGOV OPOPA TIG EMOKEVEG KOL TN GLVINPNON ONUIOVPYEL TO QOIVOUEVO TOV
eykhoPiopov. Tovto cvuepovel pe ™ SOMIGTOON OTL Ol AYOPOUCTES TOVPIGTIKMV
Aewopeiov deiyvouv gv yével vynio Pabud miotg oto onua. H Volvo kot m
Scania dwBétovv avrtioctoya 94 xou 80 onueio eéummpémong oto Hvouévo
Boaociiero. Eni tov mapdvtog, ot Pacikol oviaymviotég €xovv mapoOpoto 4iktuo
onueiov eéumpémonc. H Iveco dwbéter 119 onueio e&ummpétnong kot m
DaimlerChrysler 82.

Metd ™ oyedalopevn ovykévipwon, 1 Volvo Ba eixe aecOntd woyvpotepn 0éon
wote va pmopel va expetaliendel aut) v miot oto onua. ['a mapdaderypa, dv
EMYEPOVSE VO LENCEL TIG THES TNG TPV amd TN GLYKEVIPWOT, Ba Empeme va
otafpuicel Ta SuVNTIKA OPEAT LLE TOV KIVOUVO GTPOPNG TOV TEANTAOV TNG G€ GAAOVG
KOTOOKELOOTEG. Agdopévov OTL otV ayopd emikpatel 1 avtiinym 0Tl VIApyEL
onuovTiky dvvatdtrto vrokatdotaong petafd g Scania kot g Volvo, M
etapeio Oo Empene Vo EKTIYUNGCEL, OTO TAAIGLO TOV EYYEPNLATOS 0LTOV, TO GOPapod
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289.

290.

291.

Kivduvo oTpoenc TtV meAatdv g mpog T Scania. Metd tnv vAomoinon g
oxedlalOPeEVNG  CLYKEVTP®ONG, 1 avTidpacn  ovty TV TEAATOV  Oa
egovdetepwvotav Yy T Volvo, amd v amoyn tev £0600V. XUVETMOC, 1
oyxedalopevn mpdén Oa elxe ¢ Greon CLVETELN TOV TEPLOPICUO TOV KIVOVVOV TOV
gumepiEyet yu m Volvo 1 doknon g 1oy0og e 6ty oyopd.

Extog and v €ovdetépwon TV CULVETEW®V NG OLVNTIKNG OVTIOPOOoNG TMOV
nelhatdv (oe 0,1t agopd T Scania) og mepimton adénong TV TGOV, 1M
ovykévipmon Oa glye emione wg amoTéAesa TNV EVioyvom NG NYETIKNG BEong g
Volvo omv ayopd. Aedopévov o0tt n oxedwlopevn mpdén Oo odnyovoe otnv
avénomn tov pepdiov g Volvo oty ayopd tov Hvouévov Bacileiov o€ m0600T0
peyorvtepo tov 50%, Oa Mrav emiong mbavd O6tL or vroOAowmor mpounOevTEC
(xovévag amd Tovg omoiovg dev KoTEXEL TEPLoGOTEPO omd 10 10% 1tng ayopdc) Oa
amodEYovTay gukoAOTEPO TNV MYeTIKN 0€om ¢ Volvo otig tipés. Xuvenmg, 1
mpaén Oo mepople emiong Tov kivduvo poG EMBETIKNG ovTidpOaonS ToOV
piKpoTEp@V Tpoundevtv, oe epintmon mov 1 Volvo, yia mapdaderypo, avéove Tig
TIHEG TOV TOVPLIOTIKOV AEMPOPEIDV NG,

Amd 10 aveOTEP® GLVAYETOL OTL, TPV OO TN CLYKEVIPMOOT, 1| Scania amroTeEAOVGE
™V KUPOTEPN TNYN OVIOY®OVIGTIKNAG Tieong Yy ™ Volvo omv ayopd tov
Hvopévov Baotieiov. H oyedalduevn cvykévipwon Ba eEdrerpe avtr v anyn
AVIOY®OVIGHOV, KOoTd TpOTO oL Bal evioyve Katd TOAD TNV woavotnta g Volvo va
aokel ™V o0 ™G omv ayopd. EmmAéov, ov pikpég etoupeieg ekpetdAlevonc
Aewopeinv, o1 omoieg eivatl ot factkol ayopasTéS TOVPLOTIKMY Ae®POopeiwY, KAt
naco mhavotnta oev Ba Ntav ce Béon va ennpedoovy TN CLUTEPIPOPE NG VENG
emyeipnong otnv ayopd.

ZOUTEPOCUO. CYETIKG, UE TNV OYOPA TOVPIOTIKOV Aew@opeimv tov Hvawuévo
Boaoiieiov

[Ma tovg avetépm AOYovg cuvayeTal To GuuTEpaca OTL 1) Koworowmbeioa mTpdén
Ba Onpovpyovoe deondlovca BEon oV Ayopd TOLPICTIKOV AE®POPEI®Y TOV
Hvopévov Bactieiov.

AGTIK(A KOL VIEPUGTIKA AEOOOPELQ

T6éco n Volvo 660 kot 1 Scania aokohHV SNUOVTIKES OPUGTNPLOTNTES OTIG €V AOY®
ayopég ota meplocOTEPO KpAtn pEAN. Q0TOCO, GTOV TOUED TMOV  OGTIKMOV
Aewogopeiov to cuvdvacuéva pepidia ayopdg tovg to 1998 ftav pkpdTEpa TOV
[10-20%]* otv Avotpia, oto Bédyo, ot ['aAria, ot Tepuavia, oy Itario, oto
AovEeppovpyo kot oty lomavia. Xtov Topén TOV VIEPACTIKOV AE®POPEI®V, TO
uépn Kateiyav pepidro ayopdag pikpdtepo tov [10-20%]* o Ola ta avotépm Kpdtn
péAn ko otg Kato Xopeg. Xvvenmg, dev eivar amopaitnto vo eeTactobv Ot
ayopéG QWTEG Y10 TOLG OKOTOVG NG ekTipnomng g kowomowmbeicag npdéng. Ta
pepiola ayopdg g Volvo kot ¢ Scania oto vwoOAoma Kpatn HEAN (Kot o
Noppnyia) mtapotiBevtor 6Tov KATOTEP® TIVAKA.
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Aotk Aempopeia Yrepaotikd Aeopopeio

Volvo Scania Baokdg avtaymviotig | Volvo Scania Bookdc aviayoviotig
Aavio [50-60%]* | [20-30%]* | <20% [50-60%]* | [20-30%]* | <20%
Dwhovdia [70-80%]* | [20-30%]* | <10% [60-70%]* | [20-30%]* | <10%
EALGSa [10-20%]* | [30-40%]* | <30% [0-10%]* [40-50%]* | <30%
Iprovdia [60-70%]* | [30-40%]* | <10% MA MA
Kéto Xopeg | [10-20%]* | [0-10%]* | <30% [0-10%]* [0-10%]* <30%
Noppnyia [40-50%]* | [10-20%]* | <20% [60-70%]* | [10-20%]* | <20%
[Moptoyoiio [10-20%]* | [0-10%]* <30% [10-20%]* | [10-20%]* | <20%
Zoundia [30-40%]* | [40-50%]* | <10% [50-60%]* | [20-30%]* | <10%
Hvop. [50-60%]* | [10-20%]* | <20%* MA MA
Baoiieo
Yovoro EEA | [20-30%]* | [0-10%]* [10-20%]* | [0-10%]*

292. Onwg dwmotodveTon amd Tov mivaka g mopaypdeov 291, n emyeipnon mov Ha
TPOEKLATE O TN GLYKEVTPWO™N Ba avtipetodmle, Kot oTig dV0 ayopég TPoidvTog,
TOV OVTOY®OVIGUO TOLAGYIOTOV EVOG OKOUN OVTAY®OVIOTI UE TOPOLOL0 1) LEYOADTEPO
pepidwo ayopds otic Katw Xmpeg kot v [loptoyoric. Zuvendc, 6Tig ayopés anTeg
dev vmhpyel kivouvog dmpovpyiog 1 evioyvong deondlovoag Béong cuveneio g
oxeOLOUEVNS CLYKEVTPOOTG.

293. H xatdotaon eivor idlovoa oty mepintmon tov Hvouévov Bactieiov ko g
EAMAGOag, Omov, ocOppova pe ta otoyyeion mov vréBoie m Volvo, ta puépn Ba
AmOKTOVoOV CNUAVTIKE cvvdvacuéva pepidia ayopds. H Volvo avéeepe 6t t0
OLVOLAGUEVO UEPIOI0 ayOpds TV HEPOV GTNV OYOPd ACTIK®OV AE®POPEI®V TOV
Hvouévov Baocilelov onueiwoe katakdpven ntoon 1o 1999, 6tav to pepidto
ayopdc ¢ Volvo peuwbnke oe 18%. Zuvenmg, Pdoet towv ctoyeinv mov €xel o
dubeon g n Emutpomn dev cvvdyetar 6Tt 1 oyxedalopevn ovykévipmon Oa
odnyovce ot Ompovpyia 1 otnv evioyvon deondlovcag Béong oto Hvouévo
BaoiAero.

294. H xatdotoon omv EALGSa omoutel emiong mpooektiky] e€étacn. To cvvoAikd
néyebog g EAANVIKNG 0yopdG OGTIKMY KOl VITEPACTIKMOV AEWPOPEI®V Elvat TOAD
pikpo  (avtiotoyo mepimov 100 wor 20 oynuata 1o 1998). Ov emyelpnoeig
ONUOCI®V GVYKOWmVIOV NG ABnvoc kot tg Oeocoalovikng eivar ot Poocikol
ayopootés TV oynpdtov avtdv oty EAAGSa. Ot dVvo avtég emyeipnoelg
ayopdlovv aoTIKA KOl VIEPACTIKA Ae@@opeio. HEC® OMUOGIOV dayovioudv. o
T0 AOY0 aVTOV Ta. pepidta ayopds otnv EALGSa eivon daitepa evpetdfinta. Katd
mv tpletio 1996 - 1998 10 pepivio ayopdg g Volvo otov Topéd TOV OGTIKOV
Aewgopeiov oty EAAGoa ntav [20-30%]*, [60-70%]* ko [10-20%]*, evd t0
pepidoto ayopds tng Scania kotd ta 0w £ Nrov [10-20%]*, [30-40%]* o [30-
40%]*. To pepidio ayopdg tov peyoaivtepov avtaywviotr, ¢ DaimlerChrysler,
nrav [60-70%]*, [0-10%]* won [40-50%]* katd v 10w mepiodo. YmoO TIg
ouvOnkeg avtég, n Emtpony| ektipd 6t m oyxedwlopevn ovykévipwon dev Oa
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odnyovce otn dnuovpyia 1 omv gvicyvon deomolovcsag BEong oty AANVIKY
aYOpd OGTIKMV KOl VTEPACTIKOV AEDMPOPEIMV.

Yrnapyovv, ©otdc0, mévie ywpeg Omov M oxedlouevn ocvykévipwon Ba eiye
ocoPBOpPEG EMMTMOELS GTOV AVIAYMVICUO: TPOKELTOL Yo T Xovndia, T dwiavoia,
™ NopPnyia, ™ Aavio kot v IpAavoia. Agdopévov 0Tl O ayopES ACTIKAOV Kot
VIEPOAOCTIKAOV AEMPOPEIMV OTIS TECCEPLS TPMOTEG YDPES E£XOVV  OPLOGUEVEG
opowOTNTEG, M eKTiunomn mov akoAovbel mepthapfaver 01e£00IKN TEPTYPOPT TOV
ayop®V GE Hia amd aVTEG TIC YOPES (Zoundia). XTn GUVEXELQ, 1] EKTIUNOT TOV TPLOV
ALV oKavOWaPIKOV Ywpdv Ba yivel ev ToAloig Exovtag og onpeio avagopdis tnv
TPMOTN ekTipumon kot Ba emkevipmBel otig vIdpyovoeg eBvikEg drapopéc. Télog, Ba
extiun el n pAavdkn ayopd.

"Eva kovd yopaxtnplotikd Kot TV TEGGAP®mY GKAVOIVAPIKOV Y®wpdV ival 0Tt TOGO

n Volvo 660 kot n Scania givar ot mapadociakol mpopndevtéc oe oAdKANpN TV
TEPLOYN KoL KOTEYOLV KATA TOPpAooon TOAD 1oyvpég BEcelg oV ayopd TG0 TV
AOTIK®V, 0G0 KOl TOV VIEPACTIK®OV Acwopeiwv. H épguva ayopdg delyvel emiong
o6tt 1 Volvo kot n Scania givai,  pio yio v GAAN, 0 Poctkdg avTay®VIGTHG OE
OAEG TIG oKavOWaPikég ympeg eml celpd €TV, Luvemmg, 1 oyedalopevn Tpasén Oa
od1yovce oty e£dAetym 1oL Pacikod avTaymvioTh TG Volvo oTic ayopég avTéc.

Oa onuiovpyeito oeomolovea 0Oion o6TIC GOVNIIKES aAYOPES AGTIKAOV Kol
VTTEPACTIKDY LEDPOPELWV

MéyeQog tns ayopds kar uepiota ayopag

To 1998 1 ocovndiky ayopd mephauPave 289 oaotkd Aswm@opeio Kot
411 vrepaoctikd  Aew@opeio. XNV ayopl TOV OCTIKOV AEOQOPEi®V, TO
oLVOLOCLEVO HePido ayopds Tov pepmv NTav [80-90%]* to 1998, ek tov omoiov M
Volvo kateiye 10 [30-40%]* xor 1 Scania 1o [40-50%]*. To avtictoyo m0G00TO
Yy o vepaoTikd Aeweopeio frav [80-90%]* (cuvovacuévo), émov ot Volvo
avaroyovoe to [50-60%]* o otn Scania 1o [20-30%]*. Ztnv ayopd TV aCTIKOV
Aewoopeinv, To pepidio ayopdg g Volvo firav [40-50%]* 1o 1997 ko [40-50%]*
10 1996 (ta avtictorye mocootd g Scania Ntov [30-40%]* to 1997 xou [30-
40%]* 1o 1996). I'ia Ta vepacTikd Aewopeia, To pepidio ayopdg g Volvo ftav
[70-80%]* to 1997 ka1 [60-70%]* to 1996 (to avticTorya mocooTd Tng Scania
ntav [20-30%]* 1o 1997 kot [30-40%]* 1o 1996). 'Etct, poAovott onpeumOnkay
Kamoleg peToPoAES TV pepOIOV ayopds ToV HEPOV KOTA To. Tpio. TEAEVLTOiN
xpovio, to. ototyeio wov véPaie N Volvo delyvouv co@dg 4Tt Ot SIKLUAVOELS
avTéG Eyvay Kuplmg petald tov 600 pepav. e dekaetn Paon (1989 émg 1998) 1o
ovvovaoéVo pepidlo ayopdg etvan [80-90%]* (aotikd Aewpopeia) kot [90-100%]*
(vrepaotikd Aewpopeia). ‘Etot, ta dwubéoiua otoryeio deiyvouv 6t 10660 1 Volvo,
660 kot M Scania urdpecav vo dtutnproovy otabepd vyMAAQ pepidta ayopds Kot
OTL amotelovoay 1 pia Yo TRV GAAN TN Pacikn Tnyn avioyovicpol Kol oTig oo
ayopéc. H €pevva ayopdg £0eiée emiong 0Tl o1 meAdTeg o1 Xovndio Bewpodv gv
YEVEL OTL VTLAPYEL CNUOVTIKT SLVATOTNTO LITOKATAGTAONG HeTa&y T Volvo Kot g
Scania 611§ ayopéc AGTIK®Y Kol VIEPACTIKOV Aewpopeimv. Tovto emPefordveTon
Kot omd EcTEPIKA oTotYEl0 TOV LVTEPake 1 Volvo.

Agdopévov 6tL 1 Volvo ko np Scania katéyovv moAd vynAd pepidta ayopdc, OAot ot
vrorowror wpounBevtég (DaimlerChrysler, Neoplan kot Bova) katéyovv acOeveig
Béoelg otV ayopd, pe TOGOoTA TOL Kupaivovion amd 2% €wg 10%. Zvvendg, 1
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emyelpnon mov Oa mpogpydtav amd TN ocvykévipoon Oo koteiye mepimov
OKTOMAGGIO HePIO0 ayopds oamd TOV TANGECTEPO OVTOY®VIOT TG Tovto
amoTeELEL ONUAVTIKTY O10POPE GE GYECT LLE TNV TPO TNG GLYKEVTPWOONS KATAGTAOT),
omov 1 Volvo avtpetdmle tov avtoyovioud pog etopeiag, g Scania, 1 omoia
elye avaloyo pepidlo ayopds yw ta aoTiKd Ae@@opeia, KABMG Kol OMUOVTIKES
TOAGCELS VIEPACTIKOV Aew@opeinv. EmmAéov, evd 1 Zoundia amotelovoe Pacikn
ayopd ywo T Scania, 6gv VIAPYEL Kapio EVOEIEN OTL 1oYLEL TO 1010 Y10 OTO10VONTTOTE
dAAov Kotaokevaotn. To yeyovog anto elval onuavTiko, Kafott ot TEAATEG €V YEVEL
amodidovv peydAn onpacio otny gumelpio Kot T 0EGUELON TOV KATOGKEVOGTN OTN
«OIKN TOLEY ayopd. Tuvayetol OTL 1| véa entyeipnon Bo amoKTovoe CaP®OS NYETIKY
0éon omv ayopd g Xovndioc. Q¢ ek tovTOV, B UITOPOVCE VO KATAVEILEL TTOAD
KOAVTEPA TO KOGTOG TOV Bal amaitovce 0molo0NmoTe 101KO €0vikd péTpo (Ommg M
avAmTLEN OIKTV®V €EVTINPETNONG, 1 SWITNPNOT EMAPAV LE TOVG TEAATEG KOl TIG
ONUOGLES aPYES, Ol JPNUIOTIKEG EKOTPATEIES KAT.) amd OTOOVONTOTE Omd TOVG
EVATOUEVOVTEC, 060eVElg avTOy®OVIOTEC.

Xopoxtyprotike. ts (Htnong

Ot GOUNOIKEG  EMYEPNOCEIS OACTIKOV KOl VIEPUCTIKAOV AEOQOPEIV  E£YovV
wiotikonombel oyxeddv mnpwc. H Volvo avépepe OtL 1tpelg emyelpnoets, 1
Swebus, n Linjebuss kot m Busslink koivmtoov 10 [60-70%]* g cuvoliknc
{ong aoTIKOV Kol VAEPACTIKOV Ae®@Opeiwv ot Zoundia kot OTL ot
EMYEPNOELS OVTEG €YOVV oNUOVTIKN ayopaotikny ovvoun. H Volvo mopébece
EMIONG OPIGUEVO TOPASEIYUATO TOL QOIVOUEVOL TOV Bempel MG «ONUAVTIKEG
anmAeleg cupPdosmvy katd To TeAevtaio Tpia xpovia amd Tovg PEYEAOVS avToHg
ayopaotés. H Emutponn avayvopilel 6Tt o1 1010TIKOTOMGELS KOl Ol EVOTOGELS
HEC®  oLYY®OVEDGE®V  UETOED TWV  COLNOIKMV  ETOUPEIDOV  EKUETAAAELONG
AE@POPEIOV TOUVAOS TPOGEOMGOV OTIC UEYUADTEPES OVTEG EMYEPNOELS KOADTEPT
dmpayatevTikn 0601 amd aVTHV TOL KATELYOV TPONYOLUEVMG Ol LUKPOTEPES Kot
VIO KpaTiKO EAeyyo TOmMKEG emyelpnoels. Qotdco, 10 oToElo avtd Ogv
OTOOEIKVVEL OTL, TOPA TIC CNUOVTIKES OAANAETIKOAVYELS TTOL Onovpynonkay,
oyxedlopevn mpaén dev Ba avéave v 1oxd ¢ Volvo oty ayopd. Avtibeta, to
gpotpo mov mpénel va tefel elvar €dv ot covndol mehdteg Ba pmopovcav va
Bécovv EPayHoVS 0TI LEAAOVTIKT] GUUTEPLPOPA TNG VENS EMLYEpNONG GTNV OyopdL.
‘Eva. kowvd yapaktnplotikd 0Aov tov medatdv g Néag Volvo otov topéa tov
Ae@@OpeiV ivarl OTL KOADTTOVV Eva TOAD UEYAAO HEPOG TWV GUVOAIKAOV OVOYK®V
TOVG e ayopec amd T Volvo kan tn Scania (péxpt ko 100%). Zvvenmg, Oa vapye
ToAD peyaAvtepn e&aptnon kabe meddtn amd ™ Néa Volvo mapd 1o avrtibero.
Yuvenmg, BAcEL TOV 0yop®V TOVS, GLVAYETOL OTL OEV LILAPYOVV KAVEG EVOEIEEIS OTL
ot coundoi meAdteg Ba €xovv emopKN OAyopaoTIK) OOVOUN ©®OTE va BEcouvv
QpayLOVG 611 cvumeppopd g Néag Volvo otnv ayopd.

[Ipéner emiong va onuelmOel OTL 01 TEPIGGATEPES COVNOIKES EMLYEIPNOELS OOTIKAOV
KOl DITEPACTIKAOV AEOQOPEiV £xovv NON WIOTIKOTOMOEl €00 Kol OPKETO KOPO
(Méxpt kol mpv amd déka xpovia). QoT1dc60, OM®G CLVAYETAL OO TO AVOTEP®
uepiola ayopdc, n Volvo kat n Scania UmOPeGAV Vo S1TpriGouY TOAD VYNAG Kot
oxeTiK@ otafepd pepidia ayopdg Kotd To TeAevtaion €k ypdvia. XVVET®MG,
JOMGTOVETOL OTL 01 HETPLEG ALENTELS TV pepdiov ayopdg ¢ DaimlerChrysler,
¢ Neoplan kot ¢ Bova xoatd v mepiodo petd v amelevbépmon twv
COVNOKAV ayopdv Acweopeimv dev pmopel va BempnBel 611 emPePordvovy tov
wyvptopd ™S Volvo mepl «onuovtikdv anmAielidv coppdccovy. Emmiéov, éyet
NnomM emonuaviel 4Tt o1 SOKVUAVOELS TOV HEPOi®V ayopds onuetmdnkay Kupimg
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peTald TOV HEPOV. XVVEMMG, CLVAYETOL OTL aKOUN KOl Ot peydAot coundoi
AYOPOOTEG AGTIKAV KO VIEPUACTIKMY AEMPOPEIWMV TPOTYHOHV POVEPA TO TPOTOVTA
™G Volvo kot g Scania. H épevva ayopdg deiyvel 6tL o1 mePIocOTEPOL TEAATES
dev elvarl wwitepa gvaicnrot o¢ mpog t1c Twés. H dwmiotwon avt) eivan
COUPMOVY] LE TO OMOTEAECUO £PELVOG UETOEDL TEAATOV TNG AYOPAS OGTIKMV
Aewogopeiov mov deényoaye n Volvo 1o 1996/97, and v omoia mpoékvye OtTL M
TN ayopds Mrav AyOTEPO OMNUAVTIKY OO TAPAYOVIEG OMMGC TO TOMIKO OIKTLO
eEumnpétnong, N aSomoTior Kot T0 KOGTOG TMV OYNUAT®V KaBOAN T dtdpketo {ong
tovG. O oyvpropds g Volvo oyetikd pe to gvdeyopevo pelmons tov ayopodv Tamv
nedatov ¢ Néag Volvo katdmv ¢ cvykévipmoong Exet 01 e€etaotel oe oyéon
LE TO POVOUEVO GUPPIKVOCTG.

Agvtepov, pémel vo, onuelwOel 6Tt akOUN Kot av 11 GouNdIKN ayopd Aew@opeiwv
yopoktnpileTor omd GYETIKN CLYKEVTIPMOT|, ££0KOAOLOEL VoL VITAPYEL GNUAVTIKOG
aplOpOc KPOV EMYEPNOEDV EKUETAAAEVONG Aswopeinv. Ot pukpdtepor avtol
meEMATEG OO TOAAEG amoyelg Ppiokovian og mapdpota OEom e TOLg TEAATEG TNG
ayopac TOVPICTIKOV AEMQOPEI®V, YEYOVOG TOL onuaivel OtL Kotd kovova Oa
TPOTILOVV VO TPAYHOTOTOLOVV GUYKEVIPOTIKA TIG OYOPES TOLG OmO EVOV HOVO
npounBevt (Yo A0yovg 0mwc n HEI®ON TOV KOGTOVS Kol TNG TEPITAOKOTITOS TOV
CUVETAYETOL 1 OWTHPNON EMOPAOV HE TOAAOVS mpounbevtég, m  dwoyeipion
OVIOALOKTIKOV Kol 1) OlTnpnon omobepdtov, 1 EKTOIOELON 0ONYy®V Kot
unyovikav kAm.). Emumdéov, or pikpotepolr meAdteg NG 0yopds OOTIKOV Kot
VIEPOACTIKOV AEMPOPEI®V  KOTA Kovova eEopTtdvTal TEPICCOTEPO OO TOV
mpounfevtr| ToVG Yo TNV e&uanpétnon petd v twAnot. ['a toug Adyovg avtovg,
o1 LkpdTEPOL TEANTEG Ol £Y0VV TEPLOPIGUEVI 1 Ko Koo duvaTdTnTo avTiopoong
OTIS QMOTELPES TNG VENS EMYEIPNONG VO YPNCILOTOMGEL TV awENUEVN 1oYx0 NG
oTNV 0yopd HETE T GLYKEVIPMOT).

Ev xatoaxieidly, m Volvo dev amédei&e 011 0 verotdpevog Pabuodg ayopaotikng
10Y00G TOV EMYEPNCEMY OCTIKMOV KOl VIEPACTIKOV Ae®wPopeimv ot Lovndia Oa
NTOV WKOVOG VO OVALPECEL TN OLVATOTNTA TNG VENG Emyeipnong v eKUETOAAEVDET
mv ovénuévn 1oxd mov Ba amokToLGE GTNV Oyopd cuvveneion TG oyedlOpeEVNS
TPAENG.

Dpoyuoi e160000 TNV OYOPE KoL ODVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

> Zoundia n Volvo kat 1 Scania katéyovv eniong vynAd pepidla ayopds otovg
Touels TV Popéov OPTNYOV Kol, O HIKPOTEPO Pabud, TOV TOLPICTIKOV
Aewgopeiov (BA. mivaka g mapaypdeov 269). Zuvends, KOTA TO0 UETPO TTOV Ol
TEAATEG TNG OYOPAS OOTIKOV KOl VIEPUCTIKMY AEMPOPEI®V OmoLToVV Omd TOV
KOTOOKELOOTH EELMNPETNON UETE TNV TOANGTY, TA LIAPYOVTO KOWE GTOYEID TOV
OIKTOOL e&uIMPETNONG OA®V OVTAOV TOV OYNUATOV ONUOVPYOVV TO (QOIVOLEVO
EYKAOPIGHOD T®V VOICTAUEVOV TEAATMV, Ol OTOi0l GUVEM®MG &lvar €0A0YO va
delyvouv onuavtikn miotn oto onpa. H peydin éxtaon tov diktdov euanpétnong
™G Volvo kot tg Scania ot Xoundio amotelel cuvenmg mpochHeto Qpaypd
€10000V oIV ayopd 7YoL TOVUG VLWOAOMOVS KOTOOKELOOTEG OOTIKOV KOl
VIEPACTIKOV Aew@opeimv. o Toug AOYOug TOL OvOEEPOVIOL GYETIKA HE TN
QWAOVOIKTY 0lyOpd TOVPLOTIKAOV AE®POPEi®V, 1 £pguva ayopds £de1&e emiong OTL TO
OYETIKO VYNAO KOGTOG EYKATACTAONGS, 1010{TEPA OGOV APOPA TO HIKTLO TOANGEWV
Kol EELTNPETNONG LETA TNV TOANGN, GE GLVOLAGUO pE TO TeEPLoplopévo péyebog
KOl, KOT EMEKTACY], TNV MEPLOPIGUEVT] EAKVOTIKOTNTO TOV GOLNOKAOV 0yop®OV
AmoTEAEL EVOV OKOWT CNUOVTIKO QPOYHO LGOS0V GTNV ayOpd.
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H Volvo kot n Scania Swbétovv onuepa otn Xovndie 116 kot 105 onueio
egummpémong avtiotorya. Olot ot avtaywviotés dwbétovv aebntd Atydtepa
onueia e&vmnpétong otn Zouvndia, VO TO HEYOADTEPO AVIOYMOVIOTIKO OIKTLO
eEumnpétnong dabétel Aryotepo amd 1o €va Tpito TV onueimv eEuanpétong g
VEOG eMyElpNONG. LVVENMG, Ol AVIOYOVIOTEG TG Vg emtyeipnong Ba giyov éva
TPOCHETO  PEOVEKTN, OGOV a@opd TNV TPOSPopd €vOg EPTIOL  SIKTVOV
eEumpétong. Télog, ot 10101 avactaitikol mapdyovteg mov avaeeépOnkayv otV
nepintwon g Pwlovdiag oyetikd pe v avnon g €KTooNG TOL OIKTVOV
e&ummpénong oybovv Kat yuo T Lovndia.

H Volvo avépepe 0tTL ot meddteg g &v yével €papudlovv TV TOMTIKY NG
mpounfetag amd 000 KOTOOKELAOTEC Kol OTL Ol TWEANTEG TOL UEXPL ONUEPQ
ayopalav mpoitovta ¢ Volvo kot g Scania mBavog Oo  avalnrodoov
EVOALOKTIKOVG TtpounBeutés Katdmyv g ovykévipoons. Katd v dmoyn g,
TOVTO Umopel vo oONyNoeL o€ PelON TOV HePdiov ayopds Tng véag emyeipnong
o XZoundia, mpog 6Qerog TV vIdAomwV Katackevaotdv. H Volvo dniwoe
emiong 6t Bo PplokoTov o€ PEOVEKTIKN BEom OGOV aPOopd TOV OVIOYWOVIGUO HE
TOVG VTOAOITOVG KATOCKEVOGTEG, Ol 0Toiol, GVUP®VA [e T Volvo, mpomopedovral
Evavtt g 010G oYeTIKA pe TV TPooeopd [opiopévev Tommv]* Aeweopeiov. To
emyeipnuo avtd dev emPeformdnke amd Vv €peguva ayopds, KOl GUVETWMSG OEV
umopel va AneBet vmoym. Q¢ mpoc 1o emyeipnua ™ Volvo oyetikd pe to
«pavopevo cuppikveonoy, €xel Non efetaotel avotépw. Qotdc0, TPEMEL VA
onuebel 0Tl To €0MOTEPIKA Eyypo@a Kol GAAEG €KBECELG MOV EMKAAESTNKE T
Volvo yio va amodei&el T0 avOLEVO «GUPPIKVMOOTG) EMIKEVTIPMOVOVTAL EV TOALOIG
oto Poapéa eopTNYA Kot OTL TO TEPICCOTEPN AMO OVTA TO, £YYPOPOA OEV KOVOLV
€101KN avaopd oty €EEMEN TOV QYyOPDOV OGTIKMOV KOl VIEPUCTIKMOV AEMPOPEIMV.
YOVETMG, TEPOV TOV EMYEPNUATOV oV e&€Bece M Emtponn) oyetkd pe ta Papéa
QOPTNYH, GLVAYETOL OTL O OYLVPICUOS NG Volvo oyeTikd e TO €VOEYOUEVO V.
ONUEIWOEL ONUAVTIKT] «CLPPTKVOCT» TOV TOANCEDV TNG OCTIKAOV KOl VITEPUCTIKMOV
Aewgopeiov arotedel amdn extipnon, yopic otépen Paocn Ko, g €K TOVTOV, gV
umopet va BempnBel tkovn va Apet TIg avnovyieg GYETIKA LE TN CLYKEVIPWOOT TMV
300 POCIKOV OVTAYOVIGTOV TNG 0YOPAS.

Avtifeta, dwmiotdveTow OTL peTd TN ovykévipwon 1 Volvo Oa Mrav mwoAv
TEPLOCOTEPO GE BECT VAL YPNGIUOTOMGEL TNV 16Y0 TS 6TV ayopd. ['a mapddetypa,
€QV, TPV amd TN GLYKEVIPMOOT], EMYEPOVGE VO, ALENGEL TIS TYWEG NG, B Empene va
otafuicel To SUVNTIKG OPEAT HE TOV KIVOLVO GTPOPNG OPICUEVMV TEAATDV TNG OE
dAAovc Kataokevootés. Agdouévng e edpatmuévng 0éong tng Scania, og
oLuvovOoUO HE TO Yyeyoveg OTL Bewpeitoan amd TV oyopd ®G TO TANGLEGTEPO
vrokatdotato ™ Volvo, omwg emPefoidveror amd €c0mTEPIKA OTOLKElDL TNG
Volvo, Ba énpene va AaPel vmoyn Tov 1dlaitepo LYNAO KivOUVO GTPOPNG TV
meEAMTAOV NG TPog TN Scania. Metd v vAomoinon ¢ oxedalopevng
OLYKEVTIPMOOTG, LTI 1 avtidpacn tov teAat®v Oa e&ovdetepwvotay, amd dmoyn
€600mV, Yo 1 Volvo. Xuvendg, n oxedalopevn tpdén Ba elxe g dpeon cuvémeia
TOV TEPLOPIGUO TV KIVOOVOV TOV gumepiEyovtat yio T Volvo amd v doknon g
600G TNG OTNV Ayopd.

Extog and mv eEovdetépmon g SuvnTikhg ovTidopacns v meAatdv (6€ 0,Tt

a@opd ) Scania) og po. aENCT TOV TIHOV, 1 GLYKEVTP®OT B 00MyoVsE emiong

ot onuovpyia pag woyvpns nyetikng Béong g Volvo oty ayopd. Agdopévov

ot M oyedalopevn Tpdén Ba eixe g amotédecua TNV AOENCT TOV LEPLOIOV ayopdg

¢ Volvo ot coundikr| ayopd actikedv Aewgopeiov and [40-50%]* nepimov oe
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[80-90%]* mepinov, Ba Ntav eniong mbavd ot vedromol mpounHevtég (mov £xovv
o601 pepidilo ayopds pikpotepo Tov 10%) va dexBodv evkordtepa TV NyeTiky BEom
m¢ Volvo wg mpog Tic Tpés. To 1010 1oyvel yuo v ayopd LIEPUCTIKAOV
Aemgopeiov, 6mov to pepidlo ayopdg g Volvo Ba avéavotav amd [50-60%]* oe
[80-90%]*, woar 6mov Ba eCoherpodTay O HOVAOIKOS OMUOVTIIKOS OVTOYMVIGTNG.
Yvvenmg, M mpaén Ba peiwve emiong Tov Kivouvo emBETIKNG avtidpaong Tov
KpoTEP®V TPOUNBELTAOV, £dv 1 Volvo, yio mapddetypa, adv&ove Tic TILES TNG.

Amo 10 avoTép® cuvdyetal OTIL, TPW amO TN CLYKEVIP®OT, 1 Scania MTov 1
LOVOOIKT] CTUOVTIKY TNy OVIOY®VIGTIKNG Tieons mov avietdmile n Volvo ot
covndikn ayopd. H oyedalopevn ovykévipmorn 0Oo eEdieipe avt) v mnym
AVTOYOVIGHOV, KoTd TpOTO oL Oal evioyve Katd TOAD TV wovotnta g Volvo va
OOKNGEL TNV oYV NG otnv ayopd. H épevva ayopdg dev odnyel 6T0 GCLUUTEPAGHLO
OTL 1 OYOPACTIKT 16Y0G TOV TEANTOV TG VEg emyeipnong Ba pmopovce va Bécet
QPOYLOVS GTN GLUTEPLPOPE TNS GTNV Ayopd.

2OUTEPOOUO. CYETIKG. LUE TIS TOVNOIKES AYOPES AOTIKWV KO DTEPOTTIKMV LEWPOPEIWV

Mo 6lovg tovg avetépm AdYovg 1 kowvomowmbeico mpdén Oa onpovpyovoe
deondlovca BEom 6TIC GOUNIIKEG AYOPES OGTIKAOV KOl DVITEPUCTIKAOV AEMPOPEIMV.

Oa onuiovpyovvro decmolovces G56¢EIS 6TISC AYOPES AGTIKMY KAl VEEPIUCTIKOV
rewpopeiowv thg Pviavoias, s Noppfnyiag kot g Aaviag

H duapBpwon g evAavotkng, g vopPnyiknig Kot e dOVIKNG ayopis aoTIK®V
KOl VIEPACTIKMY AEMPOPEIDV TOPOVGIALEL ONUOVTIKEG OLOLOTNTEG UE TIC OYOPES
™™g Zovndiag. Q¢ K TOLTOV, TO TAPOV KEPAAONLO EMIKEVIPAOVETOL GTIS VILAPYOVOES
dpopég, evad, OTOL amatteital, yYivovtol avapopEég 6To TPONYOVUEVO KEPAALO.

MéyeQog s ayopds kar uepiota ayopas

YOoppwva pe v Kowomoinorm, to 1998 wotaywpiommxov [<140]* ootk
Aewgopeia ot Dwravoia, [<180]* om NopPnyio kot [<250]* ot Aavia. Ot
avtiotoryol apBuol vy to vepacTiKA Acweopeia Mroav [<130]*, [<180]* ko
[<2707]*.

[Ma to aotikd Aeo@opeia, TO GLVOLAGUEVO HEPIdIO ayopds TV pepav Ntav [90-
100%]* ot dwiavoio (Volvo [70-80%]* kot Scania [20-30%]*), [60-70%]* ot
Noppnyia (Volvo [40-50%]* kor Scania [10-20%]*) kot [80-90%]* ot Aavia
(Volvo [50-60%]* xou Scania [30-40%]*).

[Ma ta vrepactikd Aew@opeia, T0 GLVIVACUEVO UEPTOIO AYOPES TOV LEPDOV NTAV
[80-90%]* ot dwAavdia (Volvo [60-70%]* kar Scania [20-30%]%), [80-90%]*
ot Noppnyia (Volvo [60-70%]* ko Scania [10-29%]*) kot [70-80%]* otn Aavia
(Volvo [50-60%]* kou Scania [20-30%]*).

Onwg domotdveTol omd T0 avOTEP® UEPIOD ayopdc, O 1010¢ GLGYETIGUOG TOV
vrdpyel otn Xovndia, 6mov 1 Volvo Ntav otabepd n 1oyvpotepn and ta dvo uépn,
woyvetl kot yo T Dwiavoia, tn NopPnyia kot  Aavia. O Baocikdg Adyog yio Tov
01010 T0 T0G00To TG Scania £nl TOL GLVIVAGUEVOL HEPLOIOV aYOPAs tval GYETIKA
vynAdTEPO oTN Aavia eaivetarl 0Tt oxetileTon pe 10 yeyovog 0Tt TpOGPATO TPOEPM
oV &&ayopd ™ DAB, T00 ONUOVTIKOTEPOL KOTACKELAOTH OUAEOUATOV TNG
Aaviag.
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Yoppova pe 1o otoyeie mov vmaéBoaie M Volvo, to pepido ayopdg tov
LEYOADTEPOL OVTOY®VIOTH 0€ KoBepld amd T ayopég avtég Kvpaivetar omd 5%
nepinmov £wg 20% oyeddv30. Tuvenmg, cuvaysTor 0Tl 1 véa eMLyelpnon, OTmS Kot
oV mepintoon ¢ Zoundiac, Oo koteiye mOAD 1oyvpOTEPN BEom amd TOV
TANGEGTEPO OVTAYOVICTH TNG o€ Kabgpd amd Tic oxetikég ayopéc. H épevva
ayopdg odnyel emiong oto cvumépacpa 6Tt 1 Volvo kot 1 Scania ftav, n pio yio
™mv GAAN, o0 Pacikdc aviaymviotig otn Dwiavdia, otn NopPnyia kot otn Aavia
Kol OTL o1 meAAteg Oewpovv ev YEVEL TOL MPOIOVTA TOLG G TO TANGIECTEPO
VIOKOTAGTOTOL.

Mmnopet vo onuelwBel 6t1, €dv LTOAOYIGTOUV T pepidl ayopdg o€ OAn
YxavotvaPic, ol GUVOVACUEVEG TOANCELS OGTIKOV Aewopeiwv tng Volvo kot g
Scania Ba kdAvrTav 1o [80-90%]* e ayopds (Volvo [50-60%]* kot Scania [30-
40%]*). T o0 vVTEPACTIKA AemPopein, TO aAvTioTOO TOGOGTO Yo OAOKANPN N
Yxovdwopia Ba nrTav eniong [80-90%]* (Volvo [50-60%]* kou Scania [20-30%]%).
YVVETMG, OAOL TOL GLUTEPAGLOTO, TTOV EEAYOVTOL Y10, TIG TEGOEPLS ML LEPOVG YDPES
Ba dtatnpovoav TV 16Y0H TOVg, aKOUN Kol €6V 1 ayopd eiyxe extiundei o eminedo
Yxovdwvopiog.

Xapaxtypiotika g (Hnong

H owlovdwn, n vopPnykn kot 1 davikn ayopd dgv €govv eBdcel axoun otov idto
Babud Wiwtikonoinong pe ™ coundikn ayopd kot n {Rmon yapoktnpiletor v
vével amd piKpotepo Pabud cvykévipmong o€ oxEon Ue T Zoundic. XVVeEn®S, Yo
TOVG 1010Vg AOYOVE TOL TPOPAALOVTOL GTNV TTEPIMTMOOT TNG ZouNding, GVVAYETOL OTL
n Volvo dev undpece va amodeifer O6TL M LVRAPYOVCA OYOPACTIKN 1GYVG TV
EMYEIPNCEDV  EKUETOAAEVONG OOTIKOV KOl VIEPUCTIKMOV AEOPOPEI®V  OTN
dwiavdia, tn NopPnyia ko ™ Aavia givor kovn vo avaipécset T ouvatdTNTU TG
véag emyeipnong vo expetadiendel v avénuévn oyd mov o amoktovoE GTNV
ayopd cvveneia g oxed10lOUEVNS GUYKEVIPWOOTNC.

Dpoyuoi 160000 TNV OYOPL KoL OVVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

Ot gpaypol €166d0v otV ayopd mov oyetilovion pe v eumnpétnon petd v
TOANON KOl TNV TEPLOPICUEVT] EAKLOTIKOTNTO TG Oyopds Kol Ol 0moiot
emonuavinkay omv mepintwon g Xouvndiag, oyvovv eEicov KOl Yyl TN
dwiavdio, ™ NopPnyio kot ™ Aavio. EmumwAéov, yio tovg id1ov¢ Adyovg mov
TapovclalovTol GYETIKA e T Xoundia, ta emyepnpata g Volvo oyetikd pe m
«ovppikvoony Tov pepdiov ayopdg tng 6ev pumopohv va yivouv OekTd Yo TIg
vdAoutES oKOvVOVAPIKEG ydpec. Avtifeta, damoT®veTOl OTL, KOl TOAL YloL TOVG
10100¢ AOYOVG OV AVAPEPOVTAL GTNV TEPITTMOTN NG Xovndiog, 1 oyedlalopuevn
ovykévipoor Ba eEdAEIpe T LOVOOIKY AVTOY®VIGTIKN TTieon and TiG oyopég OVTES,
n omoia ackeiton omd TN Scania, kot T00T0 B gvioyve onuavtikd T dvvatdTnTa
¢ Volvo va ackel v 1oL ™¢ otV ayopd.

To avtaywviotikd mheovéKTnua TG véag entyeipnong otn @wviavodio, Tov amoppéet
oo to aeinTd peyadvtepo diktvo eEumnpénong mov Ba 01bete, Exel avamtuybel
OTO KEQPAAOLO GYETIKA LE TO TOLPIOTIKG Aewpopeia. H katdotaon sivor mapdpota
ot NopBnyia, é6mov n Volvo dwabéter 65 onueio e§umnpétnong ko n Scania 50,

30

H Volvo avépepe 6t1 1 DaimlerChrysler koatéyet to 30% mepinov g ayopds AoTIKOV AE@QOPEi®V
g NopPnyiog. Qotd6c0, T0 oToLKEl0 0VTO dev emPePfarmOnKe amd TV £pguva ayopds.
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Kafog kot ot Aavia, é6mov 1 Volvo kot 1 Scania dwbétovv 31 ko 29 onueio
e&ummpémong avrtiototrya. OLot o1 VTOAOITOL AVTAYOVICTEG EXOVV TOAD AlyOTEPQ
onueio. e&umnpétong ce OAeG OVTEC TIC YOPES (TO HEYOADTEPO OVTOYMVICTIKO
diktvo Owbéter ot pev NopPnyio mepimov 10 éva 1pito TV onueiov
egummpémong, ot o Aavio T0 UGV TEPITOV TNG KAALYNG TOL GLVOLOGUEVOD
diktvov Volvo/Scania). Zuvendg, cvuvayetal 0T, oty nepintmon ¢ NopPnylog
Kol ™G Aaviag emiong, ot aviayoviotég e véog emxeipnong OBa siyav €va
TPOGOETO UEIOVEKTILOL OGOV QLPOPA T OLVATOTITA TPOGPOPAS EVOC APTIOV OTKTVOV
egummpémong otovg mehdteg. Télog, ot 0ot ovvdedpevor pe 10 KOGTOG
OVOGTOATIKOL TOPAYOVTEG Y10l TNV EMEKTOGT] TOL SIKTVOV €ELTINPETNONG OV EXOLV
NnomM avamtuyfel 1oyHovy Kot Yo TIG EV AOY® YDPES.

2OUTEPOGUO. TYETIKG, UE TIS QYOPES QOTIKWOV KOl DIEPOTTIKOV AEWQPOPEIWV THG
Dviavoiag, e Noppnyiog kar tne Aaviag

Mo tovg avotépm Adyovg 1 kKotvomombBeica mpdén Ba odnyoboe otn onpovpyio
deomdlovcag Béong oTIG AYopEG OOTIKAOV KOl VTEPACTIKMOV AEOQOPEI®V NG
dwiavdiog, tng Noppnyiog kot g Aaviog.

Oa onuiovpyeito deonolovea Oéan oty IPLavolkij ayopa acTIKOV LeWPOPEIWV
MEéyeBog tns oyopas kor uepPioio oyopas

To 1998 o0 ocvvolMkOc Oykog TG pAavolkng ayopds oaviAbe oe 110 aotikd
Aewgopeia. To cvvdvacpévo pepidlo ayopdg twv pepdv to 1998 frav wiaitepa
VYN0, KaBoTL aviABe og 92%. H Volvo kateiye 10 60% kot n Scania to 32% g
ayopdc. To pepidio ayopdg tg Volvo mapépeve otabepd vynmAd oy Iphavdio ta
tpia tedevtaio ypdvia, @Bavovtag 10 88% to 1997 xau to 79% 10 1996. H
napadoctakd wyvpn Béon g Volvo oty IpAavdia avéystor oty e&ayopd g
Bpetavikng Leyland, otnv onoia mpoéPn oto téhog g dekaetiog Tov 1980.

E&apovpévng g DAF kot g Dennis, ol omoieg xoteiyov opeotepeg pepidolo
ayopdg 11% to 1996, aAAd otn cvvéyela onueiwcay TTdon KAt tov 5%, Kavévags
dAlog mpopnBevtic (m.y. DaimlerChrysler ko1 MAN) dev koatdpbwoe vo
KOTOKTAOEL Pepidoto ayopdg peyaidtepo tov 10% katd v mepiodo amd to 1996
uéxpt to 1998. Ewdwotepa, n Scania dev giye TOANGEIS TNV PAAVIIKT] 0yopd
aoTIKOV Aew@opeiwv t0 1996 kol 10 1997, aAld, OO AVAQEPETOL OVAOTEP®, TO
1998 undpece va amoxtoet pepidio ayopdsg 32%.3!

To yeyovoég o611 M Scania xotdopBwoe va SEIGOVCEL GV  PAAVOIKT ayopd
KOTOAAUPAVOVTOG CUAVTIKO HEPIdo, EVD KOVEVOS AALOG Tapaymydg Oev glxe TNV
010 emrvyio To TeElevtaio Tpio YpoVIa, amoterel woyvPY| EvOEEn OTL Ol TEANTEG
Bewpodv ev yéver ta aoctikd Aeweopeion ¢ Volvo kot g Scania g to
TANGCIEGTEPO VITOKOTACTATO. LVVETMS, 1 oXEOLOUEV cVYKEVIPpWON Oa eEdheipe
QVTOV TOV TPOGPAUTO TOPEYOVTA AVTOYMOVIGUOD O TNV 1PAAVIIKT ayopd.

31

Ymv andvtmon g 1 Volvo woyvpiletarl 0t 10 gv AOY® pepidlo ayopds dev apopl TMANGEL, ALY
Kataympioeis, kaboTL To pepidto ayopdg g Scania BacileTol oe HGOMCELG AGTIKOV AE®POPEID®V TNG
Bus Eirann am6 ™) Scania Bus and Coach oto Hvopévo Baciieo. Qotdco, n Volvo dev vmootipiée
ot o mpémel va amokAelGTOOV amd TN OYETIKN ayopd to pucbopéva oynpoata kot dev vréPfaie
ototyeio facilopeva LLOVO OTIC TOANGELC.
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Ta moAd vynid cvvdvaocuéva pepido ayopds e Volvo kat tmg Scania B€tovv
OA0VG TOVG VITOAOITOVG TTPoUNBeVTEG o Waitepa acBevn BEon oty ayopd (KUT®
oV 5%). Zvvenmc, M véa emyeipnon Bo koteixe oxeddV €KOGUTAAGIO pePidlo
ayopac amd TOV TANGIECTEPO AVTAYWVIGTH TNG.

Xopoxtypiotiko, tns (Htnong

Ymv IpAavdioa ot ovykowwviec pe T aoTikd Asweopeion e&akolovbodv va
EKTEAOVVTOL OO ONUOCLOVS OPYAVIGLOVG, O CNUOVTIKOTEPOS Omd TOLG OTOIOVG
etvar 1 Dublin Bus. Qg ek to0T0V, 01 TEPIOCOHTEPEG OYOPEG ACTIKMOV AEDPOPEI®V
omv Ipiavdio yivovtor péow Omuocwwv  dwyovicuwv. Qotdco,  Ommg
dwmotdveTon and Tov mivake g moapoypdeov 291, m Volvo pmopece va
drtnpnoet ToAD VYNAQ Kot oxeTkd otabepd pepidwn ayopds ta teAevtaio Tpia
rpovio (eGv efapebel M amdAel pepdiov ayopds mpog Oeehoc TG Scania
70 1998). Y16 T1¢ cuvOnkeg avtég, cuvayeton 0Tl Kavéva otoryeio dgv 0dnyel oto
ovumépacpo O0tL M ddKacio ONUocloV dwyovicumv Ba emétpene o€ GAAOVC
TPOUNOEVTES OOTIKOV AE®POPEI®V VAL OGKNCOVY oTN Vvéd emyeipnon v idw
AVTOYOVIGTIKN Tieon mov 1 Scania anédeiée Tpds@ata OTL LTopEl Vo 0GKNGEL.

Ev katokAeidl, 1 Volvo dev umdpece vo amodeifel 0Tl 1 vITAPYOVGO AYOPOUCTIKY
10Y0C TOV EMYEPTNCEDV EKUETAAAEVLONG AGTIKOV AemPopeinv otnv IpAavdia eivar
KoV Vo avolpécel T duvatdtnta TG vEag emyeipnong va ekpetailevdet v
avénpévn oy mov Bo amoktovoe otV oyopd cuvvemeio g oyxedlOUEVNS
OGLYKEVTPMOTG.

Dpoyuoi 160000 TNV OYOPL KoL ODVHTIKOS OVTOYWVIGUOS

H woyvpn 8éon g Volvo oy IpAavdia cuvdéeton pe v e€ayopd tov TUqpHatog
tov Aeweopeiwv g British Leyland kot v avtiinym 61t mapéyel tov KaAbtePO
oLVOLOCHO TYNG Kot Eumnpétnong HeTd TV TOANGT. To yeyovdg 0Tl umdpece va
dTnpnoel TOAD LYNAAQ pepidta ayopds, mapd To OTL N ayopd Aettovpyel Kupiwg
pécm  OMUOcL®Y  dly®Viou®v, Oglyvel 0Tt ot vmdAoutol  TPOUNOEVLTEC
dvoKoAeDOVTOL Vo EMTOHYOLY O1EIGOVOT HEYAANG KAMpaKkag otnv ayopd. [ tovug
AOYOVC TTOV AVOQEPOVTOL GYETIKA LE TIC OKAVOWVAPIKEG 0yOpPES, TO TEPLOPIGUEVO
néyebog Ko, Kat’ eméKTAON, N TEPLOPIGUEVT] EAKVGTIKOTNTA TNG PAAVIIKNG 0yOPAS
amotelel Evav aKOUN CTUAVTIKO GPAYUO E1GOS0VL GTNV ayopd.

Agdopévov 0Tt M Scania kotd TO TEAELTOiO TPl YPOVIOL NTOV O HOVOOIKOG
npounfevtig mOv UTMOPEGE VO TEPLOPICEL ONUOVIIKG TIS TOANGELS OOTIKOV
Aewgopeiov g Volvo oty IpAavdio, cuvayetat 0Tt 1 oxed1alopevn GLYKEVTPOON
Ba evioyve v wovotnTa ¢ Volvo vo ypnotomomaost Ty 1oyd g otV oyopd.
IMa mapaderypa, v mpv and ) cvykévipwon 1 Volvo e&étale o evdoeyouevo va
aVENCEL TIG TIMES TNG KOTA €vo. IKPO, OAAL oNUovTKO mocod, Oa émpeme va
oTafpicel To SUVNTIKA 0PEAT LLE TOV KIVOUVO GTPOPNG OPLCUEVAOV TEAATMV TNG OTN
Scania, n omoia To 1998 £d¢€1&e Ot givar og Béon va dieledvoel oy ayopd. Metd
™V LAOTOINo™ TG OYESOLOUEVNG GLYKEVIPWOONG, 1| AVIIOPUCT] OLTH TOV TEAUTOV
Ba eEovdetepavotay, and anoyn £66dmv, yuo t Volvo. Xvvennc, kafott kavévag
dAAoc Tpoun BTG dev £0€1&e TV B0l IKOVOTNTO KOTAKTNONG LEPLOImV ayopags, M
oxedlopevn ovykévipwon Oa elye g AUECO OMOTELECUO TOV TEPLOPICUO TOV
KvdOvoL Tov eumepiEyet yia tn Volvo 1 doknon g 1oyvog e otV ayopd.

Amd 10 aveTéEPp® cLVAYETOL OTL, TPV OO TN CLYKEVIPMOT, 1| Scania amroTeEAOVGE

N HOVOOIKY] OMUOVTIKN TNYN OVTOYOVIGTIKNG Tieons mov avtipetdnile n Volvo
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oV pAavolkn ayopd. H oyxedalopevn ocvykévipmon Ba eEdieipe avtn v mnym
AVTOYOVIGHOD, KATA TPOTO oV Ba avEave onuavTiKd Ty tKavotta ¢ Volvo va
aoKel TNV 1oL ™S otV ayopd. H épguva ayopdg dev 0dnyel 610 cupmépacua Ot 1
OYOPOOTIKN 1GYVE TOV TEAAT®OV TNG VEUG emyeipnong Ba NTav Kavn vo ennpedost
TN CLUTEPLPOPA TNG OTNV AYOPd. LVVENMG, Guvdyetat Ot 11 KowvorowmBeica Tpaén
Ba oonyovce ot onovpyio deomdlovcag BEong oV PAOVIIKT ayopd OGTIKMV
Aewopeimv.

2OUTEPOTUO. TYETIKA UE TNV IPAAVOLKT OYOPC, OOTIKMDV AEWPOPELDY

[Ma 6kovg toVg avetépm Adyovg M kowomowmbeica mpdén Oo odnyovoe ot
onuovpyia deomdlovcag BEGNC GTNV 1PAAVOIKT OYOPA OGTIKOV AE®POPEIMV.

YOUTEPUGILO GYETIKA NE TIC OYOPEC AEMQOPEIMV

H oyedwalopevn mpdén Ba odnyovoe 6t dnpovpyio deondlovcas BEong otic ayopég
TOVPIOTIKAOV AemPopeinv ™ Pwvlavdiag kol Tov Hvouévov Baoiieiov, kabbg kot
OTIG OYOPEG AOTIKAV KO VIEPACTIKMV AE®POPEimV TG Zovndiag, g Pviavdiog, g
NopBnyiag kot g Aaviog, KaOdOg Kot 6TV IPAAVOIKT ayopd OCTIKOV AEDPOPEI®V.

AEEZMEYZEIZ ITIOY TIPOX®EPOHKE NA ANAAABEI H VOLVO

INo va ggaocparioet v €kdoon amdeacng dvvdpel tov apbpov 8 mapdypapog 2
TOV KOVOVIGHOV Tept ovykevipdcewv, v 21n degfpovapiov 2000 n Volvo
TpocPEPONKe va avaddPet Tig akOAoVOeC dEGUEVTELS HE 1oYL omd TV NUEPOUNVIn
€KO0ONG NG AVOTEP® OTOPACTC:

A. Bopéo poptnya

Avorypo Tov OIKTO®V dtovoung kot eEummpétong g Volvo kon g Scania ot
Youndia, ™ Dwiavdia, ™ Aavia kot ™ NopPnyio, kabog kot Tov SKTLOL NG
Volvo otmv Iphavdia.

Exydpnon tov pepdiov g Volvo dyovg 37% oty Bilia AB (etaupeia dwavoung
OTIG OKAVOWOPIKES YDPEG).

KotapoAn kdéBe dvvartng mpoomdbelag yio vo S0CQOAGTEL 1| KATAPYNON NG
COVNOKNG OOKIUNG avTioTAoNS TOV BOAGLLOV.

[Ipocwpiv] SeTg GVOGTOAN] TG YPNOWOTOINONG TOL ONUATOG Scania o1
Yovndia, ™ Owiavdia kol ™ Noppnyia.

B. IlobAuav, aotikd kot vwepaotika Aewpopeio
Avolypo.  TOv  OIKTOOL TAOANOTMG Kol €Euanpétnong Kol OVOSTOAN NG
xpnowonoinong tov onfpatog Scania vd TOLG WBIOLG OPOVLS OO KAl Yo TO

eoptnyd (1 kot 4 avetépm).

Exyopnon tpiov povadmv KotaoKeL G aUAEOUATOV AEOQOPEIDV Kot TOOAUAY
(2 ot Aavia, 1 otn Zoundia).

[IpécPaom o povada Kataokeung apasopatov otn Gviavdia.
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H Volvo NABe ce emapn pe ™ coundikr kuPépynon kot {noe v Katdpynon tov
€01KOL  GOVNOIKOL TPOTLMOV TEYVIKNG OCQAAEIOG 7OV  €PUPUOLETAL OTOVG
BoAddpove tov Poapéwv  eopny®V  («doKiwr] ovtoyng tov  OaAdupov») To
OLVTOUOTEPO dVVATO Ko 6€ KAOe mePImToN TO apydtepo €51 UNVEG UETA TNV
gkdoon g andeaons. Metd v €kdoon g andeacns, n Volvo deopevbnie o1t
Ba katafaier kdBe dvuvary mpoomddeln Yoo va EACPOAMGEL TNV KATAPYNON NG
JOoKIUNG avTtoyng Tov Boddpov otn Zovndia kot 6Tt Oa Tnpel eviuepn v Emtpon)
Y TV TPO0do 6To B avTo pe dpovg mov Ba kabopicel | Emrpony).

H Volvo npdtewve va avoi&etl to diktva dtavoung kot eEumnpétmong g idwag kot
¢ Scania evnuep®VOVTOG OAOVG TOVG EE0VGIO00TNUEVOVS OLOVOLELG Kot TO KEVTPOL
eEumpétong otig kabopiobeioeg ydPeS OTL UTOPOVV VO GLVATTOVV GLUPOTIKES
OY£0€ELG LE TOVG OVTAYWOVIOTEG TNG Volvo, cuumepthapfovouévav Twv aALodaTmV
N/kar coundk®v Buyatpikdv Tovg, yioo TV TOANoN kot ekpicboon Papéwv
QOPTNYDV, ACTIKOV Kl VIEPUCTIKOV AEDMPOPEIOV TOV OVTAYOVICT®OV, KOOMG Kot
YL TNV EKTEAECT] EPYACIOV GLUVINPNONG KOl EMICKEVNG ML TOV OVAOTEP® N VO
TOPEYOVV T AVOTEP® € Bdon ad hoc, ympig vo ¥peldlETOL VO GLGTHCOVY YMPLOTH
gtapeior TPOg TOVTO N VO EKTEAOVV TIG AVAOTEP® OPACTNPLOTNTES GE OLUPOPETIKES
gykataotdoelc. EmmAéov, cbppova pe v mpdtact, ot dtovopeic kot ot otabpol
eEumnpétnong Umopovy v Kotayyeilovv, €pOcov T0 €MBLUOVV, OTOL0ONTOTE
VOIOTAUEVT] GLUEMVIOL OlVOUNG N Asttovpyiag kEVIPoOL e&umnpétnong HETA TV
TOANOT, EPOGOV eEVNUEPDOGOLY £YYPaPms T Volvo 6o unveg vopitepa. H Volvo
deopevdnke emiong va  unv  epoappoler  dlaxpicelg £€vavil  OTOOLONTOTE
TPAYUATIKOD 1] SLUVNTIKOV Stavopéa 1 KEVTIPOL ELMNPETNONG TOV £XEL GUVOAANYEG
pe aviayoviot g Volvo. Xe mepintwon mov 10 cuvovacuévo pepidto g Volvo
Kot TG Scania otov topéa TV Papémv eoptnymv petwdel népav tov 40% twv
GUVOMK®OV TOANGEMY PapEDV POPTNYADV OTIG OIKEIES YDPES KOTA TN dLdpKELD EVOG
étovg, n Volvo, ocbupova pe v mpodtach g, 0o pmopel vo cvvayel
OMOKAEIOTIKEG OCLUPOVIEG HE VEOLG 1N VLOIOTAUEVOLS OlVOUEIG 1 KEVTPO
eEummpémong petd v ndinon kot dgv Ba decpevetal mAgov and T déopevon,
EKTOC €qv TO. SKOIOUATO OVTO TPOPAETOVIOL OTIG GLUP®VIES SVOUNG M
Aertovpyiog KEVIPOL eELINPETNONG UETE TNV TAOANCT).

H Volvo mpotewve va ekywpnoet m ovupetoyn g ot Bilia AB kot tic tpeig
LOVAdES KATAOKELTG apampdtov Aem@opeinv Kot moOApayv (tn povada g Volvo
otnv Aabenraa tng Aaviag, tn povada ¢ Scania oto Silkeborg tng Aaviog kot T
povada ¢ Scania oto Katrineholm g Zoundiog) evtog €61 umvov oand v
amdPaAoT), LE QVVATOTNTA TAPATACTG AAL®VY £E1 unvov. H Tpodtaon mepiéyet emiong
OpovG GYeTIKA e TNV eMiPAeY™ KoL TN SVVATOTNTO TOANONG OO SLXEPLOT.

H d&éopevon mepl mapoyng mpodcPacng oe Tpitovg ot HOVAOD  KOTOOKELNG
apoEoudtov Aemeopeinv kot moviuay e Volvo agopd Buyatpikn g Volvo, v
etarpeia Carrus Oy (“Carrus”), mov Bpioketan otn Gwlovdio. Zopeova pe ) Volvo,
N moATik) ToL epappolet onpepa 1 Carrus givon va TpopnBevet pe EUToPKoONS OPOLS
apoEOUATO AEOPOPEI®V Kol TOVAUOY GE TPOUNBEVTEG Aew@Opei®mvy, TOOAUAY Kot
OKEAETAOV pE TOVG omoiovg Ogv €xel Kovévo deoud. H Volvo Ba deopevotav va
vroypedoel v Carrus vo mpopn0edel apaE®IoTo AE®POPEI®Y Kol TOVAUAY GTOVG
avtayoviiopevous e ) Volvo Evponraiovg mpounbevtéc Aewpopeionv Kot modAay,
to. onoia. o pmopovoav va dwatebovv mpog mmAnon ot DwAavdio. H katd to
avatépm mpoundetn Bo yvotay ympic v epaproyn O0KPIGEDY GE GYECT LE TV
mpounoeln apaE®UATOV Aeweopeimv Kot movApay and v Carrus mpog T Volvo e
oKomd TV TdANom ot OvAovoia.
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Téhog, n mpdtaon mepi un ypnoonoinong Tov EUTOPIKOL GNUOTOS Scania Yo To
véoL QOPTNYA, OOTIKA/VTEPACTIKA Aem@opeio. kot TOOAPOV o1 Zoundia, N
dwiavdio kar ™ NopPnyio v mepiodo 600 etwv Oa etiBeto oe gpappoyn v
NUeEPOUMVIQ OPIOTIKOTTOINGNG TNG TPAENS N KATA TO GLVIOUOTEPO dSLVATO PAGEL TV
cuoppatikdv 0pov. H mpodtaon mepiéyel Opovg PAcel TV omoimv o OyNUATO TNG
Scania Ba eEaxoAovBodoav vo TOAOVVTOL KOTA TN SIIPKELD TG €V AGY® O1ETOVC
TEPLOOOV, OAAG pe dALO gumopikd onpa Tov Bo amo@doile amokielotikd 11 Volvo.
H mpotaon oyvet eniong ved v mpovimddeon 611 o ekTeEAecTOHV 01 VPIOTAUEVES
ocupupdoelg kot Tapayyeriec, kabmg kot 6Tt B TwANBoVV Ta TPOIGVTA TOV VN PYOLV
TPW OO TNV OPIGTIKOTOINGT TNG TPAENG.

EKTIMHXH TQN ITPOTAGEIXQN AEXMEYXEQN

MoAovott ot decpevoelg mov mpooeépdnke va avardfer n Volvo, gpdcov
epappoloviav cmotd, o UTopovcay va. £X0VV OPICUEVEG BETIKEC CUVETELES OTIG
OLVONKEG TOV AVTAYOVIGUOV OTIG OXETIKEG 0yopEs, | Emtpony|, kotdmv enapmv pe
OLUUETEXOVTEG OTNV Oyopd, KOTEANEE OTO GLUTEPOCUO OTL Ol TpoTadeiceg
deopenoelg 0gv apkovv yuo. v €mAvBodv tor TPOPANUATO OVTOY®VIGUOD TOV
amoppéovy and v AT Tov Bactkov avtaywviot ¢ Volvo, ¢ Scania.

A. Bopéo. poptiya

O éleyyoc omv ayopd emPePainoe 6t o1 mpotdoel ™G Volvo oyetikd pe
coVNOKN OKIUY OVTIoTOONG TOL BOAGLOL KO TNV OVOGTOAN TNG YPNOHOTOINGNG
ToL oNuoTog Scania otn Xoundia, t NopPnyia kot ™ Dwiovdia Oo eiyov
TEPLOPICUEVO 1] KO KOVEVA AVTIKTUTO GTIG GLVONKEG TOL avtoywvicpov. H doxun
avtoyng tov Baddpov pmopel va katapyndei povo amd  coundikn KvPépvnon, M
omoia dev deopevfnke Ot n dokun Ba Tayel va epappdletor evtog g eEAUNVNG
mEPLOOOL oL avapépel 1 Volvo. Xvvendg, mapd m déopevon g Volvo o6t Ha
Katafdiel kdOe dvvatn Tpoomabela Yo TNV Katdpynon g v Ady® SOKIUNG, OeV
GUVAYETOL TO GUUTEPOAGLO Y10, TOVG GKOTOVG TG TAPOVGOS EKTIUNONG OTL 1 SOKIUN
Ba xotapynbet mpdypatt. Opoimg, N wpotabeico avacTOA TNG YPNOUOTOINGNG
TOL oNuatog Scania £yl meplopicpévn onpacia. Ipdtov, apopd mepiodo dVO 1DV
(ko dev kaAvmter v IpAavdia). EmmAéov, dev cuvendyston v avdkinon tov
npoiévtwv g Scania and TV ayopd, To omoic, GOUE®VO pe TNV TPOTUcT, Ba
eEakoAovBovoav vo ToAovVTOL VIO GAAO GoYjua TG EMA0YNG T™¢ Volvo. EmimAéov,
N ovootoAn oev Ba ioyve Yo TIC VEIOTAUEVEG CLUPACELS, TIC OECUEVTIKEG
napayyeiieg N ta mpoidvta Tev amobepdtov. Ev kataxieidt, ot mpotdoelg avtég Ha
elyav TOAD TEPLOPIGUEVO OLGLUCTIKO TEPLEYOUEVO KOl GUVEMMG KOTO TAC
mhavotTa dev Ba glyov Kavéva avTiKTuTO GTOV OVTAYWOVIGUO.

O éleyyog €de1ée emiong OTL N ayopd avTLETOTILEL e CKENTIKIOUO TNG TpoTadeica
gKYOpNoNG ™G ovppetoyns s Volvo vyovg 37% oty Bilia AB (etoupeio
VoINS POPTNYDV, AEMPOPEIDMV KOl OTOKIVATOV OTIS GKOVOWOPIKES YMDPES),
TOPE TNV KATAPYNOT £VOS VOIGTAUEVOL KAOETOV dEGHOV. ZOUPOVA LE TOV EAEYYO,
aKOUN Kol pe TNV KoTdpynom tov oecpov avtov, N Bilia, 60mw¢ ko 6Aot ot
vroromor dwavopeig g Volvo, Ba mopépeve okovouikd eEaptdpevn amd )
Volvo, KaBtL 01 TEPIGGOTEPES EMYEPNUATIKEG TNG OPUGTNPLOTNTES AUPOPOVY TNV
TOANoN kot Vv eEumnpétnon Hetd v toAnon oynupatov e Volvo. EmumAéov,
avaeépOnke 0tTL 0 mBavotepog ayopaotng eivar n Ford, n onoia katéyel to tunpa
avtokivntov ¢ Volvo, kot ypnowonoel v Bilia yio ™ dwvour tov
ALTOKIVATOV NG 0TS okavovaPikég yopes. H Ford dev aokel dpaoctnptotnTeg
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oV ayopd Papémv eopTNYOV Kot Ae®POPEIDV KAl, CLVERTMOGS, dev B amoTeEAOVOE
Kot avaykn véo avtoyoviot otnv ayopd. Extog avtdv, 1 Volvo avépepe 6t1 Ba
elye 1N dvvardtTa va katayyeilel ™ ocvpPacn g pe ™ Bilia AB, o mepintmwon
mov M terevtaio eoryopaloTov amd AVIOY®VIOTY| KOTAOKEVOOT KoL, ETOUEVMG,
TPOo®OOVGE EVa OVTOYMVIGTIKO GTLLAL.

Ocov apopd v mpodTOOT GYETIKA HE TO AvOolypa ToV OIKTO®V O10VOUNG Kot
eEumpétong g Volvo ko g Scania, o €heyyoc emPefaimoe ot 1 gv AOy®
npdTaon Katd Thoo mhovotnta dev Bo TapAoyEL GTOVG VPIOTAUEVOVS OVOLLELS TO
OTTOLTOVIEVO 1GYVPO KIVITPO Yo Vo TPocBEGOLV Eva eEMTAELOV GO GTA TPOTOVTA
ov SBETOLY GV ayopd 1 v oTpaolV € oAokANpov TN O1dbeon €vOg VEOU
onuoatoc. H mpotaon ovoactikd dev Biyel kaBorlov ta diktva ¢ Volvo kon g
Scania (dnAadn, oev mpoPAcmel kapio ekydpnon, evepyd Katayyerio cupPacewv
KAm.). Tovto onpovpyel coPfapéc apeiBoriec mg TPOG TV OMOTEAEGLATIKOTNTA TG
npotaons. Q¢ ek tovTov, Yoo va Bewpnbel 0tL M mpdTaon Ba giye onuovTIKY
enimton ot ddpOpwon g ayopds oto opatd pEALOV, Ba Enpene va amoderyDel
OTL, TPl TV amovsia dSpPOPOTIKOV YapaKTNPIOTIKAOV, Oa Tav ToAd mhavd va
TAPACYEL GTOVG VPIGTALEVOVG dLaVOLELS €va 1oYVPd KivTpo Yo vo. aAAdEovV )
CLUTEPLPOPE TOVG KaTd TpdmO oL Ba elye dupBpwTiky emintwon oV oyopd.
61000, Y10 TUTIKOVG KOl OKOVOLKOVG AdYovg dev umopel va e€aybel avtd to
ovunépacpa. Or mepliocoOTepol eptnOiviec e&éppacav TNV ektiunon Ot 1
TPOTOCT KATA TAco THUVOTNTA deV B 00MYOVGE GE CMUAVTIKO TEPLOPIGHO TOV
pepdiov ayopdc g Volvo ta emdpeva 600 €wc tpla ypdévie. H mpdtaon
BempnOnke un AmOTEAEGUATIKT Y10 TUTIKOVS, OAAL KOl OIKOVOUIKOVG AOYOLG.

[Ipwtov, opiopévol epmOEVTEC AUPIGPNTNOAY TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO TMV
TPOTAGEWMV GYETIKE LE TO OIKTLO SlovVOUEMV KOt EELANPETNONG UETE TNV TOANGOT
™G Scania, mov mepAaUPavel TAPWS eAeYxOUEVOLS dlovopels oe OAeg TIg
okavowapikég yopeg. Xt Zovndio to [30-40%]* tov mwAncewmv ¢ Scania
TPAYLATOTOOVVTOL LECH TANP®G EAEYYOUEVOV dtavopéwy. Ta aviicTolyo T0c0oTd
v ™ NopBnyia ko ™ Pwlavdio eivar akoun vynidtepa ([90-100%]* ko [90-
100%]* avtictorya). XtV TPOYHOTIKOTNTO, TO TPOTUOEV dvorypa Tov SIKTHOL NG
Scania Ba. apopovce povo tpelg aveEaptntovg dravoueig ot NopPnyio kot Evav
aveEdptro Owavopén otn Dwiavdia. o tovg AOYOLE 0VTOVG OplopEVOL
epomBévteg eEéppacav TV ekTiunom OTL 1 EKYOPNON TOV &V AOY® TANPOGS
eAEYYOUEVOV OIKTV®V Ba £lye ONUAVTIKOTEPES EMMTAOCELS GTNV AYOPdL.

Agbtepov, 6lot ot dtavopeig g Volvo kot tg Scania 161 €govv T duvatdtra va
SBETOVY AVTOY®VIOTIKA CY|ILATO, COUPMOVO LE TNV OTOAANYT KOTE Katnyopio TG
dtavoung avtokivitev oxnpdtomv3Z. H povn tovg vroypémon eivar va ackodv
OXETIKN] OPOCTNPLOTNTO GE OLPOPETIKEG EMYEPNUOTIKEG EYKATAOTACEL,. To
yeyovog 0Tt oto mapelBdv ot dwavopeic g Volvo kot g Scania dgv
ypnowonoincov T ovvatdtnta  va  obétovv  mpoidvio GAAOL  GNUOTOG
emonuavOnke g £voelln o1t dev givar supeépovsa N dtovopr| 6vo onpdtwv (T6co
Yy Tov mpounBevtn, 660 Kot yio to dwvopéan). Extdc avtov, oto mAaiclo g
npotabeicag exympnong g Bilia, 1 Volvo dwatipnoe 1o dikaiopo katoyyeAiog
™m¢ ovueoviog owavoung pe t Bilia, gepoécov n 1edevtaio eEayopactel amd

32 Koavoviopog (EK) apf. 1475/95 e Emtponnig g 28ng Iovviov 1995 oyetikd pe v epappoyn tov

apBpov 85 mapdypamog 3 T cuVONKNG 0 OPIGUEVES KATIYOPIEG CLLEMVIOY SLOVOUNG, TOANONG KoL
gEummpéong petd v mdinon avtokivitov oynuatov — EE L 145, 29.6.1995, 6. 25.
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avtoyoviot. Tpitotr eneonpavay 6Tt ToVT0 amoterel £upeon mopadoyn omd
Volvo 6t 1 dtavoun 600 oNUATOV deV £ival GLUPEPOVO.

Tpitov, 6cov a@opd TOUVG oTABUOLG eSvmnpétnong, o EAeyxog otV ayopd
emPePainoe 011 010 MOPEABOV T diktva TS Volvo kat g Scania d€yovtav, €K
TOV TPAYLATOV, VO EKTEAOVV EPYOGIEG YlOL OVTAYOVICTIKG GNUOTO. XVVETMG, M
TPOTOoT KT Thoo ThovotnTo dev Oa emPEPEL Koo OVCIUGTIKY] OAAAYY].

Téraptov, emonubvOnkav 614@opot A0yol TOv 0ONYOVV GTO GLUTEPAGHA OTL M
TPOTACT] OV TOPEXEL GTOVG VPIGTAUEVOLS OLOVOLEIC Ko oTafpove e&umnpétnong
¢ Volvo kot ¢ Scania apketd woyvpd kivntpa yio va debétovv 1§ va d€xovton
Ao onuata. And kaBopd OIKOVOIKY Aoy VITOYPAUUIGTNKE OTL Ol dtovopeic Oa
eEaxorovBobv va eEaptdvtal OKOVOUIKE amd £00000 TPOEPYOUEVO Omd TIG
TOANCELS Ko TV e&uanpétnon Hetd v ToAnon oynudtov ™me Volvo kot g
Scania ywo peydro ypovikd ddotnpa (LExpt Kot 15 xpovia, dmwg emonubvinke). O
AOyog avtng g eml poakpdv e£aptnong etvar OTL T OPTNYH KOl TO. AEDPOPEin
elvat dopkn ayafd Ko, GLVETMS, TO LEYOAVTEPO PEPOS TOV KTPOYAIOV VAIKOV» T®V
oynudtov avtov Ba eEakolovdnoet vo eivar g Volvo kat ¢ Scania 6to 0patod
puéAAov. Xto miaicto awtd mpémel va vropvnotel 0tL to [70-80]1*% mepinov TV
€600mV evOC dlavopéa TpogpyeTat amd TNV eELANPETNON UETE TNV TAOANGT Kot oo
™V TOANGCT OVTOAAAKTIKOV (evd povo to [20-30%]* mpoépyetor amd v mmAnon
VEOV oynUaTtomVv). AALol Adyotl Tov avapipOnke 0Tt o améTpenay TOVG SLUVOUEIS VO
dwbétouv véa onuota glvar o kxivovvog 6tt m Néa Volvo Ba pmopovoe va
ATOQUGICEL VAL €POPUOGEL 0L VEQL TOALTIKY TPAYLOTOTOLOVIOS TEPLOCOTEPES
dpeceg TOANCES omd T KEVIPIKA Ypaeia ¢ (or omoiec, Omwg avapipOnke
avaroyovv oto 40% TV cuvolkav ToAncewv g Volvo otn dwiavdia onuepa),
KaBmg Kt to yeyovog 0Tt ivar duryutn 1 menoibnom 6t n Néa Volvo oto péiiov
Ba meplopicel MV €KTOGT TOL GLVOVAGUEVOL SIKTVOV TNG OVOUE®MYV, KOl OTL Ol
«GmoTtot dtavopeicy Ba Kivovvevay TEPIGGOTEPO VO OITOKAEIGTOVV.

[Téumtov, n déouevon mov TpooEEéPOnke va avardfel 1 Volvo oyetikd pe ) un
epappoy” dakpicewv €1 Papog Twv davopuémv Tov dBEToOVY TPoidvTa £VOG VEOU
onuatog Kpidnke moAH adploTn, EVO M OTOTEAEGHOTIKY TOPAKOAOVONON NG
BempnOnke advvarn. Opoiwg, o dpog 0Tt N décpevon dev Oa ioyve TALoV €Gv TO
ovvovaoévo pepidto ayopdg g Volvo kot g Scania petovotay kdtwo tov 40%,
BewpnOnke OTL dev EMTPENEL GTOVG OLAVOLELS KOl GTOVG AAAOVLS TTPpOoUNBEVTES vaL
TPOPOVV OTIS AMOPOITNTEG HOKPOTPODEGHES EMEVOVGEIS TOL OMALTOVVTOL YO T1)
dnuovpyia ErapKoVS GTOAOL £VOG VEOL GTLOTOG,.

‘Extov, 0 éheyyog ommv ayopd emPefaimoe emiong 6ti n mpoOTOON KATA TACO

mBavotnta dev Ba emTpéyel oe AAAOVS TPOUNBEVTES VO dNUOVPYNGOLV Eva HIKTLO
LLE TNV AOITOVUEVT £KTAOT OOTE Vo, avToywviletal arotedeopatikd ™ Néa Volvo
(Wwitepo LOY® TOV TPOAVAPEPOUEVOV TEPIOPIGUEVOV KIVATPOV TMOV O1OVOUEDV).
O meprocdTepol epwtBévteg extipodv 6Tl ToAlol Alyor dwavoueig g Volvo ko
¢ Scania o mepropllav onpavikd v eEaptnon tovg omd ™ Néa Volvo gvtog
eEPLOdOV dVO £m¢ TPV €T®V dbétoviag dAlo onuata. o to Adyo avtdv 1
TPOTACT OTNV KAAVTEPT TepimTon Ba mapeiye amAdg 6Tovg AAAOLG TpOoUNOELTEG
npOGPOoN GE TEPLOPIGUEVO aplOUO SLVOUEMV.

"EBoopov, ot avtay®vicTtég eKTILOVV OTL 1) €10000C N} 1 EMEKTOCT) TNG TOPOVGIOG

TOVG GTNV ayopd UECH TOV VIOPYOVIOV Oiktvmv g Volvo nf/kot g Scania
eumeptEyxel LYNAG kivovvo. 10 TANIG10 OV TO SIEVKPIVIGTNKE OTL TOL CYETIKE EQATAE

94



349.

350.

351.

352.

¢€oda Ba e&axorovBovoav vo eivor onpoviikd. Ot amottodpeves engvdvoelg O
neplapufavay, petad GAA@V, TN XPNOWOTOiNcn €vOC TANPOLS  SIKTVOV
eEEOIKEVUEVOV  UNYOVIKDOV KOl TPOCMOTIKOD OTOKAEICTIKO Y10l TOANGES, TNV
exmoaidgvon, v emévovorn o€ eIKA gpyoieio, T onuovpyio amobepdtov
OVTOAAOKTIK®V, TNV EQOPUOY OCLGTNUATOV MAEKTPOVIKMOV VTOAOYIGTAOV Kol
SOIKNTIKOV cvotnuatov. Emmdéov, Ba mpoékvmtay onuavtikd eumopikd €000
and TV TAOANCT TOV TPOIOVI®OV o€ THEG younAotepeg kotd 10% €mg 20%
TovAdyotov amd ) Volvo kot t Scania, KaBdg Kot amd TV TpocPopd acintd
vynAOTEPOL  TEPBmpiov KEPOOLG OTOVG OlVOUEIG ®C OavVTIOTABONG TOL
KpOTEPOL OYKOVL UEYPIS OTOL EMTLYYOVOTAV 1 SMUIOLPYID KAVOTOMTIKOD
oTOAOV. AOY® OA®V aLTOV TOV €E00MV, Ol AVIAYMVIOTES €EEPPACAY EVIOVEG
EMPVAAEELS OYETIKGL e TNV avdBeon TG eumopiog TV OYNUAT®V TOVG OF
dravopeig mov Ba e&okorovBodoay va TmwAovv mpoidvta g Volvo kot tng Scania,
Kol Ot Omoiot, Yo HEYAAO YPOVIKO SACTNU, EAEYOV GTOVG TEAATEG TOLG OTL 1)
KoAOTEPN emAoYT Ba Tav Eva dynua g Volvo (1 ¢ Scania).

Ev xoataxAeidl, n mpotabeico 0écpevon OYETIKA LE TO AVOIYHO TGV OIKTOH®V
dtovopung Ko ETNPETNONG LETA TV TOANGT OgV £xEl O10POBPOTIKO YOPOUKTIPO Kot
Katd maoo mBavotnTo dev amoteAEl oYLVPO KivnTpo ®OTE va dAAAEOLV Ol
VOLOTAUEVOL OLOVOLEIC TN GLUTEPLPOPA TOVS KaTh TPOTO oL Ba £lye dopOBpmTiKEG
GUVETELEG GTNV OYOPdL.

B. IlobJuav, aotika kot vmepaotika Lewpopeio.

Onwg mpoavagépetat, n tpdtacn e Volvo mepilapfavel to avorypo Tov diktHov
dtavoung Kot eEumNPETNONG LETA TNV TOANGCT LE TOLG 10100¢ OPOLG OTMOS KOl GTNV
nmepintwon tov Papéov goptnywv. Todto onuaivel, TpdTOV, OTL N TPOTOCT OEV
nepllopPdvel kovévo pETPO oYeTIKE pe TV oyopd moviuav tov Hvopévov
Bootieiov, 6mov m Néa Volvo Ba «ateiye ovvovaouévo pepidio  ayopdg
vyovug 52%. Agvtepov, dmwg avépepe 1 10 1 Volvo, to diktvo dtavoung kot
eEumnpETNONG UETA TNV TOANGCT £YEL LUKPOTEPT ONUAGIO OO 0,TL GTNV TEPITTMOT)
TV Popéov QopTNYOV, WwWHTEPA Y10 TIG OYOPEC AOTIKAOV KOl VTEPOCTIKAOV
Aewogopeiov (kaBoTL Ta v AdY® OYLOTO KOTE Kavove TmAovvTol am’evbeiog amd
TO, KEVIPIKE Ypapeiot TOL KATOGKELOGTN Kol Ol gpyaciec eEvmnpétnong Hetd v
TOANGCT EKTEAOVVTAL GLYVOTEPH. OO TOVLG 1010VC TOVG TEAGTEC). LVVETMOC, TO
yeYovog OtTL ot dravopeic kot ot otabpol eumnpémong dev Ba giyav kivntpo va
dwbéTouv 1 va d€yovtar véa onpata Bo ioyve oe akdun peyodvtepo Pabud amod
0,TL TNV TEPinTOOoN TOV Papév PoptnydVv. g K TOVTOV, 1| TPATACT CLTH dgv Oa
UTOPOVCE VO, EXEL ONUOVTIKO OVTIKTUTO OTIG GYETIKEC QYOPES AE®POPEi®V Kot
TOVALLOV.

Emumiéov, vy tovg idovg Adyovg mov mapovoidloviar oe oyéorn pe ta Papéa
QopTNYA, M TPOTAoT TEPL MEPLOPICUEVIS OVOIGTOANG TNG YXPNOWOTOINoNg G
ovopaoiog Scania xoatd maco mBovotnta oev Ba gixe ONUOVTIKO OVIIKTLUTTO GTIG
OYETIKES AYOPES TOVALOY, OCTIKAOV AEOPOPEI®MV KOl VTEPACTIKOV AEWPOPEIMV.

O éleyyoc omv ayopd emPePaimoe emiong 0tL N wpdTaon mept eEacEAMoNg TG
TPOGRUCTG TOV OVTAYOVIGTOV GTNV £TApEio KATaoKeLNS apasopdtov g Volvo

ot dwiavoio (Carrus Oy), Oa emépepe aonuavteg aAloyEC 1 Kot Kopio oty
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vrapyovca Koatdotaon. Opwopévol epmtnbévieg emeonpavay OtL, OTMG Kol GTO
napelBov, dev Ba Mtav dwatebeipévol vor cupPAnbovv pe v Carrus, KaBdott givot
TAMpwg  eAeyyouevn  Buyatpiky g Volvo.  AAAOl  KOTOGKELOGTEG,
ovumeptlappovouévng g idwog e Volvo, emiPefaiocav 11 11oM amd 10 Tapelddv
ntav mpaktiky g Carrus vo dafétel apasopato moOALay Kot Ae@@opeiov pe
EUTOPIKOVG OpOVG GE MPOUNBELTEG e TOVG omoiovg dev elxe Kavéva deoud. H
TPOGONKT oG OEGUEVONG GYETIKA LLE TN UN €QapLOYn dloKkpicemV emiong katd
oo TOavOTNTO 08V TPOGOIdEL pLeyoAdTEPT OVvGia 6TV TPOTaoN (Kot od AOYIKN
dmoyn OBa vanpye ovoio poévo edv n Carrus epdppole dakpicelg €ig Papog Tpitwv
010 aperBOV). o Tovg AOYoug awtovg N TPoTabEicn OEGUEVOT GYETIKA LE TNV
Carrus koatd maco mhoavotnta dev Bo €l ONUOVTIKO AVTIKTUTO OTIC GYETIKEG
ayop£C TOOAUAY, OOTIKOV AEMPOPEIDV Kol VITEPUCTIKOV AE®POPEIMV.

H mpoétaon g Volvo va ekyopnoet tpelg Hovades KOTAOKELNG OUOEDUATOV
TOVALOY Kot Aew@opeiov (Tt povdda tg Volvo oty Aabenraa tg Aoaviog, ™)
pnovada ¢ Scania oto Silkeborg tng Aoviog kot ) povado g Scania oto
Katrineholm tng Zovndiag) BewpnOnke dti dev avéavet Tig dSvvatdtnteg TPOSPaoNg
TOV OVIOYOVIGTAOV GT GYETIKN 0yopd Kat, YEVIKOTEPQ, OV apKel Yo va apBovv ta
TPOPANLATOA OVTAYOVIGHOD TTOL £X0VV TPOGOIOPICTEL.

[Ipwtov, opopévol epmmBévteg avépepov OTL 1 AVOTEP® TPOTOCT GTNV
TPAYUATIKOTNTO  OPOPA TNV  EKYDOPNOT NG amoppéovcas TAeovdlovoag
napay@ykng wavotnrag s Volvo. EmonudvOnke 61t 1660 1 Volvo 660 kot
Scania mpoypatomoincay TPOCEUTO EMEVOVOELS GE CUYYPOVEG EYKOTUGTAGELS
mopaywyns apatopatov omv  IloAwvio kot 6Tt Ol OTOTEAECUOTIKOTEPES
okavowvaPikég povades empdkelto va oatnpnbovv (Carrus ot Dwiavdio Kot
Séffle otn Zovndia). Kavévog amd tovg tpitovg pe tovg onoiovg NABe ce emapn n
Emutpony| dev eE€ppace evOLOQEPOV Yo TNV AyOPd TOV TPLOV LOVASI®V TOL apopd
N TpdTao.

Emonuévinke emiong o6t1 mn ekyodpnon TovV TPUOV aLTOV Hovadmv oev Oa
OlevKOALVE ONUAVTIKE TNV TPOCGLOcN TOV OVIAY®OVICT®OV OTIS CKOVOWVOPIKES
ayopés, 10img 010t VIApYEL M dpoumpéEVN TEMOIONGN OTL, Yo AOYOUG TEXVIKNG
ovpPatotntag, ot povddeg avtéc Ba eEokoAovBovoav va e£opTd®VIOL OO TNV
nmpounBela okehetwv amd ™ Néa Volvo oto opatd péArov. H e€dptnon avtn) Ha
elye emiong g amotéleopa 6t M Néa Volvo Ba émpeme va avaidfer tnv
e€ummpénon HETd TV TOANGN TOV OAOKANPOUEVOV OYNUATOV.

Téhog, ovppwva pe ™ Volvo, n povada g Aabenraa to 1999 mapnyaye [230-
240]* apaEOUOTO OOTIKOV Kol VIEPASTIKOV Aewpopeiov. EE avtmv, [190-200]*
napadodnkav ot Aavia, [20-30]* ot Zowndio ko [10-20]* oty NopPnyia. H
povado t¢ Scania oto Katrineholm mopnyoye opafopoto pévo ooTIKGOV
Aeweopeiov, ek Tov omoiwv to [90-100%]* dwtédnke ot coundikn ayopd (€éva
pépog tov vrorowmov [0-10%]* dwtébnke o Dwiavoia kot v Iohavdio). H
povéoda Silkeborg g Scania mapnyoye oapaopoto TOG0 AGTIKOV, OGO KoL
VIEPACTIKOV Acwpopeinv. Ta mapaydpeva apaopata dtatiBeviar otnv ayopd pe
to gumopikd onua DAB. Extog and [10-20]* povédeg mov kataympiotnkay ot
Boépeta Zoundia, 6An 1 vworlowmn mopaywyn TG otTédnKe ot davikn ayopd. g
€K TOUTOV, LOAOVOTL Ol JEGUEVGELG TOL TPOoGPEPONKE Vo avardPer n Volvo oyetikd
LE TIC 0yOPES TOVALOY, OCTIKMY KOl VIEPACTIKOV AE®POPEIDV £Y0VV, TOLALYIGTOV
eV UEPEL, OIPOPOTIKO YOopoKTNPa, O EAEYXOG otV oyopd £d€1Ee OtTL Ogv Oa
SLEVKOAVVOV GNUOVTIKE TNV TPOGPACT] TOV AVIOY®OVIGTOV GTIC OYETIKES 0lyOPES Kot
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OtL, akoOuN Kot pe Paom v evvoikoTepN epunveia, dev YOV TNV ATOLTOVUEVT
euPéreta yoo va eEarelpBodv Ta TPOPALATE OVTOY®OVIGHOL G KaBeUd amd Tig
OYETIKEG OYOPEC.

Ev katakleidt ot decpevoelg mov mpoopépbnke va avaidfel n Volvo yia tic ayopég
TOVALOV, OOTIKOV KOl VIEPUCTIKMOV Ae®@Opeimv, akoun xor pe Pdon v
EVVOTKOTEPN epunveia, 0V EYovV TNV amottoVUeVT eUPéreta yia vo eEarelpBodv ta
TPOPANLLATO AVTOYOVIGHOD GTIC GYETIKES AYOPES.

Néo. wporaon tnc Volvo

Xe moAD Oy1po otddo g ddikaciag, otig 7 Maptiov 2000, 1 Volvo vréBaie pia
VE 0EGIEVOT LE OLGLMOELS OLPOPES amd TV TPp®OTN. H véa mpdtaon dwapépet amd
TG deopevoelg mov  efgtdlovion  aveoTéP®, Ol omoieg vmofAndnkov TV
21n dePpovapiov, wg mPog ta €ENG:

avakANOnKe N TPOTOON YOO TNV EKYMOPNON TNG GLUUETOYNS Vwovus 37% g
Volvo otV Bilia AB,

- avaxkAnOnke mn wPOTAON GYETIKA LE TNV OVOGTOAN TNG YPNOLULOTOINGNS TOV
onpoatog Scania yia tePiodo 6Ho TV,

- vmoPAnOnke véa tpoTaon, [apopd ta diktva dtavoungl*,

- mpootédnke Evag Opog GtV TPOTUCT TTEPT EKYDPNONG TWV LOVAIMY KOATUTKEVTC
apoEopdtov ¢ Scania, [a@Oopd TG TOANGCES OKEAETOV OCTIKOV KOl
VIEPOACTIKOV Ae@opeimVv]*.

To &pBpo 18, mapdypapog 2 tov kavovicpov (EK) apd. 447/98 mpoPiénet 6tL o1
OECUEVELS TOV TTPOTEIVOLVY GTNV EMTpOoT 01 GUUUETEXOVOES ETYEIPNOELS COUPDVA
ne 1o apbpo 8, TapdypaPog 2 ToV KAVOVIGHOD TEPT CLYKEVTIPMGEMY Kol Ol OTOLES,
oOUQOVO e TNV TTPOBeon TV pEPOV, TPOKELTAL VO, OmOTEAEGOVY TN Pdor Yo
amdPacT OLVAUEL TOV €V AOY® apBpov, mpémel va vrofdailovion oty Emitpon|
EVTIOC TPLOV UNVAV 0td TNV amoOGAoT Yo, TNV Kivnon ¢ o1adtkaciog, LoAoVOTL 1
Emutpony| pmopel o e€apetikéc mepurtdoelg va mapateivel avtn v mpobeopio. H
Volvo dev gmikaréotnike AOyovg mov Bo pmopovoav va BewpnBodv 6Tt amotelohv
eCapetikéc mepumtooelc. H tedevtaic muépa vmoPoAng TtV TPOTEWVOUEV®DV
OeoUEVGEMV €V TPOKEWEVD NTov 1 211 Defpovapiov 1999 ko n véa TpodTOIoN TNG
Volvo vropibnke otig 7 Maptiov 2000. Katé v drnoyn g Emrponnc, n véa
npotacn ¢ Volvo dev mepieiye Kavéva otoryeio mov dev Ba pmopovoe va giye
nepn el og déopevon vroPAndeica evtog g tpiunvng tpobecpiog. Zvvenmg, M
TOPOVCa ATOPacT) 0evV AauBdvel vTdym TV ev Ady® TPOTOGT.

Mmnopet va tpootebel 0tL 1 epappoyn| g véag mpdtacns Ba ntav mepimiokn amod
JSdKAGTIKY]  Gmoyn, wWwitepa 66OV agopd TNV TPOTOCT KotayyedMog TmV
ocupupdocmv pe davopeig /kat ekydpnong onueiov toinons. H dadikacio fdoet
™G omoiag ot evolapepouevol o Hmopovcay vo. EEAYOpAGOLY UEPOS TOL OTKTVOV
dwavoung g Volvo kot tg Scania eivon eniong mepimhoxn kot Ba omoartovoe
evoereyn e&étaon. H mepumhokdmta tov dSadikacidv Kabeovt, oAAd Kot 1
vrofoAn ¢ mTPoOTAoNG G€ TOGO OYO GTAS0 TNG OadIKaGiag dveyepaivovy TNV
EKTIUNON TOV SUVNTIKOV OTOTEAEGUATOV TNG TPATACTG OO OLVGLUGTIKT GIToWT).
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361.

362.

VII.

363.

Agv g€dyeton 10 cvumépacpa 0t 1 véa ot mpdtacn B eEdieipe pavepd kot
oap®G OAL T0 TPOcdoPLehEvTa TpofAnuata aviaymvicpov. H tepumiokdmra tmv
VEOV Tpotdce®Vv Bo KaBloTovcE OVEPIKTN TNV OMOTEAECUATIKY] TOLG a&loAdynon
and Vv Emtpomn evtdg Tov GUVIOUOL YPOVIKOD OLOGTHUOTOC TOV OTEUEVE UEXPL
™ MEN g mpobeopiag mov mpoPrénetan oto Gpbpo 10 mopdypagog 3 toOv
KOVOVIGHOU TTePi oVYKEVIPpOGE®V. BOa amaitohvio mpdcbeteg Epevveg, vd Ba fTav
eniong amapaimro va {ntmbovv ot amdYelS TV EVOLPEPOUEVAOV, COLULPOVO LE TIG
OYETIKEG OLOTAEELG TOV KOVOVIGLOV TEPT CLYKEVIPDOGEMV.

2OUTEPUGLLOL GYETIKO UE TIC TPOTOOEIGEC OEGUEVGELC

IMa tovg Tpoavapepdpevovg Aoyovg, 1 Emitpony katéAnée oto copmépocpa 0Tt ot
deopevoelg mov mpdtewve 11 Volvo v 21n @efpovapiov dev aprkodv yio va apbBodv
T, TPOPANUATO OVTOYWOVIGHOD TOL ONUOVPYoLvToL amd TN oxedalopevn eoyopd
¢ Scania. Ocov agopd ™ véa mpodtacn e 7ng Maptiov 2000, dwumictdOnke
Kat’ apyds 6Tt  Volvo dev umdpece va SIkaloAoynoetl 1o yeyovog 0Tt viofAnorie
apKeTEG POONAdEg petd ™ ANEN g mpobecping VITOPOANG TOV dEGUEVCEWMY. X
KkéOe mepimtwon m véa mpoTaom Oev eEohelpel @avepd Kol cOQ®OS OA0 TO
TPOCIOPIGOEVTA TPOPAN AT OVTAYOVIGLOD.

I'ENIKO XYMIIEPAXMA

‘Exovtag vmoyn 1o ovotépw, N Emrtpont xotéinée o100 ocvumépacpo OTL 1

kowomomBeica mpdén eivor acvuPifactn pe v Kown ayopd kot tn Agttovpyia
™m¢ ovueoviog EOX, kafott, akdun kot edv vrotebel 611 o tpovvio TANpwS ot
npotabeiceg deopevoelc, n kowvorombeico mpaén Bo onpovpyovce deondlovoeg
Béoelg otic ayopég Papéwv eoptnydv g Zouvndiag, ¢ NopPrnyiag, g
dwiavdiog ko g IpAavdiog, o©TIG OyOpEC TOVPIOTIKAOV AE®POPEI®V NG
dwiavdiog ko1 Tov Hvopévou Baoctleiov, oTic ayopéc vaepaostikdv Aew@opeimv
™mg Zoundiag, g Dwravdiag, e NopPnyiag ko ¢ Aaviag Kot o1 ayopég
acTIKOV Aew@opeimv g Zovndiag, g Pwiavdiog, e Noppnyiag, g Aaviag
Kol g [pAavdiog, kabepd and g omoieg Ba eiye g amotédeoya TNV TOPAKMOAVON
o€ oNUavTIKO BobUd TOV ATOTEAEGLOTIKOD GVIOY®VICUOD GTNV KO ayopd KOTd
mv évvola Tov GpBpov 2 Tapdypapog 3 TOL KavOVIGHOD TEPT GLYKEVIPDOCE®MY KOl
0V apBpov 57 g cvppwviag EOX.
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EZEAQXE THN [TAPOYZA AIIOOAXH:
Apbpo 1

H ovykévipoon mov xowomombnke omv Emtponyy amdé v AB Volvo oT1ig
22 YentepPpiov 1999, Bdost g omoiog m AB Volvo empdkeito vo amoktiost tov
amoKAEOTIKO €Aeyyo ¢ Scania AB, knpvccetal acvpufifactn pe v Kovn ayopd Kot
™ Agrtovpyio TG cvpemviag EOX.

Apbpo 2

H napovoa and@acn angvbovetar otnyv:

AB VOLVO
40508 Goteborg
Youndia

Bpu&érieg, 14 Maptiov 2000 Mo v Emitpony,

Mario MONTI

Méhog ¢ Emitponng
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	1. Στις 22 Σεπτεμβρίου 1999 κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή, σύμφωνα με το άρθρο 4 του κανονισμού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συμβουλί
	2. Αφού εξέτασε την κοινοποίηση, η Επιτροπή συμπέρανε ότι η κοινοποιηθείσα πράξη εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής του κανονισμού π
	3. Στις 9 Δεκεμβρίου 1999 η Επιτροπή εξέδωσε αποφάσεις δυνάμει του άρθρου 11, παράγραφος 5 του κανονισμού περί συγκεντρώσεων, 
	4. Η Volvo έχει την έδρα της στη Σουηδία. Μέσω των συμμετοχών που κατέχει στις εταιρείες του ομίλου Volvo, η Volvo δραστηριοπο
	5. Η Scania είναι σουηδική εταιρεία, η οποία μέσω των συμμετοχών που κατέχει σε εταιρείες του ομίλου Scania, δραστηριοποιείται
	6. Την 1η Μαρτίου 1999 η Ford Motor Co. υπέγραψε συμφωνία για την εξαγορά των δραστηριοτήτων της Volvo στον τομέα των αυτοκινή
	7. Η Volvo διευκρίνισε ότι ο λόγος που υπαγορεύει τη σχεδιαζόμενη συγκέντρωση είναι η ανάγκη στήριξης των προσπαθειών ενίσχυση
	8. Για να υλοποιηθεί η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση προβλέπεται ότι η Volvo θα αποκτήσει ελέγχουσα συμμετοχή στη Scania. Στις 6 Αυ
	9. Η συμφωνία μεταξύ της Volvo και της Investor AB προβλέπει ότι το τίμημα που θα καταβληθεί στην τελευταία θα αποτελείται είτ
	10. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή συμπεραίνει ότι η σχεδιαζόμενη εξαγορά, βάσει της οποίας η Volvo θα αποκτούσε τον αποκλειστι
	11. Το 1998 ο συνολικός συνδυασμένος κύκλος εργασιών της Volvo και της Scania σε διεθνή κλίμακα υπερέβη τα 5.000 εκατ. ευρώ (V
	12. Η σχεδιαζόμενη πράξη επηρεάζει δυνητικά δύο κυρίως τομείς: τον τομέα των φορτηγών (ιδίως των βαρέων φορτηγών) και τον τομέ
	13. Η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση θα οδηγούσε στη δημιουργία του μεγαλύτερη κατασκευαστή βαρέων φορτηγών (άνω των 16 τόνων) στην 
	14. Με βάση προηγούμενη απόφαση της Επιτροπής (υπόθεση αριθ. IV/M.004 Renault/Volvo) ο κοινοποιών διαχωρίζει τρία τμήματα της 
	15. Η σχετική έρευνα αγοράς που πραγματοποίησε η Επιτροπή επιβεβαιώνει εν γένει τον ισχυρισμό του κοινοποιούντος. Πράγματι, τό
	16. Τα τεχνικά χαρακτηριστικά των φορτηγών με χωρητικότητα μικρότερη των 16 τόνων και των φορτηγών άνω των 16 τόνων (ανώτερης 
	17. Επιπλέον, η διάθεση φορτηγών στην αγορά επηρεάζεται από αυτές τις τεχνικές διαφορές, οι οποίες έχουν μεγάλη σημασία για το
	18. Επιπλέον, ο διαχωρισμός αυτός φαίνεται ότι αντικατοπτρίζει το γεγονός ότι για τα φορτηγά των διαφόρων κατηγοριών χρησιμοπο
	19. Δεδομένου ότι η σχεδιαζόμενη πράξη αφορά ειδικότερα το τμήμα της αγοράς φορτηγών άνω των 16 τόνων, ή βαρέων φορτηγών, η πα
	20. Στην κοινοποίηση η Volvo ανέφερε ότι υπάρχουν γενικά δύο κατηγορίες μοντέλων βαρέων φορτηγών: τα βαρέα φορτηγά για μεγάλες
	21. Εκτός από τις κατηγορίες αυτές, η Volvo σημειώνει ότι στη Σουηδία και στη Φινλανδία χρησιμοποιούνται ευρέως μεγαλύτερα φορ
	22. Ο κοινοποιών ισχυρίζεται ότι οποιοσδήποτε μεγάλος κατασκευαστής φορτηγών θα μπορούσε εύκολα να τροποποιήσει ένα από τα συν
	23. Βάσει των ανωτέρω η Volvo συμπεραίνει ότι τα φορτηγά άνω των 16 τόνων ανήκουν στην ίδια σχετική αγορά προϊόντος.
	24. Η εκτεταμένη έρευνα αγοράς που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της παρούσας υπόθεσης έδειξε ότι η πραγματικότητα, από την άπο
	25. Στη γενικότερη κατηγορία των «βαρέων φορτηγών» μπορεί να γίνει μια βασική διάκριση μεταξύ των λεγόμενων «ενιαίων φορτηγών»
	26. Πέραν αυτής της βασικής διάκρισης, η έρευνα αγοράς αποκάλυψε ότι υπάρχουν τρία καθοριστικά κριτήρια με βάση τα οποία οι πε
	27. Ο πελάτης έχει στη διάθεσή του ένα ευρύ φάσμα επιλογών όσον αφορά τις ιδιαίτερες ανάγκες του και τον τύπο των μεταφορών πο
	28. Επιπλέον, στο πλαίσιο των ιδιαίτερων απαιτήσεων των πελατών και των ιδιαίτερων ισχυόντων εθνικών κανονισμών, στη Σουηδία κ
	29. Από την πλευρά της προσφοράς, συνάγεται ότι οποιοσδήποτε μεγάλος ευρωπαίος κατασκευαστής φορτηγών είναι σε θέση να προσφέρ
	30. Βάσει των ανωτέρω συνάγεται ότι η κατηγορία των βαρέων φορτηγών (άνω των 16 τόνων) μπορεί να θεωρηθεί ότι αποτελεί μια ενι
	31. Σε προηγούμενη υπόθεση η Επιτροπή ανέφερε ότι "δεν είναι απαραίτητο να καθοριστεί κατά πόσον η γεωγραφική αγορά φορτηγών α
	32. Ωστόσο, η έρευνα έδειξε ότι για τις εν λόγω πέντε χώρες οι σχετικές γεωγραφικές αγορές βαρέων φορτηγών έχουν εθνική έκταση
	33. Στην κοινοποίηση η Volvo επικαλέστηκε τα πορίσματα της Επιτροπής στην υπόθεση Renault/Iveco . Στην απόφαση αυτή η Επιτροπή
	34. Στην κοινοποίηση η Volvo υποστήριξε ότι η ανάλυση σχετικά με τα τουριστικά λεωφορεία ισχύει εξίσου για τα βαρέα φορτηγά. Ε
	(α) Επίπεδο τιμών: σύμφωνα με τη Volvo, "… οι διαφορές τιμών μεταξύ των κρατών μελών δεν είναι σημαντικές. Ειδικότερα, εξαιρου
	(β) Οι κατασκευαστές ήδη δραστηριοποιούνται σε ολόκληρο τον ΕΟΧ και οι εισαγωγές στον ΕΟΧ αυξάνονται: σύμφωνα με τη Volvo, "… 
	(γ) Η εμφάνιση μεγάλων, ιδιωτικών, διασυνοριακών αγοραστών: σύμφωνα με τη Volvo, η κατάργηση των ρυθμίσεων στον κλάδο των μετα
	(δ) Εμφάνιση της προμήθειας από δύο κατασκευαστές: η Volvo υποστηρίζει ότι η παρατηρούμενη τάση εμφάνισης μεγάλων πελατών δρασ
	35. Στην απάντησή της προς την κοινοποίηση αιτιάσεων της Επιτροπής δυνάμει του άρθρου 18 του κανονισμού περί συγκεντρώσεων (στ
	36. Στην απάντησή της η Volvo παρουσιάζει επίσης ορισμένα νέα στοιχεία σχετικά με το παράλληλο εμπόριο βαρέων φορτηγών και παρ
	37. Στην απάντησή της η Volvo παρουσιάζει ορισμένα νέα επιχειρήματα εις επίρρωση του ισχυρισμού της όσον αφορά την έκταση της 
	38. Οι αγορές βαρέων φορτηγών εν πολλοίς εξακολουθούν να πραγματοποιούνται σε εθνικό επίπεδο για διάφορους λόγους. Τούτο αντικ
	39. Στην κοινοποίηση η Volvo υποστηρίζει ότι η ύπαρξη μικρών διαφορών στις τιμές προκύπτει από στοιχεία (στη σελίδα 122) σύμφω
	40. Η Volvo υποστήριξε ότι η σύγκριση των τιμών με βάση τα στοιχεία που περιέχονται στην κοινοποίηση δεν είναι χρήσιμη για τον
	41. Στην απάντησή της η Volvo υπέβαλε, εις επίρρωση του επιχειρήματός της, εκθέσεις της Lexecon και της Neven, οι οποίες υποδη
	42. Κατόπιν ενδελεχέστερης εξέτασης, η Επιτροπή δεν μπορεί να δεχθεί ότι οι εκθέσεις Lexecon και Neven αποτελούν αξιόπιστη πηγ
	43. Η Επιτροπή εξέτασε τα στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν στις εκθέσεις, καθώς και ορισμένα στοιχεία από άλλες πηγές. Βάσει των 
	44. Η Επιτροπή εξέτασε επίσης τις διορθώσεις ανάλογα με την κατηγορία των πελατών που πραγματοποιήθηκαν στις εκθέσεις. Επισημα
	45. Όσον αφορά τα συμπεράσματα των εκθέσεων Lexecon και Neven, η Επιτροπή δεν μπορεί να δεχθεί ότι η απόκλιση των τιμών της τά
	46. Δεύτερον και κυριότερον, το συμπέρασμα στο οποίο καταλήγουν οι εκθέσεις δεν συμφωνεί με άλλες διαθέσιμες πηγές πληροφοριών
	47. Η Volvo υποστηρίζει στην απάντησή της ότι ο καθορισμός της σχετικής γεωγραφικής αγοράς πρέπει να βασιστεί στο κατά πόσον υ
	48. Εν κατακλείδι, η Volvo υποστηρίζει στην απάντησή της ότι το βασικό θέμα για τον καθορισμό της σχετικής γεωγραφικής αγοράς 
	49. Πράγματι, εάν οι αγορές υπερέβαιναν τα όρια μιας εθνικής επικράτειας, θα ήταν λογικό να υποτεθεί ότι οι αγοραστές βαρέων φ
	Προτιμήσεις των πελατών
	50. Η έρευνα της αγοράς δείχνει σαφώς ότι, οι κατασκευαστές φορτηγών είναι μεν σε θέση να διαθέτουν ένα φάσμα διαφορετικών μον
	51. Το συμπέρασμα αυτό τεκμηριώνεται λαμβάνοντας υπόψη τα μοντέλα φορτηγών με τις περισσότερες πωλήσεις των μεγάλων κατασκευασ
	52. Ο κατωτέρω πίνακας αποτελεί σημείο αναφοράς παρουσιάζοντας συνοπτικά λεπτομερή στοιχεία σχετικά με τα τρία μοντέλα της Vol
	53. Όπως διαπιστώνεται από τον πίνακα της παραγράφου 52, τα βασικά χαρακτηριστικά των βαρέων φορτηγών, θεωρούμενα καίριας σημα
	54. Εκτός από τις διαφορές των τεχνικών χαρακτηριστικών, φαίνεται ότι οι απαιτήσεις των πελατών είναι επίσης δυνατό να ποικίλλ
	55. Φαίνεται ότι οι πελάτες σε τρεις από τις χώρες της Σκανδιναβίας (Νορβηγία, Φινλανδία και Σουηδία) αγοράζουν εν γένει ενιαί
	56. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι, παρά την εναρμόνιση που έχει επιτευχθεί σε κάποιο βαθμό σε ευρωπαϊκό επίπεδο (ιδίως μέσω της ο
	57. Στη Σουηδία υπάρχει επίσης ένας ιδιαίτερος κανονιστικός φραγμός για την είσοδο στην αγορά. Η σουηδική νομοθεσία προβλέπει 
	Οι αγορές διενεργούνται σε εθνικό επίπεδο
	58. Λόγω της ιδιαιτερότητας της αγοράς φορτηγών, όπως περιγράφεται ανωτέρω, σχετικά με τις προτιμήσεις των πελατών, τις τεχνικ
	59. Επιπλέον, επισημάνθηκε στην Επιτροπή ότι οι διανομείς θεωρούν την πώληση ενός νέου φορτηγού ως πηγή μελλοντικών εσόδων από
	60. Ένα άλλο στοιχείο που επηρεάζει το κατά πόσον είναι συμφέρον για έναν πελάτη να εισαγάγει φορτηγά ως ιδιώτης ή να αγοράσει
	61. Η έρευνα αγοράς αποκάλυψε ένα ακόμη στοιχείο που πρέπει να ληφθεί υπόψη για τον καθορισμό της έκτασης της σχετικής αγοράς.
	62. Όπως θα διαπιστωθεί στη συνέχεια της παρούσας εκτίμησης, τα δίκτυα εξυπηρέτησης μετά την πώληση που διαθέτουν οι υπόλοιποι
	63. Στο πλαίσιο της έρευνας αγοράς, οι ανταγωνιστές ανέφεραν ότι η απόφαση για τη δημιουργία ή ανάπτυξη ενός δικτύου εξυπηρέτη
	64. Όσον αφορά τον καθορισμό της σχετικής γεωγραφικής αγοράς, αρκεί να αναφερθεί ότι η αρτιότητα των δικτύων διανομής και εξυπ
	65. Επιπλέον, ο ισχυρισμός της Volvo περί έκτασης της αγοράς βαρέων φορτηγών σε ολόκληρο τον ΕΟΧ δεν επιβεβαιώνεται από τα στο
	Συμπέρασμα όσον αφορά τις σχετικές γεωγραφικές αγορές βαρέων φορτηγών
	66. Η Επιτροπή θεωρεί ότι η Σουηδία αποτελεί χωριστή σχετική γεωγραφική αγορά βαρέων φορτηγών. Πρώτον, η έρευνα αγοράς έδειξε 
	67. Η Επιτροπή θεωρεί ότι σύμφωνα με ισχυρές ενδείξεις η Δανία αποτελεί χωριστή σχετική γεωγραφική αγορά βαρέων φορτηγών. Πρώτ
	68. Η Επιτροπή θεωρεί ότι η Νορβηγία αποτελεί χωριστή σχετική γεωγραφική αγορά βαρέων φορτηγών. Πρώτον, η έρευνα αγοράς έδειξε
	Φινλανδία
	69. Η Επιτροπή θεωρεί ότι η Φινλανδία αποτελεί χωριστή σχετική γεωγραφική αγορά βαρέων φορτηγών. Πρώτον, η έρευνα αγοράς έδειξ
	70. Η Επιτροπή θεωρεί ότι η Ιρλανδία αποτελεί χωριστή σχετική γεωγραφική αγορά βαρέων φορτηγών. Πρώτον, η έρευνα αγοράς έδειξε
	71. Το άρθρο 2 του κανονισμού περί συγκεντρώσεων προβλέπει την εκτίμηση των σχεδιαζόμενων συγκεντρώσεων προκειμένου να διαπιστ
	72. Η Επιτροπή ζήτησε επίσης την εκπόνηση οικονομετρικής μελέτης από τους καθηγητές Ivaldi και Verboven σε μια προσπάθεια να μ
	73. Η μελέτη βασίζεται στο λεγόμενο λογικό πρότυπο, όπου ορισμένες παράμετροι σχετικά με τις αποφάσεις τιμολόγησης των επιχειρ
	74. Τα αποτελέσματα της έρευνας αποκαλύπτουν σοβαρά προβλήματα ανταγωνισμού, ιδιαίτερα στις σκανδιναβικές χώρες και την Ιρλανδ
	75. Η Επιτροπή αναγνωρίζει ότι η χρησιμοποίηση μιας μελέτης αυτού του τύπου αποτελεί σχετικά νέα εξέλιξη για τον ευρωπαϊκό έλε
	Υφιστάμενη διάρθρωση της ευρωπαϊκής αγοράς βαρέων φορτηγών
	76. Σύμφωνα με πίνακες που υπέβαλε η Volvo στο πλαίσιο της κοινοποίησης, όπου κατατάσσονται οι παραγωγοί βαρέων φορτηγών ανάλο
	77. Συνεπώς, πριν από την υλοποίηση της σχεδιαζόμενης πράξης, η ευρωπαϊκή αγορά βαρέων φορτηγών χαρακτηριζόταν από την παρουσί
	78. Επιπλέον, λαμβάνοντας υπόψη την αντίστοιχη θέση στην αγορά του ΕΟΧ καθενός από τους ανωτέρω κατασκευαστές, συνάγεται ότι μ
	79. Οι υπόλοιποι ευρωπαίοι κατασκευαστές φορτηγών έχουν σχετικά ισχυρή θέση στην «εγχώρια» ή «φυσική» αγορά τους (RVI 38% στη 
	80. Επιπλέον, πριν από τη σχεδιαζόμενη πράξη, η Volvo και η Scania αποτελούσαν η μία για την άλλη τον κυριότερο ανταγωνιστή κα
	81. Τα ανωτέρω στοιχεία αφορούν μόνο το 1998. Ωστόσο, ακόμη και αν εξεταστούν οι διακυμάνσεις των μεριδίων αγοράς που παρατηρο
	82. Επιπλέον, εξετάζοντας την κατάσταση στις σκανδιναβικές χώρες προκύπτει σαφώς ότι για μεγάλο χρονικό διάστημα (1989-1998) η
	Σουηδία Δανία
	83. Εκτός από τις πωλήσεις, η παρουσία ενός κατασκευαστή φορτηγών σε μια συγκεκριμένη περιοχή μπορεί επίσης να εκτιμηθεί με βά
	84. Στην απάντησή της η Volvo διατυπώνει δύο γενικές παρατηρήσεις σχετικά με την εξέταση των συνεπειών της συγκέντρωσης για το
	Ανησυχίες των πελατών
	85. Στο πλαίσιο της εξέτασης του επιχειρήματος της Volvo ότι οι πελάτες δεν έχουν εκδηλώσει ανησυχία, δεν πρέπει να λησμονείτα
	86. Σε μια αγορά όπου η διάρθρωση της ζήτησης είναι τόσο κατακερματισμένη, δεν είναι δυνατό να αναμένεται ότι η πλειονότητα τω
	87. Έτσι, η Επιτροπή δεν μπορεί να δεχθεί την άποψη της Volvo ότι το θέμα του κατά πόσον υφίστανται ιδιαίτερες ανησυχίες σε μι
	88. Ωστόσο, ακόμη και βάσει ενός περιορισμένου δείγματος, η Επιτροπή διαπιστώνει ότι υπάρχουν σοβαροί λόγοι ανησυχίας στις χώρ
	89. Το ίδιο επιχείρημα ισχύει και για τις δώδεκα έρευνες που διενήργησε η GfK εκ μέρους της Volvo για την απάντησή της (στο εξ
	90. Δεύτερον, ακόμη και αν υποτεθεί ότι τα ανωτέρω ερωτηματικά απαντηθούν ικανοποιητικά, είναι δύσκολο να γίνει δεκτό το επιχε
	Εφαρμογή διακρίσεων ως προς τις τιμές
	91. Στην απάντησή της η Volvo υποστηρίζει ότι η πολιτική διαφοροποίησης των τιμών πολύ δύσκολα θα μπορούσε να εφαρμοστεί με επ
	92. Επιπλέον, πρέπει να σημειωθεί ότι ο ισχυρισμός της Volvo περί απουσίας διακρίσεων ως προς τις τιμές διαψεύδεται από τα εσω
	93. Έχοντας υπόψη τα ανωτέρω, διαπιστώνεται ότι το εν λόγω προϋπάρχον εσωτερικό έγγραφο της Volvo επιτρέπει το συμπέρασμα ότι 
	Εκτίμηση σε επίπεδο κρατών μελών
	94. Η εξέχουσα θέση της Volvo και της Scania στις αγορές των σκανδιναβικών χωρών και της Ιρλανδίας θα εξεταστεί στη συνέχεια χ
	95. Η υφιστάμενη διάρθρωση της σουηδικής αγοράς βαρέων φορτηγών παρουσιάζεται συνοπτικά στον ακόλουθο πίνακα:
	96. Ο πίνακας της παραγράφου 95 δείχνει ότι σήμερα η Volvo και η Scania είναι οι μοναδικοί σημαντικοί ανταγωνιστές στη σουηδικ
	97. Επιπλέον, όπως αποδεικνύεται και από τις γραφικές παραστάσεις της παραγράφου 82, η Volvo και η Scania ανταγωνίζονται άμεσα
	98. Τόσο η Volvo όσο και η Scania είναι σουηδικά σήματα υψηλής αξίας. Η ισχύς των σημάτων αυτών έγκειται στην εικόνα τους ως π
	99. Το γεγονός αυτό επιβεβαιώνεται και από τα στοιχεία που έχει στη διάθεσή της η Επιτροπή, από τα οποία προκύπτει ότι τα μέρη
	100. Έχοντας υπόψη τα ανωτέρω, η Volvo και η Scania έχουν αναπτύξει με την πάροδο του χρόνου την πίστη των πελατών τους στα σή
	101. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι στην αγορά βαρέων φορτηγών ένα αποτελεσματικό και άρτια ανεπτυγμένο δίκτυο εξυπηρέτησης μετά τ
	102. Από την έρευνα προέκυψε ότι οι διανομείς/τα σημεία εξυπηρέτησης στη Σουηδία δείχνουν εν γένει πίστη στη Volvo και στη Sca
	103. Η έρευνα αγοράς έδειξε επίσης ότι οι τελικοί αγοραστές βαρέων φορτηγών είναι εν γένει πιστοί στα εθνικά σήματα, Volvo και
	104. Στην απάντησή της η Volvo αμφισβητεί το συμπέρασμα ότι οι οδικές και κλιματικές συνθήκες που επικρατούν στις σκανδιναβικέ
	105. Η σχεδιαζόμενη εξαγορά της Scania από τη Volvo θα οδηγούσε στη δημιουργία της Νέας Volvo, της οποίας το συνδυασμένο μερίδ
	106. Συνεπώς, η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση έχει ως αποτέλεσμα τη σημαντική αλληλοεπικάλυψη των δραστηριοτήτων των μερών. Επιπλέο
	107. Επιπλέον, τα στοιχεία που υπέβαλε η Volvo (όπως εύγλωττα απεικονίζονται στις γραφικές παραστάσεις τις παραγράφου 82), καθ
	108. Η κατάσταση επιδεινώνεται περαιτέρω από το γεγονός ότι η πολύ ισχυρή θέση των μερών της συγκέντρωσης στην αγορά δεν αποτε
	109. Η Νέα Volvo θα μπορεί να δραστηριοποιηθεί σε μια αγορά, την αγορά βαρέων φορτηγών της Σουηδίας, όπου θα διαθέτει ιδιαίτερ
	110. Επιπλέον, οι αγοραστές βαρέων φορτηγών στη Σουηδία συνιστούν μια πελατεία διαρθρωμένη κατά τρόπο που θα επιτρέψει στη νέα
	111. Το συμπέρασμα αυτό επιβεβαιώνεται από τις εκτιμήσεις τις ίδιας της Volvo (βλ. σελίδα 5 των στοιχείων που υποβλήθηκαν στις
	112. Επιπλέον, σύμφωνα με πίνακα που περιέχεται σε τηλεομοιοτυπία της Volvo της 13ης Δεκεμβρίου 1999, επί του συνολικού σουηδι
	113. Η Volvo υποστήριξε ότι πολλοί αγοραστές φορτηγών στις σκανδιναβικές χώρες (και αλλού) είναι ενημερωμένοι επαγγελματίες πο
	114. Σύμφωνα με τις πληροφορίες που υπέβαλε η Volvo στον πίνακα που αναφέρεται στην παράγραφο 112, υπάρχουν [30.000]* φορτηγά
	115. Επιπλέον, η έρευνα αγοράς αποκάλυψε ότι, ιδιαίτερα όσον αφορά τις μικρότερες επιχειρήσεις εκμετάλλευσης φορτηγών, η σύνθε
	116. Στις περιπτώσεις συγχωνεύσεων με οριζόντιες αλληλεπικαλύψεις σε βιομηχανικές αγορές όπου παρατηρείται σε κάποιο βαθμό η τ
	117. Σύμφωνα με τη Volvo, η σχεδιαζόμενη πράξη θα προκαλέσει αναπόφευκτα συρρίκνωση του μεριδίου αγοράς της, διότι οι σημερινο
	118. Σύμφωνα με τη Volvo, η καλύτερη πηγή εκτίμησης της πιθανότητας μείωσης των μεριδίων αγοράς κατόπιν της συγκέντρωσης είναι
	119. Η Volvo ανέφερε ότι ορισμένοι άλλοι αναλυτές, εκτός της JP Morgan, εξέφρασαν επίσης τις απόψεις τους σχετικά με την απώλε
	120. Στην απάντησή της η Volvo επικαλείται ορισμένες από αυτές τις εκτιμήσεις σχετικά με τις απώλειες μεριδίων αγοράς. Αρκετές
	121. Ωστόσο, είναι σκόπιμο να εξεταστούν οι δύο πιο πρόσφατες προβλέψεις της πιθανής συρρίκνωσης των μεριδίων αγοράς που διατύ
	122. Για παράδειγμα, η Alfred Berg Research της ABN Amro, στην έκθεσή της με ημερομηνία 6 Οκτωβρίου 1999, αναφέρει τα εξής: «Β
	123. Έχοντας υπόψη τις αδυναμίες των ανωτέρω εκθέσεων και προκειμένου να εκτιμηθεί η πιθανότητα του υποτιθέμενου «φαινομένου σ
	124. Για να αξιολογήσει τις συνέπειες της απόφασης της Volvo να διατηρήσει την αυτοτέλεια των σημάτων και των υπηρεσιών μάρκετ
	125. Όταν η Iveco εξαγόρασε την Pegaso το 1990, το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς ήταν 14%. Πέρυσι είχε μειωθεί σε 10%. Σύμφωνα με
	126. Η έκθεση του Alfred Berg αναφέρει τα εξής: «Όταν η Freightliner ανακοίνωσε την εξαγορά του τμήματος βαρέων φορτηγών της F
	127. Τέλος, αξίζει να σημειωθεί ότι τα συμπεράσματα της Επιτροπής, τα οποία διαμορφώθηκαν λαμβάνοντας υπόψη, μεταξύ άλλων, την
	128. Στην απάντησή της η Volvo ισχυρίζεται ότι τα αποτελέσματα των ερευνών της GfK επιβεβαιώνουν τις εκτιμήσεις της περί συρρί
	129. Η Volvo ισχυρίζεται επίσης ότι τα στοιχεία που προκύπτουν από τη συγχώνευση Mercedes-Benz/Kässbohrer επιβεβαιώνουν τους υ
	130. Τέλος, η Volvo περιέλαβε στην απάντησή της ένα στοιχείο με τίτλο "Effect of Merger Activities, Daf & Leyland, UK - impact
	131. Εν κατακλείδι, η Volvo δεν μπόρεσε να τεκμηριώσει τους ισχυρισμούς της περί απώλειας μεγάλου μεριδίου αγοράς ως άμεσης συ
	132. Όπως καθίσταται φανερό από τα προαναφερόμενα, στη Σουηδία ουσιαστικά δεν υπάρχει ανταγωνιστής της Volvo και της Scania, ε
	133. Ειδικότερα, εάν υποτεθεί ότι η Νέα Volvo θα αύξανε τις τιμές της κατά ένα μικρό, αλλά σημαντικό ποσό, η αύξηση αυτή δεν θ
	134. Τα αποτελέσματα της έρευνας δείχνουν ότι η λεγόμενη δοκιμή αντοχής του θαλάμου (η οποία περιγράφεται στο κεφάλαιο σχετικά
	135. Επιπλέον, από την έρευνα αγοράς προέκυψε ότι η επένδυση που απαιτείται για τη δημιουργία/προσαρμογή ενός δικτύου εξυπηρέτ
	136. Σύμφωνα με πληροφορίες που έχει στη διάθεσή της η Επιτροπή, όσον αφορά το χρόνο, ένας νεοεισερχόμενος χρειάζονται τουλάχι
	137. Η δημιουργία ενός δικτύου εξυπηρέτησης συνεπάγεται και άλλα έξοδα για το νεοεισερχόμενο που επιδιώκει να διεισδύσει επιτυ
	138. Μολονότι σε απόλυτες τιμές τα ανωτέρω έξοδα μπορεί να μη φαίνονται ιδιαίτερα υψηλά, οι ανταγωνιστές δήλωσαν ότι δεν είναι
	139. Η Volvo υποστήριξε ότι η DaimlerChrysler αποτελεί δυνητικό ανταγωνιστή, καθότι η εν λόγω εταιρεία, αν και ουσιαστικά απου
	140. Αναφορικά με το ανωτέρω επιχείρημα, σημειώνονται τα ακόλουθα. Κατ’αρχάς, το γεγονός ότι η DaimlerChrysler δεν μπόρεσε να 
	141. Επιπλέον, η έρευνα αγοράς έδειξε ότι, αν και η διείσδυση στην αγορά βαρέων φορτηγών είναι ενδεχομένως ευκολότερη για έναν
	142. Τα έξοδα αυτά πρέπει να παραβληθούν με το συνολικό μέγεθος της αγοράς, που είναι σχετικά μικρό σε όλες τις σκανδιναβικές 
	143. Το συμπέρασμα ότι υπάρχουν σημαντικοί φραγμοί εισόδου ή/και επέκτασης στις σκανδιναβικές αγορές ενισχύεται περαιτέρω από 
	144. Βάσει των προαναφερομένων, συνάγεται ότι ο πραγματικός ή δυνητικός ανταγωνισμός ή η αγοραστική δύναμη των πελατών θα ήταν
	145. Ως εκ τούτου, θεωρείται ότι η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στη Σουηδία.
	ΔΑΝΙΑ
	146. Η υφιστάμενη διάρθρωση της δανικής αγοράς βαρέων φορτηγών παρουσιάζεται συνοπτικά στον ακόλουθο πίνακα:
	147. Ο πίνακας της παραγράφου 146 δείχνει ότι σήμερα μόνο η Volvo και η Scania κατέχουν εξέχουσα θέση στη Δανία. Μολονότι οι υ
	148. Επιπλέον, όπως έχει ήδη παρατηρηθεί για τη Σουηδία (στην πραγματικότητα δε το ίδιο ισχύει για όλες τις σκανδιναβικές χώρε
	149. Τα περισσότερα αντικειμενικά στοιχεία σχετικά με τη σημασία του σήματος και της πίστης στο σήμα που έχουν αναπτυχθεί σχετ
	150. Ένα χαρακτηριστικό στοιχείο της δανικής αγοράς είναι οι ομοιότητες που έχει με άλλες χώρες της ηπειρωτικής Ευρώπης: η γεω
	151. Σημειώνεται επίσης ότι ορισμένοι από αυτούς τους δανούς πελάτες που διαθέτουν στόλο φορτηγών στην πραγματικότητα δεν είνα
	152. Επιπλέον, η Volvo υπέβαλε στοιχεία σχετικά με το ποσοστό των πωλήσεων μεμονωμένων οχημάτων ενός ορισμένου μοντέλου φορτηγ
	153. Η σχεδιαζόμενη εξαγορά της Scania από τη Volvo θα οδηγούσε στη δημιουργία της Νέας Volvo, η οποία θα κατείχε αθροιστικά τ
	154. Μετά την υλοποίηση της σχεδιαζόμενης πράξης, το χάσμα με τον μεγαλύτερο εναπομένοντα ανταγωνιστή θα αυξανόταν, καθότι η α
	Πίστη στο σήμα
	155. Και στη Δανία τόσο η Volvo όσο και η Scania έχουν τη φήμη πολύ ισχυρών σημάτων, εξασφαλίζοντας στους μεν πελάτες την καλύ
	156. Όπως προαναφέρεται, η συντριπτική πλειονότητα των πελατών της σουηδικής αγοράς βαρέων φορτηγών αποτελείται από μικρές έως
	157. Ωστόσο, ακόμη και αν υποτεθεί ότι η Νέα Volvo δεν θα ήταν σε θέση να αυξήσει τις τιμές έναντι των μεγαλύτερων πελατών, υπ
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	158. Τα επιχειρήματα που αναπτύσσονται ανωτέρω σχετικά με τους φραγμούς εισόδου και τη μη πιθανή είσοδο/επέκταση στην αγορά άλ
	159. Όσον αφορά τα συγκεκριμένα έξοδα με τα οποία πρέπει να επιβαρυνθεί ένας κατασκευαστής φορτηγών για να διεισδύσει στην αγο
	160. Βάσει των προαναφερομένων, συνάγεται ότι ο πραγματικός ή δυνητικός ανταγωνισμός ή η αγοραστική δύναμη των πελατών θα ήταν
	ΝΟΡΒΗΓΙΑ
	161. Η σημερινή διάρθρωση της νορβηγικής αγοράς βαρέων φορτηγών παρουσιάζεται συνοπτικά στον κατωτέρω πίνακα:
	162. Ο πίνακας της παραγράφου 161 δείχνει ότι σήμερα μόνο η Volvo και η Scania κατέχουν πολύ ισχυρές θέσεις στη Νορβηγία. Ο πλ
	163. Επιπλέον, όπως έχει ήδη σημειωθεί για τη Σουηδία και τη Δανία (το ίδιο δε ισχύει στην πραγματικότητα για όλες τις σκανδιν
	164. Τα περισσότερα από τα αντικειμενικά στοιχεία όσον αφορά την τεράστια σημασία του σήματος και της πίστης στο σήμα, τα οποί
	165. Η σχεδιαζόμενη εξαγορά της Scania από τη Volvo θα οδηγούσε στη δημιουργία της Νέας Volvo, η οποία θα κατείχε αθροιστικά τ
	166. Μετά την υλοποίηση της σχεδιαζόμενης πράξης, το χάσμα με τον μεγαλύτερο εναπομένοντα ανταγωνιστή θα αυξανόταν, καθότι η α
	Πίστη στο σήμα
	167. Και στη Νορβηγία τόσο η Volvo όσο και η Scania έχουν τη φήμη πολύ ισχυρών σημάτων, εξασφαλίζοντας στους μεν πελάτες την κ
	168. Επισημάνθηκε στην Επιτροπή ότι τα φορτηγά που πωλούνται στη Νορβηγία πρέπει να πληρούν συγκεκριμένες τεχνικές απαιτήσεις,
	169. Τέλος, σύμφωνα με την κοινοποίηση, οι τιμές των μοντέλων της Volvo με τις περισσότερες πωλήσεις στη Νορβηγία είναι κατά π
	170. Η Volvo υποστήριξε επίσης ότι στη Νορβηγία το ποσοστό των πελατών που διαθέτουν στόλο φορτηγών είναι συγκριτικά υψηλότερο
	Φραγμοί εισόδου και δυνητικός ανταγωνισμός
	171. Τα επιχειρήματα που αναπτύσσονται ανωτέρω σχετικά με τους φραγμούς εισόδου και τη μη πιθανή είσοδο/επέκταση στην αγορά άλ
	172. Όσον αφορά τα συγκεκριμένα έξοδα με τα οποία πρέπει να επιβαρυνθεί ένας κατασκευαστής φορτηγών για να διεισδύσει στην αγο
	173. Βάσει των προαναφερομένων, συνάγεται ότι ο πραγματικός ή δυνητικός ανταγωνισμός ή η αγοραστική δύναμη των πελατών θα ήταν
	174. Η υφιστάμενη διάρθρωση της φινλανδικής αγοράς βαρέων φορτηγών παρουσιάζεται συνοπτικά στον ακόλουθο πίνακα:
	175. Ο πίνακας της παραγράφου 174 δείχνει ότι επί του παρόντος η Volvo και η Scania είναι με απόσταση οι κορυφαίοι ανταγωνιστέ
	176. Όπως διαπιστώνεται από τις γραφικές παραστάσεις της παραγράφου 82, η Volvo και η Scania διατήρησαν αμφότερες υψηλά και σχ
	177. Τόσο η Volvo όσο και η Scania θεωρούνται ως σήματα υψηλής αξίας, ιδιαίτερα καλά προσαρμοσμένα στις καιρικές και οδικές συ
	178. Η έρευνα αγοράς επιβεβαίωσε την ανελαστικότητα της ζήτησης στην αγορά βαρέων φορτηγών. Οι αγοραστές βαρέων φορτηγών κατά 
	179. Οι πληροφορίες που διαθέτει η Επιτροπή σχετικά με τις τιμές δείχνουν επίσης ότι τα μέρη πωλούν τα βαρέα φορτηγά τους στη 
	180. Η Volvo και η Scania μπόρεσαν με την πάροδο του χρόνου να οικοδομήσουν την πίστη στα σήματά τους στη Φινλανδία. Όπως ήδη 
	181. Από την έρευνα αγοράς προέκυψε ότι στην αγορά βαρέων φορτηγών η καλή γεωγραφική κατανομή και η αποτελεσματικότητα του δικ
	182. Από την έρευνα αγοράς προέκυψε ότι ο αριθμός των φορτηγών ενός στόλου πρέπει να υπερβαίνει ένα όριο για να εξασφαλιστεί ι
	183. Από την έρευνα αγοράς προέκυψε ότι και στη Φινλανδία επίσης οι αγοραστές βαρέων φορτηγών εν γένει είναι πιστοί στα σήματα
	184. Σύμφωνα με πληροφορίες της Φινλανδικής Ένωσης Φορτηγών σχετικά με τα μέλη της το 1999, η κατανομή του αριθμού φορτηγών πο
	185. Στα στοιχεία της παραγράφου 184 συμπεριλαμβάνονται τα ελαφρά, τα μεσαία-βαρέα και τα βαρέα φορτηγά. Σύμφωνα με τα στοιχεί
	186. Η σχεδιαζόμενη εξαγορά της Scania από τη Volvo θα οδηγούσε στη δημιουργία της Νέας Volvo, της οποίας το μερίδιο αγοράς στ
	187. Συνεπώς, η σχεδιαζόμενη πράξη έχει ως αποτέλεσμα, πρώτον, τη σημαντική αλληλοεπικάλυψη των δραστηριοτήτων των μερών στη Φ
	188. Δεύτερον, οι πληροφορίες που υπέβαλε η Volvo (οι οποίες επιβεβαιώνονται από τις γραφικές παραστάσεις της παραγράφου 82), 
	189. Τέλος, η κατάσταση επιδεινώνεται ακόμη περισσότερο από το γεγονός ότι, όπως και στη Σουηδία, η πολύ ισχυρή θέση τόσο της 
	190. Η Νέα Volvo θα μπορεί να ασκήσει τις δραστηριότητές της στη Φινλανδία βασιζόμενη στα ιδιαίτερα πλεονεκτήματα τόσο της Vol
	191. Λόγω της διάρθρωσης της αγοράς από την πλευρά της ζήτησης, συγκεκριμένα δε λόγω του μεγάλου αριθμού μικρών εταιρειών εκμε
	192. Σύμφωνα με συμπληρωματικές πληροφορίες που υπέβαλε η Volvo κατόπιν αιτήματος της Επιτροπής, το ανωτέρω συμπέρασμα επιβεβα
	193. Η Volvo υποστηρίζει ότι πολλοί από τους πελάτες της στον τομέα των φορτηγών και στις σκανδιναβικές χώρες είναι ενημερωμέν
	194. Σύμφωνα με τη Volvo, η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγήσει αναπόφευκτα στο φαινόμενο συρρίκνωσης, δηλαδή στη στροφή των πελατώ
	195. Όπως διαπιστώνεται από τα ανωτέρω, η Volvo και η Scania είναι οι δύο βασικοί ανταγωνιστές στη φινλανδική αγορά βαρέων φορ
	196. Ειδικότερα, βάσει της υπόθεσης ότι μετά την πράξη η Νέα Volvo θα αύξανε τις τιμές των βαρέων φορτηγών κατά ένα μικρό, αλλ
	197. Όπως προαναφέρεται, η έρευνα αγοράς έδειξε ότι η απαιτούμενη επένδυση για την εγκατάσταση/προσαρμογή ενός δικτύου εξυπηρέ
	198. Τα αποτελέσματα της έρευνας αγοράς έδειξαν σαφώς ότι η ισχυρή παρουσία σε επίπεδο δικτύου εξυπηρέτησης είναι απαραίτητη γ
	199. Έχοντας υπόψη το περιορισμένο μέγεθος της φινλανδικής αγοράς, το χρόνο και τα έξοδα που απαιτούνται για τη δημιουργία ενό
	200. Όπως έχει ήδη αναφερθεί εκτενώς στο κεφάλαιο σχετικά με τη σουηδική αγορά βαρέων φορτηγών, οι σκανδιναβικές αγορές, συμπε
	201. Βάσει των ανωτέρω η Επιτροπή συμπεραίνει ότι ο πραγματικός ή δυνητικός ανταγωνισμός ή η αγοραστική δύναμη των πελατών θα 
	202. Για όλους τους ανωτέρω λόγους, η Επιτροπή θεωρεί ότι η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στ
	203. Η υφιστάμενη διάρθρωση της ιρλανδικής αγοράς βαρέων φορτηγών παρουσιάζεται συνοπτικά στον κατωτέρω πίνακα:
	204. Ο πίνακας της παραγράφου 203 δείχνει ότι η Scania κατέχει ηγετική θέση στην Ιρλανδία με μερίδιο αγοράς 27%, ενώ ο πλησιέσ
	205. Βάσει των στοιχείων της παραγράφου 203 συνάγεται ότι πριν από τη σχεδιαζόμενη πράξη η Volvo και η Scania μαζί κατείχαν σχ
	206. Η σχεδιαζόμενη εξαγορά της Scania από τη Volvo θα οδηγούσε στη δημιουργία της Νέας Volvo, η οποία θα κατείχε αθροιστικά τ
	207. Μετά την υλοποίηση της σχεδιαζόμενης συγκέντρωσης, το μερίδιο αγοράς της Νέας Volvo στην Ιρλανδία θα ήταν σχεδόν 50%, στο
	208. Επιπλέον, αμφότερα τα μέρη κατείχαν υψηλά και σχετικά σταθερά μερίδια αγοράς στην Ιρλανδία τα τελευταία τρία χρόνια. Σύμφ
	209. Η σχεδιαζόμενη πράξη θα είχε ως αποτέλεσμα τη συνένωση των δύο κορυφαίων προμηθευτών της αγοράς. Επιπλέον, ο πλησιέστερος
	Πίστη στο σήμα
	210. Και στην περίπτωση αυτή, τα υπάρχοντα στοιχεία καταδεικνύουν ότι η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση θα οδηγούσε στη συνένωση των 
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	211. Τα επιχειρήματα που αναπτύσσονται ανωτέρω σχετικά με τους φραγμούς εισόδου και τη μη πιθανή είσοδο/επέκταση στην αγορά άλ
	212. Για τους ανωτέρω λόγους η Επιτροπή συμπεραίνει ότι η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στην
	Γενικό συμπέρασμα σχετικά με τις αγορές βαρέων φορτηγών
	213. Βάσει των προαναφερομένων, διαπιστώνεται ότι η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στις
	Α. Σχετική αγορά προϊόντος
	214. Η σχεδιαζόμενη πράξη θα έχει επίσης μείζονος σημασίας επιπτώσεις στην αγορά λεωφορείων. Η πράξη θα δημιουργήσει το δεύτερ
	215. Η Επιτροπή έχει ήδη εξετάσει τις αγορές λεωφορείων και πούλμαν σε αρκετές περιπτώσεις. Στις πιο πρόσφατες αποφάσεις, η Επ
	216. Εν γένει, τα λεωφορεία εξυπηρετούν συγκεκριμένες συγκοινωνιακές ανάγκες. Τα αστικά λεωφορεία χρησιμοποιούνται, π.χ., για 
	217. Οι διαφορετικές απαιτήσεις των διάφορων τύπων υπηρεσιών μεταφοράς οδηγούν στο συμπέρασμα ότι τα λεωφορεία αποτελούν ετερό
	218. Στην κοινοποίηση ως σχετική αγορά ορίζεται η συνολική αγορά λεωφορείων. Συγκεκριμένα, η Volvo αναφέρει ότι: (i) οι σχετιζ
	219. Κατά την ακρόαση η Volvo διατήρησε την ανωτέρω θέση και επανέλαβε ότι δεν υπάρχει σαφές όριο μεταξύ των αστικών, των υπερ
	Τα λεωφορεία είναι ετερόκλητα προϊόντα με περιορισμένη δυνατότητα υποκατάστασης από την πλευρά της ζήτησης
	220. Δεν μπορεί να γίνει αποδεκτός ο κύριος ισχυρισμός που προέβαλε η Volvo, τόσο στην κοινοποίηση, όσο και στην ακρόαση, ότι 
	221. Το 1990 και το 1991 σε δύο αποφάσεις σχετικά με την αγορά της Γαλλίας, η Επιτροπή υπεστήριξε την άποψη ότι πρέπει να γίνε
	Διαφορές των τεχνικών χαρακτηριστικών
	222. Από την έρευνα της Επιτροπής στην προκειμένη περίπτωση προέκυψε ότι υπάρχει σαφής διάκριση μεταξύ, ιδιαίτερα, των αστικών
	223. Τα στοιχεία σχετικά με την πλευρά της προσφοράς που υπέβαλαν η Volvo και η Scania, καθώς και τα στοιχεία που συγκεντρώθηκ
	224. Από την άποψη της ζήτησης, οι ανωτέρω διαφορές των τεχνικών χαρακτηριστικών δεν συνεπάγονται μόνο την ανάγκη να αποφασιστ
	225. Εν κατακλείδι, τα βασικά χαρακτηριστικά των τριών τύπων λεωφορείων συνοψίζονται ως εξής:
	226. Η Επιτροπή επισημαίνει επίσης ότι ο ανωτέρω διαχωρισμός της συνολικής αγοράς λεωφορείων σε τρία τμήματα αντικατοπτρίζεται
	Διακεκριμένες ομάδες αγοραστών
	227. Ένας ακόμη διαχωρισμός πρέπει να γίνει με βάση τον τύπο των πελατών. Τα αστικά και υπεραστικά λεωφορεία κατά κανόνα αγορά
	228. Ένας δεύτερος σημαντικός διαχωρισμός στην πλευρά των πελατών προέκυψε από την έρευνα αγοράς. Πριν από την ιδιωτικοποίηση 
	Δεν υφίσταται αποτελεσματική δυνατότητα υποκατάστασης από την πλευρά της προσφοράς
	229. Όσον αφορά τη δυνατότητα υποκατάστασης από την πλευρά της προσφοράς, η έρευνα αγοράς επιβεβαίωσε τον ισχυρισμό της Volvo 
	Συμπέρασμα ως προς τις σχετικές αγορές προϊόντων
	230. Όπως προαναφέρεται, υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ ενός αστικού, ενός υπεραστικού και ενός τουριστικού λεωφορείου. Δ
	231. Στην κοινοποίησή της η Volvo υποστηρίζει ότι η σχετική γεωγραφική αγορά τουριστικών λεωφορείων, αστικών λεωφορείων και υπ
	232. Στην απάντησή της και στην ακρόαση η Volvo υποστήριξε ότι η εφαρμογή διακρίσεων ως προς τις τιμές και ο βαθμός διείσδυσης
	233. Η Επιτροπή συμφωνεί ότι η δυνατότητα των κατασκευαστών να εφαρμόζουν διακρίσεις ως προς τις τιμές μεταξύ διαφορετικών γεω
	234. Ο κοινοποιών επεσήμανε ιδιαίτερα στην κοινοποίηση και στην απάντησή του ότι η απόφαση στην υπόθεση Renault/Iveco επικεντρ
	235. Για τους λόγους που εκτίθενται διεξοδικά στη συνέχεια, διαπιστώνεται βάσει της έρευνας αγοράς ότι, όσον αφορά τη Σκανδινα
	236. Για τα υπόλοιπα κράτη μέλη, η γεωγραφική έκταση της αγοράς μπορεί να παραμείνει ανοιχτή, δεδομένου ότι, ανεξαρτήτως του κ
	Τα μερίδια αγοράς παρουσιάζουν σημαντικές διακυμάνσεις μεταξύ των κρατών μελών
	237. Ο ισχυρισμός της Volvo σχετικά με την έκταση της αγοράς τουριστικών λεωφορείων σε ολόκληρο τον ΕΟΧ δεν τεκμηριώνεται από 
	238. Το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς της Volvo και της Scania για το1998 παρατίθεται στον κατωτέρω πίνακα.
	Οι αγοραστικές συνήθειες διαφέρουν μεταξύ των κρατών μελών
	239. Επιπλέον, υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ των κρατών μελών σχετικά με την αγοραστική συμπεριφορά των πελατών της αγορ
	240. Επιπλέον, όπως αναφέρεται στην κοινοποίηση, ένα ιδιαίτερο χαρακτηριστικό της διάρθρωσης της ζήτησης στο Ηνωμένο Βασίλειο 
	Οι αγορές γίνονται σε εθνικό επίπεδο
	241. Τα προαναφερόμενα εθνικά χαρακτηριστικά συνάδουν με τη διαπίστωση της Επιτροπής ότι οι αγοραστές τουριστικών λεωφορείων π
	242. Οι αγοραστές τουριστικών λεωφορείων ανέφεραν ότι ένας από τους λόγους για τους οποίους προτιμούν να πραγματοποιούν τις αγ
	Οι τεχνικές απαιτήσεις και οι προτιμήσεις ποικίλλουν μεταξύ των κρατών μελών
	243. Επιπλέον, όπως προέκυψε από την έρευνα αγοράς, μολονότι έχει επιτευχθεί ως ένα βαθμό η εναρμόνιση σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ο
	244. Τέλος, όσον αφορά κυρίως τη Σουηδία, τη Φινλανδία και τη Νορβηγία, ορισμένοι πελάτες ανέφεραν ότι τα οχήματα χρειάζονται 
	245. Ο κοινοποιών αμφισβητεί στην απάντησή του την άποψη της Επιτροπής ότι οι τεχνικές απαιτήσεις ποικίλλουν σε σημαντικό βαθμ
	Υπάρχουν σημαντικές διαφορές τιμών μεταξύ των κρατών μελών
	246. Το γεγονός ότι οι αγορές τουριστικών λεωφορείων γίνονται σε εθνικό επίπεδο αντικατοπτρίζεται και στο ότι ακόμη και μεταξύ
	247. Οι διαφορές τιμών μεταξύ γειτονικών κρατών μελών, όπως αυτά που αναφέρονται ανωτέρω, δεν συνάδουν εν γένει με τον ισχυρισ
	Συμπέρασμα για τις σχετικές γεωγραφικές αγορές τουριστικών λεωφορείων
	248. Έχοντας υπόψη τα ανωτέρω, η Επιτροπή θεωρεί σκόπιμο να εκτιμήσει τις συνέπειες της κοινοποιηθείσας πράξης στον ανταγωνισμ
	249. Η έρευνα έδειξε ότι στις σκανδιναβικές χώρες (Σουηδία, Φινλανδία, Νορβηγία και Δανία), στο Ηνωμένο Βασίλειο και στην Ιρλα
	Τα μερίδια αγοράς διαφέρουν αισθητά μεταξύ των κρατών μελών
	250. Όπως και στην περίπτωση των τουριστικών λεωφορείων, ο ισχυρισμός της Volvo ότι η αγορά αστικών και υπεραστικών λεωφορείων
	Οι αγορές γίνονται σε εθνικό επίπεδο και οι αγοραστικές συνήθειες διαφέρουν μεταξύ των κρατών μελών
	251. Η διάρθρωση της ζήτησης για τα αστικά και υπεραστικά λεωφορεία παρουσιάζει παρόμοιες διαφορές μεταξύ των κρατών μελών με 
	252. Επιπλέον, οι αγοραστές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων, όπως και οι αγοραστές τουριστικών λεωφορείων, σπανίως απευθύνο
	253. Τούτο σημαίνει ότι, θεωρητικά, θα ήταν σχετικά λιγότερο σημαντικό για έναν «αλλοδαπό» προμηθευτή αστικών και υπεραστικών 
	254. Η έρευνα αγοράς που διεξήγαγε η Επιτροπή φωτίζει τις αιτίες αυτού του φαινομένου. Πρώτον, οι δημόσιες αρχές διαδραματίζου
	Οι τεχνικές απαιτήσεις ποικίλλουν μεταξύ των κρατών μελών
	255. Οι διαφορές ως προς το επιτρεπόμενο μήκος των οχημάτων που αναφέρθηκαν σχετικά με τα τουριστικά λεωφορεία ισχύουν και για
	256. Όπως προαναφέρεται, τα εν λόγω οχήματα κατά κανόνα αγοράζονται από δημόσιες ή ιδιωτικές επιχειρήσεις που εκτελούν δημόσιε
	Υπάρχουν σημαντικές διαφορές τιμών μεταξύ των κρατών μελών
	257. Όπως και στην περίπτωση των τουριστικών λεωφορείων, το γεγονός ότι οι αγορές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων πραγματοπ
	258. Οι διαφορές τιμών μεταξύ γειτονικών χωρών, όπως αυτές που αναφέρονται ανωτέρω, δεν συμβιβάζονται εν γένει με τον ισχυρισμ
	259. Για τους ανωτέρω λόγους η Επιτροπή θεωρεί σκόπιμο να εκτιμήσει τις συνέπειες της κοινοποιηθείσας πράξης στον ανταγωνισμό 
	260. Προτού εκτιμηθούν οι επί μέρους αγορές αστικών, υπεραστικών και τουριστικών λεωφορείων στα προαναφερόμενα κράτη μέλη, πρέ
	Αντίδραση των πελατών
	261. Όσον αφορά τα αποτελέσματα της έρευνας της Επιτροπής στις αγορές λεωφορείων και πούλμαν, η Volvo υποστήριξε στην απάντησή
	262. Επιπλέον, για τους ίδιους λόγους που αναφέρονται σχετικά με τα βαρέα φορτηγά, το ζήτημα δεν είναι, όπως αφήνει να εννοηθε
	263. Όσον αφορά την έρευνα της GfK που διενεργήθηκε εκ μέρους της Volvo για την απάντησή της, πρέπει να σημειωθεί ότι η έρευνα
	264. Η Volvo επικαλέστηκε το λεγόμενο φαινόμενο συρρίκνωσης, το οποίο συνδέεται με την πολιτική των πελατών να διαφοροποιούν τ
	265. Στην ανωτέρω υπόθεση η Επιτροπή θεώρησε ότι οι αγορές έχουν εθνική εμβέλεια. Κατά την εκτίμηση της υπόθεσης έλαβε υπόψη δ
	266. Ωστόσο, η Επιτροπή επισημαίνει ότι υπάρχουν σημαντικές διαφορές συνθηκών μεταξύ των δύο αυτών υποθέσεων, με αποτέλεσμα να
	267. Ωστόσο, ακόμη και αν γινόταν δεκτό το ενδεχόμενο συρρίκνωσης του μεριδίου αγοράς σε κάποιο βαθμό μετά τη σχεδιαζόμενη συγ
	268. Στην απάντησή της η Volvo ισχυρίζεται ότι, η εμπειρία της στη σουηδική αγορά πούλμαν, όπου το μερίδιο αγοράς της μειώθηκε
	269. Τόσο η Volvo όσο και η Scania έχουν σημαντική παρουσία στα περισσότερα κράτη μέλη. Ωστόσο, στην Αυστρία, στο Βέλγιο, στη 
	270. Όπως προκύπτει από τον πίνακα της παραγράφου 269, η επιχείρηση που θα προέλθει από τη συγκέντρωση θα υπόκειται στον ανταγ
	271. Σύμφωνα με τα στοιχεία που υπέβαλε η Volvo, τα μέρη θα αποκτούσαν πολύ μεγάλα μερίδια αγοράς στην Ελλάδα και στην Ιρλανδί
	272. Υπάρχουν, ωστόσο, δύο χώρες όπου η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση θα προκαλούσε σοβαρές επιπτώσεις στον ανταγωνισμό. Πρόκειται 
	Θα δημιουργείτο δεσπόζουσα θέση στη φινλανδική αγορά τουριστικών λεωφορείων
	Μέγεθος της αγοράς και μερίδια αγοράς
	273. Η φινλανδική αγορά τουριστικών λεωφορείων έχει σχετικά μικρές διαστάσεις, καθότι οι ετήσιες πωλήσεις κυμαίνονται μεταξύ τ
	274. Κανένας άλλος προμηθευτής δεν πραγματοποίησε σημαντικές πωλήσεις τουριστικών λεωφορείων στη Φινλανδία κατά τα τελευταία 1
	Χαρακτηριστικά της ζήτησης
	275. Ένα χαρακτηριστικό της φινλανδικής αγοράς (τουριστικών και λοιπών λεωφορείων) είναι ότι ανέκαθεν οι πελάτες αγοράζουν συχ
	276. Από την πλευρά των πελατών, πρέπει να σημειωθεί ότι το 83% όλων των φινλανδικών εταιρειών εκμετάλλευσης λεωφορείων διαθέτ
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	277. Καθότι υπάρχουν ορισμένα κοινά χαρακτηριστικά μεταξύ των δικτύων εξυπηρέτησης που χρησιμοποιούνται για τα τουριστικά λεωφ
	278. Η Volvo και η Scania διαθέτουν σήμερα 31 και 34 σημεία εξυπηρέτησης αντίστοιχα στη Φινλανδία, τα οποία, σύμφωνα με τη Vol
	279. Από τα ανωτέρω συνάγεται ότι, πριν από τη συγκέντρωση η Scania αποτελούσε τη μοναδική πραγματική πηγή ανταγωνιστικής πίεσ
	280. Η Volvo ανέφερε ότι δεν υφίστανται φραγμοί εισόδου στην αγορά και, συνεπώς, η ίδια θα υφίστατο το δυνητικό ανταγωνισμό όλ
	Συμπέρασμα σχετικά με τη φινλανδική αγορά τουριστικών λεωφορείων
	281. Για όλους τους ανωτέρω λόγους η κοινοποιηθείσα πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στη φινλανδική αγορά το
	Θα δημιουργείτο δεσπόζουσα θέση στην αγορά τουριστικών λεωφορείων του Ηνωμένου Βασιλείου
	Μέγεθος της αγοράς και μερίδια αγοράς
	282. Από άποψη όγκου, η αγορά τουριστικών λεωφορείων του Ηνωμένου Βασιλείου είναι η δεύτερη της Ευρώπης (μετά τη Γερμανία). Το
	283. Πέραν της Volvo και της Scania, η προσφορά στην αγορά τουριστικών λεωφορείων είναι πολύ κατακερματισμένη στο Ηνωμένο Βασί
	Χαρακτηριστικά της ζήτησης
	284. Όπως και στην περίπτωση της φινλανδικής αγοράς, οι βρετανοί πελάτες του τομέα των τουριστικών λεωφορείων συχνά αγοράζουν 
	285. Από την πλευρά των πελατών, η Volvo ανέφερε το Ηνωμένο Βασίλειο ως παράδειγμα μιας πλήρως ιδιωτικοποιημένης αγοράς, με εν
	Πραγματικός και δυνητικός ανταγωνισμός
	286. Η Volvo και η Scania κατέχουν επίσης υψηλά μερίδια αγοράς στον τομέα των αστικών λεωφορείων (βλ. παράγραφο 291) και θα απ
	287. Μετά τη σχεδιαζόμενη συγκέντρωση, η Volvo θα είχε αισθητά ισχυρότερη θέση ώστε να μπορεί να εκμεταλλευθεί αυτή την πίστη 
	288. Εκτός από την εξουδετέρωση των συνεπειών της δυνητικής αντίδρασης των πελατών (σε ό,τι αφορά τη Scania) σε περίπτωση αύξη
	289. Από τα ανωτέρω συνάγεται ότι, πριν από τη συγκέντρωση, η Scania αποτελούσε την κυριότερη πηγή ανταγωνιστικής πίεσης για τ
	Συμπέρασμα σχετικά με την αγορά τουριστικών λεωφορείων του Ηνωμένου Βασιλείου
	290. Για τους ανωτέρω λόγους συνάγεται το συμπέρασμα ότι η κοινοποιηθείσα πράξη θα δημιουργούσε δεσπόζουσα θέση στην αγορά του
	291. Τόσο η Volvo όσο και η Scania ασκούν σημαντικές δραστηριότητες στις εν λόγω αγορές στα περισσότερα κράτη μέλη. Ωστόσο, στ
	292. Όπως διαπιστώνεται από τον πίνακα της παραγράφου 291, η επιχείρηση που θα προέκυπτε από τη συγκέντρωση θα αντιμετώπιζε, κ
	293. Η κατάσταση είναι ιδιάζουσα στην περίπτωση του Ηνωμένου Βασιλείου και της Ελλάδας, όπου, σύμφωνα με τα στοιχεία που υπέβα
	294. Η κατάσταση στην Ελλάδα απαιτεί επίσης προσεκτική εξέταση. Το συνολικό μέγεθος της ελληνικής αγοράς αστικών και υπεραστικ
	295. Υπάρχουν, ωστόσο, πέντε χώρες όπου η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση θα είχε σοβαρές επιπτώσεις στον ανταγωνισμό: πρόκειται για 
	296. Ένα κοινό χαρακτηριστικό και των τεσσάρων σκανδιναβικών χωρών είναι ότι τόσο η Volvo όσο και η Scania είναι οι παραδοσιακ
	Θα δημιουργείτο δεσπόζουσα θέση στις σουηδικές αγορές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων
	Μέγεθος της αγοράς και μερίδια αγοράς
	297. Το 1998 η σουηδική αγορά περιλάμβανε 289 αστικά λεωφορεία και 411 υπεραστικά λεωφορεία. Στην αγορά των αστικών λεωφορείων
	298. Δεδομένου ότι η Volvo και η Scania κατέχουν πολύ υψηλά μερίδια αγοράς, όλοι οι υπόλοιποι προμηθευτές (DaimlerChrysler, Ne
	Χαρακτηριστικά της ζήτησης
	299. Οι σουηδικές επιχειρήσεις αστικών και υπεραστικών λεωφορείων έχουν ιδιωτικοποιηθεί σχεδόν πλήρως. Η Volvo ανέφερε ότι τρε
	300. Πρέπει επίσης να σημειωθεί ότι οι περισσότερες σουηδικές επιχειρήσεις αστικών και υπεραστικών λεωφορείων έχουν ήδη ιδιωτι
	301. Δεύτερον, πρέπει να σημειωθεί ότι ακόμη και αν η σουηδική αγορά λεωφορείων χαρακτηρίζεται από σχετική συγκέντρωση, εξακολ
	302. Εν κατακλείδι, η Volvo δεν απέδειξε ότι ο υφιστάμενος βαθμός αγοραστικής ισχύος των επιχειρήσεων αστικών και υπεραστικών 
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	303. Στη Σουηδία η Volvo και η Scania κατέχουν επίσης υψηλά μερίδια αγοράς στους τομείς των βαρέων φορτηγών και, σε μικρότερο 
	304. Η Volvo και η Scania διαθέτουν σήμερα στη Σουηδία 116 και 105 σημεία εξυπηρέτησης αντίστοιχα. Όλοι οι ανταγωνιστές διαθέτ
	305. Η Volvo ανέφερε ότι οι πελάτες της εν γένει εφαρμόζουν την πολιτική της προμήθειας από δύο κατασκευαστές και ότι οι πελάτ
	306. Αντίθετα, διαπιστώνεται ότι μετά τη συγκέντρωση η Volvo θα ήταν πολύ περισσότερο σε θέση να χρησιμοποιήσει την ισχύ της σ
	307. Εκτός από την εξουδετέρωση της δυνητικής αντίδρασης των πελατών (σε ό,τι αφορά τη Scania) σε μια αύξηση των τιμών, η συγκ
	308. Από τα ανωτέρω συνάγεται ότι, πριν από τη συγκέντρωση, η Scania ήταν η μοναδική σημαντική πηγή ανταγωνιστικής πίεσης που 
	Συμπέρασμα σχετικά με τις σουηδικές αγορές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων
	309. Για όλους τους ανωτέρω λόγους η κοινοποιηθείσα πράξη θα δημιουργούσε δεσπόζουσα θέση στις σουηδικές αγορές αστικών και υπ
	Θα δημιουργούντο δεσπόζουσες θέσεις στις αγορές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων της Φινλανδίας, της Νορβηγίας και της Δανία
	310. Η διάρθρωση της φινλανδικής, της νορβηγικής και της δανικής αγοράς αστικών και υπεραστικών λεωφορείων παρουσιάζει σημαντι
	Μέγεθος της αγοράς και μερίδια αγοράς
	311. Σύμφωνα με την κοινοποίηση, το 1998 καταχωρίστηκαν [140]* αστικά λεωφορεία στη Φινλανδία, [180]* στη Νορβηγία και [250
	312. Για τα αστικά λεωφορεία, το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών ήταν [90-100%]* στη Φινλανδία (Volvo [70-80%]* και Scani
	313. Για τα υπεραστικά λεωφορεία, το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών ήταν [80-90%]* στη Φινλανδία (Volvo [60-70%]* και Sc
	314. Όπως διαπιστώνεται από τα ανωτέρω μερίδια αγοράς, ο ίδιος συσχετισμός που υπάρχει στη Σουηδία, όπου η Volvo ήταν σταθερά 
	315. Σύμφωνα με τα στοιχεία που υπέβαλε η Volvo, το μερίδιο αγοράς του μεγαλύτερου ανταγωνιστή σε καθεμιά από τις αγορές αυτές
	316. Μπορεί να σημειωθεί ότι, εάν υπολογιστούν τα μερίδια αγοράς σε όλη τη Σκανδιναβία, οι συνδυασμένες πωλήσεις αστικών λεωφο
	Χαρακτηριστικά της ζήτησης
	317. Η φινλανδική, η νορβηγική και η δανική αγορά δεν έχουν φθάσει ακόμη στον ίδιο βαθμό ιδιωτικοποίησης με τη σουηδική αγορά 
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	318. Οι φραγμοί εισόδου στην αγορά που σχετίζονται με την εξυπηρέτηση μετά την πώληση και την περιορισμένη ελκυστικότητα της α
	319. Το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα της νέας επιχείρησης στη Φινλανδία, που απορρέει από το αισθητά μεγαλύτερο δίκτυο εξυπηρέτησ
	Συμπέρασμα σχετικά με τις αγορές αστικών και υπεραστικών λεωφορείων της Φινλανδίας, της Νορβηγίας και της Δανίας
	320. Για τους ανωτέρω λόγους η κοινοποιηθείσα πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στις αγορές αστικών και υπερα
	Θα δημιουργείτο δεσπόζουσα θέση στην ιρλανδική αγορά αστικών λεωφορείων
	Μέγεθος της αγοράς και μερίδια αγοράς
	321. Το 1998 ο συνολικός όγκος της ιρλανδικής αγοράς ανήλθε σε 110 αστικά λεωφορεία. Το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών τ
	322. Εξαιρουμένης της DAF και της Dennis, οι οποίες κατείχαν αμφότερες μερίδιο αγοράς 11% το 1996, αλλά στη συνέχεια σημείωσαν
	323. Το γεγονός ότι η Scania κατόρθωσε να διεισδύσει στην ιρλανδική αγορά καταλαμβάνοντας σημαντικό μερίδιο, ενώ κανένας άλλος
	324. Τα πολύ υψηλά συνδυασμένα μερίδια αγοράς της Volvo και της Scania θέτουν όλους τους υπόλοιπους προμηθευτές σε ιδιαίτερα α
	Χαρακτηριστικά της ζήτησης
	325. Στην Ιρλανδία οι συγκοινωνίες με τα αστικά λεωφορεία εξακολουθούν να εκτελούνται από δημόσιους οργανισμούς, ο σημαντικότε
	326. Εν κατακλείδι, η Volvo δεν μπόρεσε να αποδείξει ότι η υπάρχουσα αγοραστική ισχύς των επιχειρήσεων εκμετάλλευσης αστικών λ
	Φραγμοί εισόδου στην αγορά και δυνητικός ανταγωνισμός
	327. Η ισχυρή θέση της Volvo στην Ιρλανδία συνδέεται με την εξαγορά του τμήματος των λεωφορείων της British Leyland και την αν
	328. Δεδομένου ότι η Scania κατά τα τελευταία τρία χρόνια ήταν ο μοναδικός προμηθευτής που μπόρεσε να περιορίσει σημαντικά τις
	329. Από τα ανωτέρω συνάγεται ότι, πριν από τη συγκέντρωση, η Scania αποτελούσε τη μοναδική σημαντική πηγή ανταγωνιστικής πίεσ
	Συμπέρασμα σχετικά με την ιρλανδική αγορά αστικών λεωφορείων
	330. Για όλους τους ανωτέρω λόγους η κοινοποιηθείσα πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στην ιρλανδική αγορά ασ
	Συμπέρασμα σχετικά με τις αγορές λεωφορείων
	331. Η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγούσε στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στις αγορές τουριστικών λεωφορείων της Φινλανδίας και τ
	332. Για να εξασφαλίσει την έκδοση απόφασης δυνάμει του άρθρου 8 παράγραφος 2 του κανονισμού περί συγκεντρώσεων, την 21η Φεβρο
	333. Η Volvo ήλθε σε επαφή με τη σουηδική κυβέρνηση και ζήτησε την κατάργηση του ειδικού σουηδικού προτύπου τεχνικής ασφάλειας
	334. Η Volvo πρότεινε να ανοίξει τα δίκτυα διανομής και εξυπηρέτησης της ίδιας και της Scania ενημερώνοντας όλους τους εξουσιο
	335. Η Volvo πρότεινε να εκχωρήσει τη συμμετοχή της στη Bilia AB και τις τρεις μονάδες κατασκευής αμαξωμάτων λεωφορείων και πο
	336. Η δέσμευση περί παροχής πρόσβασης σε τρίτους στη μονάδα κατασκευής αμαξωμάτων λεωφορείων και πούλμαν της Volvo αφορά θυγα
	337. Τέλος, η πρόταση περί μη χρησιμοποίησης του εμπορικού σήματος Scania για τα νέα φορτηγά, αστικά/υπεραστικά λεωφορεία και 
	338. Μολονότι οι δεσμεύσεις που προσφέρθηκε να αναλάβει η Volvo, εφόσον εφαρμόζονταν σωστά, θα μπορούσαν να έχουν ορισμένες θε
	339. Ο έλεγχος στην αγορά επιβεβαίωσε ότι οι προτάσεις της Volvo σχετικά με τη σουηδική δοκιμή αντίστασης του θαλάμου και την 
	340. Ο έλεγχος έδειξε επίσης ότι η αγορά αντιμετωπίζει με σκεπτικισμό της προταθείσα εκχώρησης της συμμετοχής της Volvo ύψους 
	341. Όσον αφορά την πρόταση σχετικά με το άνοιγμα των δικτύων διανομής και εξυπηρέτησης της Volvo και της Scania, ο έλεγχος επ
	342. Πρώτον, ορισμένοι ερωτηθέντες αμφισβήτησαν την αποτελεσματικότητα των προτάσεων σχετικά με το δίκτυο διανομέων και εξυπηρ
	343. Δεύτερον, όλοι οι διανομείς της Volvo και της Scania ήδη έχουν τη δυνατότητα να διαθέτουν ανταγωνιστικά σήματα, σύμφωνα μ
	344. Τρίτον, όσον αφορά τους σταθμούς εξυπηρέτησης, ο έλεγχος στην αγορά επιβεβαίωσε ότι στο παρελθόν τα δίκτυα της Volvo και 
	345. Τέταρτον, επισημάνθηκαν διάφοροι λόγοι που οδηγούν στο συμπέρασμα ότι η πρόταση δεν παρέχει στους υφιστάμενους διανομείς 
	346. Πέμπτον, η δέσμευση που προσφέρθηκε να αναλάβει η Volvo σχετικά με τη μη εφαρμογή διακρίσεων εις βάρος των διανομέων που 
	347. Έκτον, ο έλεγχος στην αγορά επιβεβαίωσε επίσης ότι η πρόταση κατά πάσα πιθανότητα δεν θα επιτρέψει σε άλλους προμηθευτές 
	348. Έβδομον, οι ανταγωνιστές εκτιμούν ότι η είσοδος ή η επέκταση της παρουσίας τους στην αγορά μέσω των υπαρχόντων δικτύων τη
	349. Εν κατακλείδι, η προταθείσα δέσμευση σχετικά με το άνοιγμα των δικτύων διανομής και εξυπηρέτησης μετά την πώληση δεν έχει
	350. Όπως προαναφέρεται, η πρόταση της Volvo περιλαμβάνει το άνοιγμα του δικτύου διανομής και εξυπηρέτησης μετά την πώληση με 
	351. Επιπλέον, για τους ίδιους λόγους που παρουσιάζονται σε σχέση με τα βαρέα φορτηγά, η πρόταση περί περιορισμένης αναστολής 
	352. Ο έλεγχος στην αγορά επιβεβαίωσε επίσης ότι η πρόταση περί εξασφάλισης της πρόσβασης των ανταγωνιστών στην εταιρεία κατασ
	353. Η πρόταση της Volvo να εκχωρήσει τρεις μονάδες κατασκευής αμαξωμάτων πούλμαν και λεωφορείων (τη μονάδα της Volvo στην Aab
	354. Πρώτον, ορισμένοι ερωτηθέντες ανέφεραν ότι η ανωτέρω πρόταση στην πραγματικότητα αφορά την εκχώρηση της απορρέουσας πλεον
	355. Επισημάνθηκε επίσης ότι η εκχώρηση των τριών αυτών μονάδων δεν θα διευκόλυνε σημαντικά την πρόσβαση των ανταγωνιστών στις
	356. Τέλος, σύμφωνα με τη Volvo, η μονάδα της Aabenraa το 1999 παρήγαγε [230-240]* αμαξώματα αστικών και υπεραστικών λεωφορείω
	357. Εν κατακλείδι οι δεσμεύσεις που προσφέρθηκε να αναλάβει η Volvo για τις αγορές πούλμαν, αστικών και υπεραστικών λεωφορείω
	Νέα πρόταση της Volvo
	358. Σε πολύ όψιμο στάδιο της διαδικασίας, στις 7 Μαρτίου 2000, η Volvo υπέβαλε μια νέα δέσμευση με ουσιώδεις διαφορές από την
	- ανακλήθηκε η πρόταση για την εκχώρηση της συμμετοχής ύψους 37% της Volvo στην Bilia AB,
	- ανακλήθηκε η πρόταση σχετικά με την αναστολή της χρησιμοποίησης του σήματος Scania για περίοδο δύο ετών,
	- υποβλήθηκε νέα πρόταση, [αφορά τα δίκτυα διανομής]*,
	- προστέθηκε ένας όρος στην πρόταση περί εκχώρησης των μονάδων κατασκευής αμαξωμάτων της Scania, [αφορά τις πωλήσεις σκελετών 
	359. Το άρθρο 18, παράγραφος 2 του κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 447/98 προβλέπει ότι οι δεσμεύεις που προτείνουν στην Επιτροπή οι συμ
	360. Μπορεί να προστεθεί ότι η εφαρμογή της νέας πρότασης θα ήταν περίπλοκη από διαδικαστική άποψη, ιδιαίτερα όσον αφορά την π
	361. Δεν εξάγεται το συμπέρασμα ότι η νέα αυτή πρόταση θα εξάλειφε φανερά και σαφώς όλα τα προσδιορισθέντα προβλήματα ανταγωνι
	Συμπέρασμα σχετικά με τις προταθείσες δεσμεύσεις
	362. Για τους προαναφερόμενους λόγους, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι οι δεσμεύσεις που πρότεινε η Volvo την 21η Φεβρο
	363. Έχοντας υπόψη τα ανωτέρω, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η κοινοποιηθείσα πράξη είναι ασυμβίβαστη με την κοινή αγ

