KOMMISSIONENS BESLUT

av den 3 maj 2000

om att en foretagskoncentration ar forenlig med reglerna for den gemensamma
mar knaden och med EES-avtalet

(&rendenr COMP/M.1671 - DOW CHEMICAL/UNION CARBIDE)
(Endast den engelska texten ar giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA BESLUT

med beaktande av Fordraget om uppréttandet av Europel ska gemenskapen,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, sirskilt artikel 57.2
ai detta,

med besktande av radets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om
kontroll av féretagskoncentrationer!, senast andrad genom férordning (EG) nr 1310/972,
sarskilt artikel 8.21 denna,

med beaktande av kommissionens bedut av den 22 december 1999 om att inleda ett
forfarandei detta @&rende,

efter att ha gett de bertrda foretagen tillfalle att yttra sig om kommissionens
invandningar,

med beaktande av yttrandet fran Radgivande kommittén om koncentrationers, och

av foljande skdl:
1. Den 29 oktober 1999 mottog kommissionen en férhandsanmdan av en
koncentration enligt artikel 4 i forordning (EEG) nr 4064/89

("koncentrationsforordningen”), enligt vilken Dow Chemical Company (nedan
Dow) forvarvar ensam kontroll éver hela Union Carbide Corporation (nedan

UCQ).

2. Denna forhandsanmdlan, som forklarats ofullsténdig, kompletterades den
22 november 1999.

3. Efter granskning av anmédlan faststéllde kommissionen att den anmélda

transaktionen omfattades av koncentrationsférordningen och gav anledning till
alvarliga tvivel betraffande dess forenlighet med den gemensamma marknaden.
Den 22 december 1999 beslutade darfér kommissionen att inleda ett forfarande
enligt artikel 6.1 c i koncentrationsforordningen.

EGT L 395, 30.12.1989, s. 1, réttelsei EGT L 257, 21.9.1990, s. 13.
EGT L 180, 9.7.1997, s. 1.
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PARTERNA

Dow &r ett vetenskaps- och teknikbaserat foretag och en integrerad tillverkare av
kemiska produkter. Foretaget utvecklar och tillverkar ett sortiment av kemikalier,
plaster, bekampningsmedel for jordbruket och andra speciaiserade produkter.
Dess arsomsattning uppgick ar 1998 till ungefar 18 400 miljoner US-dollar.
Foretaget har 123 tillverkningsanlaggningar i 32 lénder och levererar mer &n
3 500 produkter.

UCC & en globa integrerad tillverkare av kemikalier och avancerad
processteknik. Dess drsomséttning uppgick ar 1998 till ungefar 5700 miljoner
US-dollar.

TRANSAKTIONEN

Parterna sl6t ett avtal med en koncentrationsplan daterat den 3 augusti 1999. Den
Overgripande finansiella strukturen i avtalet och koncentrationsplanen & en
koncentration aktie mot aktie. Enligt detta avtal kommer koncentrationen att ske
genom ett sarskilt instrument, Transition Sub Inc, ett helégt dotterbolag till Dow,
som bildats endast for denna transaktion, och som kommer att férvarva aktier i
UCC. Instrumentet kommer att slas samman med och inga i UCC, och genom
detta kommer den separata bolagsenheten Transition Sub Inc att upphéra att
finnas till. UCC kommer sdlunda att bli ett helagt dotterbolag till Dow. Varje
aktie i den gemensamma aktiestocken hos Transition Sub Inc kommer att
omvandlastill en aktie i den gemensamma aktiestocken i det Gverlevande UCC.

Parterna onskar slutfora transaktionen fore slutet av [...]". Transaktionen maste
emellertid godkannas av alla berérda myndigheter innan den kan slutféras.

Nér transaktionen har dutférts kommer UCC sasom hel&gt dotterbolag till Dow
at fortsdtta att vara ett New York-bolag. Transition Subs direkttrer vid den
faktiska tidpunkten fér koncentrationen kommer att bli direktorer i det
overlevande bolaget. | Dows registreringsbevis foreskrivs att dess styrelse inte far
ha farre @an sex och inte fler an tjugoen ledaméter. Det faktiska antalet beslutas
genom majoritetsbeslut av Dows hela styrelse. Fér ndrvarande bestar styrelsen av
sexton ledamoter. Vid den faktiska tidpunkten for koncentrationen kommer tva
nuvarande UCC-direktorer att utses till ytterligare ledaméter av moderbolagets
styrelse. UCC kommer sdlunda att bli ett helagt dotterbolag till Dow och Dow
kommer att utéva kontrollen da transaktionen har slutforts.

KONCENTRATIONEN

Den transaktion genom vilken Dow avser att férvarva ensam kontroll dver hela UCC
genom aktiekop & en koncentration enligt artikel 3.1 b i koncentrationsférordningen.

Delar av dennatext har utformats sa att konfidentiella uppgifter inte skall r6jas. Dessa delar omges av

en hakparentes och & markerade med en asterisk.
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V.

10.

11.
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13.

GEMENSKAPSDIMENSIONEN

Transaktionen har en  gemenskapsdimension  enligt  artikel 1.2 |
koncentrationsforordningen eftersom den sammanlagda omséttningen i hela
varlden for samtliga de berérda foretagen Overstiger 5000 miljoner euro
(Dow: 16 449 miljoner euro, UCC: 5 048 miljoner euro). Den sammanlagda
omséttningen inom  gemenskapen  Overstiger 250 miljoner  euro
(Dow: 4 517 miljoner euro, UCC: 385 miljoner euro). Dessutom uppnar parterna
inte mer &n tvatredjedelar av sin omsattning i en och samma medlemstat.

Transaktionen utgor inte ett samarbetsfall enligt EES-avtalet.
BEDOMNING AV TRANSAKTIONEN

Transaktionen berdr flera marknader inom kemikaliesektorn. Foljande elva
berdrda marknader eller kategorier har identifierats:

- Polyetenplaster (PE-plaster)

- Polyetenblandningar

- Polyetenteknik (PE-teknik)

- Etylenaminer

- Etanolaminer

- Alkylakanolaminer

- Glykoletrar, syreinnehdllande |6sningsmedel
- Etylenglykoler

- Polyglykoler

- Aminokarboxylater (kelaterande &mnen)
- V armeoverforingsvatskor

Kommissionens granskning har visat att det finns tre omraden dar transaktionen
skulle medfdra att en dominerande stallning skapas eller forstarks for de
samgdende parterna pa de relevanta marknaderna. Resultatet skulle bli att
konkurrensen méarkbart skulle hdmmas inom den gemensamma marknaden enligt
artikel 2.3 i koncentrationsforordningen. Dessa omraden ar:

- PE-plaster
- PE-teknik och

- etylenaminer.



PE-PLASTER

A.

i)

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Relevanta produktmarknader

Presentation av produkterna

Eten ar en av de baskemikalier som ingar i olefingruppen (eten, propen, butadien,
osv.). Polyeten (PE) & en termoplast som ingdr i polyolefingruppen som ocksa
innefattar polypropen. PE och polypropen & bland de mest anvanda plasterna i
véarlden. PE-polymerer framstélls genom polymerisering* av eten. Av polymeren
tillverkas PE-plaster. PE:s egenskaper paverkas av graden av kristallin som
bestdms av forgreningsgraden langs PE-molekylen. Plasterna anvands i
efterféljande produktionsled for konsumentvaror, dvs. folie, forpackningar,
flaskor (t.ex. for mjolk och vatten), plastkassar, vatten- och gasror, isolering for
tréd och kabel, gjutna produkter och andra slutanvandningar.

Inom PE-plasterna kan man urskilja tre huvudfamiljer med varierande
karakteristiska egenskaper: polyeten med &g densitet (LDPE), polyeten med hog
densitet (HDPE) och polyeten med linjar densitet (LLDPE). Inom var och en av
dessa familjer finns det olika kvaliteter som framstallts genom att man varierat
polymerisationsforhdllandena inom reaktorn (katalysator, temperatur och tryck)
eller anvant olikatillsatser.

De olika PE-processtekniker som anvands for att framstalla PE-plaster analyseras
under avsnittet om PE-teknik.

LDPE tillverkas genom hogtrycksprocesser, dvs. i hdgtrycksautoklav eller
glascylinderreaktorer genom fri radikal polymerisation. Processerna & i
allménhet verksamma vid tryck pa upp till 3000 bar och temperaturer som
overstiger 200°C. Polymeren tas bort i smalt tillstand och kulsintreras. LDPE
anvands framst i film- och beldggningstillampningar och kannetecknas av hog
klarhet, tanjbarhet och bra vatten- och angegenskaper. Parterna uppskattar
forsajningen av LDPE i Vasteuropatill omkring [...]* kilo ton ("kt") ar 1998.

HDPE tillverkas genom en lagtryckprocess, dvs. gasfas, lOsnings- och
uppslamningsprocesser. Den & styvare an LDPE, har béttre motstand mot
kemikalier och lagre genomsapplighet for gas och énga. Den anvands
huvudsakligen for styva flaskor och stora formbladsta produkter (trummor,
automatiska bransletankar och stora rér). HDPE-plaster anvands ocksa for
tillverkning av pressgjutna artiklar. Parterna uppskattar forsaljningen av HDPE |
Vasteuropatill mellan [...]* kt ar 1998.

LLDPE utvecklades som ett aternativ for lagtryckstillverkning till LDPE-
hogtrycksprocesserna. LLDPE-plasterna anvénds i huvudsak till folie- och
forpackningstillampningar och i ©Okad utstrackning till pressgjutna eller
rundgjutna artiklar, membraner och rér. Inom LLDPE-gruppen kan tre distinkta
undergrupper urskiljas beroende pa de sampolymerer som anvands i
tillverkningsprocessen: C4 LLDPE (butan anvands som sampolymer), C6 LLDPE
(hexen anvands som sampolymer) och C8 LLDPE (okten anvands som

4

En process under vilken monomerna reageras med varandra for att framstélla I&nga kedjor av
upprepade serier av monomer, bendmnda polymerer.
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20.

21.

22.

i)

23.

24,

sampolymer). Parterna uppskattar forsdljningen av LLDPE i Vésteuropa till
omkring [...]* kt &r 1998.

Parternas anforda skél

Enligt parterna ingar alla PE-plaster i en enda relevant produktmarknad beroende
pa den hoga graden av utbytbarhet mellan dem pa utbudssidan. Fran parternas
synpunkt finns det ocksa en hég grad av utbytbarhet mellan LPDE- och LLDPE-
plaster ocksa pa efterfrégesidan. Parterna gor géllande att &tminstone LDPE- och
L L DPE-plasterna utgér en separat marknad.

Den smalast mdjliga marknaden skulle enligt parterna vara LDPE, C4 LLDPE
och C6 LLDPE, beroende pa den hoga graden av utbytbarhet pa efterfrégesidan
mellan alla dessa plaster och den hoga graden av utbytbarhet pa utbudssidan
mellan C4 LLDPE och C6 LLDPE.

Dessutom gor parterna gallande att den nuvarande utbytbarheten bland PE-plaster
som tillverkats enligt olika PE-processer forvantas tka som ett resultat av
forbéttringar genom avancerad katalysatorteknik. Katalysatorteknik forklaras
ocksai avsnittet om PE-teknik i detta beslut.

HDPE utgdr en relevant separat marknad till LLDPE och LDPE.

| tidigare beslut> har kommissionen skiljt pa polyeten med hdg densitet (HDPE)
och de andra PE-plasterna, polyeten med 13g densitet (LDPE) och polyeten med
linjar 1&g densitet (LLDPE). Enligt dessa beslut grundas denna skillnad pa
produktionsmetoderna, prestandaegenskaperna och skillnadernai slutanvandning.
HDPE, som har bra motstand mot kemikalier och & mer ogenomtranglig for
gaser, anvands framst for tillverkning av styva produkter, flaskor, trummor,
automatiska brénsletankar och rér med stor diameter medan LDPE och LLDPE
huvudsakligen anvands for tillverkning av folie for forpackningsindustrin. Dessa
resultat har bekréftats genom den nuvarande understkningen. HDPE utgor alltsa
en separat relevant produktmarknad till LLDPE och LDPE.

C8 LLDPE utgor en relevant separat produktmarknad i forhdllande till andra

LLDPE och LDPE.

| ett tidigare besluté fann kommissionen att C8 LLDPE skulle anses tillhdra en
separat produktmarknad i forhdlande till LDPE och 6vriga LLDPE. Denna
slutsats kom man fram till pa grundval av att C8 LLDPE har sarskilda egenskaper
som gor att den kan anvandas for tillverkning av téanjbar folie och av det faktum
att produktionen var begransad till vissa processer. Kommissionen Overvagde
ocksa om C6 LLDPE och C8 LLDPE utgjorde en del av samma marknad.
Kommissionen ldamnade emellertid dppet huruvida C6 LLDPE tillhdrde samma
marknad som C8 LLDPE.

Arende nr 1V/M.550 — Union Carbide /Enichem, EGT C 123, 19.5.1995, &rende nr 1V/M.708 —
Exxon/DSM, EGT C 306, 15.10.1996, s. 4, 1V/M.1163 - BorealisIPIC/OMV/PCD, EGT C 280,
9.9.1998, s. 3.

Arende nr 1V/M.708 — Exxon/DSM, EGT C 306, 15.10.1996, s. 4.
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| detta drende bekraftar kommissionens granskning att C8 LLDPE har sérskilda
egenskaper som & nddvandiga for specifika hogprestandatillampningar. Dessa
egenskaper & nodvandiga for specifika tillampningar som tanjbar folie (power
stretch), livsmedelsforpackningar i flera lager och folielaminat. Andra produkter
kan normalt inte erséttas utan betydande nackdelar, t.ex. 6kad tjocklek.

Nagra konkurrenter har forklarat att C8 LLDPE erbjuder den htgsta prestandan i
friga om mekaniska egenskaper (punktering och rivhallfasthet), brottdjning,
mekanisk/optisk balans, varmeforslutningsegenskaper (hot tack), fastningseffekt
for tanjbar folie osv. Dessutom hévdar de att all C8 LLDPE tillverkas
kommersiellt i [Gsningsprocessen.

Kommissionen har fragat kunderna hur de skulle reagera om priserna for
C8LLDPE hojdes med 5 till 10 %. Enligt de kunder som koper endast
C8 LLDPE, skulle dei regel fortsétta att képa C8 LLDPE. De forklarade att detta
& pagrund av tekniska skal (de skulle inte kunna dverga till andra LLDPE) eller
av ekonomiska skd (en overgang skulle orsaka hdga utvecklings- och
tillampningskostnader). Med hansyn till utbytbarheten pa utbudssidan skulle bara
tillverkare som anvander |dsningsprocesser kunna tillverka C8 LLDPE. Endast
DSM och Polimeri som bada redan tillverkar C8 anvander 16sningsprocesser i
V asteuropa.

Parterna forvantade sig att kommissionen skulle kunna anse att C8 LLDPE var en
separat relevant marknad. | detta sammanhang gjorde parterna gallande att C6
och C8 LLDPE inte utgor nagon del av samma marknad utan att C6 LLDPE bor
ses tillsasmmans med C4 LLDPE- och LDPE-plaster. Dessutom har parterna
anfort att det inte finns utbytbarhet pa utbudssidan och endast begrénsad
utbytbarhet pa efterfrégesidan mellan C6 och C8 LLDPE. Dessa uttalanden
tenderar ocksa att bekréafta kommissionens asikt att C8 LLDPE utgor en separat
marknad i férhadllandetill LDPE, C4 och C6 LLDPE.

Slutsatsen & att C8 LLDPE & en relevant separat produktmarknad i forhdllande
till LDPE samt C4 och C6 LLDPE.

Superhexener

Resultaten av tidigare granskningar? visar att nya varianter av C6 LLDPE, sarskilt
"superhexen" C6 LLDPE, har mer gemensamma egenskaper med C8 LLDPE.
Déarfor kan det finnas skal for att anse C6 och C8 LLDPE eller &minstone
superhexen C6 och C8 som den relevanta produktmarknaden.

For narvarande tycks produktionen av superhexen vara mycket begransad med
UCC:s samriskforetag Polimeri som enda leverantor av C6-superhexener i
Vasteuropa. Deras forsaljning av C6-superhexen star for mindre &an [<5 %]* av
forsdljningen av C8 LLDPE volymmaéssigt. De kunder som kdper C8 LLDPE har
tills nu i almanhet inte ansett de nya varianterna av C6 LLDPE (inbegripet
superhexener) vara betydelsefulla for deras féretags tillampningar for
slutanvandning. Négra av dessa kunder anser att utvecklingen av superhexen ar
intressant beroende pa dess hogre kvalitetsniva jamfort med standard C6 LLDPE.
For narvarande haller dessa kunder endast pa att testa superhexen for att ta reda

7

Arende nr 1V/M.708 — Exxon/DSM, EGT C 306, 15.10.1996, s. 4.
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32.

33.

Vi)

34.

35.

36.

37.

p& om det skulle fungera for deras slutanvandningstillampningar och om deras
slutanvéndare skulle godta de produkter i vilka man anvander superhexen.

Konkurrenterna medger att superhexen har en mérkbart forbattrad mekanisk
prestanda jamfort med standard C6 LLDPE, men bearbetningsbarheten och de
optiska egenskaperna hos dem ar lagre an for C8 LLDPE. Superhexen verkar
darfor anvéndas for vissa folietillampningar dér standard C6 inte kan anvéandas.
Nagra konkurrenter hévdar att superhexen har forbéttrade egenskaper jamfort
med standard C6, men att den extra kostnaden inte motsvaras av ett extra hogt
pris pA marknaden. En som svarade angav att "ndgra platsproducenter kan
anvanda termen "superhexen" for att understryka att det kan finnas en mindre
skillnad i prestanda for folietillverkare jamfért med C6 LLDPE".

Av dla dessa skdl anses superhexen inte utgora en del av samma marknad som
C8 LLDPE.

Det kan |&dmnas 6ppet huruvida LDPE, C4 LLDPE och C6 LL DPE sammantagna
&r en enda produktmarknad €eller huruvida LDPE utgdr en separat marknad till
C4 LLDPE och C6 LLDPE.

| de senaste besluten lamnades 6ppet huruvida LDPE eller LLDPE utgor en del av
samma marknad eller utgor separata relevanta marknader8. Man ansag emellertid
att LDPE och LLDPE i viss utstrackning & utbytbara, aminstone for
hushéllsprodukter. A andra sidan erkandes att for specifika tillampningar kan en
av plastfamiljerna vara mer lamplig an den andra. LLDPE erbjuder méarkbara
fordelar jamfort med LDPE, inbegripet mojligheten att "skala ned" folie och
forbattrad riv-, punkterings och véarmehallfasthet och styvhet for pressgjutna
delar. A andra sidan har LLDPE-kvaliteterna traditionellt inte kunnat uppna den
klarhet och bearbetningsbarhet som LDPE har, vilket mérkbart begransat
framgangen for LLDPE inom vissa marknadssektorer, sasom tanjbar folie for
forpackning av livsmedel.

Kommissionen ansdg ocksa att den relativa latthet med vilken tillverkning kan
skifta frén en kvalitet till en annan ger upphov till en hog grad av utbytbarhet pa
utbudssidan.

Ytterligare nya tillampningar kom till i och med utvecklingen av LLDPE (t.ex.
tanjbar folie). Undersokningen tyder pa att LL DPE tar en stor del av PE-6kningen
och Okar mérkbart fortare &n LDPE. Enligt vissa berékningar forvéntas en
genomsnittlig tillvaxttakt fér LLDPE pa mer éan 5 % per ar, jamfort med O till
1% per & for LDPE under de néarmaste aren. LLDPE tar den storsta delen av
marknadstillvaxten fér nya tilldmpningar, men LDPE anvénds fortfarande for
foliemarknaden dar dess specifika egenskaper behdvs.

Kommissionens undersokning har visat att LDPE och LLDPE ofta anvands i
blandningar for att fa den exakta egenskapssammansattning som kunden kraver.
Medan LDPE och LLDPE kan anvéndas i samma tillampningar & de inte
nodvandigtvis fullt eller ensi stort sett utbytbara. LLDPE ersétter direkt LDPE i

8

Arende nr IV/M. 1287 — Elenac /Hoechst, EGT C 405, 24.12.1998, s. 15, 1V/M.1041 —
BASF/Shell (1), EGT C 81, 17.3.1988, s. 5, IV/M.550 — Union Carbide/Enichem, EGT C 123,
19.5.1995.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

vissa tillampningar dar det tidigare bara gick att anvanda L DPE beroende pa dess
béttre mekaniska egenskaper, angivna ovan ("nedskalning”, férbéttrad riv-,
punkterings och varmehallfasthet och forsutningsbarhet). Detta har medfort att
LLDPE anvands i tillampningar antingen enbart eller i blandningar som tidigare
var LDPE:s omréde.

Anvandningen av blandningar bestams till stor del av de fysiska egenskaper som
kravs for slutanvandningen (kundens specifikationer) och paverkas starkt av
skillnader i fraga om kostnader och kundernas processutrustning®. Tredje parter
bekréftar att LLDPE eller blandningar av LLDPE/LDPE i viss utstréackning
utévar konkurrenstryck pa LDPE.

LLDPE:s ytterligare intrangande pa LDPE-marknaden och en koncentration av
kunder och leverantorer kan forvantas. Viss gammal utrustning & mindre [amplig
for att bearbeta LLDPE (LLDPE & mindre bearbetningsbar &n LDPE och kraver
darfor kraftfullare utrustning for att samma resultat skall uppnas). Vissa kunder
investerar i kraftfullare omvandlingsutrustning for att gora det majligt fér dem att
bearbeta blandningar med hdgre LL DPE-nivéer.

Som angetts i punkt 21 & den smalast mdjliga marknadsdefinitionen ur parternas
synvinkel LDPE, C4 LLDPE och C6 LLDPE. Enligt parterna beror detta i htg
grad pa utbytbarhet pa efterfragesidan mellan dessa plaster och en hog grad av
utbytbarhet pa utbudssidan mellan C4 LLDPE och C6LLDPE, sarskilt i
gasfasanléggningar.

| det tidigare beslutet i vilket kommissionen drog slutsatsen att C8 LLDPE var en
separat marknad® havdade kommissionen att beroende pa sampolymerens
flyktighet (okten) kan det bara framstédlas i |Gsningsprocessen!! snarare an i
hogtrycks- och gasfasprocesserna som anvands for tillverkning av LDPE och
C4 respektive C6 LLDPE. Kunder som kan anvénda LDPE, C4 LLDPE dller
C6 LLDPE for sin dlutanvandningstillampning skulle normalt inte anvanda
C8 LLDPE beroende pa dess hogre kostnader.

Det aterstar att besluta om C4, C6 och LDPE utgor en enda marknad eller ett
antal olika marknader. C4 och C6 har likartade egenskaper och anvénds for
manga likadana tillampningar. Dessutom finns det en hég grad av utbytbarhet pa
utbudssidan. Dessa tva produkter maste darfor anses som samma relevanta
produktmarknad.

L DPE anvands ocksa for manga tillampningar sdsom C4 LLDPE och C6 LLDPE.
Den kan darfor pa grundval av beaktandena av efterfrégesidan anses som att den
& pa samma relevanta produktmarknad som C4 LLDPE och C6 LLDPE. Det
finns emellertid inte ndgon utbytbarhet pa utbudssidan mellan C4 LLDPE och
C6 LLDPE, & ena sidan och LDPE, & andra sidan. Detta beror pa det faktum att

10
11

De vanligaste blandningarna av LDPE/LLDPE &r i forhallandet 90/10 och 60/40, dven om 100 %
LLDPE kan anvandasi vissafal (i tanjbaratillampningar).

Arende nr 1V/M.708 — Exxon/DSM, EGT C 306, 15.10.1996, s. 4.

C8 LLDPE kan gbras genom en losningsprocess e€ller en  uppslamningsprocess.
Uppslamningsprocessen & emellertid inte mojlig for C8 LLDPE. Arende nr IV/M.708 — Exxon/DSM,
EGT C 306, 15.10.1996, s. 4, punkt 11.
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45.

46.

47.

48.

C4 LLDPE och C6 LLDPE tillverkas genom lagtrycksprocesser medan LDPE
tillverkas genom hogtrycksprocesser.

Det & emellertid inte nddvandigt att faststdlla den exakta marknadsdefinitionen
for dessa produkter, eftersom inget konkurrensproblem skulle uppsta oberoende
av om det finns en enda marknad for LDPE, C4 LLDPE och C6LLDPE
sammantagna, eller LDPE &r atskild fran C4 LLDPE och C6 LLDPE.

Sammanfattningsvis  kommer ~ kommissionen  att  beddma  féljande
produktmarknader:

- HDPE for sig,

- C8 LLDPE for sig, och antingen

- C4 LLDPE, C6 LLDPE och LDPE tillssmmans eller
—  CA4LLDPE och C6 LLDPE tillsammans och

- LDPE for sig.

Definition av den geogr afiska mar knaden.

Granskningarna har bekréftat den slutsats som drogs i tidigare fall12 inom denna
sektor, namligen att den relevanta geografiska marknaden & Vasteuropals.
PE-plaster ar |&tta att transportera. Transportkostnaderna for PE-plaster &r relativt
laga (omkring 6 till 7 % for en stracka pa 1 000 km) n& man jamfor med
produkternas varde, och det finns betydande handel sfléden mellan de europeiska
landerna. Icke-tariffara hinder paverkar inte import av PE-plaster fran lander
utanfor EES.

Betydande tullavgifter (9,5 %) laggs emellertid pa all icke-europeisk produktion
av PE-plaster. Dessutom & importnivan g till Vasteuropa, for t.ex. LDPE och
LLDPE & importandelen vasentligt lagre an 5 % volymmassigt.

Nagra tredje parter havdar att ett antal faktorer tyder pa en 6vergang till en
varldsmarknad for PE-plaster. Faktorerna innefattar en minskning av tarifféra
hinder, sjunkande transportkostnader, fler kunder som & verksamma pa en global
marknad och bade tillverkare och konsumenter blir allt mer verksamma globalt.
Kommissionen bekréftar att dessa faktorer kan vara av betydelse for framtiden.
Tullavgifterna kommer t.ex. att minskas till 6,5 % senast i borjan av & 2004 och
en ytterligare konsolidering av bade tillverkare och kunder kan ske. Granskningen
har emellertid ocksa bekréftat att det for narvarande finns tre stora geografiska
marknader: Vésteuropa, USA och Fjarran ostern. Endast Vasteuropa &r relevant
for den nuvarande bedomningen.

12 Arende nr 1V/M.550 — Union Carbide /Enichem, EGT C 123, 19.5.1995, Arende nr 1\VV/M.708 —

Exxon/DSM, EGT C 306, 15.10.1996, s. 4, Arende nr 1V/M.1041 — BASF/Shell, EGT C 81,
17.3.1998, s. 4, Arende nr 1V/M.1163 Boreais/IPIC/OMV/PCD, EGT C 280, 9.9.1998, s.3,
Arendenr IV/ M. 1287 — Elenac Hoechst, EGT C 405, 24.12.1998, s. 15.

13 Definierat som EES-omrédet och Schweiz.
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49.

50.

ol

952

Konkurrensbedémning

Parternas Overgripande strategi & att bli "vérldens ledande tillverkare av
polyolefiner med en fullstandig produktblandning och att levereratill 1&g kostnad
pa ala stora marknader for PE-plaster”. Samgdendet gor det ocksd mgjligt for
Dow att tain UCC:s globala |agkostnadsprodukter i sina egna vérldsomfattande
distributionskanaler. UCC:s totala forsdljning i Vésteuropa var [...]* miljoner
ar 1998.

Dow sdjer LDPE, C8 LLDPE och HDPE inom EES fran tre
tillverkningsanlaggningar i Europa. Dow séljer inte C4 LLDPE och C6 LLDPE.
Dows totala forséljning av PE-plaster i Vasteuropavar [...]* miljoner ar 1998.

Ar 1995 ingick UCC och Enichem4 ett avtal om ett samriskféretag som
resulterade i Polimeril5, en gemensamt (50/50 %) kontrollerad tillverkare och
leverantor av PE-plaster. Polimeri inrédttades for utveckling, produktion,
marknadsféring och forsdljning av polyeten och olefiner pa den europeiska
marknaden. Foretaget tillverkar eten (grundmonomern for tillverkning av
polyeten) och har en total tillverkningskapacitet for produkten per & paf[...]* ton.
Det har dotterbolag i Europa, ndmligen Polimeri Europa France S.A. och Polimeri
Europa GmbH, Tyskland.

PE totalt

Enligt parterna & deras marknadsandel pd den totala PE-plastmarknaden
vardemassigt [20-30 %]* i Vasteuropa. | denna siffraingar Polimeris forséljning.
Parterna havdar att koncentrationen inte medfér skapande eller forstarkande av en
dominerande stallning for PE-plaster. Tabellen nedan visar marknadsandelarna
for de olika produktmarknader som diskuteras ovan.

Produkt Dow UCC** | Parterna | Konkurrenter
C8 LLDPE [70- [0-10%]* | [75-85%]* | DSM [10-20 %]*
80 %]* Ovriga[0-10 %]*

C4, C6 LLDPE och LDPE [5-15 %]* [10-20 %]* | [20-30 %)* Borealis[10-20 %]*
Elenac [5-15 %]*
Exxon [5-15 %]*
Ovriga[<10 %]* var

C4 och C6 LLDPEL6 0% [20-30 %]* | [25-35%]* | BP Amocotjv [5-20 %]*
Exxon [5-15 %]*

Elenac [5-15 %]*
Ovriga[<10 %]* var

L DPEL [5-15%]* | [5-15%]* | [1525%]* | Borealis[10-20 %]*
Elenac [10-20 %]*
Exxon [5-15 %]*
Ovriga[<10 %]* var

HDPE [0-10%]* | [5-15%]* | [5-15 %]* Borealis [15-25 %]*
Elenac [15-25 %]*
BP [5-15 %]*
Ovriga[<10 %]* var

*x Genom dess aktieinnehav pa 50 % i Polimeri.

14
15
16
17

Enichem & den ledande kemiska och petrokemiskatillverkaren i Italien.
Skapandet av Polimeri godkandes av kommissionen — I V/M.550 — UCC/Enichem — den 13 mars 1995.
Volymandelar men parterna bedémer att vardeandelen &r av ungefér samma storlek.

Volymandelar men parterna bedémer att vardeandelen &r av ungefér samma storlek.
10



53.

i)

55.

56.

S7.

HDPE

Transaktionen fororsakar inte ndgra konkurrensproblem for HDPE pa grund av
parternas laga sammanlagda marknadsandelar och forekomsten av tillrackligt
starka konkurrenter.

LDPE, CALLDPE, C6 LLDPE

Dow sédljer inte C4 LLDPE och C6 LLDPE i Véasteuropa och ingen av dessa
produkter kan framstéllas genom Dows |Gsningsprocess. Om C4 och C6 LLDPE
utgor en separat marknad skulle det foljaktligen inte finnas nagon horisontell
overlappning mellan parterna pd denna marknad, dar de skulle ha en
marknadsandel pa [20-30 %]*. Parternas marknadsandel skulle bli omkring
[20-30 %]* om LDPE, C4 LLDPE och C6 LLDPE utgjorde en enda marknad.
Om LDPE utgér en separat marknad skulle parternas sammanlagda
marknadsandel vara [15-25 %]*. P& var och en av dessa marknader finns det
tillréckligt starka konkurrenter. Bedomningen skulle dérfor bli densamma vare sig
LDPE, C4 LLDPE och C6 LLDPE utgor en enda marknad eller om LDPE utgor
en separat marknad i forhadlande till C4 LLDPE och C6 LLDPE tillsammans.
Transaktionen ger inte upphov till ndgra konkurrensproblem enligt ndgon av
dessa m¢jliga definitioner av marknaden.

C8 LLDPE

UCC tillfor genom sitt samriskféretag Polimeri [<10%]* till Dows
marknadsandel. Dows marknadsandel pa [70-80 %]* &r redan extremt hog.

Parterna havdar att det finns starka konkurrenter pa PE-plastmarknaden i
allménhet. Enligt parterna & konkurrenterna DSM, Elenac, Exxon, BP, Petrofina
och Solvay. Parterna betonar ocksa att PE-plastmarknaden i allméanhet
kannetecknas av priskonkurrens, stora multinationella kunder, 1&ga hinder for
intréde och produktionstekniker som finns | &tt tillgangliga genom licensiering. Ny
kapacitet och expansion av befintlig tillverkning forvantas inom en nédra framtid.

Dow & en av de storsta tillverkarna av C8 LLDPE och har en berdknad
marknadsandel vardeméssigt pa [70-80 %]* i Vasteuropa. Polimeri tillverkar
ocksa C8-LLDPE-plaster, med en andel pa [<10 %]*18. Parternas sammanlagda
andel & [75-85%]* eller [minst 4]* ganger stérre & den enda andra mer
betydande konkurrenten, DSM. Ar 1998 var parternas sammanlagda C8 LLDPE-
kapacitet'® mer an [minst 6]* ganger hogre an DSM:s C8 LLDPE-kapacitet och
parternas faktiska tillverkning av C8 LLDPE var omkring [minst 5]* ganger
hogre an DSM:s tillverkning. Importen av C8 LLDPE var inte betydande
eftersom den uppgick till [...]* kt, dvs. mindre & 1 % av den totaa
vasteuropeiska marknaden for C8 LLDPE.

18

19

Equate Petroleum Company K.S. C &r ett samriskforetag i Kuwait mellan UCC och det statligt dgda
Kuwait oil company. UCC har en|[...%]* &garandel i Equate. Equate tillverkar inte C8 LLDPE.

Dows fabrik i Schkopau, Tyskland, borjade tillverka PE-plaster & 1999, varigenom Dows kapacitet
steg fran[... till.. ...]* kt.

11



58.

99.

60.

61.

62.

63.

C8 LLDPE tillverkas i en losningsprocess i kombination med antingen en
Zeigler-Natta- eller punktkatalysator. Dow &ger sin egen |dsningsprocess
(Dowlex) och har utvecklat katalysatorer (bade konventionella och
punktkatalysatorer) for att arbeta med denna process. Som angetts ar det bara
DSM och Polimeri som anvander |6sningsprocesser i Vasteuropa i vilka de kan
tillverka C8 LLDPE.

Potentiell konkurrens

Parterna har med hansyn till potentiell konkurrens hanvisat till att PE-kapacitet
byggs i Mellangstern. Enligt parterna é denna kapacitet stor och en betydande
del av produktionen i dessa nya anldggningar forvantas exporteras till Europa.
Enligt parternas asikt skulle konkurrensen pa den vésteuropeiska marknaden
darigenom tkas och parternas LLDPE-andel skulle minskas. Vissa konkurrenter
havdar emellertid att den nuvarande importen fran Mellandstern huvudsakligen &
C4 LLDPE-baserad. Parterna har inte bestridit dettai sitt svar pa meddelandet om
invandningar. | vilket fall som helst var inte importen av C8LLDPE till
V asteuropa betydande eftersom den bara stod for [...]* ton, dvs. mindre an 1 %
av den totala vasteuropeiska marknaden for C8 LLDPE.

| frdga om den framtida utvecklingen av marknadssegmentet for L L DPE-plaster
hanvisar parterna till planerade kapacitetsokningar grundade pa gasfasprocesser
av tva av sina vasteuropeiska konkurrenter, DSM och BP Amoco. Enligt parterna
kommer konkurrenternas 6kning av gasfaskapaciteten att sarskilt paverka UCC:s
(och Polmeris) stéllning i frdga om C4 och C6 LLDPE. Enligt kommissionens
asikt kommer en sadan kapacitetstkning inte att paverka parternas stélning pa
marknaden fér C8 LLDPE, eftersom C8 LLDPE endast kan tillverkas i

| 6sningsprocessen.

Parterna har hévdat att PE-plastmarknaden i allménhet kénnetecknas av |aga
hinder for intréde. Enligt kommissionens asikt stammer inte detta for C8 LLDPE.
Tankbara konkurrenter som inte redan &r tillverkare av LL DPE-plaster maste inte
bara finansiera den betydande kapital utgift som & nédvandig, utan kommer ocksa
i varierande grad beroende pa sin stallning inom de petrokemiska marknaderna
ocksa att vara tvungna att sakra tillgang till rématerial och hitta avsattning for sin
produktion. Forutom Dow, Polimeri och DSM anvéander fa tillverkare (som star
for en mycket liten andel av LLDPE-tillverkningen) |6sningsprocessen. Detta &r
den enda process genom vilken man for narvarande kan tillverka C8 LLDPE. De
andra ténkbara konkurrenterna skulle vara tvungna till betydande kapitalutgifter
och skulle fa erfara avsevarda forseningar innan de kan tillverka C8 LLDPE pa ett
konkurrenskraftigt sétt.

Industrins alméanna férvantan & att plaster som tillverkas med metallocen-
katalysator kommer att bli betydelsefullai framtiden (se avsnittet om PE-teknik).
Detta beror pa att metallocenkatalysatorer erbjuder leverantoren Okade
mdjligheter att bredda och skraddarsy plasternas egenskaper.

Kommissionen har forstétt att gasfasmetallocenprodukter (C4 mLLDPE och
C6 mLLDPE) inte ger samma unika prestanda i tanjbara tillampningar som Dows
|6sningsbaserade C8 LLDPE (eller dess metallocen C 8 LLDPE).

12



64.

Vi)

65.

66.

67.

68.

Under senare & har utvecklingen av C6 LLDPE enligt vissa konkurrenter gjort
det mgjligt att tillverka C6 mLLDPE-plaster som har liknande egenskaper som
standard C8 LLDPE. Dessa konkurrenter tror att inom tva till tre & kan
C6 mLLDPE utmana standard C8 L L DPE pa sadana marknader som ténjbar folie.
For ndrvarande tillverkas emellertid C6 mLLDPE kommersiellt bara i mycket
begransade kvantiteter. | detta lage kan inte C6 mLLDPE i en rimlig prognos
anses som ett betydande hinder for den sammanlagda enhetens stéllning i fraga
om C8 LLDPE.

K 6pkraft

Mycket stora kunder trycker pa leverantrerna for att fa prissankningar for att
minska kostnaden per kvadratmeter folie. Detta géler forpackningstillverkarna
som sadva & utsata for patryckningar fran dutanvandarna  av
forpackningsmaterialet. Dessutom &r ett av deras nyckelma att minska tjockleken
pa forpackningsfolien, eftersom dettai sin tur minskar de miljdavgifter som tas ut
per gram forpackning. Nyckeln till en minskning av tjockleken & som angetts
ovan att anvanda LLDPE med okad prestanda sdsom superhexen eller
C8 LLDPE-baserade produkter.

Aven om dessa storre kunder har en viss forhandlingsposition gentemot parterna
drar de ocksd marknaden mot LLDPE-plaster med hog prestanda dar
koncentrationen kommer att forstérka en dominerande stallning.

Slutsats om PE-plaster

Pa grundval av ovanstéende kommer den anmalda transaktionen att forstérka en
dominerande stdllning pa den vasteuropeiska marknaden for forsédljning av
C8 LLDPE. Dow é&r redan en dominerande akttr pa marknaden for forsaljning av
C8 LLDPE och dess stéllning kommer att forstarkas genom tillagget av Polimeris
C8 LLDPE-verksamhet.

Sammanfattningsvis kommer den anméda transaktionen att forstérka en
dominerande stallning pa marknaden for forsaljningen av C8 LLDPE.

PE-TEKNIK

A.

69.

Inledning

Tillverkning av PE-plaster kréaver en kombination av bade process- och
katalysator- (eller initiator)teknik. En tillverkare eller framtida tillverkare av PE-
plaster har ett val att utveckla sin egen teknik eller skaffa licens for den fran ett
foretag som ager en lamplig teknik. Alla framgangsrika tekniker licensieras inte,
eftersom deras &gare kan foredra att gava utnyttja sin teknik. Under i dvrigt lika
forhadlanden, och ju storre den eventuella licensgivarens marknadsandel &r for de
produkter som tillverkas med anvandning av tekniken, desto mer sannolikt ar det
att teknikagaren kommer att foredra att sjalv utnyttja tekniken. PE-teknikkunder
koper ett paket som gor det mojligt for dem att bygga och driva en
produktionsenhet genom att anvanda licensgivarens patent och aganderétt till
know how. Paketet innehaller ocksa rétten att anvanda vissa katalysatorer med
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70.

71.

72.

73.

74.

processtekniken, nar det &r tillampligt?, och kan innehdlla leveransavtal for
katalysator, eller en licens att tillverka katalysatorn. Licensgivaren ger i allménhet
prestandagarantier.

Licenser ges vanligen for en anlaggning av en faststalld storlek och for en
faststalld period och/eller for tillverkningen av ett visst antal ton. FOr dessa krévs
betalning med en faststalld klumpsumma och/eller en royalty baserad pa
tillverkning. Alla licenser innehdller ytterligare bestdmmelser som anger
parternas réttigheter. Dessa bestdmmelser avser ofta licensgivarens och
licensinnehavarens réttigheter till forbattringar som den andre har gjort i
processerna och utvidgningar av kapacitet och/eller licensinnehavarens
produktsortiment.

Processteknikerna for tillverkningen av PE kan delas in i hogtrycksprocesser,
vilka anvands uteslutande for tillverkningen av LDPE, och |&gtrycksprocesser,
vilka anvands for LL DPE och HDPE.

Hogtrycksprocesserna kan delas in ytterligare i processer med autoklav och
glascylinder. | hogtrycksprocesser anvands inte katalysatorer utan initiatorer
(peroxider, osv.) for att séttaigang polymerisationsreaktionen.

L &gtrycksteknik delas in i losnings-, uppslamnings- och gasfasprocesser.
Dessutom finns det ett antal hybridprocesser i vilka mer @n en reaktor anvands
och ibland mer an en process. Enligt parterna kan alla dessa processer anvandas
for tillverkningen badde av HDPE och LLDPE. LGsningsprocesserna anvands
emellertid normalt for att tillverka LLDPE och & de enda processer som kan
anvéandas for att tillverka C8 LLDPE. Uppslamningsprocesser anvénds normalt
for att tillverka HDPE och gasfasprocesser for att tillverka bade HDPE och
C4 och C6 LLDPE. Nya process- och katalysatorutvecklingar gor det mgjligt att
tillverka ett bredare sortiment med olika densitet bade genom uppslamnings- och
|6sningsprocesserna. For |agtrycksprocesserna kan de anvéanda katalysatorerna
delas in i konventionella katalysatorer (Ziegler/Natta och krom) och
punktkatalysatorer (inbegripet metallocen).

Relevant produktmarknad

Skillnaden mellan PE-plaster och PE-teknik

| tidigare beslut?! har &skillnad gjorts mellan tillgang till PE-plaster och tillgang
till PE-teknik. En tydlig distinktion kan goras mellan tillhandahdllandet av en
konkret produkt, PE-plaster, och den till stor del immateriella PE-tekniken som
innefattar immateriella réttigheter, katalysatorer och den know how som &
nodvandig for tillverkningen av PE. Ungefér [60-70 %]* av den nuvarande
polyetenkapaciteten utnyttjas enligt licens vilken tyder pa att det finns en
betydande marknad for PE-teknik. Denna marknad berdknas vara vard over
[...]* miljoner euro per &. Tabellen nedan innehdller narmare uppgifter om de
totala och licensierade kapaciteterna genom process for hela véarlden.

20
21

Hogrycksprocesser anvander inte katalysatorer.
Arende nr IV/M.269 — Shell/Montecatini, EGT L 332, 22.12.1994, &rende nr M.550 — Union
Carbide/Enichem, EGT C 123, 19.5.1995, arende nr M.1287 — Elenac/Hoechst, EGT C 405,

24.12.1998, s. 15.
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Process Kapacitet* Licensierad Licensierad*
kapacitet* %
Miljoner ton miljoner ton

LOsning [...]* [...]* [30-40]*
Uppslamning [...]* [...]* [60-70]*
Gasfas [...]* [...]* [75-85]*
Totalt [...]* [...]* [65-75]*
|agtryck sprocess

Hogtrycksprocess [...]* [...]* [55-65]*
Totalt alla processer [...]* [...]* [60-70]*

* Summan stammer eventuel It inte beroende pa avrundning

i) Paket eller separata marknader fér process- och katalysatorteknik

75.  Kommissionens granskning har visat att processtekniken nastan altid &r
licensierad for anvandning med vissa angivna katalysatorer. Ett av huvudskélen
till varfor foretag licensierar PE-teknik &r att vara sékra pa att anlaggningen, nar
den va & byggd, verkligen kommer att tillverka de PE-plaster som krévs i de
lampliga kvaliteterna och kvantiteterna. En optimalt stor PE-anldggning skulle
enligt parterna kosta mellan [...]* miljoner euro och [...]* miljoner euro. FOr att
man skall kunna tillverka PE-plaster tillfredsstdllande maste processen och
katalysatorn vara forenliga. Leverantorer av PE-teknik ger garantier for
prestandan hos den byggda anlaggning som anvénder deras know how och andra
immateriella réttigheter. Ingen leverantor av PE-teknik kommer emellertid att ge
obegransade garantier for att processen kommer att fungera tillfredsstéllande med
ndgon annan katalysator, eller att en viss katalysator kommer att fungera vid
vilken anlaggning som helst.

76.  Denna situation aterspeglades i tidigare beslut??2 dar kommissionen ansag att den
relevanta produktmarknaden for PE-teknik omfattar process plus katalysator. Det
ar visserligen sant att licensinnehavaren i borjan av processen kommer att ta bade
processteknik och katalysator frén samma leverantor. Aven om en enda process
kan licensieras for drift med mer &n en katalysator, levereras nastan altid de
ytterligare katalysatorteknikerna av processlicensgivaren.

77.  Eftersom anlaggningens livslangd vanligtvis &r betydligt 1angre an giltighetstiden
for de ursprungliga katalysatorleveransavtalen kan det finnas en marknad for
efterfoljande leverans av katalysatorer. Katalysatorerna utvecklas emellertid med
tiden, och en férsiktig licensinnehavare kommer att vilja sékra att den nya
katalysatorn kommer att fungerai den befintliga anlaggningen och kommer darfor
att bestdlla nya leveranser fran den ursprunglige licensgivaren. Det &r inte
nodvandigt att besluta om det finns en enda eller en separat marknad for den
efterfoljande leveransen av katalysatorer, eftersom styrkan hos de olika aktorerna
pa en sadan separat marknad inte skulle skilja sig méarkbart fran deras styrka pa
marknaden for de ursprungliga paketen.

22 Arende nr IV M.550 — Union Carbide/Enichem, EGT C 123, 19.5.1995, Arende nr IV M.1287 —

Elenac/Hoechst, EGT C 405, 24.12.1998, s. 15.
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i)

78.

79.

80.

Separata marknader for hogtrycks- och 1&gtrycksteknik

| ett tidigare bedutz? skilde kommissionen mellan hogtrycks- och
|agtrycksprocesstekniker. Hogtrycksprocesser & de enda processer som kan
anvandas for att tillverka LDPE. Utrustningen &r i drift vid extremt hogt tryck
(upp till 3000 atmosférer) och vid temperaturer 6ver 200°C. A andra sidan kan
inte |&gtrycksprocesser anvandas for att tillverka LDPE och fungera vid |aga
tryck och temperaturer. De skiljer sig ocksa & genom att man inte anvander
nagon katalysator vid hogtryckstekniker, dar polymerisationen sétts i gng genom
en initiator, medan katalysatorerna ar vasentliga for 1agtryckstekniker och har
betydelse for egenskaperna hos de plaster som tillverkas. Den 6vervadigande
majoriteten av de som besvarat kommissionens enké & Overens om att en
skillnad kan goras mellan hogtrycks- och 1agtrycksprocesser.

Parterna gor av foljande skl gallande att den relevanta produktmarknaden bor
omfatta bade hogtrycks- och |&gtrycksprocesspaket:

—  Samtliga PE-plaster som tillverkas, oberoende av process, konkurrerar i stor
utstrackning vid de flesta tillampningar for slutanvandning.

- Nér licensinnehavarna vdjer en teknik kommer de att ta hansyn till
tendenser for slutanvandning vid olika tillampningar tillsammans med de
fordelar som erbjuds genom de olika tillgangliga teknikerna. Detta
underléttas av det faktum att alla plaster kréaver sammaravara, eten.

—  Aven om l&gtrycksteknikerna har okat fortare an hogtrycksteknikerna
konkurrerar ala dessa tekniker och preferenserna kan bli de omvanda
genom framtida utveckling inom teknik eller slutanvandning.

- Det finns geografiska skillnader for 1agtrycksprocessernas intrangande pa
marknaden. Lagtrycksprocesser forekommer mer i Nordamerika an i andra
geografiska regioner.

—  Utbytbarheten mellan plaster som tillverkats genom olika processer kan
forvantas oka till foljd av de forbéttringar som erbjuds genom avancerade
katalysatorer.

Pa annan platsi detta beslut diskuteras fragan om utbytbarhet for olika plasttyper
mer i detalj. Kommissionen anser att aven om de olika plasterna HDPE, LDPE
och LLDPE kan anvandas for likartade tillampningstyper ar de inte nddvandigtvis
fullstandiga erséttningar. Kommissionen har identifierat en separat
produktmarknad fér C8 LLDPE. Eftersom C8 LLDPE inte kan framstéllas genom
en hogtrycksprocess forstéarker detta skillnaden mellan  hdg- och
|agtrycksprocesser. Dessutom har de olika plasttyperna sin egen uppsattning
specifika egenskaper, t.ex. har LDPE bra bearbetningsbarhet, HDPE &r sarskilt
[ampligt for gjutningar och styva komponenter och C8 LLDPE anvands for
framstédlning av tanjbar folie. Argumentet att samtliga PE-plaster konkurrerar i
stor utstrackning kan darfor inte stdjas.

23 Arende nr IV M.550 — Union Carbide/Enichem, EGT C 123, 19.5.1995.
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82.

83.

84.

Parterna tycks foresld att eftersom alla processer for tillverkningen av PE-plaster
& avhangigt av omvandlingen av eten, bor de olika teknikerna anses vara pa
samma marknad. Detta skulle bara vara tankbart om anléggningarna, deras
kostnader och de framstéllda produkterna var identiska eller &minstone om
skillnaderna mellan dem i stor utstréckning var irrelevanta for valet av
processteknik. En eventuell licensinnehavare kommer att Gvervaga utvecklingen
av behoven hos slutanvandarna, vilka maste métas med hansyn till méjliga krav
for de enskilda plasterna. Efter att ha fattat sitt beslut maste han sedan Gvervaga
vilken av processteknikerna som ar lamplig. Om han har identifierat ett behov av
LDPE kommer det sedan att bli nddvandigt att vaja en hogtrycksprocessteknik
eftersom LDPE inte kan framstéllas pa lagtrycksvag. Likaledes om han har
bestamt att affarsmajligheterna finns i tillverkningen av HDPE eller LLDPE, da
maste han anvanda | 8gtrycksteknik.

Den skilda tillvaxttakten for de olika processteknikerna aterspeglar efterfragan pa
de olika plasterna. Efterfrdgan pa LDPE, produkten som framstéllts genom
hogtrycksprocesser, har stagnerat, medan den for 1agtrycksprodukter, HDPE och
LLDPE, har okat p& senare &r. Nar det galler den méjliga framtida utvecklingen,
ar hogtrycksprocesserna (som anvands for att framstalla LDPE) fullt utvecklade
och kommer sannolikt inte att bli foremd for ytterligare stora tekniska
utvecklingar. Det forefaller darfor osannolikt att det kommer att bli ndgon ny
storre efterfrégan p& hogtrycksprocessteknik. | forhallande till tillampningar for
slutanvandning finns det tecken pa att kundernainstallerar kraftfullare utrustning
som kommer att gora det mgjligt for dem att anvénda LLDPE med lagre
bearbetningsbarhet snarare @n LDPE som framstéllts genom hogtryckstekniker.
Detta tyder igen pa att de tendenser som hittills iakttagits inte kommer att andras.

Geografiska skillnader i olika processers genomslag inom olika geografiska
regioner betyder inte att alla processtekniker & pa samma produktmarknad.
K emiska anlaggningar har lang livslangd, nagra av anléggningarna har varit i drift
i over 30&. Det finns darfor ett betydande lager av fungerande
tillverkningsutrustning. Eftersom den stora utvecklingen av PE-lagtrycksteknik
har gjorts av de nordamerikanska foretagen, i synnerhet UCC, Dow och Phillips,
ar det naturligt att det bor bli en viss tidsforskjutning for dessa teknikers
genomslag inom andra regioner. En teknik infors forst av dess utvecklare i de
egna anlaggningarna. Endast efter det att den har visat sig fungera & den normalt
maojlig att licensiera till tredje part. Hogtrycksprocesser var de forsta praktiska
processer som utvecklades och déarfér kan man férvanta sig att erséttningen av
hogtrycksprocesser med |agtrycksprocesser kommer att folja det amerikanska
monstret, men med en viss tidsforskjutning. Detta bekréftas av svaren pa
kommissionens enkéter vilka visar att de som svarat forvantar sig att andelen
LLDPE, en plast som tillverkas genom lagtrycksteknik, kommer att cka pa
bekostnad av LDPE som tillverkas i en hogtryckprocess. De som besvarat
kommissionens frageformular har ocksd angett att de inte forutser nagon
ytterligare efterfragan pad LDPE. Detta tyder pa att de nuvarande geografiska
skillnaderna i genomslag for de olika processerna bor férsvinna, eller &minstone
bli mycket mindre uttalade med tiden.

Det verkar sannolikt att avancerade katalysatorer kommer att foérbattra
egenskaperna och utvidga urvalet med tilldmpningar for befintliga PE-plaster.
Detta betyder inte att de kommer att bli mer utbytbara sinsemellan. Pa grundval
av den nuvarande begransade erfarenheten av anvéndningen av avancerade
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85.

katalysatorer verkar det sannolikt att det kommer att tillverkas plaster med nya
unika egenskapskombinationer.

Kommissionen drar darfor dlutsatsen att en skillnad kan goras mellan
hogtrycksteknikpaket och 1agtrycksteknikpaket.

Hogtrycksprocesser

86.

87.

Huruvida glascylinder- och autoklavbaserade processtekniker utgér en enda eller
tva relevanta marknader behtver inte beddmas hér, eftersom transaktionen,
oberoende av vilken marknadsdefinition som véljs, inte kommer att ge upphov till
konkurrensoro.

Transaktionen tycks inte orsaka konkurrensoro i férhallande till marknaden for
initiatorer som anvands i hogtrycksprocesser, associerad teknik eller
hogtrycksteknikernai sig.

Lagtrycksprocesser

88.

89.

90.

91.

92.

93.

En atskillnad kan goras mellan tre 1agtrycksprocesser. De fysiska egenskaperna
hos utrustningen &r helt olika och varje process har sina egna specifika drag.

Losningsprocessen anvands i allmanhet for att framstélla LLDPE. Det & den
enda processen for tillverkningen av C8 LLDPE. Polymerisationsprocessen sker i
l6sning, sa att nar plasten tillverkas 16ses den upp i organisk l6sning. | en andra
fas atervinns plasten genom att [6sningen forangas. Det finns darfor tva faser i
tillverkningen av PE-plaster genom | sningsprocesser.

Uppslamningsprocessen anvands framst for att framstélla HDPE, aven om den
ocksa anvands for LLDPE. | denna process sker polymerisationen i en inert
vétska (dvs. en vatska som inte deltar i reaktionen och som inte sonderdelar
plasten). PE-plast formas som en spridning i vétskan och maste fysiskt skiljas fran
vatskemediet i en andra fas. Det & jamforelsevis snabbt, 1&tt och billigt att &ndra
kvalitet eller typ av plast ndr man anvander en uppslamningsprocess.

Gasfasprocesser kan anvandas for att framstdlla bédde HDPE och C4 och
C6 LLDPE. Polymerisation sker i ett inneslutet kdrl och polymeren utvinns
kontinuerligt ur virvelbadden i reaktorn. Nagon andra fas kravs inte.
Tillverkningen i gasfasanl&ggningar kan skifta mellan LLDPE och HDPE, dvs.
tillverkningen i gasfasanléaggningar kan utformas sa att de tillhandahaller
overgangskapacitet. Gasfasanlaggningar fungerar bast under stadiga forhallanden
och hég genomstromning av  bulkprodukter. De  storsta PE-
tillverkningsanldggningarna & gasfasanlaggningar som kan ha en kapacitet pa
upp till 700 000 ton per ar.

Enligt svaren pad kommissionens forfragningar & kapitalkostnaderna per
kapacitetston for gasfasanlaggningar for tillverkning av badde HDPE och LLDPE
l&gre an dem for andra processer.

Alla de som besvarat kommissionens enkéater, utom parterna, var Gverens om att
en skillnad kan géras mellan tre processer; |6snings-, uppslamnings- och
gasfasprocessen.
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94,

95.

96.

97.

98.

99.

Var och en av processerna har sina speciella fordelar och nackdelar. Gasfas ar
sarskilt 1&mpad for tillverkning av stora volymer av bulkprodukter (HDPE och
C4och C6 LLDPE) och har laga kapitalkostnader. Uppslamningsprocessen
erbjuder en hog flexibilitetsniva mellan tillverkningen av HDPE a ena sidan och
de olika C4 och C6 LLDPE & den andra, medan l6sning ar den enda méjligheten
att tillverka C8 LLDPE. Né&r vé en eventuell licensinnehavare har identifierat
marknaden eller de marknader som han avser att betjana & sdlunda teknikvalet i
hog grad redan gjort. Detta & sarskilt sant for gasfasanléggningar.

Det finns sdlunda prima facia indikationer pa att det finns tre separata marknader
for 13gtrycksteknikpaket for gasfas, for uppslamning och for 16sning. Detta stods
nar det galler gasfasen av de tendenser som iakttagits pa marknaden (se nedan).
Det & emellertid inte nddvandigt att besluta om det finns tre individuella
marknader eller en enda sammanlagd marknad, eftersom transaktionen kommer
att ge upphov till konkurrensoro vilken definition som an véljs.

Relevant geogr afisk marknad

| sina tidigare bedut** som handlade om polyolefinteknik faststéllde
kommissionen att den relevanta geografiska marknaden var global.
Kommissionen drog denna dlutsats pa grundval av att den mesta
polyolefintekniken har utvecklats i Nordamerika, Vasteuropa eller Japan och att
foretag i dessa omraden licensierar sin teknik inom dessa omraden och i Gvriga
vérlden. Det finns inga geografiska hinder for den eventuelle licensinnehavarens
val av teknik, det finns inga tariffara hinder och transportkostnaderna spelar ingen
roll. Licensgivarna & verksamma over helavarlden.

De personer som besvarat kommissionens undersokning om PE-teknik, liksom
faktiska och tankbara licensinnehavare, licensgivare, oberoende personer och
parterna stodde enhélligt denna slutsats.

Den relevanta geografiska marknaden for PE-teknik ar varldsomfattande.
Beddmning

| bedémningen nedan tas det vid berékningen av marknadsandelar hansyn till
kapaciteten for de licenser som beviljats till tredje man. Beslut att licensiera
dotterbolag eller samriskforetag gors inte pa konkurrensmassig grund.

Hogtrycksprocessteknik

100.

UCC & en licensgivare av hogtrycksteknik. Dow ger inte licens av sin
hogtrycksteknik till tredje man. Det finns darfor inte ndgon éverlappning. UCC:s
totala marknadsandel (dvs. for bade autoklav- och glascylinderprocesser) &r
[5-15 %]*, gott och vl under den for den storsta konkurrenten ICI med mellan
20 % och 30 %. Tva andra konkurrenter har andelar pa mellan 5 % och 15 % av
den licensierade kapaciteten mellan 1979 och 1999.

24 Arende nr IV M.269 — Shell/Montecatini, EGT L 332, 22.12.1994, &ende nr IV M.550 —
Union Carbide/Enichem, EGT C 123, 19.5.1995.
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101.

102.

UCC & aktiv endast vid licensiering av hogtrycksteknik for glascylinderprocess,
dér dess marknadsandel kommer att bli en bra bit under [20-30 %]*.

Den foreslagna transaktionen kommer inte att skapa eller forstdrka en
dominerande stéllning pa marknaden for hogtrycksteknik, och inte heller pa en
marknad for hdgtrycksteknik for glascylinderprocess.

Losnings- och uppslamningsl agtrycksteknik

103.

Varken Dow €ler UCC licenserar paket for losningss  eller
uppslamningsl agtrycksteknik till tredje man. Transaktionen kommer darfor inte
att medfora att en dominerande stéllning skapas €eller forstarks pa ndgon av dessa
marknader.

Gasfas agtrycksteknik

104.

105.

106.

UCC & en globa licensgivare av gasfastekniken Unipol, som licensieras
kommersiellt genom Univation, som & ensamagent for den. Univation &r ett
samriskforetag mellan UCC och Exxon och inréttades for att forska, utveckla,
marknadsfora och licensiera process- och katalysatorsystem som kan anvandas i
gasfass och uppslamningsanlaggningar. Exxon har bidragit med sin
metallocenkatalysatorteknik och den utveckling foretaget har gjort av
gasfasprocesstekniken  (superkondenseringsteknik)  till  Univation genom
ensamlicenser. Dessutom kommer samriskforetaget att tillverka, marknadsféra
och sdlja avancerade Kkatalysatorer for tillverkningen av  PE-plaster.
Samriskforetaget kommer att stka bevilja PE-tekniklicenser bade for nya
anl&ggningar och for att uppgradera befintliga anl&ggningar.

UCC har en andel pa [60-70 %]* av den PE-teknikkapacitet som licensierats till
tredje part under femton & mellan 1984 och 1998. Under denna period fanns det
bara tva framgangsrika konkurrenter pa marknaden med gasfastekniklicens:
BP Amoco, som har mindre an hélften av UCC:s marknadsandel, och Montell,
omkring en géttedel av storleken. Transaktionen kommer inte att resultera i
nagon sammanl&ggning av dessa marknadsandelar, eftersom Dow tills nu inte har
varit en aktiv licensgivare och inte har ndgon gasfasprocessteknik. Pa senare tid
har Borealis undertecknat en licens med ett intressebolag for sin Borstar-process
som & en korsning av uppslamning- och gasfas och Mitsui har tillkannagivit sitt
intresse av att bevilja licenser for sina serier av reaktorgasfasteknik. Inget av
dessa foretag har annu licensierat gasfasteknik till ndgon oberoende tredje part.

Foretag Gasfas %

ucc [60-70]*

BP Amoco 20-30

Montell 5-15

En av de nyckelfaktorer som potentiella licensinnehavare kommer att ta hansyn
till & den stdllning som var och en av de mdjliga leverantérerna av
gasfasprocessteknik har i forhdllande till anvandningen av avancerade
katalysatorer och sarskilt metallocenkatalysatorer. Dessa & de mest utvecklade
och tycks erbjuda avsevarda férdelar for att forbéttra egenskaperna hos de
tillverkade plasterna och for att utvidga sortimentet av de produkter som kan
framstdllas. Aven om potentiella licensinnehavare inte vill tillverka plaster med
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107.

108.

109.

110.

anvandning av metallocenkatalysatorer inom den nérmaste framtiden kommer de
att vilja sékra att det paket som de forvarvar kommer att gora det méjligt for dem
att anvanda metallocenkatalysatorer i framtiden. PE-plastanlaggningar har en
livdangd pa Over trettio & och kapitalkostnaden for en optimalt stor
gasfasanlaggning & mellan [...]* miljoner euro och [...]* miljoner euro. | ett
sadant lage ar det viktigt for plasttillverkaren att vara saker, inte bara pa att det
paket han forvarvar har formagan att anvanda avancerade katalysatorer, och
sarskilt metallocenkatalysatorer, utan ocksa pa att den katalysatorteknik som finns
hos licensgivaren kommer att ge foretaget frihet att driva anlaggningen och sélja
sin plast.

Dow kommer genom sin andel pa50 % i Univation att f& gemensam kontroll 6ver
den mest framgangsrika gasfasprocesstekniken, Unipol, vilken i framtiden kan
komma att anvandas med Exxons metallocenkatalysator. De flesta PE-tillverkare
som svarat pa kommissionens forfragningar anser att den enda andra ledande
metallocenkatalysatorn redan &gs av Dow. De anser dessutom att de tva
katalysatorerna skyddas genom de ledande patenten inom omradet. Parterna har
inte invant mot denna standpunkt. Till foljd av den foreslagna transaktionen
kommer utnyttjandet av dessa tva katalysatorer att vara under Dows kontroll,
direkt i frdga om dess egna metallocenkataysatorer och indirekt, genom
Univation, nér det géller Exxon-katalysatorerna.

Laget i fraga om de immateriella réattigheterna for metallocenkatalysatorerna ar
komplicerat med 6ver 2 300 individuella patent att ha hansyn till. En majoritet av
dem som besvarat kommissionens forfragningar ansag att kombinationen av Dow,
UCC och Univation allvarligt kommer att minska valméjligheterna for de foretag
som vill ha gasfasprocessteknik med metallocenférmaga.

Som en svarande uttryckte det "En eventuell licensinnehavare forvantar sig att
licensgivaren skall gora tillganglig beprévad teknik fri fran tredje mans
patentréttigheter. Licensinnehavaren tar en licens fran den licensgivare som
erbjuder den teknik som bast uppfyller hans krav. Om en licensgivare inte kan
uppfylla dessa krav beroende pa immateridréttsliga hinder, véander sig
licensinnehavaren till en annan licensgivare som kan detta, eller om ingen sadan
licensgivare finns, andrar han sina krav eller avstar fran att ta en licens." En
annan tillverkare angav att "..... kombinationen av Dow och Union Carbide
kommer inte att mota alvarlig konkurrens i fraga om punktkatalysatorteknik."
(Hanvisningen till Union Carbide maste forstas som att den avser Univation).

Till foljd av koncentrationen och sérskilt Dows efterféljande forvarv av den
indirekta kontrollen av utnyttjandet av Exxons metallocenkatal ysator genom dess
forvarv av UCC:s andel pa 50 % i Univation, kommer den nya enheten
aminstone i flera ar att vara den ende licensgivaren som kan erbjuda bade
metallocenkatalysatorforméaga, dvs. erbjuda ett paket som innehdller majligheten
att senare anvanda en katalysator, och rattssakerhet i frdga om immateriella
réttigheter. Under dessa forhallanden kommer potentiella licensinnehavare att
naturligen foredra den samverkande enhetens kombination av process och
katalysatorer. Narmare uppgifter om konkurrenterna anges nedan.
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111.

112.

113.

114.

BP, som & Univations viktigaste konkurrent for leverans av paket for bade
gasfas- och lagtrycksprocessteknik, hade arbetat med Dow under ett gemensamt
forsknings- och utvecklingsavtal for att anvanda Dows metallocenkatal ysatorer
med BP:s gasfasteknik. | en gemensam avsiktsférklaring dverenskom dessa om
det gemensamma kommersiella utnyttjandet av den utvecklade tekniken, och om
den blev framgangsrik, om inréttandet av ett samriskforetag liknande Univation.
Efter fem ars arbete kom parternatill ett stadium dar kommersialiseringen av den
gemensamt utvecklade tekniken var mgjlig. Dow sade dock upp det gemensamma
utvecklingsavtalet vid ett beslutsméte och avtalet har nu [6pt ut. BP har darfor nu
ingen trovérdig metallocenkatalysator kvar att marknadsféra med sin gasfasteknik
och kan dérfér inte konkurrera.

BP har vissa kvarvarande réttigheter enligt det gemensamma utvecklingsavtalet.
Enligt parterna far BP licensiera och underlicensiera den gemensamt utvecklade
katalysatorn i gasfasprocesser. Avtalet i punkt [...]* anger att [...]*. | avsaknad
av nagon bestammelse for att dverlamna dessa fragor mellan BP och Dow till
skiljedom kommer Dow sdlunda att de facto ha veto i fraga om BP:s mgjlighet att
licensiera, underlicensiera eller anvanda gemensamt utvecklad teknik. | vilket fall
som helst strécker sig inte den ndmnda klausulen till Dows grundpatent.

Den andra och enda konkurrenten som framgangsrikt beviljat licenser till tredje
man under de senaste femton &en & Montell med sin Spherilene-process.
Montell har en metallocenkatalysator under utveckling, men situationen i fréga
om immateriella rattigheter & oklar, liksom for dvriga licensgivare. Parterna
anger korrekt att efter genomforandet av "Nicole-projektet” (skapandet av ett
samriskforetag som  férenar Shells och BASF:s polyeten- och
polypropylenverksamheter — arende nr COMP/M.1751) kommer Montell att ha
tillgang till BASF:s metallocenpatent. Dessa har emellertid utvecklats for att de
skall kunna avvéndas for polypropylentillverkning.

Medan det fanns tva konkurrerande metallocenkatalysatorsystem for
gasfasprocesser fanns det dessutom en drivfjéder for en katalysatorégare att soka
partner for att utnyttja sin produkt. Nar val de tva katalysatorerna & under en
enda grupps kontroll kommer denna drivfjéder att minska avsevért. Detta ar
sarskilt sant nar gruppen ocksa har den dominerade gasfasprocesstekniken.
Parternas naturliga beteende kommer att vara att utveckla bada katalysatorerna
for anvandning med Unipol-processteknik. De skulle inte ha ndgot intresse av att
beviljalicenser till eller att samarbeta med en eventuell konkurrent.

Hinder for tilltrade

115.

Detta ar inte en marknad som det ar &t att komma in pa En licensinnehavare
maste gora mycket betydande kapitalinvesteringar — upp till [...]* miljoner euro —
for att installera PE-teknik som de har kopt. Anlaggningen har en livslangd pa
kanske trettio ar. Potentiella licensinnehavare méaste darfor vidta alla de étgarder
som & mojliga for att sékra att de fattar det riktiga beslutet nar de véljer ett PE-
teknikpaket. Det &r inte tillrackligt att licensgivaren ger garantier for att tekniken
kommer att ge de krévda plastkvantiteterna och -kvaliteterna, eller att
licensgivaren dtar sig att betala skadestand om de 6verenskomna nivaerna inte
uppfylls. Vid ett misslyckande, eller aven ett delvis misslyckande, skulle
licensinnehavarens trovéardighet gentemot sina kunder minskas om han inte skulle
kunna uppfylla deras krav i frdga om volym eller kvalitet. Dessutom kan de
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116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

ekonomiska verkningarna av &aven relativt sma avvikelser nar det gdler
tillverkningskostnader  eller avkastning bli  mycket allvarliga |1 en
affarsverksamhet med sma marginaler, sdsom PE-plasttillverkning.

PE-tekniken utvecklas standigt. En eventuell licensinnehavare kommer att kréva
att licensgivaren har forsknings- och utvecklingsmdjligheter for att forbéttra och
uppgradera licensierad teknik utover anléggningens livslangd. Tidigare resultat
inom detta omrade &r darfor oundgéngliga.

PE-teknikomrédet omfattas av en mangfald patent som tacker processtekniken,
alla aspekter for de katalysatorer som anvéands och de plaster som tillverkas
genom olika processer. En eventuell licensinnehavare kommer att behdva
forsdkringar om att licensgivaren har rétten att bevilja licenser, och att han
kommer att agera kraftfullt for att skydda dessa réttigheter och sdlunda
mojligheten  for  licensinnehavaren  att  fortsétta att  driva sin
tillverkningsanl&ggning och sdlja dess produktion.

En licensgivare maste kunna visa att hans PE-teknikpaket fungerar, foretradesvisii
industriell skala. Det idealiska séttet att gora detta skulle vara att visa processen
for att tillverka kundens ¢6nskade volym och sortiment av PE-plaster i en
anlaggning i full skala eller i en storskalig pilotanlaggning. For det andra maste
licensgivaren visa sitt forsknings- och utvecklingsdtagande. Detta kréver
betydande investeringar bade i laboratorier och pilotanlaggningar. Han bor ocksa
kunna visa att han har skyddat de immateriella réttigheterna och kommer att
fortsétta att gora sa for framtida utvecklingar.

Parterna angav kraven pa en licensgivare enligt foljande "For att konkurrera pa
PE-teknikmarknaden maste en eventuell licensgivare &ga eller forvarva den
infrastruktur som kréavs for licensieringsverksamhet inbegripet ingenjorsteknik,
tekniskt stod, marknadsforing, juridisk kunskap, forséljnings-,
katalysatorforsorjnings- och utbildningskapacitet". Dow som har en mycket
framgangsrik 16sningsprocess, som man inte licensierar for narvarande, "anser att
det skulle vara en kostsam investering med svaga utsikter till en lamplig
avkastning for att skapa den nddvandiga infrastrukturen for att licensiera PE-
teknik." Parterna pdpekar ocksa att "Potentiella licensinnehavare féredrar
licensgivare som kan visa en rad framgangsrika licenser."

De etablerade licensgivarna har darfér en mycket betydande fordel av att deras
resultat & kanda. Nykomlingar finner att de & i en svér situation genom att de
inte kan visa tidigare resultat i fraga om licensiering, och de olika dartill knutna
verksamheterna, och kan darfor inte hitta kunder som skulle gora det mgjligt for
dem att f& den nodvandiga erfarenheten.

Som ett minimum skulle den potentiella licensgivaren vara tvungen att kunnavisa
att hans kombination av process- och katalysatorteknik fungerar i de egna
produktionsanléggningarna. Det foljer darav att endast befintliga PE-
plasttillverkare som anvander gasfas skulle kunna komma in pa
licensieringsmarknaden for PE-plasttillverkare med gasfas. Antalet mgjliga
konkurrenter & darfor begrénsat, atminstone pa medellang sikt, till dem som
anvander sina egna gasfasprocesstekniker.

Det finns bara ett begransat antal dgare av gasfasprocessteknik som skulle kunna

komma in pa marknaden. Aven om de & beredda att ta risken skulle de st& infor
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123.

valetablerade innehavare: Univation, BP Amoco och Montell med etablerade
tidigare erfarenheter. Det bor noteras att av de nio foretag som & upptagna i
Tecnon-studien om licensiering sasom varande licensgivare av gasfasteknik har
bara tre beviljat licenser till oberoende tredje man under de senaste femton &ren,
de 6vriga har bara licensierade dotterbolag eller samriskforetag i vilka de ar
engagerade.

Varje konkurrent (antingen befintliga licensgivare eller bara &gare av
konkurrerande gasfastekniker) skulle sta infor liknande problem i forhallande till
metall ocenkatal ysatorkapacitet. De viktigaste immateriella rattigheterna innehas
av Dow och Exxon.

Potentiell konkurrens fran andra |agtrycksprocesser

124.

125.

126.

127.

128.

Gasfas & inte bara den viktigaste | &gtrycksprocesstekniken, utan den & ocksa den
viktigaste tekniken totalt och stér fér néstan héalften av den totala licensierade PE-
kapaciteten och 65 % av den licensierade |agtryckskapaciteten.

Gasfasprocessteknik anses av majoriteten av dem som besvarat kommissionens
forfragningar vara den mest sannolika tillverkningsprocessen for ny kapacitet for
tillverkningen av LLDPE och HDPE. Svaren visar ocksa att gasfastekniken & den
teknik som mest sannolikt kommer att anvandas for ny utveckling inom LLDPE-
tillverkning.

| frdga om LLDPE angav ala om den framtida utvecklingen av férhallandet
mellan LDPE och LLDPE att de trodde att andelen LLDPE skulle 6ka. Detta
betyder att en avsevard andel av den nya PE-kapaciteten kommer att vara for
tillverkningen av LLDPE.

Parterna uppskattar att ytterligare [5-15]* miljoner ton gasfaskapacitet kommer
att krévas senast & 2004 och att [3-8]* miljoner ton av denna kapacitet kommer
att licensieras. Med hansyn till att 6ver [75-85 %]* av gaskapaciteten tidigare har
licensierats kan detta vara en underskattning. Den utgdr emellertid over
[65-75%]* av deras uppskattning av den totala marknaden for
|agtrycksprocessteknik volymmassigt.

Alla indikationer visar att licensinnehavarna kommer att fortsétta att sbka PE-
gasfasteknikpaket och att gasfas kommer att forbli den viktigaste PE-
|&gtryckstekniken. Andra processer & mindre |ampade for de framtida kraven for
en stor del av industrin och kommer darfor inte att kunna hindra beteendet hos
licensgivare av PE-gasfasprocesser i allménhet, och i synnerhet hos parterna.

Parternas anforda skal

129.

For att motbevisa kommissionens dlutsats i meddelandet om invandningar att
transaktionen skulle resultera i att en dominerande stéllning pa marknaderna for
PE-gasfasteknikpaket (eller PE-lagtrycksteknikpaket, se nedan) forstérks har
parternaangivit flera skal. De huvudsakliga skélen &r att

—  baramarknadsandelen inte ar tillracklig for att visa dominans,

—  marknaden for PE-teknikpaket & en anbudsmarknad pa vilken ala
konkurrenter har sasmma m¢jlighet att vinna nastalicens, och

24



130.

131.

132.

133.

—  forandringen i marknadsandelen Gver tiden tyder pa en konkurrensmarknad.

De forsta tva anforda skalen kan behandlas tillsammans. Kommissionen anser
inte att bara det faktum att UCC, genom sin forsdljning av Unipol PE-teknik, har
en hog marknadsandel, &r tillrackligt for att visa att UCC & dominerande. Det ar
emellertid en viktig indikation pa dominerande stdlning. UCC:s andel pa
[60-70 %]* har raknats fram pa grundval av den kapacitet som licensierats till
tredje man Gver en mycket lang tidsperiod, femton &. Om denna totala period
bryts ner i femarsperioder (dvs. perioder som &r tillrackligt 1anga for att fa bort de
onormala effekter som en eller tva licenser kan ge under kortare perioder) har
UCC:s marknadsandel varit lika hog (Over [45-55 %]*). Kommissionen har
dessutom tagit hansyn till andra faktorer, inbegripet det faktum att UCC har en
mycket stor uppbyggd bas, en effektiv licensieringsorganisation och kan visa upp
tidigare resultat.

Att betrakta licensieringsmarknaden for PE-teknik som en anbudsmarknad &r
altfor forenklat. Potentiella licensinnehavare ser pa tidigare framgang bade inom
plasttillverkning, dar man anvander en viss teknik och i fraga om licensiering av
den tekniken. En licensinnehavare stér i begrepp att inga ett |angsiktigt samarbete
med licensgivaren. Han behover fa hogsta mojliga forsékran om att den process
som han skall utnyttja kommer att ge de forvantade resultaten, att dess
licensgivare har den forskningsutveckling och de tekniska back up-resurserna
som kravs for att sdkerstdlla att anldggningen forblir effektiv. och
konkurrenskraftig, och att licensgivaren kan sdkra hans frihet att vara verksam
och sdlja tillverkade plaster, samt att licensgivaren kommer att agera for att
skydda de licensierade immateriella réttigheterna. Den nya enheten skulle ha ett
béttre |age for att erbjuda dessa element an konkurrenterna.

Enligt parterna visar en nérmare granskning av forandringarna i marknadsandelar
ar for ar att marknaden & konkurrensbetonad. Det & sant att det finns markbara
forandringar i marknadsandelarna mellan de enskilda aren. Detta beror pa den
omfattande storleken och att licenser &r forhallandevis sillsynta. Aven de siffror
som tagits fram av parterna for att stodja deras argument visar emellertid att
parterna hade andelar pa mellan [50 %]* och [100 %]* av det antal licenser som
beviljats under sex av de senaste &ta aren. Den metod som valts av
kommissionen for att undersdka den licensierade kapaciteten under en
femtonarsperiod & en béttre méatmetod da datum for undertecknandet av en enda
licensinnebér en betydelsefull skillnad i fraga om siffrornafor ett enda ar.

UCC har under &en etablerat en oovertréffad stdlning inom
gasfasteknikverksamhet grundad pa dess férméga att méta licensinnehavarnas
behov. Denna situation avspeglas i dess standigt hdga marknadsandel. Denna
hoga marknadsandel befaster ocksa dess stéllning eftersom den tjanar som
resultatférteckning. Andra konkurrenter, sarskilt de som inte har licensierat till
tredje man, har avsevarda nackdelar av att de har mindre imponerande eller inga
resultat.
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134.

135.

136.

137.

138.

Andra skl som parterna har lagt fram ar att
—  Dow inte har tillgang till Exxons metallocenkatalysator,

- Dow inte &ger eller har tillgang till en gasfasprocessteknik, och

- Dows metallocenkatal ysator &r inte beprovad i gasfas.

Parterna har héavdat att Dow inte har tillgang till Exxons Exxpol-
metallocenkatalysator. Detta & sant men irrelevant. Det som Dow kommer att
forvarva som ett resultat av den foreslagna transaktionen & gemensam kontroll
over det sitt pa vilket Exxpol metallocenkatalysator utnyttjas av Univation. Dow
kommer naturligtvis att behdlla ensam kontroll Gver sin egen Insite
metall ocenkatal ysator.

Enligt parterna &ger inte Dow €eller har tillgang till en gasfasprocessteknik. Detta
& sant. Kommissionens argument grundas inte pa en overlappning i fraga om
gasfasprocessteknik. Kommissionen anser att genom att forvarva UCC kommer
Dow att foérvarva den dominerande gasfasprocesstekniken Unipol och denna
dominans kommer att forstérkas genom kombinationen av Unipol och Univations
och Dows metallocenkatal ysatorer.

Parterna havdar i sitt svar pa meddelandet om invandningar att Dows
metallocenkatalysator inte & beprovad i gasfas. | samma svar rapporteras
emellertid om framgangen for den gemensamt utvecklade tekniken i ett
kommersiellt forsok.

Kommissionen anser darfér att den féreslagna transaktionen skulle forstarka den
dominerande stéllning som tidigare innehades av Univation i fraga om leverans
av paket for PE-gasfasteknik.

Sutsatsi fraga om PE-gasfasprocesstekni kpaket

139.

UCC & dominerande pa marknaden for leverans av gasfasprocessteknikpaket och
denna dominans skulle férstérkas genom kombinationen av Dows och Univations
metallocenkatalysatorer. Forstarkningen beror pa foljande tre urskiljbara effekter:

- Den nya enheten skulle direkt eller indirekt kontrollera bada de ledande
metall ocenkatal ysatorteknikerna.

- BP:s stdllning skulle mérkbart forsvagas eftersom féretaget inte skulle ha
tillgang till beprévad metallocenkatalysatorteknik, och stallningen for tredje
man kommer att bli svérare genom kombinationen av parternas uppsattning
av patent.

- Den nya enheten skulle kombinera tva tidigare oberoende
licensieringsméjligheter (Univation och Dow) for andra som vill utveckla
och/eller marknadsfora metallocenkatal ysatorer.

Om BP och Dow skulle 6vervaga att dteruppta sitt samarbete sdsom tidigare
planerats for att gemensamt erbjuda gasfasteknikpaket pa marknaden skulle det
ocksd bli en forstarkning av en dominerande stdllning. Detta skulle ge Dow
kontroll  eller gemensam kontroll o6ver bade den dominerande
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gasfasprocesstekniken och den storsta konkurrerande gasfasprocesstekniken saval
som over licensieringen av de tva ledande metallocenkatal ysatorerna.

PE-13agtrycksprocessteknikpaket

140. Transaktionen skulle ocksa fororsaka konkurrensproblem om den relevanta
produktmarknaden  skulle leverera  PE-l&gtrycksteknikpaket.  Parternas
marknadsandel anges i tabellen nedan i forhalande till licensierad kapacitet for
perioden 1984-1998.

Foretag Process Marknadsandel %
uccC Gasfas [40-50]*

BP Amoco Gasfas [15-25]*

Montell Gasfas [0-10]*

Phillips Uppslamning | [0-10]*

Mitsui Uppslamning | [5-15]*

Nova Losning [5-15]*

141. Aven om UCC:s marknadsandel var [40-50 %]* under femtondrsperioden
mellan 1984 och 1998, innebér den 6kade betydelsen av gasfasprocessen under de
senaste tio ren att UCC:s andel var hogre, omkring [45-55 %]*, under denna
period. Svaren pa kommissionens forfragningar, inbegripet parternas, visar att
gasfasprocesser kommer att fortsétta att utgora den storsta delen av den
licensierade kapaciteten i framtiden.

142. UCC skulle fortfarande vara mycket storre an sin naste konkurrent, som skulle
vara BP. Férutom BP och Montell som licensierar gasfastekniker har Phillips och
Mitsui  (uppslamning) och Nova (l6sning) framgangsrikt licensierat
|agtryckstekniker under de senaste femton aren. Alla konkurrenter skulle drabbas
av svarigheterna att konkurrera pa denna bredare marknad som har beskrivits i
fréga om PE-gasfasteknikpaket. En som svarat har gétt sa langt som att foresla att
"PA medellang sikt finns det alla mdjligheter att den enda process som kan
konkurreramed Unipol kommer att férsvinna ™.

143. De svarigheter som potentiella nytillkommande pa marknaden for leverans av
|8gtrycksprocessteknikpaket kommer att méta & avsevéarda och det ar ytterst
osannolikt att ndgot foretag som inte redan & verksamt inom tillverkningen av
PE-plaster framgangsrikt skulle kunna licensiera 1&gtrycksteknikpaket. Aven
nuvarande tillverkare skulle finna det svart att beméta innehavarnas fordelar.

Sutsatsi fraga om lagtrycksteknik

144. UCC & dominerande pa marknaden for leverans av 1agtrycksprocessteknikpaket
och denna dominans skulle férstérkas av kombinationen av Dows och Univations
metallocenkatalysatorer. Forstarkningen beror pa foljande tre urskiljbara effekter:

—  Den nya enheten skulle direkt eller indirekt kontrollera bada de ledande
metall ocenkatal ysatorteknikerna.

- BP:s stdllning skulle mérkbart forsvagas eftersom foretaget inte skulle ha
tillgang till beprévad metallocenkatal ysatorteknik.
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E.

145.

- Den nya enheten skulle kombinera tva tidigare oberoende

licensieringsmgjligheter (Univation och Dow) for andra som oOnskar
utveckla eller marknadsfora metallocenkatal ysatorer.

Bedomningarna om det majliga aterupptagna samarbetet mellan BP och Dow (se
punkt 139) galler ocksai det nuvarande sammanhanget.

Allman sammanfattning om PE-teknik

Forfarandet kommer att forstarka UCC:s dominerande stallning pa marknaden for
leverans av gasfasprocessteknikpaket eller leverans av
| &gtrycksprocessteknikpaket. Samma bedémning skulle gélla for den potentiella
marknaden for katalysatorteknik som levereras for att uppgradera befintliga
anl&ggningar.

ETYLENAMINER

A.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

Relevanta produktmarknader
Etylenaminer ar kemiska mellanprodukter som utvinns ur eten.

Det finns tva olika produktionsprocesser for att utvinna etylenaminer. |
EDC-processen (reaktion av etylendiklorid och ammoniak) framstéls
etylenaminer genom reaktion av etylendiklorid och ammoniak. | denna process
framstélls hela sortimentet etylenaminer, utom aminoetyletanolamin (AEEA).
Genom en reduktiv aminations("RA")process framstélls etylenaminer genom
reaktion av etanolaminer (MEA) med ammoniak och véte. Denna process
framstéller en hog proportion etylendiamin (EDA), den framstéller inte ett antal
etylenaminer som kan fas genom EDC-processen, men va AEEA. For att
framstélla hela etylenaminsortimentet & det nodvandigt med tillgang till bada
tillverkningsprocesserna.

De konkurrenter till Dow och UCC som tillverkar etylenaminer & BASF och
Akzo, som ocksa kontrollerar Bayers produktionsanlaggning i Tyskland, samt
Tosoh och Delamine. Det senare &r ett samriskféretag mellan Akzo och Tosoh.
Foretagen Dow och Akzo (i Bayer Leverkusen-anléggningen, pa grundval av ett
tillverkningsavtal), Delamine och Tosoh anvander EDC-processen. Akzo (pa sin
svenska produktionsanlaggning) och BASF anvander RA-processen. UCC
anvander bade EDC och RA-processen.

De uppgifter som parterna har |damnat till kommissionen och den information som
samlats in genom kommissionens marknadsundersokningar visar att varje
etylenamin utgor en separat produktmarknad.

Dessa uppgifter visar att varje sort av etylenamin har en separat anvandning och
inte kan bytas ut mot andra produkter. Det finns darfor inte nagon utbytbarhet pa
efterfragesidan mellan de olika sorterna av etylenaminer.

Etylenaminer anvands for en mangd olika tillampningar. Dessa innefattar

blekningsaktivator (EDA), fungicider (EDA), epoxihartser (EDA, DETA, TETA,

TEPA, piperazin, E100/HPA-X, AEP), smorjoljetillsatser (TETA, TEPA,

E100/HPA-X), brandetillsatser (EDA, DETA, TETA, TEPA, AEEA),

asfalttillsatser (TEPA, EI100/HPA-X, AEP) pappershartser (DETA),
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152.

153.

154.

155.

156.

157.

rengoringsmedel (AEEA, DETA), kelaterande amnen (EDA, DETA, AEEA),
farmaceutiska produkter (piperazin) for att ndmna nagra. Vissa etylenaminer kan
anvandas for samma tilldmpningar. Detta anger emellertid inte deras utbytbarhet,
eftersom de olika sorterna anvands i dessa tillampningar for olika andamal. De
olika etylenaminerna &r inte utbytbara sinsemellan. | sddana marginella fall dar
utbytbarhet med olika sorter av etylenaminer tekniskt skulle vara en mgjlighet
kan detta bara uppnas efter kostsam och tidsddande testning och omarbetning.

Andra faktorer ligger helt i linje med den pagaende analysen av efterfragesidan.
De olika sorterna av etylenaminer séljs till olika priser och Forenta staternas
importavgifter for etylenaminer varierar beroende pa de olika etylenaminsorterna.

Enligt informationen fran parterna och marknadsundersokningarna &r varje sort
av etylenamin en homogen produkt, utan specifika graderingar. EDA fran vilken
leverantor som helst kan t.ex. anvandas for vilken tillampning som helst som &
lamplig for EDA. Samma sak géller for alla andra etylenaminer. Parterna
tillverkar dock specifika blandningar av etylenaminer for vissa kunder enligt
kundernas varuspecifikationer.

De anmdaande parterna havdar att det finns en relevant produktmarknad for alla
etylenaminer. Parterna hévdar att det finns utbytbarhet pa utbudssidan mellan de
olikatyperna av etylenaminer.

Parterna dberopade forst pa formular CO, som stod for denna asikt, att
etylenaminer tillverkas i en bestamd proportion i tillverkningsprocessen. Av detta
drog parterna slutsatsen att det finns ett ndra samband pa utbudssidan mellan
olika typer av etylenaminer. Detta argument stoder emellertid inte fallet med en
enda marknad for etylenaminer grundat pa utbytbarhet pa utbudssidan.

De uppgifter som l[amnats av parterna vid ett senare tillfélle visar att tillverkarna
kunde anpassa tillverkningsproportionerna i viss utstréckning. | tillverkningen
framstédlls de olika sorterna av etylenaminer i en viss uppdelning, som kan
varieras inom vissa granser genom att process- och reaktorforhallandena éndras
och genom att homologer aterfors till reaktorn. Parterna har angivit att de kan
tillverka etylenaminer enligt foljande:

Produktionssortiment

Produkt EDC RA
Etylendiamin (EDA) [0-10 %] *-[45-55 %] * [55-65 %]*-[80-90 %]*
Dietylentriamin (DETA) [15-25 %]*-[30-40 %]* [0-10 %]*-[10-2 0 %]*
Piperazin [<5 %]*-[< 5 %]* [0-10 %]*- [10-20 %]*
AEEA [<5 %]* [0-10 %]*-[5-15 %] *
Trietylentetramin (TETA): [5-15 %] *-[15-25 %]* 0
Tetraetylenpentamin (TEPA): [0-10 %]*-[5-15 %]* 0

AEP [<5 %]*-[0-10 %)]* [0-10 %]*-[0-10 %]*
E100/HPA-X [0-10 %]*-[25-35 %] * 0

Mdjligheten att andra tillverkningsforhdllandena inom vissa granser — vilka
varierar beroende pa tillverkningsprocess och kan variera beroende pa
tillverkare — har bekraftats genom kommissionens marknadsundersokning. Dessa
anpassningar kan bara goras i begréansad utstrackning och innebér en komplicerad

operation for att andra produktionsforhallanden, behalla kvalitet och sakerstdlla
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158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

stabil drift hos anléggningen. Medan det kan vara mgjligt att 6ka proportionen av
en viss produkt genom att andra forhdllandena i reaktorn kan de é&ndrade
forhallandena ocksa medféra en oonskad Okning eller minskning av andra
homologer. Det finns darfor bara begransad och villkorad utbytbarhet pa
utbudssidan och detta kan inte réttfardiga en enda relevant produktmarknad.

Parterna havdar ocksa att parternas marknadsandelar inte skiljer sig méarkbart
mellan de olika sorterna for att stodja sitt argument till férman for en
produktmarknad fér alla etylenaminer. De marknadsandelar som uppgetts av
parterna visar emellertid en variation i marknadsandelar fér de enskilda
etylenaminerna pa mellan [20-30 %]* and [45-55 %]* for Dow och mellan
[25-35 %]* och mer &n [40-50 %]* for UCC.

Pa grundval av dessa faktorer maste produktmarknaden definieras som en
marknad for varje etylenamin. Beddmningen maste darfor grunda sig pa separata
marknader for EDA, DETA, TETA, TEPA, AEEP, piperazin, AEP samt
E100/HPA-X. Aven om den relevanta produktmarknaden var ala etylenaminer
skulle beddmningen inte andras.

Relevant geografisk marknad

Enligt parterna & den geografiska marknaden for etylenaminer aminstone
europeisk, om inte varldsomfattande.

Marknaden kannetecknas av att fem tillverkare tillgodoser hela varldsefterfragan.
Forutom Dow, som har produktionsanlaggningar i bade Forenta staterna och i
Europa, levererar tillverkarna till  6vriga vérlden fran en enda
produktionsanléggning i Europa, eller i Japan eller i Forenta staterna. UCC t.ex.
tillgodoser hela sin europeiska efterfrégan frén Forenta staterna utan att ha ndgon
produktionsanlaggning i Europa. FoOr att konkurrera inom ett sarskilt omrade i
varlden, i synnerhet FEuropa, & det inte nddvéndigt att ha en
produktionsanl&ggning dér. Av gemenskapens behov importeras 20 %.

Enligt parterna spelar inte transportkostnaderna nagon roll. Dessutom finns det
inte nagra sdkerhetsbegransningar eller andra begrénsningar for transporter.
Kommissionens undersokning har bekréftat denna asikt. Tullar tycks inte vara
négot betydande handel shinder.

Pa grundval av dessa faktorer far man se den relevanta geografiska marknaden for
etylenaminer som vérldsomfattande.

Bedbmning

Dow, UCC, Akzo (inbegripet dess tillverkning vid Bayer Leverkusen), BASF och
Tosoh &r for narvarande verksamma pa marknaden for etylenaminer. Den sjétte
tillverkaren, Delamine, & ett samriskforetag som kontrolleras gemensamt av
Akzo och Tosoh. Efter den féreslagna marknadskoncentrationen skulle sdlunda
marknaden i praktiken lamnas & Dow/UCC, BASF samt Akzo och Tosoh med
sitt samriskforetag Delamine.

Volymen for den totala véarldsforsaljningen av etylenaminer & 1998 uppskattas av
parterna till [...]* kt och vérderas till [...]* miljoner. Den storsta produkten,
EDA, stér for [...]* kt och [...]* miljoner, foljt av DETA med [...]* kt och[...]*
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166.

167.

168.

miljoner, TETA med [...]* kt och [...]* miljoner. Narmare uppgifter finns i
tabellen nedan:

Produkt Vérde Volym
i miljoner euro i kiloton
L [...]*
Ak L]
IF L]
Bk Bk
Ak L]

Allaetylenaminer
AEEA

AEP

DETA

EDA

TEPA

TETA

Piperazin
E100/HPA-X

— — — f— — — — —
el
—

Pa grundval av dessa siffror for ala etylenaminer sammanlagt skulle Dow/UCC
fa en véarldsmarknadsandel pa [60-70 %]* och den nast storsta tillverkaren,
Akzogruppen (inbegripet Delamine), mindre an [15-25 %]*. BASF, Tosoh och
Ovriga har ala mindre & 10 % var. Tabellen nedan visar parternas
marknadsandelar for de storsta olika etylenaminerna.

Produkt Dow UCC Totalt Storsta
% % % konkurrent
%
Alla etylenaminer [25-35]* [30-40]* [60-70]* [15-25]*
AEEA [25-35]* [30-40]* [60-70]* [5-15]*
AEP [45-55]* [35-45]* [85-95]* [5-15]*
DETA [25-35]* [35-45]* [65-75]* [10-20]*
EDA [20-30]* [30-40]* [55-65]* [20-30]*
TEPA [35-45]* [30-40]* [75-85]* [10-20]*
TETA [30-40]* [25-35]* [60-70]* [10-20]*
Piperazin 0 [35-45]* [35-45]* [30-40]*
E100/HPA-X [25-35]* [>(35-45)]* | [>(65-75)]* | [<(10-20)]*

Tabellen visar att marknadsandelen for alla etylenaminer & likartad for de flesta
sorterna  etylenaminer. For EDA kommer Dow/UCC ait ha en
varldsmarknadsandel pa omkring [55-65 %]*. For DETA, TETA och AEEA & de
sammanlagda marknadsandelarna for parterna val over [55-65 %]*. Parternas
marknadsandelar for TEPA & over [70-80 %]* och for AEP néastan [85-95 %]*.
Parternas sammanlagda marknadsandel & for E1L00/HPA-X 6ver [65-75 %]*. FOr
piperazin tillkommer det inte ndgon ytterligare marknadsandel, eftersom Dow
inte séljer foradlad piperazin.

Parterna havdar att det finns vad de beskriver som "enorma Gverkapaciteter" pa
omkring [...]* kt motsvarande [10-20 %]* av den totala kapaciteten. De siffror
som tillhandahdllits av parterna och resultatet av undersokningen visar emellertid
att [35-45 %]* av denna reservkapacitet maste tilldelas parterna, medan nastan

[45-55 %]* kan tillskrivas Tosoh. Sdsom parterna anger har Tosoh nyligen
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169.

170.

171.

VI.

172.

173.

(1996 och 1998) tredubblat sin kapacitet och & darfor fortfarande i en
igangsattningsfas. Aven om Tosoh omedelbart skulle kunna saluféra hela sin
reservkapacitet pa marknaden skulle emellertid inte denna kapacitet vara av en
sadan storlek att den skulle innebéra att den dominerande stéllningen for
Dow/UCC ifrégasitts.

Marknaden har av parterna kénnetecknats som en fullt utvecklad marknad med en
tendens att minska. Intréde har inte skett under de senaste fem aren. Tills Akzo
kom in pa marknaden genom sitt forvarv av Berol Nobel ar 1994 hade foretaget
bara funnits dér genom sitt samriskforetag med den japanske tillverkaren Tosoh.
Genom sitt arrangemang med Bayer, fick Akzo tillgang till en EDC-
tillverkningsanlaggning. Etablerandet av en aktbér som bygger en ny
tillverkningsanlaggning skulle krava en langsiktig mangmiljondollarinvestering.
Med hansyn till dessa faktorer och den ovan namnda 6verkapaciteten maste man
dra slutsatsen att tilltr&deshindren for potentiella konkurrenter & héga.

Parterna hévdar dessutom att de & foremd for okande kopkraft fran starka
multinationella kunder vilket visat sig i globalt forhandlade langsiktiga avtal och
intensiv priskonkurrens. Svaren i kommissionens undersokning visar att aven de
storsta multinationella kunderna inte kénner att de skulle kunna utéva
motverkande kopkraft. Priskonkurrens i frdga om de stora kunderna sker
dessutom till betydande del mellan Dow och UCC, som genom sin stora
tillverkningskapacitet ar sarskilt |ampade for att tillgodose sadana kunders behov.
Kombinationen av Dow och UCC skulle dafor vara skadlig for denna
priskonkurrens. Stora kunder har angivit att de forvantar sig prisokningar efter
koncentrationen.

Slutsats om etylenaminer

Med hénsyn till stéllningen pa marknaden for de parter som omfattas av
koncentrationen skapar det anmélda forfarandet en dominerande stélning for
parterna for foljande etylenaminer: EDA, DETA, TETA, TEPA, AEEA, AEP och
E100/HPA-X. Om man skulle anse att alla etylenaminer & en produktmarknad
skulle en dominerande stallning skapas pa den marknaden.

ATAGANDEN

Parterna lade formellt fram aaganden den 23 mars 2000 for att I6sa den
konkurrensoro som har identifierats av kommissionen. Dessa dtaganden skickades
darefter till ledaméterna i den radgivande kommittén och marknadstestades.
Resultatet av marknadstestet visade att dtagandena kravde klargranden och
nagra andringar for att sakerstédlla att det var klart att konkurrensoron undanrgjts.
Parterna har senare lamnat in andringar av dtagandena.

Atagandena berér tre problemomréden som identifierats av kommissionen,
C8 LLDPE-plaster, PE-teknik och etylenaminer och kan sammanfattas pa
foljande sétt:

C8 LLDPE-plaster

Parterna dtar sig att antingen a) fa Polimeri Europa Srl (Polimeri) att sédlja sin
C8 LLDPE-verksamhet, vilket skulle innefatta Polimeris hela PE-
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plasttillverkningsanlaggning i Priolo i Italien, eller b) gora sig av med UCC:s
innehav av 50 % i Polimeri.

PE-teknik
Oppna licenser

Dow éatar sig att bevilja varje berord tredje man en icke-ensamlicens (med rétt att
underlicensiera) enligt de grundpatent for metallocen som &gs och kontrolleras av
Dow for anvandning i gasfas- och uppslamningsprocesser. | nagra séllsynta fall
kan ett Dow-patent vara foremal for tidigare réttigheter enligt ett tidigare gallande
avtal, tex. dar patentet var resultatet av forskningssamarbete mellan ett
universitet eller ndgon annan tredje man. Dessa fall paverkar inte materiellt
tillampningsomradet for det Gppna licensdtagandet och Dow har atagit sig att goéra
sitt basta for att 16sa sddana situationer eller tilldta att licensinnehavaren
forhandlar direkt med tredje man. Den Oppna licensen kommer att utstrackas
ocksa till Dows réttigheter enligt ExxonMobils och Univations patent som ett
resultat av forlikningsavtalet mellan dem, i den man Dow har rétt att overlata
sadana réttigheter. Denna utstrackning kommer att fa verkan av att bevilja
immunitet i den man Dow kan 6verfora sddana réttigheter fran uppséttningen
enligt ExxonMobils och Univations patent. Tredje man kommer inte att kunna
fora vidare denna immunitet, g heller kommer de att kunna erbjuda underlicenser
till Dows grundpatent till Univation.

Awyttrande av gasfas- och metallocenteknik till BP Amoco

Dow &ar sig att till BP sdja ala sina tillgangar som & knutna till PE-
gasfasmetallocenteknik, inbegripet Dows &garréttigheter till den teknik som
utvecklats gemensamt med BP enligt det gemensamma utvecklingsavtalet och
Dows anknutna gasfasmetallocenplastpatent. BP kommer ocksa att beviljas icke-
ensamréttigheter till Dows grundpatent och enligt forlikningsavtalen mellan Dow
aena sidan och Exxon, Univation, Mitsui och Asahi a andrasidan i den man Dow
kan overfora eller skaffa sddana réttigheter.

Overforing av know-how

Dow & beredd att ingd ett forsknings- och utvecklingsserviceavtal med BP pa
upp till [...]* & for att gora det mojligt att oOverfora know-how for
metallocengasfasen fran Dow till BP. BP kan ocksa utan invandning fran Dow
erbjuda att utstracka erbjudanden om arbete till de av Dows anstéllda som &r
engagerade i arbetet antingen enligt det gemensamma utvecklingsavtalet eller
enligt det foreslagna serviceavtalet.

Avskiljande av Dows Insite-teknik

Dow &ar sig att inte bevilja licenser till Univation for att anvanda dess
grundpatent for metallocenkatalysatorer eller att tilldela Univation dessa patent,
for anvandning i gasfas- eller uppslamningsprocesser (annat an enligt
forlikningsavtalet mellan Univation och Dow). Effekten av denna bestdmmelse
och det faktum att tredje man inte tilléts att underlicensiera Dows grundpatent for
metallocen till Univation betyder att Univation bara kan fa dessa licenser fran BP.

Etylenaminer
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174.

VII.

Dow &tar sig att avsta fran hela sin véarldsomfattande etylenaminverksamhet som
& en integrerad fristéende  verksamhetsenhet som  bestdr av
produktionsanldggningar i Freeport, Texas, anknutna immateriella réttigheter,
forsdljningsavtal, ledningspersonal och operativ personal inbegripet inom
marknadsforing, forsaljning, tillverkning, forskning och utveckling samt teknisk
service. Dow kommer att behdla tillverkningsenheten i Terneuzen i
Nederlanderna, men kommer om man blir ombedd, att tillgodose kdparen av
etylenaminverksamheten med etylenaminer fran sin anlaggning med upp till 50 %
av sin kapacitet.

Den fullstandiga texten till &tagandenafinnsi bilagan.

BEDOMNING AV ATAGANDEN

C8 LLDPE-plaster

175.

Avyttringen av Priolo-tillverkningsanléggningen (del av Polimeri) som & den
enda anlaggning som framstdller C8 LLDPE under UCC:s kontroll kommer
fullstandigt att undanrdja den Overlappning som skulle uppstd genom
kombinationen av Dows och UCC:s C8 LLDPE-verksamheter. P4 liknande sétt
skulle UCC:s aktiepost pa 50% i Polimeri ocksa fullstandigt ta bort den
overlappning som uppstar genom transaktionen.

PE-teknik

176.

177.

178.

Oppna licenser

Atagandet att bevilja 6ppna licenser enligt Dows grundpatent till berérd tredje
man kommer att undanrdja de konkurrensbegransande verkningar som blir
resultatet av att sammanféra patentuppsattningar som ags av Exxon (licensierade
av Univation) och av Dow. Tredje man kan i salva verket for narvarande fa en
patentlicens som gor det mgjligt att &ga metallocenteknik for att tillverka och
sdlja PE-plaster i gasfas- och uppslamningsprocesser utan fruktan for réttsliga
tvister med Dow och i den utstréackning som omfattas av forlikningsavtal, fran
Exxon och Univation. Forlikningsavtalen & avsedda att tacka anvandningen av
metallocenkatal ysatorer i gasfasprocesser.

Tredje man far sAlunda en mycket forbéttrad stallning i att de har en réttighet att
fa skydd mot rattsliga tvister fran Dow och i viss utstrackning frén Univation och
Exxon. Detta bor uppmuntra anvandningen av metallocenkatalysatorer och kan
uppmuntra utvecklingen av nyalicensgivare.

Den Oppna licensen kommer att undanrdja de skadliga verkningar som blir
resultatet av tillégget av patentuppsattningar som innehas av Dow och Exxon och
kommer att ©ka mojligheterna for tredje part som oOnskar utveckla
metall ocenkatal ysatorer.
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179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

Awttring av gasfas- och metallocenteknik till BP

Dow kommer att avyttra sin PE-gasfasmetallocenteknik till BP, bevilja foretaget
en varldsomfattande icke-ensam licens enligt Dows grundpatent for metallocen,
Exxons och Univations patent och sd langt méjligt overfora réttigheter till
foretaget enligt Mitsui- och Asahi-avtalen. Dessa atgarder tillsammans med den
know-how-0Overforing som diskuteras nedan kommer att gora det majligt for BP
att effektivt konkurrera med den fusionerade enheten pd marknaden for
gasfasteknikpaket, inbegripet mdjligheten att erbjuda metall ocenkatal ysatorer.

Know-how-6verforing

Dows erbjudande till BP om ett forsknings- och utvecklingsserviceavtal for en
period pa upp till [...]* & kommer att gora det méjlighet for BP att fortsitta den
paborjade forskningen enligt det gemensamma utvecklingsavtalet medan man
bygger upp sin egen forskningsverksamhet for metall ocenkatal ysatorer. Dessutom
kommer det faktum att Dow inte kommer att motsédtta sig Overforingen av
forskningspersona med ett betydande engagemang i det gemensamma
utvecklingsavtalet eller det féreslagna forsknings- och utvecklingsserviceavtal et
att gora det majligt for BP att, om foretaget s onskar, rekrytera de personer som
& bast lampade att fora metallocenforskningen framéd i frdga om
gasfasoperationer och sarskilt att sy ihop Insite-metall ocenkatalysatorn med BP:s
Innove-gasfasprocessteknik.

Detta kommer att motverka BP:s forlust av sakkunskap da det gemensamma
utvecklingsavtalet upphor och goéra det mgjligt for BP att utveckla sin egen
sakkunskap.

Dessa dtgarder bidrar till att undvika en férsvagning av BP som ett resultat av
transaktionen.

Atskiljande av Dows I nsite-teknik

Dows dtagande att inte licensiera sina grundpatent for metallocen eller tilldela
Univation dessa patent gor att den 6verlappning som uppkommer genom till&gget
av de tva uppséttningar med metallocenpatent som ett resultat av den foreslagna
transaktionen undanrgjs.

Forutom denna direkta tgard kommer Oppna licenser till Dows grundpatent att
innehdlla ett forbud for att hindra licensinnehavare fran att underlicensiera
tekniken till Univation, och darigenom kringga huvudanledningen till dtagandena.
Dow har dessutom samtyckt till att vara bunden av avtalsméassiga forbindelser om
icke-konkurrens i Univations utbildningsavtal for att inte konkurrera med
Univation inom omradet PE-teknikpaket for gasfas- och uppslamningsprocesser.
Foretaget kan darfor inte licensiera sin grundteknik till andra, utom for andamalen
i de dtaganden som gjorts till kommissionen (sarskilt den éppna licensen) och
redan befintliga avtalsmassiga skyldigheter till tredje man. Slutligen har Dow
atagit sig att inte ga med pa nagon andring i konkurrensbegransningsklausulen i
Univations utbildningsavtal utan kommissionens samtycke.

Dessa dtgarder kommer att sakerstdlla att det finns en faktisk atskillnad mellan
Exxons och Dows metallocenkatalysatortekniker vilken kommer att behdllas i
samma utstrackning som fore koncentrationen.
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186.

187.

iljedom

Beviljandet av 6ppna licenser, avyttringen till BP av gasfasteknik, licensen av
grundpatent och serviceavtal med BP skall betalas. Atagandena omfattar en
mekanism for skiljedom for att |6sa eventuella tvister om villkoren i de
nodvandiga avtalen. Sarskilt kan endera parten inleda ett skiljeforfarande vid
vilken tidpunkt som helst. Pa begéran av den potentiella licensinnehavaren enligt
den Oppna licensen kommer denna licens att gédlla omedelbart. Dessa
bestammelser kommer att bidratill att de berorda stodatgardernablir effektiva.

Sutsats om PE-teknik

Sammanfattningsvis atgardas genom de foreslagna atagandena i fréga om PE-
teknik hela den oro som kommissionen har identifierat inom detta omrade.

Etylenaminer

188.

189.

190.

191.

192.

Den foredagna avyttringen a  Dows hela varldsomspannande
etylenaminverksamhet kommer effektivt att undanrdja den Gverlappning som
uppkommer genom den féreslagna transaktionen i samband med forsédjning pa
den fria marknaden. De fria marknadsandelar som blir resultatet fér den
kombinerade Dow/UCC-afféarsverksamheten kommer att bli mellan [25 %]* och
[45 %]* for allaenskilda etylenaminer och [30-40 %]* totalt.

Dow anvande en avsevard del av sin tillverkning i sina egna verksamheter i
nastkommande produktionsled. Det & darfor inte nodvandigt att avyttra alla
Dows tillverkningsmdjligheter for att gora det mgjligt for den nye agaren att
tillgodose alla Dows nuvarande kunder. Mgjligheten for den nye koparen att efter
eget gottfinnande ta upp till 50 % av Terneuzen-anlaggningens kapacitet ger
emellertid den nye kdparen en flexibel ytterligare kapacitet som kommer att géra
det mgjligt fér honom att 6ka sin marknadsandel och darigenom goéra honom till
en effektivare konkurrent. Den nye koOparen kommer att kunna variera det
tonnage han tar fran Terneuzen-anlaggningen pa kort sikt, eftersom han endast
behover ange behoven [...]* manader i forvag.

Avyttringspaketet omfattar alla de faktorer som & nddvandiga for att den nye
agaren skall kunna konkurrera effektivt, inbegripet tillverkningsanl&ggningar,
anknutna immateriella rattigheter och forsdljningsavtal. Ledning, operationer,
forsdljning, marknadsforing,  tekniskt stéd samt forskningss  och
utvecklingspersonal ingar ocksa

Det faktum att avyttringen innefattar bade EDC-anldggningen och en AEEA-
tillverkningsanlaggning i Freeport i USA kommer att tilldta den nye dgaren att
tillverka hela sortimentet av etylenaminer och darfor konkurrera effektivt inom
var och en av de enskilda homologerna.

Freeport-anléggningen kan goras oberoende av Dow (férutom de inslag som
typiskt delas pa kemiska anldggningar) och den har sarskilt utrustning som
kommer att |1&ta den nye &garen fa leveranser av révaror fran andra kallor an Dow
och darmed sékerstélla att Dow inte har otillborligt inflytande 6ver den avyttrade
verksamhetens kostnader. | fraga om den nye dgarens andel av tillverkningen fran
Terneuzen-anl&ggningen kommer denna att kostnadsdebiteras sa att Dow inte
kommer att kunna gora s att det blir till nackdel for den nye agaren.
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193.

194.

VIII.

195.

Det faktum att den nye agaren kommer att ha huvuddelen av féretagets
tillverkningsanldggningar i Forenta staterna kommer inte att vara ett handikapp,
inte bara darfor att detta inte utgor nagon stérre forandring fran Dows nuvarande
situation utan for att de flesta foretag, inbegripet UCC, konkurrerar framgangsrikt
over hela varlden med bara en enda tillverkningsanl éggning.

Slutligen bor det noteras att &ven om EDC-processen (som anvandsi Freeport och
Terneuzen) har hogre kostnader an RA-processen har detta hittills inte hindrat
foretag som Dow, Delamine och Tosoh fran att konkurrera effektivt. De
ytterligare kostnaderna kompenseras i praktiken av det produktsortiment som
finnstillgangligt vid anvandningen av EDC-processen.

SLUTSATS

Av ovan angivna skal har kommissionen dragit slutsatsen att under forutséttning
att atagandena uppfylls fullt ut & transaktionen férenlig med den gemensamma
marknaden och EES-avtalet.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE

Artikel 1

Under forutsdttning att de ataganden som lamnats av parterna och som anges i bilagan till
detta bedut uppfylls fullt ut, férklaras den koncentration genom vilken Dow Chemica
Company forvérvar ensam kontroll Gver foretaget Union Carbide Corporation forenlig med
den gemensamma marknaden och med EES-avtalet.

Artikel 2

Detta bedlut riktar sig till

The DOW Chemical Company
Scott R. Pennock, Esg. Counsel
2030 Dow Center

Midland, Michigan 48674

USA

Utfardat i Bryssel den3 maj 2001

P& kommissionens vagnar
Mario MONTI
Ledamot av kommissionen
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