KOMISSION PAATOS
tehty 3 paivana toukokuuta 2000

yrityskeskittyman julistamisesta yhteismarkkinoille ja ET A-sopimuksen toimintaan
soveltuvaksi

(AsaN:0 COMP/M.1671-DOW CHEMICAL/UNION CARBIDE)
(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhtei son perustami ssopi muksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 57 artiklan
2 kohdan a alakohdan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 pédivana joulukuuta 1989 annetun neuvoston
asetuksen (ETY) N:o 4064/891, sdlaisena kuin se on viimeks muutettuna asetuksella (EY)
N:0 1310/972, ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon 22 pédivana joulukuuta 1999 tehdyn komission pédtoksen menettelyn
aloittamisesta téssd asiassa,

on antanut asianosaisille yrityksille tilaisuuden esittéd huomautuksensa komission esittamista
vatteista,

ottaa huomioon keskittymia kasittel evén neuvoa-antavan komitean lausunnons,
SEKA KATSOO SEURAAVAA:

1. Komissio vastaanotti 29 paivana lokakuuta 1999 asetuksen (ETY) N:o 4064/89,
jadljempéna 'sulautuma-asetus, 4 artiklan mukaisen ilmoituksen keskittymasta, jolla
Dow Chemica Company, jaljempanad 'Dow’, hankkii yksinomaiseen maaraysvaltaansa
koko Union Carbide Corporationin, jajempand'UCC'.

2. Taa ilmoitusta, joka todettiin epataydelliseksi, taydennettiin 22 paivana
marraskuuta 1999.

3. Tutkittuaan ilmoituksen komissio paétteli, ettd ilmoitettu toimenpide kuuluu
sulautuma-asetuksen soveltamisalaan, ja editti vakavia epailyksid sen soveltuvuudesta
yhteismarkkinoille. Siksi komissio paétti 22 paivana joulukuuta 1999 aloittaa
sulautumarasetuksen 6 artiklan 1 kohdan ¢ alakohdan mukaisen menettelyn.
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10.

OSAPUOLET

Dow on maailmanlagjuinen tieteellista ja teknista tutkimusta harjoittava yritys ja
integroitunut kemikaalien tuottgja. Sen kehittdmien ja vamistamien tuotteiden
valikoimaan kuuluu kemikaalgja, muovea, maatalouskemikaalga ja muita
erikoistuotteita.  Yrityksen liikevaihto oli vuonna 1998 noin 18 400 miljoonaa
Y hdysvaltain dollaria. Silla on 123 tuotantolaitosta 32 maassa ja se toimittaa yli
3500 eri tuotetta.

UCC on maailmanlagjuisesti toimiva integroitunut kemikaalien ja nykyaikaisen
prosessitekniikan tuottgja. Sen liikevaihto vuonna 1998 oli noin 5 700 miljoonaa
Y hdysvaltain dollaria.

TOIMENPIDE

Osapuolet ovat tehneet 3 pdivana elokuuta 1999 paivatyn sulautumissopimuksen ja
-suunnitelman.  Sen yleinen rahoitusrakenne perustuu malliin, jossa sulautuma
toteutetaan osakkeiden vaihtona. Sopimuksen mukaan keskittyman toteuttamisessa
kaytetégan vdlittgayritysta nimelta Transition Sub Inc, joka on pelkastdan taman
kaupan toteuttamista varten perustettu Dow'n kokonaan omistama tytaryhtio, jonka
tehtavana on hankkia omistukseensa UCC:n osakkeet. Valittgayritys sulautetaan
UCC:n kanssa ja dita tulee osa kyseista yritystd, jolloin Transition Sub Inc:n
olemassaolo erillisena yhtiona lakkaa. Talléin UCC:sta tulee Dow'n sataprosenttinen
tytaryhti6. Jokainen Transition Sub Incin  kantaosake muutetaan yhdeks
olemassaol caan jatkavan UCC:n kantaosakkeeksi.

Osapuolet haluavat saattaa kaupan pédtokseen ennen [..]" loppua. Kaupan
padttdminen edellyttéd kuitenkin kaikkien asiassa toimivaltaisten viranomaisten
hyvaksyntaa.

Kaupan paéttamisen jalkeen UCC:sté tulee Dow'n sataprosenttinen tytéaryhtio ja se
jatkaa toimintaansa New Y orkissa sijaitsevana yrityksend. Transition Sub -yrityksen
johtgjista tulee sulautuman toteutuessa syntyvan yrityksen johtgia. Dow'n
yhti¢jarjestyksessd médratéén, etta yhtion hallituksessa on oltava vahintéén kuus ja
enintéan 21 jasentd. Todellinen lukumé&dra riippuu Dow'n koko hallituksen
enemmiston padtoksestd. Nykyisessd hallituksessa on 16 jasentd.  Sulautuman
toteutuessa UCC:n kaks nykyistd johtgjaa nimitetédn emoyhtion hallituksen
ylimédraisiks jaseniks. Kaupan toteuduttua UCC:sté tulee Dow'n sataprosenttinen
tytaryhti®, jossa Dow kayttéa maadraysvaltaa.

KESKITTYMA

Kauppa, jonka avulla Dow aikoo hankkia itselleen yksinomaisen méaraysvallan koko
UCC:ssa hankkimalla omistukseensa taman osakkeet, on sulautuma-asetuksen
3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitettu keskittyméa.

YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Toimenpiteella on sulautumaasetuksen 1 artiklan 2 kohdassa tarkoitettu
yhteisdnlagjuinen ulottuvuus, koska kaikkien asianomaisten yritysten yhteenlaskettu

Luottamuksellisten tietojen paljastamisen estémiseksi on padtoksen tétd toisintoa toimituksellisesti
muutettu. Muutetut kohdat on merkitty hakasulkeillajatéhdella
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koko maailmasta kertynyt liikevaihto ylittéd 5000 miljoonaa euroa (Dow
16 449 miljoonaa euroa, UCC 5048 miljoonaa eurod). Kummankin yrityksen
kokonaidliikevaihto yhteisossa ylittéa 250 miljoonaa euroa (Dow 4 517 miljoonaa
euroa, UCC 385 miljoonaa euroa). Lisdks osapuolten kokonaisliikevaihdosta yli
kaksi kolmasosaa ei ole kertynyt mistéan yksittaisesta jasenvaltiosta.

Toimenpide el ole ETA-sopimuksen mukainen yhtei styGtapaus.

TOIMENPITEEN ARVIOINTI

Toimenpide koskee useita kemikaalialan markkinoita. Sen vaikutukselle alttiita
markkinoitatai markkinatyyppeja on erotettu yksitoista:

—  polyeteenihartsit (PE-hartsit)

—  polyeteeniyhdisteet

—  polyeteenitekniikka (PE-tekniikka)

—  eteeniamiinit

—  etanoliamiinit
alkyylialkanoliamiinit

—  glykolieetterit, hapetetut liuotteet

—  eteeniglykolit

- polyglykolit

—  aminokarboksylaatit (kelatointiaineet)

—  lammonsiirtonesteet

Komission tutkimuksessa on todettu kolme aluetta, joilla toimenpide vois johtaa
méardavan aseman syntymiseen sulautuville osapuolille tai niill& olevan méardavan
aseman vahvistumiseen merkityksellisilla markkinoilla. Nain ollen kilpailu estyisi
olennaisesti  yhteismarkkinoilla  sulautuma-asetuksen 2 artiklan 3 kohdassa
tarkoitetullatavalla. Kyseiset alueet ovat

- PE/-hartsit
- PE-tekniikka
— eteeniamiinit

PE-HARTSIT

A.

)

14.

Merkitykselliset tuotemarkkinat

Tuotteiden kuvaus

Eteeni on olefiinien ryhmé&an (eteeni, propeeni, butadieeni) kuuluva peruskemikaali.
Polyeteeni, jaljempana 'PE', on |ampdmuovautuva muovi, joka kuuluu polypropeenin
kanssa samaan polyolefiinien ryhmaan. PE ja polypropeeni ovat maailman yleissmmin
kaytettyjd muoveja. PE valmistetaan eteenistd polymeroimallat, jolloin syntyy PE-
hartsgja. PE:n ominaisuuksiin vaikuttaa kiteytymisaste, joka madraytyy PE-
molekyylin  lopullisen  haarautumisasteen perusteella. Hartsgja kaytetéan
kulutustavaroiden  jatkojalostuksessa €li  kalvoissa, pakkauksissa, pulloissa
(esimerkiksi maito- tai vesipulloissa), muovipusseissa, vesi- ja kaasuputkissa, johtojen
ja kaapeleiden eristeissd, muottiin valettavissa tuotteissa ja muissa lopullisissa
kayttotarkoituksissa.
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Prosessi, jossa monomeerit reagoivat keskendén ja tuottavat pitkia toistuvien monomeerisarjojen ketjuja,
joita kutsutaan polymeereiksi.
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PE-hartsit voidaan jakaa kolmeen paddryhméan, joilla on toisistaan poikkeavat
ominaisuudet: pientiheyspolyeteeni (LDPE), suurtiheyspolyeteeni (HDPE) ja
lineaarinen pientiheyspolyeteeni (LLDPE). Naista kolmesta ryhmasta kukin sisdltéa
eri laatuluokkia, jotka saadaan akaan vahtelemalla reaktorissa vallitsevia
polymerointiolosuhteita (katalyyttid, lampétilaa ja painetta) tai kayttamala eri
lisdaineita.

PE-hartsin tuotannossa kaytettdvia polyeteenin eri prosessitekniikkoja vertaillaan
toisaallajaksossa, jonka otsikkona on PE-tekniikka.

LDPE:n vamistuksessa kaytetddn  korkeapaineprosessgja, toisin  sanoen
radikaalipolymerointia korkeapaineautoklaavissa tai putkireaktorissa. Prosesseissa
kaytetédn yleisesti jopa 3 000 baarin painetta ja yli 200°C:n |[ampétilaa. Polymeeri
otetaan talteen sulassa muodossa ja pelletoidaan. LDPE:t& k&ytetddn ensisijaisesti
kalvoissa ja pinnoitteissa, sen ominaisuuksiin kuuluvat kirkkaus ja joustavuus ja sen
veden- ja hoyrynpitavyys on hyva. Osapuolet arvioivat, etta LDPE:n myynti Lansi-
Euroopassa oli vuonna 1998 noin [...]* kilotonnia.

HDPE:n valmistuksessa kéaytetddn matalapaineprosessgja eli kaasufaasi-, liuos- ja
lieteprosessgia. Se on jaykempéaad kuin LDPE, sen kemikaalien sietokyky on parempi
ja se ldpéisee heilkommin kaasuja ja hoyryja& HDPE:t4 kaytetddn [dhinnd
vamistettaessa jaykkid pulloja ja suuria puhallusmuotissa valmistettavia tuotteita
(rumpuséiliitd, autojen polttoainetankkeja ja suuria putkia). HDPE-hartseja kaytetdan
my06s ruiskupuristustuotteiden valmistuksessa. Osapuolet arvioivat, ettd HDPE:n
myynti Lansi-Euroopassa oli vuonna 1998 noin [...]* kilotonnia.

LLDPE:n valmistuksessa kéytetéén alhaisempaa painetta, ja tdma prosessi on
kehitetty LDPE-korkeapaineprosessin vaihtoehdoksi. LLDPE-hartsgja kéytetdén
pddasiassa kalvojen tai  pakkausten seka liséantyvasti  ruisku-  tai
rotaati oval utuotteiden, membraanien ja putkien tuotannossa. L L DPE-tuotteet voidaan
jakaa tuotantoprosessissa kaytettdvan kopolymeerin mukaan kolmeen eri ryhmaan:
CA4LLDPE (kopolymeerina buteeni), C6 LLDPE (kopolymeerind hekseeni) ja
C8 LLDPE (kopolymeerind okteeni). Osapuolet arvioivat, ettd LLDPE:n myynti
Lansi-Euroopassa oli vuonna 1998 noin [...]* kilotonnia.

Osapuolten esittamat vaitteet

Osapuolten mukaan kaikki PE-hartsit kuuluvat yksille merkityksellisille markkinoille,
koska mahdollisuudet korvata ne toisillaan tarjontapuolella ovat suuret. Osapuolten
nékemyksen mukaan LDPE- ja LLDPE-hartsien keskindinen korvattavuus on suuri
my6s kysynt&puolella. Osapuol et véittavét, ettd ainakin LDPE ja LL DPE muodostavat
yhdet erilliset markkinat.

Suppeimmat mahdolliset markkinat muodostaisivat osapuolten mielestd LDPE,
C4 LLDPE ja C6 LLDPE, koska kaikkien ndiden hartsien keskindinen korvattavuus
on suurta kysyntdpuolella ja koska C4LLDPE:n ja C6LLDPE:n keskindinen
korvattavuus on suurta tarjontapuol el la.

Liséks osapuolet esittévét, ettd erilaisissa PE-prosesseissa tuotettujen PE-hartsien
nykyisen  keskindisen  korvattavuuden  odotetaan  kasvavan  uusimman
katalyyttitekniikan mukanaan tuomien parannusten ansiosta. Katalyyttitekniikkaa
sel ostetaan myds tdman paatoksen PE-tekniikkaa kuvaavassa jaksossa.
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HDPE muodostaa LL DPE:sté ja LDPE:sté erilliset merkitykselliset markkinat

Aikalsemmissa padtoksissaan® komissio on erottanut toisistaan suurtiheyspolyeteenin
(HDPE:n) ja muiden PE-hartsien, pientiheyspolyeteenin (LDPE:n) ja lineaarisen
pientiheyspolyeteenin  (LLDPE:n) markkinat. Kyseisten paatdsten mukaan ero
perustuu tuotantomenetelmiin, kayttominaisuuksiin ja kayttétarkoitusten eroihin.
kaytetéddn enimmakseen jaykkien tuotteiden kuten pullojen, rumpusdilididen, auton
polttoainetankkien ja halkaisijaltaan suurten putkien valmistuksessa. LDPE:ta ja
LLDPE:ta taas kaytetddn lahinna kalvojen valmistuksessa pakkausteollisuuden
tarpeisiin. Nama havainnot ovat saaneet vahvistuksen tassa tutkimuksessa. Nain ollen
HDPE muodostaa LLDPE:std ja L DPE:sta erilliset merkitykselliset markkinat.

C8 LLDPE muodostaa muista L L DPE-tyypeistd ja LDPE:sta erilliset merkitykselliset
tuotemarkkinat

Komissio on todennut aikai semmassa paattksessdans, ettéd C8 LLDPE:n on katsottava
kuuluvan eri tuotemarkkinoille kuin LDPE ja muut LLDPE-tyypit. Tama paatelma
perustui siihen, ettd C8 LLDPE:II& on erityisid ominaisuuksia, jotka mahdollistavat
sen kayton kiristekalvojen raaka-aineena, ja ettd sen tuotanto rgjoittuu tiettyihin
prosesseihin. Komissio tutki my¢s, kuuluivatko C6 LLDPE ja C8 LLDPE samoille
markkinoille. Se jéatti kuitenkin avoimeksi kysymyksen, kuuluiko C6 LLDPE samoille
markkinoille kuin C8 LLDPE.

Tassa tapauksessa komission tutkimus vahvistaa, ettd C8 LLDPE:|l& on ainutlaatuisia
ominaisuuksia, jotka ovat tarpeen erityisissa suurta suorituskykya vaativissa
sovelluksissa. Nama ominaisuudet ovat tarpeen erityissovelluksissa, jollaisia ovat
kiristekalvot (power stretch), elintarvikkeiden monikerrospakkaukset ja laminoidut
kalvot. Muiden tuotteiden kéyttd korvaavina tuotteina el tavallisesti ole mahdollista
ilman merkittavia haittoja, esimerkiksi paksuuden lisaamista.

Jotkin Kilpailijat ovat esittdneet, ettda C8LLDPE on suorituskyvyltddn paras
mekaanisten ominaisuuksien (reikiintymis- ja repimisiujuuden), murtovenyman,
mekaanisten ja optisten ominaisuuksien tasapainon, kuumasaumausominaisuuksien
(kuumatartuntahitsaus), kiristekalvon tartuntaominaisuuksien jne. osata. Lisdks ne
vaittavét, ettda C8 LLDPE:n koko kaupallinen valmistus tapahtuu liuosprosessin
avulla

Komissio on kysynyt asiakkailta ndiden mahdollisista reaktioista, jos C8 LLDPE:n
hintoja korotettaisiin 5-10 prosenttia. Vain C8 LLDPE:ta ostavat asiakkaat ilmoittivat
yleisesti jatkavansa C8 LLDPE:n ostamista. He perustelivat mielipiteensa teknisilla
syilla (puuttuvat mahdollisuudet sirtya kayttamddn muita LLDPE-hartsga) tai
taloudellisilla syilla (vaihto aiheuttais suuret kehittdmis- ja sovelluskustannukset).
Tarjontapuolen korvattavuudesta on todettava, ettd vain liuosprosessia kayttavét
tuottgjat pystyisivéat tuottamaan C8LLDPE:td. Lansi-Euroopassa liuosprosessia
kayttavat vain DSM ja Polimeri, jotka kumpikin jo tuottavat C8:aa.

Osapuolet odottivat, ettd komissio katsois C8 LLDPE:n muodostavan erilliset
merkitykselliset markkinat. Téhan liittyen osapuolet véittivét, ettd C6- ja C8 LLDPE
eivét kuulu samoille markkinoille, mutta ettéd C6 LLDPE:ta olis tarkasteltava yhdessa

Asia N:o IV/M.550 — Union Carbide /Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995, Asia N:o IV/M.708 —
Exxon/DSM, EYVL C 306, 15.10.1996, s. 4, Asia N:o 1V/M.1163 — BorealisIPIC/OMV/PCD,
EYVL C 280, 9.9.1998, s. 3.

AsiaN:o 1V/M.708 — Exxon/DSM, EYVL C 306, 15.10.1996, s. 4.
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C4 LLDPE- ja LDPE-hartsien kanssa. Liséks osapuolet ovat todenneet, ettéd C6- ja
C8 LLDPE eivét ole keskenéén korvattavissa tarjontapuolella ja ettéa kysyntépuolella
korvattavuus jaa rajalliseksi. Kyseisissa lausunnoissa vahvistetaan komission kanta,
ettA C8LLDPE muodostaa markkinat, jotka ovat erillédn LDPE:n, C4- ja
C6 LLDPE:n markkinoista.

Na&in ollen paatelldan, ettd C8 LLDPE muodostaa LDPE:sta, C4- ja C6 LLDPE:sta
erilliset merkitykselliset tuotemarkkinat.

Superhekseenit

Aikaisempien tutkimusten’ tulokset viittaavat siihen, ettd C6 LLDPE:n uusilla
muunnoksilla,  erityisesti  niin  sanotulla  C6 LLDPE-superhekseenilla, on
ominaisuuksia, jotka muistuttavat enemman C8 LLDPE:n ominaisuuksia. Siksi voi
olla perusteltua katsoa, ettd C6- ja C8 LLDPE tai ainakin C6-superhekseeni ja C8
muodostavat merkitykselliset tuotemarkkinat.

Superhekseenien tuotanto nayttdd olevan nykyisin hyvin rgallista, kun UCC:n
yhteisyritys Polimeri on Lansi-Euroopan ainoa C6-superhekseenien tuottaja.
Maardlisesti C6-superhekseenien myynti on alle [<5 prosenttia]* C8 LLDPE:n
myynnisté. Vain C8 LLDPE:ta ostavat asiakkaat eivét ole toistaiseks yleensa pitdneet
C6 LLDPE:n uusia muunnoksia (superhekseenit mukaan Iukien) merkittéavind
ratkaisuina yritystensa lopullisiin kayttotarkoituksiin. Muutamat kilpailijoista pitavét
superhekseenin kehitystéd kiinnostavana, koska sen laatutaso on tavanomaisen
C6 LLDPE:n tasoa korkeampi. Nama asiakkaat ovat kuitenkin vasta testaamassa
superhekseenid saadakseen selville, soveltuuko se niiden loppukéayttdjien
edellyttamiin sovelluksiin ja hyvaksyisivatko loppukayttgjét superhekseenia sisaltavat
tuotteet.

Kilpailijat myontavét, etta superhekseenin mekaaniset kayttbominaisuudet ovat
merkittavasti paremmat kuin tavanomaisen C6 LLPDE:n k&yttéominaisuudet, mutta
sen prosessoitavuus ja optiset ominaisuudet jdavédt edelleen jdlkeen C8 LLPDE:n
ominaisuuksista. Siks  superhekseeni ndyttéd olevan kayttssd joissakin
kalvosovelluksissa, joissa C6:ta e voida kayttda. Jotkin kilpailijat véittavéat, etta
superhekseenin ominaisuudet ovat tavanomaisen C6:n ominaisuuksia paremmat,
mutta markkinoilla sitd e pystytd perimdan sen aheuttamia lisdkustannuksia
vastaavaa korkeampaa hintaa. Yks vastagjista ilmoitti, ettd "jotkin hartsintuottajat
voivat kayttda superhekseeni-nimitysta korostaakseen sitd, etta kalvontuottajat voivat
havaita tuotteen kayttbominaisuuksissa védhdisia eroja verrattuna C6 LLDPE:n
ominaisuuksiin”.

Kakista ndistd syistd johtuu, ettd superhekseenin el katsota kuuluvan samoille
markkinoille kuin C8 LLDPE.

Voidaan jdtté8 avoimeksi, muodostavatko LDPE, C4 LLDPE ja C6 LLDPE yhdessa
vhdet tuotemarkkinat vai kuuluuko LDPE eri markkinoille kuin C4LLDPE ja
C6 LLDPE

Viimeismmissa padtoksissd on jatetty avoimeksi, kuuluvatko LDPE ja LLDPE
samoille markkinoille vai muodostavatko ne erilliset merkitykselliset markkinat8. On
kuitenkin todettu, etta LDPE ja LLDPE ovat jossain méaarin korvattavissa keskendan,

AsiaN:0 IV/M.708 — Exxon/DSM, EYVL C 306, 15.10.1996, s. 4.

Asia N:o IV/M. 1287 — Elenac/Hoechst, EYVL C 405, 24.12.1998, s. 15, asia N:o 1V/M.1041 —
BASF/Shell (1), EYVL C 81, 17.3.1988, s. 5, asiaN:0 IV/M.550 — Union Carbide /Enichem, EYVL C 123,
19.5.1995.
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ainakin kulutushyodykkeiden raaka-aineena. Toisaalta on myds tunnustettu, etta jokin
hartsiryhmistd voi soveltua erityissovelluksiin  toista paremmin. Esimerkiksi
LLDPE:Ila on merkittdvia etuja LDPE:hen verrattuna, mukaan lukien kalvoja
ohentavat ja repimis- ja rekiintymislujuutta seka |ammonkestavyytta ja
ruiskuvalettujen osien jaykkyyttd lisddvat ominaisuudet. Toisaalta perinteisen
LLDPE-laadut eivét ole saavuttaneet L DPE:n kirkkautta ja prosessoitavuutta, mika on
rgjoittanut  merkittévasti  LLDPE:n  mahdollisuuksia  tunkeutua tietyille
markkinalohkoille kuten tai puisan elintarvikepakkauskel mun markkinoille.

Komissio katsoi myds, etté se suhteellisen helppo tapa, jolla valmistajat voivat siirtya
yhden laadun tuotannosta toiseen, viittaa tuotteiden suureen keskindiseen
korvattavuuteen tarjontapuol ella.

LLDPE:t4 kehitettdessd uusien sovellusten méard on lisééntynyt (esimerkiks
kiristekalvot). Tutkimus osoittaa, ettéd PE-tuotannon kasvusta suurin osa kohdistuu
LLDPE:hen, jonka tuotanto kasvaa huomattavasti nopeammin kuin LDPE:n tuotanto.
Joissakin arvioissa ennustetaan LLDPE:n keskimaéraisen vuotuisen kasvun ylittéavan
5 prosenttia, kun LDPE:n kasvu j&a |éhimpien viiden vuoden aikana 0—1 prosenttiin
vuodessa. Uusista sovelluksista aiheutuvasta markkinoiden kasvusta suurin osa
kohdistuu LLDPE:hen, mutta LDPE:ta kaytetddn edelleen kalvomarkkinoilla, joilla
sen erityisominaisuuksilla on kysyntéa.

Komission tutkimus on osoittanut, ettd LDPE:ta ja LLDPE:tA kaytetédn usein
yhdistettying, jotta saavutettaisiin asiakkaan tarvitsema juuri oikea ominaisuuksien
sekoitus. Vaikka LDPE:ta ja LLDPE:ta voidaan kayttda samoissa sovelluksissa, ne
eivit ole valttamatta téysin tai edes suurimmaks osaksi keskenddn korvattavissa.
LLDPE korvaa LDPE:n suoraan joissakin sovelluksissa, joihin aikaisemmin voitiin
kéyttéd vain LDPE:ta sen edella mainittujen parempien mekaanisten (paksuutta
vahentévien, repimis- ja relkiintymislujuutta, lammonkestavyyttd ja tarttuvuutta
lisdavien) ominaisuuksien vuoksi. Siks LLDPE:td kaytetddn joko yksindan tai
sekoituksina sovelluksiin, joihin kéytettiin ailkaisemmin vain LDPE:ta.

Sekoitusten kayttd riippuu suureksi osaks lopullisessa  kayttotarkoituksessa
vaadittavista fyysisista ominaisuuksista (ostgjan laatimat eritelmé) ja niihin
vaikuttavat voimakkaasti kustannusten ja asiakkaan prosessointilaitteistojen® erot.
Kolmannet vahvistavat, ettd LLDPE ta LLDPE/LDPE-sekoitukset Kilpailevat jossain
méarin LDPE:n kanssa

LLDPE:n odotetaan jatkavan tunkeutumistaan LDPE:n markkinoille ja asiakkaiden
seka toimittajien odotetaan keskittyvan. Jotkin vanhat laitteet soveltuvat huonommin
LLDPE:n kasittelyyn (LLDPE:t& on vaikeampi prosessoida kuin LDPE:ta ja siks
samojen tulosten saavuttaminen silla edellyttééa tehokkaampien laitteiden kayttoa).
Jotkin ostgat investoivat tehokkaampiin jalostuslaitteisiin voidakseen prosessoida
sekoituksia, joiden LL DPE-pitoisuus on suurempi.

Kuten edell& johdanto-osan 21 kappal eessa todetaan, osapuolten mielesta suppeimpiin
mahdollisiin markkinoihin kuuluisivat LDPE, C4 LLDPE ja C6 LLDPE. Osapuolten
mielestd tama johtuu siitd, ettd kaikkien ndiden hartsien keskindinen korvattavuus on
suurta kysyntapuolella ja C4 LLDPE:n ja C6 LLDPE:n keskindinen korvattavuus on
suurta tarjontapuol ella erityisesti kaasufaasiprosessia kdyttavissa laitoksissa.

9

Yleisimmét LDPE:n ja LLDPE:n sekoitussuhteet vaihtelevat 90/10 ja 60/40 vélillg, vaikka joissakin
tapauksi ssa voidaan kayttda jopa sataprosenttista LL DPE:t& (kiristekalvon tyyppisissa tarkoituksissa).
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41.

42.

43.

45.

46.

Aikaisemmassa péddtoksessaan, jossa komissio oli paielyt C8LLDPE:n
muodostavan erilliset markkinatl®, komissio totes, ettd sitd voitiin vamistaa
kopolymeerin  (okteenin) haihtuvuuden vuoksi vain liuosprosessissall elka
korkeapaineprosessissa,  jota  k&ytetddn LDPE:n  vamistukseen, tai
kaasufaasiprosessissa, joita kaytetddn C4- ja C6 LLDPE:n valmistuksessa. Ostgjat,
jotka voivat kayttdd lopulliseen sovellukseensa LDPE:td, CA4LLDPE:ta tai
C6 LLDPE:tg, eivét tavallisesti valitsisi C8 LLDPE:t& sen muita korkeamman hinnan
vuoksi.

On vida paétettava, kuuluvatko C4, C6 ja LDPE samoille markkinoille vai
muodostavatko ne useita eri markkinoita C4:n ja C6:n ominaisuudet ovat
samankaltaiset ja niita kaytetddn usein samoissa sovelluksissa. Lisdks niiden
keskindinen korvattavuus tarjontapuolella on suurta. Siksi ndiden kahden tuotteen on
katsottava kuuluvan samoille merkityksellisille tuotemarkkinoille.

LLDPE:ta kaytetédn myds monissa samoissa sovelluksissa kuin C4 LLDPE:ta ja
C6 LLDPE:ta. Siks sen voidaan katsoa kuuluvan kysyntdpuolen kannalta samoille
merkityksellisille tuotemarkkinoille kuin C4 LLDPE ja C6 LLDPE. Tarjontapuolella
C4 LLDPE jaC6 LLDPE eivét kuitenkaan ole vastavuoroisesti korvattavissa LDPE:n
kanssa. Tama johtuu siita, ettd C4 LLDPE:n ja C6 LLDPE:n tuotannossa kéaytetaan
matal apai neprosesseja mutta L DPE:n tuotannossa kaytetdan korkeapal neprosesseja.

Padtos naiden tuotteiden tarkasta markkinamééritelmastd e ole kuitenkaan
valttamaton, koska kilpailuongelmaa e synny riippumatta siitd, kuuluvatko LDPE,
CALLDPE ja C6LLDPE yhdessd samoille markkinoille vai onko LDPE
C4 LLDPE:stédjaC6 LLDPE:sta erillaén.

Pasdtelméana on, ettd komissio arvioi seuraavat tuotemarkkinat:
- HDPE:n erikseen

—  C8LLDPE:n erikseen jajoko

—  CALLDPE:n, C6 LLDPE:n jaLDPE:n yhdessa tai
—  CALLDPE:njaC6 LLDPE:n yhdessdja

—  LDPE:n erikseen.

M aantieteellisten markkinoiden méaéarittely

Tutkimukset ovat vahvistaneet alaa koskevissa aikaisemmissa asioissa tehdyn
padtelméan?, jonka mukaan merkitykselliset maantieteelliset markkinat késittavét
Lansi-Euroopant3. PE-hartseja on helppo kuljettaa. PE-hartsien kuljetuskustannukset
ovat suhteellisen alhaiset (noin 67 prosenttia 1000 kilometrin matkalla) verrattuna
tuotteiden arvoon, ja Euroopan maiden valinen kauppa on merkittavda. PE-hartsien

10
11

12

13

AsiaN:o IV/M.708 — Exxon/DSM, EYVL C 306, 15.10.1996, s. 4.

C8 LLDPE:t4 voidaan vamistaa liuosprosessissa tai lieteprosessissa. Lieteprosessi ei ole kuitenkaan
taloudellisesti kannattava tapa valmistaa C8 LLDPE:t4. Asia N:o 1V/M.708 — Exxon/DSM, EYVL C 306,
15.10.1996, s. 4, 11 kohta.

Asia N:o IV/M.550 — Union Carbide /Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995, asia N:o IV/M.708 —
Exxon/DSM, EYVL C 306, 15.10.1996, s. 4, asia N:o IV/M.1041 — BASF/Shell, EYVL C 81, 17.3.1998,
s. 4, asiaN:0 1V/M.1163 — Boreais/IPIC/OMV/PCD, EYVL C 280, 9.9.1998, s. 3, asaN:o 1V/ M. 1287 —
Elenac Hoechst, EYVL C 405, 24.12.1998, s. 15.

Maééariteltyna ETA-alueeksi ja Sveitsiksi.
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48.

49,

50.
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52.

tuontiin ETA-alueen ulkopuolelta ei kohdistu muita kuin tariffiluontoisia kaupan
esteita.

Kaikille Euroopan ulkopuolelta tuleville PE-hartseista valmistetuille tuotteille on
kuitenkin maarétty korkea tuontitulli (9,5 prosenttia). Liséks tuonti Lansi-
Eurooppaan on véahaista, silla LDPE:n ja LLDPE-laatujen maaralisesti mitattu
tuonnin osuus j&a huomattavasti alle viiden prosentin.

Useat kolmannet véittavat monien tekijoiden viittaavan siihen, ettd PE-hartsien
esteiden vaheneminen, kuljetuskustannusten aleneminen, maailmanlagjuisesti
toimivien asiakkaiden lisdantyminen ja maailmanlagjuiset yhteenliittyméa seka
tuottgjien ettd asiakkaiden piirissd. Komissio myontas, ettéd nama tekijét voisivat olla
tulevaisuudessa merkittévia. Esimerkiks tullitariffit alennetaan 6,5 prosenttiin vuoden
2004 alkuun mennessd ja seka tuottgjien ettd asiakkaiden yhteenliittymét voivat
lisdantya. Tutkimuksessa on kuitenkin saatu vahvistus sille, ettéa nykyisin on olemassa
kolmet maantieteelliset pddmarkkinat: Lansi-Eurooppa, Yhdysvalat ja Kaukoita
Téassa arvioinnissa vain Lansi-Eurooppa on merkityksellinen.

Kilpailua koskeva ar viointi

Osapuolten yleisena strategiana on tulla 'maailman johtavaks polyolefiinien
tuottgjaksi, jolla on téydellinen tuotemix, ja toimia kohtuuhintaisten tuotteiden
tarjogiana kaikilla PE-hartsen p&&markkinoilla’. Sulautuma mahdollistaa Dow'lle
myds UCC:n kohtuuhintaisten globaalien tuotteiden tarjoamisen omien
jakelukanaviensa valityksella kaikkialla maailmassa. UCC:n kokonaismyynti
vuonna 1998 oli Lansi-Euroopassa|...]* miljoonaa.

Dow myy LDPE:t4 C8LLDPE:ta ja HDPE:tA ETA-alueella kolmesta Euroopan
tuotantolaitoksestaan. Dow e myy C4 LLDPE:td eikda C6 LLDPE:td. Dow'n PE-
hartsien kokonaismyynti oli vuonna 1998 Lansi-Euroopassa|[...]* miljoonaa.

Vuonna 1995 UCC ja Enichem?4 tekivat sopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta,
jonka tuloksena syntyi Polimeril®, niiden yhteisessd madraysvallassa (kummallakin
osapuolella 50 prosenttia &aénivallasta) oleva PE-hartsien tuottgja ja toimittgja.
Polimeri perustettiin polyeteenin ja olefiinien kehittamist, tuotantoa, markkinointia ja
myyntia varten Euroopan markkinoilla. Se tuottaa eteenid (polyeteenin tuotannossa
kéytettdva perusmonomeeri) ja sen vuotuinen kokonaistuotantokapasiteetti on [...]*
tonnia. Silla on Euroopassa tytaryhtiét, joiden nimet ovat Polimeri Europa
France S.A. ja Polimeri Europa GmbH, Saksa.

Y hteenveto PE-hartseista

Osapuolet ilmoittavat, ettd niiden markkinaosuus PE-hartsen Lénsi-Euroopan
markkinoista on arvon mukaan laskettuna [20-30 prosenttial*. Polimerin myynti
sisdltyy téhan lukuun. Osapuolet véittavét, ettd keskittyma el johda mééréavan aseman
syntymiseen tai vahvistumiseen PE-hartsien markkinoilla. Markkinaosuudet edella
kasitellyilla eri tuotemarkkinoilla kéyvét ilmi oheisesta taulukosta.

14 Enichem on Italian johtava kemikaalien ja petrokemian tuotteiden valmistaja.
15 Komissio on hyvaksynyt Polimerin perustamisen — Asia 1V/M.550 — UCC/Enichem — 13.3.1995.
9
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i)

55.

56.

Tuote Dow UCC** | Osapuolet | Kilpailijat
C8LLDPE [70- [0-10%]* | [75-85 %]* DSM [10-20 %] *

80 %] * Muut [0-10 %]*
C4,C6LLDPEjaLDPE | [5-15%]* | [10- [20-30 %) * Borealis [10-20 %]*
20 %]* Elenac [5-15 %]*
Exxon [5-15 %]*
Muut [<10 %]* kukin
C4jaCs6 LLDPEL6 0% [20- [25-35 %] * BP Amoco + yhteisyritys
30 %]* [5-20 %) *

Exxon [5-15 %]*
Elenac [5-15 %]*
Muut [<10 %]* kukin
LDPEL? [5-15%]* | [5-15%]* | [15-25 %]* Borealis [10-20 %)]*
Elenac [10-20%]*
Exxon [5-15 %]*
Muut [<10 %]* kukin
HDPE [0-10 %]* | [5-15%])* | [5-15%]* Borealis [15-25 %]*
Elenac [15-25 %]*
BP [5-15 %]*

Muut [<10 %]* kukin

** Polimerista omistamansa 50 prosentin kautta.
HDPE

Toimenpide e aiheuta kilpailuongelmia HDPE-hartsien osalta, koska yhteenlasketut
markkinaosuudet ovat pienidja markkinoilla on riittdvan vahvojakilpailijoita.

LDPE, C4ALLDPE, C6 LLDPE

Dow e myy Léansi-Euroopassa C4 LLDPE:ta eikéa C6 LLDPE:t4, eilka nadista tuotteista
kumpaakaan voida tuottaa Dow'n kayttémassa liuosprosessissa. Jos C4- ja C6 LLDPE
muodostavat erilliset markkinat, osapuolilla e olis lainkaan horisontaalista
padllekkaisyytta néilla markkinoilla, joilla niiden markkinaosuus olisi
[20-30 prosenttial*. Osapuolten markkinaosuus olisi noin [20-30 prosenttial*, jos
LDPE, C4LLDPE jaC6 LLDPE muodostaisivat yhdet yhtendiset markkinat. Jos
LDPE muodostaa erilliset markkinat, osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus olisi
Siks arviointi olisi sama riippumatta siitd, muodostavatko LDPE, C4 LLDPE ja
C6 LLDPE yhdet yhtendiset tuotemarkkinat vai kuuluuko LDPE eri markkinoille kuin
CALLDPE ja C6LLDPE yhdessid. Toimenpide e aiheuta kilpailuun liittyvia
ongel mia yhdell&kaan néi sta markkinoiden méaérittel ytavoista.

C8 LLDPE

UCC kasvattaa Polimeri-yhteisyrityksensd vdlityksella Dow'n markkinaosuutta
[<10 prosenttia]*. Dow'n [70-80 prosentin]* markkinaosuus on jo &irimmaisen
korkea.

Osapuolet véittavat, ettd PE-hartsimarkkinoilla on yleisesti vahvoja kilpailijoita.
Osapuolten mukaan néihin kilpailijoihin kuuluvat DSM, Elenac, Exxon, BP, Petrofina
ja Solvay. Osapuolet korostavat myos sitg, ettd PE-hartsien markkinoille yleensa
tunnusomaisia piirteité ovat hintakilpailu, suuret ylikansalliset asiakkaat, markkinoille
paddsyn helppous ja tuotantotekniikan helppo saatavuus lisenssien avulla

16

17

Osuudet laskettu maarallisesti, mutta osapuolten arvion mukaan arvoon perustuvat osuudet ovat |éhes
samansuurui set.
Osuudet laskettu méaarédllisesti, mutta osapuolten arvion mukaan arvoon perustuvat osuudet ovat léhes
samansuuruiset.
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58.

59.

60.

61.

Odotettavissa on, etté lahitulevai suudessa otetaan kayttoon uutta tuotantokapasiteettia
janykyista tuotantoa | agj ennetaan.

Dow kuuluu C8LLDPE:n suurimpiin tuottgjiin ja sen arvon mukaan laskettu
markkinaosuus Lansi-Euroopassa arvioidaan [70-80 prosentiksi]*. Myds Polimeri
tuottaa C8 LLDPE-hartsgja, ja sen markkinaosuus on [<10 prosenttia]*18. Osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus on [75-85 prosenttia]* tai [véahintddn neljdl* kertaa
ainoan muun merkittdvan kilpailijan, DSM:n, osuutta suurempi. Vuonna 1998
osapuolten yhteenlaskettu C8 LLDPE:n tuotantokapasiteettil® ylitti [v&hintdan
kuusinkertaisesti]* DSM:n C8LLDPE:n tuotantokapasiteetin, ja osapuolten
toteutunut C8 LLDPE:n likimaérainen tuotanto [v&hintdén viisi]* kertaa DSM:n
toteutunutta tuotantoa suurempi. C8 LLDPE:n tuonti el ollut merkityksellistd, koska
sen madraoli [...]* kilotonnia, toisin sanoen alle yksi prosentti koko Lansi-Euroopan
C8 LLDPE:n markkinoista.

C8 LLDPE:téa tuotetaan liuosprosessissa kayttéen joko Zieglerin-Nattan katalyyttia tai
single site -katalyyttia (yhden aktiivisen keskuksen katalyyttid). Dow omistaa oman
liuosprosessinsa (Dowlex) ja on kehittanyt katalyyttgja (sekd perinteisia ettd
laitoskohtaisia) kaytettévaks téssa prosessissa. Kuten edella on mainittu, DSM ja
Polimeri kayttavat Lansi-Euroopassa liuosprosesseja, joissa C8 LLDPE:n tuotanto on
mahdollista.

Potentiaalinen kilpailu

Osapuolet ovat huomauttaneet potentiaalisesta kilpailusta, ettd Lahi-itéén ollaan
rakentamassa PE:n tuotantokapasiteettia. Osapuolten mukaan tdmé kapasiteetti on
suuri, ja merkittava osa ndiden uusien laitosten tuotannosta odotetaan vietavan
Eurooppaan. Osapuolten mukaan kilpailu Lénsi-Euroopan markkinoilla lisdantyis
ndin merkittéavasti ja osapuolten osuus LLDPE:n markkinoista supistuisi. Jotkin
kilpallijat vaittavat kuitenkin, ettd nykyisin Lahi-idasta tuodaan pa&asiassa
C4 LLDPE:ta& Osapuolet eivét ole kiistéaneet tdta vaitetiedoksiantoon antamassaan
vastauksessa. C8 LLDPE:n tuonti Lénsi-Eurooppaan e ole ollut millédn tavoin
merkityksellistd, koska sen méaara oli [...]* tonnia, toisin sanoen alle yksi prosentti
koko Lansi-Euroopan C8 LLDPE:n markkinoista.

LLDPE-hartsien markkinasegmentin tulevan kehityksen osalta osapuolet viittaavat
siihen, ettd niiden kaks lansieurooppalaista kilpalijaa, DSM ja BP Amoco,
suunnittelevat  kaasufaasiprosessiin perustuvan  kapasiteettinsa  kasvattamista.
Osapuolten ndkemyksen mukaan kilpailijoiden kaasufaasikapasiteetin kasvu vaikuttaa
erityisesti UCC:n (ja Polimerin) asemaan C4- ja C6 LLDPE-markkinoilla. Komissio
katsoo kuitenkin, ettd talainen kapasiteetin kasvu e vaikuta osapuolten asemaan
C8LLDPE:n markkinoilla, koska C8LLDPE:tda on mahdollista tuottaa vain
liuosprosessissa.

markkinoille pdasyn esteiden vahaisyys. Komission késityksen mukaan tama el pida
paikkaansa C8 LLDPE:n osalta. Potentiaaliset kilpailijat, jotka eivat viela ole
LLDPE:n tuottgia, joutuvat rahoittamaan merkittdvat ja valttamattomat
pddomainvestoinnit ja lisdks ne joutuvat asemastaan petrokemian markkinoilla
riippuen myos vahtelevassa maérin varmistamaan raaka-aineidensa saannin ja

18

19

Equate Petroleum Company K.S.C. on UCC:n ja Kuwaitin vdltiollisen dljy-yhtién kuwaitilainen
yhteisyritys. UCC:l1a on Equatesta [ ... prosentin]* osuus. Equate ei tuota C8 LLDPE:ta

Dow'n Schkopaussa Saksassa sijaitseva tuotantolaitos alkoi tuottaa PE-hartseja vuonna 1999, jolloin Dow'n
kapasiteetti kasvoi [... kilotonnista ...]* kilotonniin.
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62.

63.

Vi)

65.

66.

67.

68.

[6ytamadan myyntikanavat omalle tuotannolleen. Dow'n, Polimerin ja DSM:n lisaksi
liuosprosessia kayttavia tuottagjia on hyvin vahan (ja ne edustavat hyvin pienta osaa
LLDPE:n tuotannosta). Tama prosess on ainoa, jossa C8 LLDPE:n tuotanto on
nykyisin mahdollista. Muiden potentiaalisten kilpailijoiden olisi tehtdva merkittévia
padomainvestointgja ja ne joutuisivat odottamaan huomattavan pitkéan, ennen kuin
niiden C8 LLDPE:n tuotanto muodostuisi kilpailukykyiseksi.

Aladla uskotaan yleisesti, ettd metalloseenikatalyyttien avulla tuotettujen hartsien
merkitys tulee olemaan varsin huomattava (katso PE-tekniikkaa késitteleva jakso).
Tama johtuu siitd, etta metalloseenikatalyytit parantavat toimittgjan mahdollisuuksia
lagjentaa ja mukauttaa hartsien ominai suuksia.

Komissio on kuullut, ettd kaasufaasiprosessissa tuotetut metalloseenituotteet
(CAmLLDPE ja C6mLLDPE) eivdt tajoa samoja ainutlaatuisia
venymaominaisuuksia kuin Dow'n liuosprosessiin perustuva C8 LLDPE (tai sen
metall oseenimuunnos C8 LLDPE).

Viime vuosina C6LLDPE:n kehitys on joidenkin kilpailijoiden mukaan
mahdollistanut sellaisten C6 mLLDPE-hartsien tuottamisen, joiden ominaisuudet
muistuttavat tavanomaisen C8 LLDPE:n ominaisuuksia. Nama kilpailijat uskovat, etta
C6 mMLLDPE voi kahden tai kolmen vuoden kuluttua alkaa kilpailla C8 LLDPE:n
kanssa esimerkiksi kiristekalvon raaka-ainemarkkinoilla. Nykyisin C6 mLLDPE:n
kaupallinen tuotanto on kuitenkin vield hyvin véhastd Tassa tilanteessa
C6 mLLDPE:n e voida katsoa kohtuullisen ennusteen mukaisen aan kuluessa
uhkaavan yhdistetyn yrityksen asemaa C8 LL DPE:n markkinoilla.

Kysyntdvoima

Hyvin suuret asiakkaat painostavat toimittgjia antamaan alennuksia pienentddkseen
kalvon nelithintaa. Tama koskee pakkausten tuottajia, joita puolestaan
pakkausmateriadlien lopulliset kayttgé painostavat. Lisaksi pakkauskalvojen
ohentaminen kuuluu niiden péatavoitteisiing koska se puolestaan alentaa
ympéristbveroja, jotka peritédn pakkauksen painon perusteella. Kuten edella on
mainittu, kalvon ohentaminen on kuitenkin mahdollista ennen kaikkea kayttamalla
kehittyneempid L L DPE-hartseja kuten superhekseeniin tai C8 LLDPE:hen perustuvia

tuotteita.

Vakka kysesilla suurilla asiakkailla on osapuoliin nédhden jonkin verran
neuvotteluvoimaa, ne myds lisddva markkinoiden painottumista tehokkaiden
LLDPE-hartsien kayton aueelle, jolla sulautuma vahvistaa méadréavaa markkina-
asemaa.

PE-hartseja koskeva paatelma

Edella esitetyn perusteella ilmoitettu toimenpide vahvistaa médréévaa asemaa Lansi-
Euroopan C8 LLDPE:n markkinoilla. Dow on jo maaréavassa asemassa oleva myyja
C8 LLDPE:n markkinoilla, ja sen asema vahvistuu, kun siihen lisdtéan Polimerin
C8 LLDPE:hen liittyvét toiminnot.

Voidaankin paatellg, ettd ilmoitettu toimenpide vahvistaa madrédvaa asemaa
C8 LLDPE:n myyntimarkkinoilla.

PE-TEKNIITKKA

A.

69.

Johdanto

PE-hartsien tuotanto edellyttéd sekd prosessi- ettd katalyyttitekniikan (tai
k&ynnistetekniikan) yhdistamisté. PE-hartsien tuottgjalla tai potentiaalisella tuottajalla
12



70.

71.

72.

73.

B.
)

74.

on mahdollisuus valita joko oman tekniikkansa kehittdminen tai sen hankkiminen
lisenssilla yritykseltd, jolla on oikeudet soveltuvaan tekniikkaan. Kaikki onnistuneet
tekniikat eivét ole lisensoitavissa, koska niiden omistajat haluavat ehka itse hyddyntéa
tekniikkaansa. Jos muissa tekijoissd el ole eroja, mahdollinen lisenssinantaja haluaa
tekniikan omistgjana sita todenndkdisemmin itse hyddyntéa tekniikkaansa, mita
suurempi sen osuus kyseisen tekniikan avulla valmistettavien tuotteiden markkinoista
on. PE-tekniikan ostgjat hankkivat itselleen kokonaisuuden, jonka ansiosta niiden on
mahdollista rakentaa tuotantoyksikko ja kayttéa sitd hyodyntamalla lisenssinantgjan
patentteja ja tdman erityisosaamista. Kokonaisuuteen sisdltyy myods oikeus kayttda
prosessitekniikassa mahdollisesti tarvittavia tiettyja katalyyttej &0 ja siihen voi sisdltya
sopimus katalyyttien toimittamisesta tai niiden valmistamiseen oikeuttava lisenssi.
Lisenssinantaja myontéé yleensd menetel mall een tehokkuustakuun.

Lisenssit myonnetéén yleensa tietynkokoisille laitoksille maérdajaks jaltai tietyn
tonnim&aran tuottamista varten. Niissd edellytetéan kiintedn kertaluontoisen maksun
jaltai tuotantomaaradn sidotun rojaltin suorittamista. Kaikissa lisenssisopimuksissa on
muita méardyksia, joilla osapuolten oikeudet maaritelld8n. Nama maaraykset koskevat
usein lisenssinantajan ja lisenssinsagjan oikeuksia parannuksiin, joita toinen osapuoli
on tehnyt prosesseihin, ja lisenssinsagjan kapasiteetin jaltai tuotevalikoiman
lagjennuksia.

PE:n tuotannon prosessitekniikat voidaan jakaa korkeapaineprosesseihin, joita
kaytetégdn lahes yksinomaan LDPE:n tuotannossa, ja matalapaineprosesseihin, joita
kaytetédén LL DPE:n ja HDPE:n tuotannossa.

K orkeapaineprosessit voidaan edelleen jakaa putkireaktori- ja autoklaaviprosesseihin.
K orkeapai neprosessei ssa pol ymerointireaktion kaynnistémiseen el kaytetd katalyytteja
vaan kdynnisteita (peroksidejaym.).

Matalapainetekniikat jaetaan liuos-, liete- ja kaasufaasiprosesseihin. Lisdaksi on
olemassa useita hybridiprosesseja, joissa kaytetdan kahta tai useampaa reaktoria ja
voidaan kayttda seka HDPE:n ettd LL DPE:n tuotannossa. Tavallisesti liuosprosesseja
kaytetégan kuitenkin LLDPE:n tuotannossa, ja C8 LLDPE:n tuotanto on mahdollista
vain naitd prosessgja kayttden. Lieteprosesseja kaytetéddn tavalisesti HDPE:n
tuotannossa ja kaasufaasiprosessgja sekd HDPE:n ettd C4- ja C6LLDPE:n
tuotannossa. Kehittdméala uusia prosessgja ja katalyyttega seka liete- etta
liuosprosesseissa voidaan saada aikaan useampia eri tiheyksia. Alipaineprosesseissa
kaytetyt katalyytit voidaan jakaa perinteisiin katalyytteithin (Zieglerin—Nattan
katalyytti ja kromikatalyytti) ja single site -katalyyttethin (mukaan lukien
metall oseenit).

Merkitykselliset tuotemar kkinat

PE-hartsien ja PE-tekniikan ero

Aikaisemmissa pddtoksissé?! PE-hartsien ja PE-tekniikan tarjoaminen on erotettu
toisistaan. Konkreettisen tuotteen eli PE-hartsien ja suurimmaksi osaksi aineettoman
PE-tekniikan, johon sisdltyvédt PE:n tuotannossa tarvittavat teollisoikeudet, katalyytit
ja osaaminen, tarjoaminen voidaan erottaa selvasti  toisistaan. Noin
[60—70 prosenttia]* nykyisestd polyeteenin tuotantokapasiteetista toimii lisenssien

20 Korkeapaineprosesseissa ei kayteta katalyytteja.
21 Asia N:o IV/M. 269 — Shell/Montecatini, EYVL L 332, 22.12.1994, asia N:o M.550 — Union Carbide

/Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995, asiaN:0 M.1287 — Elenac/Hoechst, EY VL C 405, 24.12.1998, s. 15.
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75.

76.

77

varassa, joten PE-tekniikan markkinat ovat huomattavan suuret. Néiden markkinoiden
arvoks arvioidaan yli [...]* miljoonaa euroa vuodessa. Oheisessa taulukossa on
maailmanlagjuiset prosessikohtaiset tiedot kokonaiskapasiteetista ja lisensseihin
perustuvasta kapasiteetista.

Pr osessi K apasiteetti* Lisenssin- Lisenssin-

varainen varainen*

miljoonaa kapasiteetti* %
tonnia miljoonaa
tonnia

Liuos [...]* [...]* [30-40]*
Liete [...]* [...]* [60-70]*
Kaasufaasi [...]* [...]* [75-85]*
M atalapaine yhteensi [...]* [...]* [65-75]*
Korkeapaine [...]* [...]* [55-65]*
Kaikki prosessit [...]* [...]* [60-70]*
yhteensd

*: Yhteismé@ra voi poiketa pydristysten vuoksi

Y hdistetyt vai erilliset markkinat prosessi- ja katalyyttitekniikalle

Komission tutkimus on osoittanut, ettd prosessitekniikkaa koskeviin lisensseihin
liittyy l8hes aina oikeus kayttéa tiettyja nimettyja katalyyttggd Tarkeimpia syita
yritysten paatoksiin  hankkia PE-tekniikkaa lisenssien avulla on varmuuden
hankkiminen siitd, etta valmistunut laitos todella tuottaa vaaditut PE-hartsit, joiden
laatu ja maara ovat riittavat. 1hannekokoinen PE-tuotantolaitos maksaisi osapuolten

olennaisen térkeda, ettd prosess ja katalyytti sopivat yhteen. PE-tekniikan toimittajat
takaavat niiden osaamista ja muuta henkistd omaisuutta hyddyntden rakennetun
laitoksen tuotantokyvyn. Yksik&dn PE-tekniikan toimittaja e kuitenkaan anna
rgjattomia takeita sitd, ettd prosessi toimis tyydyttavasti milla tahansa katalyytill&,
eiké varsinkaan siitd, ettatietty katalyytti toimisi missa tahansa laitoksessa.

Tama tilanne on otettu huomioon aikaisemmissa paatoksissé?2, joissa komissio on
katsonut PE-tekniikan merkityksellisten markkinoiden kasittavan seka prosessit etta
katalyytit. On varmasti totta, ettd prosessin alkuvaiheessa lisenssinsagja hankkii seka
prosessitekniikan ettd katalyytin samalta toimittgjalta. Vaikka yhtéa prosessia koskeva
lisenssi voi kattaa toiminnan useammalla katalyytilla, prosessille lisenssin antava
yritys toimittaa |ahes poikkeuksetta myds lisékatalyytteihin liittyvan tekniikan.

Koska laitoksen toimintaikd vylittda tavallisesti huomattavasti akuperdisten
katal yyttitoimitussopimusten keston, mychemmille katalyyttitoimituksille voi olla
markkinoita. Katalyytit kehittyvat kuitenkin gjan myota. Siksi jérkeva lisenssinsagja
haluaa varmistaa uuden katalyyttinsa toimivuuden nykyisessa laitoksessaan ja pyrkii
nain ollen hankkimaan uudet katalyyttinsa alkuperdiselta lisenssinantgjata. Ei ole
valttamatonta paattaéd, kuuluvatko katalyyttien jalkitoimitukset samoille vai eri
markkinoille, koska téllaisilla erillisil|& markkinoilla toimivien eri yritysten voima ei
poikkeaisi merkittavasti niiden voimasta alkuperaisten kokonaisuuksien markkinoilla.

22 AsiaN:o M.550 — Union Carbide /Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995, asia N:o M.1287 — Elenac/Hoechst,

EYVL C 405, 24.12.1998, s. 15.
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78.

79.

80.

81.

K orkeapai ne- ja matal apai netekniikan erilliset markkinat

Komissio on tehnyt akaisemmassa padtoksessdan?® eron Kkorkeapaine- ja
matalapainetekniikan  vdlilla&. LDPE:n tuottaminen on mahdollista vain
korkeapaineprosesseissa.  Laitteet toimivat &rimmaéisen korkeassa  (jopa
3000 ilmakehan) paineessa ja lampotiloissa, jotka ylittavat 200°C. Toisadta LDPE:ta
e voida tuottaa matal apaineprosesseissa, ja niissa paineet ja lampotilat ovat alhaiset.
Ne voidaan erottaa toisistaan myos silléa perusteella, etta korkeapainetekniikoissa el
kaytetéa katalyyttejd, vaan polymerointi kaynnistetddn kaynnisteelld, kun taas
matal apai netekniikoissa katalyytit ovat olennaisen térkeitd ja vaikuttavat tuotettavien
hartsien ominaisuuksiin. Ylivoimainen enemmistd komission kyselyyn vastanneista
on yhtd mielta sitd, ettd korkeapaine- ja matalapaineprosessit voidaan erottaa
toisistaan.

Osapuolet vaittavét, etta merkityksellisiin tuotemarkkinoihin olis sisdllytettava seka
korkeapaine- ettd matal apaineprosessitekniikkaa sisdltéavéat kokonaisuudet seuraavista
syista

—  Kaikki milla tahansa tekniikalla valmistetut PE-hartsit kilpailevat suuressa
maarin useimmissa loppukayttosovel luksissa.

—  Tekniikkaa valitessaan lisenssinsagjat ottavat huomioon suuntaukset eri
sovellusten loppukaytossd ja kaytettdvissa olevien eri tekniikkojen tarjoamat
edut. Ta&ma on mahdollista siksi, ettd kaikilla hartseilla on yhteinen raaka-aine,
eteeni.

— Vakka matalapainetekniikat ovat kasvaneet  korkeapainetekniikkoja
nopeammin, kaikki tekniikat kilpailevat keskendan, ja tuleva tekniikan tai
lopullisten kayttotarkoitusten kehitys voi muuttaa mieltymyksié.

—  Matalapaineprosessien markkinoilletunkeutumisaste vaihtelee maantieteellisten
aueiden mukaan. Matalapaineprosessit ovat Pohjois-Amerikassa yleisempia
kuin muualla.

—  Eri prosesseissa vamistettujen hartsien keskinéisen korvattavuuden odotetaan
lisdantyvan kehittyneempien katalyyttien mukanaan tuomien parannusten
myota.

Kysymysta eri  hartsityyppien keskindisestd  korvattavuudesta  kasitelléén
yksityiskohtaisesti toisaalla téssa padtbksessd. Komissio katsoo, ettd vakka eri
hartsgja, HDPE:t4, LDPE:td ja LLDPE:td on mahdollista kdyttéd samoissa tai
samankaltaisissa sovelluksissa, ne eivat valttamatta tdysin korvaa toisiaan. Komissio
on havainnut, ettda C8 LLDPE:n tuotemarkkinat ovat erilliset. Koska C8 LLDPE:ta ei
ole mahdollista tuottaa korkeapaineprosessissa, tama vahvistaa korkea- ja
matalapaineprosessien vélista eroa. Lisdks erityyppisilla hartseilla on omat
erityisominaisuutensa. LDPE on esimerkiksi helposti prosessoitavaa, HDPE soveltuu
erityisen hyvin valutuotteiden ja jaykkien osien vamistukseen ja C8 LLDPE:ta
kéytetdan kiristekalvojen tuotantoon. Siksi el voida hyvaksya véitettd, jonka mukaan
kaikki PE-hartsit kilpailevat suuressa maarin keskenadan.

Osapuolet ilmeisesti viittaavat siihen, ettd koska kaikki PE-hartsien tuotantoprosessit
perustuvat eteenin jalostukseen, eri tekniikkojen olis katsottava kuuluvan samoille

23 AsiaN:0 M.550 — Union Carbide /Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995.
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82.

83.

85.

markkinoille. Tama vois olla ymmarrettdvad, jos tuotantolaitokset, niiden
kustannukset ja niissd valmistetut tuotteet olisivat yhtéldiset, tai jos ainakin niiden
valiset erot olisivat prosessitekniikan valinnan kannalta suureks  osaks
merkityksettomid. Potentiaalinen lisenssinsagja ottaa huomioon |oppukéyttgjien
tarpeissa tapahtuvan kehityksen, jota on arvioitava sen myota eri hartseihin
mahdollisesti  kohdistettavien vaatimusten kannalta. Tehtyddn paatoksensa
lisenssinsagjan on harkittava, mitka prosessitekniikat soveltuvat tarkoitukseen. Jos
lisenssinsagja on todennut, etta tarvittava harts on LDPE, sen on valittava
korkeapaineprosessia kayttava tekniikka, koska LDPE:ta e voida vamistaa
matal apaineprosessissa. Vastaavasti jos se on padttanyt, etta sen liiketoiminta on
edullista suunnata HDPE:n tai LLDPE:n tuotantoon, sen on Kkaytettdva
matal apai netekniikkaa.

Eri prosessitekniikkojen erilainen kasvuvauhti vastaa eri hartsityyppien kysynnan
vaihtelua. Korkeapaineprosesseissa tuotettavan LDPE:n kysyntd on pysynyt
ennallaan, kun taas matalapaineprosesseissa vamistettavien HDPE:n ja LLDPE:n
kysyntd on viime vuosina kasvanut. Mahdollisen tulevan kehityksen osalta on
todettava, etta korkeapaineprosessit (joissa valmistetaan LDPE:t8) ovat valmiita. Siks
onkin epdtodenndkdista, etta niiden tekniikassa tapahtuisi uutta merkittéavaa kehitysta.
Nain ollen vaikuttaa epdtodennakdiseltd, etta korkeapaineprosessiin liittyvan tekniikan
kysynta lisdantyis huomattavasti. Loppukayttosovellusten osalta on merkkega sita,
etta asiakkaat asentavat tehokkaampia laitteita, joiden avulla niiden on mahdollista
kayttéd vaikeammin prosessoitavaa LLDPE:t& korkeapainetekniikala vamistetun
LDPE:n sijaan. Tama viittaa jalleen siihen, etta tdhan saakka jatkuneen kehityksen
suunta el muutu.

Maantieteelliset erot eri prosessien markkinoille tunkeutumisessa eri alueilla eivét
merkitse sitg, ettd kalkki prosessitekniikat kuuluisivat samoille tuotemarkkinoille.
Kemian laitosten elinkaari on pitkd, jotkin niistd ovat olleet toiminnassa jo yli
30 vuotta. Siksi kayttokelpoisten tuotantolaitteiden mddra on huomattavan suuri.
Koska PE-matalapainetekniikan suurimmista kehitysaskeleista vastaavat Pohjois-
Amerikan yritykset, erityisesti UCC, Dow ja Phillips, on luonnollista, etta ndiden
tekniikkojen tunkeutuminen muiden alueiden markkinoille viivastyy jonkin verran.
Uuden tekniikan ottaa ensimmaéisena kayttéon sen kehittda omissa laitoksissaan. Sen
lisensointi muille on tavallisesti mahdollista vasta, kun sen on osoitettu toimivan.
Korkeapaineprosessit kehitettiin ensimmaisind kaytannon prosesseina. Siksi on
odotettavissa, ettéd ne korvautuvat matalapaineprosesseilla Pohjois-Amerikan mallin
mukaan, mutta vasta jonkin verran myohemmin. N&din voidaan péaétella komission
kyselyihin  saaduista vastauksista, joiden mukaan vastagjat odottavat
matal apaineprosessitekniikalla  tuotettavan LLDPE-hartsin  osuuden kasvavan
korkeapaineprosesseissa tuotettavan LDPE:n kustannuksella. Komission kyselyyn
vastanneet ovat myos ilmoittaneet, etteivat he odota LDPE:n kysynnan lisééntyvan.
Tama on osoitus sitd, ettéa nykyiset maantieteelliset erot eri prosessien markkinoille
tunkeutumisessa olisivat haviamassa tai ainakin pienenemassa ajan myo6ta.

Pitkdlle kehitetyt katalyytit tulevat ilmeisesti parantamaan nykyisten PE-hartsien
ominaisuuksia ja lagjentamaan niiden sovellusaluetta. Tama e merkitse sitd, etta
niiden keskindinen korvattavuus paranisi. Pitkdlle kehitettyjen katalyyttien kaytosta
toistaiseks saadun rgallisen kokemuksen perusteella nayttdd itse asiassa
todenndkoiseltd, ettd niiden avulla tuotetut hartsit sisdtéavat uusia ainutlaatuisia
ominaisuuksien yhdistelmia

Siks komissio péadttelee, ettd korkeapainetekniikkaa ja matalapainetekniikkaa
hyodyntavét kokonaisuudet voidaan erottaa toisistaan.
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Korkeapai neprosessit

86.

87.

Ei ole tarpeen pohtia sitd, muodostavatko putkireaktori- ja autoklaavimenetel méaan
perustuvat prosessitekniikat yhdet vai kahdet merkitykselliset markkinat, silla
toimenpide ei aiheuta kil pailuongelmia valitusta markkinamaaritel masta rii ppumatta.

Jarjestely ei nayta aiheuttavan kilpailuongelmia korkeapai neprosessei ssa kéaytettavien
kdynnisteiden, nithin  liittyvén  tekniikan elkd myGskéén  varsinaisilla
korkeapai neprosessitekniikkojen markkinoilla.

Matal apaineprosessit

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Kolme matalapaineprosessia voidaan erottaa toisistaan. Laitteistot ovat fyysisilta
ominaisuuksiltaan hyvin erilaiset ja kullakin prosessilla on omat erityispiirteensa.

Liuosprosessia kaytetdan yleisesti LLDPE:n valmistukseen. Se on ainoa C8 LLDPE:n
tuotannossa kaytettéva prosessi. Polymerointiprosessi tapahtuu liuoksessa niin, etta
hartsi liukenee tuotannon aikana orgaaniseen liuotteeseen. Seuraavassa vaiheessa
harts regeneroidaan kiehuttamala liuote kuiviin. N&n ollen PE-hartsien
liuosprosessituotanto on kaksivaiheinen.

Lieteprosessia kaytetéan 1dhinnd HDPE:n tuotannossa, vaikka sitd kaytetdan myos
LLDPE:n valmistukseen. Tassd prosessissa polymerointi tapahtuu neutraalissa
liuoksessa (joka e vaikuta mill&an tavoin reaktioon eiké edista hartsin liukenemista).
PE-hartss muodostuu dispergoitumalla liuoksessa ja on seuraavassa vaiheessa
erotettava fyysisesti nestemaisesta véliaineesta. Lieteprosessia kaytettédessa hartsin
laadun tai tyypin vaihtaminen on suhteellisen nopea, helppo ja hal pa toimenpide.

Kaasufaasiprosesseja voidaan kayttéa HDPE:n, C4- ja C6 LLDPE:n tuotannossa.
Polymerointi tapahtuu umpinaisessa astiassa, ja polymeeria otetaan jatkuvasti talteen
reaktorin leijukerroksesta. Toista vaihetta e tarvita Kaasufaasilaitosten tuotantoa
voidaan vaihdella LLDPE:n ja HDPE:n vdillg, toisin sanoen kaasufaasilaitokset
voidaan suunnitella toimivaksi vaihtelevalla kapasiteetilla. Kaasufaasilaitokset
toimivat parhaiten vakaissa olosuhteissa ja vamistettaessa suuria maaria
massatuotteita.  Suurimmat PE-tuotantolaitokset ovat kaasufaasilaitoksia, joiden
kapasiteetti voi ollajopa 700 000 tonnia vuodessa.

Sekd HDPE:n ettd LLDPE:n tuotannossa kéytettavien kaasufaasilaitosten
padomakustannukset kapasiteettitonnia kohti ovat komission kyselyyn saatujen
vastausten mukaan alhaisemmat kuin muita prosesseja hyddyntévissé laitoksissa.

Osapuolia lukuun ottamatta kaikki komission kyselyihin vastanneet olivat yhta mielta
Siitg, ettd kyseiset kolme prosessia €eli liuos-, liete- ja kaasufaasiprosessi voitaisiin
erottaa toisistaan.

Kullakin prosessilla on omat erityiset etunsa ja haittansa. Kaasufaasiprosessi soveltuu
erityisen hyvin suurten massatuotemaérien (HDPE ,C4- ja C6 LLDPE) tuotantoon ja
sen paadomakustannukset ovat alhaiset. Lieteprosessi on hyvin joustava tuotettaessa
toisasalta HDPE:ta ja toisadlta erilaisa C4- ja C6 LLDPE-hartsga, kun taas
C8LLDPE:ta voidaan tuottaa vain liuosprosessissa. Nén ollen potentiaalisen
lisenssinsagjan péatettyd, mille markkinoille se aikoo tuotantonsa kohdistaa, myds
tekniikkaa koskeva pédétés on sen osalta jo hyvin pitkalle valmis. Erityisen hyvin tama
pitéa paikkansa kaasufaasilaitosten osalta.

Siksi on jo ensi ndkemalta olemassa merkkeja siitd, etta matal apai neprosessitekniikan
toimituskokonaisuudet ovat jakautuneet kaasufaasi-, liete- ja liuosprosessin mukaan
kolmille erillisille markkinoille. Té&a padelmaa tukevat kaasufaasin osalta
markkinoilla havaitut kehityssuuntaukset (katso jajempand). Ei ole kuitenkaan
tarpeen ratkaista, onko olemassa kolmet erilliset vai yhdet yhteiset markkinat, koska

17



toimenpide aiheuttaa kilpailuun liittyvia ongelmia valitusta markkinamaéritel masta
riippumatta.

C. Merkityksdlliset maantieteelliset markkinat

96. Aikaisemmissa polyolefiinitekniikkaa koskevissa paddtoksisséant komissio on
paatellyt, ettd merkitykselliset maantieteelliset markkinat olivat maailmanlagjuiset. Se
on tullut té&han tulokseen, koska useimmat polyolefiinitekniikat on kehitetty Pohjois-
Amerikassa, Lansi-Euroopassa tai Japanissa ja koska néilléa alueilla toimivat yritykset
antavat tekniikkaansa koskevia lisenssejd omalla alueellaan ja muualla maailmassa.
Potentiaalisen lisenssinsagjan tekniikan valintaan e liity maantieteellisia rgjoituksia,
tariffinluonteisia esteitd e ole, eka kuljetuskustannuksilla ole merkitysta.
Lisenssinantajat toimivat maailmanlagjuisesti.

97. Komission PE-tekniikkaa koskevaan kyselyyn vastanneet nykyiset ja potentiaaliset
lisenssinsagjat, lisenssinantgjat ja riippumattomat toimijat seka osapuolet tukivat tata
paatel maé yksimielisesti.

98.  PE-tekniikan merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat maailmanl agjuiset.
D. Arviointi

99.  Seuraavassa arvioinnissa kolmansille mydnnettyjen lisenssien kapasiteetti otetaan
huomioon markkinaosuuksia laskettaessa. Lisenssien myontamista tytaryhticille tai
yhteisyritykseen kuuluville yrityksille koskevat paétokset eivét perustu Kilpailuun.

Kor keapai nepr osessitekniikka

100. UCC myontéd korkeapainetekniikkaa koskevia lisenssgga. Dow e myonna
ulkopuolisille korkeapainetekniikkaansa koskevia lisenssgja. Siksi niiden toiminnassa
e ole padlekkéisyyksid. UCC:n yhteenlaskettu markkinaosuus (seka autoklaavi- etta
putkireaktoriprosessit) on [5-15 prosenttia]* eli huomattavasti ahaisempi kuin
suurimman kilpailijan ICl:n markkinaosuus, joka on 20-30 prosenttia. Kahden muun
kilpaillijan osuudet vuosina 1979-1999 lisensoidusta kapasiteetista ovat
5-15 prosenttia.

101. UCC harjoittaa vain korkeapainetta hyodyntévan putkireaktoriprosessin lisensointia,
ja siind sen markkinaosuus jéa huomattavasti alle [20-30 prosentin]*.

102. Ehdotettu toimenpide e luo maarddvéd asemaa eka vahvista sellaista
korkeapainetekniikan markkinoilla eika korkeapainetta hyodyntévan
putkireaktoriprosessitekniikan markkinoilla.

Matal apainetta hyodyntava liuos- ja lietetekniikka

103. Dow tai UCC elvét kumpikaan myonna kolmansille matal apainetta hytdyntavié liuos-
ta lietetekniikkakokonaisuuksia koskevia lisenssgjd. Siksi toimenpide e johda
madrédvan aseman syntymiseen ta vahvistumiseen kummillakaan néista
markkinoista.

Matal apainetta hyddyntavéa kaasufaasi prosessi

104. UCC myontéd maailmanlagjuisesti kaasufaasitekniikkaa koskevia lisenssegja.
Tekniikan nimi on Unipol, ja Univation edustaa sen kaupallisia lisenssgjéa
yksinoikeudella. Univation on UCC:n ja Exxonin yhteisyritys, joka on perustettu
tutkimaan, kehittamaan, pitdméan kaupan ja lisensoimaan sekd kaasufaasi- etta

24 Asia N:o M.269 — Shell/Montecatini, EYVL L 332, 22.12.1994, asia N:o M.550 — Union Carbide

/Enichem, EYVL C 123, 19.5.1995.
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105.

106.

107.

lietelaitoksissa kaytettdvia prosessi- ja katalyyttijarjestelmid. Exxon on antanut
yksinoikeuslisenssilla Univationin kaytettévaks metall oseenikatal yyttitekniikkansa
kaasufaasi prosessitekniikkaan kehittdmansa parannukset (super condensing mode
technology). Lisaks yhteisyritys valmistaa, pitda kaupan ja myy pitkéle kehitettyja
katalyytteja PE-hartsien valmistusta varten. Y hteisyritys pyrkii myontamaan PE-
tekniikkaa koskevia lisensseja seka uusille laitoksille ettd olemassa olevien laitosten
muutostoité varten.

UCC on hankkinut [60-70 prosentin]* osuuden viidentoista vuoden aikana
vuosina 1984-1998 kolmansille lisensoidun PE-tekniikan kapasiteetista. Tana aikana
silla on ollut kyseisilla markkinoilla vain kaksi kilpailevaa menestyksellisesti
lisensoitua kaasufaasitekniikkaa: BP Amoco, jonka markkinaosuus on alle puolet
UCC:n osuudesta, ja Montell, jonka osuus vastaa noin kuudennesta UCC:n osuudesta.
Toimenpide e johda kyseisten markkinaosuuksien kasautumiseen, koska Dow €i ole
toistaiseks ollut aktiivinen lisenssinantagja elkd se omista kaasufaasiprosessi-
tekniikkaa. Borealis on sittemmin tehnyt kanssaan sidoksissa olevan yrityksen kanssa
lisenssisopimuksen yhdistetystéd Borstar-liete-/kaasufaasiprosessista, ja Mitsui on
ilmoittanut olevansa halukas myontamaan lisenssgjd sarjareaktoria kayttéavasta
kaasufaasitekniikastaan. Kumpikaan néista yrityksista e ole vield lisensoinut
kaasufaasitekniikkaa rii ppumattomille kolmansille osapuolille.

Yritys Kaasufaas %
UucCcC [60—70]*
BP Amoco 20-30
Montell 5-15

Tarkeimpiin tekijoihin, jotka potentiaaliset lisenssinsagjat ottavat huomioon, kuuluu
kunkin potentiaalisen kaasufaasiprosessitekniikkakokonaisuuden toimittajan asema
suhteessa pitkéle kehittyneiden katalyyttien ja erityisesti metalloseenikatalyyttien
kéayttoon. Viimeks mainitut katalyytit edustavat alan uusinta kehitysta ja nayttavat
tarfjoavan huomattavia etuja parantamalla tuotettujen hartsien ominaisuuksia ja
lagientamalla niista vamistettavien mahdollisten tuotteiden valikoimaa. Vaikka
potentiaaliset lisenssinsagjat eivét aivan lahitulevaisuudessa aikoisi tuottaa hartseja
metall oseenikatalyyttien avulla, ne haluavat varmistaa, ettd hankittava kokonaisuus
mahdollistaa metalloseenikatalyyttien kaytén myodhemmin. PE-hartsilaitosten
elinkaari on yli 30 vuotta ja kooltaan optimaalisen kaasufaasilaitoksen edellyttamét
pddomainvestoinnit ovat [...—..]* miljoonaa euroa. Hartsintuottgjan on télaisissa
tilantei ssa térked varmistaa, etta sen hankkiman kokonai suuden avulla on mahdollista
kayttaa pitkdlle kehitettyja katalyytteja ja erityisesti metalloseenikatalyyttgga. Taman
lisdksi sen on myGs varmistettava, ettd lisenssinantgjan tarjoama katalyyttitekniikka
mahdollistaa sille toimintavapauden ja vapauden myyda tuottamaansa hartsia.

Dow saa 50 prosentin omistusosuudellaan Univationista yhteiseen méaraysvaltaansa
uusinta kehitystd edustavan Unipol-kaasufaasiprosessitekniikan, jota voidaan
tulevai suudessa mahdollisesti kayttéa yhdessa Exxonin metall oseenikatalyytin kanssa.
Useimmat komission kyselyyn vastanneista PE:n tuottajista ovat sitd mielta, ettéd ainoa
muu johtava metalloseenikatalyytti on jo Dow'n omistuksessa. Lisdks ne katsovat,
ettd molempia katalyytteja suojaavat patentit ovat johtavia alalaan. Osapuolet eivét
ole kiistdneet ta&td ndkokantaa. Ehdotetun toimenpiteen seurauksena néiden
molempien katalyyttien kéytté on Dow'n maardysvallassa. Maaraysvalta on suora sen
omien metalloseenikatalyyttien osata ja Exxonin katalyyttien osalta vélillinen
Univationin kautta.
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108.

109.

110.

111.

112.

113.

Metalloseenikatalyytteja koskeva teollisoikeudellinen tilanne on monimutkainen,
koska huomioon otettavia yksittéaisia patentteja on yli 2 300. Enemmisté komission
kyselyihin vastanneista oli sita mieltg, etta Dow'n, UCC:n ja Univationin yhdistelma
supistaa merkittdvasti sellaisten yritysten vaihtoehtoja, jotka haluavat hankkia
metall oseenien kayttdon soveltuvaa kaasufaasi prosessitekniikkaa.

Erés komission kyselyyn vastagjista totesi seuraavaa: "Potentiaalinen lisenssinsagja
odottaa, ettd lisenssinantaja antaa kaytettdvaks koetellun tekniikan, jota kolmannen
patenttioikeudet eiva ragoita Lisenssinsaga valitsis lisenssin  sellaiselta
lisenssinantgjalta, jonka tarjoama tekniikka vastaa parhaiten sen vaatimuksia. Jos
rgjoitusten vuoksi, lisenssinsaga valitsis vaatimukset tayttavan toisen
lisenssinantgjan. Jos tédlaista lisenssinantgjaa e ole, lisenssinsagia muuttaisi
vaatimuksiaan tai jéttéisi lisenssin hankkimatta." Toinen tuottgja on todennut, etta
"...Dow'n ja Union Carbiden yhdistelmélla ei ole single site -katalyyttitekniikan alalla
vakavasti otettavaa kilpalijaa." (Viittaus Union Carbideen on ymmaérrettéava
Univationiatarkoittavaksi).

Keskittyman toteuduttua ja erityisesti Dow'n hankittua UCC:n Univationista
omistaman 50 prosentin  osuuden oston kautta Exxonin metalloseenikatalyytin
kayttooikeuden valilliseen méardysvaltaansa uudesta yrityksesta tulee ainakin usean
vuoden gaks anoa lisenssinantga, jolla on mahdollisuudet tarjota seka
metalloseenikatalyyttien kadyttdmahdollisuus, toisin sanoen kokonaisuus, johon
sisdtyy mahdollisuus ottaa tédllainen katalyytti kayttdon myohemmin, etté
oikeusvarmuus immateriaalioikeuksien kayttéon. Naissa olosuhteissa on luonnollista,
ettd potentiaaliset lisenssinsagjat valitsevat mieluimmin yhdistetyn yrityksen
tarfjoaman yhdistelman, joka kasittéa seka prosessin etta katalyytit. Kilpailijoita
koskevat tiedot esitetéan jaljempana.

PB on Univationin merkittavin kilpailija seka kaasufaasi- etté matal apaineprosessiin
soveltuvien tekniikkakokonaisuuksien toimittgjana. Sen yhteistyd Dow'n kanssa
perustuu yhteiseen tutkimus- ja kehittamissopimukseen, joka koskee Dow'n
metall oseenikatalyyttien ja BP:n kaasufaasitekniikan yhteiskéytt6d. Y htelsymmarrys-
poytakirjassa sovittiin kehitetyn tekniikan kaupallisesta hyddyntdmisestéa yhdessa ja
toiminnan osoittautuessa menestykselliseks Univationin kaltaisen yhteisyrityksen
perustamisesta. Viiden vuoden tyon jakeen osapuolet saavuttivat tilanteen, jossa
yhdessa kehitetyn tekniikan soveltaminen kaupallisesti oli mahdollista Dow sanoi
kuitenkin irti yhteisen kehittdmissopimuksen sen maardyksissa téhan varattuna
gankohtana ja sopimus on nyt rauennut. Sikss BP:l& e ole uskottavaa
metall oseenikatalyyttia, jota se vois markkinoida kaasufaasitekniikkansa yhteydessa,
mika on heikentanyt sen kilpailumahdollisuuksia.

BP:lla on vielajdjellatiettyja yhtei seen kehittamissopimukseen perustuvia oikeuksia.
Osapuolten mukaan BP:lla on oikeus hyddyntdd kaasufaasiprosesseissa yhdessd
kehitettya katalyyttid koskevaa lisenssia ja myontaa sen alilisenssgjd. Sopimus [...].
Koska sopimus e sisdlla maérayksia naiden BP:n ja Dow'n valisten kysymysten
alistamisesta sovitteluun, Dow'lla on tosiasiallinen veto-oikeus BP:n mahdollisuuksiin
myontaé yhdessa kehitettya tekniikkaa koskevia lisensseja tai alilisenssgja tai kayttéa
kyseista tekniikkaa toiminnassaan. Mainittu sopimuksen maérays el kuitenkaan koske
Dow'n taustapatentteja.

Toinen ja ainoa muu kilpailija, joka on viimeksi kuluneiden 15 vuoden aikana voinut
menestyksekkaasti myontda lisenssgla ulkopuolisille, on Montell, jolla on hallussaan
Spherilene-prosessi. Montell on kehittdméassa metalloseenikatalyyttid, mutta sen
immateriaalioikeudellinen asema on monen muun potentiaalisen lisenssinantgjan

tavoin epéselva. Osapuolet ovat ilmoittaneet totuudenmukaisesti, etta
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114.

"Project Nicole' -hankkeen (perustettu yhteisyritys, jossa ovat mukana Shell ja
BASF:n polyeteeni- ja polypropeenitoiminnot - asia N:o COMP/M.1751) toteuduttua
Montellilla on oikeus kayttéd BASF:n metall oseenipatentteja. Naita ei ole kuitenkaan
kehitetty kaytettévaks polypropeenin tuotannossa.

Vakka kaasufaasiprosessgja hyodyntdvia kilpailevia metalloseenikatalyytti-
jarjestelmia oli kaksi, kummankin katalyytin omistajilla oli lisdksi kannustimia etsia
tuotettaan kayttavia kumppaneita. Kummankin katalyytin ollessa samalla ryhmalla
tallaiset kannustimet vahenevét huomattavasti. Tama pitéa erityisesti paikkansa, kun
ryhmén hallussa on myds johtava kaasufaasiprosessitekniikka. Osapuolten
luonnollinen kayttdytymismalli on kehittéd joko toista katalyyttid tai molempia
kaytettéavaks  Unipol-prosessitekniikassa. Niilla e olisi  kiinnostusta myontéa
lisensseja potentiaalisille kilpailijoille tai toimia ndiden kanssa yhtei sty0ssa.

Markkinoille paasyn esteet

115.

116.

117.

118.

119.

Paésy kyseisille markkinoille el ole helppoa. Lisenssinsagjan on tehtéva huomattavat,
jopa [...]* miljoonan euron pddomainvestoinnit saadakseen kayttéon ostamansa PE-
tekniikan. Laitoksen elinkaari lienee noin 30vuotta. Siksi potentiaalisten
lisenssinsagjien on tehtdva kaikkensa varmistaakseen, ettd ne tekevéa PE-
tekniikkakokonaisuutta valitessaan oikean pa&dtoksen. Ei riitd, efta lisenssinantga
takaa, ettd tekniikalla voidaan tuottaa vaadittu méérd oikeanlaatuista hartsia, tai etta
lisenssinantgja sitoutuu maksamaan korvauksia, jos sovittuja tasoja e Saavuteta.
Tekniikan epdonnistuessa vaikka vain osittain lisenssinsagjan  uskottavuus
asiakkaidensa parissa kérsii, jos niiden asettamat maarédliset ta laadulliset
vaatimukset eivdt tayty. Lisdksi tuotantokustannusten tai tuotannon maaran
vakavia PE-hartsien tuotannon kaltaisessa liiketoiminnassa, jossa voittomarginaalit
ovat pienia

PE-tekniikka kehittyy jatkuvasti. Potentiaalisen lisenssinsagjan on hankittava varmuus
Siitd, ettd sen lisenssinantgala on tutkimus- ja kehitysmahdollisuudet parantaa ja
kehittéd lisensoitua tekniikkaa laitoksen koko toiminta-gjan. Siksi aikaisempaa
toimintaa alalla koskevat tiedot ovat valttamattomia.

PE-tekniikan alalla on suuri méaré patenttegja, jotka kattavat prosessitekniikan ja
kaikki kaytettéavia katalyyttega seka eri prosesseissa tuotettuja hartsgja koskevat
nékokohdat. Potentiaalisen lisenssinsagjan on saatava varmuus Siitd, etta
lisenssinantgjalla on oikeus myontda lisenssga ja etta se tulee puolustamaan

tehokkaasti néitd oikeuksia ja samalla lisenssinsagjan mahdollisuuksia jatkaa
tuotantol aitoksensa toimintaa ja tuotteidensa myyntia.

Lisenssinantajan on kyettava osoittamaan, etté sen PE-tekniikkakokonaisuus toimii, ja
mieluiten teollisen tuotannon mittakaavassa. Ideaalinen tapa taman todistamiseksi
olis sen osoittaminen, ettd prosessi tuottaa tdysimittaisessa tuotantolaitoksessa tai
ainakin taysimittaisessa koelaitoksessa PE-hartseja sellaiset méérét ja sellaisia laatuja,
jotka asiakas haluaa sen tuottavan. Toiseksi lisenssinantgjan on kyettéava osoittamaan
sitoutumisensa tutkimukseen ja kehittamiseen. Tama edellyttéd huomattavia
investointgja seka laboratorioihin ettd koelaitoksiin. Lisenssinantgjan olisi myods
kyettdva osoittamaan, ettd se on suojannut teollisoikeutensa ja ettd ne salyvéat
suojattuina myds tulevien kehitysvaiheiden osalta.

Osapuolet médrittelevdt menestyvéa lisenssinantgaa koskevat vaatimukset néin:
"Kilpaillakseen PE-tekniikan markkinoilla potentiaalisella lisenssinantgjalla on oltava
tal sen on hankittava lisenssikaupan kdymisessa valttaméaton infrastruktuuri. Siihen
kuuluvat suunnittelu, tekninen tuki, markkinointi, oikeudellinen asiantuntemus,

myynti, katalyyttien toimittaminen ja koulutus." Dow'n hallussa on erittdin menestyva
21



120.

121.

122.

123.

liuosprosessi, jota koskevia lisenssgja se ei talla hetkella myonna. Yritys "katsoo, etta
liuosprosessia kayttdvan PE-tekniikan lisensointia varten tarvittavan infrastruktuurin
luominen merkitsis hyvin kalista investointia ja nékymét kohtuulliseen tuottoon
olisivat huonot.” Osapuolet huomauttavat myds, etté "potentiaaliset lisenssinsagjat
asettavat etusijalle lisenssinantagjat, joilla on vahvistettua nayttoa menestyksekkaasta
lisensointitoiminnasta'.

Siks vakiintuneille lisenssinantgjille on hyvin huomattavaa etua siitd, ettd niiden
saavutukset ja aikaisempi toiminta ovat jo yleisesti tunnettuja. Uudet tulokkaat ovat
vaikeassa asemassa siksi, ettéd ne eivat pysty osoittamaan aiemman lisensointi- ja
muun siihen liittyvan toimintansa menestyksellisyyttd. N&in ne eivé voi saada
tarvittavan kokemuksen hankkimiseks valttaméttomia asiakkaita.

Potentiaalisen lisenssinantgjan olisi kyettava vahintéén osoittamaan, etté sen prosessi-
ja katalyyttitekniikan yhdistelma toimii sen omassa tuotantolaitoksessa. Siksi vain
nykyisilla kaasufaasitekniikkaa hyodyntavilla PE-hartsien tuottajilla on mahdollisuus
paastd PE-tuotannossa kaytettavan kaasufaasitekniikan lisenssimarkkinoille. Nan
ollen potentiaalisten kilpailijoiden maaré ragjoittuu ainakin keskipitkadlla aikavalilla
niihin tuottajiin, jotka kayttavat omaa kaasuf aasi prosessitekniikkaansa.

Kaasufaasi prosessitekniikan omistgjia, joilla olisi mahdollisuus tulla markkinoille, on
vain rgalinen méard Vakka ne olisivat vamiita ottamaan taman riskin, ne
joutuisivat haastamaan kilpailuun pitk8lle vakiintuneet nykyiset toimittajat
Univationin, BP Amocon ja Montellin, joilla on tunnustettu toimintahistoria. On syyta
huomata, ettéa Tecnon-tutkimuksessa kaasufaasitekniikan lisenssinantajina luetelluista
yhdeksasté yrityksestd vain kolme on viimeisten 15vuoden aikana myontanyt
lisenssgja riippumattomille ulkopuolisille. Muut ovat myoOntaneet lisenssgja van
tytaryhtiille tai yhteisyrityksille, joissa ne ovat itse mukana.

Mahdollisilla kilpailijoilla (joko nykyisilla lisenssinantgjilla tai pelkilla kilpailevien
kaasufaasiprosessitekniikkojen omistgjilla) olis metalloseenikatalyyttien kaytto-
mahdollisuuksien suhteen samantapaisia ongelmia. Tarkeimmat immateriaalioikeudet
ovat Dow'n ja Exxonin hallussa.

Muiden matal apaineprosessien ai heuttama mahdollinen kilpailu

124.

125.

126.

127.

Paitsi téarkein matal apaineprosessitekniikka, kaasufaasiprosesss on myds yleensa
merkittavin tekniikka, joka kattaa |ahes puol et koko lisensioidusta PE-kapasiteetista ja
65 prosenttia lisensoidusta matal apai nekapasi teeti sta.

Suurin osa komission kyselyyn vastanneista piti kaasufaasiprosessitekniikkaa
todenndkbisimpana tuotantoprosessing, jota kayttéen LLDPE:n ja HDPE:n
massatuotteiden tuotantokapasiteettia tultaisiin lisédmaan. Vastauksista kdy myds
ilmi, etta vastagat pitavat kaasufaasiprosessitekniikkaa todennakdisimpana
tekniikkana, jonka avulla LLDPE:n tuotantoa tullaan kehittamaan.

Kaikki LDPE:n ja LLDPE:n keskindisen suhteen tulevaa kehitystd koskeviin
komission kysymyksiin vastanneet ilmoittivat LLDPE:n osalta uskovansa, ettéa sen
osuus olis kasvussa. Tama osoittaa, ettd huomattava osuus uudesta PE-kapasiteetista
kohdistuu LL DPE:n tuotantoon.

Osapuolet arvioivat, ettd vuoteen 2004 mennessa kaasufaasiprosessia hyodyntavad
kapasiteettia tarvitaan vield [5-15]* miljoonaa tonnia lisda ja etta tasta kapasiteetista
[3-8]* miljoonaa tonnia on lisensoitua. Ottaen huomioon, etta aikaisemmin yli
[75-85 prosenttia]* kaasufaasia hyOdyntavasta kapasiteetista on ollut lisensoitua,
tama arvio voi osoittautua liian alhaiseksi. Se edustaa kuitenkin maarallisesti yli
[65—75 prosenttia]* vastagjien matal apaineprosessitekniikalla tuotettujen tuotteiden
kokonai smarkkinoita koskevasta arviosta.
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Kaikki merkit viittaavat siihen, ettd lisenssinsagjat pyrkivat edelleen hankkimaan
kaasufaasiprosessia hyodyntavia PE-tekniikkakokonaisuuksia ja ettd kaasufaasi-
tekniikka séilyttéa asemansa merkittévimpéana PE-tuotannon matal apai netekniikkana.
Muut prosessit eivét vastaa yhtéd hyvin alan suuren osan tulevia vaatimuksia, eika
niilla néin ollen ole mahdollisuuksia rgjoittaa kaasufaasia hyddyntévien PE-prosessien
lisenssinantgjien toimintaa yleisesti eiké mydskaan erityisesti osapuolten toimintaa.

Osapuolten esittamét vaitteet

129.

130.

131.

132.

Kumotakseen véitetiedoksiantoon sisdltyva komission padatelmét, joiden mukaan
toimenpide johtaiss madréavan aseman vahvistumiseen kaasufaasiprosessia
hyodyntavien PE-tekniikkakokonaisuuksien (tai matal apaineprosesseja hyodyntévien
PE-tekniikkakokonaisuuksien, katso jaljempand) markkinoilla, osapuolet ovat
esittaneet usaita véitteita. Tarkeimmaét véitteet ovat:

—  pelkkamarkkinaosuus € riita osoittamaan maéraavaa markkina-asemaa,

—  PE-tekniikkakokonaisuuksien markkinat ovat tarjousperusteiset ja kaikilla

myyjaksi ja

—  markkinaosuuksien vaihtelu ajan myo6ta osoittaa, ettd markkinat perustuvat
kilpailuun.

Enssmmaiset kaksi véitetta voidaan késitella yhdessa. Komissio e véita, ettd UCC:n
suuri markkinaosuus, jonka se on saavuttanut Unipol-PE-tekniikkaa myymallg, yksin
riittdiss osoituksekss UCC:n madrédvéastd markkina-asemasta. Se on kuitenkin
madrddvan  markkina-aseman  yks huomattava  tunnusmerkki.  UCC:n
[60—70 prosentin]* osuus on laskettu kolmansille lisensoidun kapasiteetin perusteella
hyvin pitkdta 15 vuoden gjalta. Jos tdma kokonaisakso jaotellaan viiden vuoden
jaksoihin (eli riittavan pitkiin jaksoihin yhdesta tai kahdesta lisenssista lyhemmalla
aikavdilla mahdollisesti aiheutuvien poikkeavien vaikutusten poistamiseksi), UCC:n
markkinaosuus on pysynyt tasaisen korkeana (yli [45-55 prosenttina]*). Lisdksi
komissio on ottanut huomioon muita tekijoita kuten sen, ettd UCC:11& on hyvin suuri
asennettujen laitteistojen maard, tehokas lisenssinanto-organisaatio ja vakiintunut
toimintahistoria.

PE-tekniikan lisenssimarkkinoiden pitdminen tarjouspohjaisina markkinoina on asian
liiallista yksinkertaistamista. Potentiaaliset lisenssinsagat kiinnittdvéat huomiota seké
tiettya tekniikkaa kayttden tuotettujen hartsien tuotantoa ettéd kyseisen tekniikan
lisensointia koskevaan menestyksekka&seen toimintahistoriaan. Lisenssinsagja on
doittamassa pitkdaikaisen suhteen lisenssinantgjansa kanssa. Se tarvitsee
mahdollissmman suuren varmuuden siitd, etta lisensoitava prosessi tuottaa odotetut
tulokset, etta lisenssinantgjalla on resurssit tutkimukseen, kehitykseen ja tekniseen
tukeen, jotta lisenssinsagjan laitoksen toiminta pysyy tehokkaana ja kilpailukykyisen,
ja etta lisenssinantgja voi varmistaa lisenssinsagjan toimintavapauden ja vapauden
myyda tuottamiaan hartsga ja etta lisenssinantgga toimii lisensoimiensa
teollisoikeuksien suojaamiseksi. Uus yksikkd olis kaikkia néitd osatekijoita
tarjotessaan paljon paremmassa asemassa kuin kilpailijansa.

Osapuolten mukaan markkinaosuuden vuosivaihtelujen [dhempi tarkastelu osoittaa,
ettdA markkinoilla on kilpailua. On totta, ettd yksttasten vuosien véailla
markkinaosuuksissa on huomattavia vaihteluja. Tama johtuu lisenssien suuruudesta ja
esittdmat luvut osoittavat, ettd niiden markkinaosuus vaihteli myonnettyjen lisenssien
madran mukaan laskettuna [50 prosentista 100 prosenttiin]* viimeks kuluneista
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133.

134.

135.

136.

137.

138.

kahdeksasta vuodesta kuutena. Komission valitsema menetelmé, jonka mukaan on
tutkittu viidentoista vuoden aikana lisensoitu kapasiteetti, antaa todenmukai semman

vaikuttaa merkittavasti yksittdisté vuotta kuvaaviin lukuihin.

UCC on vuosien kuluessa vakiinnuttanut itselleen kiistattoman aseman
kaasufaasitekniikan alalla, koska se kykenee tyydyttamaan lisenssinsagjiensa tarpeet.
Tama tilanne ilmenee jatkuvasti suurena markkinaosuutena. Suurena pysytteleva
markkinaosuus vakiinnuttaa my6s sen asemaa, koska se nékyy toimintahistoriana
Muille kilpailijoille, erityisesti sellaisille, jotka eivda ole aiemmin mydntaneet
lisenssgjd ulkopuolisille, on suurta haittaa siitg, ettd niiden toimintahistoria on
vahemman vaikuttavatai sitaei ole lainkaan.

Muut osapuolten esittdmét véitteet ovat:
—  Dow e saa kayttoonsa Exxonin metall oseenikatalyyttia

— Dow e omista kaasufaasiprosessitekniikkaa eikd silla ole sellaista
kaytettévissadan

—  Down metall oseenikatalyytin el ole osoitettu menestyneen
kaasuf aasi prosessissa.

Exxpol-metalloseenikatalyyttid. Tama on totta, mutta asialla e ole merkitysta.
Ehdotettu toimenpide antaa Dow'lle yhteisen méérdysvallan tapaan, jolla Univation
kayttéd hyvékseen Exxpol-metalloseenikatalyyttia. Dow'lla sdilyy luonnollisesti
yksinoikeus paéttéa omasta I nsite-metal | oseeni katal yytistaan.

Osapuolten mukaan Dow el omista kaasufaasiprosessitekniikkaa eiké sillé ole sellaista
kéytettévissddn. Tama pitéd paikkansa. Komission véite e  perustu
kaasufaasiprosessitekniikkaan liittyvan toiminnan padlekkéisyyteen. Komissio
katsoo, ettd hankkiessaan UCC:n Dow hankkii méaraévassa asemassa olevan Unipol-
kaasufaasiprosessitekniikan ja ettda Unipolin sekd Univationin ja Dow'n
metall oseenikatal yyttien yhdistéminen vahvistaa téta maéraavaa asemaa.

Osapuolet véittavat véitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa, ettd Dow'n
metalloseenikatalyytin e ole osoitettu menestyneen kaasufaasiprosessissa. Samassa
vastauksessa kerrotaan kuitenkin yhteisesti kehitetyn tekniikan menestyneen
kaupallisessa kokeilussa.

Siks komissio katsoo, ettd ehdotettu toimenpide vahvistaisi Univationin aiempaa
madrédvad asemaa kaasufaasia hyddyntdvien  PE-tekniikkakokonaisuuksien
toimittgjana

Kaasufaasitekniikkaa hyodyntéavia PE-tekniikkakokonaisuuksia koskeva paatel ma

139.

UCC:I1a on kaasufaasiprosessia hyodyntavien tekniikkakokonaisuuksien toimittgjana
maéraédva asema, jota Dow'n ja Univationin metalloseenikatalyyttien yhdistaminen
vahvistaisi. M&draévan aseman vahvistuminen johtuu kolmesta eri syysta:

—  Uus yritys sais suoraan tai vdlilliseen mééraysvaltaansa molemmat johtavat
metall oseenikatalyyttitekniikat.

- BP:n asema helkkenisi huomattavasti, koska sille e jéis mahdollisuutta kayttéa
koeteltua metalloseenikatalyyttitekniikkaa, ja kolmansien asema vaikeutuisi
osapuolten patenttisarjojen yhdistyessa.
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— Uus yritys yhdistais muilla metalloseenikatalyyttien kehittamisesta jaltai
markkinoinnista kiinnostuneilla aiemmin olleet kaks riippumatonta
lisensointivai htoehtoa (Univation ja Dow).

Jos BP ja Dow harkitsisivat yhteistyonsd aloittamista uudelleen aiemmin
suunnitellussa  muodossa kaasufaasia hyoddyntavien  tekniikkakokonai suuksien
tarjoamiseksi yhdessd markkinoilla, mddrééva asema vahvistuiss myds silloin. Tama
antaisikin Dow'lle mahdollisuuden kayttda yksinomaista tai yhteista maardysvaltaa
sekd johtavaan kaasufaasiprosessitekniikkaan ettd suurimpaan  kilpailevaan
kaasufaasi prosessitekniikkaan ja lisaksi viela kahden johtavan metalloseenikatalyytin
lisensointiin.

Matal apaineprosesseja hyddyntavat PE-tekniikkakokonai suudet

140.

141.

142.

143.

Toimenpide alheuttais kilpailuongelmia myds silloin, jos merkityksellisiin
tuotemarkkinoihin  kuuluisi matalapaineprosesseja hyodyntavien PE-tekniikka-
kokonaisuuksien toimittaminen. Osapuolten markkinaosuudet aikavalilld 1984-1998
lisensoidun kapasiteetin perusteella on esitetty seuraavassa taulukossa.

Yritys Prosessi M arkkinaosuus %
UCC Kaasufaasi [40-50]*

BP Amoco Kaasufaasi [15-25]*

Montell Kaasufaasi [0-10]*

Phillips Liete [0-10]*

Mitsui Liete [5-15]*

Nova Liuos [5-15]*

Vakka UCC:n markkinaosuus oli vuosien 1984 ja 1998 vdisend 15 vuoden
gjanjaksona [40-50 prosenttial*, kaasufaasiprosessien merkityksen kasvu viimeisten
kymmenen vuoden aikana merkitsee sitd, ettd UCC:n osuus oli kyseisena gjanjaksona
suurempi, noin [45-55 prosenttial*. Komission kyselyihinsd saamat vastaukset,
osapuolten vastaukset mukaan lukien, osoittavat, etta kaasufaasi prosessit muodostavat
my s tulevai suudessa enemmiston lisensoi dusta kapasiteeti sta.

UCC sdilyisi yhéd hyvin paljon suurempana kuin sen l1&hin kilpailija, joka olisi edelleen
BP. Kaasufaasitekniikkaa koskevia lisenssgja myontavien BP:n ja Montellin lisdks
Phillips ja Mitsui (liete) ja Nova (liuos) ovat viimeks kuluneiden 15 vuoden aikana
myontaneet menestyksekkaasti matal apai netekniikkojaan koskevia lisenssgja. Kilpailu
on Kkuvattu kaasufaasiprosessia hyodyntdvien  PE-tekniikkakokonaisuuksien
yhteydessé. Yks vastagjista on jopa esittanyt, etta "keskipitkélla aikavalilla on téaysin
mahdollista, ettd ainoa Unipolin kanssa kilpailemaan kykenevé prosess katoaa'.

Matal apaineprosessia hyodyntavien tekniikkakokonaisuuksien markkinoille tulevien
uusien potentiaalisten toimittgjien kohtaamat vaikeudet ovat merkittavia ja on erittain
epatodennaksista, ettd yksikdan yritys, joka el vield ole PE-hartsien tuottaja, pystyis
menestyksekkéasti  lisensoimaan matalapainetekniikkaa hyodyntavaa tekniikka-
kokonaisuutta. Jopa nykyisten tuottgien on vaikea puolustautua vakiintuneiden
toimittgjien etulyontiasemaa vastaan.
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Matal apainetekniikkaa koskeva paatelma

144. UCC:lla on méardava asema matalapaineprosessegja hyodyntévien tekniikka-
kokonaisuuksien toimittgjana ja Dow'n ja Univationin metalloseenikatalyyttien
yhdistdminen vahvistais tétéd madrédvaa asemaa. Madraédvan aseman vahvistuminen
johtuu kolmesta eri syysta:

—  Uus yritys sais suoraan tai vdlilliseen mééraysvaltaansa molemmat johtavat
metall oseenikatal yyttitekniikat.

—  BP:n asema heikkenisi huomattavasti, koska sille e jais mahdollisuutta kéyttéa
koeteltua metall oseenikatal yyttitekniikkaa.

— Uus yritys yhdistdis muilla metalloseenikatalyyttien kehittamisesta jaltai
markkinoinnista  kiinnostuneilla aiemmin olleet kaks riippumatonta
lisensointivai htoehtoa (Univation ja Dow).

BP:n ja Dow'n yhteistytn mahdollista uudelleen alkamista koskeva toteamus (ks.
johdanto-osan 139 kappale) soveltuu my6s téhan asiayhteyteen.

E. PE-tekniikkaa koskeva yleinen paatelma

145. Toimenpide vahvistaa UCC:n maédradvaa asemaa kaasufaasiprosessia hyoddyntévien
tekniikkakokonaisuuksien tai matalapaineprosessia hyoddyntévien  tekniikka-
kokonaisuuksien toimitusmarkkinoilla. Sama pédtelma koskis my6s nykyisten
laitosten uudistamiseksi toimitettavan katalyyttitekniikan mahdollisia markkinoita.

ETEENIAMIINIT
A. Merkitykselliset tuotemarkkinat

146. Eteeniamiinit ovat eteenista valmistettavia kemiallisia valituotteita.

147. Eteeniamiinien valmistuksessa kaytetdan kahta erillistéa tuotantoprosessia. ECD-
prosess (eteenidikloridin  ja ammoniakin reaktio) tuottaa eteeniamiinga
eteenidikloridin ja ammoniakin reagoidessa keskendan. Tama prosessi tuottaa
kaikenlaisia eteeniamiingja aminoetyylietanoliamiinia (AEEA) lukuun ottamatta.
Pelkistdvan aminoinnin (Reductive Amination, RA) prosessi tuottaa eteeniamiingja
etanoliamiinien (MEA) reagoidessa ammoniakin ja vedyn kanssa. Tama prosessi
tuottaa suuremman maarén eteenidiamiinia (EDA), e tuota useita EDC-prosessista
sagtavia eteeniamiinga, mutta tuottaa AEEA:ta. Kaikkien eteeniamiinien
tuottamiseksi kaytettdvissa on oltava molemmat tuotantoprosessit.

148. Dow'n ja UCC:n kilpailijoita eteeniamiinien tuottgjina ovat BASF, Akzo, jonka
valvonnassa my6s Bayerin Saksan tuotantolaitos on, Tosoh ja Delamine. Viimeksi
mainittu on Akzon ja Tosohin yhteisyritys. Yritykset Dow, Akzo (Bayerin
Leverkusenin laitoksessa vuokrasopimuksella), Delamine ja Tosoh kayttavét EDC-
prosessia. Akzo (Ruotsin tuotantolaitoksessaan) ja BASF kayttavét RA-prosessia
UCC kéayttaa seka EDC- ettd RA-prosessia.

149. Osapuolten komissiolle toimittamat ja komission markkinoilla suorittamissa
kyselyissa saadut tiedot osoittavat, ettd jokainen eteeniamiini muodostaa omat erilliset
tuotemarkkinansa.

150. Kyseisista tiedoista kdy ilmi, ettd jokaisella eteeniamiinin muunnoksella on eri
kayttotarkoitus ja ettd se el ole korvattavissa muilla tuotteilla. Siksi eteeniamiinien eri
muunnokset eivét ole kysyntapuolella korvattavissa keskendan.
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151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

Eteeniamiinga kaytetddn hyvin moniin erilaisiin  sovelluksiin.  Niitd ovat
valkaisuaktivaattorit (EDA), sienituhoaineet (EDA), epoksinkovettajat (EDA, DETA,
TETA, TEPA, piperatsiini, EI00/HPA-X, AEP), voiteludljyn lisdaineet (TETA,
TEPA, E100/HPA-X), polttoaineen lisdaineet (EDA, DETA, TETA, TEPA, AEEA),
asfaltin lisdaineet (TEPA, E100/HPA-X, AEP), paperihartsit (DETA), pesuaineet
(AEEA, DETA), kelaatit (EDA, DETA, AEEA) ja l|&ikeaineet (piperatsiini),
mai nitaksemme vain muutamia. Jotkin eteeniamiinit kel paavat kaytettavaks samoissa
sovelluksissa. Tama e kuitenkaan merkitse sitd, ettd ne olisivat keskendén
korvattavissa, koska eri muunnoksia kaytetdan kyseisissa sovelluksissa eri syista.
Eteeniamiinit eivét ole keskendan korvattavissa. Sellaisissa harvinaisissa tapauksissa,
joissa eteeniamiinien eri muunnosten korvaaminen keskenddn olisi teknisesti
mahdollista, tdma voidaan tehdd vain kalliiden ja aikaa vievien testausten ja
muutosten jalkeen.

Muut tekijét ovat yhdenmukaisia edella esitetyn kysyntdpuolta koskevan analyysin
kanssa. Eteeniamiinien eri muunnoksia myydaan eri hinnoillaja Y hdysvaltojen niihin
soveltamat tuontitullit vaihtelevat muunnoksittain.

Osapuolten toimittamien tietojen ja markkinakyselyjen mukaan kukin eteeniamiinin
muunnos on homogeeninen tuote vailla erityisia laatuluokkia. Esimerkiksi kenen
tahansa toimittgjan EDA :ta voidaan kayttda missa tahansa sovelluksessa, johon EDA
soveltuu. Sama koskee kaikkia muitakin eteeniamiingja. Osapuolet tuottavat tietyille
asiakkaille tarkoitettuja erityisia eteeniamiinien sekoituksia, jotka valmistetaan
tavallisesti asiakkaan omien eritelmien mukaisesti.

IImoituksen tehneet osapuolet véittavat, ettd kaikki eteeniamiinit kuuluvat samoille
merkityksellisille tuotemarkkinoille. Osapuolet Vvéittavat, etta eri  tyyppiset
eteeniamiinit ovat tarjontapuolella korvattavissa keskendan.

Osapuolet  edttivdt ensin CO-lomakkeella kantansa perusteluina sen, etta
eteeniamiinien méaarilla tuotantoprosessissa on kiintedt suhteet. Tastd osapuolet
tekivat paatelman, ettd eri tyyppisilla eteeniamiineilla on tarjontapuolella |dheinen
keskindinen suhde. Tama véite e kuitenkaan tue sit, etta eteeniamiinit kuuluisivat
tarjontapuol en keskinéisen korvattavuuden perusteella samoille markkinoille.

Osapuolten mydhemmin toimittamat tiedot osoittavat, etté tuottgjat voivat tiettyyn
rgjaan saakka vaihdella tuotantoméaérien suhteita. Niiden tuotannossa eteeniamiinien
eri muunnoksia tuotetaan maaratyn jaottelun mukaan, jota on mahdollista vaihdella
siind méaéarin kun prosessiin ja reaktoriin liittyvid olosuhteita voidaan vaihdella ja
kasittelemalla valmiita homol ogeja uudelleen reaktorissa. Osapuolet ovat ilmoittaneet,
ettd ne voivat tuottaa eteeniamiing a seuraavien suhtei den mukai sesti:

Tuotevalikoima
Tuote EDC RA
Eteenidiamiini (EDA) [0-10 %]*—{45-55 %]* | [55-65%]*—[80-90 %]*
Dieteenitriamiini (DETA) [15-25 %]*—30-40 %]* | [0-10%]*—{10-20 %]*
Piperatsiini [<5 %]*—[<5 %]* [0-10%)]*—[10-20 %]*
AEEA [<5 %]* [0-10%]*—5-15 %]*
Trieteenitetramiini (TETA): [5-15 %]*—{15-25 %]* 0
Tetraeteenipentamiini (TEPA) [0—10 %]*—[5-15 %]* 0
AEP [<5 %]*—{0-10 %]* [0-10%]*—{0-10 %]*
E100/HPA-X [0—10 %]*—25-35 %] * 0

Mahdollisuus muuttaa tuotantoméérien suhteita tietyissa rajoissa — jotka vaihtelevat
tuotantoprosessin mukaan ja voivat vaihdella tuottgjittain — on saanut vahvistuksen
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158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

komission markkinakyselyssa. Néiden mukautusten méddra on rajallinen ja niihin
liittyy monimutkainen toimenpide tuotantosuhteiden muuttamiseksi, laadun
sdilyttamiseksi ja laitoksen vakaan toiminnan varmistamiseksi. Vaikka tietyn tuotteen
osuuden liséédminen voi olla mahdollista muuttamalla reaktorin kayttoolosuhteita,
muuttuneet olosuhteet voivat myds johtaa muiden homologien haitalliseen
lisdantymiseen tai vahenemiseen. Siksi korvattavuus jaa tarjontapuolellargjalliseks ja
ehdolliseksi, elkatamariita yksien merkityksellisten tuotemarkkinoiden perustel uksi.

Kaikkien eteeniamiinien kuulumista yksille tuotemarkkinoille koskevan véitteensa
tukemiseksi osapuolet vaittavdt myos, ettd niiden markkinaosuuksissa e ole
merkittavia poikkeamia eri  muunnosten vdlilla&  Osapuolten ilmoittamat
markkinaosuudet osoittavat kuitenkin yksittéisten eteeniamiinien markkinaosuuksien
vaihtelevan [20-30 prosentin]* ja [45-55 prosentin]* vélillA Dow'n osdta ja
[25—35prosentin]* jayli [40-50 prosentin]* vélilla UCC:n osalta.

Naiden tekijoiden perusteella kullakin eteeniamiinilla on méériteltédva olevan omat
tuotemarkkinansa. Siksi arvion perustana on kaytettdva EDA:n, DETA:n, TETA:n,
TEPA:n, AEEP:n, piperatsiinin, AEP:n ja E100/HPA-X:n erillisi& markkinoita
Arviointi e kuitenkaan muuttuisi, vaikka kaikki eteeniamiinit kuuluisivat samoille
merkityksellisille tuotemarkkinoille.

Merkitykselliset maantieteelliset markkinat

Osapuolten mukaan eteeniamiinien maantieteelliset markkinat kasittavét vahintéan
Euroopan tai jopa koko maailman.

Tunnusominaista markkinoille on, ettd koko maailman tarpeesta vastaa viisi tuottgaa.
Lukuun ottamatta Dow'ta, jolla on tuotantolaitoksia sekd Yhdysvalloissa etta
Euroopassa, kaikki tuottgjat hoitavat toimitukset muualle maailmaan yhdesta
Euroopassa, Japanissatal Y hdysvalloissa sijaitsevasta tuotantolaitoksesta. Esimerkiksi
UCC hoitaa kaikki Euroopan toimituksensa Yhdysvalloista eka silla ole
tuotantolaitosta Euroopassa. Voidakseen Kkilpailla tietyllda maailman aueella,
erityisesti Euroopassa, tuotantolaitoksen sijainti sielld e ole tarpeen. Yhteison
tarpeesta 20 prosenttia tuodaan muualta.

Osapuolten mukaan kuljetuskustannuksilla e ole merkitystd. Lisaksi kuljetuksia
koskevia turvallisuus- tai muita ragjoituksia ei ole. Komission kysely on vahvistanut
taman ndkokannan. Tullit eivét ilmeisesti estéd kauppaa merkittavasti.

Néaiden seikkojen perusteella eteeniamiinien merkitykselliset maantieteelliset
markkinat on katsottava maail manlagjuisiksi.

Arviointi

Dow, UCC, Akzo (mukaan lukien sen tuotanto Bayerin Leverkusenin laitoksessa),
BASF ja Tosoh harjoittavat nykyisin toimintaa eteeniamiinien markkinoilla. Kuudes
tuottaja, Delamine, on Akzon ja Tosohin yhteisessd méaérdysvallassa oleva
yhteisyritys. Ehdotetun keskittyman jalkeen markkinat jaisivat tehokkaasti
Dow/UCC:n ja BASF:.n sekd Akzon ja Tosohin ja naiden yhteisyrityksen Delaminen
haltuun.

Osapuolet arvioivat eteeniamiinien vuoden 1998 maailmanl agjuisen kokonaismyynnin
maaraks [...]* kilotonnia ja arvoks [...]* miljoonaa. Suurimman tuotteen EDA:n
myynti on [...]* kilotonnia ja myynnin arvo [...]* miljoonaa, seuraavina ovat DETA
[...]* kilotonnin ja arvoltaan [...]* miljoonan myynnilla sekd TETA [...]* kilotonnin
ja arvoltaan [...]* miljoonan myynnilla Yksityiskohtaiset tiedot ovat seuraavassa
taulukossa:
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166.

167.

168.

Tuote

Arvo
miljoonaa euroa

Maara
kilotonnia

Kaikki eteeniamiinit

[...

B

AEEA

NG

AEP

e

DETA

B

EDA

e

TEPA

B

TETA

NG

Piperatsiini

B

E100/HPA-X

S SR S SR N S ——

I~ [ | [ [ — — —— ——

B

Néiden

kilpailijan Akzo Groupin
[15-25 prosenttia]*. BASF:n, Tosohin ja muiden yksittéiset markkinaosuudet j8avét
Oheisessa taulukossa ovat osapuolten markkinaosuudet

alle 10 prosenttiin.

(Delamine  mukaan

tarkeimpien eri eteeniamiinien osalta.

lukien)

lukujen perusteella kaikkia eteeniamiinga koskeva Dow/UCC:n
maailmanlagjuinen markkinaosuus olisi [60—70 prosenttial* ja l&hinnd& suurimman

osuus olis

Tuote Dow ucc Y hteensa Suurin
% % % Kilpailija %
Kaikki [25-35]* [3040]* [60—70]* [15-25]*
eteeniamiinit
AEEA [25-35]* [30-40]* [60—70]* [5-15]*
AEP [45-55]* [35-45]* [85-95]* [5-15]*
DETA [25-35]* [35-45]* [65-75]* [10-20]*
EDA [20-30]* [3040]* [55-65]* [20-30]*
TEPA [35-45]* [30-40]* [ 75-85]* [10-20]*
TETA [30-40]* [25-35]* [60—70]* [10-20]*
Piperatsiini 0 [35-45]* [35-45]* [30-40]*
E100/HPA-X [25-35]* [>(3545)]* | [>(65-75)]* | [<(10-20)]*

Taulukosta nakyy, etta kaikkien eteeniamiinien markkinaosuustilanne on useimpien
eteeniamiinien osalta samankaltainen. Dow/UCC:n maail manlagjuinen markkinaosuus
on EDA:n osalta noin [55-65 prosenttia]*. DETA:n, TETA:n ja AEEA:n osdta
osapuolten yhdistetyt markkinaosuudet ylittavat reilusti  [55-65 prosenttial*.
Osapuolten markkinaosuudet TEPA:n osdta ylittévéat [70-80 prosenttia]* ja ovat
AEP:n osdta ldhes [85-95 prosenttia]*. Osapuolten yhdistetty markkinaosuus
E100/HPA-X:n osalta ylittaa [65—75 prosenttial*. Piperatsiinin osalta markkinaosuus
e kasva, koska Dow ei myy jalostettua piperatsiinia.

Osapuolet véittavét, ettd markkinoilla on niiden sanojen mukaan "valtavaa
ylikapasiteettia® noin [...]* kilotonnin verran, mika vastaa [10-20 prosenttia] koko
maailman kapasiteetista. Osapuolten toimittamat luvut ja tutkimuksen tulos osoittavat
kuitenkin, etta [35-45 prosenttia]* tasta ylimaaréisesta kapasiteetista on katsottava
osapuolten osuudeksi ja [45-55 prosenttia* on Tosohin osuutta. Osapuolten
ilmoituksen mukaan Tosoh on viime aikoina (1996 ja 1998) kolminkertaistanut
kapasiteettinsa ja sen laitokset ovat sen vuoks yha k&ynnistysvaiheessa. Vaikka
Tosoh kykenisi  vdittdmasti tuomaan markkinoille kaiken ylimaaraisen
kapasiteettinsa, se e kuitenkaan riittdis maarédllisesti vaarantamaan Dow/UCC:n
méardavaa markkina-asemaa.
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169.

170.

D.

171

VI.

172.

173.

Osapuolet ovat kuvanneet markkinoita kypsiksi markkinoiksi, jotka ovat supistumaan
pain. Markkinoille el ole viimeisten viiden vuoden aikana tullut uusia toimittajia.
Vuonna 1994 Berol Nobelin ostamalla markkinoille tullut Akzo oli toiminut
aikaisemmin markkinoilla vain japanilaisen tuottajan Tosohin kanssa omistamansa
yhteisyrityksen vélityksella. Bayerin kanssa tekemiensa jarjestelyjen avulla Akzo
pddsi osallissks EDC:n tuotantolaitoksesta. Uuden markkinoilla toimivan
tuotantolaitoksen perustaminen vaatisi pitkdaikaista miljoonien  dollareiden
investointia. Nama seikat ja edella mainittu ylikapasiteetti huomioon ottaen on
padteltava, ettd potentiaalisten kilpailijoiden markkinoille tuloa vaikeuttavat esteet
ovat suuret.

Liséks osapuolet véittavét, etta niiden tuotteisiin kohdistuva suurten monikansallisten
asiakkaiden kysyntavoima ilmenee maailmanlagjuisesti neuvoteltuina pitk&aikaisina
sopimuksina ja tiukkana hintakilpailuna. Komission kyselyyn annetuista vastauksista
kdy ilmi, ettd suurimmatkaan monikansaliset asiakkaat eivat koe pystyvansa
kayttamaan valtasuhdetta tasapainottavaa kysyntdvoimaa. Lisdksi suurimpien
asiakkaiden ostoihin liittyva hintakilpailu tapahtuu huomattavassa méaérin Dow'n ja
UCC:n vdilla joilla on suuren tuotantokykynsa ansiosta erityisen hyvét
mahdollisuudet tyydyttdd kyseisten asiakkaiden tarpeet. Siks Dow'n ja UCC:n
yhdistdmisesta olisi télle hintakilpailulle erittéin tuhoisat seuraukset. Suuret asiakkaat
ovat ilmoittaneet odottavansa hintojen nousevan sulautuman toteuduttua.

Eteeniamiing a koskeva paatelma

Keskittyman osapuolten markkina-asema huomioon ottaen ilmoitettu toimenpide luo
osapuolille méérdavan aseman seuraavien eteeniamiinien markkinoilla: EDA, DETA,
TETA, TEPA, AEEA, AEP ja E100/HPA-X. Jos kaikkien eteeniamiinien katsottaisiin
muodostavan yhdet yhtendiset tuotemarkkinat, maéréava asema syntyisi kyseisille
markkinoille.

SITOUMUKSET

Osapuolet esittivdt muodollisesti 23 pédivana maaliskuuta 2000 sitoumuksia, joilla
poistettaisiin komission mainitsemat kilpailua koskevat huolenaiheet. Sitoumukset
toimitettiin neuvoa-antavan komitean jasenille ja ne arvioitiin markkinoiden kannalta.
Markkinoihin liittyva arvio osoitti, ettd sitoumuksiin oli tehtava selvennyksia ja
joitakin muutoksia sen varmistamiseks, ettd kilpailuongelmat kiistatta poistuvat.
My6hemmin osapuol et toimittivat sitoumuksiin tehtyja muutoksia.

Sitoumukset koskevat kolmea komission mainitsemaa ongelma-aluetta, jotka ovat
C8 LLDPE -hartsit, PE-tekniikka ja eteeniamiinit, ja niitd voidaan kuvata lyhyesti
Seuraavasti:

C8 LLDPE -hartsit

Osapuolet sitoutuvat joko a) maarédmaan Polimeri Europa Srl:n, jdljempana
'Polimeri’, myymaén C8 LLDPE -toimintonsa, joihin kuuluisi Polimerin Priolossa
Italiassa sijaitseva koko PE-hartsin tuotantolaitos, tai b) myymaan UCC:n Polimerista
omistaman 50 prosentin osuuden.

PE-tekniikka
Avoimet lisenssit

Dow sitoutuu myontdmaan kaikille kiinnostuneille kolmansille lisenssin ilman
yksinoikeutta (oikeudella myontda alilisenssgjd) taustalla olevien Dow'n omistamien
ja valvomien metalloseenipatenttien mukaisesti kaasufaasi- ja lieteprosesseissa
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kéayttoa varten. Joissakin harvinaisissa tapauksissa Dow'n patenttiin voi kohdistua jo
olemassa olevan sopimuksen mukaisia aikaisempia oikeuksia, esimerkiksi jos patentti
on syntynyt korkeakoulun tai muun kolmannen kanssa tehdyn tutkimusyhteistydn
tuloksena. Téallaiset tapaukset eivat vakuta merkittévasti avoimia lisenssga
koskevaan sitoumukseen. Dow on myds sitoutunut tekemaan kaikkensa ratkai stakseen
tallaiset tilanteet tai sallimaan lisenssinsagjan suorat neuvottelut kyseisen kolmannen
osapuolen kanssa. Avoimia lisensseja koskeva sitoumus kattaa myds ExxonMobilin ja
Univationin kanssa tehtyja sovitteluratkaisuja koskeviin sopimuksiin perustuvat
Dow'n oikeudet ndiden yritysten patentteihin siltd osin kuin Dow'lla on mahdollisuus
vapaasti sirtéa oikeuksiaan. Tama sitoumuksen ulottuvuus takaa immuniteetin silta
osin kuin Dow voi siirtda kyseiset oikeutensa ExxonMobilin ja Univationin patentteja
sisdltaviin patenttisarjoihin. Kolmannet eivat voi sirtéd samaa immuniteettia eika
niilla ole mahdollisuutta tarjota Dow'n taustapatentteja koskevia alilisenssga
Univationille.

Prosessikohtaisen kaasufaasitekniikan ja siihen liittyvdn metalloseenitekniikan myynti
BP Amocolle

Dow sitoutuu myymadan BPille kakki omistusoikeutensa, jotka liittyvét
kaasufaasiprosessia hyodyntéavaan PE-metalloseenitekniikkaan. Naihin kuuluu myds
Dow'n omistusoikeus yhteisen kehittamissopimuksen mukaisesti BP.n kanssa
kehitettyyn tekniikkaan ja Dow'n tarpeisiin  kehitettyja kaasufaasiprosessissa
kéaytettéavia metalloseenihartsga koskeviin patentteithin. BP:lle myodnnetddn myds
yksinoikeudettomat oikeudet Dow'n taustapatenttethin ja Dow'n sekd Exxonin,
Univationin, Mitsuin ja Asahin vélisin sovitteluratkaisuihin ja sopimuksiin
perustuviin patentteihin sikéi, kun Dow on oikeutettu sirtaméan tai valittdmaan
kyseisid oikeuksia.
Taitotiedon siirto

Dow on vamis tekemddn BP.n kanssa enintéén [...]* vuotta voimassa olevan
tutkimus- ja  kehittdmispalvelua  koskevan  sopimuksen, jonka  turvin
kaasufaasiprosessissa kaytettdvia metalloseengja koskeva taitotieto voidaan siirtéa
Dow'lta BP:lle. BP voi myds tarjoutua Dow'n tétéa estamaétta ottamaan palvelukseensa
sellaisia Dow'n tyontekijoitd, joiden tehtavat liittyvd joko yhteiseen
kehittamissopimukseen tai ehdotettuun pal vel usopimukseen.

Dow'n Insite-tekniikan erottaminen

Dow sitoutuu olemaan myontamétta Univationille kaasufaasi- tai lieteprosessissa
kaytettéavien metalloseenikatalyyttien taustapatentteja koskevia lisenssgja ja olemaan
maarétty toisin Univationin ja Dow'n valisessd sovintosopimuksessa). Taman
méadrdyksen ansiosta ja koska kolmansilla e ole oikeutta myontda Dow'n
metalloseenien taustapatentteja koskevia lisenssgjd Univationille, taman ainoaksi
keinoks hankkia kyseisia lisenssgjajéa niiden ostaminen BP:Ita.
Eteeniamiinit

Dow sitoutuu myymaan koko maailmanlagjuisen eteeniamiineihin liittyvan
liiketoimintansa, joka muodostaa kokonaisvaltaisen erillisen toimiyksikon, jonka
tuotantolaitokset sijaitsevat Freeportissa, Teksasissa. Kauppaan sisdtyva myds
alakohtai set immateriaalioikeudet, myyntisopimukset, hallinnollinen ja tuotannollinen
henkil6st6 mukaan lukien markkinoinnista, myynnist, tuotannosta, tutkimuksesta ja

kehittamisesta sekd teknisista paveluista vastaava henkilostd. Dow pitéa
omistuksessaan Terneuzenissa, Hollannissa sijaitsevan tuotantoyksikkonsg, mutta
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sitoutuu pyynnosta toimittamaan eteeniamiinitoimintojen ostgjalle kyseisen laitoksen
tuottamia eteeniamiingja enintéén 50 prosenttia laitoksen nimelliskapasiteetista.

174.  Sitoumusten teksti kokonai suudessaan on taman pagtdksen liitteena.

VIl. SITOUMUSTEN ARVIOINTI
C8 LLDPE -hartsit

175. Priolon tuotantolaitoksen (Polimerin 0sa), anoan UCC:n halinnassa olevan
C8LLDPE:ita tuottavan laitoksen myynti  poistaa  kokonaisuudessaan
paallekkaisyyden, joka Dow'n ja UCC:n C8LLDPE -toimintojen yhdistémisesta
aiheutuisi. UCC:n Polimerin osakkeista omistaman 50 prosentin osuuden myynti
poistaisi samalla tavoin taysin toimenpiteesta aiheutuvan p&allekkai syyden.

PE-tekniikka

Avoimet lisenssit

176. Sitoutuminen myontamddn Dow'n taustapatentteja koskevia avoimia lisenssga
kiinnostuneille kolmansille poistaa Exxonin (Univationin lisenssilld) ja Dow'n
omistamien patenttisarjojen yhdistamisestda aiheutuvat kilpailua véaristavét
vaikutukset. Kaytannossa miké tahansa kolmas osapuoli voi télléin hankkia patenttia
koskevan lisenssin, joka antaa slle mahdollisuuden hyddyntéd omaa
metalloseenitekniikkaansa valmistaakseen ja myydékseen kaasufaasi- ja
lieteprosesseissa tuotettavia PE-hartsgja pelkdamaétta Dow'n tai sovintosopimusten
rgoissa Exxonin ja Univationin kaynnistdmia oikeustoimia. Sovintosopimusten
tarkoituksena on kattaa metall oseenikatal yyttien kaytt6 kaasuf aasi prosessei ssa.

177. Nan ollen kolmansien asema paranee huomattavasti, kun ne saavat oikeuden
suojautua Dow'n ja tiettyyn rgjaan saskka Univationin ja Exxonin oikeustoimia
vastaan. Taman pitéis rohkaista kayttamaan metall oseenikatalyyttegja ja se voi edistéa
uusien lisenssinantajien kehittymista.

178. Avoin lisenss poistaa Dow'n ja Exxonin hallussa olevien patenttisarjojen
yhdistdmisesta johtuvat kielteiset vaikutukset ja lisdd metalloseenikatalyyttien
kehi ttami sesté kiinnostunei den kolmansien toimintamahdol lisuuksia.

Prosessikohtaisen kaasufaasitekniikan ja siihen liittyvan metall oseenitekniikan myynti BP:lle

179. Dow myy kaasufaasiprosessiin liittyvan PE-metall oseenikatal yyttitekniikkansa BP:ll e,
myontaa sille yksinoikeudettoman maailmanlagjuisen lisenssin Dow'n metalloseenien
taustapatenttethin  ja Exxonin ja Univationin patentteihin  seka dsirtéa sille
mahdollisuuksiensa mukaan Mitsuin ja Asahin kanssa tekemiinsd sopimuksiin
liittyvét oikeudet. Nama toimenpiteet ja j&ljempana kasitelty taitotiedon siirto antavat
BP:lle mahdollisuuden tehokkaaseen kilpailuun sulautuneen yrityksen kanssa
kaasufaasia hyodyntévien tekniikkakokonaisuuksien markkinoilla, mukaan lukien
mahdollisuus tarjota kaytettdvaks metall oseenikatal yytteja.

Taitotiedon siirto

180. Se, ettéd Dow tarjoaa BP:lle tutkimus- ja kehittdmispalvelua koskevaa enintdan [...]*
vuotta voimassa olevaa sopimusta, antaa BP:lle mahdollisuuden jatkaa yhteisen
kehittéamissopimuksen mukaisesti aloitettua tutkimusta samalla, kun se rakentaa omaa
metalloseenikatalyyttien tutkimustoimintaansa. Lisdks se, ettd Dow e vastusta
yhteisen kehittamissopimuksen tai ehdotetun tutkimus- ja kehittdmispalvelua
koskevan sopimuksen parissa merkittavasti tyoskentelevan tutkimushenkil 6ston
siirtoa, antaa BP:lle mahdollisuuden ottaa hal utessaan pal vel ukseensa henkil 6it4, jotka
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181.

182.

pystyvat parhaiten edistdmddn kaasufaasiprosesseihin liittyvda metalloseeni-
tutkimusta, ja erityisesti yhdistéa keskenddn Insite-metalloseenikatalyytti ja BP:n
I nnove-kaasuf aasi prosessia hyddyntava tekniikka.

Tama korvaa BPille yhteisen kehittamissopimuksen padttymisesta johtuvan
asiantuntemuksen menetyksen ja antaa BP:lle mahdollisuuden kehittdd omaa
asiantuntemustaan.

Nama toimenpiteet auttavat estdmadn BP:n heikkenemisen toimenpiteen seurauksena.

Dow'n Insite-tekniikan erottaminen

183.

184.

185.

Dow'n sitoutuminen olemaan myontamatta metall oseeneja koskevia taustapatenttejaan
Univationille ja olemaan siirtdmaétta niita sille varmistaa, ettd ehdotetun toimenpiteen
vuoksi tapahtuvasta molempien metall oseeni patenttisarjojen yhdistémisesta aiheutuva
paallekkaisyys poistuu.

Taman suoran toimenpiteen lisdkss Dow'n taustapatentteja koskeviin avoimiin
lisensseihin siséltyy kielto, joka estéd lisenssinsagjaa myontéamasta Univationille
tekniikkaa koskevaa alilisenssid ja nain kiertdméasta sitoumusten péatarkoitusta.
Liséks Dow on sitoutunut noudattamaan Univationin perustamista koskevissa
sopimuksissa olevia kilpailun kieltdvia médrayksia, joiden mukaan se e saa kilpailla
Univationin  kanssa kaasufaasi- ja lieteprosessga hyddyntdvien  PE-
tekniikkakokonaisuuksien markkinoilla. Siksi se ei saa myontéa taustatekniikkaansa
koskevia lisenssggd muille muussa kuin komissiolle antamiensa sitoumusten
mukaisessa tarkoituksessa (erityisesti avoimien lisenssien osalta) ja noudattaakseen
kolmansien kanssa aikaisemmin tekemiinsd sopimuksiin liittyvia velvoitteita. Lisaksi
Dow on sitoutunut olemaan suostumatta mihinkd8n Univationin perustamista
koskevassa sopimuksessa méarattyjen kilpailukieltojen muutoksiin, ellel komissio ole
antanut tahan lupaa.

tekniikat pysyvét todella erill88n samassa lagjuudessa kuin ennen keskittymaa.

Sovittelu

186.

Avoimien lisenssien myontaminen, prosessikohtaisen kaasufaasitekniikan myynti
BP:lle, taustapatentteja koskevat lisenssit ja BP:n kanssa tehtavéa palvel usopimus ovat
maksullisia toimenpiteitd. Sitoumuksissa madratéan sovittelumekanismista, jota
tarvittavien sopimusten ehtoja koskevien mahdollisten riitaisuuksien ratkai semisessa
noudatetaan. Erityisesti maardtdan, ettd kumpi tahansa osapuoli voi milloin tahansa
k&ynnistéa sovittelumenettelyn. Jos potentiaalinen avoimen lisenssin lisenssinsagja
sité pyytaa, kyseinen lisenssi astuu voimaan valittomasti. Nama méadraykset |isdavét
kyseisten korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta.

PE-tekniikkaa koskeva paatelma

187.

Kaiken kaikkiaan ehdotetut PE-tekniikkaan liittyvat sitoumukset poistavat kaikki
komission mainitsemat tata al uetta koskevat huol enai heet.

Eteeniamiinit

188.

Dow'n eteeniamiineihin liittyvan maailmanlaajuisen liiketoiminnan ehdotettu myynti
poistaa tehokkaasti ehdotetusta toimenpiteestd aheutuvan myyntia vapailla
markkinoilla koskevan péadllekkéisyyden. Dow/UCC:n yhdistetyn jédjelle jaévan
liiketoiminnan osuus vapaista markkinoista vaihtelee yksittdisten eteeniamiinien
osdta [25prosentin]* ja [45prosentin]* vdilla ja on yhteenlaskettuna
[30-40 prosenttia]*.
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189.

190.

191.

192.

193.

194.

VIII.

195.

Dow on kayttanyt merkittévan osan tuotannostaan omissa jalostusketjun jalkipaan
toiminnoissaan. Siks kaikkien Dow'n tuotantolaitosten myynti e ole tarpeen, jotta
uus omistgja voisi toimittaa tuotteita kaikkien Dow'n nykyisten asiakkaiden
tarpeisiin. Uuden omistagjan mahdollisuus ostaa halutessaan tuotantomaard, joka
vastaa enintéén 50:ta prosenttia Terneuzenin laitoksen nimelliskapasiteetista, antaa
sille joustavan mahdollisuuden lisdté kapasiteettiaan niin, ettd se voi kasvattaa
markkinaosuuttaan ja tehostaa ndin kykyaan kilpailla markkinoilla. Uusi omistaja voi
vaihdella lyhyella aikavélilla Terneuzenin laitoksesta ostamaansa tuoteméaréa, koska
sen tarvitsee ilmoittaa tarvitsemansa maara vain [...]* kuukautta etukéteen.

Myytavaén kokonaisuuteen kuuluvat kaikki tarpeelliset tekijat, jotka mahdollistavat
uudelle omistajalle tehokkaan kilpailun. Néihin tekijoihin kuuluvat tuotantolaitokset,
prosessikohtai set teollisoikeudet ja myyntisopimukset. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluu
johdosta, toiminnoista, myynnistd, markkinoinnista, teknisestda tuesta seka
tutkimuksesta ja kehittami sesta vastaava henkil 6sto.

Koska myytavdan kokonaisuuteen kuuluvat EDC-tehdas ja AEEA:n tuotantolaitos,
jotka dijaitsevat kumpikin Freeportissa, Yhdysvaloissa, uusi omistgja saa
mahdollisuuden tuottaa kaikkia eteeniamiingja. Se voi néin ollen kilpailla tehokkaasti
kaikkien yksittéisten homologien markkinoilla.

Freeportin laitokset on mahdollista erottaa tdysin Dow'sta (lukuun ottamatta sellaisia
paveluja, joita kemian laitokset tyypillisesti kayttavéat yhdessd). Erityisesti uudella
omistajalla on mahdollisuus hankkia raaka-aineet muista |ahteistd kuin Dow'ltajanain
varmistaa, ettda Dow e voi tarpeettomasti vaikuttaa myymiensa toimintojen
kustannuksiin. Uuden omistgjan ostama osuus Terneuzenin laitoksen tuotannosta
laskutetaan omakustannusperiaatteella niin, ettd Dow e pysty syrjiméén uutta
omistajaa.

Se, etta uuden omistgjan tuotantolaitokset sijaitsevat valtaosaltaan Y hdysvalloissa, ei
ole haitta. Tamajohtuu siita, etta tilanne ei merkitse suurta muutosta Dow'n nykyiseen
tilanteeseen, mutta myds siitg, ettéd useimmat yritykset, UCC mukaan lukien, kéyvét
menestyksekkaasti maailmanlagjuista kilpailua, vaikka niilla on vain yks
tuotantolaitos.

Lopuksi on syyta huomauttaa, ettéd vaikka (seka Freeportissa ettd Terneuzenissa
k&ytossa oleva) EDC-prosessi on kustannuksiltaan kalliimpi kuin RA-prosessi, tama
e ole viea estanyt Dow'n, Delaminen ja Tosohin kaltaisten yritysten tehokasta
kilpallua. Itse asiassa EDC-prosessin mahdollistama tuotevalikoima korvaa sita
aiheutuvat lisékustannukset.

PAATELMA
Edella edtetyista syista komissio pééttelee, ettd toimenpide soveltuu

yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan, jos sitoumuksia noudatetaan
taydellisesti.
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ON TEHNYT TAMAN PAATOK SEN:
1 artikla

Julistetaan yrityskeskittyma, jolla Dow Chemical Company hankkii méaréysvaltaansa koko
Union Carbide Corporation -yrityksen, yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan
soveltuvaks silla eddllytyksalld, ettd osapuolten antamia ja tdman paétoksen liitteessi esitettyja
stoumuksia noudatetaan taydel lisesti.

2 artikla
Tama padtos on osoitettu seuraavalle:

The DOW Chemical Company
Scott R. Pennock, Esg. Counsel
2030 Dow Center

Midland, Michigan 48674
USA

Tehty Brysselissa

Komission puolesta

Mario MONTI
Komission jéasen
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Edella 1 artiklassa tarkoitettujen sitoumusten taydellinen englanninkielinen teksti on
saatavilla seuraavalla komission web-sivulla:

http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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