Konfidentidllt
Kommissionens beslut

av den 18 januari 2000

enligt vilket en koncentration férklaras forenlig med den gemensamma mar knaden
och EES-avtalet

(Arendenr COMP/M.1630 — Air Liquide/ BOC)

(Endast den engel ska texten ar giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA
BESLUT

med beaktande av Fordraget om uppréattandet av Europei ska gemenskapen,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, sarskilt artikel
57.2 ai detta,

med beaktande av radets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om
kontroll av fOretagskoncentrationerl, senast andrad genom férordning (EG) nr 1310/972,
sarskilt artikel 8.2 1 denna,

med beaktande av kommissionens beslut av den 16 september 1999 om att inleda ett
forfarande i detta drende,

efter att ha givit de bertérda foretagen tillféle att yttra sig om kommissionens
invandningar,

med beaktande av yttrandet fran Radgivande kommittén for koncentrationer3, och

av foljande skél:

1 EGTL 395,30.12.1989, s. 1. Réttad version i EGT L 257, 21.9.1990, s. 13.
2 EGTL 180,9.7.1997,s. 1.

3 EGT



Den 16 augusti 1999 mottog kommissionen en anméalan enligt artikel 4 i férordning
(EEG) nr 4064/89 (koncentrationsforordningen) av en foreslagen koncentration.
Genom den foreslagna koncentrationen forvéarvar foretaget L’ Air Liquide S.A.
("Air Liquide") i den mening som avsesi artikel 3.1 b i koncentrationsférordningen
kontroll 6ver delar av foretaget The BOC Group plc ("BOC") genom ett offentligt
bud som skall genomféras gemensamt med foretaget Air Products and Chemicals
Inc. ("Air Products"), varefter BOC:s verksamheter och tillgangar skall delas upp.

Den 16 september 1999 beslutade kommissionen enligt artikel 6.1 c i
koncentrationsférordningen och artikel 57 i EES-avtalet att inleda ett forfarande i
detta &rende.

Radgivande kommittén diskuterade utkastet till detta beslut den 5 januari 2000.
PARTERNA

Air Liquide & en internationell koncern som & verksam pa omrédet for
industrigaser och darmed sammanhadngande verksamhet, kombinerad el- och
angproduktion, teknik, material och utrustning foér svetsning och skarning,
dykutrustning, medicinsk utrustning samt tjanster som har samband med dessa
produkter. Foretaget tillhandahdler industrigaser till olika industrier, daribland
industrierna for jarn, stal, raffinering, kemi, glas, elektronik, pappersmassa,
metallurgi, livsmedelsframstalining, sukvard och rymdfart. Air Liquide & ur
omséattningssynpunkt varldens storsta tillverkare och distributér av industrigaser.

BOC & verksamt inom produktion och distribution av industrigaser och dérmed
sammanhangande utrustning, distributionstjanster samt vakuumteknik. Foretaget
producerar och marknadsfor de framsta luftgaserna (kvave, syre och argon) samt
véte, koldioxid, helium, acetylen, gasol och specialgaser. Ur omséttningssynpunkt
ar BOC vérldens nast storstatillverkare och distributér av industrigaser.

TRANSAKTIONEN OCH KONCENTRATIONEN
Det anméalda forvérvet av ddar av BOC

Den 13 juli 1999 tillkdnnagav Air Liquide och Air Products ett rekommenderat,
villkorat kontanterbjudande enligt regel 2.5 1 den brittiska lagen om foretagsforvarv
(UK Takeover Code) avseende alla aktier i BOC. Forvérvet skulle ske genom
Bidco, ett foretag som bildats for detta andamal. Efter att ha erhdlit de tillstand
som kréavs enligt lag, daribland fran Europeiska kommissionen, maste foretagen
[&mna ett erbjudande till aktiedgarna.

Air Liquide och Air Products har dverenskommit att dela upp BOC:s verksamheter
och tillgangar nér uppkdpsbudet har genomforts (avtal av den 2 juli 1999, andrat
den 7 juli 1999, nedan "avtaet"). Enligt den avtalade planen for denna uppdelning,
kommer Air Liquide att férvarva BOC:s verksamheter inom EES (i Forenade
kungariket och Irland) samt vissa verksamheter utanfor EES. BOC:s resterande
verksamheter kommer att forvarvas av Air Products. Air Liquide och Air Products
avser att ordna det sa att bada foretagen far lika tilltrade till BOC:s immateriella
egendom, som bestar av patenterad och icke-patenterad teknik, daribland program-
vara (avsnitt 9i avtalet av den 2 juli 1999).
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Den aktuella anmélan berér endast de verksamheter och tillgangar inom BOC som
Air Liquide foreslar att forvarva, i synnerhet de tillgangar som finns i Forenade
kungariket och Irland.

Tidigareforvarv

| januari 1999 forvéarvade Air Liquide BOC:s industrigasverksamheter i Frankrike,
Belgien, Nederlanderna och Tyskland. Dessa forvarv anméldes till
Bundeskartellamt# (den tyska konkurrensmyndigheten) och Conseil de la
concurrenced (den belgiska konkurrensmyndigheten). Dessa
konkurrensmyndigheter godkéande forvarvet. Forvarvet anmaldes ocksa till
Nederlandse Mededingsautoriteit® (den nederléandska konkurrensmyndigheten),
som avvisade drendet pa grund av att den saknade behorighet.

Med hénsyn till att samtliga ovanndmnda transaktioner agde rum inom en
tvaarsperiod mellan samma foretag, kommer de enligt artikel 5.2 andra stycket i
koncentrationsforordningen att behandlas tillssmmans som en och samma
koncentration i detta koncentrationsforfarande.

GEMENSKAPSDIMENSION

Air Liquide och BOC har en sasmmanlagd omséttning i hela vérlden p& 6ver 5000
miljoner euro” (6 146 miljoner euro for Air Liquide® och ca 1 949 miljoner euro for
BOC? & 1998). Den sammanlagda omsattningen inom gemenskapen for var och en
av parterna dverstiger 250 miljoner euro ([...]*miljoner euro for Air Liquidel® och
[...]* miljoner euro for BOC & 1998). Inget av de berdrda foretagen uppnar mer an
tva tredjedelar av sin omsattning inom en och samma medlemsstat. Den anmélda
koncentrationen har darfor en gemenskapsdimension.

~N o g b
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Arende B3-168/98, 16.12.1998.

Arende 98/0050, 12.1.1999.

Arende 1182/4b.84, 29.12.1998.

Omséttningen har berdknats enligt artikel 5.1 i koncentrationsforordningen och kommissionens
tillkdnnagivande om bergkning av omsittning (EGT C 66, 2.3.1998, s. 25). | den méan siffrorna
omfattar omsattning for perioden fore den 1 januari 1999, har de berdknats pa grundva av
genomsnittliga vaxelkurser fér ecu och omraknats till euro till kursen 1:1.

I Air Liquides omszttning ingdr omsattningen for den verksamhet i Frankrike, Tyskland, Belgien och
Nederlanderna som forvérvades av BOC 1999 ([...]*miljoner euro).

| BOC:s omsittning ingdr omsattningen for de gasverksamheter som Air Liquide skall forvarva.
Sefotnot 8.

* Delar av texten har redigerats for att inte réja konfidentiella uppgifter. Sddana avsnitt markeras med
hakparentes och asterisk.
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BEDOMNING ENLIGT ARTIKEL 2 | KONCENTRATIONS
FORORDNINGEN

Relevanta produktmarknader
Industrigaser

Air Liquides och BOC:s verksamheter dverlappar i huvudsak inom produktion och
distribution av industrigaser. Industrigaser & alla gaser som anvands inom
tillverkningsprocesser, forskning, sukvard och darmed sammanhangande
anvandningar. Parterna producerar och distribuerar atmosfariska gaser (luftgaser)
och icke-atmosfariska gaser (gaser som framstélls av annat an luft).

Luftgaser & kvave (ca 78 % av luften), syre (ca 21 % av luften) och argon (ca
0,9 % av luften). Adelgaserna krypton, neon och xenon utgor tillsammans omkring
en tusendel av luften. Produktionen av luftgaser bygger i huvudsak pa kryogenisk
luftsepareringsteknik, som &r en relativt komplex processi flera steg. Luft vergar
vid mycket laga temperaturer i flytande form och separeras sedan i sina
bestandsdelar, som avldgsnas pa olika nivaer i destillationskolonner. Andra
|uftsepareringsprocesser & pressure swing adsorption (PSA) och vacuum pressure
swing adsorption (VPSA). Genom bada processerna framstélls antingen syre eller
kvave. Membranseparering anvands framst for kvaveframstéllning.

Vate ar rikligt férekommande i kolvéten (petroleum och dess biprodukter) och
tillverkas framst genom angreformering av naturgas eller nafta eller med andra
kemiska metoder (vanligtvis hydrocracking). Véte tillverkas ocksd av olje- och
kemiforetag. Koldioxid framstélls ur naturliga brunnar eller fran forbranning av
kolvéten. Industrigasforetag koper darfor ofta koldioxid fran kemi- och petrokemi-
foretag. Acetylen & ett gasformigt kolvéate som i allménhet tillverkas genom att
kalciumkarbid reagerar med vatten eller ocksa utvinns det fran kemiskakéllor.

Helium utvinns ur naturgas med en heliumhalt pa 0,3 % eller mer (heliumrik
naturgas). Tillverkningsprocessen innebar att rahelium (som innehaller ca 65 %
helium och 35 % kvéve) utvinns och renas (raffineras) for att rent helium (med en
renhet pa 99,995 % eller mer) skall erhdllas. Den anméande parten menar att det
finns en separat marknad for grossistférsajning av helium. Kommissionens
undersokningar har bekraftat att det finns en grossistmarknad for leverans av
raffinerat helium till detaljister for aterforsaljning.

Parterna i koncentrationen sdljer &ven sa kallade specialgaser, som i huvudsak
omfattar kylgaser, elektroniska gaser och belysningsgaser. Specialgaser innehaller
olika kemiska molekyler som elektronikindustrin behover i olika led av
tillverkningsprocessen for halvliedare (specialgaser for e ektronikindustrin).
Exempelvis anvands silan (SiH4) for att deponera ett lager av rent silikon eller
silikonoxid pa waferkortets yta. Arsin (ASH3) och fosfin (PH3) anvands for
dopning (dopamnen tillférs waferkortets yta for att &ndra halvliedarens egenskaper).
Kvévetrifluorid (NF3), hexafluoretan (C2F6) och koltetrafluorid (CF4) anvands for
etsning (for att avlagsna material pa waferkortets yta for att skapa det integrerade
kretsmonstret). Volframhexafluorid (WF6) anvénds for metalldeponering och
hexafluoretan och kvavetrifluorid anvands som rengéringsmedel.



17. | tabell 1 visas de framsta anvandningarna av industrigaser:

Tabell 1

Beskrivning av priméra industrigaser och deras anvandning

Kvave

Allatyper av rening
Olje- och gasanvandningar

Varmebehandlingar
Glastillverkning
Gasférpackning

Siloluft

Livsmedel stransporter
Staltillverkning
Elektroniska komponenter
Vavnadsfrysning
Artificiell insemination
Frysning av livsmedel

Krympmontage

Avgradning av formpressar
Skrotdtervinning

Kylning av matriser

Kylning av stélverksutrustning
Atervinning av |6sningsmedel
L uftféroreningsbekampning
Kemikalietillverkning
Kylning av

formbl dsningsmaskiner
Gruvsakerhet

Kalla: NatWest Securities, "Industrial
Gases 2000"

Syre

Staltillverkning

Smaltning av icke-jarnhaltiga
metaller

Behandling av spillvatten

Gassvetsning, gasskarning
Andningsgaser
Raketbrans eoxidant
Tegdltillverkning
Luktkontroll

Jésning av te
Glastillverkning
Pappersmassa och papper
Ozon

Kolférgasning
Elektroniska komponenter

Koldioxid

Frysning av livsmedel
Drycker

Oljebrunnar
Godningsmedel for vaxter

Brandsl&ckare
Avfallsbehandling
Instéllning av formpressar
Metalltillverkning
Svéllning av tobak

Argon

Svetsning
Staltillverkning

Lysror
Metaller
Elektroniska komponenter

Helium

Svetsning

Ballonger

Lacksokning

MRI
(magnetkameraundersokning)
Kryogenisk kylning
Andningsgaser

Viate

Masugnsl uft
Glastillverkning
Kemikalietillverkning
Kylning av
kraftverksutrustning
Raketbransle

Margarintillverkning
Elektroniska komponenter

18. Branschen delar i allmanhet uppfattningen att varje gas utgor en separat produkt-
marknad. Vissa gaser kan i princip bytas ut mot andra fér specifika anvéandningar,
t.ex. kan koldioxid erséttas av argon for svetsning. Kunder anser dock generellt inte
att erséttning ar ett realistiskt alternativ. Svaren pa kommissionens enkét tyder pa
att for de flesta tillampningar gor prisskillnader och att en viss gas & starkt
integrerad i kundens specifika tilldmpningsprocesser att ett utbyte mellan gaser i

praktiken ar uteslutet.
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For beddmningen av detta &ende anser kommissionen darfor att syre, kvéave,
argon, vate, koldioxid, acetylen, helium pa grossistniva samt specialgaser for
elektronikindustrin utgor separata produktmarknader.

L ever ansmetoder

Industrigaser levereras i olika former (i gasform eller flytande) och via olika
distributionskanaler (tonnage, bulk och gasflaskor).

Tonnageforsaljning anvands nér efterfrégan pa luftgaser avser stora mangder syre
och kvave. Kunderna &r i huvudsak industriella anvandare (t.ex. inom petrokemi-
och kemiindustrin samt stal-, raffinerings- och glasindustrin).

Leveranserna &ger rum genom kundanpassade produktionsanlaggningar som
uppréttats pa kundens anlaggning (luftsepareringsenheter "pa plats') eller genom
rorledningar. | det forstnamnda fallet byggs luftsepareringsenheter pa eller nara
kundens anldggning och de & speciellt anpassade till den kundens behovil.
Produkterna levereras i gasform direkt fran den levererande anldggningen genom
ett ror som forbinder denna med kundens industrianléggning. Leverantbren ager
anlaggningarna "paplats’ och driver dem pa grundval av langfristiga avtal (upp till
15 &). Leverantoren tillhandahdller 16pande underhdl och stod. | geografiska
omréden dar kundtitheten gor det ekonomiskt lonsamt att forbinda flera
|uftsepareringsenheter med varandra kan det byggas ett rorledningsnét (vilket har
gorts i t.ex. norra Frankrike, Belgien och Nederlanderna). Varje gas (syre €eller
kvave) levereras genom en sarskild rorledning. Enligt den anmélande parten finns
det inget alternativ till dessa leveransmetoder nér volymerna ligger pa mellan 100
ton/dag, eller 3 000 m3/timme, och 6ver 2 000 ton/dag, eller 60 000 m3/h.

Pa plats-anlaggningar (ibland kryogeniska anléggningar, men vanligtvis inte)
anvands ocksa for att tillgodose efterfragan pa syre och kvave i volymer pa mellan
20 och 100 ton/dag, dvs. volymer som ocksa skulle kunna levereras i bulk. Mindre
pa plats-anlaggningar producerar vanligtvis antingen kvave eller syre, medan storre
anlaggningar producerar bade och.

Gasmangder som kan levereras i bulk & mindre @ i tonnageverksamheten.
Forutom véte, som normalt produceras och transporterasi gasform, &r de gaser som
levererasi bulk generellt producerade i flytande form. Kondenseringsanl &ggningar
kan byggas pa samma plats som tonnageanldggningen, s att man inte behover
investera i en rorledning mellan de tva anldggningarna. De flytande gaserna
transporteras sedan i tankbilar pa vag eller jarnvag fran leverantérens anlaggning
till kundens, dér de lagras innan de anvands i flytande form eller omvandlas till
gasform. Varje gas transporteras och lagras i sérskilda utrustningar (i synnerhet
luftgaser behtver transporterasi kryotankar vid 1ag temperatur).

Leverans i gasflaskor anvands ndr kunden efterfrégar sm& mangder, mellan
1 m3/manad och 1 000 m3/ménad (for storre méangder an sa & det lampligast att
levererai bulk). Alla gaser produceras och fylls paflaskor i gasform, med undantag
for koldioxid, som levererasi flytande form. Gasflaskor kan fyllas och distribueras
fran leverantérens produktionsanlaggning, eller ocksd kan flytande gaser

11 | vissafall kan &ven andra kunder f&leveranser fran denna enhet.

6
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transporteras i tankbilar till fyllningsstationer for att transformeras till
komprimerad gas. Gasflaskor av olika storlek, innehdllande gas under tryck,
transporteras darifran antingen direkt till kunden eller till magasin, fran vilka
leveranserna till detaljistkunder sker. De storsta kunderna fér vanligtvis leveranser
direkt fran industrigasforetaget medan mindre kunder normalt far sina leveranser
frdn magasinagaren. Aven om volymerna som levereras i gasflaskor &r begrénsade,
& de av avsevard betydelse ur omséttningssynpunkt pa grund av att forsaljningen
via gasflaskor innebar betydligt hogre priser och avgifter.

| branschen betraktar man generellt dessa tre olika distributionsmetoder som
separata produktmarknader och kommissionen har intagit samma standpunkt i
tidigare arenden. Gaspriser, transport- och hyreskostnader och méjliga sékerhets-
och andra avgifter & olika hoga beroende pa vilken leveransform som anvands.

Kommissionen anser darfér att de relevanta produktmarknaderna utgérs av
leveranser i tonnage, bulk eller gasflaska av syre och kvéve, leveranser i bulk eller
gasflaska av argon (aven argonblandningar), véte, koldioxid och acetylen,
grossistforsdljning  av  helium samt leveranser av  specialgaser  for
elektronikindustrin. Det bor dock noteras att dessa marknader énda kan ha samband
med varandra. En stark stdllning pa marknaden for tonnageleveranser ger ofta
konkurrensfordelar pa marknaden for bulkleveranser och tvartom.

Relevanta geogr afiska marknader
Tonnage

Den anmélande parten hévdar att den relevanta marknaden skall anses vara
varldsmarknaden. Kommissionen noterar att den anmélande partens instélining inte
Overensstammer med dess egna pastdenden under forfarandet eller med dess
interna bedémning. Under forfarandet har den anmélande parten betonat att ingen
av BOC:s verksamheter och transaktioner i FOrenta staterna och andra delar av
vérlden, som den anmalande parten planerar att forvarva, paverkar konkurrensen
inom EES. Dessa pastéenden motsiger klart begreppet vérldsmarknad.
Kommissionen har vidare gatt igenom ett internt dokument, i vilket den anméalande
parten analyserar de konkurrensréttsliga aspekterna av det planerade forvéarvet. |
det dokumentet bedbéms den planerade transaktionens effekter inom ett
referensomrade som begrénsar sig till Europa. Det talas inte om nagot stérre
referensomréde, som t.ex. en varldsmarknad!2, Kommissionen drar slutsatsen att
den anmélande partens instdlining vid hearingen motsager kommissionens
sedvanliga beddmning av den relevanta geografiska marknaden.

Vid hearingen hdvdade den anmélande parten att industrigasféretag har teknisk
kapacitet att konstruera separeringsanl&aggningar pa plats var som helst i vérlden.
Den anmélande parten drar av detta slutsatsen att marknaden bér ses som vérlds-
omspdnnande. Endast det faktum att en leverantor har teknisk kapacitet att
tillhandahdlla vissa varor i hela vérlden & dock inte i sig tillrackligt for att

12 Air Liquide - dokument av den 2 juni 1999 (ingivet till Federal Trade Commission som en del av

anmédlan enligt HSR act). Den relevanta texten lyder: "Transaktionens konsekvenser: Tonnage — pa
nationell nivd, ingen verlappning av parternas verksamheter; p& europeisk niva, den sammanlagda
andelen skulle Gverstiga 40%". Texten fortsétter med en beddmning av transaktionens paverkan "pa
EU:sterritorium”.
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motivera denna slutsats. Pa en marknad dar det begérs in anbud pa langfristiga
kontrakt maste en korrekt analys snarare inriktas pa huruvida leverantorer faktiskt
konkurrerar om sddana kontrakt i samma geografiska omréde och huruvida de
konkurrerar pa likartade villkor i olika geografiska omraden.

Kommissionens undersokning har bekraftat att en klart avgransad grupp
industrigasféretag, som & etablerade inom EES, regelbundet konkurrerar om
kontrakt for tonnageleveranser inom EES. Dessa foretag & AGA, Air Liquide, Air
Products, BOC, Linde, Messer, Praxair och i begrénsad utstrdckning mindre
foretag som SIAD och SOL. Déarutover finns det ett flertal foretag som &r
etablerade i andra delar av vérlden och som inte & verksamma inom EES. FOr det
forsta har den anméalande parten uppgett att foljande foretag har kapacitet (i fraga
om teknik och know-how) att konstruera luftsepareringsenheter: Hitachi, Kobe
Steel, PSI, Cryogenmash, Kaifeng, Sechuan Air Sep, Hang Y ang och Cosmodyne.
Kommissionen har inte funnit ndgra tecken pa att tonnagekunder inom EES har
begart in anbud fran eller far leveranser fran nagot av dessa foretag. For det andra
finns det vissa stora industrigasleverantdrer, som Nippon Sanso och Airgas, som
inte konkurrerar aktivt om tonnagekontrakt inom EES. Det kan inte hévdas att
tekniska och lagstiftningsméassiga hinder i teorin inte skulle férhindra icke-
europeiska foretag fran att bli aktiva i Europa. Fordelen av en etablerad narvaro
och befintliga kundpreferenser gor att detta & hogst osannolikt.

Det & inte korrekt att, som den anmélande parten gor, havda att "budgivningen” for
kontrakt for tonnageleveranser sker pa varldsniva. Industrigasforetag konkurrerar
om sadana kontrakt pa grundval av en etablerad nérvaro inom EES. Normalt
etablerar eller forvarvar industrigasforetag ett lokalt dotterbolag eller
samriskfOretag i en region déar de avser bli aktiva. Sadana lokala dotterbolag &r
ansvariga for att ga in pa den regionala marknaden, genom att sammanstélla och
lamna anbud och genom att tillhandahdlla |6pande kundrel ationer och tekniskt stod
nar ett kontrakt va tecknats. Flera industrigasforetag har bekréftat att de
konkurrerar om kontrakt avseende tonnageleveranser i en viss region endast om de
har etablerat en lokal nérvaro i regionen. AGA har anfort att foretaget inte lamnar
bud utanfér omréden dar det har en etablerad marknadsnéarvaro (Europa,
Mellanvastern i USA och Brasilien). Foretaget overvager inte fristdende
verksamheter. Linde har papekat att man inte kan konkurrera om lokala kontrakt pa
lang sikt utan att finnas narvarande lokalt genom ett dotterbolag. Messer har
bekréftat att foretaget vanligtvis investerar i lokala projekt genom ett lokalt
dotterbolag eller samriskforetag.

Praxair och Air Products, de enda icke-europeiska industrigasforetag som &r
verksamma i Europa, har etablerat europeiska huvudkontor, fran vilka de driver
huvuddelen av sin tonnageverksamhet i Europa. Praxair har uppgett att foretaget
har ett lokalt ingenjorsteam i EES (i Oevel, Belgien) som ansvarar for att utforma
pa plats-projekt, erhdlla pa plats-kontrakt och genomféra dem. Globala
anlaggningsutformningar anpassas normalt till EES-marknaden for att de skall
beakta s3 manga lokala insdlag som mdjligt. Underhdll av anlaggningar, stérre
reparationer vid haverier och uppgraderingar av anldggningar under kontraktstiden
utfors av foretradarna i Europa. Personal utanfér Europa & sdllan inblandad i att
forhandla om kontrakt och att underhalla pagéende kundrelationer. Air Products
har bekraftat att foretaget driver sin europeiska tonnageverksamhet pa liknande
Sétt.
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Kunder har ocksd bekréftat denna bedémning. Ingen av de kunder som
kommissionen har kontaktat har tonnagekontrakt med nagot annat
industrigasféretag an de som &r etablerade i Europa. Endast en kund har uppgett sig
kontakta @ven andra foretag utéver de ovannamnda vid tilldelningen av sadana
kontrakt. Kommissionen drar av detta Slutsatsen att ur de europeiska
tonnagekundernas synvinkel kommer bara leverantorer med en etablerad narvaro i
EES pafraga.

Kommissionens undersokning har dessutom visat att konkurrensvillkoren pa
tonnagemarknaden &r likartade inom EES, men betydligt annorlunda i andra delar
av varlden. Darfor maste EES sarskiljas fran andraregioner i vérlden.

For det forsta bestéams priskonkurrensen for tonnagekontrakt av objektiva faktorer
som & olikai olika delar av varlden. Genom tonnagekontrakt etableras langfristiga
avtalsrelationer pa upp till 15 & mellan en leverantdr och en kund. Varje kontrakt
kraver att leverantoren gor en stor kapitalinvestering, som ibland 6verstiger 200
miljoner euro. Den forvantade avkastningen pa det investerade kapitalet &r ett
avgorande kriterium for hur ett industrigasforetag kan konkurrera med priser i en
viss region. Varje leverantor bestammer den férvantade avkastningen pa kapitalet i
forhdlande till den uppskattade risken i en viss region. Omstandigheter som
kontraktens langfristiga karaktdr, den stora investering som star pa spel och
valutarisker, men aven mera generella dvervdganden om de ekonomiska och
politiska forhallandena i en viss region eller ett visst land, &r sarskilt viktiga att ta
héansyn till. Industrigasforetag etablerar troskelvarden for forvantad minsta
avkastning pa investeringen. Dessa troskelvarden skiljer sig & mellan olika
geografiska regioner, dar gasforetagen konkurrerar om kontrakt. | regioner eller
lander dar risken uppfattas som stérre, lagger foretagen normalt pa en premie pa
den forvantade minimiavkastningen. Mindre industrigasforetag tvingas dessutom
ofta finansiera en del av den inledande investeringen genom att forsoka fa lan
lokalt genom sina lokala dotterbolag. | sadana fall beror det pris de kan erbjuda
ocksa pa de olika finansieringsvillkoren i olika regioner och lander. Alla dessa
omstandigheter sammantagna leder till regionala skillnader i prissdttningen. Den
anmalande parten har betonat att "Europa & en attraktiv, riskfri zon" men medger
att de relevanta riskerna varierar starkt i andra delar av vérlden. Det & uppenbart
att valutarisker varierar. Konkurrenter har bekréftat denna beddmning.

For det andra skiljer man inom branschen generellt mellan marknader under
utveckling och mogna marknader. Nar det géller tonnagemarknaden gjorde den
anmalande parten i sin anmélan gélande att "man maste skilja mellan mogna
marknader som & starkt industrialiserade och strukturerade, sdsom Europeiska
unionen, och marknader under utveckling, dar den industriella utvecklingen och
anvandningar och tillampningar av industrigas fortfarande haller pa att expandera,
t.ex. i Sydostasien". Denna étskillnad gors ocksd i de av parternas interna
dokument som kommissionen har gatt igenom. Vid hearingen anférde BOC att
foretaget kan fa betydligt storre avkastning pad marknader som hdller pa att
utvecklas. Efterfragevillkoren & ocksd olika i olika regioner av vérlden. Den
anméalande parten uppgav vid hearingen att andelen egenproduktion & 11 % i
USA, 21 % i Europaoch 78 % i Asien.

Kommissionen har dlutligen hittills aldrig karakteriserat en marknad med liknande

kénnetecken som tonnagemarknaden som en vérldsmarknad. | tidigare beslut har

kommissionen funnit att marknaderna for vissa handelsvaror som i huvudsak
9



38.

39.

handlas pa varuborser varit varldsomspannandel3. Industrigasernai fraga levereras
dock pa ett annorlunda sétt, namligen genom skréddarsydda lokala anlaggningar
under olika omstandigheter och i enlighet med kundspecifika krav.
Vérldsmarknader har ocksa godtagits for stora mekaniska eller hdgteknologiska
produkter som transporteras eller kan transporteras till kunder i hela vérlden'4. Den
nu aktuella produktmarknaden avser dock inte leverans av sddan utrustning.
Tonnageleverans av industrigaser pa grundval av langfristiga kontrakt bor skiljas
fran forsdjning av luftsepareringsenheter. De senare & enstaka byggprojekt som
bygger paen helt annat relation till kunden.

Kommissionen drar darfor slutsatsen att den geografiska referensmarknaden for
tonnageleverans av industrigaser omfattar EES.

Bulk- och flaskgaser

Utredningarna i detta &ende och i det paralella &endet COMP/M.1641 —
Linde/AGA, har bekréftat att det normalt inte & ekonomiskt [6nsamt att distribuera
industrigaser till kunder som befinner sig mer an ca 200 kilometer fran
produktionsanléggningen. Detta géller med undantag for vissa gaser med hdg
renhet och hogt varde (déribland helium och specialgaser for elektronikindustrin)
och, i mindre utstréackning, koldioxid. For en enskild produktionsanlaggning
definieras darfor upptagningsomradet som en cirkel med den radien fran
anlaggningen. | de storre mediemsstaterna & dessa upptagningsomraden dock
normalt forbundna med varandra pa ett sadant sétt att de Gverlappar och omfattar
hela medlemsstaten utan luckor. Dessutom gor leverantdrer ofta bytesaffarer med
varandra for att minska transportkostnaderna. Den anmélande parten har gett in en
forteckning dver bytesavtal, som visar att foretaget har ingétt sadana avtal for bulk-
och flaskgaser i ala EES-lander som det ar verksamt i. Konkurrensforhallandet
mellan &minstone de storre leverantorerna pa bulk- och flaskmarknaderna ar darfor
inte begransat till de enskilda medlemsstaterna. Det finns olika distributionssystem
i de olika medlemsstaterna. Marknadsstrukturen i de angransande medlemsstaterna
& helt annorlunda. Exempelvis har Air Liquide pa de olika marknaderna for bulk-
och flaskgaser i Frankrike marknadsandelar pa[...]* —[...]* %, medan foretagets
marknadsandelar i Tyskland i huvudsak ligger pa runt [...]* %. Vidare visar
uppgifter fran den anmalande parten att det finns betydande prisskillnader mellan
olika medlemsstater. Detta har bekréftats av uppgifter fran tredje man.
Kommissionen konstaterar darfor att marknaderna for bulk- och flaskgaser
generellt inte & vidare an nationella (forutom foér gaser med hog renhet och hogt
varde).

13 Platina — beslut av den 24 april 1997 i &ende 1V/M.619 - Gencor/Lonrho, EGT L 11, 14.1.1997;

14

priméart aluminium — beslut av den 28 maj 1998 i @rende 1V/M.1161 — Alcoa/Alumax; silikon — beslut
av den 26 januari 1999 i drende 1V/M.1330 — Pechiney/Samancor; for andra mineraler, se beslut av
den 7 december 1995 i &rende IV/M.660 — RTZ/CRA.

Stora kommersiella jetflygplan — beslut av den 30 juli 1997 i &ende IV/M.877 — Boeing/McDonnell
Douglas, EGT L 336, 8.12.1997, s. 16; magnetiska tgsystem — beslut av den 9 mars 1998 i drende
IV/M.987 — Transrapid; elektriska anslutningsdon — beslut av den 8 oktober 1998 i drende IV/M.1314
— Framatome/Berg Electronics; utrustning for att torka pappersmassa — beslut av den 8 februari 1999 i
arende IV/M.1379 — Vamet/Rauma.
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40.

41.

42.

43.

Helium

Helium utvinns ur naturgas, raffineras och kondenseras vid ett begrénsat antal
anléggningar, som & belagna i USA (Kansas, Oklahoma, Texas och Wyoming),
Algeriet (Bethouia), Polen (Odolanov) och véstra Ryssland (Orenburg). Raffinerat
helium transporteras fran produktionsanlaggningar till aterférsaljare och till kunder
i detajistledet. Sarskild transportutrustning anvands (kryocontainrar). Leveranser
av helium till EES kommer normalt fran kélor inom Europa (Polen) eller nara
Europa (Algeriet, vastra Ryssland).

Helium sdljs till EES fran alla de kdllor som namns ovan. Leverans fran kalorna i
eller ndra Europa (Algeriet, Polen, Ryssland) till andra regioner i véarlden sker
emellertid endast i mycket begransad utstrackning. Kommissionen uppskattar att ca
75% av efterfrégan pa helium i EES for narvarande levereras fran kallorna néra
eller i Europa. Importen frén USA varierar 6ver tiden, eftersom den ibland harrér
fran stora enskilda grossistkontrakt. Om, som den anmaande parten havdar, en
andra kélla for raffinerat helium i Algeriet tas i drift pa medellang sikt, kan
importen fran USA forvantas minska avsevart. Algeriet, Polen och Ryssland
levererar inte helium till USA.

Flytande helium kan tekniskt sett transporteras langa stréckor, men det finns flera
faktorer som hindrar langvéga transporter (namligen, forutom enbart transport-
kostnaderna, till exempel fraktkostnader, kostnader for frakt fritt fabrik, import-
och exportkostnader samt containerhyra). Helium & en mycket flyktig produkt.
Mycket |&ga temperaturer (under —269°C) maste bibehdllas under hela
transportperioden for att halla gasen flytande. Ju stérre volym lasten har, desto mer
heliumgas produceras nér det flytande heliumet varms. Detta betyder oundvikligen
att langre transportstrackor innebér storre produktforluster. | en intern studie som
ett industrigasforetag givit in anges att en container fran Algeriet eller Polen kan ta
upp till 40 % mer flytande helium &n en container fran USA, med hansyn till den
kortare transporttiden. Forutom kostnaderna for produktférlusten tillkommer
ytterligare kylningskostnader for att minimera varmeléackor vid léngre
transportstrackor. Sadana kostnader avser sarskilt flytande kvéave/helium som
anvands for att fylla flytande containerskydd for att halla produkten kyld. Om
containrar har véarmts upp pa grund av en langre transporttid maste de kylas ned
innan de anvands igen (om de & hyrda uppstar avgifter for avkylning).

Den viktigaste kostnadsfaktorn for heliumtransport & det stora antal kryocontainrar
som behovs och den investering som darfor maste goras. Den anmélande parten har
hévdat att en resa tur och retur for en heliumcontainer fran USA till Europa tar 40
dagar, frén Algeriet 16 dagar och fran Osteuropa 18 dagar. Allt eftersom restiden
Okar minskar antalet tur och retur-resor som containern kan anvandas for varje &r.
Pa grundval av dessa siffror & utnyttjandegraden for en container som anvands for
import fran USA [...]* ganger lagre an for Algeriet och [...]* ganger lagre &n for
Osteuropa. Det behovs darfor fler containrar for transporter frdn USA och de fasta
kostnaderna okar avsevart i forhallandetill vardet av den transporterade produkten.

Pa efterfrgesidan anser grossistkunder (sarskilt mindre industrigasforetag) att det

& av avgorande betydelse att det finns helium tillgangligt fran kéalor néra

marknaden (dvs. det omrade dar efterfragan finns). Forutom de nackdelar som

foljer av langvaga transporter maste man ta hansyn till behovet att maximera

leveranssékerheten och minimera risken for stérningar. Helium &  en
11



45,

46.

47.

48.

49.

nyckelprodukt som industrigasforetag, &en mindre foretag, betraktar som ett
avgorande indag i sin portfdlj. Pa utbudssidan forsoker aven leverantorer som har
tillgang till raffinerat helium i USA &nda i storsta mdjliga man forse sina
europeiska kunder med helium fran Algeriet, Polen och Ryssland, &en om det
innebér att de maste kopa detta helium fran konkurrenter. De importerar helium
som de tillverkat for egna behov i USA endast i den man de inte kan tillgodose
efterfragan fran narmare kallor. Om grossisterna kunde konkurrera pa likartade
villkor i hela vérlden, skulle stérre delen av efterfrégan pa helium i EES levereras
fran heliumkallor i USA, som star for mer an 80 % av kapaciteten i hela varlden.
Saarintefalet.

Undersdkningen har inte avd6jat ndgot som tyder pa att marknadspriserna for
raffinerat helium faststélls pa véarldsniva Det finns sarskilt inga handelsfloden fran
Algeriet, Polen eller Ryssland till USA (som star for ca 60 % av den globala
heliumkonsumtionen) och handelsflodena frén Algeriet till andra delar av varlden
& begransade. Utanfor Europa konkurrerar helium fran dessa kéllor darfor inte
(eller endast i begransad utstrackning) med helium fran USA. Uppgifter fran den
storsta grossistforsdljaren visar att grossistpriserna for helium i EES i genomsnitt
har varit mer an 12 % hogre an genomsnittsprisernai varlden under 1996-1999.

Vissa kannetecken som har lett kommissionen till att godta varldsmarknader i
tidigare &renden finnsinte i detta &rende. Véarldsmarknader for handel svaror, sasom
vissa metaller och mineraler, har normalt befunnits foreligga dar priserna faststélls
pa handelsvaru- eller metallborser eller har anknytning till handel pa sadana
borser1s. Som tidigare angetts finns det ingen liknande prissattningsmekanism for
raffinerat helium. Heliumpriserna faststélls i enskilda grossistavtal och inte som
globala marknadspriser.

Dessa aspekter ger vid handen att det finns en referensmarknad som omfattar
grossistforsdljning av raffinerat helium till EES, men den dlutgiltiga marknads-
definitionen kan lamnas Oppen, eftersom den anmalda transaktionen ger upphov till
konkurrensproblem &ven om grossistmarknaden anses omfatta hela varlden.

Specialgaser for elektronikindustrin

Den anmdande parten havdar att den relevanta geografiska marknaden for
speciagaser som levereras i gasflaskor till elektronikindustrin &minstone omfattar
EES, om inte hela vérlden. Specialgaser for elektronikindustrin tillverkas av
kemiforetag (i vissa fall aven av industrigasféretag) och kops in, bearbetas och
paketeras av industrigasforetag for att dutligen sdljas till kunder inom
elektronikindustrin (framst halvledartillverkare). Den anméande parten hévdar att
dess verksamhet pa detta omrdde, namligen fyllning av specialgaser for
elektronikindustrin och leveranser av dessa produkter till slutkund, endast & en
distributérsverksamhet.

Efter vad som har framgatt under kommissionens undersokning bor man skilja
mellan gastillverkares leveranser av primara gaser till industrigasforetag och

15 Platina — beslut av den 24 april 1997 i &ende 1V/M.619 - Gencor/Lonrho, EGT L 11, 14.1.1997;

primart aluminium — beslut av den 28 maj 1998 i arende IV/M.1161 — Alcoa/Alumax; for andra
mineraler, se beslut av den 7 december 1995 i &rende nr 1V/M.660 -RTZ/CRA.
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50.

Sl

2.

industrigasforetags leveranser av bearbetade gaser och déarmed sammanhangande
tjanster och produkter till de slutliga kunderna. De storre industrigasforetagen, som
Air Products, Praxair, Air Liquide och BOC, har en "fyllningsstation" i EES,
varifran de betjanar sina kunder inom EES. Kunderna far vanligtvis inte leveranser
fran fylIningsstationer utanfér EES. "Fyllning" & en beskrivning av produktionen
(dvs. rening, blandning och fyllning) av specialgaser for elektronikindustrin enligt
detaljerade kundspecifikationer i mycket specialiserade processer. Varje enskild
gasspecifikation undergar en sérskild certifieringsprocess som kan ta upp till tva ar.
Certifieringen har samband med den specifika produktionsanléggning
(fyllningsstation) fran vilken den dutliga gasblandningen anskaffas. Vidare maste
specialgaser for elektronikindustrin levereras och hanteras i speciella containrar
(bl.a. for att behalla renhetsnivan eller for att hantera giftiga gaser). En genomgang
av Air Liquides och BOC:s reklambroschyrer bekréftar att sddan speciell
paketering utgor en del av deras produkterbjudanden. Den servicen utfors ocksa vid
"fyllningsstationerna’ inom EES. Mervardet fran produktionen och distributionen
av specialgaser for elektronikindustrin uppstar darfor pa EES-niva, dar
gasforetagen bedriver sin "fyllningsverksamhet".

Vikten av att vara néarvarande pa EES-marknaden genom att uppratta och driva
europeisk produktionskapacitet framgar av det faktum att Nippon Sanso, som &r en
viktig leverantor av specialgaser for elektronikindustrin pa vérldsniva och som
bedriver verksamhet i USA, fram till nyligen praktiskt taget inte hade nagon
verksamhet alls i EES. Endast pa senare tid har foretaget kunnat ga in pa den
europeiska marknaden genom att bilda ett samriskféretag med Messer.

Aven om det kan vara en fordel att ha kapacitet att handla med ett halvledarforetag
pa varldsnivd, har kommissionens undersokning visat att de slutliga kunderna
fortfarande fattar sina inkopsbeslut pa mera loka nivd Den anmdande parten gor
gdlande att kunden ofta diskuterar leveranserna av specialgaser till halvledarindustrin
pa foretagsnivd men att de faktiska bestéllningarna av sadana gaser bedutas,
administreras och utfardas vid den lokaa anléggningen, med beaktande av specifika
faktorer.

Kommissionen drar darfor slutsatsen att marknaden for specialgaser for el ektronik-
industrin omfattar EES.
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C.
1.
(@
Air

Konkurrensbedémning

Tonnagemar knaden for luftgaser

Marknadsstruktur

Liquide/BOC skulle fa de absolut stérsta marknadsandelarna pa den

eur opeiska tonnagemar knaden for luftgaser

53. Parternas och konkurrenternas marknadsandelar pa den europeiska tonnage-
marknaden angesi tabell 216:
Tabell 2 - Den europei ska tonnagemar knaden for standar dluftgaser
Gas Air BOC Samman- | Air AGA Linde M esser Praxair | Ovriga
Liquide lagt Products
Syre [..]* [..]* [.]* 510% |510% |1520% |10-15% [<5% |[<5%
Kvave | [..]* [..]* [..]* 10-15% | <5% 1520% [510% |510% |510%
54. Den foreslagna koncentrationen skulle skapa den absolut storsta
tonnageleverantoren av standardluftgaser i Europa. Den sammanslagna enheten
skulle ha néstan [...]* tonnagemarknaden for syre och kvéve. Dessutom &r alla
konkurrenter betydligt svagare. Pa syremarknaden nar den storsta konkurrenten,
Linde, inte [...]* av Air Liquide/BOC:s forsdjning. Pa kvéavemarknaden &r det
aterstaende utbudet annu mera spritt. Dar nar ingen konkurrent upp till [...]* av Air
Liquide/BOC:sforsaljning.
55. Air Liquide/BOC:s sammanlagda styrka blir &hnu mera uppenbar om man tar
antalet leverantorskontrakt pa plats som kriterium for marknadsstéllningen, se
tabell 317:
Tabell 3 - Erhallna platskontrakt (senaste fem aren)
Procent
Air Liguide [...]*
BOC [...]"
Sammanlagt [...]*
AGA <20 %
Air Products <20 %
Linde <20 %
M esser <20 %
Praxair <20 %
Totalt 100

16 gSiffror for 1998. Berakningen av marknadsandelar bygger p& uppgifter om omséttning (i vérde) som
tonnageleverantorer har tillhandahalit. Med hénsyn till tonnagekontraktens art ger uppgifter om vérde
en korrektare bild av leverantdrernas marknadsstalining én uppgifter om volym. Med hénsyn till att
take-or-pay-avtal eller anlaggningsavgifter som inte ar volymrelaterade ofta anvands framgar t.ex.
leverantorens faktiska styrka i forhallande till kunder och konkurrenter battre av intakter an av
kvantiteter levererad gas. Parternas sammanlagda marknadsandel skulle under alla omsténdigheter inte
avvika vasentligt om den berdknades efter volym (syre—[...]*; kvave—[...]*).

17 Tabellen raknar upp kontrakt for leveranser av syre och kvéave pa plats som erhdllits de senaste fem
aren i EES och bygger pa uppgifter fran parterna och konkurrenter. | denna jamforelse togs kontrakt

fo

r mer &n 100 ton/dag med i berékningen (i linje med den gréns som foreslagits av den anméande

parten, se anmélan s. 20). Om kontrakt for mindre volymer raknades med, skulle parternas stéllning bli
annu starkare. | synnerhet Air Liquide & Europaledande leverantor av sma kvaveanlaggningar pa
plats.
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56.

S7.

Det bor noteras att siffrornai tabell 3 endast omfattar kontrakt for gasleverans pa
plats. Leverantorskontrakt via rorledning har inte réknats med systematiskt.
Eftersom Air Liquide & den absolut storsta rorledningsleverantéren i Europa
underskattar tabellen formodligen det foretagets erhallna kontrakt.

Air Liquide anfér i anmdlan att "en producents andel av tonnagefdrsaljningen helt
enkelt & irrelevant” for analysen av marknadsstrukturen, eftersom
tonnagemarknaden & en "budgivningsmarknad". Den anmalande parten foreslar i
stéllet att man skall anvanda antalet aktorer som ett métt pa konkurrensen. | det nu
aktuella sammanhanget récker det med att géra foljande dvervéganden. For det
forsta & det rimligt att anta att en leverantérs marknadsandel &r ett tecken pa dess
styrka, om det inte finns sarskilda bevis for att det tidigare monstret inte langre
aterspeglar den nuvarande situationen. For det andra bekrédftas analysen av
marknadsandelar av antalet erhallna kontrakt.

Som dominerande leverantér med absolut flest leveransforbindelser skulle den
sammanslagna enheten ha en etablerad marknadsposition och ett tydligt 6vertag
over konkurrenterna

58.

59.

60.

Den anmélande parten har under forfarandet betonat att tonnagemarknaden ar
"utmaningsbar”, vilket skulle sakerstédla en konkurrens. Uppfattningen att striden
om varje kontrakt borjar "pa noll" och att dven leverantérer som inte har nagon
forsdjning alls kan konkurrera pa lika villkor kan inte godtas. Understkningen har
visat att konkurrensen om tonnagekontrakt har en sddan dynamik att den
dominerande leverantoren har béast forutsdttningar att konkurrera om ett fornyat
kontrakt. En etablerad marknadsposition aterspeglar darfor en leverant6rs
marknadsstyrka. Kommissionen noterar att om man méter Air Liquides och BOC:s
sammanlagda styrka genom att rakna hur manga kontrakt de nyligen erhdllit (for att
beddma hur "dominerande" de &r), & deras gemensamma stéllning annu starkare &n
om man gar efter omséttning (se tabell 3). Av antalet erhdlina kontrakt att déma har
ingen konkurrent en tillndrmel sevis jamforbar stéllning.

En dominerande kontraktsinnehavares fordelar bygger pa foljande faktorer.

Tonnageleverans av gaser innebar normalt ett nara arbetsforhdllande mellan
kunden och dess aktuella leverantér. Den dominerande leverantbren vet ndr det
innevarande leveransavtalet 16per ut och har darfor de basta forutséttningarna att
erbjuda en forlangning pa ett tidigt stadium. Tack vare det pagdende
arbetsférhallandet med kunden & den dominerande leverantdren ocksa vanligtvis
den som forst far reda pa en kunds avsikter att forlanga eller andra ett befintligt
leveransavtal. Nar kunder planerar ett nytt kontrakt eller en andring av ett befintligt
kontrakt soker dei de flestafall rad fran den férhandenvarande leverantoren nér det
gdller att faststalla villkoren for det nya leveransavtalet (t.ex. en ny anléggning pa
plats, en utbyggnad av kapaciteten osv.). Dominerande leverantorer & darfor ofta
inblandade i projektets planeringsskede och finns sdledes nastan altid med bland
de industrigasféretag som uppmanas att |amna anbud. Eftersom de har detaljerade
kunskaper om kunden har de férdelar nér de besvarar en sddan uppmaning och i de
darpa foljande forhandlingarna. Alla dessa aspekter leder till slutsatsen att en kund
inte byter leverantdr om inte en konkurrent lamnar ett erbjudande som inte &r
endast likvardigt utan fordel aktigare.
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61.

62.

63.

Om ett pa plats-kontrakt skall férnyas kan en dominerande leverantor vanligtvis
erbjuda fordel aktigare ekonomiska villkor (rabatter etc.) for det foljande kontraktet,
eftersom hans ursprungliga investering i anlaggningen pa plats i de flesta fall har
avskrivits helt. Aven om sdinte &r fallet kan den dominerande leverantren normalt
foreda mera gynnsamma villkor genom att ateranvanda utrustning som redan
installerats pa dess befintliga anlaggning!®. Den dominerande leverantoren & ocksa
den som kan lamna det mest ekonomiska anbudet om kundens efterfrdgan andras
pa ett sadant sétt att pa plats-kontraktet maste andras innan avtalstiden 16pt ut. Om
det till exempel krévs ytterligare kapacitet kan den dominerande leverantdren
erbjuda att antingen bygga ut kapaciteten vid den befintliga anl&ggningen eller att
bygga en enda ny anldggning for den samlade kapaciteten. Andra konkurrenter
skulle bara kunna erbjuda att bygga en andra anléggning pa samma industritomt,
vilket & en uppenbart mindre ekonomisk |6sning. Aven nar en kunds efterfragan &
sa hog att han behover en andra anlaggning pa samma tomt, foredrar han normalt
alt anvanda samma leverantor for att minska sina administrativa kostnader och
driva de tva anldggningarna pa ett samordnat, och darmed mera ekonomiskt, satt.

De flesta kunder som kommissionen har kontaktat har bekréftat de fordelar en
dominerande leverantor har. Konkurrenter har ocksa bekréftat att det & meratroligt
att de far forlangda eller fornyade kontrakt fran befintliga kunder. Samma slutsats
kan dras fran den budgivningshistorik som industrigasforetag givit in. Listan 6ver
fornyelse/forlangning av befintliga kontrakt som BOC erhdllit illustrerar t.ex.
vikten av den dominerande leverantdrens relationer till sina kunder.

En handling fran BOC, i vilken BOC:s processystem (BOC Process Systems) pa
marknaden for anlaggningar pa plats bedoms, bekréftar analysen ovan. Foljande
sggs i handlingen!®: "Det kan vara svart att bryta igenom mogna fasten med
traditionella affarsmetoder ndr det dominerande foretaget &r starkt [...] Det kommer
att bli svart for BOC att fa tilltrade till en stor del av den potentiella tillvaxten i
lander som haller pa att utvecklas pa grund av uteslutning fran det dominerande
fOretaget [...] Att anvanda befintliga kunder som maktmedel kommer att generera
‘naturlig' tillvaxt".

Genom den foreslagna koncentrationen skulle en viktig konkurrent férsvinna

64.

65.

Genom att forvarva BOC skulle Air Liquide avlagsna den tredje storsta
konkurrenten métt i marknadsandelar pa tonnagemarknaden i EES. Att BOC
forsvinner som en konkurrenskraft skulle forsdmra marknadsstrukturen betydligt.

Av BOC:s egna uppgifter kan det konstateras att foretaget har konkurrerat aktivt
om tonnagekontrakt i hela EES, ndmligen forutom i Forenade kungariket i andra
nyckelregioner inom industrin i Belgien, Nederléanderna, Italien, Frankrike,
Tyskland och Spanien. Det bor noteras att BOC hittills framst har lamnat anbud for

18

19

Till exempel nyttigheter som ror etc. Andra konkurrenter maste ta betalt for kostnaderna for sidan
utrustning, men inte den dominerande leverantdren. Kundakter som gétts igenom under utredningen
visar hur sidana besparingar leder till anskaffningsbeslut till forman for den dominerande
leverantoren.

"BOC process systems. Global situation analysis'; handling ingiven till Federal Trade Commission
som en del av anmélan enligt HSR act.
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66.

mycket stora anlaggningar pa plats (varav vissa med en planerad kapacitet pa upp
till 120 000 m3/h). Endast ett mycket begransat antal konkurrenter kan planera och
genomfdra sa stora projekt. Den foreslagna koncentrationen skulle leda till att en
av dessa fa konkurrenter férsvinner.

Genom att avldgsna en av de storsta pa plats-leverantrerna skulle den foreslagna
koncentrationen  minska  konkurrenspotentidlen pa den  europeiska
tonnagemarknaden. Det & sarskilt viktigt att det finns sannolika konkurrenter pa en
marknad dar mycket stora projekt tilldelas, dar kontrakten |0per pa lang tid, dar det
redan finns endast ett fatal leverantorer som kan komma i fréga och dar kunder
forlitar sig pa forfarandet for tilldelning av kontrakt som enda medel for att
sékerstdlla  rimliga konkurrensvillkor.  BOC & en av de ledande
tonnageleverantorernai hela véarlden och i Europa och har en stark stéllning pa ala
relevanta omraden. BOC anses ha en konkurrenskraftig processteknik (kryogenisk
|uftsepareringsteknik och VSPA-teknik) och & ledande inom vissa tekniker (t.ex.
nér det géler teknik for sma och medelstora syreanlggningar, dvs. uppsattningen
av 1CO-generatorer). Med hansyn till att pa plats-leveranser kan vara extremt
kapitalintensiva, & BOC en av de fa leverantérer som kan finansiera de
investeringar som kravs for stora projekt. Branschanalytiker anser att BOC har
goda forutséttningar att genomfora projekt avseende stora pa plats-anl aggningaro.
Sammanfattningsvis kan BOC betraktas som ett av de industrigasféretag som har
en stark konkurrenspotential. Att denna potential forsvinner pd en redan
koncentrerad marknad skulle ytterligare minska kundernas valmajligheter.

Genom den planerade transaktionen skulle en fast férankrad stéllning i Forenade
kungariket kombineras med en fast forankrad stélining i Frankrike och starka
positioner inom andra nyckelomraden i Europa.

67.

68.

(b)
69.

Enligt den anmélande partens siffror, som har bekréftats av kommissionens
undersokningar, star BOC for [...]* av tonnageleveranserna av savd syre som
kvavei Forenade kungariket?1,

Enligt egna uppskattningar levererar Air Liquide fér nérvarande den absolut storsta
andelen tonnagegaser i Frankrike ([...]* av syreleveranserna och [...]* av
kvaveleveranserna). Foretagets stalining i Belgien &r lika stark. Air Liquide har en
svagare, men anda betydande, nérvaro i andralander, sarskilt i Italien och Spanien.

Sarskild styrka

Kommissionen godtar att andra parametrar 8n marknadsandelar kan anvandas vid
beddmningen av en tonnageleverantdors marknadsstyrka. Undersokningen har visat
att den sammanslagna enheten pa grundval av vilken som helst av sddana andra
aspekter skulle vara den absolut starkaste leverantoren. Vissa av den
sammanslagna enhetens styrkor skulle harréra fran Air Liquides redan starka
stallning och dkas genom att BOC:s stéllning tillkommer. Andra skulle folja av att
stora tonnageleverantérer i Europa slas samman, varigenom en leverantdr som
skulle vara overlagsen alla konkurrenter skapas. Om man beaktar ala dessa

20 NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari 1997, s. 73.

21 Tonnageleveranser forekommer intei Irland.
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aspekter tillsammans, skulle den anmélda transaktionen skapa en marknadsstruktur
dér den starkaste leverantoren — métt i parternas kombinerade marknadsposition —
aven skulle vara starkast med héansyn till andra nyckelparametrar for
konkurrensbeddmningen. Infér den kombinerande enhetens Overgripande styrka
skulle de é&erstdende industrigasleverantérerna ha en allvarlig nackdel i
konkurrensen om tonnagekontrakt.

Air Liquide/BOC skulle ha en etablerad infrastruktur i hela EES

70.

71.

72.

Air Liquide och BOC har i sina respektive hemlander (Frankrike och Forenade
kungariket/Irland) produktionsanléaggningar for industrigaser och omfattande
infrastrukturer for distributionen av dessa gaser i bulk och gasflaskor (se punkterna
165 och 177). Dessa nét ger bada foretagen en 6verlagsen produktionskapacitet och
Overlagsen tillgang till bulk- och flaskkunder. Genom den planerade transaktionen
skulle dessa nét kombineras.

Air Liquide har ocksa en etablerad produktions- och distributionsinfrastruktur i ett
antal andra europeiska lander (Benelux, Danmark, Tyskland, Grekland, Italien,
Portugal, Spanien och Sverige). Denna paneuropeiska infrastruktur omfattar
fristéende  produktionsanldggningar  (anldggningar  for  flytande  gaser),
kundanpassade anléggningar (anlaggningar som & specifika for en eller flera
kunder) med Overskottskapacitet for bulk- och flaskmarknaderna, sma pa plats-
anldggningar och fyllningsanldggningar for gasflaskor. | tabell 4 beskrivs Air
Liquides europeiska produktions- och distributionsnét i lander utanfor Frankrike2.
| vart och ett av de lander som réknas upp i tabellen har Air Liquide etablerat
fyllningsanléggningar i linje med marknadens storlek (det enda undantaget &r
Finland, dar det bara finns kundanpassade anléggningar). | flertalet l1ander omfattar
fyllningsnétet hela gassortimentet, inbegripet ett antal anlaggningar for fyllning av
vardefulla gaser med en storre transportradie (argon, argonblandningar och andra
gaser, a&ven specialgaser).

Lokala infrastrukturer for produktion och distribution ger konkurrensfordelar. En
lokal produktionskapacitet for flytande gaser gor det lattare att tillhandahalla
backup till sma och medelstora tonnageanlaggningar. Om s&dan backup kan ges
fran foretagsintern produktion behdver leverantoren inte ingd avtal om inkop av
flytande gaser pa marknaden eller pa nagot annat sétt straffa kunden med extra
kostnader. Vart och ett av dessa alternativ skulle kunna medfdra extra kostnader
och ge  tonnageleverantdren en konkurrensnackdel. En lokal
distributionsinfrastruktur ger en tonnageleverantdr madjlighet att bygga en
kundanpassad pa plats-anlaggning for ett tonnagekontrakt med en kapacitet som &ar
storre &n kundens efterfragan. Den extra kapaciteten (s.k. "sndlskjutsproduktion”)
kondenseras sedan och siljs pa bulk- eller flaskmarknaden. Kostnadsférdelen av
tonnageleveranser & stordriftsfordelar i investeringen (samt en ytterligare intakt
fran bulk- och flaskforsajning). Dessa kostnadsférdelar kan endast uppnas om en
"vag till marknaden" & sdkrad i form av ett foretagsinternt distributionsnét.

22 Endast i lander till vilka bulkleveranser kan genomféras frén franska produktionsanl&ggningar

(Belgien, Nederlanderna, Luxemburg och, i mindre utstrackning, Tyskland) har en mindre viktig lokal
produktionskapacitet installerats.
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73.

74.

75.

76.

Slutligen underléttar en loka infrastruktur underhadll av och stod till pa plats-
anléggningar samt andra typer av kundservice.

| sitt svar pa meddelandet om invandningar ifragasitter den anmalande parten
vikten av en lokal infrastruktur for produktion och distribution for backup och extra
forsdljning av gas i flytande form. | borjan av forfarandet betonade emellertid den
anmalande parten att det var viktigt att ha en lokal infrastruktur som medger
backup och "snalskjutsproduktion" for att etablera en tonnageverksamhet. | en
studie som gavs in senare under forfarandet hdvdade den anmédande parten att
backupforsaljning av gaser i flytande form var relevant endast for kunder med ett
behov pa 200-500 ton/dag eller mindre. | svaret pa meddelandet om invandningar
forefaler det som om den anmélande parten gér géllande att backupleveranser i
bulk kan vara oldampliga aen for kunder som kdper mer an 200 ton/dag.
Kommissionen anser att det pastaendet inte &r trovardigt.

Kommissionen vidhaller att ett finmaskigt nét av produktionsanlaggningar for gasii
flytande form ger fordelar for att tillhandahalla backup till pa plats-anlaggningar.
Om anléggningar for flytande gas ligger nara en sadan anléggning behovs farre
tankbilar for att leverera en viss mangd gas i flytande form. Detta gor backup i
nodlége genomforbart, aven for stérre mangder, och billigare. Den anméande
parten har i vart fall i sin anméan bekréftat att en infrastruktur fér backup och
service ar av vikt dven for mindre pa plats-anlaggningar. Att leverera via sddana
anlaggningar & mycket |dnsamt och det &r en foreteel se som véaxer snabbt.

Det & vedertaget att backup dven kan ges genom att man samproducerar gaser i
flytande form vid anl&ggningen pa plats och lagrar dem i en tank. Denna metod &r
Oppen for ala konkurrenter. | svaret pa meddelandet om invandningar presenterade
den anmdande parten dock ett alternativt sétt att sdkerstélla backup som &
gynnsamt for en leveranttr med en stark marknadsndrvaro. Nar
produktionskapaciteten okas eller gamla anlaggningar moderniseras kan det vara
majligt att behdlla gamla anlaggningar eller deras delar for att fa reservkapacitet.
Denna backupmetod |ampar sig for stora kvantiteter. Air Liquides
tonnageanl&ggning i Antwerpen, med en kapacitet pa [...]* ton/dag, far backup
fran en gammal anldggning med en kapacitet pa [...]* ton/dag som behdllits i
reserv. Denna metod gynnar starka dominerande leverantOrer som den
sammansl agna enheten, som redan har manga anléggningar.

Enligt den anmalande parten Overskattar kommissionen ocksa betydelsen av
samtidig produktion ("sndskjutsproduktion") av gaser i flytande form for
forsdjning pa bulkmarknaden. Den anméande parten har sérskilt pdpekat att
foretaget nu har farre tonnagekontrakt som omfattar sadan samtidig produktion.
Denna utveckling kan forklaras av Air Liquides stora befintliga bulkkapacitet i en
utvidgad produktionsinfrastruktur. Konkurrenter (AGA, Linde, Praxair) faster
storre vikt vid samtidig produktion vid tonnageanlaggningar &n den anméande
parten. Det forefaller som om samtidig produktion av gaser i flytande form kan
minska i betydelse under nuvarande marknadsforhdllanden, medan samtidig
produktion av tonnagegaser och gaser i flytande form fortfarande innebdr en
betydande kostnadsfordel. Enligt den anmdlande parten drivs en kombinerad
tonnage- och kondensationsanlaggning till [...]* I&gre kostnader &n kombinationen
av en fristdende tonnageanl aggning och en fristdende kondensationsanl aggning.
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7.

Genom att skapa en enda leverantdr med en Gverladgsen infrastruktur for produktion
och distribution kommer den foreslagna koncentrationen att ge Air Liquide/BOC
en strukturell fordel i konkurrensen om tonnagekontrakt. P& grundval av uppgifter
fran de andra konkurrenterna kan det konstateras att ingen konkurrents
produktions- och distributionsinfrastruktur kommer att ha en motsvarande
geografisk tackning. Ingen av Air Liquide/BOC:s konkurrenter skulle darfor ha
samma fordel.

Den sammanslagna enheten skulle kunna bygga pa sin stallning som Europas
stor sta operator av rorledningar

78.

79.

IndustrigasfOretagens strategi ar att i olika stor utstrackning koppla ihop sina egna
produktionsanléggningar med sina kunders anl&ggningar genom rorledningar. Ett
sadant tillvagagangssatt anvands sarskilt i regioner dar grupper av industrigas-
anvandare finns samlade, t.ex. stéltillverkare, kemiforetag, pappers- och glas-
tillverkare m.fl. (sa kallade industriregioner). Det finns tva typer av rorledningar,
namligen "lokala distributionsledningar” och "forbindelseledningar”. Lokala
distributionsledningar & den priméara strukturen. De kopplar samman ett
industrigasféretags luftsepareringsanlaggning(ar) med gasanvéandares (kunders)
anlaggningar inom en industriregion. Sadana lokala distributionsledningar har
vanligtvis en hog dverforingskapacitet som &r tillracklig for att tillgodose atskilliga
kunders efterfragan?3. Deras sammanlagda |angd begrénsas av hur stor den berorda
industriregionen & geografiskt. Forbindelseledningar utgdr en sekundér struktur.
Sédana rorledningar forbinder lokala rorledningsnét i olika industriregioner. De
stracker sig ibland 6ver betydande avstand och skapar ett storre regionalt nét.
Forbindelseledningar har i bland (men inte altid) en lagre dverforingskapacitet an
lokala distributionsror24.

De storsta industrigasforetagens europeiska rorledningsnat kan sammanfattas pa
foljande sétt:

Tabell 5 - Rorledningar (km)

Air
Liquide

BOC

Samman-
lagt

AG
A

Air
Products

Linde

Messer

Praxair

Lokala
distributions-
ledningar

Syre

B

B

e

Kvéave

E

E

E

0

<200

<200

<550

<50

Forbindel se-
ledningar

Syre

G

Kvéve

]

Totalt

]

L

L]

0

<200

<200

<550

<50

80. Air Liquide kontrollerar ett omfattande nét av lokala distributionsledningar i
viktiga industriregioner pa den europeiska kontinenten, namligen regionerna
Antwerpen, Liege och Mons-Charleroi (i Belgien/Nederléanderna), Dunkerque, Fos-

23 Vissaav Air Liquides lokala distributionsledningar har en kapacitet pa upp till [...]* ton/dag for syre
och [...]* ton/dag for kvave. Farorledningar har |agre kapacitet an [...]* ton/dag.

24 | Air Liquides stora rorledningsndt i Nordfrankrike/Belgien ligger oOverforingskapaciteten for
forbindelseledningarna pamellan [...]* och [...]* ton/dag for syre, medan rorledningarna for kvave ar
begrénsadetill [...]* ton/dag.
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81.

82.

sur-Mer, Metz och Le Havre (i Frankrike) samt Limito och Padova (i Italien). Inga
andra industrigasforetag har tillgang till rorledningar i fler @n en eller tva
angransande regioner (Air Products — Gent/Terneuzen, Messer — Ruhromrédet,
Linde — Leuna/Buna och Ruhromrddet samt Praxair — Spanien). Vissa
konkurrenters nat & foérsumbara jamfort med Air Liquides. Dessutom & Air
Liquide det enda féretaget som kontrollerar omfattande forbindelseledningar (i
Nordfrankrike/Belgien). | Foérenade kungariket kontrollerar BOC rorledningsnét i
viktiga industriregioner (Sheffield, Scunthorpe, Teeside, Grangemouth, Margham
och Southampton). Ingen konkurrent har tillgang till rérledningsnét som &r
jamfoérbara med Air Liquides.

Kontroll dver rérledningsnét ger garen strukturella fordelar som konkurrenterna
inte har. For det forsta kan stordriftsfordelar uppnas genom att man kan bygga
storre luftsepareringsenheter for att mata ett regionalt ledningsnét an vad som hade
varit mgjligt om man i stéllet hade byggt separata enheter fér varje kund. Air
Liquide och BOC har kunnat mata sina rorledningsnat fran mycket stora
luftsepareringsenheter  (air separation units, ASUs), som ibland har en
syrekapacitet pa over [...]* ton/dag och i Air Liquides fall aven upp till [...]*
ton/dag. Kapitalavkastningen och produktions- och driftskostnaderna ar darfor
fordelaktigare. For det andra ger férméagan att bygga storre anlaggningar méjlighet
att utveckla en storre produktionskapacitet i en viss region. Detta forbéttrar ocksa
kostnadsbasen for produktionen av bulkgaser (flytande gaser), som utgdr en
ytterligare inkomstkalla. For det tredje & den extra kapitalinvesteringen for att
ansluta en ny kund till en befintlig rérledning begransad jamfért med investeringen
for att bygga en kundanpassad anléggning pa kundens industritomt (vilket &r
konkurrenternas enda alternativ). Att ha rérledningar som técker en industriregion
med manga gasanvandare & darfor en betydande fordel i konkurrensen om
potentiella kunder. For det fjarde ger kontrollen 6ver forbindelseledningar
mojlighet att ge delvis backup i fall av ett haveri vid en anléggning, &en om
forbindelseledningens kapacitet inte ar tillracklig for att tillgodose en lokal
kundgrupps efterfragan helt och hallet. Mot bakgrund av kostnaderna for backup av
flytande gaser kan denna fordel vara betydande. Forbindelseledningar gor det
ocksa méjligt att balansera produktionen vid de olika anléggningar som matar ett
ledningssystem, vilket underl&ttar ett jAmnare kapacitetsutnyttjande.

| sitt svar pd meddelandet om invandningar anfor den anmélande parten att
kommissionen har missforstétt rorledningarnas roll p& tonnagemarknaden. Den
anmdande parten uppger att nyckelfaktorn for tonnageverksamheten &
produktionskapaciteten, inte rérledningarnas langd. Som anges i punkt 81 uppstar
dock en rorledningsoperators sarskilda styrka just av det skalet att operatbren kan
bygga upp en dverlagsen kapacitet pa grundval av ett rérledningsnét. Air Liquides
stallning i industritriangeln Rotterdam-Mons/Charleroi-Liege visar denna fordel.
Air Liquides luftsepareringsenheter, som forbinds genom dess regionaa
rorledningssystem, star for [...]* av helaindustrikapaciteten i denna region (siffran
blir [...]* om man réknar med Air Liquides luftsepareringsenhet i Dunkergque, som
ocksa & sammankopplad med rorledningssystemet). Air Liquide har en stérre
kapacitet an alla konkurrenterna tillsammans, trots att Air Products, Praxair och
Linde har gjort stora investeringar i den regionen. Den anméande parten hévdar
vidare att industrigasedningar inte & distributionsledningar. Lokala
distributionsledningar, som utgér den priméra rorledningsstrukturen, tjanar dock
just till att distribueraindustrigaser till kunder.
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83.

84.

85.

86.

BOC:s interna analys motsiger ocksa den anmélande partens pastaenden. | ett
BOC-dokument som analyserar BOC Process Systems stallning pa marknaden for
pa& plats-produktion réknas Air Liquide som det enda industrigasforetag vars
"rorledningsstyrka’ & "mycket stor"?5. | detta dokument anges aven att
rorledningsoperatorer "forsoker |asa verksamheten via rorledningsnét” och att
"rorledningsnét forblir kraftfulla vinstdrivare”.

En rorledningsandutning kan ge fordelar for en kund, som t.ex. mgjlighet att
tillgodose toppar i efterfrégan och att |&ttare fa backup. Pa en konkurrensutsatt
marknad skulle ledningsoperattrens lagre kostnader i teorin komma kunderna till
godo och leda till Iagre priser. Det finns dock en risk for att en stark och exklusiv
kontroll 6ver ledningsnédt pa lang sikt skapar en situation dar konkurrenter inte
langre kan konkurrera om kunderna och inte heller gor det. | slutdndan &r detta till
nackdel for kunderna, eftersom det inte 1angre finns en konkurrens som tvingar den
dominerande rorledningsleverantdren att féra vidare de lagre kostnaderna till
kunderna.

FOor det forsta skulle den starka strukturellafordel som foljer av Air Liquide/BOC:s
kontroll 6ver stora rorledningsné kunna anvéndas som ett maktmedel gentemot
konkurrenterna, pa sa vis att dessa skulle kunna utestdngas fran att fa
tonnagekontrakt i de berdrda regionerna (avskarmning). En konkurrent som inte
har tilltrade till rorledningsnétet skulle behdva erbjuda kunden en ny,
kundanpassad anlaggning pa plats. Den dominerande rérledningsleverantren kan
bjuda under ett sadant erbjudande, eftersom rérledningsuppkopplingen innebér en
mycket mindre investering och lagre kostnader. Det & ekonomiskt rationellt for
den dominerande leverantOren att gora sa for att forhindra andra leverantorer fran
att fa fotfaste i det kontrollerade omradet. Dessutom skulle det skapas en situation
dér det inte langre finns en konkurrens som tvingar rorledningsleverantéren att foéra
Over en stor del av sina effektivitetsvinster till sina kunder. Denne begransas endast
av avsevart dyrare erbjudanden om pa plats-anlaggningar. Kostnadsbesparingar
kommer déarfér att komma kunderna till godo endast om det & nodvandigt for att
mota sddana erbjudanden.

FoOr det andra & det sd att nér kunderna va har fattat ett beslut till forman for ett
rorledningskontrakt, riskerar de att bli "inlasta'. Genom att en dominerande
leverantor har en stark stallning minskas kundernas valmajlighet nér de vill fornya
ett kontrakt eller bygga ut sin kapacitet. Varje kund skulle i princip kunna stka
erbjudande fran aternativa leverantdrer, men rorledningskunder har indikerat att
deras vamojlighet i praktiken blir begrénsad. Nar det géller férnyelse av kontrakt
for kortare perioder eller mindre kapacitetsutbyggnad kan alternativa leverantorer
helt enkelt anse att deras utsikter till framgang ar alltfor begransade for att det skall
I6na sig att 1damna ett anbud. Kundens enda valmgjlighet ar darfor ofta att falla
tillbaka pa sin befintliga leverantér. Kundens forhandlingsposition forsvagas
ytterligare av att all prisgenomsynlighet forsvinner. En enskild kund &r inte langrei

25

"BOC process systems. Global situation analysis', handling ingiven till Federal Trade Commission
som en del av anmélan enligt HSR act.
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87.

stand att Gvervaka en kundanpassad pa plats-anlaggning, eftersom kunden,
tillsammans med andra foretag, far sinaleveranser genom ett komplext system2s,

Kommissionen drar slutsatsen att den sammanslagna enheten skulle kunna férlita
sig pa Air Liquides stora rorledningstéckning som ett indag i dess marknads-
inflytande. | detta hénseende skulle den sammanslagna enheten vara 6verlagsen
sina konkurrenter, eftersom den skulle ha exklusiv kontroll  Over
distributionsledningar som & [...]* ganger langre an alla dess konkurrenters
tillsammans. Enheten skulle fa denna stdllning framst tack vare Air Liquides
befintliga rérledningsnét, men genom den foreslagna koncentrationen skulle aven
ledningsnét i industriregioner i Forenade kungariket tillkomma. Den strukturella
fordel som Air Liquide/BOC skulle ha i de regioner som tacks av deras
rorledningar skulle ge foretagen majlighet att koncentrera sig pa andra omraden.
Inga andra leverantérer skulle kunna konkurrera pa ett liknande sétt.

Den sammanslagna enheten skulle kunna anvénda sin dominerande stallning for att
utdvainflytande pa bulkmarknadernai Frankrike, Forenade kungariket och Irland

88.

89.

90.

For en beskrivning av Air Liquides och BOC:s dominerande stéllning pa
marknaderna for gaser i bulk och gasflaskor i Frankrike och Férenade
kungariket/Irland héanvisas till punkterna 152-183. | punkterna 89—-91 beskrivs hur
denna dominerande stéllning kan anvandas for att utdva inflytande i konkurrensen
om tonnagekunder.

En industrigasleverantér som har etablerat en kundrelation for leveranser i bulk ar
normalt den som & bast lampad att bedéma kundens efterfréagan. | granslinjen
mellan tonnage- och bulkmarknaderna kan efterfragan tillgodoses bade genom
leveranser pa plats och leveranser av flytande gas. Till kunder med en efterfragan
p& 20-100 ton/dag levererar parterna mer och mer genom sma anlaggningar pa
plats. (For kvéave har Air Liquide nastan [...]* sadana kontrakt i Frankrike och
BOC har fler an[...]* i Forenade kungariket. Nér det galler syre kan PSA-, VPSA-
och aven kryoanléggningar byggas for runt eller under 100 ton/dag). Nér detta &
falet eller nar en kunds efterfrdgan vaxer kan den dominerande leverantGren
anvanda sina befintliga bulkkontrakt som maktmedel for att skaffa sig
tonnagekontrakt. Om det kan forutses att kundens efterfragan kommer att motivera
tonnageleveranser nar kundens bulkkontrakt [6pt ut & den dominerande
leverantéren nastan alltid forst med att foresla en tonnagelGsning, eftersom han
kanner till kundens behov. Den dominerande leverantéren kan bygga pa den
befintliga relationen till kunden n&r han utformar och forhandlar sitt erbjudande.
Om en kunds efterfragan ror sig & tonnagehdllet under bulkkontraktets 10ptid &
den dominerande leverantdren per definition den enda leverantér som kan erbjuda
tonnageleveranser.

Mogjligheten att "flytta" vissa bulkkunder till tonnageleveranser ger den
dominerande leverantoren en logistisk flexibilitet som ger en Overgripande

26 Anekdotiska bevis som samlats in under undersdkningen visar hur en rérledningskunds stallning kan

forsamras. Vid en Gversyn av ett rorledningskontrakt tillkom t.ex. olika konkurrensklausuler, sdsom en
klausul om ensamrétt, en klausul om en |6ptid pa 6ver 15 & och en sk. "engelsk klausul" (en
skyldighet for kunden att dverlamna konkurrerande anbud till den dominerande leverantdren) under
forlangningen av ett [angfristigt avtalsforhallande.
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91.

kostnadsfordel. Nér den dominerande leverantdren till exempel far en ny
tonnagekund, kan han bygga en stérre pa plats-anlaggning for att vinna extra
kapacitet for bulkmarknaden. Genom att ansluta den nya kunden till en rérledning
kan den dominerande leverantbren forbéttra kapacitetsutnyttjandet for den
rorledningen. Om den dominerande leverantoren har en begransad
produktionskapacitet for flytande gaser i en viss region, t.ex. pad en vaxande
marknad, skulle han & andra sidan kunna |6sa denna situation genom att flytta en
bulkkund till tonnagemarknaden.

| teorin skulle man kunna hévda att andra industrigasforetag ocksa kan bygga pa
befintliga avtal om bulkleveranser for att fa tonnagekunder. Air Liquide och BOC
har dock sarskilt goda forutséttningar att anvanda sina kundrelationer for
bulkleveranser som ett maktmedel nér de soker tonnagekontrakt, eftersom de har
en mycket stark (dominerande) stallning som bulkleverantorer pa sina respektive
hemmamarknader. Pa en mera balanserad marknad kan det vara sa att manga
kunder, sarskilt stora foretag, har fler an en bulkleverantor eller byter
bulkleveranttrer oftare. Ett féretag som dominerar en nationell bulkmarknad &r
sannolikt den enda vamgjligheten for manga kunder. Genom att kombinera en
stark stallning pa flera viktiga bulkmarknader, skulle den anméalda transaktionen
kombinerade fordelar Air Liquide och BOC har till f6ljd av sin dominans.

Den foreslagna transaktionen skulle kombinera tva konkurrenter med ledande
teknik och kapacitet att genomfora proj ekt

92.

93.

94.

Det réder enighet i branschen om att teknik & en viktig faktor som ger en
leverantér majlighet att sarskilja sig fran sina konkurrenter. Inom tonnagesektorn
ar produktionsteknik (processteknik) en central konkurrensparameter. Att leverera
industrigaser fran stora anlaggningar pa plats & starkt kapitalintensivt och en
avancerad processteknik kan ge en leverantor kostnadsfordelar, till exempel i fréga
om energiforbrukning, minskade utslépp och kapitalutgifter. Den anmélande parten
bekréftade processteknikens betydelsei sitt svar pa meddel andet om invandningar.

Air Liguides och BOC:s starka FoU-potential framgdr av deras utgifter och
anlaggningar for FoU. Ar 1998 hade Air Liquide en total budget for FoU pé
[...]* miljoner euro. Foretaget hade [...]* forskare anstdllda vid [...]*
forskningscentrum, gjorde [...]* uppfinningar och |amnade in [...]*
patentansokningar. Air Liquide har [...]* industriella partnerskapsavtal och [...]*
internationella samarbetsavtal med universitet. Air Liquides ingenjorsavdelning
(med [...]* anstéllda i hela varlden) ritar och bygger gasanl&ggningar. BOC:s
utgifter for forskning och utveckling 1998 var [...]* miljoner euro. Foretaget har
over [...]* forskarei [...]* storre och flera mindre forskningscentrum, som técker
bade processystem och nyckelindustrier som elektronikindustrin (BOC Edwards).
BOC har ocksa ett stort antal |6pande samarbetsavtal avseende FoU med tredje parter.
BOC har koncentrerat sin varldsomspannande kapacitet for anldggningskonstruktion
till affarsomradet processystem.

Air Liquide och BOC har en omfattande och mycket avancerad teknologi for

anléggningskonstruktion  och,  vilket &  viktigt, know-how  inom

ingenjorsvetenskap. Bada foretagen & marknaddedare inom exempelvis

produktion av gaser med hog renhet for elektronikindustrin. Air Products har

bekréftat att BOC & mycket konkurrenskraftigt nér det galler mindre anléggningar,

med en kapacitetsniva pa 150-350 ton/dag. Aven om kryogenisk produktionsteknik
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95.

96.

97.

som anvands for stora anlaggningar pa plats kanske inte kommer att andras pa ett
grundlaggande sétt i framtiden, & det en viktig tillgang att ha formaga att géra och
genomfora fortlGpande forbattringar. Air Liquide skulle f& obegransad tillgang till
al BOC:s processteknik och know-how avseende anlaggningskonstruktion.
Kommissionen maste anta att Air Liquide &en skulle forvarva BOC:s FoU-
centrum i USA (forutom forskningscentret i Forenade kungariket, BOC Edwards).

Kapaciteten att planera, leda och genomfora stora projekt pa plats & minst lika
viktig som att ha en bred portf6lj av tekniker. Air Liquide och BOC tillhor den
grupp pa fyra industrigasforetag som branschanalytiker anser vara ledande i detta
hénseende. Exempelvis har [...]* av valdens stérsta syreanldggningar (en
kapacitet pa over [...]* ton/dag) byggts av Air Liquide.

Bada foretagen har ocksd ledande icke-kryogenisk teknik, i synnerhet inom
avancerad teknik for VPSA-generatorer. Air Liquide & véarldens storsta leverantor
av sma membrangeneratorer som kan producera kvéave med en renhet pa 99,9 %.
Dessa tekniker gor det magjligt att utvidga anvandningen av pa plats-verksamheten
till att &ven avse anvandare av mindre volymer (under 100 ton/dag), en strategi som
Air Liquide har anvant med framgang (néstan [...]* sma pa plats-kontrakt).

Den sammanslagna enheten skulle bli ledande pa andra omraden, t.ex. for
kombinerad produktion av gaser, elektricitet och anga (s.k. "utokat anbud"). Den
skulle ocksa vara béttre [ampad &n konkurrenterna att betjana kunder inom nyckel-
industrier, som elektronikindustrin, dar kontrakt avseende mycket stora volymer
kan erhdllas. Air Liquide har koncentrerat [...]* av sin FoU pa denna sektor och &r
ledande inom branschen nédr det géller att erbjuda en omfattande "total gas- och
kemikalieforvaltning”, som omfattar logistik, upptéckt, overvakning, atervinning
och processintegration hos kunden. BOC har kunnat exponera sig avsevart inom
elektroniksektorn genom sitt dotterbolag BOC Edwards. Bada foretagen erbjuder
elektronikindustrin ett omfattande varusortiment, som tacker pa plats-produktion
av standardgaser med hdg renhet, specialgaser och processutrustning for kunden.

Air Liquide/BOC:s kombinerade starka globala narvaro skulle ge ytterligare
fordelar i forhallandetill multinationella kunder

98.

99.

Air Liquides strategi ar att folja sina stora tonnagekunder (Iledande industriforetag)
med gasleveranser i hela varlden. | Air Liquides arsredovisning for 1998 beskrivs
denna strategi: "Air Liquide fortsédtter sin globala utveckling att félja och betjana
sina kunder i hela vérlden". Sadana partnerskap har "mdjliggjorts genom Air
Liquides globala nérvaro". BOC, som har verksamhet i 6ver 50 lander, anses i
allménhet ha den mest omfattande globala téckningen av alla industrigasforetag.
Dess globalainriktning har lett till att verksamheten nyligen omorganiseradesi fyra
globala " affarsomraden”.

Av kundernas svar framgér att global nérvaro inte & en nédvandig forutséttning for
att kunna konkurrera om tonnagel everanskontrakt, eftersom de flesta kunder letar
efter den basta leveransGsningen pa en viss regional marknad. En global narvaro
ger eméllertid ett industrigasforetag en konkurrensfordel vad géller multinationella
kunder. Ett industrigasforetag som har etablerat en afférsrelation med en kund och
visat sin pdlitlighet i en region har en referensi konkurrensen om tonnagekontrak i
en annan region. Ett gasforetag med global tackning har ocksd béttre
forutsattningar att erbjuda en kund férmaner (t.ex. rabatter) i ett land i utbyte mot
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ett nytt kontrakt i ett annat land. Enligt marknadsaktorer & formagan att arbeta
globalt sarskilt en fordel i affdrerna med kunder i elektronikbranschen.
Industrigasforetag med begransad global nérvaro, som Linde, Messer och AGA,
har en nackdel i konkurrensen om sadana kunder.

Konkurrenternas stallning

Den sammanslagna enhetens styrka skulle avskracka de aterstdende kon-
kurrenterna fran att agera kraftfullt

100.

101.

102.

Air Liquide/BOC skulle bli den starkaste tonnageleverantdren i ala relevanta
avseenden. Vissa av deras styrkor & av allmén natur (teknik, kapacitet att
genomféra projekt, infrastruktur over flera lander). Dessutom kommer den
sammanslagna enheten att ha sérskilda regionala styrkor (stark regional stallning,
kontroll 6ver rérledningsnéat, dominans pa nationella bulkmarknader).

Ingen av konkurrenterna har en saddan samlad styrka som Air Liquide/BOC.
Eftersom konkurrenterna ligger efter pa dessa allménna omraden skulle de &ven fa
mindre incitament att forsoka gora mera betydande inbrytningar i Air
Liquide/BOC:s regionala fasten, dar de skulle métas av sarskilt starkt motstand. Att
regional styrka och évergripande styrka kombinerasi en enhet skulle darfor kunna
leda till att EES-marknaden i praktiken delas upp i ett stort vasteuropeiskt omrade
som helt kontrolleras av Air Liquide/BOC & ena sidan, och resten av Europa & den
andra.

Att Air Liquide/BOC och dess konkurrenter har kontakter pa manga marknader &r
ytterligare en omstéandighet som hammar konkurrensen. Var och en av de
aterstaende konkurrenterna konkurrerar med Air Liquide/BOC pa nationella bulk-
och/éller flaskmarknader dar Air Liquide/BOC ocksd &r starka (se t.ex. tabell 9).
Varje konkurrent skulle darfér ha incitament att avsta fran aggressiv konkurrens,
for att inte utsétta sig for motatgarder fran Air Liquide/BOC.

Marknadsaktorer betraktar flertalet aterstaende tonnageleverantorer som "andra
klassens' konkurrenter

103.

For en generell bedomning av de aterstdende tonnageleveranttrernas konkurrens-
massiga styrka |onar det sig att beakta industrigasforetagens egna asikter. | en
intern studie som Air Products har utarbetat och som inte enbart avser
tonnagemarknaden?’, skiljer man mellan "forsta klassens' industrigasforetag och
"andra klassens'. Air Liquide, BOC, Air Products och Praxair hor till den forsta
gruppen och Linde, AGA och Messer till den andra. Det bor noteras att enligt den
analysen ligger Linde, AGA och Messer efter i fraga om bland annat "kapacitet att
genomfora stora projekt for anléaggningar pa plats'. Denna bedémning delas av
branschanal ytiker2s,

27

"Industrial Gas Industry Overview", maj 1999, ingiven till Federal Trade Commission som en del av

Air Products anmélan enligt HSR act.

28 NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari 1997, s. 73.

26



104. Ingen av de aerstdende konkurrenterna har Air Liquide/BOC:s specifika styrka pa
tonnagemarknaden (Europaomfattande infrastruktur, kontroll Gver ett stort ror-
ledningsnat, stark regional stédllning och stark stélning pa nationella
bulkmarknader) i liknande utstrackning.

De kopplingar mellan Air Liquide och Air Products som skapas genom det
gemensamma forvarvet och uppdelningen av BOC skulle minska incitamenten att
konkurreraytterligare

105. Aven om Air Products kan betraktas som ett av de ledande foretagen nér det galler
produktionsteknik och genomfdrande av projekt for anléaggningar pa plats, har
foretaget en begrénsad marknadsandel i Europa (5-10 % for syre och 10-15 % for
kvave)?s,

106. De kopplingar mellan Air Liquide och Air Products som skulle skapas genom det
gemensamma forvérvet och uppdelningen av BOC gor det troligt att Air Products
inte skulle konkurrera aggressivt med Air Liquide/BOC (se punkterna 223-243).

Sammanslagningen av Linde och AGA skulle, om den genomfdrs, inte minska de
konkurrenshammande effekter na av den foreslagna koncentrationen

107. | frdga om marknadsandelar &r Linde den nast viktigaste konkurrenten (15-20 %
for syre och 15-20 % for kvave). Om Linde kdper AGA kommer marknadsandelen
att okartill 25-30 % for syre och 15-20 % for kvave. Skillnaden i marknadsandelar
i forhdlande till Air Liquide/BOC kommer dock fortfarande att vara betydande,
namligen [...]* for syreoch [...]* for kvave.

108. Linde anses generellt vara ett av de ledande foretagen nér det géller produktions-
teknik (processteknik) for kryogeniska luftsepareringsanlaggningar. Linde har en
stor intern bygg- och anléggningskapacitet. Pa vissa omraden saknar foretaget dock
teknik. Det har t.ex. ingen konkurrenskraftig teknik for membranseparering for
kvaveproduktion, en lénsam och vaxande sektor. Sammanslagningen med AGA
kommer inte att 6ka Lindes tekniska kompetens, eftersom AGA inte har ndgon
verklig expertis inom anlaggningskonstruktion. AGA anvander faktiskt for
narvarande Lindes teknik palicens.

109. | sitt svar pd meddelandet om invandningar framhdll den anmélande parten Lindes
kapacitet for anlaggningskonstruktion och dess verksamhet med anléggnings-
forsaljning, sarskilt vad géller stora kryogeniska luftsepareringsenheter. Linde AG
ar ett diversifierat bolag som bedriver sin industrigasverksamhet som en av fyra
affarsavdelningar ("Werksgruppen'). Luftsepareringsenheter pa plats byggs inte av
Lindes industrigasavdelning ("Werksgruppe Technische Gase'), som sedan
november 1999 &r ett separat dotterbolag till Linde AG, utan av Lindes bygg- och
anléggningsavdelning  ("Werksgruppe Anlagenbau”). Lindes Werksgruppe
Anlagenbau genomfor ocksa byggprojekt i en rad sektorer som saknar samband
med industrigaser. Foretaget har tillhandahallit kryogeniska luftsepareringsenheter
till Werksgruppe Technische Gase och till andra industrigasféretag. | det avseendet
arbetar Lindes Werksgruppe Anlagenbau som vilket annat byggforetag som helst.

29 NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari 1997, s. 73.
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Linde anforde vid hearingen att fOretaget inte kan se varfor dess verksamheter
inom anlé&ggningsférsaljning skulle starka dess verksamheter inom gasleveranser.

110. Det forefaller darfér som om Lindes verksamheter med konstruktion och
forsdjning av anléggningar inte leder till ndgot annat &n att de sdkerstdler att
foretagets kryoteknik generellt finns tillgéanglig for andra industrigasforetag. Linde
Okar inte sina egna utsikter att vinna tonnagekontrakt direkt genom att leverera
utrustning till andra industrigasforetag. Utrustningsleveranser genom byggkontrakt
och gasleveranser enligt langfristiga leveransavtal &r tva olika produktmarknader,
som kréver olika typer av konkurrensstyrka. Linde har t.ex. inte tillgang till nagra
stora rorledningsnét. Detta begransar foretagets utsikter att vinna nya
tonnagekunder i viktiga industriomrdden dar andra konkurrenter har
rorledningsnét, vilket utgor en strategisk nackdel.

111. | konkurrensen om tonnagekontrakt & formagan att planera, genomfora och leda
stora projekt pa plats minst lika viktig som teknisk expertis. Industrianalytiker
anser att Linde i detta hénseende ligger efter "forsta klassens” industrigasfdretagse.
Det faktum att Linde har vunnit och genomfort jamforelsevis fa stora kontrakt
avseende anléggningar pa plats under de senaste fem aren (se tabell 3) forefaller
bekréfta den bedomningen3t. Linde har ocksa hittills féredragit att bevilja licenser
for sin teknik till andra industrigasforetag eller att bygga anlaggningar som
underleverantor till andra foretag. Detta tyder pa att Linde har intagit en relativt
forsiktig hdllning i fraga om att genomféra projekt direkt.

112. Vid bedémningen av vilket konkurrenstryck Linde/AGA skulle kunna utéva maste
man beakta att Linde/AGA skulle ha en viss regional styrka. | likhet med Air
Liquide/BOC, men i mycket mindre skala, skulle Linde/AGA faen stark stéllning i
vissa "hemmaregioner" (Osterrike, Skandinavien och vissa regioner i Tyskland).
Det finns en risk for att Linde/AGA skulle koncentrera sig pa dessa regioner, dar
enheten har specifika konkurrensfoérdelar och mindre risker, och dérigenom minska
den 6vergripande konkurrensen.

Det ar intetroligt att Messer och Praxair kommer att konkurrera effektivt

113. Varken Messer eller Praxair har Air Liquide/BOC:s sarskilda styrka i samma
omfattning.

114. Messer ligger betydligt efter i fraga om marknadsandelar (10-15 % for syre och 5
10 % for kvave) och antal erhdlina kontrakt (se tabell 3). Messer har expertis inom
anlaggningskonstruktion men har strategiska nackdelar i forhdllande till Air
Liquide/BOC. Att Messer &r betydligt mindre &n branschledarna Air Liquide/BOC
och andra storre aktérer (t.ex. Air Products) & en ytterligare nackdel, sarskilt i
konkurrensen om stora projekt som kraver stora finansiella investeringar. Messer
har okat sin skuldsattningsniva betydligt under senare & och kan darfor sakna den
finansiella styrka som kravs for att investera i projekt for leveranser pa plats i
framtiden. Messer har inte heller ndgon global verksamhet.

30 Sefatnot 29.

31 Linde har dock vunnit fler kontrakt for sméa anl&ggningar pé plats (under 100 ton/dag).
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115.

116.

(d)

Praxairs stéllning i Europa & begransad (med en marknadsandel pa mindre &n 5 %
for syre och pa 5-10 % for kvave). Foretaget ar framst starkt pa de amerikanska
marknaderna.

Vid beddmningen av den framtida konkurrensen fran Praxair pa tonnagemarknaden
i EES, méaste man bedoma Praxairs ekonomiska incitament att konkurrera aktivt.
Praxair anforde vid hearingen att foretaget trots sin tekniska kapacitet inte har
kunnat forvarva ndgon storre marknadsandel i Europa. Foretaget anser sig ha sma
utsikter att vinna kontrakt i konkurrens med stora dominerande leveranttrer.
Praxair hévdade att det inte & troligt att féretaget gor négra storre investeringar for
att expandera sin europeiska narvaro i framtiden. Det férefaller som om Praxair
trots sin tekniska kapacitet anser att det ar ekonomiskt rationellt att prioritera
investeringar i andra delar av varlden, dar foretagets tillvaxtpotential ar storre. Det
& darfor inte troligt att Praxair skulle utmana parternas kombinerade stéllning pa
tonnagemarknaden i EES i en utstrackning som skulle avl&gsna deras dominerande
stallning.

Kundernas stallning och tilldelning av kontrakt

Ett starkt koncentrerat utbud stalls mot en mycket mindre koncentrerad
efterfragan

117.

118.

119.

120.

Kunder pa den europeiska tonnagemarknaden stér redan infor en starkt
koncentrerad utbudsstruktur. Det finns for narvarande fa (inte fler an sju) tonnage-
leverantorer pa marknaden. Deras antal skulle kunna minska till fem. Av dessa
leverantOrer &r vissaklart mindre kvalificerade &n andra.

Den foéredagna koncentrationen skulle minska kundernas valmgjligheter
ytterligare. Att BOC forsvinner som en galvstandig konkurrenskraft skulle géra
utbudsstrukturen @nnu smalare, inte bara for att det blir farre konkurrenter utan
framst for att en av de fa ledande tonnagel everantorerna skulle forsvinna. BOC &r
ett av de fa "forsta klassens' industrigasféretag som har ledande teknik, stor
investeringskapacitet och expertis fér genomférande av projekt.

Efterfragesidan & & andra sidan mindre koncentrerad. En rad branscher behtver
syre och kvéve i tonnageform, t.ex. branscherna for stal, metall (jarnhaltig och
icke-jarnhaltig), kemi, petrokemi, raffinering, elektronik och glas. | var och en av
dessa branscher finns det ett stort antal (potentiella) kunder. Mer @n 100 kunder har
begéart in anbud om stora anléggningar pa plats (med en kapacitet pa 6ver 100
ton/dag) under de senaste &ren i Europa. Om efterfrdgan pa mindre (men anda
betydande) anlaggningar pa platsi grandinjen mellan bulk- och tonnagel everanser
(med en kapacitet pa 20-100 ton/dag) skulle rdknas med, skulle kunderna vara
annu fler.

| stél- och kemi/petrokemiindustrin finns det stora kunder. Den anméalande parten
hévdar att vissa av dessa kunder & storre an Air Liquide. Det &r dock inte klart hur
kundens storlek okar hans férhandlingsstyrka. Kundernas inflytande bestdams inte
av ett foretags storlek utan av hur koncentrerat utbudet och efterfragan &r. Ingen
enskild kund star for en betydande andel av tonnageleveranserna i EES och
inkdpssidan & betydligt mindre koncentrerad an utbudssidan.

Det ar inte alla kunder som koncentrerar sina inkdp till huvudkontorsniva eller
som far forhandlingsstyrka genom att anvanda inkOpta volymer som maktmedel
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121. Air Liquide anfor i sin anmélan att tonnagekunderna i huvudsak utgors av ett fatal
stora foretag med verksamhet i hela vérlden (stél- kemi- och raffineringsforetag)
och att de i allménhet har centraliserade inkdpsfunktioner. Air Liquide havdar
ocksa att kunderna efterfragar stora volymer gas och att de darfor har en mycket
stor forhandlingsstyrka gentemot gasleverantorerna.

122. Kommissionens undersokningar har emellertid inte bekréftat att tonnagekunderna
endast utgors av ett fatal stora multinationella foretag. Dessutom har dven foretag
som gor centraliserade inkop uttryckt att det & motigt att forsbka utmana
gasleverantdrernas inflytande.

123. Inom vissa branscher utgdr kostnaderna for industrigaser en storre andel av
kundernas produktionskostnader @n i andra branscher. Exempelvis levereras
mycket stora mangder syre och argon till ett stalverk, vilket utgor en betydande
andel av stélverkets rorliga kostnader. De méngder syre och kvéve som levereras
till ett kemiféretags produktionsanlaggning kan vara stora i absoluta tal, men de
utgor endast en relativt liten andel av kundernas kostnader. Enligt den anmélande
parten utgor syre och kvave normalt ca 3 % av kostnaderna for de produkter for
vilkas produktion de & nodvandiga. | de flesta fall & kundens verksamhet
beroende av leverans av en viss faststélld mangd gaser och kostnaderna for
eventuella avbrott i leveranserna kan vara mycket htga. Dessa aspekter pavisar att
efterfrégan tenderar att vara oelastisk ur prissynpunkt. Enbart det faktum att
inkopet avser stora méangder betyder darfor inte att kunderna kan utdva inflytande i
forhandlingarna med gasleverantorerna.

124. Infoérandet av konceptet "utdkat erbjudande” eller "utility island”, som i huvudsak
innebar kombinerad el- och angproduktion, kommer att medféra lagre kostnader
for bade industrigasleverantorer och kunder men det kommer &ven att minska
kundens forhandlingsstyrka. Genom att industrigasforetaget inte bara levererar
gaser utan aven producerar € och anga kombinerat kan det tillgodose bade sina
egna behov av elektricitet (for att driva pa plats-anlaggningen) och kundens behov
av anga (vilket kemiforetag normalt behdver). Air Liquide var féregangare med
denna metod och har hittills haft de storsta framgangarna med den. Ett sa
omfattande tillhandahdllande av nyttigheter har mera gemensamt med ett
samriskforetag an med ett traditionellt leveransavtal. Kunderna kan dra nytta av att
nyttigheterna tillhandahdlls externt, men det blir svarare fér dem att bryta den
symbiotiska relationen till industrigasféretaget nar kontraktet val |6per ut. Kundens
forhandlingsstyrka kommer till sist att minska.

De befintliga forfarandena for tilldelning av kontrakt &ar otillrackliga for att
begransa parternas styrka

125. Air Liquide pastar i sin anmdlan att tonnagemarknaden & en "budgivnings-
marknad" och att det darfor ar tillrackligt att det finns ndgon annan anbudsgivare
(&ven en enda) for att sékerstélla ett konkurrensméssigt resultat. Den anmalande
partens definition av "budgivningsmarknad" & dock inte klar. Om detta begrepp ar
avsett att karakterisera en formell budgivningsprocess & det tydligt att det
sedvanliga forfarandet pa tonnagemarknaden inte foljer en sadan process. | en
typisk budgivningssituation, t.ex. pa omradet for offentlig upphandling, publiceras
anbudsinfordran pa ett sadant sétt att alla konkurrenter informeras. Konkurrenterna
kan lamna anbud pa grundval av samma information och p& samma villkor och
beslutet om att tilldela kontraktet fattas efter en utvérdering av dessa anbud.
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126.

127.

128.

129.

130.

131.

Kommissionens undersokning har visat att man bor skilja mellan olika forfaranden
for tilldelning av stora pa plats-kontrakt. Det finns inget standardiserat
anbudsforfarande. Kunder och konkurrenter har framhdllit de aspekter som anges i
punkterna 127, 128 och 129 som typiska.

Planering av en pa plats-anlaggning och utformning av uppdragsbeskrivningen.
Air Liquide har géalv angett att industrigasforetag (de potentiella leverantdrerna)
ofta for en dialog med sina (potentiella) kunder pa projektets utformningsstadium.
Kundforetag soker ofta rad fran industrigasforetag nér de planerar en
tonnagel6sning. Sa & ofta falet nér stora, kundanpassade pa plats-anlaggningar
behovs, eftersom sadana projekt & komplexa sava i fréga om teknik som
projektplanering och projektledning2. | sadana fall forlitar sig de flesta kunder pa
rad fran ett kompetent industrigasforetag for att identifiera och specificera den
béasta tekniska losningen for den efterfragade kapaciteten, renheten och
flodestakten, alternativen och parametrarna for utformningen av anlaggningen,
lampliga back-up-l16sningar, miljohansyn m.m. Denna inledande dialog kan paga
under en langre tidsperiod, upp till 18 manader, under vilken méten halls pa
expert/ingenjorsniva och detaljerade tekniska diskussioner &ger rum. Processen
utmynnar i en kundanpassad 16sning for det specifika industriomrédet. Atminstone
en potentiell leverantor kommer darfor att bidra i betydande man till att definiera
uppdragsbeskrivningen for en stor pa plats-anlaggning. Denna process ligger nara
en gemensam projektutveckling.

Anbudsinfordran. Kunder har bekréftat att anbudsinfordringar for pa plats-
leveranser normalt inte publiceras. De flesta kunder kontaktar ett eller flera
industrigasforetag (framst skriftligen, men &en muntligen) och begér in ett anbud.
Uppdragsbeskrivningen varierar fran en beskrivning i stora drag till en fullt
detaljerad beskrivning.

Bedlutsfattande och ytterligare férhandlingar. Nar anbuden véal har kommit in ager
ofta ytterligare forhandlingar rum med den dominerande leverantdren (pa grundval
av villkoren i dvriga ingivna anbud) eller med andra konkurrenter som har svarat
(pa grundval av anbuden fran den dominerande leverantoren och andra
leverantorer). Pa denna grund fattar kunden sitt anskaffningsbes! ut.

Kommissionens beddmning av huruvida forfarandena for kontraktstilldelning
skulle kunna begrénsa parternas marknadsinflytande anges i punkterna 131-144.
Den bygger pa de ovanndmnda aspekterna.

Det maste forst noteras att de anbudsforfaranden som tonnagekunderna anvander
med f& undantag inte & nagra objektiva anbudsforfaranden, med objektiva och
klart faststallda kriterier for tilldelningen av ett kontrakt (t.ex. |agsta pris), utan helt
enkelt forhandlingar som fors i varierande grad med olika leverantérer.

32 N&r mindre anl&ggningar pé plats som bygger pé standardteknik (PSA, VPSA, sma kryoanldggningar)
behdvs kan kunden ha strre méjlighet att specificera uppdragsbeskrivningarna utan radgivning fran
ett industrigasforetag. Sarskilt stora multinationella foretag kan bygga pa sina erfarenheter fran andra
sadana anlaggningar pa andra industriomraden, sarskilt om dessa anlaggningar inte & anpassade for
specifika behov.
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132.

133.

134.

135.

136.

137.

| de flesta férhandlingsforfaranden har konkurrenterna mgjlighet att &ndra sina
anbud och erbjuda olika villkor under forhandlingarnas gang. Den anmalande
partens exempel bekraftar detta. Enligt den anméande parten ger detta kunderna
mojlighet att spela ut leverantérer mot varandra for att fa en béttre affar. Den
majligheten begransas emellertid av olikainslag i férhandlingsforfarandet.

For det forsta valjer kunden ofta att vanda sig till den dominerande leverantoren for
rad rorande specifikationen av den nya anlaggningen och uppdragsbeskrivningen,
eftersom han har ett etablerat arbetsforhdllande med den dominerande
leverantoren33. Den vanliga processen for tilldelning av kontrakt involverar darfor
ofta den dominerande leverantdren pa ett tidigare stadium an konkurrenterna. Den
l6sning for pa plats-anlaggningen som foreslas & ofta den som den dominerande
leverantOren har varit med om att utforma och som motsvarar dennes kapacitet.

Den dominerande leveranttéren kan ldmna det mest ekonomiska anbudet genom att
anvanda sig av sin befintliga leveransrelation och den inledande investeringen.
Detta ar fallet bade nér ett pa plats-arrangemang kommer upp for fornyelse och nér
det kravs forlangningar eller andringar av befintliga avtal (fér en narmare
beskrivning, se punkt 58-61). Denna preferens till nackdel for utomstaende
konkurrenter kan begransa incitamenten for andra leverantorer att konkurrera sa
starkt som de skulle gora i ett anbudsforfarande dar de kan lamna anbud pa lika
villkor (éller alls lamna anbud). Detta har bekréftats av svaren fran vissa kunder34.

De flesta kunder som kontaktats har faktiskt svarat att den dominerande
leverantéren har en fordel vid budgivningen for ett kontrakt for en pa plats-
anlaggning, sarskilt nar ett befintligt leveransavtal skall forléngas.

| vissa situationer kan preferenserna fér den dominerande leverantdren vara sa
uttalade att en kund finner det svart att fa in konkurrerande anbud. Detta tenderar
att vara fallet om det kontrakt som skall tilldelas inte & attraktivt nog och
utsikterna till framgéng alltfor begransade for att motiverainvesteringen i att 1amna
ett anbud. En sadan situation uppstar nar en kund vill laggatill ytterligare kapacitet
till ett befintligt leveransavtal (t.ex. nar kunden har ett kontrakt for pa plats-
leverans med den dominerande leverantdren for 1 200 ton/dag syre och behtver
leveranser av ytterligare 350 ton/dag). Nér en kund har ett kontrakt for
rorledningsleverans &r utsikterna att utomstaende konkurrenter skall 1amna anbud
ocksa begransade (se punkterna 85 och 86 for en narmare beskrivning). | sddana
situationer kan konkurrenterna helt enkelt anse att det & oattraktivt att |amna ett
anbud mot alla odds och kunden har inget annat val &an att falla tillbaka pa sin
nuvarande leverant6r. Enskilda kunder har bekréftat dessa farhagor.

FoOr det andra &r det sa att alla leverantorer som har kapacitet att |amna ett anbud
kanske far kannedom om anbudsinfordringar avseende stora pa plats-projekt, men

33 Det & i princip tankbart att en kund soker alternativa réd om projektets utformning frén flera

potentiella leverantorer. Det kan emellertid antas att endast mycket stora féretag skulle anvanda sig av

en sadan strategi. Under understkningen har inget fall dar ett sddant tillvagagéngssitt anvants

patraffats.

Det kan naturligtvis finnas undantag, sdsom stora "prestigeprojekt”, som flera gasforetag & angelagna

om att vinna. Denna beddmning &terspeglar den generella tendensen.
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138.

139.

140.

141.

142.

143.

sa & inte alltid fallet for de manga medelstora eller mindre kontraktsmajligheterna.
| sddana fall kan endast ett begransat antal konkurrenter 1amna anbud, eftersom
kunderna normalt inte publicerar anbudsinfordringar och ofta inte kontaktar alla
potentiella leverantorer. Den dominerande leverantoren uppmanas dock normalt att
l[amna anbud.

For det tredje behover leverantdrer mycket information om kunderna, deras
transaktioner och krav for att kunna utarbeta sina anbud. Den anmalande parten har
betonat att tonnagekontrakt normalt skraddarsys efter kundens specifika behov.
Den kunskapen gor leveranttren val &gnad att beddma vilka alternativ kunden har
(t.ex. att ersétta, fornya eller skjuta upp kontraktet) och vilka kostnader som &r
forenade med de olika alternativen. Under de péfdljande foérhandlingarna kan
leverantéren samla in ytterligare information. Om leverantéren har sadan
information har han mgjlighet att bedoma risken for att ett visst projekt dverges,
skjuts upp eller férminskas eller att kunden byter till en helt ny anléggning i stéllet
for att forlanga det befintliga avtalet. Denna kunskap ger en leverantér majlighet
att anpassa dSitt pris efter omstdndigheterna.  Kunder kan darfor ha
forhandlingsstyrka endast for marginella projekt.

Det rédande forhandlingsforfarandet pa tonnagemarknaden skiljer sig fran
klassiska anbudsforfaranden med hénsyn till denna insyn i kundernas
vamgjligheter och leverantdrernas mojligheter att anpassa sig till kundernas
beteende. Klassiska anbudsforfaranden & utformade for att undvika en sadan
insyn, for att forstérka kundens stéllning och sékerstélla en effektiv konkurrens
mellan leverantorerna pa lika villkor.

For det fjarde framgar det av det tidigare forloppet pa tonnagemarknaden att det
inte &r l&tt for kunder att byta mellan leverantorer. Det finns inga bevis for att
parternas marknadsandelar har varierat i nagon storre grad. Att de har en stark
stéllning pa regionala marknader motsiger ocksd den anmdande partens
instéllning. Bade Air Liquide och BOC har konsekvent haft mycket stora andelar
av tonnageleveranserna pa sina "hemmaterritorier" (se punkterna 67 och 68). Om
resultatet av varje kontraktstilldelning var helt 6ppet skulle man kunna férvanta sig
att parternas marknadspositioner var mycket mer instabila. Sa har inte varit fallet.

Den anmalande parten har dberopat flera kommissionsbeslut i koncentrations-
drenden till stod for sin asikt att anvandningen av anbudsforfaranden skulle minska
de farhagor i fraga om konkurrensen som stora marknadsandelar normalt ger
upphov till.

| sitt svar pa meddelandet om invandningar hénvisar den anméande parten till
kommissionens beslut av den 12 december 1996 i &aende nr IV/IM.692 —
Electrowatt/Landis. De relevanta uttalandena i det arendet avsdg dock sma
marknader som karakteriserades av att nya konkurrenter gick in pa marknaderna
och av att den tekniska innovationen (elektroniska komponenter) 1ag pa en sadan
niva att variationer i marknadsandelar var troliga. Inget av dessa indag foreligger i
detta drende.

| samma sammanhang hanvisar den anméalande parten till kommissionens beslut av
den 23 oktober 1998 i arende nr 1V/M.1298 — Kodak/Imation. | det beslutet var
dock férekomsten av upphandlingsforfaranden endast en av flera faktorer som
beaktades vid avgorandet om transaktionen skulle skapa en ensam eller kollektiv
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144.

dominerande stélining. En mera relevant faktor var att en prisdkning sannolikt
ledde till att kunderna snabbare bytte till en annan teknik, sarskilt till digitala
system. | det nu aktuella arendet finns det ingen konkurrerande teknik som skulle
kunna begransa parterna pa ett liknande satt.

Kommissionen drar slutsatsen att de forfaranden for tilldelning av kontakt som nu
anvandsi sig inte ar tillrackliga for att sékerstélla att varje potentiell leveranttr kan
lamna anbud pa lika villkor och behandlas pd samma sitt under forfarandet.
Resultatet av sadana forfaranden beror pa olika faktorer, sasom leverantorernas
styrka pa marknaden. Om en leveranttr, som den sammanslagna enheten efter den
foreslagna koncentrationen, har en mycket starkare stallning an andra ger ett sadant
forfarande den dominerande leverantéren majlighet att utnyttja sin stéllning for att
anpassa Sitt anbud till konkurrenternas och dérmed forsvaga deras stalning
ytterligare. Den Okade obalansen till forman for den sammanslagna enheten Air
Liquide/BOC skulle gora de nuvarande forfarandena annu mindre effektiva. Pa
grundval av dessa Overvdganden anser kommissionen att de nuvarande
forfarandena for kontraktstilldelning inte &r tillrackliga for att begransa parternas
marknadsstyrka.

Kunder har begrénsad insyn i kostnaderna och tillgriper vanligtvis inte
egenproduktion

145.

146.

Den anmédande parten havdar att kunder altid har en mgjlighet att investera i
inkdp av en luftsepareringsanléggning och driva den gélva. Inkdp av gaser och
inkdp av luftsepareringsanlaggningar & darfor tva likvardiga och utbytbara véagar
for kunderna att tillgodose sina behov. Enligt den anmélande parten har de flesta
kunder ndgon gang agt och drivit luftsepareringsanlaggningar. De har darfor
mycket goda mdjligheter att berdkna produktionskostnaderna, att berdkna
referensprisernafor gas och att insistera pa och fa de lagsta méjliga gaspriserna.

Kommissionens undersokning har inte bekraftat dessa pastdenden. Néar de
tillfragats om de anser att egenproduktion &r ett I6nsamt aternativ har de flesta
kunder svarat nekande. Det finns rimliga skél for detta. For det forsta lagger
foretag i de flesta branscher ut oprioriterad verksamhet patredje parter. Att géraen
stor kapitalinvestering i produktion av ett ramaterial skulle ga emot denna trend=s.
For det andra & det fa kunder som har tillracklig expertis och personal for att driva
och underhdlla stora luftsepareringsenheter, sarskilt som den relevanta tekniken
hela tiden utvecklas. Kunder kan normalt inte driva pa plats-anlaggningar lika
ekonomiskt som industrigasforetag, eftersom de inte kan dra nytta av férséljningen
av Overskottsproduktion av flytande gaser. FOr det tredje skulle kunder inte ha
kontroll dver konsekvenserna av deras inledande investering. Varje gang kunden
skulle behtva bygga ut kapaciteten, dka renheten eller géra andra &ndringar i den
befintliga anlaggningen, skulle han behdva gbra en ny investering. Mot bakgrund
av dessa omstandigheter &r ett hot fran en kund under avtal sférhandlingarna om att
bytatill egenproduktion knappast trovardigt.

35 Denna asikt delas av industrianalytiker, se t.ex. NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari

1997, s. 79.
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147. Det & i synnerhet inte berdttigat att pasta att inkOp av anléggningar och
gasleveranser i tonnage & "likvardiga och utbytbara® vagar for en kund att
tillgodose sina behov. | sitt svar pa meddelandet om invandningar beskriver den
anmdande parten hur kunden och leverantoren delar ("garanterar") risken i
samband med den stora investeringen i ett tonnagekontrakt. Om en kund véljer att
kopa en anldggning skulle han behdva béara den risken ensam.

148. Den anmalande partens uppgifter motsiger pastdendet om att det i allmanhet &
sannolikt att kunder koper in luftsepareringsenheter och byter till egenproduktion.
Av [...]* anbud som Air Liquide lamnat i Europa under de senaste fem aren,
Overvagde kunderna egenproduktion i endast [...]* fall. Av [...]* infordringar av
anbud om anlaggningsforsajning beslutade kunder i endast [...]* fall att faktiskt
kopa en anléggning, medan de ingick ett konventionellt gasleveranskontrakt i [...]*
fall. Mot bakgrund av dessa uppgifter kan anekdotiska exempel om egenproduktion
inte betraktas som representativa. En marknadsanalytiker vid BOC havdar att
foretagsintern produktion kan minska med upp till 2% per & och att
industrigasforetags forvarv av anldggningar for egenproduktion kan sta for en
tredjedel av tillvaxten pd marknadensé. | Air Liquides drsredovisning for 1998
bekréftas den utvecklingen. Dar anges: "Jarn- och stalindustrin ger en god bild av
den nuvarande trenden att 14gga ut syreproduktion pa tredje man". Sammantaget ar
tendensen att egenproduktion inte 6kar utan minskar.

149. De flesta kunder svarade att de hittills inte &gnat sig & egenproduktion av
industrigaser, att de inte har nagra detaljerade kunskaper om sina leveranttrers
kostnadsstruktur och att de inte, eller endast delvis, kunde éndra det pris som en
tonnageleverantor erbjudit. Det kan vara sa att kunder etablerar referenspriser for
industrigaser i avtalsforhandlingar, men deras mgjligheter att kontrollera
leverantérens kostnader i varje enskilt fall & fortfarande begransade. Aven om en
kund tidigare har drivit en luftsepareringsenhet & hans kunskaper formodligen av
begransat vérde, eftersom den relevanta tekniken utvecklas och varje stor
anlaggning paplats & kundanpassad.

(e) Sammanfattning om tonnagemar knaden

150. Genom den foreslagna koncentrationen skulle strukturen pa tonnagemarknaden
inom EES forandras. Koncentrationen skulle 6ka Air Liquides marknadsandel
betydligt genom att skapa den absolut storsta tonnageleverantéren och forstarka
dennes ledande stallning i forhallande till konkurrenterna. Ett stort och kompetent
industrigasforetags konkurrenspotential skulle forsvinna. Den nya enheten skulle
ha en starkare regiona nérvaro i hela Europa, som skulle kunna anvéndas som ett
maktmedel i konkurrensen om nya kontrakt. Den nya enheten skulle kunna forlita
sig pa en ytterligare styrka som konkurrenterna inte har. Genom den anmalda
transaktionen skulle tva ledande konkurrenters know-how, teknik och FoU-
kapacitet kombineras. Med hansyn till dess storlek skulle den nya enheten vara
béttre &gnad att konkurrera pd en kapitaintensiv marknad som kraver stora
investeringar. Det faktum att den nya enheten skulle vara mycket stérre an de flesta
av konkurrenterna skulle avskracka fran kraftfull konkurrens.

36 "BOC process systems. Global situation analysis'; handling ingiven till Federal Trade Commission
som en del av anmélan enligt HSR act.
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151.

152.

153.

Kommissionen drar darfor slutsatsen att den foreslagna koncentrationen skulle
skapa en dominerande stéllning pad marknaden for tonnageleverans av syre och
kvavei EES.

Bulk- och flaskmarknaderna

Den foreslagna koncentrationen skulle ge upphov till alvarliga farhdgor for
konkurrensen eftersom den skulle kombinera dominerande stallningar pa olika
nationella marknader, vilket skulle ledatill

—att den sammanslagna enheten skulle fa ckade méjligheter att undanréja eller
minska faktisk och potentiell konkurrens fran tredje parter och

—att faktisk och potentiell konkurrens mellan parterna skulle undanrdjas.

Dessutom skulle den foreslagna koncentrationen i betydande méan avskrécka Air
Liquide/BOC:s storsta konkurrent, Air Products, fran att konkurrera kraftfullt med
Air Liquide/BOC pa dessa marknader.
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(@ BOC:sdominerandestallningi Forenade kungariket och Irland

BOC har for de flesta gaser den absolut stérsta marknadsandelen pa bulk- och
flaskmarknadernai Férenade kungariket och Irland

154. BOC:s och dess storsta konkurrenters marknadsandelar p& marknaderna for bulk-

och flaskgaser i Forenade kungariket och Irland angesi tabell 6 respektive 737.
Tabell 6 — Forenade kungariket

| BOC | Air Products | Messer | Linde | Ovriga
Bulk
Syre [...]* 25-30% <5% <5%
Kvéve [...]* 35-40% <5% < 5%
Argon [...]* 15-20% <5% <5%
CO2 [...]* <5% 50-55% 35-40%
(Hydrogas)
Véte [...]* 55-60% < 5%
Gasflaskor
Syre [...]* 10-15% <5% <5%
Kvéve [...]* 25-30% 5-10% 5-10% <5%
Argon/Argon- | [...]* 20-25% <5% 5-10%
blandningar
Acetylen [...]* 15-20% <5% <5% <5%
(AGA)
CO2 [...]* 5-10% 35-40% <5%
Véte [...]* 30-35% <5% 5-10%
Tabell 7—Irland
BOC | Air Products
Bulk
Syre [...]* <5%
Kvave [...]* <5%
Argon [...]* 40-45%
CO2 [...]*
Viéte [...]* 25-30%
Gasflaskor
Syre [...]* 15-20%
Kvéve [...]* 25-30%
Argon/Argonblandningar [...]* 25-30%
Acetylen [...]* 10-15%
CO2 [...]* <5%
Viéte [...]* 15-20%

155. | Irland har BOC stora marknadsandelar for alla gaser. | Forenade kungariket har
BOC stora marknadsandelar séarskilt for atmosfariska bulkgaser (syre, kvave och

argon) och fér allaflaskgaser.

156. BOC har ett begransat antal konkurrenter. | Forenade kungariket finns endast tre
andra stora industrigasforetag, varav tva har begransade marknadsandelar (Messer
och Linde). | Irland & det bara Air Products som konkurrerar. Air Products har
som den enda konkurrenten av betydelse i bada landerna en mycket svagare
stéllning métt i marknadsandelar i de flesta marknadssegment. Avstandet mellan

37 Siffrornaavser 1998 och bygger pa foretagens omséttning for produkternai fréga.
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158.

159.

160.

161.

162.

163.

BOC och Air Productsi Irland & mérkbart for varje aktuell gas utom argon, som ar
en gas med 1ag volym och hogt véarde. Endast for syre som levererasi bulk ar Air
Products marknadsandel lika stor som BOC:s i Forenade kungariket. Denna
produkt &r forema for handel.

| sitt svar pa kommissionens meddelande om invandningar havdar den anméaande
parten att BOC:s marknadsandelar for luftgaser som levererasi bulk och gasflaskor
och for acetylen har minskat konstant under de senaste aren.

Kommissionen medger att BOC tidigare kan ha gjort en viss foérlust av
marknadsandelar men anser att detta argument inte &r tillrackligt for att vederldgga
kommissionens slutsats om dominans pa bulk- och flaskmarknaderna i Forenade
kungariket och Irland.

For det forsta hade BOC tidigare mycket stora marknadsandelar pa bulk- och
flaskmarknadernai Forenade kungariket och Irland och nastan monopolstélining pa
vissa marknader i Forenade kungariket och pa de flesta marknader i Irland. Aven
p& en marknad som domineras av en leverantor som har erdvrat en mycket stor
andel av utbudet kan marknadsandelar forloras i viss utstréckning under en langre
tid. Detta faktum utesluter intei sig att dominansen fortgar.

For det andra har BOC:s marknadsandelar genomgaende legat pa en hog niv4, trots
att foretaget forlorade marknadsandelar nar vissa nya aktorer gick in pa marknaden.
| Forenade kungariket har BOC:s andel av marknaden for syre, kvave och argon
som levererasi bulk samt syre, kvéave, argon/argonblandningar, acetylen, koldioxid
och véte som levereras i gasflaskor genomgaende varit stor ([...]*). BOC:s andel
av marknaden for bulk- och flaskgaser i Irland har genomgaende varit &nnu stérre
([...]*). Det har hittills inte forekommit ndgra sa stora variationer i
marknadsandelarna som skulle tyda pa att BOC:s marknadsandelar skulle minska
inom Overskadlig framtid.

De kompletterande uppgifter om marknadsandelar som BOC givit in i ett senare
skede av forfarandet Gverensstdmmer inte med de uppgifter som lamnades i
anmalan, vilka enligt den anmdande parten utgjorde bésta uppskattningar pa
grundval av aktuella uppgifter fran BOC. Kommissionen har inte tillracklig
kénnedom om grunderna for berékningen av dessa marknadsandelar och om vilken
metod som anvants. Aven om bedémningen skulle bygga p& marknadsandelar som
uppskattats i ett senare skede skulle de inte motbevisa kommissionens slutsats om
dominans pa de berérda marknaderna.

Den anmalande parten bestrider ocksa kommissionens slutsats om dominans pa
bulkmarknaden i FOrenade kungariket under hanvisning till sunkande priser. Den
anmalande parten pastar att priset i Forenade kungariket pa syre, kvéave och argon
som levereras i bulk har sunkit stadigt sedan 1985. Parten har inte |amnat nagon
narmare information om grunderna for de siffror som denna slutsats bygger pa.

Den anmalande parten havdade i sitt svar pa meddelandet om invandningar att den
tekniska utvecklingen har lett till en minskning av den investering som krévs for en
luftsepareringsenhet (med ca [...]* pa 15 &) och en minskning av den
genomsnittliga energiforbrukningen (med ca [...]* pa 15 &), varigenom
produktionskostnaden for flytande syre och flytande kvave har minskat (med [...]*
pa 15 &, vilket ocksd beror pa en minskning av energikostnaderna). En sadan
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164.

minskning av produktions- och energikostnaderna har ocksa rapporterats i
branschanalyser om denna sektor. Kommissionen anser darfér att prisutvecklingen
i stor utstrackning aterspeglar sankningen av produktions- och energikostnaderna.
Aven om transportkostnaderna kan ha 6kat noterar kommissionen att den stérsta
dominerande leverantérens (BOC) transportkostnader maste vara lagre &n
konkurrenternas. BOC kan utnyttja det tétaste produktions- och distributionsnétet i
Forenade kungariket och Irland. BOC har darfor kortare avstand mellan
produktionsanléggningarna och fyllningsstationerna  och mellan  fyllnings-
stationerna och kunderna. Berékningar som den anmélande parten givit in bekraftar
denna beddmning3e.

Kommissionen finner darfor att de genomgaende stora marknadsandelar som BOC
innehaft pa bulk- och flaskmarknaderna for luftgaser och acetylen i Forenade
kungariket och Irland i sig & ett tecken pa dominans pa dessa marknader, sarskilt i
jamforel se med konkurrenternas mycket mindre marknadsandelar.

BOC har det mest omfattande produktions- och distributionsnétet i Forenade
kungariket/Irland

165.

BOC har den mest omfattande infrastrukturen for produktion och distribution av
luftgaser 1 Forenade kungariket och Irland. Foretaget har [...]*
luftsepareringsenheter for handel i Storbritannien och [...]* i Irland. Var och en av
dessa produktionsanlaggningar fungerar ocksa som en distributionspunkt for gaser
som levereras i bulk, men BOC har ytterligare [...]* distributionsanlaggningar for
bulkgaser i Storbritannien. BOC har ocksa en acetylenanlaggning i Storbritannien.
Foretaget har darmed det tdtaste och mest vélbalanserade nétet av platser for
produktion och distribution av gaser som levereras i bulk. BOC har vidare en
omfattande infrastruktur for distribution av gaser i gasflaskor i Irland ([...]*
flaskfyllningsanlaggningar jamfort med en for konkurrenterna). Det bor ocksa
noteras att BOC har kunnat placera ett betydande antal (fler &n[...]*) smapaplats-
anlaggningar for kvéave hos kunder som annars skulle behtva fa leveranser av
flytande kvave. Pa grundval av uppgifter fran konkurrenter drar kommissionen
sutsatsen att ingen konkurrent har en sa omfattande produktions- och
distributionsinfrastruktur i Storbritannien och Irland. BOC:s Gvergripande stéllning
ur logistiksynpunkt &r darfor sadan att foretaget kan behdla, eller till och med
forstarka, sin dominerande stallning.

BOC har en mycket stark néarvaro inom tonnagesektorn i Férenade kungariket

166.

BOC kontrollerar den dverlagset stérsta delen av leveranserna av luftgaser i stora
kvantiteter i Forenade kungariket (tonnageleveranser)3®. Enligt den anmélande
partens siffror, som har bekréftats avkommissionens undersokningar, har BOC
[...]* av tonnageleveranserna av sdval syre som kvave. Foretagets starka stéllning
inom tonnagesegmentet forstérks ytterligare av att det kontrollerar de mest
omfattande rérledningsnéten i Forenade kungariket.

38 BilagaA.11till svaret pd meddelandet om invandningar.

39 Tonnageleveranser forekommer intei Irland.
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167.

168.

(b)

BOC:s starka stéllning inom tonnagesegmentet innebér ytterligare fordelar pa
bulkmarknaden, eftersom foretaget varje gang det vinner ett tonnagekontrakt i
princip kan besluta att anvanda den nya pa plats-anlaggningen for samtidig
produktion av flytande gaser (s.k. "snalskjutsproduktion"). BOC kan sdledes hela
tiden fornya sin produktionskapacitet. Dessutom & produktionskostnaderna for
flytande gaser som produceras samtidigt med tonnagegaser lagre pa grund av de
stordriftsfordelar som uppstar vid en storre anlaggning. | svaret pa meddel andet om
invandningar och vid hearingen ifragasatte den anmalande parten denna fordel och
ansdg att "snalskjutsproduktion” inte dterspeglar de nuvarande tendenserna inom
bulkproduktionen. Denna asikt far dock inte stod av alla konkurrenter. Vissa av
dem hévdar att det innebdr en ytterligare fordel for en gasleverantor pa
bulkmarknaden att bygga en dverdimensionerad pa plats-anlaggning.

Kontrollen over rorledningsnat ger ytterligare strukturfordelar — som andra
konkurrenter inte har — inte bara pa tonnagemarknaden utan &ven pa marknaden for
gaser som levereras i bulk. Kommissionens undersokning har bekréftat att det i
princip inte finns ndgot som hindrar att en rorledning anvands for att leverera de
gasmangder som normalt levereras i bulk. Till skillnad mot konkurrenter utan
tillgang till rorledningsnét kan BOC sdledes byta ut kostsamma bulkleveranser
genom att ge lampliga kunder tillgang till sinarérledningar. Detta har bekréftats av
exempel fran BOC.

Air Liquidesdominerande stallning i Frankrike

Air Liquide har de dverlagset storsta marknadsandelarna pa de franska bulk- och
flaskmarknaderna

169. Marknadsandelarna for Air Liquide och dess konkurrenter p& bulk- och

flaskmarknadernai Frankrike angesi tabell 8.
Tabell 8 - Frankrike

Air AGA Air Praxair | Messer | Linde Ovriga
Liquide Products
Bulk
Syre [...]* 1520% | 10-15% | 5-10% <5% <5%
Kvéve [...]* 5-10% 10-15% | <5% 5-10% <5% 10-15%
Argon [...]* 10-15% | 5-10% 5-10% 5-10% 5-10%
Koldioxid [...]* <5% 25-30% <5%
Véte [...]* 15-20% <5%
Gasflaskor
Syre [...]* 20-25% | <5% <5% <5%
Kvéve [...]* 15-20% | 5-10% 5-10% <5%
Argon/Argon- | [...]* 15-20% | 5-10% 5-10% <5%
blandningar
Acetylen [...]* 10-15% <5% <5% <5% 10-15%
Koldioxid [...]* 10-15% | <5% 10-15% | <5%
Véte [..]* 10-15% | <5% 5-10%

170. Tabell 8 visar att Air Liquide har de Overldgset storsta andelarna av samtliga

marknader. Konkurrensen &r splittrad, daingen konkurrent nér upp till [...]* av Air
Liquides marknadsandel i ndgot segment och de flesta &r betydligt svagare pa de
ovriga marknaderna. AGA, den storsta konkurrenten, har mer &n 20 % endast |
fragaom syrei gasflaskor (dér Air Liquide har en marknadsandel paf...]*).
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171.

172.

173.

174.

175.

176.

| sitt svar pa kommissionens meddelande om invandningar och vid hearingen
anforde den anmdande parten att kommissionens anays inte tar hansyn till
foretagets 5 unkande marknadsandelar for bulk- och flaskgaser i Frankrike under de
senaste 20 aren. FoOr det andra hévdade foretaget att priserna for syre, kvéve och
argon/argonblandningar som levereras i bulk har sunkit och att kostnaderna for
bulkproduktion har okat.

Né&r det galler flaskmarknaden framgadr det av de uppgifter som den anméalande
parten l[dmnade efter hearingen att marknadsandelarna for syre och acetylen i
gasflaskor endast har minskat svagt under de senaste 10 &ren och de har forblivit
relativt konstanta under de senaste tre &ren, medan marknadsandelen for argon
visar sig till och med 6ka. Priserna for dessa flaskgaser har dkat relativt konstant
under de senaste 10 dren med [...]*.

De bevis som den anmélande parten har lagt fram till stéd for sitt bestridande av
kommissionens slutsatser om dominans pa bulk- och flaskmarknadernai Frankrike
ar inte 6vertygande.

Nér det for det forsta gdller marknadsandelar hade Air Liquide tidigare néstan en
monopolstélining pa de franska bulk- och flaskmarknaderna (t.ex. [...]* for
flytande syre och kvéve tillssmmans 1975). Trots vissa forluster av
marknadsandelar har Air Liquide andelar genomgaende forblivit stora (ca [...]*)
for bade bulk- och flaskgaser. Det har hittills inte forekommit nagra sadana
plotdiga stora forluster av marknadsandelar som skulle tyda pa att Air Liquides
stora marknadsandelar skulle kunna minska betydligt inom éverskadlig framtid.

Nér det for det andra géller kostnader &r det inte klart pa vilka grunder de pastadda
okningarna har beréknats. Den anméalande parten gjorde i sitt svar pa meddelandet
om invandningar gallande att den tekniska utvecklingen under de senaste 15 aren
har bidragit till avsevéarda kostnadsbesparingar pa [...]* inom produktionen av
flytande syre och kvave. Kommissionen anser darfor att prisutvecklingen till stor
del &terspeglar sinkningen av produktions- och energikostnaderna. Aven om
transportkostnaderna for en leverantér som Air Liquide — med en tét infrastruktur
och ett tétt distributionsnét i Frankrike — har Okat, & dessa kostnader 1agre an
kostnaderna fér en konkurrent med mindre omfattande infrastruktur och
distributionsnét.

Kommissionen drar slutsatsen att den fordelning av marknadsandelar som beskrivs
i punkterna 169-175 i sig tyder pa att Air Liquide har en dominerande stallning pa
bulk- och flaskmarknadernai Frankrike.

Air Liquide har det mest omfattande produktions- och distributionsnatet i
Frankrike

177.

Air Liquide driver [...]* luftsepareringsenheter for framstalining av flytande syre
och kvéve och [...]* for argonframstalining i Frankrike. Foretaget driver ocksa
[...]* anléggningar for kvave- och koldioxidframstéllning och [...]* for acetylen-
framstalining i Frankrike. Nar det géller infrastruktur for fyllning av gasflaskor, har
Air Liquide [...]* fyllningsanl&ggningar, varav [...]* for standardluftgaser, [...]*
for acetylen, [...]* for koldioxid, [...]* for v&te och minst [...]* fOr speciagaser.
Air Liquide har ett omfattande né&t med mer &n [...]* aterforsdljare som tacker ala
regioner.

41



178. Pagrundval av uppgifter fran konkurrenter drar kommissionen slutsatsen att ingen
konkurrent har en lika omfattande infrastruktur for produktion och distribution i
Frankrike. | sitt svar pa kommissionens meddelande om invandningar gor Air
Liquide gédllande att dess produktionskapacitet avseende syre och kvéve i bulk for
narvarande endast & ndgot storre @n ala dess konkurrenters tillsammans.
Kommissionen & inte dvertygad om detta. Den anmélande partens siffror visar att
konkurrenternas sammanlagda produktionskapacitet avseende syre och kvéve i bulk
var avsevéart mindre 8n Air Liquides 1983, och konkurrenternas produktionskapacitet
har inte Okat ytterligarei forhdlandetill Air Liquides under de senaste fem aren.

179. Air Liquide har dessutom [...]* sma pa plats-anlaggningar for kvaveframstalining
och kan anses ha en unik stdllning inom det segmentet. Sammantaget har Air
Liquide en Overlagsen tillgang till kunder i Frankrike, vilket forstarker foretagets
dominerande stallning.

Air Liquide har en mycket stark narvaro inom tonnagesektorn i Frankrike

180. Enligt egna uppskattningar levererar Air Liquide for nérvarande den absolut storsta
andelen tonnagegaser i Frankrike ([...]* av syreleveranserna och [...]* av
kvaveleveranserna). Air Liquide har dessutom unika roérledningsndt i
nyckelregioner inom industrin i Frankrike, Belgien och Nederlénderna®.

181. | sitt svar pa meddelandet om invandningar och vid hearingen bestred den
anméaande parten att man har denna férdel och ansdg att "sndl skjutsproduktion”
inte dterspeglar de nuvarande tendenserna inom bulkproduktion. Denna asikt far
dock inte stod fran ala konkurrenter. Vissa av dem havdar att
"snalskjutsproduktion”" fortfarande innebér en fordel for en gasleverantor pa
bulkmarknaden. Och Air Liquide har bekréftat att [...]* av fOretagets
anldggningar i Europa ([...]* av [...]*) har en dverkapacitet for framstélining av
flytande syre och kvéave for forsaljning pa bulkmarknaden. Den anmalande parten
uppskattar att den andel av Air Liquides och BOC:s totala bulkférsdljning som
kommer fran pa plats-anléggningar med éverkapacitet har forblivit konstant under
de senaste fem aren, namligen [...]* 1998, [...]* 1997 och[...]* 1994-1996.

182. Kommissionen drar slutsatsen att en mycket stark stdlining i det nérliggande
tonnagesegmentet ytterligare forstarker Air Liquides stéllning pa bulkmarknaden.

(c) Forstéarkning av dominerande stallning

(aa) Kombination av dominerande stéllningar

Genom den foreslagna koncentrationen skulle dominerande stéallningar pa tre
nationella marknader kombineras

183. | Frankrike och Forenade kungariket/Irland skulle den féreslagna transaktionen
samla tva dominerande leverantorer som fore transaktionen

—levererar ett fullstandigt sortiment industrigasprodukter,

—har mycket stora marknadsandelar pa bulk- och flaskmarknaderna,

40 Rérledningar for syre—[...]* km; rérledningar for kvave —[...]* km.
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184.

—har omfattande distributionsnét och nationell produktionskapacitet samt den béasta
kostnadsbasen,

—har en véletablerad kundbas och tillgang till kunder paformanligavillkor och

—i det forflutna har etablerat starka stélningar pa sina respektive "hemma-
marknader" (och i angransande lénder), vilkainneb&r dominans.

Om den foreslagna koncentrationen skulle tilldtas i den form den anmalts skulle
den leda till att en enda leverantdr skulle f& en dominerande stéllning pa den nast
storsta och den tredje storsta industrigasmarknaden i Europa (Frankrike och
Forenade kungariket). Den sammansagna enheten skulle fa en dominerande
stéllning pad omraden som motsvarar ca [...]* av den europeiska efterfragan pa
industrigaser41.

Genom den féresagna koncentrationen skulle parternas dominerande stallning
kombineras med starka stallningar i andra lander

185.

186.

Forutom att den sammanslagna enheten skulle ha en dominerande stéllning i ett
vidstrackt geografiskt omrade som omfattar stora marknader i Vasteuropa, skulle
den &ven ha tilltréde till marknader i ett antal andra lander dér dess faktiska och
potentiella konkurrenter & verksamma, vilket skulle leda till kontakter pa flera
marknader. Den sammanslagna enheten skulle ha stora marknadsandelar i sarskilt
Belgien, Danmark, Grekland, Italien, Portugal, Spanien och Sverige. | Tyskland,
som & den stérsta europeiska industrigasmarknaden, skulle den kombinerade
enhetens marknadsandel vara mindre, men dnda betydande.

Air Liquide/BOC:s marknadsandelar i vissa andralander angesi tabell 9.

Tabell 9 - Air Liquide/BOC:s marknadsandelar i andra lander

Belgien | Danmark | Tyskland | Grek- Italien Portugal | Spanien | Sverige
land

Bulk

Syre

T T T T T T T

Kvéve

T T T T T BE T

Argon

I I G I I I I

Koldioxid

— [ [ f—

G I I I BE I I

Vite

— f— 1 —
— f— — 1 —
— f— 1 —

I I I T I

Gasflaskor

Syre

e e L] .7 LT e L] e

Kvave

Argor/Argon | [...]* L L LT L. E L L

blandningar

Acetylen

Koldioxid | [..]* L L LT [ L e e

Vite

41 Den sammanslagna enheten skulle sammantaget leverera ca [...]* av den europeiska efterfrégan pa

industrigaser.
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187.

188.

(bb)

Air Liquide har en infrastruktur for produktion och distribution av industrigaser i
vart och ett av landerna i tabell 9, aven i de lander dar foretagets marknadsandel
inte tyder pa dominans. For narmare detaljer, se tabell 4.

| sitt svar pa meddelandet om invandningar bestrider den anméande parten att
marknadsandelarna for forsaljning i bulk och gasflaskor i andra europeiska l&nder
& relevanta for bedéomningen av dess stélning pa bulk- och flaskmarknaderna i
Frankrike, Forenade kungariket och Irland. Kommissionen anser emellertid att de
marknadsandelar som anges i tabell 9 ger ett métt pa Air Liquides och BOC:s
stéallning pa olika europeiska bulk- och flaskmarknader och att de & anvandbara for
den samlade beddmningen av den aktuella transaktionen.

Okade mgjligheter att undanrdja eler vasentligen minska faktisk och
potentiell konkurrensfran tredje parter

Genom att deras respektive dominerande stéllningar kombineras, skulle Air
Liquide/BOC vara annu mindre sarbara for konkurrens i Frankrike, Férenade
kungariket och Irland

189.

190.

191.

192.

Den foreslagna transaktionen skulle leda till att ett mycket stérre omrade skulle
kontrolleras av en aktor i stallet for tva, och darigenom skulle den sammanslagna
enheten fa ytterligare inflytande Over konkurrenter i Frankrike, Forenade
kungariket och Irland.

For det forsta skulle de tva dominerande foretagen inte langre vara faktiska och
potentiella konkurrenter. Sammanslagningen av deras verksamheter skulle
forstarka parternas tekniska och finansiella resurser pa deras respektive
hemmamarknader. Dessa omstandigheter & 1 sig avskrackande for utlandska
konkurrenter och skulle 6ka intradeshindren.

For det andra skulle var och en av parterna dra nytta av de konkurrenshammande
effekterna av de strategier de foljer pa den andres omrade. Om exempelvis BOC
fore transaktionen hade svarat pa att en konkurrent (t.ex. Linde) gick in pa
marknaden i Forenade kungariket, skulle BOC ha minskat sin |6nsamhet och darfor
blivit mera sarbar for (faktisk eller potentiell) konkurrens frén andra parter (t.ex.
Messer eller Praxair). Fore transaktionen skulle sdledes ala nya intraden pa
marknaden i Forenade kungariket ha forbéttrat konkurrensstrukturen pa den
marknaden. Efter transaktionen skulle en tredje part som etablerar sig i Férenade
kungariket paverka konkurrensstrukturen i betydligt mindre utstrackning.

For det tredje skulle den foreslagna transaktionen ge den sammanslagna enheten
storre mojligheter att 6ka konkurrenternas risker och kostnader i samband med ett
intréde pa bulk- och flaskmarknadernai Frankrike, Forenade kungariket och Irland.
Ett intrade pa en annan dominerande aktors marknad innebar normalt avsevérda
kostnader for investeringar i infrastruktur, som inte nédvandigtvis kan atervinnas,
eftersom den dominerande aktoren har starka incitament att inleda en marginell
eller néstan marginell priskonkurrens for att forhindra den nya aktoren fran att fain
en fot pd marknaden. Fore transaktionen skulle nya aktérer pa marknaden i
Forenade kungariket endast ha stétt infor den finansiella risken med att gain paden
marknaden. Efter transaktionen skulle de flesta nya aktorer métas av en starkare
dominerande aktor i Forenade kungariket, vilket skulle kunna innebéra en stbrre
risk for deras investeringar i Frankrike. Detsamma géller nya aktorer i Frankrike
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193.

och deras eventuella investeringar i FOrenade kungariket. Efter den féreslagna
koncentrationen skulle den sammanslagna enheten kunna vélja ut nya aktorer och
vidta motédtgarder i samforstand mot dem i antingen Frankrike, Forenade
kungariket eller Irland.

For det fjarde skulle den foreslagna transaktionen ge den sammanslagna enheten
okade majligheter till repressalier pa konkurrenternas hemmamarknader. Fore
transaktionen hade &minstone BOC begransade mdjligheter att beméta marknads-
intraden i Forenade kungariket eller Irland genom att vidta repressaliedtgarder pa
den nya aktdrens hemmamarknad, eftersom BOC saknade en lamplig infrastruktur
for produktion och distribution pad manga kontinental europeiska marknader. Efter
transaktionen skulle den sammanslagna enheten ha 6kade mdjligheter att motarbeta
intraden pa de brittiska bulk- och flaskmarknaderna genom att anvanda Air
Liquides starka stallning och etablerade infrastruktur pa den europeiska
kontinenten. Den sammanslagna enheten skulle till exempel kunna anvéanda sin
néarvaro i Tyskland for att avskracka de nya aktorerna Linde och Messer fran att
konkurrera aggressivt i Forenade kungariket. Det har BOC hittills inte kunnat gora.

Kombinationen av dominerande stéallningar skulle ge den sammanslagna enheten
mdjlighet att anvénda en sdker hemmamarknad dér de & dominerande som
maktmedel mot konkurrenterna

194.

195.

Genom kombinationen av dominerande stallningar i ett vidstrackt omrade skulle
den sammanslagna enheten ha en unik stalining ndr det gdler att konkurrera om
kunder inom det omradet. Eftersom det omréde som den sammanslagna enheten
skulle kontrollera skulle omfatta tva stora marknader (Frankrike och Forenade
kungariket) & det mera sannolikt att multinationella kunder skulle driva
verksamhet, och darmed behova industrigaser, pa bada marknaderna. Om
exempelvis en brittisk kund efterfrégade industrigaser till en av sina anlaggningar i
Frankrike skulle den sammanslagna enheten kunna erbjuda rabatterade priser eller
ge andra typer av formaner pa den brittiska marknaden i utbyte mot den kundens
verksamhet i Frankrike. Den sammanslagna enheten skulle sdledes vara i stand att
anvanda sin stdllning i Forenade kungariket for att forstdrka sin stélining i
Frankrike och tvartom. Sadana metoder & kanske inte alltid olagliga, men
méjligheten att bete sig pa detta sitt ger upphov till farhdgor betraffande
konkurrensen om en leverantor & dominerande. Genom att skapa en situation dar
den sammanslagna enheten Air Liquide/BOC skulle kunna konkurrera pa grundval
av dominerande stallningar i tva lander, skulle den foreslagna transaktionen ge den
mojlighet att anvanda en dominerande stéllning i ett land for att forstarka en
dominerande stéllning i ett annat.

Den sammanslagna enheten skulle ha goda majligheter att anvéanda sina fasten pa
hemmamarknaderna som en bas for att ga in pad andra marknader, antingen
konkurrenternas hemmamarknader eller mindre geografiska marknader dar flera
industrigasforetag konkurrerar. Eftersom enheten skulle fa en starkare finansiell
stéllning till foljd av vinster pad de starka hemmamarknaderna, namligen de
svargenomtrangliga franska, brittiska och irlandska marknaderna, skulle den kunna
Oka sina andelar pa dessa marknader genom att bjuda under sina konkurrenter. For
narvarande & de tva parterna individuellt mera begransade nar det galler sddana
beteenden an vad de skulle vara efter transaktionen. | teorin skulle antingen BOC
eller Air Liquide kunna anvanda sina respektive hemmamarknader som bas for att
konkurrera i andra lander. Den méjligheten begransas dock for narvarande av den
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dampande effekten av potentiell konkurrens fran den andra parten ("omsesidig
aterhadllsamhet"). BOC begransas till exempel for narvarande néar det géler att
anvanda sin kontroll dver de brittiska och irlandska marknaderna for att ta ut hdgre
priser fran kunderna, eftersom foretaget riskerar att Air Liquide gar in pa dess
hemmamarknader. Air Liquide har béttre forutsattningar att ga in pa marknaden i
Forenade kungariket &n andra konkurrenter. Genom den foreslagna transaktionen
skulle de nuvarande begransningarna férsvinna och den sammanslagna enheten
skulle haen storre frihet i detta hénseende.

Faktisk och potentiell konkurrens mellan Air Liquide och BOC sattsur spel

Genom att forvarva BOC:s bulk- och flaskverksamheter i Kontinentaleur opa skulle
Air Liquide undanréja BOC som en faktisk och potentiell konkurrens pa sin
hemmamarknad

196.

197.

198.

Fore den anmalda koncentrationen (i den form den anmaélts) hade BOC gétt in pa
bulk- och flaskmarknaderna f6r vissa luftgaser i Belgien och Nederlanderna, efter
att ha etablerat en tonnageanléggning i Terneuzen som producerade flytande syre,
kvave och argon for bulkmarknaden samt en flaskfyllningsstation i Herenthout, dar
ett stort sortiment industrigaser kunde fyllas. Fran bada dessa anlaggningar
levererade man till kunder i Belgien och Nederldnderna genom att anvanda BOC-
dgda leveransfordon. Bada anlaggningarna forsdg ocksd BOC:s
flaskgasverksamheter i Tyskland, baserade i Bopfingen. | Belgien, dar Air Liquide
har en stark stallning, utvecklades BOC till en ny viktig aktor for vissa gaser (argon
i bulk —...]*, koldioxid i bulk — mindre an [...]*, syre i gasflaskor — mindre &n
[...]*, argoni gasflaskor —[...]*) till dess att verksamheterna saldestill Air Liquide
i slutet av forra aret.

Den geografiska referensmarknaden for vissa vardefulla gaser, sasom argon i bulk
och mdjligen argon i gasflaska, som kan transporteras langre stréckor an luftgaser
av standardtyp, forefaller inte vara begransad till Belgien utan aven omfatta vissa
delar av norra Frankrike. Det faktum att Air Liquide importerar flytande argon fran
Frankrike skulle stodja detta pastaende. Forvarvet av BOC:s kontinental europeiska
verksamheter forstarker darfor Air Liquides dominerande stallning i Frankrike, inte
endast genom att en faktisk konkurrent forsvinner, utan &en genom att den
konkurrentens marknadsandel I&ggstill Air Liquides egen dominerande stéllning.

| den man Belgien &r en separat marknad i forhallande till Frankrike, dvs. nar det
gdller de gaser som det & mindre ekonomiskt att transportera langa strackor, skulle
Air Liquide forstérka sin dominerande stéllning i Frankrike genom att undanréja
potentiell konkurrens pa den franska marknaden och faktisk konkurrens pa en
angrénsande marknad. For det forsta maste BOC betraktas som en potentiell
konkurrent i Frankrike, sedan foretaget visat att det kan etablera en bulk- och
flaskverksamhet pa den europeiska kontinenten. Att BOC forsvinner frén den
europeiska kontinenten skulle for det andra befria Air Liquide fran det konkurrens-
tryck som foljer av BOC:s narvaro pa en marknad som gransar till dess
hemmamarknad. For det tredje skulle Air Liquide, genom att undanrtja en
konkurrent pa den belgiska marknaden och forvarva den konkurrentens marknads-
andel, bli en &nu starkare aktér i Belgien, déar Air Liquide redan har erbvrat en stor
marknadsandel. Air Liquide skulle déarigenom kunna svara pa andra potentiella nya
intraden pa dess hemmamarknad mera effektivt i ett grannland, fran vilket det
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skulle vara l&tt att forsbka ga in pa den franska marknaden, t.ex. genom att leverera
till industriregionernai norra Frankrike.

| sitt svar pa kommissionens meddelande om invandningar havdar den anméalande
parten att BOC:s verksamhet i Belgien och Nederlanderna var av begrénsad
omfattning och att Air Liquides forvarv av den darfér inte leder till ndgon relevant
forandring av konkurrensvillkoren pa de franska bulk- och flaskmarknaderna. Efter
en granskning av affarsuppgifter for dessa verksamheter maste det argumentet
tillbakavisas. BOC:s tonnageverksamhet garanterades av langfristiga kontrakt som
|6per &minstone fram till [...]* respektive[...]*. BOC:s bulkverksamhet har dragit
nytta av en stark tillvaxt av férsajningsvolymen for flytande gaser. Lonsamheten
har forbéttrats varje ar%? och under rakenskapsaret 1998/1999 gjordes en
rorelsevinst. Verksamheten genererar betydande  kassafloden. BOC:s
flaskverksamhet har vuxit i en sund takt varje & och driftsforlusterna har minskat
kontinuerligt under de senaste &ren3. Om man jamfor de finansiella uppgifter som
BOC har lamnat med uppgifter fran konkurrenter som forsokt tréada in pa
marknaden under likartade omstandigheter, ligger utvecklingen av omséttningen
och I6nsamheten i linje med vad som kan férvantas under en igangséttningsperiod.
Det ar darfor beréttigat att havda att BOC:s verksamheter pa dessa marknader var
[6nsamma. BOC har gjort gallande att foretaget planerar att géra sig av med sina
verksamheter pa den europeiska kontinenten efter en Gversyn av den globaa
verksamheten.

Den aktuella transaktionen skulle forstéarka Air Liquides dominerande stallning i
Frankrike, eftersom den skulle leda till att BOC forsvann som en faktisk och
potentiell konkurrent i Frankrike. Det & denna bestdende och strukturella
forandring pa marknaden som ger upphov till konkurrensproblem, inte ett
affarsbeslut av en konkurrent.

Genom den féreslagna koncentrationen skulle Air Liquide forsvinna som den mest
troliga konkurrenten i Forenade kungariket och Irland

201.

202.

Air Liquide & en av de starkaste potentiella nya aktérerna pa BOC:s nationella
hemmamarknader. Konkurrenter har betonat att Air Liquide skulle ha de basta
forutséttningarna av alaindustrigasforetag att gora insteg pa marknaden i Forenade
kungariket*. Néar parterna val har fusionerat skulle detta konkurrenstryck
forsvinna. Detta skulle vara fallet oberoende av om Air Liquide redan var verksam
pa BOC:s hemmamarknad eller g.

| sitt svar pA meddelandet om invandningar medger den anmalande parten att en
dominerande leverantérs utnyttjande av sitt marknadsinflytande kan begrénsas av
potentiell konkurrens frén andra foretag som realistiskt sett skulle kunna ga in pa
marknaden. Den anméande parten bestrider att ett intréde av vilken potentiell ny
aktor som helst har haft denna effekt i Forenade kungariket. Enskilda kunder har
dock en annan asikt.

42 Under rakenskapséren 1994/1995 till 1998/1999 (tonnage- och bulkverksamheten tillsammans).

43 Under rakenskapsdren 1994/1995 till 1998/1999.
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203. Air Liquide hévdar att foretaget endast & en potentiell konkurrent rent teoretiskt,
eftersom det aldrig har forsokt gain pa marknaden i Forenade kungariket och det ar
mindre sannolikt att det gor det nu nér andra aktorer har gétt in pa marknaden. En
projektstudie som givitsin till kommissionen visar dock att Air Liquide 6vervagde
att leverera bulk- och flaskgaser i Forenade kungariket nér en kund radfragade
foretaget4s. Air Liquide medger dessutom att Messer har kunnat klara av intrédes-
hindren pa de brittiska bulk- och flaskmarknaderna, dock utan att ange varfor det
inte skulle vara redistiskt for Air Liquide att gav ga in pa den brittiska
marknaden. Air Liquide har faktiskt haft de storsta framgangarna med att ga in pa
andra europeiska marknader av alla industrigasforetag hittills. Air Liquide anférde
vid hearingen att det & ett affarsbedut att foretaget inte & narvarande pa
marknaden i Forenade kungariket och medger darigenom att det inte finns nagra
objektiva faktorer som hindrar det fran att gain pa den marknaden.

204. Den anmdalande parten hdvdade vid hearingen att ett lika stort industrigasforetag,
Praxair, borde betraktas som en lika trolig potentiell konkurrent i Forenade
kungariket. Man forklarade dock inte varfor ett foretag som bedriver storre delen
av sin verksamhet pa den amerikanska kontinenten och har en begransad nérvaro i
Europa skulle vara en lika trolig ny aktér som Air Liquide, som & Europas stérsta
industrigasleverantor.

Exemplen med Linde och Messer har visat att konkurrenter med bas pa den
europeiska kontinenten kan ga in pa marknaden i Forenade kungariket

205. Det gar att gora ett helt nytt intrade pa flask- och bulkmarknaderna och sadana
intréaden har skett i Forenade kungariket. Det finnsi princip flera sétt att gain paen
utléndsk marknad, namligen genom att

—exporteraindustrigaser till det land man vill starta verksamhet i,

—etablera en egen produktionskapacitet i det landet, t.ex. genom att skaffa sig
kunder for stora produktionsanlaggningar paplats,

—borja med att etablera en distributionsinfrastruktur och kopa in industrigaser pa
handel smarknaden innan man uppréttar en egen produktionskapacitet,

—forvarva en liten lokal leverantdr och utvidga dennes distributionsnd och
kundbas.

206. Man kan gora ett marknadsintréde utan att importera hela sortimentet av industri-
gaser, om en sadan import inte & majlig eller ekonomiskt I6nsam. | sa fall gar den
nya aktoren till vaga pa foljande sétt. Till att borja med uppréttar aktoren en eller
flera flaskmagasin och distributionsstéllen. Luftgaser av standardtyp kops in fran
och fylls av lokala leverantérer. Gaser av hogt véarde, sdsom acetylen,
gasblandningar, rena gaser, specialgaser och flytande argon, importeras. Kunder
har bekraftat att sddan import har gjorts for att upprétthdlla ett marknadsintrade i
Forenade kungariket. Som ett andra steg, och nér han val har skaffat sig ett visst

45 Not for Air Liquides Comité des Projets Europe av den 28 januari 1997 angéende en anbudsinfordran
fran ett elektronikforetag avseende bulkgaser (kvéve, syre och argon), flaskgaser (helium och véte)
och utrustning som Air Liquide deltog i.

48



207.

208.

antal kunder, uppréttar aktoren en anléggning for att fylla standardgaser (syre,
kvéave, argon, argonblandningar och koldioxid) pa flaskor. De flytande gaser som
behovs kdps in pa handelsmarknaden. Gaser med hogt varde fortsatter aktoren att
importera eller kopa in fran lokala leverantorer. PA grundval av denna utvidgade
distributionsstruktur, bygger den nya aktdren som ett tredje steg en mindre
luftsepareringsenhet (t.ex. 15-40 miljoner m3/ar for syre/kvave) och ytterligare
fyllningsanlaggningar i malandet. Detta ger aktéren méjlighet att skaffa och
levereratill bulkkunder.

Alternativt kan ett industrigasforetag ga in pa en utlandsk marknad genom att
forvarva en lokal leverantér, l&gga till nya produkter och bygga ut leverantérens
infrastruktur och kundbas. Nar vél detta forsta steg har tagits, kan den nya aktéren
etablera eller bygga ut sin egen produktions- och distributionskapacitet genom att
gatillvaga pa det sitt som beskrivsi punkt 206.

Exemplen med Linde och Messer bekréftar att det ar majligt att ga in pa bulk- och
flaskmarknaderna i Férenade kungariket och erévra begransade marknadsandelar.
Linde gick in pd marknaden i Forenade kungariket ar 1992 och har sedan dess
vunnit marknadsandelar inom flasksegmentet pa mindre an 5 % for syre, 5-10 %
for kvave, mindre én 5% for acetylen, 5-10 % for argon och argonblandningar
samt 5-10 % for véte. Messer gick in pd marknaden i Forenade kungariket genom
att forvarva en liten leverantdr av koldioxid och bygga ut den férvérvade
infrastrukturen. Foretaget byggde dérefter en fristdende luftsepareringsenhet i
Eggsborough (till en bdrjan gemensamt med AGA). Inom segmentet for flaskgaser
har Messer vunnit marknadsandelar pd 5-10 % for kvéve, mindre an 5% for
argon/argonblandningar och 35-40 % for koldioxid. Inom bulksegmentet har
Messer marknadsandelar pa mindre an 5 % for syre, mindre an 5 % for kvave och
mindre @&n 5 % for argon.

Air Liquide & som Europas och vérldens stérsta foretag den mest troliga
potentiella nya aktoren pa marknaden i Forenade kungariket

200.

210.

De storsta hindren mot marknadsintrade pa marknaderna for flask- och bulkgaser &
kapitalinvesteringen och driftskostnaderna i samband med att etablera och
bibehdlla en infrastruktur for produktion och distribution, anskaffningen av en
tillracklig kundbas fér att motivera dessa kostnader och finansieringen av
driftsforluster under igangsattningsperioden fram till dess att den nyetablerade
verksamheten blir [Gnsam.

Investerings- och driftskostnaderna varierar beroende pa vilken metod for
marknadsintrade som valjs. Om en ny marknadsakt6r véljer att 1dmna anbud for
tonnagekontrakt pa plats med avsikten att bygga produktionsanl ggningen storre an
behovet for tonnagekontraktet och anvéanda Gverskottskapaciteten for bulk- eller
flaskkunder, kommer kostnaderna att kunna atervinnas under kontraktets 16ptid,
eftersom sadana kontrakt normalt |6per pa 10-15 &r. Det ar dock bara ett fatal stora
industriféretag som har de ekonomiska resurser (och mera allmant den projekt-
ledningsférmaga) som kréavs for att lansera sadana stora projekt. Om den nya
aktoren véljer att forst etablera en flaskfyllningsinfrastruktur och dérefter utvidga
sin verksamhet till bulkmarknaden, kommer den inledande kapitalinvesteringen
(for etableringen av ett flaskmagasin och en fyllningsanlaggning) att uppga till 2-3
miljoner euro. Att bygga en luftsepareringsenhet och ytterligare fyllningsstationer
for denna kraver dock en avsevért storre investering, ca 5060 miljoner euro.
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Drifts- och transportkostnader for gaser som maste importeras kommer att uppsta
fortlopande. | princip kommer liknande kostnader att uppsta pa lang sikt om en ny
aktor forvarvar en liten loka leverantér och forsoker expandera den forvarvade
infrastrukturen.

Det tar ofta en visstid for en nyetablerad industrigasverksamhet att bli [6nsam. Att
behbva béra driftsforluster under igangsattningsperioden utgor ett ytterligare
intrédeshinder. Vid ett marknadsintréde kan dominerande leveranttrer frestas att
hindra den nya aktoren fran att fa fotfaste pa deras hemmamarknad genom att
forsoka bjuda under den nya aktorens priser i det omrade dar marknadsintradet &ger
rum. Konkurrenter har givit exempel pa hur BOC har anvant sig av denna taktik for
att hindra dem fran att gain pad marknaden i Férenade kungariket. Detta innebar att
den nya aktéren maste kunna finansiera en driftsforlust under en
igangséttningsperiod.

Stora industrigasforetag har darfor béttre forutsdttningar &n mindre leverantorer att
ga in pa en marknad som redan domineras av ett foretag. Det & ocksd mera
sannolikt att stora féretag har den finansiella styrka, de logistiska och tekniska
resurser samt den formaga till strategiplanering som behovs for att goéra den
nédvandiga investeringen och genomféra ett marknadsintréade trots aggressiva
motdtgarder fran ett lokalt dominerande foretag. Nar det galler Forenade
kungariket bygger denna bedémning pa att tva stora konkurrenter som &ar baserade
utomlands, Linde och Messer, har varit mera framgangsrika nér det géller att vinna
marknadsandelar an sma nystartade marknadsaktorer, trots att dessa driver sin
verksamhet fran Forenade kungariket (t.ex. Energas och Medigas).

Mot denna bakgrund har Air Liquide i sin egenskap av Europas ledande industri-
gasforetag en sarskild styrka, som gor foretaget till den mest |ampade och
sannolika utlandska konkurrenten nar det galler att ga in pa marknaden i Forenade
kungariket.

Air Liquide har en stor kapacitet att etablera en infrastruktur for produktion och
distribution pa utlandska marknader. Detta framgér av det faktum att Air Liquide
med framgang har etablerat ett produktions- och distributionsnét for industrigaser i
en rad europeiska lander, déribland fristdende produktionsanlaggningar (for
bulkgaser), kundanpassade anlaggningar (for en eller flera kunder) med extra
produktionskapacitet for bulkmarknaden, sma anléggningar pa plats och
flaskfyllningsstationer. | tabell 4 visas Air Liquides europeiska produktions- och
distributionsnét utanfér Frankrike. Foljande slutsatser kan dras:

—Pa marknader som ligger langt ifran hemmamarknaden (Frankrike), till vilka det
inte & lonsamt att leverera i bulk, har Air Liquide etablerat sin egen
produktionskapacitet. Foretaget har gjort detta genom att antingen bygga
fristdende anlaggningar eller att bygga Gverskottskapacitet vid kundanpassade
tonnageanl&ggningar. En mindre viktig lokal produktion har inréttats endast i
lander till vilka bulkleveranser kan ske fran franska produktionsanlaggningar
(Belgien, Nederlanderna, Luxemburg och, i mindre utstréckning, Tyskland).

— | alalander dar en fristdende produktionskapacitet har uppréttats har Air Liquide
etablerat flaskfyllningsanlaggningar, vars storlek beror pa hur stor den berérda
marknaden & (med det enda undantaget Finland, dar det bara finns
kundanpassade anlaggningar). | flertalet lander técker flaskfyllningsnétet hela
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sortimentet av gaser och innefattar ett antal anléggningar som kan fylla
véardefulla gaser med en storre transportradie (argon, argonblandningar, acetylen
och andra gaser, dven specialgaser).

—Air Liquide har dessutom kunnat gora betydande insteg i utléndska marknader
genom att erbjuda och installera sma pa plats-anlaggningar for standardgaser
(syre och kvéave). Det bor noteras att aven kunder i lander som ligger langt ifran
Air Liquides hemmamarknad kan fa leveranser genom denna teknik, vilket
ocksa har skett.

| almanhet anser konkurrenter och branschanalytiker att Air Liquide & den
ledande leverantdren av industrigaser via kundanpassade pa plats-anlaggningar (for
tonnageforsaljning). Foretagets starka stéllning pa tonnagemarknaden i hela Europa
Okar dess majligheter att ga in pa utlandska bulk- och flaskmarknader, ohotat av
konkurrenterna. Air Liquide har tidigare anvant sig av metoden att
dverdimensionera sadana kundanpassade tonnageanldggningar i syfte att sdja
produktionen frén dverskottskapaciteten pa bulk- och flaskmarknaderna. Dennatyp
av samtidig produktion av gasformiga och flytande gaser utgjorde [...]* av Air
Liquides totala produktion av flytande syre och kvéve i EES 1998.

Air Liquide har en avsevard finansiell styrka som ger féretaget majlighet att béara
igangsattningsforluster. Air Liquide & branschledande bade métt i omsattning och
kapitalutgifter. Att Air Liquide tidigare har gétt in pa flask- och bulkmarknaderna i
andra europeiska lander (Belgien, Danmark, Tyskland, Grekland, Italien, Neder-
landerna, Portugal, Spanien och Sverige) bekréftar att foretaget kan béra ett
marknadsintrade finansiellt. Det har sérskilt kunnat gora det i lander dér det finns
stark konkurrens fran lokala leverantorer (t.ex. i Tyskland, Italien och Sverige). Air
Liquide & den enda europeiska konkurrenten som kan falla tillbaka pa en mycket
stark — dominerande — stélning pa en mycket stor hemmamarknad for bulk- och
flaskgaser (Frankrike).

Air Liquide har en ledande teknisk expertis som gor att foretaget kan ga in pa
utldndska marknader mera effektivt. Branschen & enig om att teknik, i synnerhet
tillampningsteknik, & en av konkurrensens framsta padrivare pa bulk- och
flaskgasmarknaderna. Detta beror pa att produkterna till stor del & homogena och
foretagen kan fa nya kunder genom att erbjuda nya eller mera ekonomiska
tilldmpningslosningar, vilket minskar kundernas kostnader och  Okar
produktiviteten. Vid ett forsok till marknadsintrade blir formagan att erbjuda nya
|6sningar annu viktigare. En aktor som gér in pa en marknad méter begransningar
nar det galer att skaffa kunder genom att erbjuda laga priser, eftersom hans
kostnadsbas for produktionen till en bodrjan & mindre fordelaktig an den
dominerande akttrens och den dominerande aktdren kan forsoka anpassa sig till de
priser som den nya aktdren erbjuder46. Det & darfor ofta avgdrande for en ny aktor
som gar in pa marknaden att kunna konkurrera i tillampningsteknik for att utvidga

46 Enligt konkurrenter som har gétt in pa marknaden i Forenade kungariket har BOC faktiskt anpassat

sina priser genom att géra motsvarande prissankningar.
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sin kundbas. Det medges generellt att Air Liquide har en avancerad teknisk
expertis och en ledande stallning i fraga om tillampningstekniker4?.

Air Liquide & ocksd en ledande tillhandahdllare av sarskilda tekniker som kan
erbjudas kunder som befinner sig langt ifran den nya aktérens hemmabas (t.ex. sma
anlaggningar pa plats for produktion av syre och kvave med VPSA-teknik och
membranteknik). Genom att inga ca [...]* sma pa plats-kontrakt med kunder i
gemenskapen utanfor Frankrike har Air Liquide visat hur dess teknik kan
marknadsforas framgangsrikt48. Med hansyn till att de gasmangder som levereras
med hjélp av sma pa plats-anléggningar ofta motsvarar en efterfrégan som annars
skulle tillgodoses genom bulkleveranser, innebér det en extra fordel for en ny aktor
nar det galler att fa bulkkunder att kunna erbjuda denna teknik.

Analysen av Air Liquides sédrskilda konkurrensmassiga styrka bekraftar att
foretaget har goda forutsdttningar att ga in pa flask- och bulkmarknaderna i
Forenade kungariket. Air Liquide har vidare béttre forutséttningar an alla andra
konkurrenter att framgangsrikt uppratthdlla ett marknadsintrade. Linde och Messer
har etablerat sig i begrénsad utstrackning pa flask- och bulkmarknaderna i
Forenade kungariket, men deras konkurrensméssiga styrka & mycket mindre an
den konkurrens Air Liquide skulle kunna uppbringa i Forenade kungariket och
Irland, sarskilt i jamférelse med BOC:s marknadsinflytande. Varken Linde eller
Messer har hittills kunnat etablera sig | andra europeiska lander i samma
utstrackning som Air Liquide. Andra konkurrenter (Praxair, AGA) & betydligt
mindre sdvd i frdga om storlek och total marknadsandel som betraffande
produktions- och distributionsinfrastruktur i Europa®. Inget av foretagen har lika
stora forutséttningar som Air Liquide att ga in pa marknaderna i Forenade
kungariket och Irland. Det finns inget annat stort industrigasféretag som skulle
kunna ga in pa dessa marknader. Air Liquide & darmed den endatroliga potentiella
konkurrenten.

Sammanfattningsvis & den potentiella konkurrensen pa flask- och bulk-
marknaderna i Foérenade kungariket och Irland beroende av att Air Liquide
fortsétter att vara en oberoende konkurrent. Om det dominerande foretaget (BOC)
och den starkaste potentiella nya marknadsaktdren (Air Liquide) slds samman
skulle detta konkurrenstryck forsvinna.

Air Liquides franvaro pa marknaden i Forenade kungariket hittills maste ses som
ett strategiskt beslut, som skulle kunna &ndras nér som helst

221.

Det rader enighet i branschen om att ett industrigasforetags bedut att ga in pa en
utléandsk marknad &r ett strategiskt affarsbeslut. Ett industrigasforetag som onskar
vaxa pa lang sikt maste utvidga sin geografiska marknadstackning. Detta framgar

47 Air Liquide har ledande expertis inom centrala htgtekniska till&ampningsomréden som elektronik- och
kemibranscherna (NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari 1997, s. 45 och 73). [...]* av
Air Liquides utgifter for forskning och utveckling &r inriktade pa att forbattra de tekniker som hanfor
sig till tilldmpningen av industrigaser i kundernas industrier. Exempelvis avser [...]* av Air Liquides
forskning och utveckling tillampningar pa[...]* omrédet (den anmalande partens siffror).

48 giffrorna har 1amnats av den anmalande parten och avser tiden fram till och med 1998.

49 AGA har sélt sin begrénsade verksamhet i Forenade kungariket.
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222.

(d)

223.

224.

bast av Air Liquides expansion i Europa och i varlden, sarskilt i 1&nder som ligger
langt fran dess hemmabas. Konkurrenter har samstammigt betonat att alla
industrigasféretag i sin expansionsstrategi gor en avvagning mellan den
nodvandiga investeringen och riskerna. Eftersom Air Liquide skulle ha de basta
forutsdttningarna att expandera sin verksamhet till Forande kungariket och Irland,
maste den slutsatsen dras att foretagets beslut att hittills inte gora det &r ett beslut
som skulle kunna tas tillbaka. Och Air Liquide har faktiskt tidigare dvervagt att
borja drivaverksamhet i Forenade kungariket (se punkt 203).

Det bor betonas att kommissionens invandningar inte &r riktade mot Air Liquides
affarsstrategi, som hittills kan ha varit att (dnnu) inte lansera ndgon verksamhet av
betydelse i Forande kungariket och Irland. De specifika konkurrensproblem som
den foreslagna koncentrationen reser avser | dstdllet att den mest sannolika
potentiella konkurrenten pa de relevanta marknaderna férsvinner. Oberoende av
om den berérda konkurrenten tidigare har varit villig att inleda en faktisk
konkurrens eller inte, skulle den foreslagna koncentrationen innebdra att
méjligheten till en sadan konkurrens forsvinner for gott. Den foreslagna
koncentrationen skulle sdledes undanréja potentiell konkurrens permanent och
darigenom forstarka BOC:s nuvarande dominerande stélning pa de relevanta
marknaderna. Resultatet skulle troligen bli att den sammanslagna enheten (Air
Liquide/BOC) skulle kunna dominera marknaderna for flask- och bulkgaser i
Forenade kungariket och Irland for gott.

Faktorer som avskracker Air Products fran att konkurrera kraftfullt med Air
Liquide/BOC pa bulk- och flaskmarknadernai Forenade kungariket, Irland och
Frankrike

| detta avsnitt behandlas strukturen for det planerade gemensamma forvarvet och
den uppdelning av BOC som forutses i avtalet mellan Air Liquide och Air Products
av den 2 juli 1999 (i vilket andringar gjorda den 7 juli 1999 har inférlivats). Det
gdler fordelningen av BOC:s FoU-verksamhet, immateriella &ganderétt och know-
how samt de forbindelser som skapas mellan Air Liquide och dess storsta
konkurrent i Forenade kungariket och Irland till foljd av denna fordelning. Att det
skapas viktiga |6pande forbindelser mellan Air Liquide och Air Products skulle
vara ett starkt incitament for Air Products att inte konkurrera kraftfullt med Air
Liquide/BOC. Detta skulle sérskilt paverka Air Liquide/BOC:s stéllning pa bulk-
och flaskmarknaderna i Forenade kungariket och Irland. Bortsett fran Air Products
& BOC:s enda konkurrenter pa nastan alla dessa marknader i Forenade kungariket
Messer och Linde. Deras stéllning & dock obetydlig pa de flesta bulk- och
flaskmarknadernai Forenade kungariket. Konkurrensen fran Air Products skulle bli
mindre intensiv till foljd av férbindelserna med Air Liquide och Air
Liquide/BOC:s dominerande stallning skulle darfér forstérkas ytterligare.
Detsamma géller de irlandska marknaderna, dar Air Products & BOC:s enda
konkurrent.

De kopplingar mellan Air Liquide och Air Products som skulle skapas genom den
planerade transaktionen & dock inte endast relevanta fér bedomningen av Air
Liquides marknadsinflytande pa bulk- och flaskmarknaderna efter det foreslagna
forvarvet, utan aven for beddmningen av Air Liquides marknadsinflytande pa
tonnagemarknaden och mgjligheten att Air Liquide och Air Products far en
gemensam dominerande stallning pa marknaderna foér helium och specialgaser for
elektronikindustrin.
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(aa) BOC:steknik

225.

226.

227.

228.

BOC & en av vérldens storsta tillverkare av industrigaser och har utvecklat
betydande teknisk sakkunskap, sarskilt pa omradet for tillampningsteknik inom
branscherna for elektronik, glas, miljo, livsmedel, kryoteknik, kemi och petrokemi,
metall, pappersmassa och papper samt l&kemedel. Denna sakkunskap utvecklas
néra, och ofta i samarbete med, kunden. | forskning och utveckling inom
tillampningsteknik ingdr att 16sa tekniska problem som har samband med kundens
produktionskostnader, produktkvalitet, driftsproduktivitet och miljoprestationer.

BOC:s stdllning har varit relativt stark nér det galler leveranser av mindre icke-
kryogeniska kvave- och syregeneratorer och foretaget har darefter fokuserat sin
forskning och utveckling mer och mer patillverkning av stora kryoanlaggningar pa
plats. Att tillhandahdlla industrigaser genom stora anlaggningar pa plats & en
mycket kapitalintensiv verksamhet och en avancerad processteknik kan ge
leveranttren en konkurrensfordel i fraga om anlaggningens energiférbrukning och
kapitalkostnader. Industrianalytiker uppskattarsC att tack vare avancerad teknik har
kostnaderna for kryogenisk luftseparering (per producerad enhet) sjunkit med 6ver
25%. Icke-kryogenisk teknik som undanrgjer leveranskostnaderna for
gaskonsumenter som konsumerar medelstora volymer har lett till en samlad
kostnadssankning pa 28-50% under de senaste 20 aren. Den forskning och
utveckling avseende pa plats-anldggningar som BOC har utfort har varit
koncentrerad till att minska elkonsumtionen vid anléggningen och att forbéttra och
forenkla systemen for att kyla, kondensera och separera luften i
produktionsprocessen. BOC har ocksa utvecklat en avancerad teknik i fraga om
produktion av gaser med hog renhet och system for elektronikindustrin, bland
annat genom att inféra flera ultrahdga renhetsgrader for gaser, nya torra pumpar,
system for avgasbehandling och temperatursystem som inforts for
halvledartillampningar.

BOC har fler an [...]* forskare anstdllda vid [...]* stora och ett antal mindre
forskningscentrum, som tacker bade processystem och nyckelindustrier som
elektronikindustrin (BOC Edwards). BOC har flera |6pande samarbetsavtal om
forskning och utveckling med tredje parter i hela véarlden, séarskilt pa elektronik-,
livemedels- och miljoomradena. Storre delen av BOC:s forskning och utveckling
avseende industrigaser &ger rum i Forenta staterna, medan en del &ger rum i norra
Stillahavsomradet, Australien och Sydafrika. Det tekniska centret i Murray Hill i
Forenta staterna & den primdra gasteknikanldggningen som  stdder
gasverksamheten. Utvecklingsarbete bedrivs ocksdi viss utstrackning pa kundernas
anlaggningar. BOC Edwards forskning och utveckling & inriktad pa
halvledarindustrin och bedrivsi Férenade kungariket.

Kommissionens undersbkning har bekraftat att BOC innehar ett brett urval av
patent, varumérken och know-how i fraga om bade process- och tillampnings-
tekniker.

S0 NatWest Securities, "Industrial Gases 2000", februari 1997, s. 57.
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(bb) Fordelning av BOC:s immateriella egendom och know-how mellan Air

229.

230.

231
232.

233.

(co)

234.

235.
236.
237.
238.
230.
240.
241.

242.

Liquide och Air Products

Det planerade gemensamma forvarvet och uppdelningen av BOC skulle ledatill att
BOC:s immateriella egendom skulle delas av Air Liquide och Air Products pa lika
villkor. Den immateriella egendom som ar aktuell i detta ssmmanhang ar patent,
patentansokningar, teknik, know-how (dven pa driftomradet), affarshemligheter,
upphovsrétt, programvara, varuméarken, varunamn och annan immateriell egendom
som innehas av BOC eller dessfilialer.

| avtalet anges hur BOC:s tillgangar, verksamheter och immateriella egendom skall
fordelas mellan Air Liquide och Air Products (tillsammans "parterna’). [...]*.

[...]*.
[...]*.
[...]*.
Forbindelser mellan Air Liquide och Air Products

Den planerade transaktionen enligt avtalet har vissa specifika kannetecken pa sa
sitt att den avser tva konkurrenter som lamnar ett gemensamt anbud for att
forvarva delar av en tredje konkurrent. Ur konkurrenssynpunkt ar strukturen for det
gemensamma budet problematiskt, eftersom det star klart att bade Air Liquide och
Air Products kan behdva skaffa sig omfattande kunskaper om BOC:s verksamheter
och ha omfattande kontakter med varandra for att kunna lagga bud p& och senare
dela upp BOC. Detta kan aventyra den konfidentiella karaktéren av informationen
om foretagens verksamheter och darmed paverka den effektiva konkurrensen
mellan dem.

[..]*
[..]*
[..]*
[..]*
[..]*
[..]*
[..]*
[..]*

(dd) Slutsatser om de forbindelser som skapas genom den for eslagna transaktionen

243.

[.]*
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(€)

244,

245.

3.

Sammanfattning om bulk- och flaskmarknaderna

Kommissionen drar darfér slutsatsen att den anmélda koncentrationen och de
transaktioner som Overvags i samband med den skulle forstarka Air Liquides
dominerande stéllning pa marknaderna for syre, kvave och argon i bulk och for
syre, kvave, argon/argonblandningar, acetylen, koldioxid och véte i gasflaska i
Frankrike, vilket skulle medféra att en effektiv konkurrens inom den gemensamma
marknaden eller en vasentlig del av den patagligt skulle hammas.

Den anmélda transaktionen skulle ocksa forstarka BOC:s dominerande stéllning pa
bulkmarknaderna for syre, kvave och argon i Forenade kungariket,
flaskmarknaderna for syre, kvave, argon/argonblandningar, acetylen, koldioxid och
véte i Forenade kungariket, bulkmarknaderna for syre, kvave, argon, koldioxid och
véate i Irland och flaskmarknaderna for syre, kvave, argon/argonblandningar,
acetylen, koldioxid och véte i Irland, vilket skulle medféra att en effektiv
konkurrens inom den gemensamma marknaden eller en vasentlig del av den pétagligt
skulle hammeas.

Framtida utveckling och potentiell konkurrens

Den foreslagna transaktionen skulle 6ka intradeshindren pa tonnagemarknaderna i
EES och pa bulk- och flaskmarknaderna i Frankrike, Forenade kungariket och
Irland.

246.

247.

248.

Savé tonnagemarknadernainom EES som bulk- och flaskmarknadernai Frankrike,
Forenade kungariket och Irland kénnetecknas redan av hoga intradeshinder med
héansyn till de stora investeringar och den expertis som kravs. Kryogeniska
gasframstélIningsanlaggningar och pa senare tid icke-kryogenisk utrustning pa
plats & kapitalintensiva. Enligt den anméaande parten ligger kapitalintensiteten
normalt pa mellan [...]* och [...]* for en industrigasverksamhet som bygger pa
luftsepareringsanlaggningar. For bade tonnagemarknaderna i EES och bulk- och
flaskmarknaderna i Frankrike, Forenade kungariket och Irland & den nuvarande
hoga koncentrationsnivan ytterligare ett hinder mot intrade.

Det har inte forekommit négra intréden av betydel se pa tonnagemarknadernai EES
och bulk- och flaskmarknaderna i Frankrike, Forenade kungariket och Irland under
de senaste fem aren. Till foljd av transaktionen skulle koncentrationsnivan pa
tonnagemarknaderna inom EES 0Okas avsevért. Air Liquides och BOC:s samlade
marknadsstallning och deras specifika styrka skulle gora det annu svarare for
nykomlingar att ga in pa tonnagemarknaderna i EES i framtiden. Vad géller bulk-
och flaskmarknaderna skulle den foreslagna koncentrationen leda till att den mest
troliga potentiella konkurrenten pad marknaderna i Forenade kungariket och Irland
skulle forsvinna, vilket skulle forstarka BOC:s redan dominerande stallning pa
dessa marknader. Den forslagna koncentrationen skulle ocksa ytterligare forstarka
Air Liquides befintliga dominerande stéllning pa bulk- och flaskmarknaderna i
Frankrike.

Man kan darfor inte rékna med att Air Liquide/BOC:s mandverutrymme skulle
begransas av potentiell konkurrens pa vare sig tonnagemarknadernainom EES eller
bulk- och flaskmarknaderna i Frankrike, Forenade kungariket och Irland. Genom
att den anmalda transaktionen skulle kombinera befintliga dominerande stélIningar
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4.
(@)

pa bulk- och flaskmarknaderna ger den upphov till farhdgor om att ett vidstrackt
omrade skulle domineras av en enda enhet for al framtid.

Helium
M ar knadsstr uktur

Endast fyra industrigasforetag, som ocksa agerar som grossister, har tillgang till
raffinerat helium

249.

250.

251.

252.

253.

Heliumrika naturgasers! ar den enda kallan fran vilken det & l6nsamt att utvinna
helium. Det finns bara ett begrénsat antal heliumrika naturgaslager. Kanda reserver
finns i Forenta staterna (Kansas, Oklahoma, Texas och Wyoming), Algeriet
(Bethouia), Polen (Odolanov) och véastra Ryssand (Orenburg). Det finns bara ett fatal
anlaggningar for utvinning av rdhelium och produktion av rent helium
(raffinering).

| Algeriet har Air Liquide och Air Products — genom det gemensamt agda dotter-
bolaget Helap SA — ett samriskféretag for produktion (Helios) med Sonatrach, ett
foretag som &gs av algeriska staten. Helios kapacitet for heliumraffinering uppgar
till [...]* mmcf (miljoner kubikfot) per . Hela produktionen av raffinerat helium
avsdtts till Air Liquide och Air Products enligt ett langfristigt avtal (total
produktion 1998 — ca [...]* mmcf, varav ca[...]* mmcf till Air Liquide och ca
[...]* mmcf till Air Products).

Ryssland avsétts ca[...]* mmcf av heliumraffineringskapaciteten vid Orenburg till
BOC och Messer [...]* (den totala kapaciteten & ca [...]* mmcf/ar). Hela
kapaciteten i Polen avsitts till BOC (ca [...]* mmcf/ar). Air Liquide skulle
forvarva BOC:s réttigheter enligt dessa avtal.

| Forenta staterna utvinner foljande foretag rahelium ur naturgas, men de har inte
nagon egen raffineringskapacitet: Coastal Field Services, Amoco, Crescendo
Resources, Duke Energy, Enron Corp., KN Energy Inc., Mobil, Phillips Gas
Corporation, Pioneer Natural Resources Co. och Williams Field Services.
Kommissionens undersokningar har visat att dessa féretag, med ett smarre
undantag, avsitter sitt rahelium till BOC, Air Products och Praxair enligt
langfristiga leveransavtal. BOC, Air Products och Praxair raffinerar detta réhelium.
Produktionskapaciteten for rahelium som avsattes till dessa foretag uppgick till ca
3220 mmcf & 1998, och leveranserna avsdg ca 2 400 mmcf. Omkring 65 % av
produktionskapaciteten for rahelium i Forenta staterna (4800 mmcf) tillkom
sdledes BOC, Air Products och Praxair.

BOC, Air Products och Praxair & de enda industrigasféretag som har egen
kapacitet for heliumraffinering i Forenta staterna. BOC &ger och driver vérldens
tredje stOrsta raffineringsanléggning i Otis, Kansas (uppskattad kapacitet [...]*
mmcf/ar), vilken skulle forvarvas av Air Liquide. Air Products raffinerar helium i
Liberal, Kansas och Sherman, Texas (uppskattad kapacitet <1 000 mmcf ar 1998,
vilken forvantas oka till 1 500 mmcf ar 2000). Praxair har anlaggningar i Bushton,

51 Definieras som gaser som innehdller minst 0,3 % helium.
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254.

255.

Kansas och Ulysses, Kansas (uppskattad kapacitet 1 500 mmcf/ar)52. Dessa foretag
har tillsammans en total raffineringskapacitet pa[...]* mmcf/ar.

Aterstoden av Forenta staternas rahelium utvinns och raffineras av féljande foretag:
CIG Resources, Exxon, Keyes Helium Company, Nitrotec Energy Corporation,
Union Pacific Resources Inc. och Unocal Corporation. Dessa foretags
raheliumkapacitet var 1998 upp till 1 580 mmcf, och deras raffineringskapacitet var
upp till 1 640 mmcf, dar Exxon har den storsta andelen (upp till 1 200 mmcf/ar)s3.
Kommissionens undersokningar har visat att néstan alla dessa foretag, sarskilt
Exxon, har avsatt sitt raffinerade helium till Air Liquide, BOC, Air Products och
Praxair enligt langfristiga leveransavtal (bortsett fran tva foretag vars
raffineringskapacitet inte overstiger 165 mmcf). Omkring 1 310 mmcf raffinerat
helium levererades enligt dessa kontrakt 1998. Air Liquide, BOC, Air Products och
Praxair distribuerar och salufor detta raffinerade helium.

Kommissionen drar slutsatsen att endast fyra industrigasforetag raffinerar helium
eller deltar i raffinering av helium, namligen Air Liquide, BOC, Air Products och
Praxair. Dessutom avsétts praktiskt taget allt det helium som raffineras av andra
foretag till samma fyra industrigasforetag enligt langfristiga avtal. Air Liquide,
BOC, Air Products och Praxair kontrollerar tillgangen till nastan hela produktionen
av raffinerat helium. De tillhandahdller helium pa grossistniva till aerforsijare,
aventill allaandraindustrigasforetag, genom sin egen distributionsinfrastruktur.

Air Liquide/BOC och Air Products skulle kontrollera de flesta heliumkallor som
ligger i narheten av Europa och stérre delen av den europeiska raffinerings
kapaciteten

256.

251.

Som anges ovan kontrollerar Air Liquide och Air Products gemensamt helium-
leveranserna fran Algeriet. Enligt den anméande parten skeppas [...]* av det
algeriska heliumet till EES. Kommissionen uppskattar att Air Liquides/Air
Products ageriska samriskféretag levererar ca [...]* av det helium som
konsumeras i EES. Genom att forvarva BOC:s heliumverksamheter, skulle Air
Liquide forvarva kontroll o6ver heliumleveranserna fran Polen och [...]* av
heliumleveranserna fran Ryssand ([...]*). BOC levererar ca 15-20% av
konsumtionen inom EES fran sina kdlor i Polen och Ryssland. Efter transaktionen
skulle tva foretag (Air Liquide och Air Products) kontrollera tillgangen till nastan
ala heliumkéllor néra Europa. De tva foretagen skulle, till ungefar lika stora delar,
kontrolleranastan [...]* av raffineringskapaciteten néra Europa.

Det faktum att alla heliumaterforsaljare forsoker fatillgang till heliumkéallorna nara
Europa visar hur viktiga de & for leveranserna till EES. Aven foretag med en stor
foretagsintern produktionskapacitet i Forenta staterna (Air Products, Praxair, BOC)
importerar endast de mangder fran Forenta staterna som de inte kan anskaffa lokalt.
Exempelvis koper [...]* in helium som produceratsi Algeriet fran Air Liquide.

52 Kalla: Chemical Economics Handbook, Helium Data Summary, 1998.

53 Kala: Chemical Economics Handbook, Helium Data Summary, 1998.
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Air Liquide/BOC och Air Products skulle ha stora sammanlagda marknadsandelar

258. Helium sdljs pa grossistniva till distributorer (daribland de flesta andra industri-
gasforetag). Kommissionens uppskattningar av marknadsandelarna pa grossist-
marknaden anges i tabell 1054,

Tabell 10 — Marknadsandelar pa grossistmarknaden for helium

Air Liquide | BOC Air Products | Praxair Messer | Linde Ovriga
EES [...]* [...]* 25-30% 15-20% | <5% - -
Véarlden | [...]* [...]* 15-20 % 25-30% | <1%

259. Air Liquide/BOC och Air Products skulle pa grossistnivd ha en sammanlagd
marknadsandel pa[...]* av heliumleveransernatill EES och[...]* pavarldsniva.

260. Air Liquide har havdat att foretaget inte sdljer helium pa grossistniva. Det
pastéendet motsags dock av de uppgifter som Air Liquide har lamnat under
forfarandet. Enligt de uppgifterna hade Air Liquide 1998 en forsdljning till kunder i
grossistledet inom EES pa[...]* mmcf ([...]* mmcf om ett back-to-back-avtal inte
réknas med) och pa [...]* mmcf pa vérldsnivd Aven om de mangder som
levererades enligt back-to-back-avtalet inte réknas med, uppgick Air Liquides
marknadsandel i grossistledet anda till [...]* i EES 1998. Air Liquide/BOC:s och
Air Products sasmmanlagda marknadsandel skullebli [...]*.

261. Den foreslagna koncentrationen skulle ledatill att Praxair blir den enda aterstaende
konkurrenten i grossistledet. Enligt kommissionens mening skulle Praxair utan
BOC som en ytterligare konkurrent ha svaga incitament att utmana Air Liquide och
Air Products. [...]* koper in algeriskt helium fran Air Liquide enligt ett back-to-
back-avtal for sina leveranser inom EES, till sasmma eller hogre kostnader. Ett
sadant arrangemang framjar inte en aktiv konkurrens. Det & osannolikt att Praxair
skulle anvanda helium fran sin foretagsinterna produktion i Forenta staterna for att
konkurrera med Air Liquide eller Air Products om priser, eftersom det innebar
storre investeringskostnader (om egna containrar anvands) och transportkostnader.
Det & ocksa rimligt att anse att Praxair dven pa varldsniva har fa incitament att
konkurrera kraftfullt. Praxair drar liksom de 6vriga heliumgrossisterna nytta av att
dess foretagsinterna heliumproduktion i Forenta staterna ar flexibel. Foretagets
raffinaderier & kopplade till ett rérlednings- och lagersystem som drivs av Forenta
staternas regerings Bureau of Land Management (BLM). Detta system ger
mojlighet att lagra Gverskott av rahelium och skéra ner pa produktionen av
raffinerat helium. Praxair skulle altsa inte forhindras frén att anpassa sin
produktion och distribution av raffinerat helium till minskningar i efterfrédgan och
prisbkningar. Messer & verksam som grossist endast i mycket begrénsad
utstrackning. Alla andra konkurrenter verkar enbart som detaljister och & helt
beroende av de 6vriga industrigasforetagen for sina heliumleveranser.

262. Air Liquide har vidare anfort att marknadsandelarna inte visar konkurrensvillkoren
for heliumverksamheten pa ett relevant satt, eftersom foretaget anser att
"oberoende raffintrer" av helium &r viktigare grossister. Kommissionen anser dock

54 Siffrornaavser 1998 och bygger pa volymer.
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inte att det & korrekt att kvalificera foretag med en raffineringsverksamhet men
utan distributionskapacitet (se punkt 254) som grossister. Dessa féretag levererar
till grossister enligt langfristiga avtal men agerar inte sjdva som grossister. Fragan
om huruvida det & troligt att sddana raffinorer borjar driva verksamhet med
grossistforsdljning av helium skulle ocksa behtva besvaras negativt. Som den
anmalande parten med rétta anfor producerar dessa foretag helium endast som en
biprodukt  frdn  deras  naturgasverksamhet. De  bedriver ingen
industrigasverksamhet, har ingen distributionskapacitet och inga befintliga
kundrelationer. FOr att bygga upp en containerflotta som kan jamforas med Air
Liquides, skulle ett sddant foretag behdva gora en investering pa 45-50 miljoner
euro (for [...]* transportcontainrar). Inte ens stora producenter av raffinerat helium,
sasom Exxon, har hittills agerat som distributorer av helium pa grossistniva.

Genom den foreslagna koncentrationen skulle antalet vertikalt integrerade helium-
leverantdrer med en fullstandig distributionsinfrastruktur minskastill tre

263. Efter den planerade transaktionen skulle endast tre foretag (Air Liquide/BOC, Air

Products och Praxair) ha egen heliumproduktion och vara fullstandigt vertikalt
integrerade. Dessutom skulle det bara vara dessa tre foretag som skulle ha en
omfattande infrastruktur for heliumdistribution i Europa och i varlden. Inom
Europa skulle Air Liquide/BOC och Air Products ocksa ha flest transportcontainrar
(badda over [...]*) och fyllningsstationer (6ver [...]*). Enligt kommissionens
undersokningar skulle Messer och Linde ha en liten, men anda viktig,
distributionsinfrastruktur. De 6vriga industrigasforetagen ligger efter. Pavérldsniva
skulle Air Liquide/BOC ha en flotta pa oOver [...]* stora kryogeniska
transportcontainrar (11000 galons eller storre). Enligt  kommissionens
undersokningar skulle endast Air Products ha en liknande vérldsomspannande
distributionskapacitet. Praxair har ett betydande, men mindre, antal
transportcontainrar i véarlden. Messers distributionskapacitet & obetydlig |
sammanhanget.

Slutsats om mar knadsstrukturen

264. Kommissionen anser att kontrollen over tillgangen till raffinerat helium &r ett

(b)

tecken pa Air Liquide/BOC:s och Air Products marknadsinflytande. Enligt
kommissionens uppskattningar skulle Air Liquide/BOC och Air Products
tillsammans kontrolleratillgangen till ca[...]* av kapaciteten for heliumraffinering
i varlden. De skulle kontrollera tillgangen till alla heliumkallor néra Europa. Deras
stora sammanlagda marknadsandel bekréftar deras starka stéllning.

Ovrigaindustrigasforetags stallning

Ovriga industrigasféretag har en svag stéllning eftersom de ar beroende av Air
Liquide/BOC och Air Productsfor heliumlever anser

265. Inget av de dvriga industrigasforetagen i Europa eller i vérlden har en egen

produktionskapacitet for helium eller avtalsenlig tillgang till raffinerat heliumss. De
& helt beroende av leveranser av raffinerat helium fran de fyra stora foretagen. |
Europa & konkurrenternai stor utstréackning beroende av Air Liquide/BOC och Air

55 Det enda undantaget & Messers réttigheter i Orenburg-kéallan.
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266.

Products, som tillsammans kontrollerar [...]* av heliumimporten till EES. Denna
situation skapar en risk for att andra industrigasforetag hindras fran att konkurrera
pa detaljistmarknaden for helium. De flesta foretag som kommissionen har
kontaktat har pekat pa dennarisk.

Det potentiella hotet om marknadsavskarmning maste ses som ett alvarligt
konkurrenshinder. Industrigasféretag har betonat att helium & en strategisk
produkt som alla leverantérer maste hai sin portfdlj. Detta géller oberoende av om
gasleverantoren ar stor eller relativt liten. Aven mindre, regionala gasleverantorer
koper in helium for aterforsaljning.

Den stora investeringen i ndédvandiga produktions- och distributionsanlaggningar
minskar sannolikheten for en konkurrensmassig utmaning ytterligare

267.

268.

Det kravs en avsevard investering for att etablera en verksamhet med helium-
utvinning och en raffineringskapacitet. En anlaggning for utvinning av rahelium &r
normalt kopplad till narurgasbearbetning. Konkurrenter har uppskattat att en sadan
anldggning kostar 50-100 miljoner euro (fristdende). Investeringen i en
raffineringsanlaggning kan ligga pa upp till [...]* miljoner euro fér en stor
anlaggning ([...]*) och ligger pa uppskattningsvis 10-30 miljoner euro for en
medelstor anlaggning (upp till 350 mmcf/ar). Dessutom behtvs betydande
investeringar for att etablera en infrastruktur for lagring, transport och distribution
av helium. Lagertankar av storleken 30 000 gallons (3 mmcf), som installerats vid
de flesta kondensationsanlaggningar, kostar upp till 0,9 miljoner euro (inkép och
installation). Transportcontainrar pa 11 000 gallons kostar upp till 0,75 miljoner
euro. En konkurrent som vill bygga upp en containerflotta av en storlek som &r
jamforbar med de tre ledande heliumleverantdrernas (Air Liquide/BOC, Air
Products och Praxair) maste kopa in minst [...]* (ytterligare) containrar.
Kostnaderna for en fyllningsstation for helium (som anvands for att flytta helium
fran stora containrar till de mindre som anvands for detaljhandel) har uppskattats
till  1-1,5 miljoner euro. Konkurrenterna skulle behdva bygga nya
fyllningscentrum.

Oberoende av om en konkurrent har rdd med dessa stora investeringar eller inte, &
det osannolikt att han skulle fa tillgang till tillrackliga méngder helium for att
motivera de nodvandiga utgifterna. Rahelium avsitts normalt till de fyra stora
foretagen enligt langfristiga avtal med ensamrétt. Det & hogst osannolikt att en
nykomling skulle kunna trdnga undan ett av de fyra dominerande féretagen. De
foretag som redan har en omfattande distributionsinfrastruktur (Air Liquide/BOC,
Air Products och, i mindre utstrackning, Praxair) skulle férbli de mest troliga
inkoparna av raffinerat helium frén oberoende producenter. Aven om en oberoende
heliumraffintr, t.ex. Exxon, skulle besluta att avsétta en del av sin kapacitet for
heliumraffinering till en nykomling, skulle det endast rora sig om begrénsade
mangder. Det & osannolikt att enbart inkdpet av s3 sma mangder, utan egen
produktion av tillréckliga mangder, skulle ge en nykomling mdjligheter att
begransa Air Liquide/BOC:s och Air Products gemensamma marknadsi nflytande.

Air Products kontrollerar den enda leverantéren av kryogeniska containrar for
heliumtransporter

269. Den enda tillverkaren och leverantbren av stora (11 000 gallons) kryogeniska

transportcontainrar for helium & Gardner Cryogenics, ett dotterbolag till Air
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Products som &r baserat i Forenta staterna. Kryocontainrar som tillverkas av detta
foretag hdller flytande helium vid de |&ga temperaturer som kravs for langvaga
transporter. Detta & de enda containrar som anvands for §o6transport av helium.
Kommissionen antar att det inte finns nagot annat foretag som for néarvarande kan
tillverka sddana containrar. Stora industrigasforetag (daribland Air Liquide) har
bekréftat att de inte har ndgon tillverkningskapacitet for sddana containrar.

(c) Skapande av en gemensam dominerande stallning

Det finns betydande kopplingar mellan Air Liquide/BOC och Air Products
270. [...]*

271 [...]*

272. [...]*

Genom den foreslagna koncentrationen skulle en viktig konkurrent forsvinna

273. BOC har en betydande heliumforsaljning pa grossistnivai EES (en marknadsandel
pa [...]*) och i vérlden ([...]*). Ur intéktssynpunkt & BOC den nast storsta
heliumleverantbren i varlden®. Foretaget kontrollerar omkring [...]* av
raffineringskapaciteten i Europa och [...]* av kapaciteten i varlden och har en av
de mest omfattande infrastrukturerna for distribution métt | antal
transportcontainrar och fyllningscentrum.

274. BOC levererar for narvarande ca [...]* av efterfragan pa helium inom EES fran
sina kallor i Polen och Ryssland. Genom den anméalda transaktionen skulle det
konkurrenstryck som  foljer a BOC:s gdvstandiga tillgang il
raffineringskapacitet i Polen och Ryssland forsvinna. Det faktum att BOC ocksa
har produktionskapacitet i Férenta staternavid anléggningen i Otis, Kansas innebéar
att BOC:s konkurrenspotential som heliumgrossist inte & helt och héllet beroende
av att foretaget far fortsatt tillgang till de polska och ryska kélorna. Att BOC
forsvinner som en oberoende konkurrent skulle dérfor minska konkurrenstrycket pa
Air Liquide och Air Products betydligt.

Efter den foreslagna koncentrationen skulle Air Liquide/BOC och Air Products ha
liknande kostnadsstr ukturer

275. Réhelium utvinns ur naturgas med hjalp av kryogeniska utvinningsprocesser.
Pressure swing adsorption anvands framst for rening (raffinering) av raheliumet.
Det rena heliumet kondenseras dérefter och fylls pa stora kryocontainrar (11 000
till 30 000 gallons) varefter de antingen lagras under en begransad tid eller skeppas
direkt.

276. | den man Air Liquide och Air Products anskaffar helium i Algeriet har bada
fOretagen identiska kostnadsstrukturer. | Forenta staterna skulle Air Liquide/BOC
driva BOC:s heliumraffinaderi i Otis, Kansas (med en kapacitet pa upp till [...]*
mmcf/ar). Air Products driver raffineringsanlaggningar i Liberal, Kansas och
Sherman, Texas (med en total kapacitet pa mindre dn 1000 mmcf/ar for

56 Kaéla: Uppskattningar frén konkurrenter.
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271.

néarvarande)>’. Dessa anlaggningar har lika stor kapacitet och forses med naturgas
fran en samling fat som ligger i Kansas, Oklahoma och Texas. Kommissionen
anser att Air Liquide/BOC och Air Products har lika stora produktionskostnaderss.

Aven distributionskostnaderna &r lika. Endast ett foretag i hela varlden tillverkar
kryogeniska transportcontainrar (Gardner Cryogenics) och de tillhandahdlls alla
gasforetag till samma kostnad. Kostnaderna for fyllningsstationer & ocksa lika
stora. Pa grundval av uppgifter fran de berdrda foretagen skulle Air Liquide/BOC
och Air Products har ungefar lika omfattande fylInings- och containerndt i varlden
ochi Europa.

Helium & en homogen produkt som bjuds ut till forsaljning pa en ytterst 6ppen
marknad

278.

279.

Raffinerat helium & en homogen produkt som framstélls i enlighet med en
internationell kvalitetsnorm (grad A-helium med en renhet p& 99,995 % eller mer).
Industrigasforetag ser helium som en typ av handelsvara som de handlar med
sinsemellan eller med andra detaljister. De kdper in helium fran varandra och ar
darfor valinformerade om priser.

Ett antal faktorer sakerstaller att marknaden ar ytterst 6ppen. Det finns fa vertikalt
integrerade heliumgrossister (endast tre efter transaktionen). Air Liquide/BOC och
Air Products koper till stor del in helium fran samma eller liknande anl&ggningar
och pa liknande villkor. Produktionstekniken utvecklas inte snabbt, eftersom
anlaggningar kan uppgraderas men de ersétts inte s ofta. Distributionsutrustningen
& standardiserad och till stor del identisk. Produktionsprocessens Oppenhet
framgdr av den interna studie fran ett industrigasforetag som kommissionen har
gatt igenom®®. | denna studie analyserar det berdrda industrigasforetaget just var
och en av dess konkurrenters stallning i kostnadshanseende vid var och en av deras
kdlor, oavsett om dessa kéllor & foretagsintern produktion eller leveranser fran
tredje man.

Kunder i grossistledet har endast begrdnsat utjdAmnande mar knadsinflytande

280.

Kunderna pa grossistmarknaden, dvs. detaljister — generellt andra industrigas-
foretag — har vanligtvis en endast begréansad formaga att motverka Air
Liquide/BOC:s och Air Products gemensamma inflytande som leverantérer. De
forlitar sig p& helium som en nyckelprodukt for sitt eget utbud i detaljistledet. Det
faktum att de konkurrerar med Air Liquide/BOC och Air Products pa
detaljistmarknader for industrigaser férvarrar denna begransning. Andra
industrigasforetag mots inte enbart av en risk att avskarmas fran marknaden utan de
stér aven infor nackdelar pd andra marknader. Det bor ocksa noteras att manga
kunder & mindre, regionala detaljister. Aven storre foretag har uttryckt oro.

57

58

59

Kélla: Chemical Economics Handbook, Helium Data Summary, 1998.

Detta bekréftas av en analys fran BOC, "Global Helium Strategy”, 29 augusti 1997 (ingiven till
Federal Trade Commission som en del av anméan enligt HSR act).

Se fotnot 60.
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(d) Slutsats

281. Kommissionen drar dlutsatsen att den anmélda transaktionen skulle skapa en
gemensam dominerande stallning pa marknaden for leveranser av helium till EES
pa grossistnivad. Kommissionen anser att samma slutsats skulle dras om grossist-
marknaden skulle betraktas som en vérldsmarknad.

5.  Specialgaser for elektronikindustrin

(@ Nuvarande marknadsstruktur

Den europeiska marknaden for specialgaser for elektronikindustrin ar redan starkt
koncentrerad med Air Liquide, Air Products och BOC som ledande lever antor er

282. Specialgaser for elektronikindustrin produceras i huvudsak av kemiforetag i USA
och Asien. Industrigasforetag producerar saddana gaser endast i begréansad
utstrackning, sarskilt om de ocksd bedriver kemiverksamhet, som t.ex. Air
Products. Kemiféretagen distribuerar dock inte gaserna till slutanvandarna, som
framst ar halvledartillverkare, utan distributionen utfors av industrigasforetagen.
Déaremot anses kemiforetag inte vara likstéllda med leverantdrer, eftersom de
normalt saknar know-how och anléggningar for fyllning och analys av specialgaser
for elektronikindustrin, vilket inbegriper hantering av gasflaskor.

283. Vid hearingen havdade den anmalande parten att industrigasforetag endast ar
distributérer av specialgaser for elektronikindustrin, utan verkligt marknads-
inflytande. Industrigasforetag som distribuerar sddana gaser, t.ex. Air Products,
Praxair, Air Liquide och BOC, tillhandahdller dock nyckeltjanster och -varor som
inte kan tillhandahdllas av gastillverkarna. Deras roll & av avgorande betydelse
och gdr ut6ver att vara enbart distributorer. For det forsta renas, blandas och fylls
specialgaser for elektronikindustrin enligt detaljerade kundspecifikationer och
enligt hogt specialiserade processer som utfors i "fyllningsstationer” som drivs av
industrigasforetagen. Varje enskild gasspecifikation undergdr ett certifierings-
forfarande som kan ta upp till tva ar. Tillverkare av specialgaser for elektronik-
industrin, t.ex. kemiforetag, har inte ndgon sadan "fyllnings'kapacitet. For det
andra transporteras och levereras specialgaser for elektronikindustrin i
specialiserade containrar som ocksa erbjuds av enbart gasforetag. For det tredje
kraver havledartillverkare ocksa luftgaser och helium av hog renhet, t.ex. som
plasmagaser eller gaser for oxidations- eller reduktionsprocesser. De kdper i allt
storre utstrackning in sddana gaser tillssmmans med specialgaser for
glektronikindustrin.  For det fjarde utformar, installerar och certifierar
industrigasforetag ofta utrustning (gassystem), sasom rorledningar, gaskabinett (for
hantering av giftiga gaser) osv. Air Liquides och BOC:s utbud omfattar en rad
sadana produkter.
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284.

285.

Pa grundval av de siffror som samlats in under kommissionens understkning, var
vardet av EES-marknaden for specialgaser for elektronikindustrin ca 80 miljoner
euro 1998. Fordelningen av marknadsandelar métt i varde var foljande:

Air Liquide mellan|[...]* och[...]*
Air Products  mellan 20 % och 30 %

BOC mellan|[...]* och[...]*
Praxair mellan 10 % och 20 %
Messer mindre an 10 %
Linde mindre an 10 %
AGA mindre an 10 %

De tre ledande leverantdrerna Air Liquide, Air Products och BOC hade
tillsammans mer an [...]* av marknaden. Det var en tydlig lucka mellan BOC som
den tredje storsta leverantdren och Praxair som den fjarde storsta. De dterstaende
leverantorerna spelade endast en mindreroll.

De ledande leverantorerna har en stark konkurrensférdel pa grund av sin globala
narvar o och tekniska kompetens

286.

287.

288.

Air Liquide, Air Products, BOC och Praxair &r de globala aktorerna p& marknaden
for specialgaser for elektronikindustrin. Till skillnad fran konkurrenterna driver
vart och ett av dessa foretag produktionsanlaggningar (fyllningscentrum) i EES,
Forenta staterna och Fjarran Ostern. Air Liquides, Air Products och BOC:s narvaro
ar dock viktigare an Praxairs.

Det kan uppskattas att Air Products globala marknadsandel maétt i total
gasforsdjning till elektroniksektorn (vilket aven innefattar t.ex. luftgaser i bulk)
ligger pa mellan 22 % och 25 %. Air Liquides andel ligger pa mellan [...]* och
[...]* och BOC:spamellan|...]* och[...]* medan Praxairs andel endast & mellan
7 % och 9 %%0. De tre ledande leveranttrernas starka globala nérvaro ger dem en
betydande konkurrensfordel pa den europeiska marknaden. Aven om, som den
anmalande parten gor gallande, de faktiska inkopsbestaliningarna av special gaser
for elektronikindustrin bedlutas, administreras och utféardas vid den lokaa
anlaggningen med beaktande av specifika lokala faktorer, maste man ta hansyn till det
faktum att de stora havledartillverkarna & verksamma globalt. En leverantor av
speciagaser for eektronikindustrin med en stark nérvaro i hela vérlden kan erbjuda
gaser av sammakvalitet till halvledartillverkare i hela vérlden.

Air Liquide, Air Products och BOC anses ocksa vara ledande konkurrenter i fraga
om teknik fOr specialgaser for elektronikindustrin. Air Liquide och Air Products ar
dessutom ledande nar det galler att tillhandahdlla sa kallade "tjanster for total gas-
och kemikalieforvatning” (Total Gas and Chemicals Management services,
TGCM), som omfattar miljoskyddsdtgarder, underhdll av pa plats-anlaggningar,
kvalitetskontroll, kontroll och tillsyn, byte av gasflaskor for specialgaser for
elektronikindustrin, analyser om anvandningsstéllen samt inventarieadministration.
Air Liquide har omkring [...]* TGCM-centrum i hela vérlden och Air Products
Megasys-grupper driver [...]* anléggningar for [...]* olikakunder i [...]* lander.

60 Dessa siffror for marknadsandelar avseende specialgaser for eektronikindustrin presenteras i ett antal
artiklar i specialtidskrifter om gas- och kemiindustrin.
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289. Mera generellt kan slutsatsen dras att Air Products och Air Liquide och, i stor
utstrackning, BOC fokuserar pa elektroniksektorn. Air Products uppnér 17 % av
sin totala forsdjning i denna sektor och Air Liquide [...]*. For BOC & andelen
[...]* ochfor Praxair 5 %.

(b) Situationen efter koncentrationen

Tva konkurrenter, Air Liquide och Air Products, skulle ha over [...]* av
mar knaden

290. Eftersom BOC:s verksamheter i Europa skulle tas dver av Air Liquide skulle Air
Liquide bli en klar marknadsledare for specialgaser for elektronikindustrin inom
EES, med en marknadsandel pd mellan [...]* och [...]*. Air Liquide och Air
Products skulle tillsammans ha en marknadsandel pa over [...]*. Den &terstaende
marknaden skulle vara fragmenterad.

291. P& véarldsniva skulle Air Liquide och Air Products formodligen vara mer eller
mindre likstéllda, [...]*.

Forutom den smala marknadsstrukturen skulle den sammanl&ggning av teknik som
koncentrationen skulle leda till ytterligare minska Air Liquides och Air Products
incitament att konkurrera

292. Det ar riktigt att det finns omkring 30 olika specialgaser for elektronikindustrin
som anvéands i produktionsprocessen for halvledarkomponenter. De olika gasernai
sig & dock homogena produkter. Om industrigasféretagen inte producerar gaserna
gélva, kdper de in dem fran samma kemiforetag. Darfor, och pa grund av det
mycket begransade antalet konkurrenter, & marknaden Oppen for insyn. Under
sadana omstandigheter & en marknadsstruktur dar tva leverantorer har en
sammanlagd marknadsandel pa [...]* redan ett starkt incitament for parallella
beteenden.

293. Forutom den mycket smala marknadsstrukturen skulle det planerade gemensamma
forvarvet och uppdelningen av BOC skapa viktiga forbindelser mellan Air Liquide
och Air Products. Sérskilt sammanléggningen av BOC:s teknik skulle kunna leda
till permanent samarbete, vilket skulle innebara att de tva foretagens incitament att
konkurrera minskar ytterligare. Under dessa omstandigheter maste man rékna med
att det inte skulle finnas nagon effektiv konkurrens mellan Air Liquide och Air
Products pa marknaden for specialgaser for elektronikindustrin  efter
koncentrationen.

Sammanfattning om Air Liquide/BOC:s och Air Products marknadsstallning

294. Med hansyn till deras stora sammanlagda marknadsandel, deras globala néarvaro
och deras ledande stéllning pa teknikomradet, maste man dra slutsatsen att Air
Liquide/BOC och Air Products tillsasmmans i en betydande utstréckning skulle
kunna agera oberoende av sina konkurrenter och kunder.

Det ar osannolikt att nya konkurrenter skulle gain pa marknaden

295. Det finns betydande intréadeshinder pa marknaden for specialgaser for elektronik-
industrin. En gasleverantér maste tillgodose halvledarindustrins specifika krav till
foljd av de komplexa produktionsprocesserna fér datachips och till foljd av
gasernas kannetecken. Leverantdrerna maste garantera en sarskilt hog renhetsgrad,
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296.

vilket bland annat kréver att utrustningen hanteras i rena rum. De maste kunna
erbjuda ett fullstandigt produktsortiment. Det bor dessutom noteras att flera
specialgaser for elektronikindustrin @& mycket giftiga. Fyllning, lagring och
transport av dessa gaser kréaver darfor sarskilda sékerhetsforfaranden. Av dessa skél
behover en leverantor av specialgaser for elektronikindustrin ha savél erfarenheter
fran hanteringen av gaserna som sérskild know-how och teknik.

ATAGANDEN SOM LAMNATS AV DEN ANMALANDE PARTEN OCH
ANDRINGAR AV TRANSAKTIONEN

Den 21 december 1999 |amnade den anmédande parten &aganden i syfte att
avlagsna de farhdgor betraffande konkurrensen som kommissionen hade
identifierat. Sammanfattningsvis omfattade dtagandena f6ljande inslag:

(@) Avyttring av tonnagetillgangar och -verksamheter, inbegripet anlaggningar
pa plats, rorledningar, alla darmed anknutna kundkontrakt avseende
tonnageleveranser samt drift, underhdl och stodpersonal i samband med
sadana anlaggningar. Foljande tonnageanléggningar kommer att avyttras:
Runcorn, Sheerness, Cardiff, Brinsworth, Fawley (Forenade kungariket),
Pardies, Tarnos (Frankrike), Mons (Belgien) och Terneuzen (Nederlanderna).
Sammanlagt motsvarar avyttringarna av tonnageverksamhet (i Forenade
kungariket och pa europeiska kontinenten) en arlig forsaljning av syre och
kvave pacal...]* ton/dag och [...]* miljoner euro.

(b) Awyttring av bulkanlaggningar och -verksamheter som har samband med
vissa av tonnageanldggningarna (Brinsworth, Fawley, Pardies, Mons och
Terneuzen). De tillgangar och verksamheter som skall avyttras innefattar
bulkproduktion och lageranléggningar, darmed anknuten utrustning for
distribution i bulk (tankbilar for vagtransport), de bulktankbilar som finns pa
kundernas anlaggningar samt personal som arbetar med forsaljning, tekniskt
stod, distribution och kundtjanst samt kundkontrakten for bulkleveranser.
Avyttringarna avseende bulkverksamheten i Forenade kungariket motsvarar
en forsdljning av sammanlagt ca|...]* ton/dag flytande syre, kvave och argon
och en sammanlagd arlig forsdjning av flytande syre, kvéave och argon pa ca
[...]* miljoner euro. Avyttringarna avseende bulkverksamheten |
Kontinentaleuropa motsvarar en forsdljning av ca|...]* ton/dag flytande syre
och kvave och en sammanlagd arlig forsdjning av flytande syre, kvave och
argon pa ca [...]* miljoner euro och, tillssmmans med Carboxiques
bulkverksamhet (ett helagt dotterbolag till Air Liquide), pacal...]* miljoner
euro.

(c) Awyttring av flasktillgdngar och -verksamheter, inbegripet vissa flask-
fyllningsanléggningar, darmed anknutna gasflaskor, distributionsutrustning
(lastbilar), personal inom produktion och distribution samt kundkontrakt.
Néarmare bestamt kommer foljande flaskfyllningsanléggningar att avyttras:
Brinsworth, Bristol (inbegripet en anlaggning for acetylenproduktion) och
Ipswich (samtliga i Forenade kungariket), Bobigny och Hauconcourt
(Frankrike). Awvyttringarna av flaskverksamhet i Forenade kungariket
motsvarar en forsaljning pa ca [...]* miljoner euro. | Frankrike motsvarar
avyttringarna en forsaljning pa ca[...]* miljoner euro och de hanfor sig till
avyttringen av Carboxiques flaskgasverksamhet.
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297.

(d) Awyttring av de leveransavtal for flytande helium som BOC fér nérvarande
har i Ryssland och Polen, tillsasmmans med léamplig distributionsinfrastruktur
(transportcontainrar). De avtal som avyttras motsvarar ca[...]* mmcf per ar.
Till det flytande helium som Air Liquide/BOC koéper in i Forenta staterna
kommer andra industrigasforetag (&ven BOC:s befintliga grossistkunder) att
fa tillgang enligt aerforsdjaravtal, vars materiella villkor, bl.a. avseende
priser och l6ptid, & identiska med de inkopsavtal som Air Liquide/BOC &
parter i (back-to-back-avtal). Back-to-back-avtalen kommer att uppga till
sammanlagt [...]* mmcf per ar. Avseende det helium som anskaffas fran
Algeriet kommer Air Liquide att utse en oberoende tredje man fér att leda
Air Liquides innehav av 50 % av samriskforetaget med Air Products, for att
sakerstélla att det inte finns nagra lopande forbindelser med Air Products. Air
Products har dtagit sig att anvanda sina réttigheter i samriskforetaget for att
formalisera Air Liquides iakttagande av detta dtagande.

(e) Awyttring av den fylIningsanlaggning for specialgaser for elektronikindustrin
som Air Liquide &ger och driver i Frankrike, tillsammans med en licens for
den teknik som & noédvandig for att driva anlaggningen, all relevant
kundinformation och befintliga inkOpsbestallningar. Air Liquide &ar sig att
inom ramen for sina befintliga inkdpsavtal fortsétta att kdpa in special gaser
for  elektronikindustrin ~ fran  befintliga  tillverkare till  denna
fyllningsanl&ggning under en period av tva ar efter avyttringen.

(f) Licensiering av al BOC:s patenterade teknik (process- och tillampnings-
teknik) till tredje parter som begér licens pa sadana réttigheter, enligt skaliga
och icke-diskriminerande villkor.

Avyttringen av tonnageverksamheten med syre och kvave kommer att minska Air
Liquide/BOC:s marknadsandel i EES till ca[...]*. Avyttringen motsvarar ungefar
[...]* av den marknadsandel som Air Liquide annars skulle ha forvarvat. Den
verksamhet som skall avyttras i Forenade kungariket omfattar fem tonnage-
anlaggningar, varav det vid tva dven bedrivs bulkverksamhet. Den verksamhet som
skall avyttras i Frankrike, Belgien och Nederlanderna omfattar fyra tonnage-
anléggningar, varav tre &en har bulkverksamhet. Avyttringarna kommer att
begrénsa det marknadsinflytande som Air Liquide tillfors. Med hansyn till att ett
flertal rorledningar kommer att avyttras tillsammans med en av anlaggningarna,
kommer den sammanslagna enhetens stélining som rorledningsoperator att bli
svagare an fore transaktionen. Air Liquide kommer att forvéarva en svagare regional
stdllning i Forenade kungariket och det & mindre sannolikt att den kan anvandas
som maktmedel mot konkurrenter. Detta beror inte bara pa att tonnageverksamhet
avyttras, utan &ven pa att bulkverksamhet avyttras, vilket kommer att férsvaga
foretagets stallning pa bulkmarknaderna i Forenade kungariket. Atagandet om att
bevilja tredje man licens for BOC:s patenterade teknik kommer att minska de
farhdgor som uppstér genom att teknikerna kombineras. Kommissionen anser
vidare att en forvarvare kommer att kunna utéva ytterligare konkurrens pa tonnage-
marknaden inom EES. Avyttringen av bulk-, flask- och distributionsanlaggningar
kommer att ge forvarvaren/forvarvarna tillgang till en darmed sammanhangande
bulk- och flaskinfrastruktur och ge denne/dem mgjlighet att driva de avyttrade
tonnagetillgdngarna som en del av en integrerad gasverksamhet.
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Mot bakgrund av dessa faktorer anser kommissionen att de foreslagna &tagandena
undanrgjer farhagorna for att en dominerande stallning pa tonnagemarknaden inom
EES skapas.

Avyttringspaketet for bulkgaserna syre, kvave och argon i Forenade kungariket
utgor cal...]* av marknaderna for dessa tre gaser. Kondensationsanlaggningarna i
Brinsworth och Fawley kan forse kunder i de flesta regionerna i sbdra och norra
England. Kommissionen anser att dessa anlaggningar, tillsammans med anknutna
kundkontrakt, personal och utrustning, kommer att gora det mgjligt for en ny aktor
eller en mindre, befintlig konkurrent att utéva effektiv konkurrens pa
bulkmarknaden i Férenade kungariket.

Avyttringspaketet for flaskgaserna i Forenade kungariket utgor ca [...]* av de
relevanta marknaderna for syre, argon/argonblandningar och acetylen och omfattar
aven andra flaskgaser. Forutom att den faktiska marknadsandelen blir mindre,
kommer avyttringen av tre produktionsanl&ggningar ge forvéarvaren en flexibilitet
at fylla dessa eller andra gaser beroende pa efterfrégan. De tre
flaskfyllningsstationerna ar beldgna sa att de tacker en stor del av marknaden i
Forenade kungariket. Avyttringen av produktionsanldggningarna for bulkgaser i
Brinsworth och Fawley & ocksa nodvandig for att leverera till dessa
fyllningsstationer. Acetylen framstélls vid en anlaggning i Bristol, som ocksa
kommer att avyttras. Den distributionsinfrastruktur som skall avyttras omfattar
personal, uppsamlingcentrum, agentavtal och utrustning. Det & rimligt att anta att
dessa avyttringar kommer att gora det mgjligt for en ny aktor att konkurrera
effektivt pa flaskmarknadernai Forenade kungariket.

Kommissionen anser att de foresagna atagandena kommer att avldgsna
transaktionens konkurrensbegransande effekter pa de relevanta bulk- och flask-
marknaderna i Forenade kungariket genom att de forsvagar den férvarvade
marknadsstalIningen betydligt och gor det mgjligt for en ny stark konkurrent att ga
in pa marknaden. Det &r troligt att den nya konkurrentens marknadsstallning (ca
[...]* for bulkgaser och ca [...]* for flaskgaser) kommer att bli starkare &n den
stéllning som Air Liquide skulle ha kunnat f& om det foretaget hade gétt in pa
marknaden i Forenade kungariket. Kommissionen anser ocksa att om det finns en
eller flera nya konkurrenter i Forenade kungariket, kommer detta att Oka utsikterna
for att dessa konkurrenter ocksa gar in pa den irlandska marknaden. Detta uppvéager
effekternaav att Air Liquide férsvinner som en potentiell konkurrent i Irland.

Den verksamhet som avyttras pa bulk- och flaskmarknaderna i Frankrike ar storre
an den BOC-verksamhet som Air Liquide forvarvade fore den anmélda
transaktionen. Enligt kommissionens mening kommer avyttringarna att avlégsna
koncentrationens konkurrensbegréansande effekter pa de relevanta franska bulk- och
flaskmarknaderna.

Genom avyttringspaketet avseende grossistmarknaden for helium sakerstélls att Air
Liquide inte far tillgang till leveranserna av raffinerat helium fran Ryssland och
Polen. For att en ny leverantér pd grossistniva skall kunna ersitta BOC:s
konkurrenspotential i jamforbar man, & det ocksd nodvandigt att den nya aktoren
far tillgang till raffinerat helium fran ytterligare en kélla, namligen i Forenta
staterna. Mojligheten att sprida leveransriskerna 6ver olika kélor som &r oberoende
av varandra sdkerstdller konkurrenskraftighet pa grossistmarknaden. Detta
atagande ar sdledes avsett att ater etablera den konkurrenspotential som fanns fore
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transaktionen. Dessutom kommer de kopplingar som nu finns mellan Air Liquide
och Air Products genom deras samriskforetag i Algeriet att forsvinna.

Vad géller marknaden for specialgaser for elektronikindustrin kommer avyttringen
att omfatta en av Air Liquide/BOC:s tva fyllningsstationer i EES. Tillsammans
med den personal och teknik som har samband med pafylIningen av specialgaser
for elektronikindustrin, fortsatta produktleveranser och |6pande kundbestéllningar
kommer avyttringen att géra det mgjligt for andra industrigasforetag att konkurrera
effektivt pd EES-marknaden for specialgaser for elektronikindustrin.

Kommissionen anser darfor att de foreslagna atagandena kommer att avlagsna
farhdgorna om att en kollektiv dominerande stallning skulle skapas pa marknaderna
for forsaljning av helium och specialgaser for elektronikindustrin pa grossistniva.

Air Liquides daganden av den 21 december 1999 innehdller vidare f6ljande:
@ [...]I*
by [...]*
© [..I"
d [...]*
e [..Ir
[.]*

Kommissionen anser att dtagandena av den 21 december 1999 (&ndrade den 7
januari 2000), om de iakttas helt och hallet, kommer att undanrdja risken for att de
|6pande forbindelserna mellan Air Liquide och Air Products kommer att bidra till
att skapa eller forstarka en dominerande stallning for Air Liquide/BOC pa tonnage-
, bulk- och flaskmarknaderna och att skapa en kollektiv dominerande stallning for
Air Liquide/BOC och Air Products pa marknaderna for forsaljning av helium och
specialgaser for elektronikindustrin pa grossistniva.
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VI. OVERGRIPANDE SLUTSATS

308. Mot bakgrund av det ovanstdende bor den anmalda koncentrationen forklaras
forenlig med den gemensamma marknaden enligt artikel 8.2 i koncentrations-
forordningen och med EES-avtalets funktion enligt artikel 57 i avtalet, under
forutséttning att de ataganden som Air Liquide lamnade till kommissionen den 21
december 1999 (&ndrade den 7 januari 2000), vilka angesi bilagan, iakttas fullt ut.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Den transaktion som anmaldes till kommissionen den 16 augusti 1999, genom vilken
L’ Air Liquide S.AA. kommer att forvarva ensam kontroll 6ver delar av The BOC Group pIci
form av ett offentligt bud som skall genomféras gemensamt med Air Products and
Chemicals Inc., forklaras hdrmed forenlig med den gemensamma marknaden och EES-
avtalets funktion, under forutséttning att de dtaganden som L'Air Liquide S.A. lamnade
till kommissionen den 21 december 1999 (&ndrade den 7 januari 2000) och som anges i
bilagan iakttas fullt ut.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till

L’ Air Liquide S.A.
75, Quai d’' Orsay
F-75321 Paris Cedex 07

Bryssel den 18/01/2000

Pa kommi ssionens vagnar

Mario MONTI
Ledamot av kommissionen
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