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AMTOP®AYXH THY EHNITPOIIHXE
¢ 1315 Oxtoppiov 1999

RLE TNV 07Ol KNPUOGGETAL 0 GVYKEVTPMOT copfifdoiun pe Tnv Koy ayopd Kot T
ovpgovia yio tov EOX

(Yn60gon IV/M. 1439 Telia/Telenor)

(To xeipevo oV ayyAikn| yAdooa ivotl To povo avbevtikd)

(Keipevo mov mapovoidlet evolapépov yuo tov EOX)

H EITIITPOITH TQN EYPQITAIKON KOINOTHTON,

"Exovtog vroyn ta e€ng:

™ cuvOnKn Yo TV ©dpvon g Evpomaikne Kowomtoc,

™ cvpemvia yo tov Evponaiké Ouovopkd Xaopo kot wing to apbpo 57,

Tov Kovoviopd tov Xvppoviiov (EOK) apif. 4064/89 g 21ng AekepPpiov 1989 yia tov éreyyo
TOV GCLYKEVIPMOOEMY UETOED emyelpoemv!, Omw¢c tpomomomdnke pe TOV Kovovioud Tov

YvpPoviiov (EK) apiB. 1310/97 g 30m¢ lovviov 19972, ko 18iwg to dpbpo 8, mapdypapog 2,

mv andeacn ™¢ Emrpomig mg 15m¢ Iovviov 1999 y v kivnon g dwdwkaciog otnv
TPOKEEVT TEPITTOOT),

AoV £dmGE OTIC EVOLUPEPOLEVES ETYEPNGCELS TNV EVKUIPIN VO, EKPPAGOVV TIS OTOYELS TOVG
GYETIKA e TS outidoels g Emrponnc,

"Exovtag vtoym ) yvoun e CLUBOLAEVTIKNG EMTPOTNG Y10 TOV EAEYXO TWV GUYKEVIPDOCEMVS,
Extydvrog ta e€ng:

(1) 2115 28 Ampihiov 1999 Mebnke kotvomoinon duvdpel tov dpbpov 4 Tov Kavoviouov
(EOK) ap18. 4064/89 ("kavoviopdg yio TIG CLYKEVIPMOELS"), Ue TNV omoia 11 Zoundia
ka1t 1 NopBnyia avaxoivocov 61t Oa amokTGovy Tov Kovd EAeyY0, KOTA TNV vvola
TOV &V AOY® KOVOVIoUOU, HoG vENS €Topeiog YopTo@LAOKIOL HE TV eT®@VLiN
Newco, otnv omoia Oa aviikovv ot petoyés tov enyepnoswv Telia AB ("Telia") kot
Telenor AS ("Telenor").

I EEL 395,30.12.1989, c. 1- Stopfmpévn ékdoon EE L 257, 21.9.1990, 6. 13.
2 EEL180,9.7.1997, . 1- S1opfwticé EE L 40, 13.2.1998, 6. 17.
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21g 25 Moaiov o kovomolovuvta PEPN avEAAPOV OPIGUEVEG OEGUEVGELS Ol OTOlEg
amotelovoav mpobmdOeon oo v ékdoom amdgacrng ™ Emitponng duvduet tov
apBpov 6, mapdypapog 1, atoryeio f) Tov KavovioHOD Y10 TIG GLYKEVIPMOGELS.

H Emnupony e&étace tnv kowomoinomn kot katéAnée oto ovumépocpo OtL 1
KowomomBeica cLYKEVTIPMOOT EUMINTEL GTO TESIO EPAPLOYNG TOL KOVOVIGHOV Yol TIG
CLYKEVTPAOGELG KOt OTL VIapyovv coPapés apgiBorieg 6cov apopd 10 cVUPPACILO
™G He TV Kowvn ayopd e€autiog Tov yeyovotog 0Tl B Hropovce Vo OMIIoVPYNGEL 1] VO
evioyvoel deondlovca BEon kol kot €MEKTOON VO EUMOdicel coPapd TNV AcoKNoM
QOTELECUATIKOD OVIOYOVIGHOD OTNV KOWN ayopd N 6€ ONUAVTIKO HEPOS OVTNG
KaBDOG Kot TNV EMKPATELD TOV KOAVTTETOL Omd TV cvuemvia yio tov EOX. Qg ek
tovtov otig 15 Iovviov 1999 1 Emitponn) amopdcice va Kivioel dtodkocion OUVALEL
tov apBpov 6, mapdypagog 1, oToreio Y) TOL KOVOVIGHOL Yoo TOV EAEYYO TWOV
GUYKEVIPOGEWMV.

TA MEPH

H Telia amotelel Tov peyaAdTePO POPEN TNAETIKOVOVIOV TG ZOLNOING KOl OVIKEL €&
0AOKANPOV GTO GOVNOIKO Kpdtog. AmoteAel emiong v unTpiky emyeipnon tov
ouidov Telia. H Telenor amotedel Tov peYOADTEPO QOPER TNAEMIKOWMVIOV NG
NopPnylag kot aviker € oAoKANPoL o610 vopPNykd Kpdtog. ApEOTEPES Ol
EMYEPNOELS TAPEYOLY OVTIGTOLYO OTIC YOPES TOLVG OAOKANPO TO (QPAGLO VINPECUDV
TNAETKOWVOVIOV KOODG KOl TNAEOTTIKES VANPESIEG EVD TAPEYEL TIG VINPECIEG AVTES
yevikdtepa ot Zravowvafio Kot diebvag.

TPOIIOX AIEZATQI'HX KAI XAPAKTHPAYX THX XYIT'KENTPQXHX

Bdoer tov opov ¢ xowvomomBeicog ovykévipmong m Newco, véa etapeio
VIayopEVN 610 covndikd dikaio, Bo amoktnoel Oleg Tig petoyég g Telia kot tng
Telenor and ta avtictoyo Kpd. Z& avtdAlaypa T0 Gouvndkd Kot vopPnykd Kpatog
Ba Aapovv to 60% kot 40% avticTolyo TOV HETOYDV TNG VENS EMLEipNONG.

211g 30 Maprtiov 1999, 1o coundwkd kol 0 vopPnyikd KPATog GUVA YOV GLUUPMVIO
petdymv Pacel g onoiag Oa dafétovy 10 KaBéva dikaimpa apvnotkupiog g TPog To
EMYEPNUOTIKO TPOYPOUIO TOV OUIAOL KOl TOV EVOTOMUEVO TPOVTOAOYIGUO NG
Newco, v oamdéktnon Kot ) odbeon yapToPLANKI®V GTPATNYIKNG ONUACING, TOV
Sopopnd Kot v €£0VGL0J0TNOT TV SAPOP®V EMTPOTAOV TOV AEITOLPYOVV GTO
mAaiclo Tov SotknTikov cvpuPoviiov g Newco kabBmg Kot OV S10pIGUE TOV
dotknTik®v cvppoviiov Tov Telia ko Telenor (wg Buyatpwcdv g Newceo). Qg ek
To0TOV K&OE KpATog Oa Exel onuavTiKy emppon| eni TS Newco Le amoTéAEcUa To OVO
Kpatn va v eAéyyouov amd kowvov. KabBdg m Newco wAnpovouel T1g
TNAETKOWVMVIOKEG KOl TNAEOTTIKES dpacTNPLOTNTEG TV dVO KPpaT®dV Bo exteAel ypén
KOVOVIKOU (OPEN TNAETIKOIVOVIOV Kot duvatol va BempnBet 6t Oa extelel oe poviun
Béiomn OAeg TIC AetTovpyies oG aVTOVOUNG OIKOVOLUKNG ETTLYEIpNONG.
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KOINOTIKH AIAXTAXH

To 1998, o maykOGHOc KOKAOG epyacumv Tov opidov Telia vrepéfn katd Tu
ta 5 600 exat. EUR evd 0 kowvotikdg KUKAOG €pyacidv Tov VREPEPN KATA Tl
ta [...]* ekat. EUR. O maykoopog kokAog epyasiwv g Telenor vmepéfn kotd tu
103400 exar. EUR evdd o kowotikdG KOKAOG epyocidv TG  aviAde
oe [>250]* exat. EUR. H Telia zmpaypatonoince méve omd ta dbo Tpito TOL
KOLWVOTIKOU KUKAOL €PYaCIdV NG ot ovndia eved m Telenor dev mpoaypotomolel Ta
dvo tpita Tov KOKAOL €pPYACIOV NG G€ KavéEVo KpAtog HEAOG. ANEOTEPES Ol
EMYEPNOELS TPOYLOTOTOOVV TAV® amtd To, SVO TPITA TOL KVKAOV EPYACIAOV TOVG OTNV
EZEX ot NopBnyia eved o cuvdvacuévog KOKAOG £pyacidv Ttovg oto kpdtn EZEX
1600t TOVAGoTOV pe TO 25% TOL GLUVOAMKOD TOLG KUKAOL E€PYOCUDV GTNV
emkpdreln tov EOX. Xvvenmc n kowvomoinon ogeider va e&etachel wg mepintwon
ocvvepyaciog EOX.

YYMBIBAXIMO ME THN KOINH AI'OPA
Tyispwvio kKot OVOPEIS VTNPEGIES

Ewcaywyn oTic vINpeGiec TNASOMVIOC KOl TNAETIKOVOVIDV

[Ipodxettar yio v mpdT™ Tepintwon mov eetdletor PAGEL TOL KAVOVIGUOD Yo TIG
GUYKEVTPAOGCELG, 1] OTTOI0 OLPOPA TN GLYYMVEVCT dVO €V evepyeia EOVIKOV popEmv NG
Evpomng. YmpEav o10 mopelBOv mEPUITAOCES GLYY®OVELONG M EVOEXOUEVNS
GLYYMVEVOTG EVPOTUIKAOV POPEMV TNAETIKOWVOVIOV 0AAL £va amd Ta dVO péEPM NTaV
névtote €kt0g Evpdmng (m.y. vré0eon BT/MCI(I1)*). YmpEav eniong dtakavovicpol
7ov Kowvomomnkav Pacel Tov kKavoviopoh 17/62 ot omoiot dev Guvemdyovtay TV
TANPN EVOTTOINGT TOV GLVOAOV TOV TNAETIKOIVOVIOK®V OPACTNPLOTHTOV V0 HEPDVO.
Agdopévov, Opmc, 6tL 1 TapoHoo VTOOECT AVTITPOSMTEVEL £val PILLL TOPATAVE TPOG
Vv KatevBvVon avTy, TpokvITOVY BENATA TO 0Toia dev NTav avaykaio vo e&etacfovv
TOG0 OVOAVTIKO OTIC TPONYOVUEVEG TEPIMTMOELS WE OMOTEAEGUO VO OTOLTEITOL M)
OVOGKOTNOT TOV OPIGUAOV TOV 0LYOPDV.

[Ipwv v yevikdtepn aflohdynon g ayopds Kol TNV oVAALGT TOV UELOVOUEVOV
ayopav TPoldvTV gival oKOTIHO vo 50000V kdmoleg Pacikéc eENynoels yio Tov Tpdmo
pe tov omoio Agttovpyel 0 KAASOG Kot vor dtevkpvicBov opiopéves Bacikég apyEs.

MipOpwan kot Aeitovpyio 1wV THAEPWVIKDV IKTOWY UETAYWYNGS KOKAWUATDV

2T1G MEPIOCOTEPES EVPMOTOTKES YDPES YO TO UEYOADTEPO HEPOG TOL ALAOVO GLTOV, O
KAGOOg NG tnAepoviag Mrav dwpbpopévog oe KABeto olokAnpopévo eBvika
povomdAto Tov cuviBmg avikay 6to dNudcto. Ot ADT (dnuodciot popeic tnAepmviog)
TPOCEPEPOV GTOVG TEAKOVG YPNOTEG OV NTOV TEAATES TOVG (GLVOPOUNTES) PUCIKES
QeOVNTIKES vrnpecies. Ou vanpeoieg avtéc mepthdpfavav ™ obvoeon He GAAOLG
oLVOPOUNTEG €VTOG NG 010G YDpaS KOODS Kol HECH JEBVOY CUUPOVIDV e AAAOVG
ADT, npocPaocn oto 61ebvég diktvo PSTN (dnpodcto tnAepavikd diktvo petaymyng).

Optopéva onpeia Tov KeWéEVoL Eyovv tpomomombei 00tmg mote va e&oo@uiiobel 6Tt dev amoKaAvTTOVTOL

eumotevTIKEG TANpoeopies. Ta onueia avtd Exovv Tebel G 0yKOAEG KAL GNUELDVOVTOL LLE AOTEPIGKO.

Ynrd0eom aptd. IV/M.1069, amdpaocm g 8ng loviiov 1998.

5 B\ my. 1ic vmodéoelg 1V/35.337 - Atlas, EE L 239, 19.9.1996, 6. 23 ka1 IV/35.617 - Phoenix/GlobalOne,
EE L 239, 19.9.1996, c. 57.
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Tig tehevtoieg dekaetieg wotafAndnkav mpoomdbeleg oe O1dpopeg ydpeg va
elevBepBovv o1 eBVIKEG ayopéc TmAEQoVIoG HE TNV €160Y®MYN TOL GTOLXEIOL TOV
avtayoviopov. Ilpog tov okomd avtdv Bswpeitar yevikd 0Tl o €BviKA TNAEQP®OVIKA
dikTLO OITOTEAOVVTOL OO TPio OPOPETIKA UEPN: TOTIKOS PpOY0S, M omoio amoteel
TNV 0VGia TO OIKTLO TOV GLVIEEL GLVOPOUNTEG LE TO OMLELD O10GVVIEOTCO GTa KATA
TOMOVG KEVIPA: VTEPOGTIKO OlKTVO, ONANOY] TO OIKTLO KOAWMII®V Kot €EOTAIGHOV
HETOY®MYNG TOV GLVOEEL TO KATA TOMOLG KEVIPO HE KEVIPO vymAOTEPNS Paduidog
YVOOTA ©¢ SPiPacTikd KEVIPO: Kol TO 01edves diktvo dNAAON TO OIKTLO KOAWOIWV
Kol GYETIKOV €EOMAIGLOD UETAYMYNG OV OLOYETEVEL TNV Kivnon amd v debvn moAn
(mov cvyvd PBpioketor otV TPMTEHOLGO 1 G KATOLO KEVIPIKO KOUPO TOL SIKTVLOV)
HEC® EOIKAOV KOA®OI®MV GTNV KEQAAN Tov 01E0volg dikthov 1 6T0 onueio yepoaiog
GUVOEOTC KOl GUVETMG EKTOG NG YD PpaG TPoc ADT dAL®V ywpdVv.

O1 GUVOPOUNTES TETOLWV VANPECIOV POVNTIKNG TNAEPOVING 0mMOKTOOV TPOGRAcT| GTO
diktvo katafdAlovioag cuvopoun N omoia Yevikd KOAOTTEL TO KOGTOS TOV QOPE Yol
™V TapOoyn VIOOOUNS Kot 1imwg TG otabepng YPAUUNG od TO TOTIKO KEVIPO GTOVG
Y®PovG Tov cvvopounty. H dw n ypouun amoteAeiton cuvnBwg amd éva (evyog
YOAKOGUPUATOV ~ GUVEGTPOUUEVO  HE  YOPOKTNPOTIKO  TPOTO  KOAOVUEVO
"cuveoTpappévo yoikocvpudtivo (evyog" M "ovveotpappévo (evyos". To chotnua
TOV O00 KAAMII®V TOL GLVOEOVY TOV GLVOPOUNTN HE TO KEVTPO UTOpel vor ANeOel mg
évag Bpoyog amotelobUeVOC amd €vo LaKpy KOADO0 Tov EeKva amd TOV KEVTIPIKO
KOTOVEUNTY], KOTAAYEL GTOV GLVOPOUNTH OOV GUVOEETAL LIE TN GLOKELT] KOl Ol eKel
EMOTPEPEL, HEC® TOV KOAMIIOL EMOTPOPNG, OTOV KEVIPIKO KATOVEUNTH OTOV
GLYKEVTPAOVOVTOL OAOL 01 BpOYOL TNG YOP® TEPLOYNG.

o va yiver o kKANon mpémel va dnuovpynBel poe TAnpng eovntiky dtadpoun’
GLVOEOVTOG TOV PBpOY0 TOL KAAOHVTOG cuvOopounTn HE TOV BpoOY0 TOL KAAOVUEVOL
ocuvopount. Edv o mapoinming ocuvvdéeton pe to idt0 TOmMKO KEVTIPO, Ol OVO
GLVOPOUNTEG GLVOEOVTOL GE OLTO.

Mo kAfjon mov TPoopileTar Yo GLUVOPOUNTY] CUVOESEUEVO LE MO OTMOUOKPLGLEVO
tomiKd kévipo pmopel vo otadel amevbeiog oto voyn tomikd kévrpo. [Ipodketran,
OU®G, Yo kATl Tov dev ovvnBileton Kot Kavovikd 1 KANon Tepvd TpdTa amd £va 1
eplocoTEPO SoPIPacTiKd KEVTPOS, amd OMOL O0YETEVETAL HECH TO OIKTVOV GTO
AVTIGTOLYO TOMIKO KEVTPO KO OO EKEL GTOV GLVOPOUNTY).

To onueio oto omoio ta {evyn KoAwdi®v cvvdEovTal HETOED TOVG OTO TOMIKO KEVIPO KOl OO TO OTOio
pmopel va yiver 1 Letaymyn, avoaeépetal cuviOmG G KOPLOG KOTOVEUNTNG.
2V mopadoctokn TNAEQ®VI HETAYMYNG HE YOAKOGVUPUATIVO KUADILO, 1| GOVNTIKY S100pOT OToLTOVGE

£va 0OAOKANPOUEVO NAEKTPIKO KOKA®O LETAED TV dV0 cuvdpountdv. Me ta KOADSL OTTIKOV VOV, TOVG
dopuPopovg Kot TG podtolediels To olokAnpmpévo nhektpikd khKAopa dev amotteital TAéov dedopévou
OTL OPIGLEVA GTOLXELD TNG POVNTIKNG S100POUNG UITOPEL VO €IVl POTOTOAUOL, POSTOKDLLOTO, KAT.

H axpipfig opyltekToviKy TOV GUOTAOATOC KOl 1| GYETIKY opoAoylo pumopel va dtopépovv and dikTvo oe

SiKTVO KO amd Ydpa o€ YD
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Kotd v mpoaypatomoinon tng xAnong, mpémet vo yiver n kKaTtdAANAn obvdeon
Swpécov Kabe mapepPaAilopevov onueiov YEQUP®ONG 1 UETAYMYEN TPOKEWEVOD VL
avoilel o TANPNS POVNTIKY dadpopr] amd To onpeio exkkivnong péxpt to onueio
amoinéng. Amd ™ otiyun] mov oAokAnpwel 1o Khkhopo wpénel vo dwatnpndel kad’
OAN 1t OdpKew TG KANOMG aveEdptnta and TV eoNTIKN Kivnon mov pecorafel
KaTd TN ShpKELD TG KA ONG.

Ot debveig KInoeig otélhovtor og KatdAAnio debvn petayoyéa 1 "nOAN" and dmov
owpipdlovrar  péow OeBvov  ocuvvoécemv  (KaAmOld, odopveopikés (evtelg 1
padiolevtelg) eite oto SIKTLO TOL EOPEN TNG XDPOS TOV TAPUANTTN €ite PHECH TV
SIKTOOV GAA®V QOpE®V o€ TEPIMTOOTN OV Ogv LILAPYEL amevBeing GVVIEST] SIKTVOV
TPOg diKTVO.

O pdévog AOYOG Y10 TOV 07010 Ol LOVOTTMALNKOT dNUOCIOL POPELS TNAEP®VING ETPETE VO,
dwovvoéovtar petalh tovg NTav mn avtaAloyn oeBvovg xivnone. H odvdeorn 600
OKTVOV YvoTaov cuvniwg pe éva d1eBvég KaAddo pe amoinéelg otig 6vo xmpes. Ot
oyéoelg Hetald eopémv meptypdpoviav cvvnblmg mG OYECELS AVTOTOKPIONG. XTO
TAOUG10 aVTd 1 TN TNG Olakivnong kKANoemv HETAED 000 YOPAOV EGLUPMOVEITO GE £val
Téy10 ToGO avl AENTO YVOSTO MG AOYIGTIKY| TIUT’.

A10popetikol TpoOToL TPOTHATHS VEWY POPEWY GTOV TOTIKO Spoyo

Kot’ apynv ot véor ¢opeilg pmopovcav vo cvoticovv dwd tovg diktva. Ta
velotdpevo OpmG OikTva TomK®V Ppdywv giyav amoitiost TOAD ypovo Yo vo
onuovpynBovv kar giyav ypnpotodotBel 6tov ot voOYN opyavicuol ThHAEPVIoG
amoteAovcaV ONpdciovg opeic. ['a évav veogioepydevo otnv aryopd @opéa. 0 0moiog
EpyYeTol avTIHETOMOG e pio edpotmpévn emyeipnon to HeEYAAO KOGTOG Kot TO UEYOAO
YLPOVIKO OLAGTNLLO TOV AITOLTOVVTOL Y10 TV OVATTTLEN VEOV SIKTV®MV GLVIGTOVV GoPapd
OKOVOUIKE avTIKivTpa Y10 TNV 10000 GTNV ayopd LE TOV TPOTO AVTOV.

2T TEPWTAOOELS Omov LEApPyYeL MOM €vag 1oYLPOS POPEAG TOPOYNG TNAEPOVIKAOV
VANPECLOV 01 dvvnTiKol véol Qopeig avtipeTomnilovv optopéveg Pacikés TPOKANGELS.
[Mpdtov mpémer vo meoBovv ot dvvnTikol TEAATEG TOV NON EvOl GUVOPOUNTESG TOV
TPEYOVTOS QPOPEN. VO TPOTIUNGOLY TOV VED QPOPED. YO TIC OYETIKEG VANPEGIEC.
Ag\tepov, o1 cLuVOPOUNTEG KOTA Tdoa mhoavotnta Oa Tapapeivouy cuvoEdEUEVOL e
TOV VOIOTAPEVO POPEN EVOD 1| Kivnom Tpog Kot amd tov vEo popéa Oa Tpémel vo mepvdl
amo £va LEPOG TOV SIKTVLOVL TOV VPLOTAUEVOL Popéa. Tpitov, To pHeYaAVTEPO UEPOG TMV
eEepyopevav KAMGE®V amd Tovg VEOLG cuVIpounTéS Ba eEakoAovOnoel va mpémetl va
TepoTilel 6TO OIKTLO TOV VPIGTAUEVOL POPEN EVM O VEOG POPENS TPETEL VO SVVATOL
va SaPPadet Tig KANGELS 0VTEC GTOV VPICTAUEVO POPEN YWPIG OUKOVOLLKY| ETPAPLVOT
Yyl TN ¥PNON TOL SIKTVOV TOL TEAELTAiOV TETOL MOTE Vo Kabiotator achueopn M
VINPEGIN TOV TPOCPEPEL.

evikd, o avtay®viopdg omnv EMKPATEID TPONV HOVOTOAI®V Eekivnoe Otav véol
eopelc Oekdiknoav amd TOvG VEIOTAUEVOLS (Opelg TIC TAEOV TPOGOO0PAOPES
dtadpopéc, dMnAadn Tig d1eBvelg Kot VITEPASTIKES O1dPOUES Yo eEEpYOLEVEG KANGELS.
O amhoboTEPOG TPOTOG E1GOJ0L €IVl 1| LETATMANGCT OOV O VEOEIGEPYOUEVOS POPENS

9

H axpipric tiun, ekepalopevn ocuvnbmg oe ETA (edwd tpafnktucd dwconrdpota) pmopel vo dlopépet

avaAOYQ LLE TV DPO TOL £YIVE 1] KA ON.
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ayopalet o "dateppotikn"? Aavikn vanpecio and tov verotapevo eopéa. O
VELoTApEVOG PopEag cuveyilel va £xel OAOKANPT TN YPOUUN VIO TNV KOTOYY TOV KOl
Vo TV EKUETOAAEVETOL OAAG O veoeloeABeic @opéag "petomwAel" TG AMOViKEG
VANPEGIEC OV TOL TOPEXEL O LOOTAREVOS Qopéac. O meAdtng eSokoAovbel va
GUVOEETOL LE TOV TPEYOVTO POPEN A KAOE TEXVIKY KOl TPOUKTIKY GTOYN TANV NG
TOPOYYEAIOG VINPESIAV , TNG YPEMONG, TNG TEYXVIKNG VTOGTHPIENG TOV TEAUTAOV KOl
TOV EUTOPIKOD OCNUATOS, TV TOANCEOV Kol TOL pdpkeTvyK. O mpounbevtng tov
UETOTOAOVUEVOV VINPECIOV GVVNOMG TPOUNBEVETAL TIC UETOUTWAOVUEVEG VAN PECIES
o€ TIUN YOVOPIKNG M OE TN YOUNAOTEPN amd eketvn pe v omoie o TPEY®V
wpounBevtig 11§ TPoopépel oto kKowvd. H duvatdmmra képdovg e&aptdtor amnd v
KAVOTITO TOL HETATMOANTY] Vo KPOTHGEL VIO EAEYYO TO KOGTOS (KATA YEVIKO KOvVOVOL
aLTO 0POPA TO KOGTOC TMV TOANGEMY, TOL LAPKETIVYK, TNG XPEMONG Kol EVOG KEVTPOU
eEummpémong) Ko piAota oe apnAdTEPO eminedo amd TOo OvVTIGTOL0 KOGTOS TOV
VQIGTALEVOL POPEQL.

To mpoPANpa TOV HETOMOANTAOV givol OTL TO KLPLOTEPO HEPOG TOV KOGTOVS TOPOYNS
™G TNAEPOVIKNG VANPEGIOG TOAPAUEVEL LTO TOV EAEYYO TOL LPIOTAUEVOL (Popéa. Ot
LETATOANTEG UITOPOVV LOVOV VAL TPOGPEPOLV EK VEOL VINPEGIES TIG OTOIEG TPOCPEPEL
0 1010G 0 VPIGTAUEVOG POPENS UEGM TOL JIKTVOV TOL. G €K TOVTOL O&V VLTAPYEL
dvvatdtnTo Kotvotoptag amd v dmoyn e Tapoyns VEOV TEXVIKAOV AVCEDV TEPAV
eketvov mov dvvaton M dlatifetal vo TPooeEPEL 0 W0KTTNG TS Ypouunc. [Tépav
aLTOL 1 HETOMOANGT gival kepOOPHpa LOVOV GToV Babpd TOL 0 VPIGTAUEVOS POPENS
(M aproddia apyn) etvar dStotebeévog va ETITPEYEL GTOVE PHETOTOANTES VO ETPUOGOLV.
Edv dev vmbpyovv oyxetikol kovovioTikol meplopiopol, &ivor €OKOAO Yoo TOV
VOIOTAUEVO QOPEN VO UEIDCEL TIC AOVIKEG TIUEG OV papprolel dmote BeAnoel pe
oKOTO VO KOTAGTIGEL [U1] OVIOYMVIGTIKY| TNV TPOGPOPA TOV LETOTOANTOV Kot £TCL VAL
AVOYKAGEL TOVG VEOEIGEADEVTEG POPEIC VO LELOGOVY T TEPBDPLAL KEPOOVS PEXPL TOVL
onueiov vo  unv  onuUeE®VOLY TAEOV  KEPON MO TIC EMUYEPNUOTIKEG  TOLG
OpaCTNPLOTNTEG.

AANOG TpOTOG €GOS0V GTNV AyOPd 0 OTOI0G GLUVETAYETAUL LEYOADTEPEG DECUEVCELS OO
dmoyn avanTuéng £vog S1KTOOL amd TOoV VEO QOpEa elval 1) EMAOYT QOpEA ave KANOM).
O 1eMKOG YPNOTNG TAPAUEVEL GUVOPOUNTHG TOV VPICTAUEVOL POPEN OAAG YIVETAL KOl
GLUVOPOUNTNC OTOLOLONTOTE GAAOV VEOEIGEPYOUEVOD QOPED. O OTOI0C TPOGPEPEL
AVTOYOVIGTIKY VInpecio eEepyduevov kKANcewv. Xe KaOe mepintmon 0 GuVOPOUNTHG
eEakorovbel va gival cuvOEdEIEVOG LE TO OIKTVO TOL VPIOTAUEVOL POPEN KoL VoL Elvat
cuvdpounTnS Tov. ['a va KAveL xpron TV VANPECUDBY TOL AVTAYOVIGTIKOD QOpEn, O
ouvdpounTNG oynuatilel évav €01kd KmOkO mpv kaAécsel tov aplBud embouel. O
Kodwog avayvopiletor oto  TOmKO KEVIPO MG KMOWKOS TPOcPAcNS  TOV
avtayovioTikod @opéa. H dnon owPipdletor otov avtayoviotikd @opéa oTo
TANGLEGTEPO OoNUElD O100HVOES G LETOED TMV VO SIKTOM®V.

‘Evoc axoun tpomog €16600v oty ayopd eival 1 mpoemAoyn Tov QOpEn TOL GTNV
ovcio etvar M 1w péBodog pe TV mpoovaPePOUEV HE TN SPOPE OTL OAEG Ol
e€epyOLEVEG KANGELS EKTPEMOVTOL TPOG TOV VEO (QPOPEN OLTOUATOC EKTOG €0V 1
eKTPOT aKLPWOEL 1010YElp®G Amd TOV GLVIpPOUNTY).

H mpoemioyn @opéa kot m emAoyn @opéo avd KANon epopudlovior Kvupimg yo
VIEPACTIKEG N O1EBvelg KANGELG OOV 01 THES TTOL YPEDVOLV Ol VPIGTAEVOL POPELG

10 ¥10 mhaiclo avtéd wg Sateppatich vanpesio voeital o vmpecio oty omoia GAc Ta GTOLKELR TOV SikTOOL
peta&d Tov KaAOVVTOG KOl TOV KAAOVIEVOD GLUVSPOUNTH OVIKOLVY 1] EAEYyovTaL 0mtd ToV 1810 Popéal.
6
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elvar apketd vYNAOTEPEG OO TO0 KOGTOG MGTE VO £XOVV Ol VEOEIGEPYOLEVOL POPELS TN
duvatodm o vo avtoyovifovtal Toug veLoTApevovs @opeic PEcm Tov OKoD TOLG
OIKTHOL YPEDVOVTOG GTOVG TEAATES TOVG YAUNAOTEPES TULEC.

Xe QUEOTEPES TIC MEPUITMOCELS EMAOYNG POPEA O EYYDPLOG GLVIPOUNTNS Guve)ilel va
KATOPAAEL GTOV VPICTAUEVO QOPEN. £VOL TEAOG GLUVOPOUNG YL TNV GTAOEPT] YPOLUN.
Kot’ apynv o verotduevog @opéag dev YpeEDVEL GUEGO TOVS GLVOPOUNTES TOLG Yl
KANGELS LE TPOETIAOYN POPEN 1| LE EMAOYN POPEN OVA KANOT aKOUT Kot av 1 Kivnon
TpEMEL Vo OTPEEEL €val LEPOG TOV OIKTLOV TOV. AvTifeTal O EMAEYOUEVOS POPENG
TANPAOVEL TOV VOIGTALEVO POPED YL TN XPNOT TOV OIKTLMV TOV OO TOV GLVOPOUNTH
puéypt 10 onueio duovvoeong pe to diktvd Tov. H minpoun avty koleitor gviote
"dlachvoeon ekkivnong" kot cvvnlwg 0 VEOG QOPENS OVOKTE TO TOGO Omd TOV
GLVOPOUNTI OTO TAAIGLO TNG XPEMONS Yo Tapacyedeioeg vINpeaied.

Ot kMoets T1g omoieg avarapBavel o vEog popéag Umopel va Tpémel vor Tepraticfovy
070 J{KTVO TOL VEIOTAPEVOL POPEN, GTO JIKTVLO TOL VEOL QOPEN 1 GE SIKTVO TPitov.
2V TAEOYN 1o TOLG 0L EYYMPLES KANGELS TEPUATILOVTOL GTO STKTVO TOL VPLGTAUEVOL
Qopéa dedouévou OTL 1M TAEOYNEIOL TOV GLVOPOUNTOV TNG YOPOS TOPUUEVOVV
GUVOEDEUEVOL GE OVTO. LVVETMG O VEOS POPENG TPEMEL VO TANPADGEL KATL TOLPOUTAVE®
GTOV VPIGTAUEVO QOPEN. Y10 TV VINPEGIO TOL TEPUATIGHOD SLOCVLVOIESTC.

"Evoc onpovtikog meplopiopldg og mpog avtos Tovg TpOToVS 16000V GTNV ayopd givat
0Tl 1660 1 TWPOEMAOYN OGO Kol 1 oVl KANOT €TAOYN QOPEN 1GYVOVYV UOVOV Yo
e€epyopeveg kAnoeis. EGv évag popéog katapépetl vo cuykevipmoetl 1% tov merotdv
TOV VOLOTAPEVOL QPOPEN dVVATOAL VO TTEIGEL TOVG TEAATES TOV VO YPTCLULOTOOVV TIG
VINPEGIEC TOV Yo OAeC TIG €€epyOUEVES KANGELS TOVG OAAL OAEG Ol EICEPYOUEVEG
KAnoelg mov mpoopilovtal yio avtovg eEakolovBovv va mpénel va teppatilovtol oTo
OlKTVO TOL VEWOTAPEVOL EOPEN. ZVVEMMG £VOG VEOEICEPYOUEVOS (QOPENS TOV
TPOCOEPEL TPOEMAOYN 1 OVAL KAN|ON EMAOYN QOpER deV dHVaTAL VoL £XEL 5000 OO TOV
TEPLOTIOUO KANGEMV OTMG £vag POPENG TOV £XEL TOV OOAVTO EAEYYO TOL TOMIKOV
OKTOOVL.

"Evag ovc106TikdTEPOG TPOTOS €16000V tvan 1 amodécpevon tomkov Bpdyov (local
loop unbundling mov eviote avaeépetor wg LLU). [Mapdtt o1 Aemtopépeleg umopet va
OLOPEPOLY KATTMG OVAAOYO LE TOV TPOTO TOV EPOPUOLETAL, O VEOEIGEPYOUEVOS POPENS
YeEVIKG ovvoéel To KOADOWL Tov oamevbeiag oto (gVYOG YOUAKOGLPUAT®OV TOL
GLVOPOUNTH] GTO ONUEID TOV OVTA GLVOEOVTOL GTOV KUPLO KOTOVEUNTH TOV
volotdpevov @opéa. H amodéopevon tomkod Ppoéyov ocvvnbwg omoutel v
GLYKOTOIKNON TOV VEOV QOPE®V 6TO 1010 KTIPlOo TOTIKOV KEVIPOL TPAYUO TO OTOi0
onuoivel OTL TPETEL VAL EYKOTOGTIICOLV OIKOVG TOUG UETAYMYELS SIKTOOL (MOTE vl
Aappdévovv kivnon amd to onueio eKeivo KoL va TV HETAPEPOVY GTO. SIKA TOVG dIKTLAL.

Me 1t pébodo avty eivar cav 1 KOA®OOKY GOVOEST) TOL GLUVOPOUNTH VO EYEL
petaeepBel amd To TOMIKO KEVTIPO EVOG POPEN GTOV KVPLO KATAVEUN TN EVOG AAAOVL (TOV
VEOEITEPYOUEVOV). O GUVOPOUNTNG CLVOALAGGETAL OMOKAEIGTIKA pe ToV VEo popéa. H
pévn dmoyn amd tnv omoic 0 vELOTApEVOG Qopéag cvveyilel va eAéyyel TNV
Katdotoon etvar 6Tt eEakoAovBel va eivatl 0 TEAKOS 1O10KTNTIG TOV GUVEGTPUUUEVOD
Cevyovg mov cuvoéel Tov TeEMKO ypnotn. O véog eopéag yevikd piohmvel 1o (evyog
TOV  YOAKOGUPUATOV 0omd TS EYKOTAOTAGES TOV VPIOTAUEVOL (QOPER  OTOV
GLVOpOUNTY.
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OeopnTikd dgv vLdpyel AOYOS Yoo TOV 0TOlo 0 VEOG POPENS OEV TTPEMEL VoL EYEL GTNV
dpeon katoyn tov o (Hyog TV cupUdTeV. XNV TPALY, OU®GS, £va LEYOAO LEPOG TOL
GUVOAKOD pMKovg Ttov (gbyoug avtov ovvinbmg mepvd omd KoAmolw To omoin
nepriapPdvouv kot dAAo cvveotpappéva Cevyn ta omoio Ba cuveyioel vo eAEyYEL O
vowotdpevog popéac. ' Tov Adyo avtdv givar onuaviikd n ypnom tov (evydv mov
EKTPEMOVTOL Vo UNV TPOKOAEl omapddektn mapepfoAn ota GAAo cOPUATO TOV
KoAmdiov m.y. pe "dapovia" N padlomoapepoin pe GALN KUKAOUOTO GTO KOADIO
tomkoh Ppdyov Tov vEoTANEVOL Qopéa. Eva koA®dio Tov omoiov opilopéva
KUKA®pOTE oviKouv omevfelag o€ KAmMOwv GAAOV UTOPOVV VO TPOKAAEGOLV
wpofAnuata 6Gov agopd Tig evBvuveg cuvtpnoNg. I Tovg AdYoLg aVTOVG TpoTILdTOL
N Adon g picbwonc.

Ymapyovv kar dAAeg dvvatdtnteg mpdcPacng oe Tomkod Ppdyo, my. otabepn
mpocPacn o©e TEMKOUG GULVOPOUNTES, HE TIC OMOlES OMOQEEVYETOL T OVAYKN
yxpnoonoinong tov otabepmv (evéemv tov vEoTdpevov eopéa. H cvuvnBéotepn
EVOAAOKTIKT] AVOT| €ivan 1 ¥p1OT GLVOEGEMY KOA®OLUKNG TNAEOPAOT|G.

Ta dlktva KOA®OlaKNG TNAEOPACNC NTAY GLVNOWME GYESIONGUEVA Y10 VO LETAPEPOVY
kivnon mpog pio poévov katevBovvon pe amotérecua va Egovv 0dpBpwon THTOL
"KopHoV/LeVKTIKOD KUKADUATOG e dlokAaddoels" 1 "aAAnlodtadoyikn" mov dev etvat
WOVIKN Yo TNV TMAEQ®Via. Ze avtifeon, 6To TapadocsloKd TNAEPOVIKO cOGTNHO KAOE
oLVOPOUNTNG £XEL TOV O1KO TOL TOTIKO Ppdyo 0 0moiog UETOPEPEL OMOKAEIOTIKA TN
o tov kivnon. Ta yéAkiva coppata Bpdyov eivar Aydtepo mbavd va Tapovsldcovy
VIEPPOPTMOOT AveEAPTNTO OO TO TOCOL GUVIPOUNTES YPTCLULOTOOVV TOVTOYPOVA, TO,
MALQOVA Tovg. Avtifeta, oTa TOPadOGLOKE OTIKTLO KAAMOIOKTG TNAEOPOOTG LVILAPYEL
KivOuvog vIEPPOPTOONG TV GUVIECEWV KOPUOV/(EVKTIKOD KUKADUOTOS EVTOS TOL
GLGTNUATOG A0 TNV TNAEPOVIKN Kivnom emoTtpoes. 26T0C0, N TPOGUPUOYT TMV
dktov gtvar duvarr. [lpdtov mpémel va tebel katd pépog €va uépoc tov {ovikov
€0UPOVG TPOoKELUEVOD va dnovpyndel po dtadpopr] €600V Ko ETGTPOPNG Yo TNV
miepovikn kivnorn. To ocvomua mpémer va avadiapopembel kot vo owapebel oe
YOPoTd e&umnpetodeveg povades, m.y. 500-1000 cuVIPOUNTOV TPOKEUEVOL VO NV
VIAPEEL VIEPPOPTMON TV PACIKOV apTNPLOdV OTIC dpeg oryuns. Evdeyouévog va
ypewaochel vo dnuovpyndel mepiocodTEP YOPNTIKOTNTA OTIS PACIKES YPOUUES TOL
CevkTikohd KUKAOUOTOG TPOoGHETOVTOg KOAMOWL 1) avikaOloTOVTIOS TO YOAKIVO
OHOOEOVIKO CUOTNUO e ONTIKEG {vEG MPOKEWEVOL Vo avtégel TO GVOTNUO GTNV
Kivnon. Zmv Tepint®mon auTh omottovvTIol ETEVOVCELS GE NAEKTPOVIKA GUGTIHOTO Y10l
N AETOVPYIO TOV OTMTIKOV WVOV. ZTO AKPA KAOE YPOUUNG OmotTtovvTonl KOAMOLoKA
modem. ZVVENMG T U1 GVETTLYUEVA SIKTLOL KOAMOIOKNG TNAEOPAOTG OEV ATOTEAOVV
dpeco VTOKATAGTATO TOV OKTOMV TNAEMIKOWOVIOV OAAGL HE TG KOTAAANAES
EMEVOVGELS LTOPOVV VO TO EMLTLYOLV.

Y& oplopéveg yopes, peta&d tov omoiwv to HB, ta diktva kodwdiakng tnAedpaong
nepiapBdvouv €KTO¢ TOL oVVINBOVG opoafovikod KOAWMOIOL Yo TNV TOPOYN
TNAEOTTIKAOV VANPESIOV Kol mpdsheto cuvestpappévo Cevyog YOAKOCLPUAT®V e
okomd vo ypnolwonombel vy mAepovic. Xe GAleg yoOpeg To KOA®OOKA Skt
ATOTEAOVVTAL LOVOV OO OHOOEOVIKA KOAMOlX LE amoTéEAEGA, 1 aSl0moiNnoT TOVG Yo
AEQOVIO VO TOPOLGLALEL LEYOADTEPQ TEXVIKA KOl OTKOVOLIKA TPOPANLOLTOL.
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AlAeg evOAMOKTIKEG ADGELG Yoo TV YXPNOHOTOiNon TV otafep®dV YPOUUUDV TOV
TPEXOVTOG (POPEN TEPIAAUPAVOLY TN YPNON OYETIKA VE®V TEYVOAOYI®V OT®G 1
HETOPOPE KIVIONG HEG® MAEKTPIK®OV KOAWMOI®V TOL TPOPOIOTOVV TOVG YMPOVG TMV
cuvdpountov. Kabog, opmg, n pébodog avtn dev Exel akdun avantuydel epmopikd dev
amotelel GUECN OVTAY®OVIOTIKY] EVOAAOKTIKT) ADGN Yoo TO UEYOADTEPO WEPOS TMV
APNOTOV TNAEPDOVO.

Yrapyovv emiong péBodol pe TIG omoleg amopevyeTal EVTEAMG 1 (PN om otabepav
Cevéewv, Omwg or padiolevéelc. Avtd omoutel T ypPNoN PASLOPOVIKOV CNUAT®OV
VYNNG ouxvoTnTag HEC® €EOMMGUOL ANYNC/UETAOOONS EYKATESTNIEVOL GTOVG
YOPOVS TOL cuvvopount. To UHEOVEKTNHO TOV GCULOTAUOTOG OVTOL givor OTL
YPNOOTOLEL POOIOPOVIKA CNUATO TOAD HKPOV KOUOTOS Yol TO OToio amotteiton
UETAOOON OTTIKNG EMOPNG UE OMOTEAECUO TO, GUCTILOATO POUSOPPOY®V EVOEYOUEVOS
va givol KataAAnAdtepa Yo meployxég ¢ vraifpov amd 4,1t Yoo To OIKOJdOUTUEVOL
AOTIKGE KEVTPO KOL Y10l ETLXEPNOGELS TOV daBETOVY YNAd KTipta 1 KATAAANAOVG 16TOVG
Y TV €yKatdotaon Tev Kepaidv ANync. H xpnowonoinon padiocuyvotitov pmopet
Vo 00NYNOEL GE AmaPAOEKTO EMimedn TapeUPoAng pe dAlov eEomAiopno. EmmAéov,
QOLTOVVTOL ONUOVTIKEG €MEVOVGEIS Yo €EOMMOUO amd Tov cuvopountr. M
QMOTELPO.  EUMOPIKNG  EKUETOAAEVONG OLTAG NG  SLVOTOTNTOG  YPTCLLOTOINGNG
paodtolevéemv oto HB anétuye mpocpata.

Etvol onpovtikd vo yiver d1dkpion HeTaED VANPESI®OV TOTKOV Bpdyov UE TIG 0moieg o
Vvéog @opéag umopel va  EKUETOAAELETOL HOVOV TS €EEPYOUEVEG KANGELS TV
GLVOPOUNTOV, OTMG TPOETIAOYN Kol oVl KANOT| ETIAOYN POPEN KOl TOV TEXVOAOYUDV
oL TomoHeTOVV TOV VEO opéa g BEoM avAAoyN e €KELVN TOL LPICTAUEVOL POpPEQ
(mpooPaon  pe omodécupevon Tomkoy Ppoyov, padtolevén, mpdcfocn pHECH
NAEKTPOPOPOV  KOAMII®OV Kot SKTVOV  KOAMOWKNG TnAedpacnc). H dgvtepn
Katnyopia divel GTov Qopéa Tn SVVATOTNTA VAL EKUETAAAEDETOL TOGO TIC EIGEPYOUEVES
000 kot T1g e&gpyduevec kAnoels. Etvan capég ot pdvov ot texvoroyieg g devtepng
Katnyopiag ko €€ OVTOV HOVOV 1 OMOOEGUELOT) TOMKOV PpOYov TOLAAYIGTOV
BpayvmpdBeopa eivar Tpdypatt ce BEom Vo EMTPEYEL GE AVTUYOVIOTEG VAL E1IGEABOLV
OGNV 0YOpd LE IGOTILOVS OPOVG EVAVTL TOV VPIGTAUEVOL POPEQL.

A1060V0e0N: GYETEIS AVTATOKPIONS KO AOYIGTIKI] TYU

Awovvdoeon eivor 10 péco pe 10 omoio 000 JiKTLA  SLOPOPETIKAV  (POPEMV
avToAldcoovy Kivnom petacd tovg. To mpoavapepBév cOoTNUA AOYIOTIKNG TUNG
amotedel €K popen dwovvdoeonc. Eivoar onuoavtikd yi tovg opyaviopovg
TAEPOVIOG Vo €YOVV OPKETEG OOCLVOECEIS OVTMG (OTE Vo givor oe Béom va
Aappdvovv kot vo otélhovy kiviion amd kol mpog omotodnmote onpeio tov PSTN,
neprapPavopévoo kot tov dtedvodg PSTN.

Tnv emoyn 1OV HOVOTOAMOKOV £6VIKOV QOPEMV TNAEP®VING, N HETOY®YN KANGE®V
petald tomkmv kol SwPifactikdv kévipov 1 mpog Otebveic moOAeg ywvotav
AMOKAEISTIKA 6T0 dikTvo TOL €Bvikod AT®. Xto mAaicilo ekeivo 1 "draucvvoeon" Ba
elye oyetikd pkpn onpacic. H tun g vanpecsiog tv omoia Oa xotéfore o
cuvdpountng, N omoio Bo amotedeito amd 10 MAY0 TEAOG MicOwong kot £va TEAOG
YPNONG YO TIS HEHOVOUEVEG KANCELS avdAoya pe TN O8pKEW, TOV TPOOPICUO Kot
EVOEYOUEVMC TNV MPO TPOYUATOTOINGTG TOVS, Oa Tav 6TV ovcia £va GLVOAKS TEAOG
oL B0 KAAVTTTE OAEG TIG AMOUTOVUEVES EVEPYELES LETAYWYNG EVTOG TOV OIKTVLOV.
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Ortav ot 01ebvelg popeig tnAepoviag cLVOALAGGOVTOL PETAED TOVG, 1) OLKOVOWLKN
petald tovg oyéomn MTav Ko cvveyiler va diémetar cuvnbwg omd éva cHoTUA
KOVOVAOV YVOOTO MG GVOTNHA AoyloTikdv Tiu®v. H tiun copepoveitor cuvnbmg petald
TOV 000 EVOLLPEPOUEVOV OPYOVIGUADV TNAETIKOIVOVIOV Kol 0 QopEas eKKivnong (tov
omoiov 0 cuvopouUNTNG KAVEL TNV KANGON) KATAPAALEL €va CUUEOVNUEVO TOGOGTO,
ocuvnBwe 50% ¢ AoYIoTIKNG TWNG, otov dAAO @opéa Yo TV mopdooon M Tov
TEPUOTIOUO TNG KANoMG. Agdopévov 01t cuvnbmg vrdpyel apEidopoun TNAEP®VIKN
Kivnon petad tov 000 Qopiéwv, N AOYIOTIKN TN oLVOdEVETOL GLVNOME amd Eva
cvotnua dlakavovicpoy Pdcel Tov omoiov vroAoyilovtatl ot Kabapésg poég Kivnong
peTA&D TV dVO POPEMV Yo KATO TEPIOS0 KO TPOYHOTOTOOVVTOL TANPOUESG TPOG
™ pia M Vv AN katevBouvon avd Taktd oactipota pe Bdon ™ dwpopd.

H ouoim kodwdlaxn otdtaén petacd tov 000 ATO npénet va Bempnbel 6TL avhkel
otov kaBéva péypt éva onueio (elte ota ohvopo TtV YOP®OV N otn péon &vog
VTOO0AAGG10V KaA®SIoV). O GLVOPOUNTHG TOV KAVEL TNV KAOTN TANPOVEL GTOV (POPEN
TOL TNV TANPN TN ™S KANong (n omoia Oswpnrtikd mpémer va oyetiletar pe
AOYIOTIKY] TN, OAAQ HITOpPEl Kot OYl) KOl GTY] CUVEYEWL O (POPENG GTOL ONOIOV TO
dlktvo éywve m exkivnon g KANomng katofdAiler otov teppatiovia Qopéa Eva
CLUPOVNUEVO TT0000TO, cLVBMG 50% TG AOYIGTIKNG TIUNG, YO VO TEPUATICEL TNV
KANon 610 diktvo-0éKTn. To yeyovog Ot 1 kivion pmopet va givon mepimov 1cOppoma
KOTOVEUNUEVN HETAED TV dV0 QOPEMV Kal OTL Ol TANP®UES EAEyyovTon ue Pdorn To
KABEGTMG O10KAVOVIGHOD CTUOIVEL OTL TA TTPAYLOTIKA XPNUATIKE TOGA OV aALALOoVV
yépro peTa&h Tmv 600 EOpE®V Eival GYETIKG LUKPA GE GYEOT LLE TN GLVOAIKN Kivnon.
Emonpaiveron 611 Bdogt tov cuotiuatog avtod, n TN UG KAONG TPOG TOVG €V
AOY® OPYOVIGHOUG TNAEMIKOWVOVIOV OVTIKOTOTTPILEL TIC CLUP®VIEG TOL &YOLV
cuvaeBel HETAED TOV aVTIOTOLYOV YOP®OV Kol OTL 0 TEPUATIC®V POPENS EIGTPATTEL TO
1010 1066 aveEApTNTO A TNV AMOGTOCT) TOV TPEMEL VAL SLVOGEL 1] KANOT 6TO OiKTLO
oV PEYPL VoL POAGEL GTOV TOPOANTTTY.

A1060V0e01 G€ TOTIKO 1] VTEPOTTIKO ETITEOO

Me v ghevBépmon TV ayopdv to vEX avIoy®VICTIKA diktva mov elonAbov oTig
EMKPATEIEC TOV EYYDOPIOV VOICTAUEVOV QPOPE®V TNAETIKOWVOVIDOV Ypedodnkay
SlloVLVOEST e TO. JIKTLO TOV VPICTALEVOV QOPEMV Kol QLOKA peta&h Tovg. H
SoVLVOEST LTI EYEL 1O1AUTEPT CNUAGIN Y10 TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS POPEiS OEdOUEVOD
OTL 1 CGLVIPWITIKY TAEOYNEiL TOV cvvopountdv tovg Bo Bednoet Katd mhoo
TOOVOTNTO VO ETIKOVOVIGEL TNAEQPOVIKO UE GLVOPOUNTEG Tov e&akolovbohv va
elvatl GuVOEdEUEVOL LE TO BTKTLO TOL VPIGTAUEVOD POPEQ.

To poviého g eyyopog dSoovvoeons cuvnbmg Slopépel amd TO HOVIEAO NG
AOYLIOTIKNG TIUNG OV ypnotpomoteitat yia 1§ oebveig kinoewg. O popéag ekkivnong
(OnAadn| exeivog otov omoiov To dikTLO EEKIVA M KANoM) cvviBm¢ KatafaALel GTov
QOPEN-OEKTN éva eAdy1oTo Pactkd Téhog Yo KaBe KANoT Kabdg Kot va TEAOC avd
AEMTO YL TOV TEPUATICUO KIVNONG OV OMOGTEAAETOL JOUEGOV TV ONUEIOV OTO
omoio. cuveéovtol LETOED TOVG To. dVO diktva. To TéAog xpriong avd Aemtd pmopel va
olpépel avaroyo pe TOV XPOVO KOTE TOV OmMOl0 OmMOCTEAAETOL Kivom Kot Tnv
AmOGTOCT) TOV 01 KANGELG 010vOOVV GTO JTKTLO-OEKTT Ao TO oNeio dcHLVOESNC Kot
HETA.
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Movtéla oraodvieons

H 61bpOBpwon towv typworoyiov dachvoeong dapépel and yopo oe yopo. Edv o
YOPOL SPEITAL GE TEPLPEPELES, O VEOEIGEPYOUEVOS POPENG TPEMEL VO ATOPAGIGEL GE
TOLEC amd ovTEG BEAEL va Exel O106VVIEST) EVD TPEMEL VO AVTOTOKPIVETOL GE OPIGUEVQL
eldyota kpurnplo mov Beomilel 0 VELOTAUEVOSG QOPEAG T.X. OLCVUVOECT GE
ovykekpiéva onueion  kaBopllopeva  yloo T GLYKEKPUUEVY] TEPLOYN OmMO TOV
VELoTApEVO Popéa N Kot 6€ Evav LA IoTo aptBud onpeimv avaroya pe to Tt opilet yuo
TN GLYKEKPIUEVT] TEPLOYY] O VLOIOTAUEVOS Qopéac. Me 1o ocvotmua avtd €vag
VEOEITEPYOUEVOS (POPENG KOTAPAAAEL £VOL GUYKEKPIUEVO TOCO GE TEPIMTMOT TTOV [
KA oM TopadideTal 6€ TEPLPEPELD 1] TUNUO TNG OTO OO0 EYEL OLACVVOEST] EVA UITOPET
Vo TANPOVEL TEPICCOTEPO GE TEPIMTMOON MOV O VOICTAUEVOS (POPENS TPEMEL VoL
LETAPEPEL TNV KANON GE QAN TEPLPEPELD BTNV OTOI0L O VEOEIGEPYOUEVOS POPENS OEV
£xel O100VVOEDT).

Mo eVOALOKTIKY) AVOT) TOL UTOpEl v €€l 1IGOOVVOUO OTOTELEGHO OVAAOYO LE TNV
veoypoek, dtbtatn tov PSTN, eivar 6tav o veoeioepydpevos gopéag pmopei vo
SwAéEel av Ba dlacvvdéetal o ddpopa emimeda g epapyiog petoywyns. Etol av
dlaovvoceTon 6 LYNAO emimedo g epapyiog pmopetl vo Exel mpocPaom ce OAa Ta
KEVIPO, LETAYMOYNG TNG YDPOG 1| OE CNUOVTIKO HEPOG OWTNG EVM OV OLCLVOEETOAL GE
TomiKd eminedo Ba £xel mpdoPacn HOVOV 6T TOMIKA KEVTIPO EELTNPETOVUEVO. OO TO
KEVTPO TTOL £xel eMAEEEL.

O vootapevog popéag kotd Kavova opilel Tig Tipég pe Pdon Tov GyKo Tov S1KTOOV
mov Ba ypelachel o Suovvdedpevog eopéag. ‘Etol yio va @Bdoel pio kAnon oe
GLYKEKPLUEVO TEAATN TOL TOMIKOL PpOYov TOL LEIGTAUEVOL QOpéa, M EONVOTEPT
dlovVOEST YEVIKA €lvar ekelvn TOL YIVETOL GTO TOMIKO KEVTPO 1] GTO TANGCLEGTEPO
pog avtd onueio, 6mov TepOTICEL TO GYETIKO GLVESTPAUIEVO Kadlmdtokd (gvyoc. Edv
t0 onueio dacHvoeong Ppioketar oe NAPPACTIKO KEVTIPO — G€ LYNAOTEPO 1EPAPYIKO
eninedo — 101e M KANon mpémel va petagepfel péca amd peyoAvTEPO TUNUA TOV
OIKTOOV TOV VPICTAUEVOD (QOPEN TPOKEUEVOL Vo PBAcel otov tomikd Ppdyo. O
VEOEITEPYOUEVOS opéag Ba mpémel otV mEPinT®OON QLT VO, TANPADOGEL VYNAOTEPO
TéEAOG Ypnong omd O,Tt Ba TANPOVE Yo TOV TEPUATIGUO TNG 110G KAONG LE TOTIKN
dwovvoeon. Emopévac, ot pepovopéveg 010cuvoécelg o eminedo TOmKoD KEVIPOU
petayoyng eivor pev opecdtepeg kot @Onvotepeg oAAd divouv mpdoPaocr o€
AMyotepovg meAdTEG cuVvoMKA. ["evikotepa, 0G0 AydTepa TOL GNUEID SLIOUGVVIECTC TOV
VEOEITEPYOUEVOVL TOGO TEPIGGOTEPO. YPNLATO Bl TANPDOVEL GTOV VPICTAUEVO POPEQ
Yl TOV TEPUOTIGUO TV KANoe®V. Avtifeta, 660 mepiocdtepa To onpeia H1060vOEoNG
1660 MyoTEPO T YPNLOTA TOV B0 TANPADOVEL GTOV VOIGTALEVO QOPEN LE T OLoLPOPdL
o0t Qo €€l peyaAvTEPES dAmAVES Yo TNV AvATTLEN TOL H1KOL TOL SIKTHOV.

Kot’ apynv, yio va LEWOGEL O VEOEITEPYOUEVOS POPENG TO KOGTOG O1GVVOESTG TPEMEL
VO OTOKTNGEL OGO TO OLVATOV TEPIGCOTEPEG OLOUGVVOEGELS GTO YOUNAGTEPO OLVOTO
enminedo g epapyiog HETOY®YNG. Q0TOGO OVTO GLVETAYETOL UEYOAES KEPOAOIOKES
damAveS Yo TNV avATTLEN SIKTO®V Y10 KOOEVOL 0O TOL TOMIKE KEVTPO LETAYWYNG LE TOL
omoia €Al va cvuvoebel. EmimAgov, av ta 1€hn dtacvvdeong elval vynid ce oxéon pe
TNV TN HE TNV Omole O VPIGTANEVOS (QOPENG TOPEYEL TIC LTNPEGIEG TOV GTOVG
GLVOPOUNTEG TOV, O VEOELGEPYOUEVOS POpEaG Ba dLGKOAEVOEL VO TPOYHOTOTOWGEL
KEPOTM. AKOUN, OU®G, KOl 0V O TIHEG dleVVOESNS fvat AOYkEG, Eva avTiKivnTpo Yo
TNV TPAYUATOTOINON HEYOA®V EMEVIVCEMV G VEN dikTLO UTOPEL Vo vl TO YEYOVOG
OTL 01 VEOELTEPYOLEVOL QOPEIS eEAPTAOVTAL £ OAOKANPOV A0 TOV VOLOTAUEVO POPEN
v tov kaboplopd G TG OtV omoia Tap€yetal Slovvoeo Kot 1 EAAewym
11



(47)

(48)

(49)

KAVOVIGTIK®V puiuicemv og mpog 1o 0o avtd. Eqv n tiun g dtucvvoeons avéndel
€101 OOTE VO KOO10TA AcOUPOPES TIC OPACTNPLOTNTEG TOL VEOL POPEX, Ol EMEVOVGELS
tov g diktva Ba Eyovv pikpn aia. Zvvendc ot véol opeig pumopet va unv BEAovY va
eEapTOVTOL Y10 TIG SUTAVEG TOVS OO TOV VPIGTAUEVO POPEN EKTOG v BePatmBovv 6Tt
VILAPYOVV 1KOVOL KOVOVIGTIKOL €AEYXOL OV JTNPOVV TO KOGTOG OLGVVOESNG GE
TETO10 EMNESO 0VTMG MOTE VO UTOPOVV VL KAVOLV OVIOYWVICTIKES TPOCPOPES KO
eumodilovv Tov LEIOTAREVO PopEn Vo Katoypdtol Tn decmolovoa BEon Tov.

To koAOTEPO Y10 TOVG VEOEIGEPYOUEVOLG QOPELS lval 1 OloVVOEDT] GE EMAEYUEVAL
onueia gite oe emimedo SOPPACTIKOV KEVIPOV €1TE GE EMMEDD TOMIKMOV KEVIP®V
UETAY®OYNG, TO OToio EMAEYOLV OVAAOYO LE TO TL OMOLTEITOL TN OEKTEPAIOOT TOL
peyoAvtepov pépovg ¢ kivnone. 'Etol, oe o meployr] 0mov o veOEIsEPYOUEVOS
KOTOANYEL Vo Topadidel peyaio Oyko kivnong, m.y. o€ Hio Oedouévn opdda
GUVOPOUNTOV GE GLUYKEKPLUEVN TTEPLOYY| LaG TOANG, pmopel va BéAel va dacvvoebel
pe opopéva emihekto 1 He OAL TO TOTIKG KEVTIPO LETAYWOYNG TNG LITOYN TEPLOYNG. X
GAAN meployn Omov dev Olaxvel TOAAEG KANoelS, umopel va B€Ael va dacvvoebel
poévov og emimedo OPPacTIKOD KEVIPOL TPOKEWEVOL VO ATOPVYEL TNV ETEVOLOT)
ONUAVTIKOV TOCMV Y10 YOPNTIKOTNTA TTov 0ev Ba ypnoiponoteitar apketd. Mmopel
aKOUN VO TPOTIUNACEL vo. unv Olocvvoedel kaBoOAov oe TETOlEG TEPLOYEG KOL VO
amodeyfel to yeyovog 0Tl Ba. TANPAOVEL GTOV VEIGTAUEVO QOPEN LVYNAOTEPO TEAN
Ol VVOESNG Y10 TNV TOPAS0CT) TNG OXETIKNG KivomnC.

Opopévec Qopég ol VPIOTALEVOL QOPElG empévouy Yot dacLVOESES He Paon
OpIoUEVA KPLTHPLOL TOL OTTOi0, SUGKOAEVOVV TOV VEO Popéa Vo emAEEEL LOVOV Ta TAEOV
embountd onueio dwwovvoeonc. Eivar my. ovvnbeg va oamotteitonr amd Evav
VEOEICEPYOUEVO POPEN VO OLOICLVOEETOL GE £vav EAAyloTo aplBud onueiov, Katd
Kavova 000, oe kébe meproyn e v omoia BEAeL va cuvdebel. O vplotduevog opéag
umopet va tov apvnbet ) duovvoeon oe eninedo TomiKoy k€vipov (oe avtibeomn pe
mv akpotepn OlacHvoeot oe eminedo dfifactikod KEVIpov) ektdg v O VEOG
eopéag eivar dwateBelpévog va dacvvoebel oe évav eldyloto aplBud KéEvipmv
HETaY®YNG 1 aKOUa Kot 6€ OAOL TOL TOTTIKA KEVTPA TNG TEPLOYNG. O vPIoTaUEVOS POPENS
umopel emiong va 0écel meplopiopovg OGOV aeopd T diktvo pe TO. omoin Ba
GULVOEETAL.

Ocov agpopd 10 K66T0G, GLVNOMG VILAPYEL Lo EPATOE dATAVN YO TNV EYKATACTOON
™G Oovvoeong KoBmG Kot PETEmeELTa TANPOUES 6€ TakTIKY Bdon. O velotduevog
Qopéoc pmopel va empeivel vo katoPdAel 0 vEOS POpENg OAOKANPO TO KOGTOG NG
(ULGIKNC VITOSOUNG OV OTTOLTEITOL YOl T OLlGVVOEST aKOUN Kot av O 1010¢ amoKopilet
OPELOC amO TN SLVATOTNTA TOV OMOKTA VoL SLOKIVEL KANGEIS LEGM TNG PLGIKNG (eVENG.
Me 10V TpOTO AVTOV 0 VPICTAUEVOS POPENG EAEYXEL G oNUOvVTIKO Pabud to KOGTOG
TOV VE®V OpE®V dedopéEVOL OTL pe Pdor avtd kabopileTar To VYOS TV ENEVOVoEDV
TOL TPEMEL VO, TPOYUOTOTOWGEL O VEOS (QOPENG TPOKEWEVOL Vo OpyioEL TIG
dpaoctnpromtég tov. EmmAéov, o verotdpevog @opéag Obvatal vo eQapUOCEL
oTPATNYIKES VITOPIPAG O TNG TOLOTNTAG TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV.
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THapoyn ywpntikotnog 1§ IPoioviwy GYeTI{OUEVWYV UE TH YWPHTIKOTHTO

O ebvikdg popéag TMAETIKOVOVIOV €ival 1010KTHTNG GNUOVTIKNAG SIKTVOKTG VITOOOUNS
VIO HOPYPY| KOAMSI®V Kot €yKaTacTdoemv pHeTay®yns. Ot meptocdtepol Qopels Tov
gldovg avtov ekpcbdvouv éva pépog S axpnoomointng ywpntikdétrag. H
ekpicBmwon avt) pmopel va €xer "yovopikd" yopoktipo omdTtE TO TPOIdVTA
TPOGPEPOVTOL GE AALOVG QOPElG THAETIKOWVOVIDY 1 HEYAAOLG XpNoTeS, 1 "Aoviko"
YOPOKTNPA OTOTE TO. TPOIOVIO TPOCOEPOVTOL OUTEPUOTIKG OPICUEVES POPEG GE
TpounBevTéG VINPESIOV THAEP®VING, OAAE KLPIOG G WIOTIKOVS YPNOTES, OTMG
@opeig Asttovpyiag SIKTH®V SEGOUEVOV.

EvoAdoxtikol mpounBevtés Pacikng Kaimdimong pumopel va eivar vanpeoieg Kowng
OQEAELNG OTMOG GLONPOOPOLUKES EMYEIPNOELS KOl EMYELPNCELS NAEKTPIKOD PELLATOG
ov Obétovy Ta Sikd TOVG WOIOKTNTO TNAETIKOWVOVIOKE GLGTAUATO 1) OOVAElES
0000 KaTA UNKOG TV 0moiwv Umopolv va eykatactafodv evkordtepa véa oiktva. Ot
TPOGPOPEC OVTEG UTOPEL UEV VO OTTOTEAOVV EVOAAOKTIKEG AVOELS OGOV aPopd TNV
vrodoun "CevkTikod KLKAM®WUATOS" aAAL Ogv €yovv TnVv KAAvyn N TV "tpryodon”
aVATTUEN TOV JIKTVOV TOV VPIOTAUEVOV Qopéwv. Katd cvvémeia o velotdpevog
Qopéag evogyetal va eivar oe KaAvtepn Béon amd OAovg Toug GAAOVLS TpouNnBevTES
EKHGHOVUEVNC YOPNTIKOTNTOS atd AmoyT EKTAOTG KOl YEOYPOUPIKNG KAALY™NG TOL
OKTOOVL.

H 1 tov tuebopévov ypoipiody Kot TV cuvapav Tpotdvtav oyetiletal pe Tic Tinég
dlaevvoeoNg Kot TIg THES TpOSPaong Tomikov Ppoyov. Katd v eE€taon tov B€patog
NG SLIGVVOEST|C TAPUTAVE® EMONUAVONKE OTL €lvar Yevikd @ONVOTEPO Y10 TOVG VEOUG
eopeic va datnpovv, 660 10 dvvaTOV TEPIGGOTEPO, TNV KIvnom Tovg €KTOG TOV
SIKTVOV TOV VPICTAUEVOD POPEN KOL VO SLLGLVOIEOVTOL LLE TO OIKTLO TEPUATIGHOD OGO
T0 Ovvatd mANclEotEpa oTOo onueio mapddoong g kivinone. Qotd6c0, AVTO
TPOVTOOETEL OTL O VEOEITEPYOUEVOS POPENG ODETEL TOL KEPAANLO TOV OTTOLTOVVTOL Y10
NV avanTuén TV SIKTO®V TOV TPOG TO. EMBLUNTA TOTKA KEVIPO petaywyns. Edv o
VEOG POPENG TTPOTIUNCEL Vo LIoH®OGEL Ypappés Kot eaptdtol omd Tov VEIGTAUEVO
QOPED Y10 TNV TOPOYN TOV €V AOY® YPOUU®V, TOTE 1 KAVOTNTE TOL Va ATOEVYEL
EMOETIKN TIWOAOYLOKY] TOAITIKT] Yl TN OOGVUVOEST Omd UEPOVS TOL VPLOTAUEVOL
(OPED. VITOVOUEVETOL TEPAUTEP® OO TO YEYOVOS OTL €EAPTATAL TOGO OIKOVOUIKA OGO
KOl AELITOVPYIKG OO TOV VOLOTAUEVO POPE Yol TIG YPOAUUES oL €xel pioBmoet. H
KAVOTNTO TOL VPIOTAUEVOL QOPEN VO EVEPYNOEL KAT OVTOV TOV TPOTO UTOpel va
TEPIOTOAEL  EQPOGOV  LIAPYOVV KOVOVIOTIKEG pLORicES 1 GAAOL  OVTOY®OVIGTIKOL
nepopopol mov tov gumodifovv amoterecuatikd va kabopiler dmwg BéLeL TIG TIéG
Y10l TIC TPOGPOPES AVTEC.

Korlouorouetaywyn évavtt mokeToUeTOyWYNS

‘Eva amd To YOpaKTNpIoTIKE TOV TPOAVOPEPOUEVOL TNAETIKOWVOVIAKOD HOVTEAOV

glval Ot pémel va dnuovpyeitonr poe TANPNG OUTEPUATIKY OOPOUN UETOED TOL
GLVOPOUNTI] TOV KAVEL TNV KANOT KOl TOV TOPUANTTN 1 OToio TPEMEL Vo dtatnpeitan
kaB’ OAn 1 dupkel ™ KANong, aveEdpmmra and 10 mdca Afyovtal peTalld Tov
cuvopANTAOV. QG €Kk TOVTOL TPEMEL VAL OPLEPDOVOVTOL KOT — OTOKAELGTIKOTNTO
onpovTiKoi diktvokol TOPot (KoAddwa, eE0TMGUOG HETAYWOYNC) Yo KAOE PEPOVOUEV
KANon.

H maxetopetaywyn oamotelel evoldaxtikny dvvatomnTo £vavil NG TOPUOOGLOKNG
KUKAMUOTOUETOYMYNG OV OPYIKA XPNOILEVE Yol TNV OVTOAAOYT 0edopéveV HETAED

13



(55)

(56)

(57)

HY péoo mAepovikdv ypoppmv Kot yxpnotponoteitot ofjuepo OA0 Kol TEPICCOTEPO
YO TNV UETOPOPE KOVOVIKOV UNVOUATOV @ovNTIKnG thAgpoviag. Katd v
TOKETOUETAYWYN OEOOUEVMV, OL TANPOPOPIEG TOV TEPIEXOVTOL GTO UNVVLO AVOADOVTOL
oe yoprotd "mokéta" dedopévov. Ta mokéto amooTEAAOVTIOL OmO TO TEPUOTIKO
TPOEAELONG GE EVOV VTTOAOYIOTN — OpopoAloynTy 0 omoiog e€etdlel TV emKEPAAIdN
TOV TOKETOV KoL TO KOTELOVLVEL TPOS AAAOV OPOLOAOYNTH Kol oVT® KB’ €ENG LEXPL vaL
@Bdoel TO TOKETO OTOV TOPOANTT. Tol GLOTHUOTO TOKETOUETOYMYNG TEPLYPAPOVTOL
og "dvev ovvoeong"ll, 010TL 1 ovvoeon HeETAED O0V0 KaAmOlwv mpémel va peivel
OVOIKTY] LOVOV Y10 TOV ¥POVO TOV OOLTEITOL Y10 TO TEPAGUO EVOG TAKETOV OO TO £V
KOAMO10 6TO GALO GTO ONUEID HETAYMYNC.

Toa mpodTo TEWPOUOTIKA OIKTLO  TOKETOUETOYMYNG €AV  TOMIKO  XOPOKTIPOL,
neplopllOpevo oLVl HEGH GE €va MOVETICTNO Kot ofjuepa o meptypdoviov mg
tomkd Oiktva (LAN - local area networks). Qotd6co, ot dpoporoyntés kot ot
LETAYMOYELG OV YPNCLULOTOOVVTOL GTNV TOKETOUETAY®YN O€OOUEVOV UTopohV v
tomofetnBodv  oe  "kOuPovg"? TV  MOPASOGLOKAOV  KOAWMIOKAOV  OIKTO®OV
TAETIKOWVOVIOV. Mg Tov TpOTO 0vTOV TO. OiKTLA OEOOUEVMOV HITOPOVV VO KAVOLV
YPNON NG KOAMOOKNG VTOJOUNG TNAETIKOWVOVIOV Kol VO EKUETOAAEDOVTOL TNV
gupelol KAAVYN TOV OYETIKOV OIKTO®V OmoPEVYOVTAG TAVTOYPOVO, TNV (PULGIKY
petoymyq mov  amouteiton  otovg  KOuPovg  evodg  mopadocslokoh  OKTOLOV
KUKAopotopetaywyns. To mAeovéktnuo esivor Ott dev  ypewdletor mAEov  va
aplep®VETOL TO0 1010 PLOIKO KOKA®po og kdBe ypnotm yw v KABe KAnon mov
mpaypotonolel aAAd 6Tl glvar duvatd va ypnoloromBel yioo TV peTapopd Kivnong
a6 TOAAEC TAVTOYPOVEG EKTOUTEG/ LETODOCELS OESOUEVMV.

ATKTOO. TOKETOUETAYWYNG OEOOUEVDV: ETIKOIVOVIES ETLYEIPNTLOKDYV OEOOUEVWY KL TO
Tvrepver

‘Eva dlktvo dedopévev pmopel vo KOTOOKEVOOTEL YPNOUYOTOIOVING KOADIL,

petoymyeig Ko dpoporoyntéc mov dev xovv kapio oxéomn pe 1o PSTN ot omoiotl dev
ocuvdéovtor kaBoiov pe avtd. [ToAld tomkd diktva (LAN) my. o€ ktipto ypapeimv
amoTeELOVV TOPAdElYHATO WIOTIKOV OIKTO®V dgdopévav. Ta peyordtepa diktoa
evpetog meproyng (WAN-Wide Area Nettworks), dnwg ekeiva mov cuvdéovv ta Katd
tomovg  ypapeion pag moAveBvikng emyeipnong, Umopovdv Vo (PNCLUOTOL0VV
TNAETIKOWVOVIOKO VAMKO pioBopévo amd toug ATO (dnwg 10wwtikég O1ebveilg
LICO®UEVES YPOUUES) OAAL KOTOPYNY TPOKELTOL Kot TOAL Y10l WO1OTIKE diKTLO Tl OTTOoln
dev ypetdletar va cuvdéovtal pe o PSTN.

Apeon ovvoeon pe 1o PSTN pmopet va omatteiton oy mepintwon cuvovacuon
QeOVNG Kol dedopévav oe éva dlktvo. [a mopddetypa o emxtyeipnon mov dwabétel
TaykOoUo dikTvo Kot TG omoiog 1n €d0pa eivor otn yopa X €xel £vo TEPLPEPELOKO
ypapeio ot yopa Y. Edv 10 cvotmnud g cvvdéetar pe 1o PSTN povo ota kevepukd
ypoopeio mov Ppiokovion otn yopa X, tOTE N KANON €VOG VLTOAANAOL TOL
TePLPEPELOKOD Ypaeiov Y mpog Eva meldtn oty i01a yopa, Bo dpoporoyndel pécm
TOV KEVIPIKAOV Ypapeimv 610 diktvo PSTN g yopog X kot Oa katevbuviet péom tav
debvav (evéemv mpog tov meAdTn Tov Ppicketal otn yopa Y. Me tov TpOmo avtd 1
KANoN amd to KeVIpkd ypapeio wpog tov meddtn Bo tiporoyndel wg debvng kinon
peTaEy g yopoc X Kot g xopos Y. Av 0umg 10 0IKTLO QOVNG/OedouEvVmV NG

Optopéva €idn diktvmv dedopuévov 6mmg to Frame Relay kot to X25, éyovv "npocavatoMopd chvdoeons"”

Katd to 4Tt yivetal chvdeon mpv v Evapén g petadoons dedopévmv. Qg Tpog autd £YoVV KATO KO
KOPOUKTNPIOTIKA LE TNV TOPUSOCLOKT] TNAEQPMVIO KUKAMUOTOUETAY®YNG.

Ta onpeio 6oL GLVAVTOVTAL Ol JIKTVAKEG GUVIEGELC.
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emyyeipnong eivar dwovvdedepévo pe to PSTN oty yopa Y, ot KANcelg tov
VTOAAMA®Y  TOL TEPLPEPELONKOD  YpaPeElOV TPOG TOV MEAGTN otV do yodpa
owoyetevovtar amevbeiog oto oiktvo PSTN g yopag Y, omdte 10 KOGTOG
TEPLOTIONOD TNG KANoNG eivan younidtepo

Kotd kavovo ot emapég Tou 101mTikov S1KTHOL dES0UEVOV LE TOV VPICTAULEVO (OPEN
dgv Ba AapPavouv tn popen authoemv dtacvvdoeons pe to diktvo PSTN aAld
popen, {nmong mpoidvtwv vmodoung Owktvoov (yopntwkomnta). Ilpoxeiévov va
Katookevaotel €va OlkTvo dedouévav amotteiton 1 picbwon yopntikdétnTag M M
ayopd, katd madco mBovoTnNTo OMO TOV VOIGTAUEVO QPOPEN, VINPECLOV EKOVIKNG
petaopdc oto diktvo Omwg m vmnpecio Frame Relay 1M n vanpecic ATM
(asynchronus transfer mode), ot omoieg ekteloVV og kdmolo Pabud ™ Asttovpyio TG
pobopévng yopntikdtrtog. 'Etol pa enyeipnon mov emdudKel Vo KOTOGKEVAGEL TO
Owd ¢ diktvo dedopévav (1 éva Tétolo dikTLo Yoo Aoyaplacpd GAAwv) eEaptdton
amd TIg TWEG OTIG omoieg dwTifevtal To GYETIKA TPOIOVTIO YOPNTIKOTNTOS KOl O
ouvaeNg eEoTAMGOC.

Tvrepver

To ’Ivtepver amoteAeiton Poowkd amd po0  CeEPE  SOCLVOESEUEVOV KOl
OAANAOETIKAAVTTTOUEVOV SIKTO®V TTOV YPTNCULOTO0VY OA0 TO 1010 TPWTOHKOAAO, TO
npwtdékorro TCP/IP, yio nv avtailayn kivinone. Ta diktva tov Tviepver pmopodv va
dtovvoéoviat gite 0plovTioL 6TO0 TAAIGIO EVOG OLOKOVOVIGHOV YVmoToD o¢ "peering”
(netald opdTIH®Y QPOopEwV), gite kdBeta omdte €va diKTLO YiveETO TEAATNG KATOLOV
dAhov ®g mpog ™ ovvoeTikdtTa. Tor peyolvtepa diktvo dedopévemv tov Tvrepvet
€YouV TOYKOGHO KOADYT VO TO HKPOTEPE KOADTTOLV HOVO Lo TEPLPEPELN. LLLOL
xOpa 1 va £xovv Tomikd yopaktpa. OAa ta diktva Tov Tviepvet givor ISP (Internet
Services Providers - IIpounfevtéc Ymmpeoiov Tviepvetr) 1600 peta&h toug 660 Kot
TPOG TEMKOVG YPNOTEG.

H andéxtnon npodcPaong oto Tvrepver onuaiver mpdoPaocn o Evav ISP. Avtd yivetan
pe "omokAelotikn mpocPoon” oniadn pe po amokAelotikr] (gvén  otabepnc
KOA®IWOKNG YPOUUG petald tov TteAkov ypnotn kor tov ISP, M pe mpdcoPaon
"emAoyng" (dial-up) péca amd kavovikn ypapun tov dtktvov PSTN.

Y10 Pabud mov o ISP dwbéter mehdtec mov cvvdéovior pe mpOSPAcT EMAOYNG,
yperaletal ovvoeon pe 10 PSTN mpokelévon va emtkovovel e TeEAATEG TOVG 0TO10Vg
umopel va e&ummpetnost povo péow tov PSTN. Tlpog to okomd avtd o ISP pmopei va
OVTILETOTIOTEL €ite ¢ TEAATNG TOL AVTIOTOWOL POPEN TNAETIKOWVOVIOV E€ite ¢
GALOC POPENS TNAETIKOVOVIADV.

Edv o ISP avtipetoniletor og meddtng Bo kotafdret éva picOmpa yio ) Ypouun otov
QOPED. TNAETIKOLVOVIOV OTT®G OAOL Ol VTOAOUTOL YPNOTES TNAETIKOIVOVIOK®V
vanpectdv. Ot kAnoelg and ypnoteg tov Tviepver (Oniadn mehdteg Tov ISP) mpog tov
ISP B voiotavrat axppag v da petayeipion Omoc kot OAES Ot AAAES UETUYOUEVES
TNAEPOVIKEG KANGELG LE T S10pOpa OTL OE AUPOTEPO TO AP TNG YPOUUNG VITAPYOVV
modem (dnAadn 6to0 TMAEPOVO TOL TEAdTN Kot ot BOpa modem tov ISP) yuo
petoBifacn g pong 0e00UEVOV HEGH TOV OIKTVOV KLKA®UATOV petoywmyng PSTN.
MicOopa ypappns xatafdiier 1660 o tehMkdc ypnotg 6co kot o ISP, o telukog
¥PNOTNG KatafdAAel kKdmolo TEAOC Yo T ¥pNom tov dktHov Tov ATD evd emiong
TAnpovel yopiotd tov ISP yuo v mapoyn vanpeciov Tvrepver.
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Qo1000, 6tav 1 €Bvikn vopobecio vrayopedel v dw petayeipion tov ISP pe tovg
VIOAOITOVG POPEIS TNAETIKOWVMVIADV, TOTE 1| GYE0T £IVOL SIAPOPETIKT. TNV TEPINTOON
avt 10 ISP (mov yevikd AopPdvel mepiocodtepeg KANGES and OGEC KAVED) givol O
TOPOANTTNG UG PONG KANCEWDV TpoepyOuevov oamd 10 Oiktvo tov AT® kot Ha
pumopovce vo tAnpmvetat and tov ATD yo T vanpecieg teppaTicpov. Agdopévou 0Tt
01 KAOELG YEVIKA TPOYLLOTOTOOVVTOL ald TOLG eAdteg Kot oyt and tov ISP avtdg
elvan ekeivog 0 omoiog meeAeital OIKOVOUIKE amd TNV POy GTOV VPIGTAUEVO POPEal
VINPECLOV TEPUATIGLOV KANCEWV.

Opropévec amokarovpeves "dwpeav" vinpecieg ISP ypnuotodotovvran pe minpopég
dwokavoviopod tov ATD mpog tov ISP, amoArdccoviag €161 Tov mEAGTN A TNV
npaypatonoinon tAnpouov otov ISP. H vopobesio propel va vmoypemver tov ATD
va petayepiletal tov ISP g @opéa tmAemikowoviov 1, €0V LIAPYEL CUOVTIKOS
avtayovioog otov topéa vanpestdv ISP o ATO umopel va Bpebel voypewpévos va
Katafdariel TEAN TepRaTIcHOV. Edv dev TO KAVEL KIVOLVEVEL VA YAGEL T GLVOPOUNTIKT
kivnon yw e€epydueves kAnoelg Tvtepvetr ol omoieg B KataAnEovv oe dAAov popéa
(.. SWUUECOV EVOG GUOTNLOTOG TPOETIAOYNG POPER).

Yvvendg ot ISP ypetdlovion cdvdeon pe to diktvo PSTN, n omoia pmopel va eivan
dtovvoeon edv  avtipetOmilovior ©¢ TNAEmKOWOVIOKOL @opelg 1, o€ avtifetn
TEPIMTOON, KAVOVIKT] 60voeon TeAdtn. Otav dev vapyel HEYAAOS AVTOY®OVIGHOS Yo
v mpocPaocm otov tomkd Ppdyo, o ATD umopel vo eMPEIVEL GTNV OVTIUETOTION
oAV tov ISP o¢ kavovikdv cvvdpountav tniemkowvoviov. Edv dev €yet
dvvatotto avt, o ATO pmopel vo peidoel o TEAN TEPUOTIGUOL TOL KATOPAAEL
otovg ISP o¢ této10 PBabud dote o ISP va €xel aonuavia mAeovekTnHOTe GE OYECT UE
TOVG ALOVIKOUG TEAATEG,.

Yrnpeaiec vyniotepov {wvikod evpovg (evpvlwvikés vnpeoies)

O 6pog "Covikd €0poc" aopd TO QUOIKE YOPAKTNPIOTIKO €VOC GLOTNUOTOG
TNAETKOWOVIOV KOl GLYKEKPEVE v Toyvtnto petafifacng dedopévav. Xta
OVOAOYIKE GUGTALOTO, OTMG 1) TOPUOOGIOKT TNAEPWVIN KUKAOUETAY®MYNS, TO (VKO
evpog petpdror pe Paon t ocvyvotnra (oe Hertz). Xto ynorokd cuotripoto petpdrol
pe Paon tov apBpd tov dvadikodv yneiov avd osvteporento. Oco vynAdtepo 10O
Covikd €0poc 1060 peyaADTEPN 1 TOYVTNTO TNG YPOUUNG KOl TOGO HEYOADTEPT
TOGOTNTO.  TANPoYopl®V pumopel  va  petagepbel  péoa  amd  éva  ovoTnUO
mAemikowvoviav. Eva copfatikd kOkAopo eovntiking thnAepoviog 1o omoio cuvoset
Vo GVVIpPOUNTEG HEGM €VOC GLUVESTPAUUEVOD (gVYOUG KOAmOiwV umopel vo BewpnOel
Og yapnAng toyvmntoag "otevolwvikh" ovvoeom e TEPLOPIOUEVN  OLVOTOTNTO
dwPifaong dedopévav. Ot oOyypoveg epapproyés, Ommg to Tviepvetr kot Wiaitepa ot
Bvteomapayyerieg amatovy T HETAO0OT) TOAD TEPIGGATEPMV TANPOPOPIDYV KO MG EK
TOUTOV amoutoHV VLMVIKEG S1OUGVVOEGEIS VYNANG TaXOTNTOG TPOKEYLEVOL VO WTOPEGEL
0 TEAIKOG GUVOPOUNTNG VO KAVEL XP1IOT TMV VINPESLOV AVTMV.
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Avo eivor ta mpofAuata 6Gov aeopd TV Tapoy] €VPLLOVIKOV VINPECUDY CE
teAMKovg ypnotes. To mpdTo apopd TOovg TEPOPIOHOVS CViKoD €0POLE TOV
apovctdlel to (YOS GLVESTPOUUEVODV YAAKIVOV Kadlmdimv. [Tapd 1o yeyovog Ot
moALOl @Opelg TNAemKOWOVIOV £xovv avafabuicel TV VIEPACTIKN Kot Oebvn
YOPNTIKOTNTA TOVG LE KOAMOL OMTIKAOV WOV TPOKEWEVOL va 0ElOTOCOVY GTO
EMOKPO TNV TEXVOAOYIO TOKETOUETAYWOYNG O TOTIKOG Ppdyog amoterel 10 onpeio Tov
OwtHov Omov 1N TOPOOOCIOKY)  KUKAOUETOY®YY OmoTeAel eumdolr  yoo 1
xpPNoonoinon evpvl{eViK®V TEXVOAOYIOV. To HEYOAO KOOTOG OVTIKOTACTOONG TNG
VIOSOUNG TOTIKOL Ppdyov amoterel avtikivntpo yioo v avoPdOpion e axoun Kot
Y10 TOLG VPIGTAUEVOVS POPEIC Kol MG €K TOVTOL TO TPOPANLa glvar vo Bpebel TpdmOg
TOPOYNG TNS VANPEGIONG QDTG HECH TOV VPIGTAUEVAOV EYKATACTAGEMV.

Evpulovikég vanpecieg umopodv vo mop€yovior PEC® TOV VEICTAUEVOL YAAKIVOL
KaAwdiov epdcov pecorafodv ot Aeyoueveg "emtpentikéc" TeyvoAoyieg OmmG KAmoo
amo Tig teyvoroyieg "xDSL" (Digital Subscriber Line)!3. Ot teyvoloyieg "xDSL" ivan
KOVEG VoL LETOTPEYOLV £vol YOAKOCLPUATIVO (e0YOC GE YNOLOKN VPO DVYNANG
TayHTNTOG KO PE TOV TPOTO avTO AHVOLV TO TEYVIKG TPOPANLOTO TOV TOPUGOGIOKOD
YOAKvov tomkoV Ppoyov. H teyvoroyio avt cuvibog eykabictator oto Tomukd
KEVTIPO TOGO amd TNV TAELPA TOV VPIGTAUEVOL POPEN OGO Kot amd TNV TAELPH TOV
TEAATY).

Ol avtay®VvioTikol Qopeic TNAETIKOWOVIOV Tov BEL0VY va TPOoSPEPOVY EVPLLMVIKES
vnpecieg péocw tov teyvoroyiwdv XDSL ce meldtec mov efaxoiovbovv va givor
oLVOEDENIEVOL e TOV LPIOTAUEVO (opéa avTipetomilovv Tpia Kupimg TpoPAnuata.
[Ipwrtov, mpénetl va mepiuévouy PEXPL VoL EYKOTAGTNGEL O EVOLOPEPOUEVOS T GYETIKN
TEXYVOAOYIOL UE OMOTEAEGHO Ol TEYVIKEC TPOGPOPEG TOLG Vo mepropilovion amd TOV
eEomMo O oV £YKAMGTA 0 VPIGTAUEVOS POPEAGS. AEVTEPOV, TPEMEL VO SLACLVOIEOOVV
o€ LYNAOTEPO 1EPUPYIKO EMimedo pokpld omd o KOHPLo TANIGLO JtvVOUNG Kot Kot
EMEKTOON TPEMEL VAL AVOUEVOLY  DYNAOTEPO TEAN Olachvoeong ywoo Tn ypnom
UEYOADTEPOV LEPOVS TOV SIKTVOL TOL VPLoTAUEVOL Popéa. Kat téhog, eivarl evdAmTtol
OTNV TWOAOYLOKT TOALTIKY] TOV VOICTAUEVOL (OPEN 1 KOL GTNV TOWOTNTO TNG
dwovvoeong mov mpoopépel. Edv o velotdpevog @opéag avENcel TG TUES
OlleVVOESNG 1] OALOUDGEL TNV TOLOTNTA TOVG, 1| TPOGPOPE EVOG AVTUYMVICTIKOD POPEQL
péow teyvoroyumv XDSL pumopel va KaTaoTel fn avToyovioTIK.

Awaodvoeon puetold otabepwv koi KIVRTOV OIKTOWV

Ta mopamdve 1oyvovy Kot Yoo T SeVVOES HE TO. OTKTLO KIVNTNHG TNAEP®VING.
Qot600, €ifiotor Ta TéAN dacHvoeons va gival vymAdTepa Yo Ta STKTLO KIVITNAG
mAepviog. Aéyetar 6Tl aVTO SKOOAOYEITAL ATO TO YEYOVOG OTL O QOPEAG KIVNTAG
miepoviog mpénel va  KotafdAiel peyoaAdtepeg mpoomdbeleg mTPOKEWEVOL VO
EVIOTIOEL TOV TEAATN TOL £TGL OGTE VO KOTEVOVVEL 6TO KATAAANAO onpeio TOL d1KTVOV
TOV TI§ KANGE mov mpoopifoviar yo. ovTdV. ZTNV amdvTnocn Tovg oTn ONAWMON
attidoemVv To. péPN oyvpiloviat 0Tt Ta TEAN NTa VYNAOTEPA E0NTIOG TOL VYNAOTEPOL
KOGTOLG TNG KIVNTNG TMAEPViag oe oyéon pe ta otabepd dikTva Kot Tov YeyovOTOg
0Tt M vmodoun G Kwntig tiepoviag efakolovbel va Ppioketon "oe @don
avantuéng'.

13 Yrapyovv Sidpopec mapariayéc e teyvoloyiac DSL émmg to ADSL (Asymmetric Digital Subscriber
Line), to HDSL (High data rate Digital Subscriber Line) kot to VDSL (Very high data rate Digital

Subscriber Line). Avagépovtal GuALoYIKE mg teyvoroyieg xDSL.
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O 6pog "meprayoyn" avapépetot ot dSuVOTOTNTO EVOC XPNOTH KIVITOL THAEPADVOL VL
hpel T0 TNAEP®VO TOL EKTOG NG TEPLOYNG OV KOADTTEL 1) £TOUPEia GTNV omoia Exel
GLVOPOUT| YO VIINPEGIEG KIVNTIG TNAEPOVIOG KO VO, TO YPTCLOTOMGEL GE TEPLOYN
KOALTTTOUEVT amd GAAN emyeipnon kwntig tAepoviag. o va xoataotel avtd
duvatoOV TPEMEL VO VILAPYEL GUUPOVIN TEPLLYMYNG UETAED TOV OLO ETLYELPTCEMV.
Ievikd, Tor KOPLOL YOPAKTNPIGTIKA TOV CUUPOVIOV TEPLOYWYNS Eivol: 0 GLUVIPOUNTIG
Tov OIKTVLOV X 1oL POdvel oV emkpdtela evog opéa Y Oa aviipetoniletor mg
eAdG Tov OKTHov Y. O @opéag Y ypedvel Tov gopéa X Yo TG KANGEIS TTOL
Tpaypotonolel o mEAATNG KATé TN OdpKEW TNG TOPOUOVIAS TOL GTNV TEPLOYN TOV
eopéa Y. O Aoyaplacpdc Ba avtikatortpilel v T Tov XpedVEL 0 PopEas Y GTOVG
oG ToV TEAATEG GLV KATOWL TPOGAVENCT Y10 TO YEYOVOS OTL 0 KOADV Oev €)el
cuvdpour] o€ avtdv. O gopéac X Ba ypedOEL GTN GLVEYELD TOV TEANTN TOV Yl TIG
KAMoelg ouv Kamow mpocavénon Pacel TV TPOCHET®V S0IKNTIKAOV SUTAVAOV TOV
TAPEUPAALOVTOL GTNV TPOKELUEVT TEPITTOOT).

H mepraymyn| yivetar toco oe €Bvikn| Bdomn, dtav €vag cuvopounTng oG emtyeipnong
KvnNtg TAepoviag petafaivel oe meployn GAAOL opéa Kvntng ThAEQMVING Kot 6€
debvn Paon o6tav Evag ypNoTng Kvnting TMAEQ@Viag ¥pNoLonotel To THAEP®VO TOV G€
GAAN xDpa Kol 1 KANOT TOV OEKTEPALOVETAL OO KATOOV TPOUNOEVT VINPECUDY
o1 Y0P EKELVT.

2AETIKEC ayOPEC TPOIOVTOC

2NV KOWOmOoINGT TOLG TO UEPT OVOPEPOVV EMTO GYETIKEG AYOPEG TPOTOVTIOS TTOL
KOADTITOUV TIG OPOCTNPLOTNTEG OTOV TOUEN TNG TNAEPOVING KOl TOV CLVIQOV
VINPESLOV. L& OVTEG TEPAaUPdvovTol vVInpecieg otabepng TNAEP®VING, ETIKOVOVIDV
EMYEPNUOTIKOV  dedopévav, mpodcsPacn oto ‘Tviepver (1660 Aovikny OG0 Kot
emioyng), owvoun PABX, tomucol thiepwvikol kotdhoyot - Tomukol koTAAOYOL
EMYEPNOEDV KO KIVITH TNAEQOVICL.

Ayopég atov touéa s oTalEpnS THAEPOVIOG UETAYWYHS

H oyetin ayopd mpoidvtog mov mpoteivouv o pépn yw v otabepn tmAepovia
KOADTTEL TOTIKEG KANOELS, VIEPACTIKEG KANGES (evtOg NG 1010¢ ydpag), oledveig
KAMoelg kol kANoelg mpog kwvntd mmAépwva. H Emuponr Oeswpel 611 oTIg
dpACTNPLOTNTEG TOV KOADTTEL O OPIGUOS OVTOS TEPIAAUPAVOVTOL VINPEGIES TOL OEV
umopovv va BepnBovv petalld TOVG MG OKOVOUIKE VTOKATACTOTO OO TAEVPAS
{mong ote and mAevpds TPocPopds. 2g ek ToVTOV omatteiton aStoAdynomn pe Paon
UIKPOTEPX TUNLLATO TNG OLYOPOC.

Mikpotepa tunuato oyopas

[ToAAlol amd Tovg ep®TNOEVTEG KATA TN OBPKELD TOV EPELVAV ayopds ¢ Emitpomng
coppdvnoay OtL Yoo TG ayopég mpémel va  ypnoipomomBovv  opiopoi  mov
AVTOTOKPIVOVTOL TEPIOCOTEPO GE MAANIOTEPES VTTOBETELS BAcEL TV OmOimMV 01 PACTKES
VINPEGIEC TNAEQMVIOG O10POVVTOL GE JAPOPETIKE TUNpaTa oryopds. 'Evag tpdmog Ha
NTAV 0 KOTAUEPIGUOC TNG OYOpds G LINPECIEG TOTIKOL PBpdYov, LIEPUCTIKEG KOt
debveic vnpeoies. QotOGO, 01 VINPESieg TPOGPacNS TOTIKOD PPOYOL EVIAPEPOLV
1660 TOVG cLVOpPOUNTEG OGO Kol GAAOVS QOpeic Tov emBupoLV v dlacVVIEDODV.
Emiong dAAn ypriowun dbkpion givor exeivn peta&d Pacikng vITodoung Kot DINPEGLOV.

Tapoyn vrodoung tomikov fpoyov
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[Ipokewévov vo omokTNoel TPOGPOCT O TNAEQOVIKES VANPECIES LYNAOTEPOL
eMmEOOV, 0 cLvOpoUNTNG TTPEMEL va O100€TEL PLGIKT GOvdeon pe 10 diktvo PSTN,
ocuvNO®G e TNV €YKOTAGTOGT GLVEGTPOUUEVOL YOAKOGUPUATIVOL (gDYOVS TOL TOV
GUVOEEL UE TO TANGLEGTEPO TOMKO KEVIPO UETOY®YNGS. Q¢ €K TOLTOL VILAPYEL {Tnom
Ao LEPOVS TV GLVOPOUNTMV KOl TOV VEOEIGEPYOLEVOV POPEMY TNAETIKOIVOVIDV Y10
oLVOEDT GTOV TOTKO Bpdyo.

Tapoyn vwodouns yio, VTEPOOTIKES KO O1EOVEIS KANTEIS

Mo ™ ovvdeon TOV TOMKAOV KEVIPOV UETAYMOYNG UETAED TOVG OTO £0MTEPIKO LLOG
YOpog Kot T deknepaimon kiviong mpog kot amd Tig oledveic moAeg 1 peTaymyelg
amoutoHvTal To KATdAANAa péca. Ot vnpecieg avTEC amattovy £vo KOAMOLOKO dIKTLO
KaBdg Kot EOMTAMGUO PETAY®YNG. ZTO TapeABOV, Ot KOPLot TPOUNBELTES TG OIKTLOKNG
ALTAG LTOGOUNG NTAV 01 101EG 01 LANPEGIEG TNAETIKOVOVIMY ALY TO TEAEL T YPOVIX
€XOVV EUPAVIOTEL VEEG OLVOTOTNTEG KOl KUPIMG OPYOVIGHOT KOWNG ®@ereing Ommg
EMYEPNOELS PLGIKOD aePiOV, NAEKTPIKOD PELUATOG KO GLONPOIPOUMV, dlaTEDEEVOL
va eKpofdoovy éva PEPOG NG YOPNTIKOTNTOS OV OBETOVV T WOIMTIKA TOVG
dikroa.

Amo dmoym {Nmong, M TOPOYN VLANPECIOV UETAPOPAS VLIEPACTIKMOV KANCEWDV
EVOLOPEPEL OYL LOVO TOVG veoelaepyOueVOLG ATD aAAd Kal TIG ETLYEPNGELS TOV EXOVV
WTIKA dlkTvo O o1 TpounBevTég LINPESIOV TvTEPVET, 01 TPOUNBEVTEG VN PEGUDY
OIKTVOV Y10l EMKOWVMVIES EMYEIPNUATIKMOV 0£d0UEVOV KoL Ol £Taipeieg mov BELoLV va
"avtompounBevovtol" dnpovpydvTag To 01KAE Tovug dikTva dedopuévmv. Oleg avTég ot
Katnyopieg popémv yperaloviatl Tpdsfacn o€ YOPNTIKOTNTA GE OAOKANPOUEVA dIKTLO
YOl L0 GUYKEKPLUEVT TTEPLOYT] KOl EVOEXOUEVAS OLGVVIEST] LLE TOV VOLGTALEVO POPEN
TPOKEWEVOD VO UTOPECOVY VO, AVTOAAAGGOVY Kivion Ttpoepyduevn 1 teppatilopevn
GTNV LTOYT YOPOL.

Ocov apopd ™ SKTLAKY VTOSOUT CVTOV TOL TOTOV, GTO TOPEADOV £yve SLAKPIOT
peTall "yovopiKaV" vINPESIOV dNANSY| EKEIVEOV TOV TTapEYovTaLl amd PopEa GE Popén
Kot "AlOVIKOV" VINPECIOV TOL TOPEYOVIOL GE TEMKOVS YpNotes (Katd Kavova
EMYEPNOELS) Kal cLVNOWG TEPILAUPAVOLV OIOTIKES YPOUUES.

Kotapynv o ayopactig SIKTVOKNG VITOSOUNG UITOPEL VO UV EVOLOPEPETAL OV TO TPOTOV
TPOEPYETOL OO POPEN TNAETIKOWMVIOV 1 OO OMOOONTOTE GALO AVTOYWOVIGTIKO
wpounBevty dktvakng vmodouns. H ayopd pog déoung mpoidoviov amd o
EMYEIPNON TNAETIKOVOVIOV OOV 1 dlacvvoeon Bewpeitan dedopévn pmopel va
TopoVo1dlel TAeoVEKTUATO dAAL GV Ol TIHEG gfvor vTEPPOAKE LYMAES GE oyéom Ue
TIG TPOCPOPES AVTAYOVICTIKOV TPOUNOELTAOV, 0 YPNOTNG Umopel Vo TPOTIUNAGEL Vo
AyOPAGEL OYPNCIULOTOINTN KOL 1) GUVOESEUEVT] KAA®OLOKY VTOdoU| TNV omoia Oa
gvepyomomoet o 1d010¢ kabwg ko va e€acpaiicel o 010G TN dacvvdeot. ATd v
dmoymn TOL Oayopaoctn TPOCGPACNG OTNV LTOOOW| OVTH CUVETMG Ol TPOGPOPES
TpounBevtdv Onwg opyavicHol Kowng meeleing Pmopel va GUVIGTOHV VITOKOTAGTOTO.
TOV TPOIOVIMOV TOL TaPad0sLakd Tapéyoviat and ATO.
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Ortav o ekpicfomg eivor deondlovca emyelipnorn TMAETIKOWOVIGOV givol dvvatd va
Kével OKplon HETOED TEAATMOV TOLG OMOIOLG OvayVOPIlel MG EMXEPNOELS
TNAETIKOWVOVIOV KOl GTOVG OTOI0VE TPOGPEPEL Ol LOVO KOAWMOLOKT) LTOJOUN OALA
Kol dovvoeon kol GAA®V  TEAAT®V (Y. EMYEPNOCES TOL TPooTabdolv va
oNpovpyncovy diktvo dedOUEVOV 1) VEOEIGEPXOLEVOVS POPELS), GTOVS OTOTOVS OEV
npooceépel  daocvvoeon. Emiong, évag deonmdlwv ATO upmopet va apvnbel va
olaovvdebel (1 voo TPoSPEPEL YAUNAOTEPNG TOLOTNTOS OLCVVOESTG) UE KOAMOLOKT
vrodop] piobouévn and avtoyoviotikd tpoundevtn (wov doev eivar ATD). And v
dmoym avtn po 0e6mOLOVGH LOVOTOALNKT ETLXEIPNOT TNAETKOWVAOVIOV UTOpEl va
TEPLOPIGEL TNV EAKVOTIKOTNTO OVTOYMVIGTIKOV KAAMOOK®OV OIKTO®V oAl Kot udvo
OPVOVLEVT] VO TOPACKEL OGVVOEST 1M ONUIOVPYDVTAG TPOPANUOTO KATO TN
dlaovvoeon pe véa OiKTLO GE TEPITTMOY TOV  YPNOUOTOOVVTOL  KOAMILOKE
GLGTHLATO TPOEPYOUEVA Omd GAAOVG TTpOUNOEVTEG.

‘Etot, and v dmoyn tov gopéov thAepmviag mov avolntodv vrodour, Umopet va

vIhpyel o evioia ayopd Oyt HOVoV Yo TG VANPEGIES AAL®DYV QOPEDV TNAEQMVIOG
AL Kot Y10 TIG VANPEGIEC EVOALAKTIK®OV Tpoundevtdv. 261060, Amd TV Amoyn Tov
WOTIKOV 0yopasTOV, OTMG WOIOTIKOL TPOUNOELTEG SIKTVMV JESOUEVDV, 1 ayopd
TOPOYNG LIWOOOUNG OIKTVOL pmopel va elvar mo meplopiopévn Otav yperdlovral
OllGVVOEST HE TOV LPICTAUEVO (opEa, dedopuéEvoy 0Tl pmopel va vroypemBodv va
HobdcoLvY VTOdoUN Amd QVTOV.

Me Vv em@OAAEN TOV OGOV AVOQEPOVTOL TAPUTAV®, Y10 TOVG GKOTOVS TNG TOPOVGHS
aglohdynong mpénet va Bewpnbel OTL VIAPYOLY YOPICTES AYOPES Yo TNV VITOJOUN
OKTHOL TOGO Y10 VIEPACTIKES OGO Kol Yo O1EBveic KANOELS Ko OTL Ol AyopEG OVTEG
KOAOTTTOUV OAEG TIC TPOUNOEIEC VTOSOUNG OIKTVOV OVEEAPTNTA A TO €6V TOPEYOVTOL
Ao EMLYEPNOELS TNAETKOVAOVIDV 1] OYL.

Llpoafacn oovipountv ce LTNPETIES THAETIKOIVOVIQOV: (TOTIKES, VTEPOOTIKES KOl
oebveig)

ATO TN OTIYUY TOL VTLAPYEL PLGIKT GUVOEST] UE TO SIKTLO UTOPEL va apyiceL | TOPOYN
vmpectov. H Pacwn tiepovio amotedeitor and eioepydueveg kot e€epyOueveg
KAoelg. Ot eloepyopeves Kot eEpYOUEVES KAMOEIS KOTATAGGOVTOL AVAAOYO [LE TO GV
TPOKELTOL Y10 TOTKEG KANGELS, ONAOT OTOV EKKIVOVV Kot TEPUATICOVV 6TO 1010 TOTIKO
OiKTLO, VTEPAOTIKEG, ONAON OTaV amooTéAAovVTOL 1] Aapupdvoviot amd GAAO HEPOG TNG
Yopag N 0edvelg, dtav otéAdovtarl 1| Aappdvovtar arnd EEvn yopals.

AveEdptnrta amd To €100G TOL TEPALTEP® KATAUEPIGHOD TOV ayop®dV To {\Tnua givol
av Oo mpémel va. TPOGOIOPIGTOVV YWOPIOTEG OYOPES YO TIG ELGEPYOUEVES KOl TIG
eEepyopeveg KAMoels. Avtd agopd aitepa to BERO TNG HETOYXEIPIONG VANPECLDY
Om®G N TPOEMAOYY] POPEN KO 1) EMAOYN QOPEN AV KANGT TTOV 0POPOVY LOVO TIG
e€epydeveg KANGELS.

O VEIOTAUEVOS POPENS TPOGPEPEL GTOVS GLVOPOUNTEG KATA YEVIKO KavOva TpOcfacm
OTIG LANPECieC TNAEP®VIONG OTO TAOICI0 MG 0éoung mPoidviwv TOGO Yo TOV

Avdaloya pe to €idog Tov ¥pNoTN VILAPYOLV TOKIAEG SLVATOTNTES KATAUEPIGHOD (T.). TUNHATA OyOPUS Yo

TOVG 1OIDTEG KO TIG EMYEPNOELS KOODC KOl TUALLOTO 0YOPAS Y10l TG OOTIKEG TTEPLOYES Kat TV Vadpo). T
TOVG GKOTOVG TNG TAPOVCaS A&loAOYNoNG OEV AMOLTEITAL TEPUITEP® KATAUEPIGHOG dedopévon OTL dev Ba
emnpéale 10 anotédecpa. Qotdc0, EVog TETO0G KOTOUEPIOHOG pumopel va AneBsl voyn Kotd v e&étaon
TOV HETPOV Tov umopel va tpotafovv yio ) Bepaneia TV TpofAnudtov mov Tpokoiel N CLYKEVIpWOOT),
5edopEVOD OTL TO SLAPOPa PETPOL EYOVV SLAPOPETIKO OVTIKTLTO GTIS OLAPOPES KOTNYOPIES KATAVOADTAV.
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TEPUATICUO OGO Kol Yoo TV ekKivnon kinoewv. H Ty mov ypedvetor otov 1Ko
¥pNoTn 0 omoiog AapPdvel KAMGEIS YWPig Vo TpayHoTonolEl ToTé Kopio KANon o 010G
ocvvioctatol povo oto piclopo g ypopuns. H tiun v éva telkd ypriotn o omoiog
Tpaypatonolel KANoelg yopic va AapPdver moté kopio amotedeiton amd Olo TO
petapAntd éin ypnons ovv to picbopa g ypapunc. O vToAoyIGHOg TG TG Yo
T1G dVO VTN PEGiES gival SLOKOAOTEPOG OTAV YPNCILOTOLEiTAL GTABEPT YPAUUY TOCO Y1
™ ANyn 060 Kot TNV TPOYHOTOTOINOT KANGEDV OE00UEVOL £va LEPOG TOL LGHMUATOG
™G otafepng ypouung mpémer va OBewpnbel 611 ocvuPdrAiel oto KOGTOC TOV
eCepyduevav KAnoeov kot 0Tt éva dAAO pEPOG TOL TOCOV OVTOL OmOTEAEL TEAOG
KatafoAlopevo yo eloepydpeveg kinoeig!’. H avoloyio mwhyiowv damovodv Tov
amodidetol ot e€epyoOUeEveG KANGELS TOWKIAEL avOAoyo pe TN oyéon uetald g
YPNONS OV APOPA EICEPYOUEVES KOL TNG YPNONG TOL 0POopd e€epyOUEVES KANGELC.
2VVeEn®G eivarl SUOKOAO Vo SLoY®PIGTOVV TO. LELOVMOUEVO OVTA GTOKELD TILOADYNOMG
NG VANPESIOG OV TUPEYETOL OE TEAIKOVG YPNOTEG TPAYLLO TO OTO10 ONUAiveLl OTL dgV
TPEMEL va, Yivel 01dKpion PETaED E16EPYOUEVAOV KOl EEEPYOUEVOV KANGEWDV.

[Topd to mopomdve, 6o pmopovoe kovelc voa oyvplotel O6TL 1 ekkivnon Kot o
TEPUATIGUOG KANGEMV OMOTEAOVV OVO OLOPOPETIKES AYOPES VIINPECIDOV dEFOUEVOL OTL
Bepntikd évag cuvopountng 0 omoiog AVTIHETOTILEL AvTAYOVIGUO OGOV 0pOpPa TOV
Tomkd Ppoyo dvvatot va LIGODCEL Lol YPOUUT LOVO Y10l TIG ELGEPYOUEVES KANGELS KO
Lo YOPIoTH YPOUU LOVO Yo TIG EEEpYOUEVEG Tpdypa To omtoio Bo Tov emétpene va
mpounfedeTarl SOPOPETIKES VINPESIES amd OVO SAUPOPETIKOVG TPOUNBEVTES. XTNV
nepintoon avtn Opuws Bo TANpwve dvo Popég T HicBwon oTabepng YpoUUNG avTi yio
po Tpdypa to omoio eivan amiBavo va gival ONvOTEPO 0d T picHwon pog Ypoupung
Yo TNV €ELTNPETNON EGEPYOUEVOV KOl EEEPYOUEVOV KANCEWMV. XVVETMS, Y10, TOVG
GKOTOVG TNG TOPOoVGas 0EoAdyNong Bewpeitar 6Tl o1 oXETIKES ayopég meptlapBdvouy
1060 TIC E10EPYOUEVEG OGO Ko TG EEPYOLEVES KA GELC.

Tomikés KAnoeig

SopPatikd or ayopég mapoyng vanpecidv Poactkng mAseoviag dlokpivovior o€
TOMKEG, VIEPAOTIKEG Kat O1eBveic. Amd dmoyn (Tnong o cuvdpountg eival ekeivog
oL AmOPOGI(EL VO TPUYLOTOTOUWOEL O TOTIKY, VLREPUOTIKY 1 01Efvi] KAnom.
Qo1660, ov Oywplotodv To. Oldpopa emimedo TNAEQPOVIKNG tepopyiag TOTE O
TPOUNOBELTHG LINPESIHOV TOTIKOV PpdYov Umopel va unv elvar avoyKaoTika og 0Eon va
TPOGPEPEL VIIEPACTIKEG N O1EBvelG KANoElg amevbeiog 6TOVG CLVOPOUNTES TOV KOt VO
TPEMEL VO TOPATELYEL TNV KANOT GE AALOV POPED. ZVVETADS, T EMIMESD TNAEPMVIKNG
epapyiog umwopoHv va ANeOovV g Y®PIoTEG AyOPES.

15 e opiopévec yhpec KAMOLEC THAEPOVIKEC VINPEGIEC TOL GUVABWG YPEGVOVTOL AVAAOYQL WE TN XPHoM
TPOGPEPOVTUL dWPEAY, OTMG Ol TOTIKES KANCELS. AVTO OUMG deV OYVEL OTIC YDPeS mov eEgtdlovtatl otV
napovca a&loloynon.

21



®)
(89)

(90)

1)

()
(92)

()
(93)

Yrepootikés kinoeig

Otav 0 AT® amoterel KaOeto OAOKANPOUEVO QOpEQ, N UETAPOAOT amd TOV TOMIKO
Bpdyo oV vVIEPAGTIKY VITOSOUTN oNpaivel ATADG aAlayn emmédov petaymync. Otav
OUMG YiveTal JOY®MPIGHOS TOV OPOPOV AVTOV EMTESMY 0 QOPENS VIEPAGTIKOV
OKTHOL TPEMEL VO SLOICVVOEETOL [LE TO OTKTVLO TOTKOV PpOYov 6To omoio Eekivnoe 1
KANoN TpokeWEVOL va dgyDel TNV KANoON Kol Vo LETAPEPEL TNV Kivion o€ GAAO onpeio
™G YOPOS M TG TePpépetoc. Amo exel pumopel vo otadel micw 6to diKTLO TOMIKOV
Bpoyov TOL VPIGTAREVOL POpPEN KOVTA GTO onueio mapddoons M va mapododel oe
dAAOV @opéa. ZNTNoN Yol VINPECIEG VIEPACTIKMV KANCEWV YeEVVATAL EMioNG OTAV OL
Qopelg Aettovpyiog Tomikav Ppodywv mpémel va oteihovv 1| va AdPovv kivnon amd
oebvn "mOAn" N and éva onueio mov divel mpocPacn ce debBvég dnuoclo diktvo
peTaymyng Kabdg emiong kot Otav Opoporoyodviol KANGELS G€ SiKTLO KIVITNAG
MAEQOVIiOG.

To mpocpepduevo mpoidv N vanpecio pmopel va mepthapPaver didpopa otoyeio.
[TepthapPdver ™ petagopd TG KAONG OO TOV QOPEN TOV VIEPACTIKOD SIKTVOV
HEC® TOVL KOAMIKOL TOV GULOTHUOTOC Kot pmopel emiong va mepthopfdver
dlaovvoeon pe ta diktvo mapaAnmreg ekatépwbev. H petapopd pumopel va yivel gite
HEC® KOAWDOI®MV TOL OVIKOLY GTOV VITEPAUCTIKO POPA 1 LECH KOAWOIMV oL HcHmvel
amd OGAAOV  QOpén TNAEMKOWOVIOV. YTdpyovv emiong kot GAlo  mpoidvia
YOPNTIKOTNTOS OV UTOPOVV Vo, XPNOOTO0o0V Yo T UETOPOPE VTEPUCTIKAOV
KMoewv. o mapddetypo pumopel va yivel pe m yovopikn ayopd xpovov (Aemtdv)
HETOY®OYNG OO TOV VOIGTAUEVO POPER 1 AKOUN UE TN OLOXETELON TOV EMKOWVOVIDY
oe ewovikd diktva Omwg dlkTva dedoUEVEOV TTOV TOPEYOVTOL GE Aovikh Pdon amod
dALovg popeic.

O avtayovicpuog ylo ™ HETOPOPE VTEPACTIKAOV KANGEMV (KaB®OS Kot deBvav) yevikd
AOpUPBAvVEL TN HOPON HETOTOANCTG, TPOEMAOYNG QPOPEN KOl ETIAOYNG QOPEN avdL
KAon. Ot vanpeciec avtéc yevikd 1oydovy pnovo yio Topeic e vyniotepo mtepldmplo
KEPOOLG OTMG Ol VIEPACTIKEG N O1ebvelg KANoEG KAl gV YPNOLLOTOOVVTOL Y10l
kaBapd tomkég kAnoewg. Emiong emtpénovv v mpocPacm tov melotdv o€ GALO
QOPEN N LETOTIMOANTY| TOL OLEKTEPOLMVEL TNV KANOT €K LEPOVG TOV.

Aiebveig kinoeis

Xe Oleg TIG YOpeg VILApyeL CNTNoT omd CLUVOPOUNTES YO TN UETOPOPE TNAEQPMVIKNG
kivnong mpog GAleg ywpes. [poxettor yio tov topéa otov omoio givar to mBavoTEPO
Vo dpacTNPLOTOOVVTOL LETATOANTES 1] PEPEGLYVO TPOETIAOYNG 1 OV KA o).

Kinoeig amo diktvo otabepnc thlepwviog o€ JiKTvO KIVHTHS THAEPWVIAS

Mo tovg okomovg g mopovcag a&loAdynong ot KANGCELS TPOg KvNTA TAEQPMVOL
€EOLOLDVOVTOL [E TIC VTEPACTIKEG 6TO Pabud mov amoutovv TpodGPact 6To diKTLO TOV

VOICTAUEVOL QOpEn, Yoo TNV ekkivnon kAncewv kot oev efetdlovion ymplotd
TOPOKATO.
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Kiwvnty tiepwvio

Ta pépn mpotewvav vo Anebel o¢ yoplot) ayopd mpoidvtog 1 Kvnt TNAEQOVvia
dradn N Aertovpyio SKTLOV KVNTAOV TAETIKOWVOVIGOV. Ot Teptocdtepol Tpitol mov
amavnoov otig £peuveg g Emtponnic eaivetat 6t vrostpilovv tov Tpocdlopiopd
HG ayopds 6to mnEdO OVTO YMPIG VO VITAPYEL OYEOOV Koo TpoOTOcT omd HEPOVS
TPITOV Y100 TEPAUTEP® VTOONIPESN TS ayopds (T.Y. O GVOAOYIKY] Kol YnOloKn
miepovia). Ocov agopd 10 Bépa e "ovykiiong”, onAadn v tdon TV Kivntav
TNAEPOVOV Vo, VTOKaO1GTOOV TV TnAEpvio otabepng Ypopupuns, moAlol andvinoav
0Tl Ol vmnpecieg KvnmMg mAepoviag dev pmopovv va Bewpnbovv axdpo g
vrokotdototo TG otafepng TNAEPmViag d0edopévoy OTL, HeTalh AAL®VY, o1 oTabepEC
YPOUWES umopohv va, xpnoipomotnfovy Kot Yo GALOVS 6Komovg Onwe TPOcPacn 61O

‘Tvtepvet, ToUg omoiovg 1 Kivnt THAgpmvia dev pmopel vo e&uanpetiosl otov id1o

Babuo. Emopévoc, ot vanpecieg kivntig Aepmviag Aapfavoviol mg xopiot ayopd
TPOiOVTOC.

Ilpoafacn popéwv ae diktva (ToTIKA, VTEPATTIKAG KO O1E6VI]).

Onwc ot ovvopountéc yperdlovion mpodcsPacn oto  OiKTua  TPOKEWEVOL V.
TPAYLOTOTOCOVY KANGELS, Ol QPOPELS TNAETIKOWVOVIOV ypetalovial TpocPacn yio
TOV TEPUOTIGUO KANGEWDV G€ QAL diKTLA 1] YO T ANYT KANCE®VY Y10 TEPUATICUO GTO
OO ToVG. YTApPYEL OLVEM®MG KAmOl ovoAoyid oe emimedo @opéo pe TO 00O
ou{nTovVTaL TOPATAVED CYETIKA UE TIC EEPYOLEVES KOl EIGEPYOUEVES KATOELG.

Llpoafocn popéwv ae diktva tomikod fpoyov

Onwc o1 cvvdpountég ypetdlovtal mpoOcPacn 6€ TOTKOVS PPOYOVE TPOKEUEVOD V.
mpaypatonomoovy e€epydueveg Kot va AdPovv eloepyOUEvEG KANOELS o1 QOpElg
TNAETIKOWOVIOV va, xpetdlovial eniong ochvoeon e Ta dikTua TOTKoL Bpdyov.
Yuvenmg vapyel {NTNON Yo TIG LANPESIEG OVTEC 1 omoile KOAVTTETOL e GLUPACELS
oL TEPIAAUPAVOLY KAmTola TANpmuUn 1 apoBaio eEuanpétnon.

H dwovvoeon Aapfaver cuvnBmg tn Hoper] CLUUPMOVIOG TOV CLYVA OVOPEPETAL MG
o VLVOEST TEPUATIGHOD. LTO TAAICIO (OGS GUUE®VING TOL THTOV OVTOL O POPLAG TOV
Topadidel KANGES TPOg TEPUOTICUO TANP®VEL TOV TEPUaTilovio Qopéa Yo TV
mopdaooon Tev kANcewv. 'E1ol, 10 cuvolkd kO0TOC pmopel va meprhapPdvel éva
Baocwd téh0OG ekkivnong yia kdbe kAnon kobmdg Kot va T€A0¢ avd Aemtd to omoio
dwpépel avdioya pe TV omdoTAcN TOV 1 KANOT €)Xl Vo davOGEL GTO HIKTLO TOV
VOIGTAUEVOL PopEa TPV PHACEL GTOV GLVOPOUNTT] TOL TOTIKOV PpdyovL.

o to A0yo avtd N Emtponn) Bempel 0TL 0TI TEPUTTOGEIS TOL 1| EAEVBEPOON TNG

ayopdg emétpeye TNV €0000 OVIOYOVICTIKOV QOPEMV, LOICTATOL Mo oyopd
TpOcPaong opEmv 6To HIKTLO TOTIKOV PPOYOV.
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Llpoafacn popéwv THAETIKOIVWVIOV G€ DIEPATTIKA 1] 01€GVI] JlKTOO!

v Tpdén o1 TEPIGGOTEPOL VPIGTAUEVOL POPELG TAETIKOW VIOV 6TV Evponn sivat
oAokAnpopévol KaBeta kol 0100éTovy apKeET] YOPNTIKOTNTO OCTE Vo Unv elval
VIOYPEMUEVOL (EKTOG Omd dleBVEIC KANGELS) VA S10YETELOVY TNV KIVNGN TOVG GE POPELg
TOTK®OV, VTEPACTIKAOV 1 SEBVAOV dkTO®V. QGTOGO, VEOEIGEPYOUEVES EMLYEIPT|OELS TOV
dev O100ETOVV TIC OVAAOYEC £YKATOOTACELS Umopel va, BEANGOVY Va XPNGILOTOMGOVY
TIG VANPECIEG TOV VPIGTAUEVOL 1 BALOL POPEN TNAETIKOWVOVIDV 1KOVOD VO EKTEAEGEL
VIEPACTIKEG Kol dlefvelg KANGELS.

AgdoPEVOL OTL OTIC TTEPIOCOTEPEG YDPES TA SIKTLO, KOATOCKEVAGTNKAV TNV ETOYN TOL
VINPYOV  KPOTIKOL HOVOTTOAOKOL opyaviopol TnAEmKOwoviov, o oaplBuds tov
KEVIPOV UETAYMYNG OEBVAOV KANGEMY OV CLVOEOVTOL LUEGH EWOIKOV KOAWOI®MV, LE
"mohec", dnAadn O1ebvr| onueior cvHvdeonc KoAmOiwV N debveic KePOAES KOAMOIWV
elvon  meplopiopéves. Oleg ot e€epydueves mpog 10 €€tepkd KANGES TOL
OLEKTEPALOVOVTAL OTO TAGICIO OVTATOKPIoNG (ONMANOT €KTOC TV KANCE®V UE
ALTOOVTOTOKPLION KO TOV KAGEMV OV SLOKIVOUVTOL GE OIMTIKA KUKAMUOTO) TPETEL,
KaTé CLVETELD, VO KatevBOvovtal oto debv kévipa petaymyns. OAeg ot e1oepydpeveg
o€ Lo Yopa KANoelg eBavouv ota diebvn k€vipa LeTay®myng Le OKOTTO TOV TEPLATIGHO
GTNV VITOYT YOPO.

Emrxowvwvieg eniycipnuotixay dsoouévav

O1 emkowvmvieg EMYEPNUOTIKOV OedoUEVOV  glvanl VANPEGIEC TOL  APOPOLV TN
petafifacn cvyvd HeEYAA®V TOGOTHTOV OEOOUEVOV LE ACGOAAED KOl TOYVTNTO OE
ebvikd ko deBvég eminedo. O vanpecieg avtég cvvdéovy o TomiKd diktvo (LAN)
pog emyeipnong mov Ppioketar o €vo onueio pe to TOmMKA Oiktva TG 1d10G
emyeipnong mov Ppiokovror oe dAAa onueia. Exiong cvvoéovv tpitovg pe 1o diktvo
™me emyelpnong. O meldteg omnv mpokeipevn mepintwon efvol emyepnoeg pe
ONUOVTIKES EMKOVOVIOKES OTOLTIGELC.

Or vnpeoieg "emyelpnUATIKOV O£S0UEVOV" ATOTEAODV YOPIGTEG AYOPEG TPOTOVIMV
amd exeivec mov oyetilovion e TNV TOPAOOGLOKT POVITIKN TNAEP®Via. ATO TEXVIKN
dmoym, ta diktva dedopévev Pacilovtal 6T QLGIKN SWUOPPMOOT) TOL GYETIKOV
KOA®O10KOD SIKTOOV TNAETIKOWVOVIOV OAAL YPNGILOTOOUV SLOLPOPETIKOVG THTOVG
HETOY®OYE®MV Kol OPOUOAOYNTOV GTO OMpEin dtocVuvdeon Kot TpocPaong (KOpBovg).
Ol emkovovieg ETYEPNUATIKOV OEOOUEVOV GUYVE XPNOLOTOoVY TN HéEBodo g
TOKETOUETAYWOYNG N Tapdpota Teyvoroyia Ommg 1 néBodog Frame Relay 1 n pnéBodog
ATM. Ta diktva ETYEPNUATIKOV OEOOUEVOV TEPLYPAPOVTAL CLVNOMG MG EKOVIKA
diktva. Katd m ocvvdeon dmpiovpyeitor Eva EKOVIKO KOKA®UO KOt 1) pOT] 0E00UEVOV
KOTOVEUETOL O TOKETOL TO OMOIOL OTI) GLVEYELD OLOYETELOVIOL GE YPOUUES TOV
LETAPEPOVY TEPLGGOTEPES TNG oG poég osdopévav. H teyvoroyio avtn €xet to
mAeovékTnua, OTL M ovvdeon Ogv amautel TV KPATNON TOP®V OIKTOLOL Kol OTL
eloyylotomoteital 0 YpOvVoG LETAYMYNG.

Ot TpounBevTEG LINPECLOV EMYEPTUATIKOV OEGOUEVOV E1TE KATOOKELALOVV TO O1KO
ToVG OlkTvo cLVOLALovVTag TNV VIodoun Tov dabéTovy e ebopéves Ypoupésg elte
wpounBedovrol vnpecieg HeTaPopds diktvov (6nmg m.y. vanpecieg Frame Relay) amod
TOV QOpEN TNAEQOVIOG KOl YEVIKA amd TPounBevuTéC SIKTLAKNG VITOJOUNG. Xe KAOe
TEPIMTOON, Ol TPOUNOEVTEG EMKOIVOVIOV EMYEIPTUATIKOV OEOOUEVOV TPEMEL VO
&xovv TpocPacn oty Tomikn (evén. Ilpog to okomd avtd ypnoonoody ebwpéveg
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ypoppés, omtikég tveg, PSTN ko ISDNI!6. Mmopovv emiong va mpounfevtodv
VIEPAGTIKY] GUVOETIKOTNTA OO TPOUNOEVTES SIKTVAKNG VITOOOUNG (P CLLOTOUDVTOG
HoOOUEVES YPOLLES 1] KOL VTN PECTEG LETOPOPES HECH OIKTVLOV.

Me Baon to otoreion avtd o TPOoUNOeLTHG LANPESLDY OEdOUEVOV GLVOETEL TNV
TPOCPOPA TOL TNV omoia. mapovsldalel otov meAdtn ®¢ éva eviaio cvvoro. To
TAEOVEKTN O, TOL TaPOLOIALeEl €va TETOWO TPOIOV Yio TOAAOVS EMLYEIPTLOTIKOVG
meAdTeg elvatl OTL Pe ToV TPOTO avTd OV YPELAlETOL VO 0l 0ANB0VV e TOVS O14POPOVG
Qopelg MAepwviag mov vdpyovy oe eBViKO eminedo OTIG YDPEG TOV KOAVTTOLV TOL
dtktua dedopévav.

Yrnpeoieg ISP

Ot ISP mpoc@épovy 6Tovg TEAATES TOVG GLVOETIKOTNTA YeVIKOTEPO HE TO Tviepver
TpAypo Tov onpaivel TpdoPacn o€ omolodnmote onpeio tov Tviepver pe 1o omoio
0éhel va ouvdebel 0 meAdtnG. Xvvendc vdpyel {NTnon Yo TNV TOPOYN LANPECUDV
npdcoPaong oto Tvrepver. v a&loldynon mov akolovbel moapatifeviar ctoryeia
OG0V aPopa Ta Lepidta ayopds yio TV TpOcPaon EMAOYNS Kol KAT OTOKAEIGTIKOTNTO
amd KowoL Kot yoprotd Yo Kabe &idog mpoécPaocng. Qotdéco dedopévov 6t Ba
TpokLYoLV TpoPAnuata aveEdptnto omd To av ot dvo aVTEG ayopég AneBovv amd
KOOV 1 YOP1oTA 0eV Kpivetol okOmo va ANeOel amdpacn g Tpog to BEua avtd.

Xovopixég vrnpeoieg ISP

H yovdpikn mapoyr vanpeciov ISP mepihapPdver ™ petamoinon owpipactikmv
vanpecldv 6to Tviepver mpaypa 1o omoio onpatver 0t o ISP mov mapéyer v
vanpecio avorapPaver TNV LVTOYPEMOT VO TAPEYEL GLVOETIKOTNTO GE OAOKANPO TO
Tvtepver. H ayopd avt| €xel maykodopio yopaxtinpa. And ta ototyeio mov Katébeoov
TO LEPT OMOPPEEL OTL KOVEVO, OO TOL LLEPT] TNG CLYKEVTPMONG OEV OVTATOKPIVETAL GTOV
OpWGOUO TOL OIKTVOL OVATOTOV EMMESOL ONMG €POPUOleTaL OTNV  AmOPAOT)
1999/287/EK ¢ Emupomng (WorldCom/MCI)!7 kot 6Tt ap@OTEPO HETOTOAOLV
SwPipactikéc vnpecieg T omoieg amokToHV amd dikTLO TOL TOHTTOV aWTOV. EmuTAéov,
OT®OC TEPLYPAPETAL TOPAKAT® Ocov agopd to ‘Tviepver oty afloAdynon tov
avtayovicpod mov akolovBel ot dpactnpuotteg ¢ Telenor ®g mpounBevt
dwpifactikdv vanpeciav Tvtepver £xovv oplaxod yapaktipa. H Telia £yel ioyvpdtepn
TOPOVCIOCT) OE EVPOTAIKO EMIMENO OAAL GYETIKA WIKPY] GE TOYKOOUO EMIMEDO.
Yuvenwg, oev yperaletor vo e€etaotel N v AOY® ayopd mEPAUTEP® OEOOUEVOL OTL N
KowomowmBeica cLYKEVTPMOOT OV TPOKAAEL AVNGLYIEG MG TPOG TOV AVIUYWVIGHO GTOV
Topén TG YOVOPIKNG TapOoyNS vnpecidv ISP.

Mopnuion oto Tvrepver

2mv ondéeaon yw tnv Scandinavia OnLine!8, oyetikd pe tn ovotaon TG KOG
emyeipnong pe v erovopion Scandinavia OnLine ("SOL") peta&d g Telia, g
Telenor kot Tov vopPnykov opilov pécwv evnuépmong Schibsted, 1 Emitponn peta&o
ALV TpocOdpIcE TNV VIOPEN MO ayopds oagnuong pécom tov Tviepver. Znv
ayopd avt) ot wpounBevtég mepieyopévov oto Tviepvetr avtayoviCovior HETaED TOVg
Y £6000 A SIUPNUIGELS. XTNV OAVTNOT TOVS OTN ONAMOT ATIHCEWDY, TO, LEPT) OEV

Integrated Services Digital Network — €ido¢ ductvov mov Baciletar oto veroTapevo Yynelokd diktvo PSTN

70 omoio mapEyel YNeLakég (evEelc TPog mEAATES KL YNOLOKY SLOTEPLLOTIKY GUVOETIKOTNTA LETOED TOVG.
17 Yno0gon apd. M.1069- EE L 116, 4.5.1999, 6. 1, mapdypagot 44-46.
18 Yno0eom op1f. IV/IV.1 — Telia/Telenor/Schibsted.
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CLUPAOVNCAYV O TTPOG TNV VTAPEN LG YWPIOTNS ayopds dapnicewv oto Tviepver
woyvplopeva Ot givor eEPeETIKE OTAVIO YlOL EMLXEPNOELS VO YPTCLULOTOOLY TO

Tvtepvetr oG amokAeloTIKd KOVAAL LAPKETIVYK Kol OTL 1] dpaosTnplotTnTa ovTh Bo Tpémet

va BempnBel g PEPOG HOG YEVIKOTEPNS AYOPAS SLUPNUIONS HECH TOV EPNUEPIO®V,
OV Tayvopopeiov, g THAEOpPAOTG Kot TOV padtopmvov kAr. Evtovtolg ta pépn dev
katéfecav oToryEld TOL VA ATOJEIKVOOVV OTL TO. &V AOY® HEGO HAPKETIVYK
EPLOPiovy OVTOY®OVIGTIKG T CUUTEPIPOPE TV TPOUNOELTOV SAPNUGTIKOD YDPOL
oto ‘Tvtepver. To vyeyovdg OTL Ol TEPIGGOTEPOL SOPNIOTEG  YPNOUYLOTOLOVV
TEPLGCOTEPA TOV €VOG SAPNUICTIKG KOVOALDL OEV ATOOEIKVVEL OTL TO KOVAALDL QT
VIOKAOIGTOOV TO €voL TO GALO. ATOSEIKVEL ATAMDG OTL 01 SPNIGTES PAPUOLOVV oL
OLLPOPOTTOMUEVT] GTPATNYIKN HAPKETIVYK HE OKOTO VO KOADWYOLV OGO TO OLVATOV
UEYOAVTEPO KOWVO.

Metarwinon o10pnuIeTIKOD YWPOL GTOVS TOTIKOVS THAEPOVIKODS KOATAAOYOVS

Xm 2Zoundio ko T NopPnyla Onw¢ kot oe WOAAEG GAAEG YDPES Ol TOMIKOL
TNAEPOVIKOL KOTAAOYOL €KOidOVTOL Mt QOpa TO YPOVO Kol mopadidoovtol oto
VOIKOKVLPLA Kol TIG eMyEpNoels dmpedy. Ot ekdoteg £xovv €600 omd TNV TOANGOT
OLOLPMULOTIKOV YDPOL GE SLAPOPOLS OLOPNUICTEG TTOL £fvat Kupiwg peyddeg 1 pecaiov
peyébovg emyepnoels. Toco n Telia 6co ko 1 Telenor exdidovv kot mopéyovv
TOTIKOVG KATAAOYOVG Kol TOAOVV O10PNUGTIKO Y MPO o€ avTovg. X1 Zovndio n Telia
ekdidel kotaAdyovg vd v enwvopio DinDel eved n Telenor exdidel katahdyovg
péom g Bvyarpikng g Lokaldelen Sverige AB ("Lokaldelen"). H Telia dev aoket
dpacTNPLOTNTEG TOV TVTTOV aWTOV 6T NopPnyia.

Ta pépn woyvpilovrar 6TL 01 SOPNUIGES GTOVG TOTIKOVS TNAEPOVIKOVG KOTOAGYOLS
OgV amOTEAOLV ayopd KaBeanT aAAG OTL AVKOLV GE Lia EVPVTEPT OYOPd SLOPTLLONG
oe OAMo péco (my. TOMIKEG €PNUEPIOEG OlVEUOUEVEC OWPEAY Kol PadtOP®VO).
Qot0600, amd TO GTOLYEID TOV GLYKEVIPOONKOV KATA TN OAPKELD TOV EPEVVAOV TNG
Emutpomg amoppéel 41t o1 TAE@@VIKol KaTtdAoyol X0V OpPIGUEVO YOPOUKTIPLOTIKA
OV TOVG OlPOPOTOIOVY  Omd  Ta LIOAOUTO. OoeMuoTikd péca. I[lpdtov ot
TNAEQOVIKOL KATAAOYOLl EKOIdOVTOL Lo POPE TO XPOVO. AVTO LEIDVEL TN SN UICTIKN
TOVG GTOVOALOTITO KOl TOVS KOOIGTA £vVOL GTATIKO 10PN UOTIKO HEGO OEOOUEVOL OTL O1
TANPOQOPlES MOV YVAOGTOTOWVVIOL GTO KOWO HEG® OLTOV OEV UTOPOLV Vo
tpomtomomBobv, va gvomombovv 1 va evnuepwBovv. To yeyovog Ot exdidovtar pua
@opd 0 ¥pdvo emmpedlel TNV T TOL OLLPNUIGTIKOD YDPOL GTOVS TNAEPOVIKOVG
KOTOAOYOUG € oyéom pe Ta GAAa Eviuma péca. H dtapnuion otovg TAE@mviKovg
Kataloyovg telvel va givarl eOnvotepn av Anedei vdyn N peyolvtepn dbpreta Lmng
TOV KATOAOYOV GE GYECT LE TN O0PNIoT OTIS KaOnUePVEG epnuepideg N To unviaio
ePLodkd. ' Toug A0yovg awtovg, ot TeAdteg 0ev B AAAalay EDKOAO OLOLPNUIGTIKO
péco egontiag KAmolog Kpng oAl Oyl acuavIng adénong g TNG. TNV amdvinon
TOVG 6T ONAMOTN AUTIACE®Y TO. UEPT 1OXLPICTNKAV OTL O ETNGLOG YOPOKTPAS TOV
KATOAOY®V OV ameLhHVOVTOL GE EMYEIPNGELS ONAOON TO YEYOVOG OTL Ol GUVOPOUES
KOAOTTTOUV HEYOADTEPO XPOVIKO OAoTNUA, GLVNO®MG dMAEKO UNVES, OEV O10POPOTOLEL
OPKETA OO SUPNUIOTIKA pEcO pe pkpoTeEPOo KOKAO (Mg Ta pépn avépepav OTL
VILapyovv GALa €idM SENUGNS OV TOPEXOVTOL GE ETNGLN BAGT OTMG Ot TvaKideg o
Mmeda TodocPaipov 1 YOKel mOve ce Thyo N aKOUO TEPLOOIKA OV €KOIdOVTAL dVO
€mg €&1 popég to ypovo. [Tave ot Pdon avt Tpoteivouy va meptineHodv otnv ayopd
otV omoia avtoymviovtal ot TNAEQP®VIKOL KATAAOYOL Yol £6000 A SLPNUIGELS Ko
dALeC Lopeég pakpompdBeoung dtouprpons. 2otdc0, To Pépn dev KoTédecav oTotyein
OV Vo OmOdEKVOOLV OTL To &V AOY® GAAD OlPNUICTIKE péca dbvaviol vo
TEPLOPICOVV TNV AVIOYOVIGTIKT] CUUTEPIPOPE TV TOANTOV OLOPNUIGTIKOD YOPOV GE
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TOTIKOVG TNAEQOVIKOVG KotaAdyovs. [a mopddstypo, to pépn oev amédeiEov Ot
VIApYEL oy€on UETAED TOV SENUOTIKOV TEADMV GTOVG TOMIKOVS TNAEPOVIKOVG
KOTOAOYOUG KOl TOV SIOPNUCTIK®OV TEADV o€ GAAO péca ovTe dALO GTOlXElDL TOL VO
ATOOEIKVOOVV OTL TO. OLPOPETIKA OLTA TPOoidvTa. BE®POVVTOL VTOKATACTATO UETOED
ToVG amd TAELPAG {TNOMG. ZVVETMS, N TOANGT SLUPTLUGTIKOD YDPOL GTOVG TOTIKOVG
TNAEPOVIKOVS KATAAOYOVG UTopel va ANeOel og Y®PLoTh GYETIKN ayopd TPoidvVTOG.

THlolnon drapnuicticod Ywpov aTovs KaTolOYovS ETLYEIPHOEWY

Ot mAepovikol KoTAAOYOlL EMYEPNCEDV SOPEPOVY OO TOVS KOWOUG TOTIKOVGS
TNAEQPOVIKOVS KOTAAOYOUS KATA TO OTL YPTCLOTOL0VVTOL KUPIMG Al EMLYEPTOELS TOV
avalntodv wpounbevtéc mpoidvtwv katl vanpecidv. Katd yevikd kavdva dtavepovton
dmpedv dedopEVOD OTL 01 EKOATES £YOVV £6000 OO TNV TAOANGT SLAPNUIGTIKOD YDPOL.
Apedtepa ta pépn ekdidovy kot mwpounBehovv KATAAOYOLS EMXEPNOEMV. X1
Youndia n Telia dnpociedel kaTtardyovs Tov THTOL AVTOL VIO To onpo. Emfas evo n
Telenor dwapéocov g coundikng Buyatpikng Telenor Foretagsinfo AB vrd ta ofjpata
Stortele, Sveriges Handelskalender and ISO-guiden. H Telia 6ev oavanticoet
dpacTNPLOTNTEG TOL TOTTOL 0TV 6T NopPrnyia

Ta pépn woyvpilovtar 6Tt 01 €KOOTEG KATAAOY®V TOV TOTOL AVTOV avtay®vilovTon Yo
€0000. 0O SPNUICELG OTN YEVIKOTEPT ayopd dapnons. 261000, Yo Tovug 1d910vg
AOYOLC TOVL  AVOQEPOVTAL TAPOTAV®D OGOV OPOPA TOLG TOMIKOVG TNAEQPMVIKOLG
Katodoyovg, n Emurpomn Oeswpel 611 M Stopruon o€ KOTOAGYOLS EMXEPTOEMV
ocuVIoTa ywplotn ayopd Owenuong. Emiong m dweruon oe  KataAdyovg
EMYEPNOEWV CUVIOTA YOPIOTH Oyopd GE GYEON UE TN OOPNUICT) 6TOLG GLVNOELg
TOTKOVG TNAEPOVIKOVG KaTaddyovc. Ot katdloyot emyepnoemv dgv datifevion 610
eupiTEPO  KOWO OAAG OTOYEDOLV O GULYKEKPLUEVOLG YPNOTEG ONAGOY TOV
emyepnuoTkd koécpo. H dapnuon oe kataddyoug emyeipioemv eaivetal 0Tt gival
@eONVOTEPT OE OYEGM LE TN SWPTUOT] O KOVOVIKOVS TNAEP®VIKOVG KATOADYOLS. TNV
amAvVINoN TOLS OTN OMAWGON Tldcemv Ta péPT oyvpilovior 6Tl OTMG KOl Y10 TOVG
TOTIKOVG  TNAEQPOVIKOVG KOTOAOYOUG O ETNCLOG  YOPOKTNPOS TOV  KOTAAOY®V
EMYEPNOEWV OeV amoTeEAEl AOYO O10POPOTOINGoNG TOVG amd TO SPNUOTIKE pEca
pikpotepov KOKAoL Lone. Ot woyvpiopol Twv Hep®Y OGOV aPOPi TOV TPOGOIOPICUO
MG ayopds TOV KOTOAGY®V EMYEPNCE®V UTOPOVV Vo kKotappipBodv pe Pdaon 1o
OKEMTIKO 7OV avamtOHYONKeE TOPUTdveD o€ GYECT HE TOVG TOMIKOVS TNAEP®VIKOVS
KataAdyous. Extog avtod eivar avtoamdoewkto Ot egoutiog tov  e€edikevpuévon
YOPAKTNPO TOV KATAAOYWV emyelpnoemv (Koot ancufivoviol omokAEIGTIKE GTOV
EMYEPNUOTIKO KOGUO) AALEG LOPOES SLOPNIONG O™ Ot deNUicELS oe Aempopeia
Kol TPOQ 7oL amevfHvoviol GTO €VPVTEPO KOWO dev Umopovv vo Bewpnbovv
vrokotdotota amd TAeLpas {NTnong.

Amd Tt0 TOPATAVE TPOKVATEL OTL VPICTATOL W0, GYETIKY OyOopd TPOTOVIOG Yo TNV
TAOANGN SENGTIKOD YDPOV GE KATAAOYOVG EMLYELPNCEWDV.

Emonuoiveror 6t ta pépn ekdidovv Toug KOTAAGYOLS EMYEPNCED®V Ol HOVO MG
évtoma oAAG kot wg CD Rom kabog ko oto ‘Tviepver. Emiong cvykevipavouv £coda
and ™ owenuon ot popeés CD Rom ko Tviepver 1o omoio aviictoryodv o€
Myotepo omd [0-10%]* tov cuvolMkadv €600V and Kotahdyovg emtyelpicewyv. Ta
pépn Bewpovv 61t o1 popeég CD Rom kot Tvtepver avikovv otnyv idto ayopd pe tnv
évtonn popon. Ta otoryeio mov cuykevipOONKaY Katd T SIAPKEN TOV EPEVVAV TNG
Emitpomng emBePorcdvouv v dmoyn avtr). Oa mpénet va Anedel dpwme voyn 6t N
popon| Tviepvet dev €xet v id1a S1pOPPMON e TNV EVTLAN HOpPeN Yo TN popery CD
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Rom. Xm popon Tviepver 1o ovopato kot ot SleLBOVOEIS TOV ETXEPTOEOV
Tapovcstalovtol pHe OvTIKENEVIKO kol gviaio tpdémo. H poévm mynq Soenuotikdv
€000V €lval Ol PN UIOTIKES oNUOiES 01 0moieg TEPPAAALOVY TN GYETIKN 1GTOGEMDAL
KaBmg Ko o1 yopryieg. Ot ev Adym Slapnuicelg Kol yopnyieg 0ev cuvoEovtol UE TO
Kelpevo T0L KOTOAOYOL 0UTE OYeTilOVTOL OVAYKOOTIKG HE TS EMUYEPUOTIKES
TANPOPOPIES TOV AVAPEPOVTIOL GE OTOV EVM TOAOVVIOL YWPLOTO OTIS EMLXELPNOELS
oL MLV va. SN UIeTOVV gKel. Avtifeta, otnv Evrunn popen 1 ot popen CD
Rom o1 minpogopiec yia v ekdotote emyeipnon umopodv va gpeavifovror pe
GLYKEKPLUEVO TPOTO 1] GE€ SLUPNLUUCTIKOVG Y DPOLS dopdpwv peyebdv ot omoiot dev
SwywpiCovior and to voAOWo Keipevo Tov KaTahdyov. Ot SlENIGTEG TANPDOVOLY
Yo TNV EUEAVION TNG ETOVLUING TNG ETOIPEING TOVG PE EUPAVECTEPO TPOTO N Yo
SN UIOTIKOVG YDPoLS. Xe kabe mepintmon dev elvarl amapaitmro va Anedel Kdmowa
0éon ent Tov BépaTog aVTOH SEOOUEVOD OTL M GLYKEVTIPMOT TPOKOAEL avNoLYIES WG
TPOg TOV  ovToymvicpd oavefdpmmrta oamd to edv 1M OSapnuion oto Tviepver
cuumePAaUPAvVETOL 1 Ol OTN GYETIKN 0lyOpd TPOidvTOG,.

PABX

AALo éva tpoidv vrodoung eival 1o PABX 10 omoio dpmg ypnopomroleiton kot kuplo
AOYO 0TO E0MTEPIKO EVOC OPYAVIGHOV OVTi G UEPOS TOV INUAGLOL OIKTVOV. AuPATEPQL
o puépn oOpactnplomoovvtal ¢ owvopeic PABX. Tlpdkertar oty ovcia yuo
HETAY®OYELS tkavoVg var dlayelpilovTal TouTOYPOVa TEPICCOTEPEG AMO L0 TNAEQPMOVIKN
YPOUUN KOl YPNOLUOTOOVVTOL OO EMYEIPNOELS KOl OPYOVIGHOVS OC TNAEPOVIKA
KEVIPOL Y10 TO. ECMOTEPIKE TOLG GLOTHUATO EMOVNTIKNG TNAepmviag. Ot petaymyeig
deEPoLVY avaroya pe Tov apiud tov ypopuudv mov dtayepioviat. ' Eva PABX woavo
va dtayepileton tavtdypova Arydtepeg omd 100 ypappés Bewpeitoanr pdArov pikpod evod
To povtéda pe wavotnta dwyeipiong dve tov 100 ypapumv Bsmpovdvion peydio.

Ta pépn Bewpovv 6t1 OG0 TOL PIKpA 660 kot To peyaia PABX aviikovv oty 1o
ayopd mpoidviog dedopévov OTL ekTeEAOVV TNV 101 Asttovpyio aveEdptmrta amd to
péyebog toug kat 6t o1 TeAdteG avalnTovy AVGELg Tov pmopel va mepthapudvovy 100
pikpa 6co ko peydio PABX. Ot meddteg yevikd oev BEAovv va cuvaAldcoovtol e
dlapopeTikovg Tpoundevtéc yuoo peydio ko yuoo pikpd PABX. Ov mAnpogopieg mov
ovykévipooe 1 Emupomn katd tn ddpkeln tov gpeuvav g emPefardvovy v
dmoyn tov pepdv. QoT1d00, ONTMOS OMOOEIKVOETOL TOPOKAT® YL TO OKOMO TNG
Tapovcas a&loAdynong dev ivar amapaitnto vo Anedet amdacn wg Tpog To hv Ta
pikpa kot to peydio PABX avikovv oty 1010 ayopd mpoidvtog 1 oyt

Ot dwvopeic ovomudtov PABX teivouv va divouv BApoc 6€ GUUTANPOUOTIKES
vanpecieg OTmg N avaPaduion NN eykateotnuévov cvotnudtov PABX (likpdov kot
peydAmv), Kot cupPdacelg pe mEAATEG Yoo TNV TOPOYN] VINPECIOV GUVINPNONG Kol
vrootpiEng o€ cvveyn Paon petd v eykataotactn. H mwapoyn vanpecidv petd my
TOANGCT OVTIGTOYOVV G ONUAVTIKO HéPog TV dpactnpotitov PABX, Ot
TEPLOCOTEPOL TEAATES BemPOVV dedopévo 0Tt Ba AdPouv Tig vaNpesieg aVTEG Amd TV
ETAPEIDL TOV TOVG TOANGE Kol EYKATESTNGE TOV apykd eEomMopd. Qo1000, dnmg
ATOOEIKVVETAL TOPOKAT®, YL TO OKOMO NG moapovoag alloAdynong oev eivan
amopoitnto vo ANedel amdeacn ®¢ TPOS TO €AV Ol VANPEGIEG UETE TNV TOANGN
amoTeLOVV LEPOG TNG 10105 0yopag TPOIOVTOG LE TNV Olavoun cuotnuatov PABX.

YYETIKEC YEOYPUDIKEC AYOPEC

Ayopég ue eBvikn n ueyalotepn oraotaon
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Ta pépn woyvpilovtar 6Tt OAEG 01 GYETIKEG AYOPEG TNAEMIKOIVOVIOV TTOV EMNPEALOVTOL
amd TNV MOPOVGO GLYKEVIPMOOTN &xovv €Bvikd yapoktipa. Qotdéco pmopel va
avtitayOel to emyeipnuo OTL aKOUO Kol av ol ayopés avutég £xovv onuepa 0viko
yopaxtnpa m ovyyovevon!® Ba dievpivel ayopég Omwg TV ayopd otabepng
TNAEPOVING Kol EVOEXOUEVOS OPIOUEVES OAAEG OYOPEG TOPOYNS LANPECIOV Kot Ba
onuovpynoet po ayopd mov o kaAvmTeEl dvo ympeg dniadn T NopPnyio kKot
Yovndia. Qotdc0, Tapd TO YEYOVOS OTL 0TO pmopetl var cupuPel oG amoTéAecua TG
GLYYDOVEVOTNG OEV OMOPPEEL OVTOUATMOC OO OVTHV KOl G €K TOVTOL 1 0ElOAOYNOoN
&ywve Aapfavovtog og faon Tov €BVIKO YopaKTpo TOV 0yop®dV oTafepng Kot KIVITNG
MAEQVIOG.

Me v emeOraln TV mopardve sivor SVCKOAO va yivel Yevikevom Yoo OAEG TIG
aYOpPEG TNAETIKOIVOVIMY TTOL EVOEXETAL VO EMNPEACTOVV OTN| CLYYOVELCON KOl OG EK
TOVTOL TTPEMEL VoL EETOCTEL 1) KAOE Lo YOPIoTA.

Hapoyn vrodouns tomikod fpoyov kabwg kai VEEPATTIKNG Kal 01edvodg vTodoung

O1 tpetg avtég ayopés Bempeiton 0Tt Egovv eBvikn €ktaon. Edv o tomkds Bpdyog mov
éxet VIO TOV EAEYXO TOL £€VOC QOPENG OELPLVOTOV YO VO KOADWEL TEPLOYN
peyoAvtepng  éxtaong omd v efvikn  emkpdrtelr kot €dv 10 dikTLO
AVOSIOLOPPOVATAY Y10 VO, AvTIKOTOTTPILEL TO YEYOVOS OTL EAEYYXETOL GTO GUVOLO TOV
amd tov 1010 Popéa TOTE M YEWYPAPIKY £KTAOT TNG ayopds Ba Ntav gvpdtepn amd
ebvikr. Qotodco dev eivor amapaitto vo Anedel amdeacn g mpog to BEpa avtod
OedopEVOL OTL TPOPANLATO Y10 TOV AVTIOYMVICUO TPOKDTTOVY OKOUM Kol €0V 1 ayopd
BempnOet eBvikn, OTmG eEGAAOV TPOTEWVAY TOL LLEPT).

Ocov agopd Vv vrepootiky] Kot Sebvi] vmodour, UTopodv vo €POPULOGTOVV
TOPOLOLES OPYXEG YO TOV TPOCOOPICUO NG YEMYPOUPIKNG £KTOONG TNG OYopds.
[otopikd, v vanpesio ™G HETAPOPAS VIEPACTIKAOV TNAETIKOWVOVIDV GE OAES TIG
YDPES TOPETYE O LOVOTOALOKOG OPYOVIGUOG TNAETIKOIVOVIOV O 0TTO10G Y10, TOPOUOIOVG
AOYOLG U EKEIVOVS TOL 1IGYVOVV Y10 TNV LANPEGIA TOTKOV BPOYOV, TIG TPOCEPEPE GTO
ECMTEPIKO LOG GOPDS TEPLYEYPOUUEVNS EOVIKNG EMKPATELOG.

Llpoafacn ovvopounTaVv oTIS DINPECIES THAEPWVIOGS (TOTIKES, DIEPAOTIKES Kol O1EQVELS)

Amd v amoym Tov cuvdpounty M TpoéSPacn oe vanpecieg TMAspwviag Bewpeital
yevikd Ot éxel €Bvikd yopokmpa. X10 TopeAOOV M TOPOYN LANPECLOV ETEWVE VO
nepropiletarl otnv €Bvikn emkpdTelor S10TL 01 POPEiG TNAEPVig dev NTav o€ Béomn va
TAPAGYOVV TIG VINPESIES TOVS TEPAY TOV EBVIKDOV GLUVOP®V.

19" T Adyoug evkoMag 1 KowomomOeico GUYKEVIPMOY UVOPEPETAL OPIGUEVES POPEG (O GLYYMVEVLGT TAPOTL
GUUPOVA LE TOV KOVOVIGUO Yo TOV EAEYXO TOV CLYKEVIPOCEMV amOTEAEL KON emtyeipnon amd TeyVIKN
amoyn.
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Ilpoafacn popéwv aro oikTvO. (TOTIKA, VIEPOOTIKG, KOl O1EdvR)

Onwc o1 vinpeocieg TpocPaong cuvdpounTdV TPEneL vo. ANeHodv wg eBvikn ayopd to
0o woyver ywu v mpocPacn @opéwv otov Tomkd Ppodyo. Tnv emoyn TV
LOVOTIOALOKAOV OPYOVICU®V TNAETIKOWVOVIOV, T0 Bépa g mpdoPacng oto TOmKA
diktva cvvnBwg dev evolépepe Tov EEMTEPIKOVS POPEig Tov MBelav va TEpUATIGOVY
KANoEg oty Loy ydpa. Tnv evBHvN ToL TEPUATIGHOV TG KANONG avaAdupave o
0pYOVICUOC-TTOPUANTING GE £va. EVOLAUESO oNUEi0 TOL KOA®SIoOL TOL GLVEDEE TIG OVO
YOpes. Amd exel n kKhon dekmepatmvitay 6to kdBetao oAoKANpOUEVO SIKTVO TOV
HOVOTIOALOKOD QOPEN KOl O TEPUOTIOUOG TG KANOMG otov tomkd PBpdyo Mrav To
TeEAELTAL0 GTASI0 TNG OANG dLadIKAGING.

On debveig KMoelg, katd v évvola g TpocPacng oe vanpecies debvav KANcewy,
umopovv kaBeavtéc va BewpnBodv ywplotd TUNUA TG OYopds. XE OPIGUEVEG
TEPUTTAGELS, OUWG, Umopel vo elval okOmIpo va eEETACTEL OV VITAPYOVY CTEVOTEPES
OYETIKEC ayopég He Paom ovykekpluéveg oyéaelg "Cevyoug ywpov" mpdyua 10 omoio
AVOQEPETOL OTIS OOPOUEG TTAV® OTIS Oomoieg €ivar dvvatn M avtaAloyn Kivnong
peta&d dvo dedopévev yopov. Xy alohdynon efetdletor to Bpa amd v amoyn
pag ayopag mpocPaong oe oebveic vampeoieg kabmg emiong Kot 0 avtikTumog NG
OLYYDOVEVOTG 6€ GVYKEKPIUEVA (eVvyN Ywpdv O0Ttw¢ (NopPnyia-Zovndia) kot Noppnyia
N Zoundia pe ) Aavia Kot ) OvAavdio.

Kivntiy hlepavia

Ta pépn Bedpnoav 6tL o1 ayopég eiyav €Bvikd yapaxtipa yio 614popovs Adyous Kot
€0KA: OTL oTa JAPOPO KPATN HEAN 1GYVOVV JPOPETIKOL OpOL OGOV OPOPA TN
YOPNYNoN OOV GE QOpPelg KvnNg TMAewviag OTL o1 SBEGILES GLYVOTNTESG
nepropiCouv tov aplBud twv Qopiéwv oTIC YMpec HeTah Vo KoL TEGGAP®V e
amoTELES LA VO OPENG amd ol ydpa va. unv pmopel va avapével 6t Bo Aapet dosia
Kol 6 OAEG TIG YELTOVIKEG YDPES: KOl OTL TIC MEPLGGOTEPES POPEG Ol GYETIKOL OpOl
VIOYPEDVOLY TOVG POPEIG Vo avamTOHEOLY VITOdOU, otV LIOY™N Teployn. Eva dAro
oNUOVTIKO ototyelo elvarl ta TEAN TEPLOy®YNG oL EMPAAAOVIOL OTIS KANGELS TTOL
TPUYLOTOTOIOVVTOL EKTOG TNG OIKELNG EMKPATELNG TOV TPOUNOEVTI] VINPECIOV TPAYLLOL
OV OmAViK KoOIGTA GLUEEPOV YloL TOVG TEAGTEG MOG YOPOS v Tpoundedovrol
VINpPeciec KNG ThAspaviag o poviun Paon amd mpoundevty) £YKATECTNUEVO GE
OlLPOPETIKN €BVIKN ayopd, KLpimG EMEWON Ol €yYMPLEG KANCES TOVG OTN YOPO
wapopovig Ba ypedvovtay o¢ debveic kKANGELS.

Emikorvavies emiyeipnuotik@v oedouévav

Ta pépn woyvplomrov OTL Ol GYETIKEG OYOPEG EMIKOWOVIOV  EMLYELPTLOTIKOV
dedopévev €ovv eBvikd yopaktipo kot kotébecav otoyeio Poacilopeva oty
vdleomn o). Xe TOAEG TPONYOVUEVEG TEPUTTAOGEIS TOV TOTOV OVLTOV 1 Oyopd
TOKETWV EMYEPNUATIKOV 0E00UEVOV BempnOnke evpvTEPN OO TNV €BVIKN EmKpATELN
EVOEYOUEVMGS LLE EVPOTATKO N aKOUN Kot TarykOGo yapoktipa. [Ipdypatt, Eva and ta
KIvTpa OV £XOVV 01 EMYEPNOELG VO TPOUNBELOVTOL VN PEGIES TOV TOTOV AVTOV £ivat
t0 011 Béhovv vo amo@LYOLV Vo GUVOAAGCCOVTOL HE TOAAOVG €BVIKOUG (QOpPELS
TNAETIKOWVOVIOV  Tpdypo to omoio Oa  ouvvéfaive edv  mpoomabodoav va
ONUovpynoovy  dlacvvoplokd Olktva Y OKO Tovg Aoyaprooud. Qotdco, 1
agloldynon €ywve pe BAomn Tov 1IoYLPICUO TOV HEPDOV OTL Ol OYOPES Y10 TIG VN PECIES
aTEG ExovV €BVIKO YopoKTNPOL.
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Yrnpeaiec ISP kou orapnuion

Etvon yevikd amodektd 0t 1 yewypaeikn oyopd vanpeciodv ISP €xetl koatd Baon eBvikd
YOpOKTNPA He BAoN TNV avAYKN Yo LINPECIEG TOTIKOL PPOYOL 1N TNV £YKATACTOON
oTafePNG YPOUUNG Y10 TH QUOIKN GUVOEST] TMV GLVOPOUNTAOV UE TOVG TEAATES TOVG.
Av16 mepropilet tov Pabuo otov omoio pumopet va BempnBei 11 o1 vPIOTAUEVES AyOpPEG
TpdSPaong Exovv yopokTnpa evpHTEPO Ao OVIKO.

Ocov agopa tig dapnuicelg oto Tviepver n Emutponn) oty andgacn SOL (vrdbeon
apd. IV/IV.1, mov avagépetor oty mapdypaeo 107) Bedpnoe 611 n ayopd avt Oa
npémel va OewpnBel 0TL £yl TOLAGYIOTOV €BVIKO YOopaKTPO EVIEYOUEVOS e PAon ™
yAdooa. ‘Evag aviayoviotig avépepe 6Tt av ANeOovV vItdyn oNUOVTIKEG YAOCGIKEG
Kol TOMTIOTIKEG opotdtnTeg petaEy Zouvndiog kot NopPnyilag n véa emyeipnon Ba
UTOPOVGE Vo TopEYEL TO 1010 Tepiteyopevo Tvtepvetr omn Zovndia kot ) Noppnyia kot
€161 VoL 0oKEL avTOy®@VIGUO Y10 TO £6000 ad PN UCELS GE APPOTEPES TIC Ypec. H
LETAQPOOT TOV TEPIEYOUEVOL, M Omoiot AOY® TNG HEYOANG OHOOTNTOSC TWV OLO
yAwoomv Ba mpémet va gival tayeio kol pn damovnpn, oev Ba givon mévtote avaykaio
dgdopévou OTL o1 Zoundoil pmopovv va SaPdcovy vopPnyikd Kot To avTioTPOQo.
YVVENMG MG OMOTEAECO TG CLYXDVEVCOTG 1] GYETIKN YE®YPOUPIKN aryopd Ba pmopovoe
vo glvor guphtepn amd v €Bvikn EmMKPATEN. TNV OTAVINGY TOVG TO UEPM
mpoéParav to emyeipnua 0TL dgv umopel va Tpoceépetar To 1010 mepieyduevo Tviepver
ot Zoundia kot ™ NopPnyia 0TI Tapd TO YEYOVOG OTL TAL SVO OLTE KPATN
YELTOVELOVV KOl OTL VILAPYOVV YAMOGIKEG OUOLOTNTEC, VIAPYOLVV TOMTIGLUKES KO
YAOGGIKES O10POPES. YTOSTNPIEAY OTL O1 SLOPOPES OVTES EIvaL CIUAVTIKES Ko OTL OgV
vdpyovv otoreion yio SENUOTEG OV TPOUNBEHOVTOL SPNUICTIKO YDOPO Omd
KowoL Yo T Zoundia kat ) NopPnyia. Qotdco, dev givar amapaitmto va Anedei
amOPOCT, ®OG TPOG TO ONUEID OVTO OEOOUEVOL OTL GVNOLYIES YO TOV OVIOY®OVIGUO
TPOKLIITOVV OKOLO KOL OV 1) 0lyOPA OPLOTEL LE TO GTEVOTEPO dVVATO TPOTO dNANOT MG
efvik).

Tormikol thiepVikol Katdloyol Kol KaTALOYOL EXLYEIPHTEDY

Ta pépn Bempodv OTL N GYETIKY YEOYPUPIKT OYOPd Yo TNV TAOANGT OL0QNLUGTIKOD
YDPOL GTOVLG TOTIKOVG TNAEPOVIKOVS KATAAOYOLG KOl TOVS KATAAOYOLG EMXEPTCEMV
€xetl eBviko yoapaktnpa. TOGO 01 TOANGELS TOVG OGO KOl TO. GUGTNATO SLOVOUNG TOVG
opyavovovtor oe €Bvikd emimedo. Emiong avagépouvv Tig YAWGOIKES OpOpPES ™G
EUTO10 €16000V TNV ayopd TOANCNG dtupnuicewv. I'evikd ot evdlapepdpevol Tpitot
QoiveTal OTL GLUPOVOVV LLE TOV TPOGOIOPICUO TNG CYETIKNG YEMYPAPIKNG AYOPAS ™G
ebvuicnc. Zuvenmg yu Tovg okomovg NG mapovoas allohdynong Bewpeiton Ot 1M
GYETIKN YEWYPAPIKT ayopd £XEL €BVIKO YapOaKTPO.

PABX

Ta pépn Bewpovv O6TL N ayopd €xel €Bvikd yapaktipa 010TL, peTald GAAA®V, glvol
amopoiTNTN 1 TEPOLGIN TOMKOD TPOCHOMIKOD TAOANGCNS, KOUODSG Kol TPOCOTIKOD
eEummpénong Kot UAPKETIVYK HE TIG AVAAOYES YAMOOIKEG IKOVOTNTES KOl TOTIKES
ema@és. Ta puépn emiong emeonuavay OTL OPIGUEVOL OO TOVG AVIOYMVICTES TOLG
OpaCTNPLOTOOVVTOL KATA KOplo AdYyo otn po amd T 0vo ydpes. Ta otoryeio mov
ocvykévipooe N Emtpon| katd g £peuvég g dev dayendovy Ta LEPT OGOV apopd
m YE®YPAPIKY| ayopd yio tnv PABX.
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A&10AOYNGT TOL VTOY®VIGUOV

[Ipotovy peretnBobv ot empuépovg ayopés, mpémer vo. €€ETAGTOVV YEVIKOTEPO Ol
GUVOAIKEG EMMTMOGELS TNG CLYXDOVEVOTNG. Me 11 cLyx®dVELGN EvoTolovvTaL HvO Bvikol
@opeig o1 omoiol Tpv amd T GLYKEVTPMOT Tapelyay OAOKANPO TO PACLO VIINPECLUDY
TAEPVING Kot o1 ooiol KaTEYoLV TOAD 1oYVPES BEoelg 0TI ayopég mov extifevtan
MyOdtEpO GTOV OVTOY®OVIGUO (0yopéc otabepnc TnAepoviag HETOymYNS), OAAL Kot
OYETIKA 1oYVPEG BEoelg aKOMO KOl OTIG ayopég OTIC Omoies vmdpyel coPapoOTeEPOg
AVIOYOVIOUOG OO TO TVTEPVET KO Ol EMKOIVOVIEC EMIYEPNUATIKOV OEOOUEVMV.
Yvuykekpluévo dabBétovv eEapetikd oyvpn Béom, mov codvvopel pe deomdlovca
oV vmodoun tomkol Ppodyov. Ilépav avtod ot ev Adym @opeig €xovv alloroym
npdsPfacn ommv vrodoun ™¢ Aaviag kot g Owiavoiag xdpn otig erhededBepeg
dlatdEelg mov di€movy TV TPOcPact oTov TomiKd Bpdyo oTig xwpeg avtés. Emmiéov
AmOTELOVV TNV KLPLOTEPT] TTNYT OVTAY®OVIGHOV O £€vag Yo Tov dAAo. H cuyydvevon Ba
ONUIOVPYNOEL ONUAVTIKEG avNoLYieG ™G TPog Tov avioywviopd egortiag (o) g
KOTAPYNONS TOL GNUEPIVOD KOl TOV SLVNTIKOD OVTAYWOVIGHOV HETAED TMV HEPDV KO
(B) g peyordtepng kavotnTog Kol KvATpV mov o €xel n véa emyyeipnon yuo va
eCadelyel Tov Tpéyovta kol Tov SuVNTIKO avtayoviopd omd pépovg tpitmv. Qg
AMOTELECUA TOV HEYAAVTEP®V dOCTAGEWV TNG 0TN ZKavovafio n véa emyeipnon Oa
glval og B€om Vo QOPUOCEL EUTOPIKES TPOKTIKES TOL AAAOL dev Ba eivan oe Béon va
aKolovOnoovy OTmw¢ M dvvotdTTe Vo SfETOLY GVHVOAL TPOTOVI®MY TOL KOADTTOVV
OAOKANPT TNV TEPLOYT TG ZKAVIVAPiag.

Kavoviotiko koOsorare

INUovtikd ototyelo TG gupuTEPNS AVTNG €KOVaG €ival ot daPopéc HeTald ToV
KOVOVIGTIK®V KAOEGTOTOV oL 1600V ot Zovndia kot T NopPnyio agevoc kot )
Aavia kot ™ Dwiavoio agetépov. Ot onuavtikdtepeg agopovv Tic HeBOdoLG
POOIONG TOV TIHOV Kol TNG TPOSPaoNG 08 TEMKOVS ¥PNOTEG (AMOOEGEVOT] TOTIKOV
Bpdyov kabdc kot dAla péoa Ommg m.y. petam®Anon kot emioyn @opéa). Ocov
a@opd TN PLOULIOT] TOV TIUDV, 0 EAEYYOS TOV TILAV dlachvdeong T0c0 ot NopPrnyia
000 KOl 6T Xoundio TEWVEL VO YIVETOL EK TV DOTEP®V KL Ol EK TOV TPOTEPWV. AVTO
onuoivel 0Tt o1 veroTapevol Popeic etvar oe B€on va yped@vovv VIEPPOMKES TIUES
SIGVLVOESN G KOt VO POUPUOLOVY GALES OVTIOVTOYOVIGTIKEG TPOKTIKEG OUECHOS YMPIG
TPONYOVEVN £YKPLOoN Omd TOV apuddlo KavovioTikd @opéa. Xt NopPnyio kot )
Youndio Oev amouteitol OO TOUG VQOIOTAUEVOLS (QOPEIG VO TOPEYOVV  GTOVG
AVTOYOVIOTEG TOVG TO 1010 EMimedo TPOSPACNC TOV TAPEXOVY GTOVG TEMKOVS YPTOTES
Ommg 6t Aavia (0Tov T0 KavOVIeTIKO KOOEGTMG TPOPAETEL OVTAY®VIGTIKY TPOGPaoT
Y10l TOVG TEMKOVG YPNOTESG, KOOMG KOt TV VIOYPEMCN TAPOYNG ATOOEGIEVCTG TOTLKOD
Bpoyov, YoVIPIKOV VINPECIOV TNAETIKOWVOVIDV GE OVTOYMOVIGTES TPOG UETOTMOANCT),
GLVEYKOTAGTOONG, EMAOYNG POPEN KO TEPLAYWOYNS OTNV €0VIKN EMKPATELNL) KO OTN
dwravdia (6Tov T0 KAVOVIGTIKO KOOEGTAOS TPOPAETEL AVTOYOVIGUO Yo TV TPdSPao
0€ TEAMKOVG YPNOTES, KAODG Kl TNV VIOYPEMOYN TAPOYNG OMOOEGUEVONG TOMIKOV
Bpoyov, YOVOPIKOV VINPECIOV TNAETIKOWVOVIDV GE OVTOY®OVIGTEG TPOG UETOTMOAN G
Kol EMA0YN POPED,).
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2NV amAVINoN TOVG T UEPT| TOVIGAV OTL VILAPYEL SOLVOTOTNTA PVOUICTG GE TTEPINTOON
SPOPOY OGOV 0POPA TOLG Opovg dlacHvoeong Tov emPdriet n Telia. Qotdco KT
N OBPKELD TV EPEVVAOV Ol AVTAYWOVIGTEG EMECTIHOVAY OTL 1| ETiAvomn d1apopdv OGOV
aQopd Tovg OPovg umopel va elvarl eEopetikd ypovoPopa kol va dlopkécel HEYPL SLVo
ypévio. PuBuion tov dtapopdv ararteiton ko oty NopPnyio og éva mpdto Prina yuo
OTO100NTTOTE KAVOVIGTIKO HETPO.

Koaté v axpdaon ta pépn vrootpi&ov 6Tt To KOVOVIGTIKA KafeoTdTa NG Xovndia
kot TG NopBnylog aroteAodv Tov oNUOVTIKOTEPO TEPLOPICUO GTI) GUUTEPIPOPE TOVC.
Mo mopdaderypo, vrootpiéoy 0Tl ta AN dacvvoeong oty Zovndia pvOuilovron
KavovioTikd Kot kabopilovrot pe Baon to kd6otog. Qotdco, and v eE€taon eavnke
o0t 1 voypéwon va AapPdvetal og Pdomn 1o kK6oTog TEPLOPileTan LOVO GTIC POVNTIKES
vnpeociec. [lapd 10 yeyovdg o6t n Telia eivor vroypewpévn va divel wg onueio
avoQopds o Ty O0chvoEcTg Onuoctevopevn oty wotoceiida g Telia, oev
VILAPYEL VIOYPEMCN TPOTYOVUEVNS £YKPIONG TG omd TV €OVIKY KAVOVIGTIKY apyn
TPOTOV OMNUOGLEVTEL. ZVVETMG 0V LIAPYEL EAEYYOG €K TV TPOTEPMOV OVTE KATOLN
vnoypéwon de iure omd TNV TAELPA TG EOVIKNG KAVOVIOTIKNG apyNs Vo EYKPIVEL TIG
Tipéc. H tun avagopdg Aowdv ypnotpevel og Péon yio Stompoyrotedoels petalld tov
pepdv. Q¢ ek 100ToV, OTNV TPAEN OAEC Ol TYEG SLOIGVVOESNG TANV TOV TILOV Yo
eOVNTIKEG vnpeoieg kabopilovror ot1o mAaiclo dwumpaypatedoemy pHeTald ToV
pepmv. X Noppnyia, n vroypéwon g Telenor va ypedvel ) dacvvoeon pe Pdon
10 KO6TOG KaAOTTEL Kot TV TTpOSfacn otov AT, 11 onudcieg vanpecieg tmiepmviog
KoL TN YOPNTIKOTNTO LETAO0ONS. L26TAG0, Ol THEG AVTEG OEV VITOKELVTOL GE EAEYYO €K
TOV TPOTEPOV OEOOUEVOL OTL OEV VILAPYEL VOUIKT VITOYPEDGCT EMIGNUNG £YKPIONG TOVG
00TE N KavovioTikn apyr] ovvnBilel va eykpivel Tig TIHES QVTEC.

Kotd v droyn tov pepov n Emirponn vrepPdiier 6cov apopd Tig d10popés LETAED
TOV KOVOVIOTIKOV KaBeoTOTOV Tov 1oybovv ot Zkovowafic. Ymootnpilovv Ot
mopd to yeyovog OtL ot Owlavoia kot T Aavia vmhpyet vopobesio yoo v
amodEGEVOT) TOTKOV Bpdyov aAAd Oyt otn NopPnyia kot ) Xovndia, otnv ovcia To
KOVOVIGTIKA KaOEGTOTA TOV 16Y00VV 01N ZkavotvaPia elvar Opota peta&d Toug.

Ta pépn dev apvovvral 6t avtifeta pe ) Aavie/Dwvlovdio, OV VTAPYEL VITOYPEMTIKY
amodEcevon TomKov Ppdyov ot Xovndia kar 1 NopPnyia. Ilpdxerton yio
OVLGLOOTIKN OlPOPA OEOOUEVOL OTL 1| OMOOECUELOT TOL TOMIKOL PpoOYov TOL
VOLOTAPEVOL (QPOPEN EMTPENEL TNV €1G000 OTNV OyOpl OE VEEG EMYEPNOES e
YoUNAOTEPO KO0TOC. A&ilel va devkpviotel 6Tt ot Xoundia kot tn NopPnyio Adyw
™G EAAEWYMNG OmOOECUELONG TOTKOV PpOYov ot VEOL POPElS TPOKEWEVOL Vo
ATOKTNOOVV TPOGPOCT O TEAMKOVE YPNOTEC UTOPOLV EITE VO, ONIULOVPYNCOVV TN O1KN|
TOVG vodoun gite va kataEVyovy ce TPOSPacn pHe mpoemAoyn (mov mEpAapPaver
EMAOYN aVE KANON, TPOEMAOYT (OPEN Kot S1GVVOEST)) 1 O€ AMOKAEIGTIKY TPOSPaon
(moBopéveg ypoppég Kot Povipo ekoviko diktvo). Ot ev AdYm popeég Tpdsfacng dev
160dVVAUOVV HE ATOOEGUEVCT TOMIKOV PPOYov 0E00UEVOL OTL GLVOEOLV TN YPNOT TNG
VTOSOUNG HETAYMYNG N LETAPOPAS TOV VPICTALEVOD POPEN LE TN YPNON TOL TOTLKOV
Bpoyov. Avtod £xel cav amoTéAeopa Eva TPOGHETO TEAOC oVl KANOT TToL KaToBAALETOL
GTOV LQIOTAUEVO QOPEN. Xe aVTIOEST OTIS TEPMTMOOELS OTOOECUEVONG TNG TOTIKNG
evéne, ol avtoy®vioTéC UmOpPOVV VO OmOKTHGOLV TPOCPOCT) OTOVG YPNOTES
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KkatafdAlovtog povo évo mdyto unviaio téAog yuo ) picbwon g ypopuns. Emmiéov,
ot popeég mpdcsPaong mov dwutifevrar ot Zovndia ko ™ NopPnyia, avtibeta pe v
OTOOEGLEVCT) TOTIKOV PPOY0OV, €V EMTPETOVV TV TOPOYT LINPESLOV OTtwg XDSL, IP,
ATM xor ynoelokob Bivteo 11 Pacilovtar o teyvoroyia v omoio EAEYYEL Ko TNG
omoiag v T KaBopilel 0 VPIOTANLEVOS POPENS.

Ocov apopd ™ Pdon KOGTOVG TOV YPNGLULOTOLEITAL Y10l TOV VTOAOYIGHO TNG TYNG TNG
dtovvdeong, to puépn vmootnpilovv OTL M ¥PNON TOL 1GTOPIKOV KOGTOLG OTN
NopPBnyia kot T Zovndio GLUHOPPOVETAL PE TNV KOWOTIKY vopobeoia kot wdlaitepa
pe v odnyia 97/33/EK 1ov Evponaikov KowvoovAiov kat tov Zvppoviiov g 30ng
Iovviov 1997 Y T SGVVIEGN OTO YMPO TOV THAETIKOWMOVIADV TPOKEUEVOL VL
dwcparotel kKaBolkn vANPecio Kol OOAEITOVPYIKOTNTO UE EPOPUOYN TOV OPYDOV
apoyng avotktov dtktvov (ONP) ("odnyia Stacvvdeong")?, 6mmg tpomomombnke pe
v odnyio 98/61/EK2!. 1o mhaicto avtd mpémer va Bryodv dvo onueia. [lpodtov 10
yeyovog 6t 1 dtacvvoeon vroAoyiletatl Bacel Tov KOGTOVG OV avarpel TNV KavOTHTOL
TOV PEPAOV VO, EEQAEIYOVY TO CNUEPIVO KOL TO SUVNTIKO avtaywvicpd and tpitovc. H
dlaohvoeon divel TN OLVATOTNTO OTOVG VPICTAUEVOLS (POPEIC VO OVOYKAGOLV TOLG
VEOELGEPYOUEVOVG VO EEOPTMOVTAL OO TIS VANPEGIES MOV TOVG TAPEXOVY KOl MG €K
TOVTOL amoterel YN oTAfEP®V EGOOMV Yo TOVG VPIGTAUEVOVS POPELG. AKOUN Kot
TNV TEPITTOOT TOL T TEAN 0106 HVOESNG LITOAOYILOVTOL COUP®VA LE TNV KOWVOTIKN
vopoBeaia, Ta puépn Ba Exovv ™ duvardotnrta va vrofabuicovy TV TEXVIKN TOdTNTA
MG SLGVVOESNG TOV TPOGPEPOLV GE TPiTtovG. dg AMOTEAEGO, TO YEYOVOS Kat LOVO
OTL TPOCPEPETAL O1O.GVVIEST] OEV OVOLPEL TOL TAEOVEKTNLOTA TTOL OOKOPICOVV TaL pLépT
amd Tov €Aeyyo G Ttomikng (evéng. Agbtepov, 0Gov agopd v emieysica Pdom
KOOTOVG, pmopel va vmootnpybel 0TL o€ €val OAO KOl TEPICGOTEPO AVIAYMVIGTIKO
neplPdAlov ot gtarpeieg TNAETIKOWOVIOV ay®viloviol vo HELMCOVV TO KOGTOG TOVG
LY. OVTIKOOWOTOVTOG ToAold €EOMAMOHO LYNAOL KOGTOLG pe @ONVOTEPO KOt
ATOTEAECUATIKOTEPO £EOTAIGHO. Katd cuvénmela, 10 16Topikd KOGTOG TPEMEL VoL Elvarn
VYNAOTEPO amd TO TPEYOV AEITOLPYIKO KOl OPlOKO KOOTOC LE OMOTEAECUO Ol
VELOTAPEVOL POPElG Vo UTopovdv va €xouv peyaALTEPO TEPBDPLEL KEPOOLS Yo TN
dlovLVOEDT.

H Enuponn mapoatmpel emiong ot 10 0épa dev elvar n KatoAAnAdtnto Ttov
KOVOVIOTIKOD  KOOEOTMTOC o€ oOy€on HE TOV TEPOPWOUO NG UEAAOVTIKNG
CLUTEPLPOPAS TG VENS emyeipnong oAAd av 1 cvyywvevon g Telia pe v Telenor
Ba dnuovpynoet N Ba evioyvoetl deomodlovsa Béon. Ta kabeotdTa TOV 1GYHOLV OTN
Youndia kot ™ NopPnyloe omockomovv oTov EAEYXO TNG GLUTEPLPOPAS TV
VOIOTAUEVOV/IGTOPIKAOV  OPYAVICU®V TNAETIKOWVOVIOV KOl GTNV TPOGTOGIO T®V
Katovolotdv. Axoun kot av Oesopnbel o1t T v Adyw kabectota  eivor
amotelecpaTikd, dev givarl og Béon va gumodicovv ) dnpovpyio 1§ Kot TV gvioyvon
deonolovocag Béong 6cov apopd t véa emiyeipnon mov Bo dnuovpyndel amd ™
ovyyadvevorn. H kovoviotikny pvdion tov tThAEmKowvovidv &ivol TOADTAOKN Kot
amotel TPOCGEKTIKY| €€ETOON TV CYETIKOV Ogpdtov and Tov appddio popéa Kabmg
Kot ekTeVELG S1oPovAevsELS e TOVG Popeic Tov KAAOov. Ot kavovioTikég puBpicelg dev

20 EEL 199, 26.7.1997, . 32.
2l EE L 268,3.10.1998, c. 37.
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elvar og Béom va Absovv o S1apBp®TIKE TPOPANLATE AVTOY®VIGHOV TOV OMovpyel
N ovyyovevon. Edv, onwog emPePaiovocav ot épevveg ayopdc g Emitpomng,
ovyymvevon peta&d Telia kot Telenor dnuiovpynocet i) evicydoetl deondlovoa BEom o
UOVo KOTdAANAO HECO Yoo TV TPOANYN TV &V AOY® TTPOoPANUATOV givon o EAeyy0g
TOV GLYKEVTIPOGEMVY KO OYL 1] EK TOV VOTEPMV ANYT KAVOVIGTIKMOV UETPV.

Katapynon tov vpiotauevov oviaywviouod puetold twv uepmv

Emonuavinke 6t n Telia, péow g Telia Norge?2, amotelel évav and tovg TALOV
dpaotiprovg véoug gopeig otn NopPrnyia kot 61t 1 Telenor, péow tng Telenordia??,
amotedel évav amd Tovg TALOV dpACTNPLOVS VEOUG Qopeilg otn Zoundia. H eicodog
aLTN OEV TOPOTNPEITOL LOVO GE OPIGUEVO TUNUATO TOV TOUEN OAAL GE OAOKANPO TO
QAGLLO. TNAEPOVIKAOV OpaCTNPOTATOV, ON0 TOTIKEG £0C LREPACTIKEG Kot Olebveig
dpaotNpOTTeg KAOMG Kol OTOV TOUED TMV TNAETIKOWOVIOV ETLYEIPNULOTIKOV
OdOUEVV.

Me ™ ovyyovevon amopaxpvvetor 1 Telia Norge o¢ avioayoviot|g omd o
vopPnyun ayopd kot Ba katactel Buyatpikn g véag emyeipnong. H Telenordia Ba
eréyyetar amd Kooy amd TN véa enyeipnon kot 6mwg e€nyeitol TopaKAT® oVOAVTIKA
N OTOUAKPLVON HOG OO TIG TAEOV OPACTNPLEG EMXEPNOELS 6€ KAOe pia amd T1g dvo
xopeg Ba evioyvoel ) deomdlovca BEon kabBevdg amd ta Lo PEPN GE SLAPOPES
aYOpPEG.

O omoywploios OAANAOETIKOAVTTOUEVV COUPEPOVTWV OEV OPKEL

Kotd v mpodm ¢@don tov gpevvov ywoo v mopovoo vmdbeom, o puépn
TPOCOEPONKOV Vo ATOY®WPIETOOV TIG OAANAOETIKOAVTTOUEVES dPOACTNPLOTNTES TOVG
wpokelévor va  eEohelpbovv ot aueiPorieg mov vmEbetav OTL pmopovcov Vo
TPOKVWYOLV.

O anoywpiopog dpactnpottov pmopet va cuufdiiel oty evicyvon KAmoov amod
TOVG VLIOAOUTOVS OVTOYMVIGTEG GTNV Oyopd M UTOPEl Vo EMITPEYEL TNV EUEAVION
dAAlov véov popéa. Katd v dmoyn Opmg TOAL®VY amd Toug pmTNOEVTES 01 avnoLyieg
TOL TPOKOAEL M TAPOVCH GCLYKEVIPMOT Kol 1010iTEPO  €KEIVEG TOL  APOPOVV
CLYKEKPLUEVA TNV TNAEQ@Via, OV eCoAeipovTal EVIEADG LE TOV AMOYWPIGUO TMV
dPACTNPLOTATOV EKEIVOV TOV PEP®OV OV onpepo. ariniokaivrtovtal. H Telia Norge
amokopiler o@éAn omd v oxéon g pe v Telia, Onmwg epmopikd onua,
TEXVIKN/OKOVOLUKT 0p@YN, OYETIKN YELTVIOOT UE TO GLVOQY| Pacikd dikTva KaOMOS Kot
dwmpoypatevtikny 0éon o Buyatpik] EVOC VEIGTAUEVOL POPEN TNAETIKOVOVIDY GE
yverovikr yopo. H Telenordia amoxopiCer mapopota o@érn amd tn oyEon e Ue v
Telenor. 'Evag ayopaotig mov dgv divel 10 mopdv o1V TEPLOYN UTOPEL Vo givan o€
0éom va mapdoyel ouKovVoULKY| ap®YyT| dAld Bo Tov NToV AdVVATO VO TPOGPEPEL TOL 1010
mieovektnuato otov {010 Pabud. H Telia amotelel Tov onpovtikdtepo Kot HEYAADTEPO
duvntikd aviaywviotn ot NopPnyia ko Telenor Tov 6movdatdtePo Kot PEYUADTEPO
SLVNTIKO  avVIOY®VIOTY] ot Xoundio. Q¢ omoTEAEGUO, OV Ol ETOIPEIEC OTLEG
anoymplofodv éva pEPOG TV OpacTNPOTHTOV TOvG Ba peiwboldv onuaviikd ot

22

H Telia Norge dpaotnpromoteitor otn NopPnyio otov Topén TG Tapoyng EyYOPLov Kot Siebvadv vanpesidv

POVNTIKNG TNAEP@VING KOt SESOUEVMV.

23 H Telenordia amote)el kowr emyeipnon tov Telenor, BT ko1 TeleDanmark (BA. vré0eon aptd. IV/M.570 —
TBT/BT/Tele Danmark/Telenor, andépacn g Emttpomnic g 24ng Arnpikiov 1995, EE C 154, 21.6.1995,
c.4.). Hoapéyel eyympleg kor debvelg vanpeciec POVNTIKOV TNAETIKOWVOVIOV 6T Zoundia Kobdg Kot
TPONYLEVES TAYKOOLIES LN PETies (LEcw Tov cuoTruatog Concert).
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TEPLOPIGHOL GTNV OVTAYOVICTIKT cvpumeplpopd mov onuepa emPdrrer n Telia ot
Noppnyia ko  Telenor ot Zoundia, pHeta&d dAL®V, XApM TN LOVOOIKY YEOYPOUPIKY
Tovg B€0M Kol TO TAEOVEKTILOLTAL TTOV TOVG OIVEL 1] KAVOVIOTIKT Tovg B€om OGOV apopd
™V TpOcPaot 6g eninedo TOTKOV Bpoyov.

2mv andvtnon Toug kabmg Kot Katd v akpdoon to péPn Tpoéfarav To emtyeipno
OtL dgv vmapyel Timoto T0 povadikd o6cov apopd tnv Telia kot v Telenor oe
GUYKPION HE TOUG GAAOLG SUVNTIKODG OYOPOCTEG TMV OPUCTNPLOTTOV Tov Oa
anoywpilovtav. Ta puépn avépepav dtL o1 mpoiimobéoelg, o1 omoieg katd v Emtpon,
kadiotovv v Telia kot v Telenor Tovg 6GTOLOAATEPOVG SOLVNTIKOVS OVTAYMVIGTES,
UTopovV va ekTANpBodv amd dAiovg @opeis. 'evikd, n Emtponn dev apveitor 0t
VIAPYOVY  GAAOL  QOPELS TNAEMKOWVAOVIDV 7OV TANPOVV  OPIGUEVES Omd  TIG
npoavapepbeiceg mpobmobicelc aAld kapio dAAN emyeipnon mwinv ¢ Telia ko g
Telenor dev kavomolel OAa Ta oxeTKd kprrnpo. Eivar o cuvovaspog tov kprrnmpiov
aVTOV KaOMG KoL TO 0BPOLOTIKO TOVS AMOTELEGLO TOV EIVOL CNULOVTIKOS KOl TO OO0
kabiotd v Telia kot v Telenor povadikés g dLVNTIKOVG AVTAYOVIOTES UETAED
TOVG KoL OYL TO KoV amd ta v AOY® Kprtipla AapPoavOopevo oe pepovouévn Baon.

Ta pépn vrootpilovv 61t 10 Pacikd cTotyelo Yoo THV ATOTEAEGUATIKN €£10000 GTNV
EYYOPLOL OYOPA EVOG VOLOTAUEVOL POPEN TNAETIKOIVOVI®DV, EIVOL Ol OIKOVOULKOT TOPOL
KoL 1) TEXVIKN TTElpaL TOL veoelsepyopevoy eopéa. Katd v drnoyn tov uepov, n Telia
ko 1 Telenor 6ev d1aBéTovV LOVASTKOVE OIKOVOUIKOVG TTOPOVS Kot TTEIpA Tov GALOL
eopeic dev £ovv. H Emitponr) ivor g yvodung 61t o1 otkovopikoi Tépot Kot 1 TEYVIKT
nelpa amoteAoVV og KAOe mepintmon Pacikég mpoimobicelg Yo TNy emtuyn doknon
OVTOYOVICHOD GTOV TOUEN TMV TNAETIKOWVOVIOV 0T Kol o€ KABe GAAo Topéa.
Ocwpel OpmG OTL dev AMOTEAOVY TO HOVO OTOXEl0 TOV TPEmel va. AneOel voym.
Yrdpyovv kot GAda ototyeior OT®G 1 oVOyVAOPLoT] TOV EUTOPIKOV GYJLOTOG KOOMG Kot 1
ouvopounTiKY BACT TOV VPIGTAUEVOL POPEN KOl TO VIEPUCTIKO Kol O1eBvEG dikTvo
(cvumepiopuBavopéveoy TMV KOADONK®Y OIKTUMV) KoL 1] YVAOGCT TOV ETLYELPTHOTIKOV
nepairovtoc, Ta omoia dSaudpapatiCovv e&icov onuovtikd poro kot dvvavtol vo
EMNPEAGOVV TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TNG €16000V GTNV Ayopd €VOG LPIGTAUEVOD
QopéaL.

Ta puépn vroompifovv 61t Tor gumopwcd onuato g Telia kot g Telenor odev
TPOGPEPOLY 1O1UTEPO TTAEOVEKTNUO, OEOOUEVOL OTL, €10KA Yo TOL. VOIKOKLPLH, TO
ONUAVTIKOTEPO oTOEID Yol TN VeosloepyOUevn emyeipnon €ivol 1 THOAOYLOKY)|
otpatnyky ™e. H Emitponn dev apveitor 611 yio opiopéveg katnyopieg TeEAAT®V TO
KAEW1 glval 1 avtayovioTikn Twoloynon. Qotéco, Bewpel 0Tl To EUTOPIKA CNUATO
OPIGUEVOV TEAATMV UTOPEL VO €lvol SNUOVTIKOTEPO MG €yyvnomn ¢ a&lomioTiog Tmv
TApEYOUEVOV VINPECIOV TNAETIKOWVoVIOV. Ta pépn eaivetor 61t avayvopilovv 1o
YEYOVOS OTL Y10 TOVG EMLYELPNUOTIKOVS TELATES 1] AVOLYVMDPIGT TOV EUTOPIKOV GUATOG
amoTEAEL CNUOVTIKO GTOLYXELO TOPd TO OTL 1oyLPIlovTal OTL Yo TOVG TEAATEG OVTOVG TOL
peydao evpomaikd Kot oebvn epumopikd onpota, onwg g BT won g AT&T, eivan
TOVAIOTOV TO 1010 €AkvoTIKA Onw¢ ta onuata ¢ Telia ko g Telenor. Ilapd
TavTa, To pEPN dev Katébecav otorygio Tov va amodetkvoovy 0Tt ot Nopfnyia kot )
Youndia ta EEva avTE EUTOPIKA CTIHOTO £XOVV EMTUYEL 1] SVVAVTOL VO ETLTLYOVY TNV
avayvoplon mov £xovv Ta onpota g Telia ko g Telenor. 1o mlaicto avtd, eivon
yopakplotikd 6t BT mpotipunce va g16éA0gl ot coundikn ayopd cuvepyalduevn
pe v Telenor ko v Tele Denmark ypnociponoumvtog epmopikd oNpo. S1POPETIKO
a6 To O1Ko TG Ko oYeTILOUEVO TEPIGGOTEPO e To onpa g Telenor.
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Ta pépn 1oyvpiCovioar o011 1M yeurvioon Tov dvo  OKTO®V  Ogv  amoteAel
onuavtikd mieovéktnua owott n Telia ko n Telenor dev €yovv 1dlaitepovg
EMYEPNUOTIKOVC/ YAMGGIKOVG/TOMTIGTIKOVG OEGLOVG OVTE 1O10ATEPT YVAOT TOV &V
AOY® ayopdv.

Ocov agopd ™ yerrvioon tov diktowv, dev pmopel vo ayvondel to yeyovog OtL
duvaTOTNTO TNG YPNOLUOTOINGNG EVOG YETOVIKOD POGIKOD OIKTOOL OVTUTPOCMOREVEL,
TOVAGYIOTOV Y10 OPIGUEVOLG GKOTOVG, L0 EVOAAOKTIKY] ADON otV KOTABOAN TEADV
dlaovvoeong, dvvatodHTNTa TV omoia £xovv povo o uépn. Extog avto, etvar gavepd
OTL £VOG YEITOVIKOG QOPENG TNAETIKOVAOVIDV £XEL TAEOVEKTNUATO OIS 1) OLVOTOTNTOL
TAPOYNG LANPESIOV ( .Y VIEP TOV GUVOPOV OTOCTOAN TEYVIKOV OO TO TUNUO
GUVINPNONG) OTN YEWOVIKY TEPLOYN] YPNOUOTOUDVIONS TPOCHOTIKO 7OV  £)EL
TPOGANQPOEL TNV £yYDPLAL AyOpd, 1} VO XPNCLLOTOGEL TV EYYMPLO VITOOOUN TOV MG
Baon yia va avamtHEEL TNV VTOOOWT TOV GTN YELTOVIKT Ayopd. TNV amdvTncT] Tous, To
pépn  avayvopifovv, pe KAm®g aviipatikd Tpoémo, Ot "ue TV TPOOdo TNG
elevBépmonc g ayopds optoEVOL OpEig avalTnoay EVKAIPIEG TPMTO GE YEITOVIKES
ayopéc. Avtd ovvnBileton 6e OAOVG TOLG KAAOOLG OTOV Ol EMLYEPNCELS LEAETOVV TIC
SVVATOTNTEG EMEKTACTG TOV OPUGTNPLOTHTMV TOVG TEPAY TNG EYXDPLOS 0yopds”.

Ocov apopd Tovg EMYEIPNUATIKOVS/YAMGGIKOVC/TOMTIGTIKOVG OeGOVE KOt TN YVMOON
g okoavowaPikng ayopdc n Emitpony dev vmootpilel 6t  Telia kot n Telenor,
€xovv 101aitepovs deopoVg N Yvdoelg oAl ot n Telia ko n Telenor avtamokpivovral
GTO KPLTAPLO OVTO Kol OTL, GTIG GUVOAALYES TOVG LLE EMLXEPNOELS, OLOETOVY 1GTOPIKO
TAEOVEKTN O EVOVTL POPEMV TTPOEPYOUEVAOV EKTOC TNG €V AOY® TTEPLOYNG.

Ealeryn tov dvvnrikod avioywvieuod uetald twv uepwv

H Telia kot n Telenor avtimpocs®menOVY TOVG 1GYLPOTEPOVS VITOYNPLOVG VEOUS POPELG
oTIG eKaTEPMBEV €BVIKES ayopég. ATO T GTIYUN TOV GLYYXOVELHOHV Ol OVTAYWOVIGTIKES
méoelg Ba yabovv kot avtd Ba cvopPel aveapnta and 10 yeyovog OtL TpodmpEov
avtayoviotés. Extdc amd avtd, AapPavoviog vedym v aAinAegaptnon tovg 6cov
aopd Tov TEPHOTIGUO NG kivnong (oniadn ot n Telia énpene va teppatilel éva
onuavtikd pépog g e€epyodpevng kivinong g Telenor - diebveig kKANoelS, KAGELS
Kvntg TAepoviog KA. - kot 0Tt 1 Telenor tepudtile emiong onuovtikd PEPOG TG
eEepyduevng kivnong g Telia), ta pépn Ntav oe BEon va aAAnAoemnpedcsovy To VYOG
TOV AOYIOTIKOV TWOV/TEA®V TEPUOTICHOV Tov epdppolav. H ovykévipmon Oa
eEalelyel Kot aVTO TO AVIOYOVIGTIKO GTOLYELO.

v amdvinon tovg, o uéEPM vrootnpiEay Otl, 06OV aPopa TNV 1600 GTNV ayopd,
Ogv OmoTEAOVV HEYOADTEPT amel TO éva T0 GAAO amd O1dpopovs dALOLG Qopeig
TNAETKOWVOVIOV Kot OTL 1] SIOTPAYIOTEVTIKY TOVG BE01 ®¢ TpounBevTég VINPESLOV
TEPLOTIOCHOD Ogv TEPLOPLE TO €val TO GAAO OVIOY®OVIGTIKA TPV TN GLYKEVIPWOON.
Ymoompilovv cvykekpyéva 6Tt o oy mapdvopo and HEPOLS TOLS VO TPOCPEPOVY
EVVOTKOTEPOVG OPOLG €1GO00V GTNV ayopd (0TS TEAN dGVLVOESNC) UETAED TOVG OF
oY£0M L& TOVG OPOLG OV TPOSPEPOLV GE AALOVG VEOELGEPYOUEVOVG POPEIC.

Qoto00, TpokeEvoy va evioyvbel 1 otabepn Kot 1oyvpn €16000¢ GTNV Oyopd, €ival
ONUOVTIKO av Oyt COTIKO Y10 TOALES ayOpPEG TNAETIKOWVOVIMV Vo, VITAPYEL TPOGPaom
oe enimedo TomKoL PBpOYov HE OVIOY®VIGTIKOUG Opovg 1dwitepa OGOV aQopd TIG
evpulViKég vanpecieg. Xy meployn g kavowvaPiog, N Telia koar  Telenor elyav
TPV TN CLYKEVIP®OTN Hovadlkr Béom Oyt poévo O6cov agopd v aélomoinomn twv
TAEOVEKTNUATOV 7OV  TPOAVAPEPOVTOL OO  OGTOYN OIKOVOUIKADV  OLVOTOTHTOV,
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YVOGEMVY, EUTOPIKOV CNUOATOG KAT. 0AAL Kol OGOV 0Qopd TN SmpoyUdTevon g
mpoécPaong g pog oto diktvo g dAAnc. E&autiog tng B€ong mov katéyovv amod
KOVOVIOTIKT] dmoyn ot velotdpevol eopeig 1060 otn NopPnyia 6co kot otn Xovndia
®¢g 0eomoOlovteg TPOUNOEVTEG TOMIKNIG LTOOOUNG KOU OC CNUAVTIKOL Tpoundevtég
KAA®OLOKOV SIKTOOV UIopobv va. dtampaypotevdodv v tpdcsPact Toug, o £vag 6To
diktvo tov dAlov, o apoPaic Baon. Aappfdavovtog vroyn v oAANAEEAPTNON TTOV
voiotatal HETOED TOVG OCOV APOPA TO. OIKTLO YlOL TNV TOPOYN EVOC OMNUAVTIIKOD
aplfpoh  TNAETIKOWVOVIOK®OV  vInpectodv  (0iebvelg  vmmpeocieg, TEPLPEPEIOKES
vanpeocieg, kNt igpovia, Tvtepver kAm.) n Telia ko n Telenor givan oe e&icov
koA 0éom va dwmpoypatevfovv v TPOcPacn TOVG OTNV ayopd VIO TOVG
KOADTEPOLG OLVOTOVS OpovG. AAAOL QOpelG TNAEmIKOWVOVIOV OT®G €kelvol ToOv
vdpyovv ot Zoundia, ™ NopPnyia, ™ Aavio 1 ™ DPwiavdio dev pmopoidv
dwmpaypatevfovy v mpdcsPact vd Tovg 1d1oVg OPOVGS gite JOTL Ta STIKTLA TOVS OEV
elvar apketd peyddo ®CTE VO TOVG OiVOLV SOMPOAYHOTEVTIKY oYL EVOVTL TOV
VOIGTAUEVOL POPEN EITE OLOTL TO KOVOVIGTIKO KOOEGTMG TNG YOPOS TOVS OEV EMTPETEL
mv "avioAlayn" mpoécPacng ota eyydplo dikTva TPAYIO TO 0TOI0 TOVG OPALPEL TN
SLOTPOYLOTEVTIKY TOVG IKAVOTNTA.

Onwg mpooavoaeEpetal, To LYNAOTEPO SUVOUKO €16000V TOV OLO UEPADV TNG
GLYKEVTPMOONG TPOKVTTEL EMIONG KOl OO TN YEWYPAPIKY) TOLG YEITVIOON. € OAALL
pépn m¢ Evpdnng mapatpndnke 0Tt o1 Qopeic TNAETIKOIVOVIOV YEITOVIKOV YOPDOV
elvar ovyvd ot TpmdToL Popeilg mov e1GEPYovTOL 0 €vag otV ayopd Tov GdAiov. Ta
wapadeypa, n Belgacom avoanticoel dpactnpromteg ot oAdia ko 11¢ Kdtw
Xwmpeg, n BT ka1 n Cable & Wireless eméktevav Tig dpactnplOTNTES TOVG OO TO
Hvopévo Boaoideio oty  Iploavdoia war m  Deutsche Telekom oavorticoet
dpaoctnpotes kuping oty Avotpia, Tnv Ovyyapia kat ™ Anpokpatio g Togyiog.
Yrdpyovv emiong kot didpopot dArot mapdyovteg mov dadpapatilovv kdmolo poro
TNV TEPITTMOT AT OTMG 1 LEYOADTEPT OVOYVMDPLON TOL EUTOPIKOD GNHATOG EVOG
YETOVIKOD  (QOPEN  TNAETIKOWVOVI®DV, Ol OYETIKA HEYOADTEPOL EMUYEPMUOTIKOL,
YAOGGIKOL Kol TOMTIGTIKOL deool KOOMG Kol 1 HEYOADTEPT YVAOON TOV KOVTIIVOV
ayopmdV Kol 1 YEITVIOOT TOV OIKTV®OV TOLG OV WETAED GAA®V TOVG EMTPEMEL Vo
TOPOKALYOLV OPIGUEVES AT TIG THES TPOSPAOTG). AVTO OTOOEIKVIETOL KOL OO TO
yeYovdg OTL NON GLYKATOAEYOVTOL HETOED TOV 10YVPOTEP®V VEDV (POPEMV GOTIG
YELTOVIKES 0lYOPEG.

[Mopdtt, OTOG MADCAY To HEPT GTNV ATAVINGT TOLS, Ol TVYOV dlaKpicelg GOV apopd
TOVG OPOVG EIGAOOV GTNV AYOPd UTOPEL VO TPOGEKPOVAY GTIG dlatdEeLg Tov dpBpov 82
™G ovvOnkng (M oty €Bvikn vopobesia), avtd dev €xel onuacio, 0edopEVOL OTL
oKOTOG TOV KOVOVIGHOU Yl TOV EAEYYO TOV GLYKEVIPMOEMV €ival Vo EUTOSIGEL TN
onuovpyia i Vv evioyvon Odapbpwdcewv pe TG omoieg kobiotatar dvvotn 1
evioyvetal M katdypnon oeomolovoag Béong. Xe kdabe mepimtwon, mn dvvardotnTa
€10000V o€ BAon avTaAloynG 0ev GUVICTA SLOKPITIKY peTayeipion dedopévou OTL amd
v aAnAegapmon peta&y Telia kot Telenor Bo pmopovcav emiong vo weeinfovv
Kot GAAOL POpElg TG oyopdiG.

Ocov apopd v edheym tov amotehecpdtov e aAinieEdptnong petad Telia ko
Telenor ®¢ AvIoy®VIGTIKOO TEPLOPIGUOV GTA TEAT TEPUOTIGHOD TOL YPEDVOV T LEPT
mpwv 1 ovykévipoon M Emtpony Oeswpel 61t pe Pdon 1o otoryeia mov g
KatoTéOnKay To TEAN OloHVOECNC OV EMKPATOVV TN Xovundia kot T NopPnyia
0QeiAoVTaL GTO GLVOVACUO KOVOVIGTIKOV puuicemv kot apotPaiog avtocuykpdTnong
oL mECEL TIC TIEG TTPog T KATtw. To yeyovdg 611 ot coundikn ayopd n Telia, ftov
VIOYPEMUEVT] VO YOpNYNoEL TPpOcPacn Gvev dwakpicewv oty Telenor kot 6g dhovg
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TOVG VLIOAOUTOVS VEOVLS (Opelg onuaivel otnv ovcio 0Tt OAoL 01 VEOL @QOpelg
ENMEPEANONKAV Oyt LOVo amd TiG KOBOIKEG TIEGEIS TTOL AGKOVV T KOVOVIGTIKG LETPOL
ot TEAN TEPUOTIOUOD 0AAG Kou amd v apoPaio avtocvykpdatnon. To idwo oydet
Kol yioo T vopPnywkn ayopd. To moapamdveo Kabiotovv cogEcTEPE TO OPVITIKA
amoteléopato mov Oa glye n e€dhenym g aAAnieEdptmong petald tov pepmv. Amd
TN OTYUn Tov OoAoKANPwOEl N cvykévipwon Ba mavoel va vapyel aAinAiegaptnon
dedopévou 0Tt dev Ba vapyeL GAAOG POPENS LE OTTOKAEIGTIKO EAEYYXO ML EVOC OIKTVOV
npdcoPaong e tov omoio Bo vTapyEL avToyOVIGUOG.

Kotd v dnoyn tov pepodv otav n Emrpony) ioyvpiletoan 611 Bo eEarerpbel o
SUVNTIKOG OVTOY®OVIGUOG OVOPEPETOL GE CLUTEPLPOPE Tov Ba MTov TOpdvoun.
Yvykekpléva, to pépn oev Ba pmopovcay va "avtaridEovv' v €icodo o évag otnv
ayopd Tov GAAOL 1 va emdeiEovy apoaio avTocVYKPATNON YOPIS Vo Tapafovv TV
ebvikn] xar ™ Kowotikry vopoBecio mepl avrayoviopod (épbpa 81 kot 82 g
ocuvvOnine EK). H Emtponn Bewpet 6Tt 1 vwdBeon g "avioAloyng" €16050v Kot ta
amoteAéopaTo NG  OAANAEEApTNoNG Tovg Poaociloviar ot KOWE  OUKOVOUIKE
ovupépovta twv Telia xou Telenor kai dev amoattodv mPONYOLUEVT] CLUUP®VIL 1)
KOTO(PNOTIKY CUUTEPLPOPE. AKOUN KoL av omotteito cuppmvia dev Ba pmopovoe va
Oewpnbel avaykaotikd ovte avtopdtOg mapdavoun Pdacet tov apBpov 81 g
ouvOnkngG.

Meyoldtepn 1koavOTHTO KO TEPIOTOTEPO. KIVHTPA Y10 TV KATGPYNGH TOD O0KODUEVOD KOl
7OV OVVHTIKOD OVTOYWVIGUOD OO UEPOVS TPITWV

- MeyoaAdtepn kovoTnTo. AHENGNC TOL KOGTOVC TMV VTOYOVIGTAOV UE TNV avénon
(M _pe ) dwotnpnon) e TwNC tThe dtoovvosonc N pe vtoBaduion e TotdTnToc
TNC OLGVLVOEGTC

H ovyydvevon Ba avénoet v tkavotnta Koo kot ta kivntpa yio v avénon (1 ™
un ueioon) Tev TEADV TEPUATICHOV 1 Yoo TNV LroPdBuion ¢ mowdTNTag TNG
dlaovvoeons. Avtd ocvppaivel emeldn pe m ovyyodvevon eSadeipetan £vog amd Tovg
KOPLOLG TAPAYOVTEG OVTOGVYKPATNONG OV EXIKPATOVGE TPV, dNANOT TO KIVITPO TV
pep@v va dutnpodv pelwpéveg oe apotfaio Péorn TIC AOYIOTIKES TIHES, TO TEAN
TEPYOYNG 1 Kot To TEAN TEpUOTIoHOV. Oa e€aielyel emiong kol Tovg GOBOVE OV
umopel va giyov 60OV a@opd TV OTOAELN EIGOONUATOV omtd TN peimon Tov OYKov
KAMoemv peta&d toug. TELOC, emeldn (o ToAD peyoAvtepn meployn Ppioketor vwod Tov
ELeyY0 €vOG VTl VO POPEMV Kot EMELDN OL TPONV POPElG Emavcay vo, elvar TPEYOVTES
Kot duvnTiKol ovTayoviotés, ouedtepor Ba emmeeAnBodv mpaypoatikd omd To
OVTLOVTOYOVIGTIKG ATOTEAEGUATO TOV GTPATNYIKOV TTov Ba epapuolovv o €vag otnv
emkpdTeln Tov GAAoL kol oev Ba €xovv kavéva Kivitpo va avtiotafodv oe avTég
(amoKAEIGHOG aryopdg)4.

Extdg avtov, Tptv T GuYyYOVELOT KOVEIG amd TOLG VO VELOTAIEVOLS POopelg dev Ba
kéPOe omd TtV vmoPaduion TV VINPECIOV TEPUATICHOD OEdOUEVOL OTL M
vrofaduion pewwveL pev Tov dyko aAAd dev emnpedlel 10 mePO®PLO KEPOOLS TOL

24

Kabiotovrtag dokoro yua évay véo popéa m.y. amd tn Zovndia va teppoatifet Tic kKAoels Tov otn Noppnyia

mopd HOVO pe LVYNAN TN N HE YOUNAR mowdtnTa, O vopPnyikdg eopéag Qo pmopovce va Oétel oe
petovektikn 0éom tovg dvvnTikobg avtaymviotés Tov Ba Asttovpyodoay amd T Zovndio kat ot onoiol vVId
Slapopetikég ouvOnkeg dev Ba emmpedlovtay amd TIg TIHES dacHVIESN Tov covndikoD eopéa. To yeyovog
OTL [ Tétota supmeplpopd Ba odnyovoe e avtinova, B amoBippuve ToVG VO VPIOTAUEVOLS POPEIS amd
TNV EPOPUOYT LG TETOWG TOALTIKNG. META TN GLYYMVELGT LOVOV Ol KAVOVIGTIKES puBuicels puropodv va
EUTOGIGOVY TOVG VO VPIGTAUEVOVS POPEIG VAL GLUTEPIPEPOVTAL KOT® QVTO TOV TPOTO.
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veotdpevov popéa. Metd T cvyydvevon, n véa emyeipnon Ba Exel v wavotnta
kaBdg Ko to kivnTpo va vmoPabuicel TG vanpecieg TEPUATIOUOD KANCEWOV TOV
HETOPEPOLV 01 VEOL POPEIS 010TL KAT avTdOV TOV TPOTO aLEAVETAL TEYVITA TO KOGTOG
TOV ovTITAA®V Tovg. Ilpdypati, petd tm ovyydvevon To UEPT UTOPOLV Va
AOLOVMOVOLY TOVG VEOUS opelg kot va vroPabuiovv Tig vanpecieg mov TOVG
TapEYouV,

(157) Alho mheovéKTnuo mov €yovv To péPM elvar mn dvvatdotnta "ecwtepikevong” g
AOYIOTIKG TWNG M Kol TOV TANPOU®V Olochvoeong dlaitepa otov  a&ova
Zoundia/NopPnyia. Ta pépn dev Ba yperaletar mAéov va avTAALAGGOLY TANPOUES
petald toug yio kKANoelg (mov frav debveic) peta&y NopBrnyiag ko Zovndioc. Movov
ol avtayowviotég toug Qo mpémel va katafdiiovv Tipnég Kabopllopeveg Pacel TV
AOYIOTIKOV TIUOV UN/Kol TOV  COUUEOVIOV  OloOvoeons. €2¢ amoTéAecuo NG
CLYY®VELOTG Ol AAAOL Popeic Ba Ppickovtal 6€ LEIOVEKTIKT] BECT) OO AVTOY®VIGTIKY|

dmoynm.

(158) Ztmv amdvinomn tovug, Ta puépm woyvpiovror 6Tt Ta kaBapd £c0da amd T o1edvi) Kivnon
HETOED TOVG €lval Ay o€ oY£0M e TOL GLVOMK(A £5000 TOLG amd LVINPEGieg oTadePNS
MAEPOVIiOG Kot OTL omolodNmote mAcovéKTNHo mov Oa amoktovce m Telia Ba
avalpovvTay omd 1wodvvapo petovéktua g Telenor, kot avtictpoea. To emyeipnua
Opmg avtd og peyaro Padbud dev woyvet. [pwrtov, o kabapd £c0da LETOED TOV PEPDOV
HETPOVV HOVO KoTd TOGO M Kivnomn HETOED TV Vo YOPAOV ivol 1GOPPOTN oo
OWKOVOLKT) Gmoym. Agv Aéve Timote 660V apopd T0 amdAvto péyedog tng kivnong kot
®G €K TOVLTOV T GTOVIALOTNTO TOV EGOO®V AMd TIG €V AOY® vAnpecies. Agbtepov, T0
eMyEipNUO OTL Ol EMITTAOGELS GO TNV AVENCN TOV AOYIGTIKAOV TIUOV 1 TOV TEADV
dlaovvoeong pmopel va aAANA0EEOVIETEPDOVOVTAL OGOV APOPA TO. HEPT), Elval GOPES
ot dev ayyiler kaBOLOL TIC EMMTOGEIS TOL pio TETOW oTPATNYIKY Ba glye oTOLG
avTayOVIoTEC. AvtiBeta, Yo TV a&loAdynon TG GTovdodTNTS TNG IKOVOTNTOG TG
véag emyeipnomng vo ecmTePIKENTEL TO KOGTOS 0VTO Ba Tpémetl va AneOel vTdym 6Tt Yl
OAoVG TOVG VEOLC Qopeic, ol debveig vanpesieg AmMOTEAOVY CNUAVTIKO UEPOS TOL
GLUVOAKOD TOVG KVUKAOL gpyactmv. Ot véolr @opeic Oa eivor avaykoopévor va
tepuatiCovy TV TAEOVOTNTO TOV KANGEDV OV SIEKTEPOLOVOVY GTOV TOTKO Ppdyo
oV VPLoTapEVOL Popéa. [Ipdyuatt, ot Popeig TOV TPOGPEPOVY TPOETIAOYY| LETAPOPEN
N emioyn avd kKAnon vy kAnoeig otov dEova NopPnyio - Zoundia 0o mpémel katd
méoo mOavOTNTO Vo EKKIVOUV TIC KANGELS TOVG GTNV TOTIKY (EVEN TOV VPIGTAUEVOL
QOpPEN Kat, WG €K TOVTOL, Bal £x0VV SIMAO HEIOVEKTN A OESOUEVOD OTL 1 VEX ETTLXElpTOM
Ba umopel va "ecmtepikenoel" 1060 T TEAN TEPUATIGHOD OGO KOl TO. TEAN EKKIVNOMG.
Kotd v axpoaon ta pépn oyvpiotnkov OTL Ol TPITOL EVOLNPEPOUEVOL HITOPOVV
gebkoAa va Bpouvv éva tpomo va aneSaptnBovv amd TG AOYIoTIKEG TIEG €0V TO
BeAnoovv gite pe avtoovtamdkpion eite pe v £e0pect KATOOV GAAOV POPEN TANV
TOL VOIOTAREVOL pe TOV omoio Oa €yovv avtamokpion. QotOGO, aKOUN Kot oV
axolovOnoovv avtég Tic neBoOdovg ot avtaywviotés Bo PploKovtal G€ HELOVEKTIKY
avtayoviotikn 0éom évavtt g véag emyeipnong. Oa eEakorovbncovv va €xovv
¢€oda  exkivnong N kot teppaticpov to. omoioa m Telia kou m Telenor 6Oa
E0MTEPIKELGOVY PEGH TNG CLYY®OVELONS. Mmopet eniong va Katafdiovv peyorvtepa
Tood, OTm¢ eEnyeiton Tapomdve, dedopuévou OtL Tar uéPN Ba Exovv TNV IKOVOTNTO KO
10 KivTpo va avENcovY To TEPBMPLOL TEPUATIGHOD KOl EKKIVIIONG KANCE®OV | Vo
vrofaduicovy TV mOWOTNTO NG SGVVOECNG MG OMOTEAEGUO TNG GLYYXDOVEVLOTG.

25 To {810 woydel Ko Y00 TOVG AVTOYOVIGTEG oL efvmnpetovv dieveic kAoelg peta&d NopPnyiog ot
Youndiog evd 1oyvEL TOAD TEPIGGOTEPO GTOVG OVTOYMVIGTES OV gELINPEToVV Oebvelg KANoE mpog
ApPOTEPES TIG KATEVOVVGELG.
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TéAOG, TPOKELUEVOL VAL £XOVV AVTOOVTATOKPLIOT Ol AVTAYMOVICTEG TV HEPOV Ba Exouv
pocheto KkOoTOG emewdn O mpémer vo mpounBedovior VANPEcieg UeTAYWOYNG Kot
UETOPOPAGS Yo TNV TPOGPOoT GTA O UEiN O10GHVOESNG TOV VPICTAUEVOV POPEMV.

A&iler va onpelmdei 011 N "ecwtepikevon" apopd Ol LOVO TO KOGTOG TOPOYNG TOV
Kkd0e €ld0Vg VINPESIOV 6TAOEPNG TNAEP®VING2® OAAG KOt TIC TEPLPEPELNKES VIINPECIES
(OnOg  TIC  eMKOW®VIEG EMYEIPNUATIKOV  OEOOUEVMOV) TOL  TOPEYOVIOL  OTIG
oKavOWUPIKES ydPeS KAOMG Kol TNV GOVNTIKY TNAEQ®VIDL OGOV APOopd TNV TEPLOLYWOYN
Kol TN 010 HVOEST. TNV AAVINGY| TOVLS, TO. LEPT OTNV OVGI0. CLUP®VOVY OTL Y10, TO
TEAN] TEPYOYNG OTNV KNt TNAEQovio. oydovv to. 101 OCOV agopd TNV
€0MTEPIKELON UE EKEIVOL TTOV TEPLYpAPOVTAL TOPATAVE Yio TN otafepn TmAepwvia.
Yuven®g 10 ovumépacpo givar Ot M ovyyavevon Bo ddoel ota pépm Tto idw
TAEOVEKTNUOTO GTOV TOUEN TNG KVNTNG ThAepoviag pe ekeiva mov Ba €govv otov
topéa G otabepng mAspoviog. Xvykekpéva, Bo amokmoovy ™ dvvatdTNTe VoL
KATOPYNOOLV TN YPEWMOT TEAMV TEPLOYWYNS UETAED TOLG N VO To PEPOVY OE EMIMEDO
omov M TN pog kAnong petacd NopPnyilog kot Xovndiag dev Bo cvvemdyston
npdcobeto t€AOC d1eBvovg KAnong. Edv kot dAdot vopPnytkol kot coundikoi @popeig
Kvntg TAEQ@viog Tpoonafodoay va ovItypdyouy To GUGTIIO OVTO CULPOVOVTOS
VO KOTOPYNOOLV TO TEAN Teplaymyng petald tovg Oa ovipetdmliov mpdfinua
dedopévou OTL €6y OV VILAPYEL AmOALTN 1G0PPOTIO OTIG POEG Kivnomg, £vag amd Tovg
@opeig Ba katdAnye otV ovoia va emdotel Tov dArho. EmmAéov, Oa eEakolovBovoay
va géaptdvior amd TN véo emyeipnomn yw €va peyGAo HEPOS TOV KOGTOLG TOLG
dedopévouv 6t Ba cuvéyoav va ypetdlovior mpoésPacn o€ otov TOMKO PpodYo o€
AUPOTEPES TIG YDPES YOl TOV TEPUOTICUO TV KANGEMV.

Meyodbtepn 1KOVOTHTO. TPOTPOPAS OECUNS TPOIOVTIWYV GE IO EVPVTEPY YEDYPOPIKH
wepLoyn

Ta pépn Ba €xovv povadikn Béom otic Popeleg ydpeg OGOV aPOpPE TNV TOMIKY
npdcPacn. Oa eréyyovv v npdsPfacn otn NopPnyio kot ) Zovndia ko Bo Exovv
vouko dwkaiopo mtpocPacng otn Dwiavdio kot ) Aavia. Q¢ amotéhecpa, 1 véa
emyelpnon Ba eivor o pdvog @opéag mov o eivar kavdg va TPOGPEPEL OEGUES
Tpotovtwv (m.y. déoueg mov Ba cuvovalovy Kyt Kot otabepr] TMAepovio, dECLEG
ov B cvvdvalovv dedopéva/eovi/Iviepver kKAm.) oe OAec TIC POPELEG YDPEG VIO
Opovg mov Kavelg GAAog dev Ba eivar oe Béom va mpooeépel. Evd mpwv amd ™
GLYYMVELCT] LIHPYAY OVLO TPOUNOEVLTEG 1) TOLVAGYIGTOV dVVNTIKOL TPOUNOEVTEG TETOUDV
VINPECIOV G€ Topdpotla Bdon otig Popeleg ydpeg pe T ovykévipwon Ba peivel povo
évag TpounBevg pe Tomikn TpOcPaom Kot 6TIC TEGOEPIS YDOPES.

26

Avtd ogeiletar oto yeyovog OtL 1 mpocPaocn otov Tomkd Ppoxo Kot Kot EMEKTAGN 1 GVAYKN Yo

Stoovvdeon amoterel Pacikd oToLXEI0 OADV TV VINPECIOV THAEPMVING.
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2mv andvtnor| Tovg o puépn mpoéPatav to emyeipnua 6Tt dev Ba eivar W1UTEP®G GE
0éom va TpocPEpovv dEGEG TPOTOVTOV oTIG Popeteg xdpes. To emyeipnuo owtd Opwg
Bac1lotav 6TOV 10YVPIGUO TOVG OTL KOl OTIG TEGOEPLS YMPES 1OYVEL GTNV ovoia To 1010
KOVOVIOTIKO KOOECTMC evd lval cagEc OTL Hior SUOVTIKY O10popd ivat To YEYovOg
o0tL ot Aavio kot ™ Dwhavdio VIAPYEL VIOYPEMTIKY OTOOEGUEVLCOT TNG TOTIKNG
Cevéng mpaypa to omoio dev woyvel ot NopPryia kot T Xovndia. H dapopd avtn
Kot LOVO 0pKEL Y100 VoL TOVG TPOCPEPEL TO TPOAVAPEPOLEVO TAEOVEKTILLATA.

Ta pépn Ba nrav oe Oéon va eLaoparicovy uio. OTOKAEITTIKN EYYMPLO. 0yOPO, KOL VO,
EUTOOLTOVY TNV EAEVON GAAWV PopéV omo Thv Prviaviio kor Ty Aavia

Opiopévol tpitor oyoMacav 61t Ta KovovioTikd kafeotdta g Pviavoiog kot g
Aaviag tvor euvoikoTepa Y100 TOLG VEOLG POPELS amd Ta kKafeotmTta TG Xovndiog Kot
™G NopBnylog ko 6t1 avtd opeiletar, HETAED GAA®V, OTIS VOIGTOUEVEG OTOLTIOELG
AOOEGILEVOTG TOTKOV BPOYOV GTIC TPMTEG dVO YDPES.

Avto onpaiver 6Tt  véa emyeipnon Bo amoktovce mEPIGGHTEPEG OLVATOTNTES VOl
TPOGTATEVGEL TNV EYYDPLAL AYOPA TNG AtO TNV 10000 AAA®V QOPEMV LE £Pal GTIC TTLO
elevbepopéveg ayopéc e viavoiag kot g Aaviag. H véa emyeipnon oyt povov Ba
€xel CLVOMKO KUKAO £pYOCLOV OV PEYOADTEPO OO OTOLOVONTOTE PopEa TG Aaviag
Kot g Pwiavdiog, aAld Bo pmopel vo amoKTioEL TPOGPUCT GE ATOJECUEVUEVOLG
tomkovg Ppoyovg omn Dwiovdio kot T Aavio, TpAypo odOVOTO YL (POPEIS
TPogPYOUEVOVG amd TIG 000 avTéG Ydpeg mov Ba Bedncovy va e16éA00VY OTIg O1KElEg
YOpeS NG véag emyeipnonc. To yeyovog avtd Ba amobappivel Toug davikovs Kot TOVG
QWAQVOIKOVG Qopelg amd To0 va €6éABovy oV ayopd Tng Xoundiog Kol g
NopPBnyiag, dedopévov 01t Ba yvopilovv 6t 1 €16006¢ Tovg Ba emcVpet avtitova o
Bapog Tovg amd ™ v emyeipnom OTIS OlKeleg ayopEC Tovg, 6oV 1| Newco pmopet va
APMNLULATOOOTHGEL TV €16000 NG He £€0000 A TNV VOPPNYIKN Kot T GouNdIKn ayopd
T1G omoieg Ba VEPETAL KOT® OMOKAEIGTIKOTNTO.

[Ipwv v cvyydvevon, ovte 1 Telia obte n Telenor d1€Betav emapkn péca 0HTOC MOTE
vo gumodicovv Vv €i6000 VEOV QOopEmv oTI Olkeleg "amOKAEIOTIKES" ayopéC TOVC.
AVTO 0QeMOTaY GTO YEYOVOG OTL giyov avaykn mpdsfacng n H 6TV ayopd g
GAANG TTPOKEUEVOD VO TOPAGYOVV OPICUEVEC LANPEGIEG GTOVS TEAATEG TOVG OMMG
Olelvelg KANOEG Ko TEPUPEPEIOKES LINPEGIEG TOL GTNV OvLGio dgv umopolhv va
mopacyefodv VIO AVTAYOVIGTIKOVS OpOVLE YWPIC Vo VILAPYOVY AOYIKEG SVVATOTNTES
TpOcPaong o€ eMinedo TOMUKOD SIKTVOV GE OAEG TIG VITOYT YDPEC.

ZUVETMG, TPV TNV CLYYDOVELSON T LEPT LYoV KIVITPO VO EMTPETOVY HETAED TOVS TNV
npdsPfacn vrd apoPaio guvoikodg Opovg. Avtd @aivetonr amd Ty 1dpvon TV
Telenordia ko Telia Norge. H idpvon g Telenordia amotelel emiong detypa g
HOVadIKNG BEomMGg TV HEP®V VO TOPEYOLV Lid TAATEOPL Yo TNV £16000 TPiTOV OTIG
Bopeteg ydpeg oto mAaictlo pog coppoyiog. Edv n ovykévipwon yivel cOpQva e ™
pope1 mov KowvomomOnke, n véa entyeipnon Ba NTav o poOvog Popéas oTig Popeteg
YOPeS TOV B NAEYYE OAOKANPO TO SIKTLO TOTIKNG TPOGPACNG GTNV OIKEID AyOpd TOVL.
Emopévoc, Ba Ntav oe kodvtepn 0éon va mepropilel v €i6050 GtV ayopd GOpEmV
a6 v Aavia kot v Owiavdio (| GAAN yopa).

H véa emyeipnon, mépav tov yeyovdtog 0Tl Bo Lropovce va LVYMOVEL PAYUOVS GTNV

€10000 dALOV PopEmV oTIC POpeteg xdpes, Ba eiye kal povadikn BEon 6cov apopd TV

npocPaocn o€ Pacikn vrodoun (tomkovg Ppdyovs) oe OAN TV mePoyN| TV Popeimv

YOPp®V N omoia o TG £0ve oTpaTNYIKE TAgoVEKTHHOTA O10TL B Tay O PLOVOG POPEng
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TNAETKOW®OVIOV GTNV TEPLOYN LE TOV omoio Oa pmopovoav va cuvepyacsBovv @opeig
amd dAlec meployég, m.y. O0cov apopd To "POpelo okEAOC" oG ELPOTATKNG M
ToyKOGLOG vrodoung dtaPifaong ETyElpNUOTIKOV SEGOUEVAV.

Ta pépn Oeswpovv 6tt n Emutponn emikaAdeiton GLUTEPLPOPA TOL GTNV OVLGIA
AmOKAEIETOL A0 TOV KAVOVIGUO ¢ £vOelln mpdcbetng ayopaiog 10x00G amoppEoVGOs
amd TNV CLYYMOVELOT. Xvykekpluéva, To pépM woyvpilovrar 6Tl omowadnmote
wpoomdbeln TG vEag emyeipnong va avENCEL TIG TYWES 1 VO aro@UYEL TN HEI®MOT] TOVG
amokAgieTon omd TOV VOUO v OgV LIAPYOVV TTpayLoTiKoi Adyotl kooTovg. H Emtponn
emeonuave OTL T0 oKeNTKO NG Paciletal omnv KavOTNTA TOV HEP®V Vo eE0AElyOLV
TOV TPEYOVTIO KOl TOV SUVNTIKO ovTay®ovicpd amd HEPOLS TPITOV Kol Ol 61O €0V
AapPavetar voOyYn TO KOGTOG GTOVS OPOoVG dcvVdeoNC. Xe kébe mepimtmon n
Emitponn Oempel 011 T0 16T0P1KO GTOLYEID TNG AOYIOTIKNG KOGTOVG OV YIVETOL OEKTO
ot Zovndia kot tn NopPnyia pmopel va odnynoel oe (o KATAGTAGT OTOL Ol TLUES
dwovvoeong Ba elvar vyMAOTEPES amd 10 TPOyUaTiKd KOGTOG. Avtd B £xel ¢
amoTéAECHO peYOAa TEPODPLO KEPOOLS YLl TOVG VPICTAUEVOVG POPEIS Ol 0moiol UE
TOV TPOTO avTtOV Ba PUTOPEGOLV VO aIOPVUYOLV OTOONTOTE UEIMOT TOV TEADV
dracHvdeons. OGov apopd ToV KAVOVIGTIKO EAEYXO TOV TEADV SOcHVIEONC, TPEMEL VAL
noeBel voyn 611 Phoel TOL KAVOVIGHOD Yo TOV EAEYYXO TMV GUYKEVIPDOGEWMV TO
Kpunplo €ivor av 1 ovykévipwon oonyel otn onuovpyio 1 otV €vioyvon
deonolovoag Béong. Amo T oty mov N Emtponn dwmiotdoel v vmoapEn | v
evioyvon deomolovcag Béong, n deondlovoa BEom dev avapeiton amnd v VIapEN
KOVOVIGTIKOD EAEYYOV ML TOV TYLMV 1 OVTIOVTAY®OVICTIKT CUUTEPIPOPE AAAOV £150VG.
Ta mapadetypato mov €0woe M Emtponn) 6ev cuviotobv Adyo amaydpevons g
GLYKEVTPMOONS OALG GNUOTOO0TOVV TNV VTapEN 1| TNV Evioyvon deondlovcag BEomng.

EKTIMHXH ANA AT'OPA
Tapoyn vrodouwv tomikod Ppoyov

H Telenor ektipud v yopntkémro Ttov TomKkov TS Ppdyxov otn NopPnyia
o¢ [...]*Mbits/s x km- n Telia ektipud tov d1k6 G [....]*Mbits/s x km. Ta avtictorya
pepidto ayopds tv PePOV Yo TIG EMKOWV®VIES TOmKoD PBpoyov (PAéme mopokdTm)
dtvouv pia évoeldn yio T onuacio TG YOPNTIKOTNTAG TOVG GE GXECN WLE OVTH TOV
avtayoviotov toug. H Telia, ot Zoundia, kot n Telenor, ot NopPnyio givar ot
deomdlovTeg TOPOYEIG VTOOOUMY TOTIKOV PPOYOv OTIC OVTIGTOL(ES YDPESG TOVS, KOl
OBETOVY TO PEYOADTEPO UEPOS QVTMOV TV cLVOEcE®V. Elvar 606KoAo Yo GAAOLG
avTOYOVIOTEG Vo €16€ABoVY otV ayopd auth katacokevdlovtag véa diktva M
BeAtidvovtog to VTapyovIa OiKTLO AOY® TOV KOGTOVLS OV GULVOEETAL TOGO WE TNV
avaTopoy®yn 000 Kot LE TN BEATIOON 1] TNV ETEKTACT] TOV OIKTVMV.

EMetyer amodéopevong tov tomukoh Ppoxov otn Zouvndio, Ol EMYEPNGCELS TOV
Bewpodvial ovToy®VIGTIKEG Ba TPEMEL VAL TPOGPEPOVY GUVENMDC VANPEGIES TOMIKOV
Bpoyov pe dAho péca. Ta pépn avépepav 0Tl opiopévor dMuot (Y mopddstypa,
Stokab, Gotnet, Linkoping Energi, Bitnet kot Gavlenet) 61€0etav dikTva OTTIK®OV VOV
Kot mpdoeepav vrnpecieg Tvtepver HECHO  KAA®OWOKOV TNAEONTIKAOV OIKTOMV.
Zuykprtikd, to diktoa ovtd ivor wotdso moAy pkpd. To pépn vrootnpilovv OTL TO
diktva TAEdavOUNG Umopohv va xpnotpomonfodv kot yio v TmAepovia. Avtd
woyvel mhavév oto Pabud 6mov o diktva umopovv va PeAtiwBovv ®otE va
AVTOTOKPIOOUV GTIG OVAYKES TG POVNTIKNG TnAcpwviac. Méypt onuepa, 1 Pedtioon
TOV KOAOIOKOV TNAEOTTIK®OV SIKTO®V cuvicTatol cuVROME GTNV TPOTOTOINoT NG
OPYLTEKTOVIKNG TOV dKTOOL (Mote va petafAndel n tomoloyia) dote vo emtpomel 1
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xpNoM g TEAEPOpTOONG Tviepver vymAng ToybnTag, Ywpic va yivouv ot arnapoitneg
epyocieg MOTE Vo UTOPOLV Vo, TapaoyeBOVV 01 TOPASOGIOKES TNAEPOVIKEG VINPECTES
HECH TOV KOADOOK®OV TNAEOTTIK®OV dkTO®V. Kdtl této1o Oa yperaldtov enevovoelg
Yl TIG S1000VG EMOTPOPNG UEYAANG YOPNTIKOTNTOS, TO KOGTOC TV OToimV givat
actntd vynAdtepo (avoroyia 5:1 ovppove pe évav avtayoviot)). M dAin
dvokoAio. cuvviotatol ©TO YEYovoG OTL To KOA®OWKE TnAeomtikd odiktva elvan
YEQYPOPIKA TEPLOPIGUEVOL GTOVG GLVOPOUNTES TOL OOKTATNH TOL OlkTLoL. Ot
veoeloepyopevol Ba e£apTdVIOL GUVERTMOC 6€ UeYAAO Babrd amd TOVG VPIGTAUEVOVG
eopeic, dedopévou 0Tt Ba cuveyiCovv va teppatifovyv 6To SiKTLO TOVG TO HEYAAVTEPO
UEPOG NG eEEPYOUEVNC KIVIIONG TOVG, VO €va TUNUA HOVO TG e€epyOuevng Kivnong
TOV VPIOTAUEVOL opéa Oa Tpémel va TepUATICETOL GTA HIKTLO TMOV VEOEICEPYOUEVMDV.
Ta véa avtd diktva Bpiokovtal cuvenmg oe oxéon advvapiag wg tpog v Telia yia
dwmpaypdtevon TV Twoloyiov  dtucvvoeons.  AvEdvoviag  To  TILOAOYM
dovuvoeaNS, N EMPAALOVTOG damavNPEG TEXVIKEG OMOULTNOELS, TO KOWVOTOLOVVTO LEPT
Ba Mtav oe Béom va emPapdvovy TO KOGTOG Yoo To. VEQ OTKTLA, Yol TO HEPOG TNG
kivnong tovg mov Oa teppotiCetar amd v Telia, n omoia Oa pmopovoe va
AVTITPOCHOTEVEL £V OVGUMOES TOGOCTO TNG GLVOAIKNG TOug Kivmong. Moiovott
elevbepia TV pepdv va avénoovv Tig TiéS meplopiletan amd ) vopobesia, Ba Tav
vt o Béon Oyt pdévo va emifdiovv v vynAoTEPT duvarty avénomn oto TAaiclo
™G vopoBesiog, oAAG KoL Vo ONUOVPYNGOLY UELOVEKTIILO Y10, TOVG VEOEIGEPYOUEVOVG
HE U1 TWOAOYIOKEG TOKTIKEG, Y10 TOPAOELYUO, TPOCOEVYOVIOS GE OCTPUTNYIKES
vroBdOuiong. EmimAéov, dedopévov 611 M vopobeoio v Bépata dachvoeong ot
Noppnyia kot ™ Zoundia Paciletor o EAeyyo a posteriori, dev umopei va OewpnOet,
GTO TAOUG10 TOV EAEYYOV TOV CLYKEVIPMOOEWMV, OTL OMOTEAEL SLOPKN TEPLOPICUO Y10 TNV
EUTOPIKT) GLUTEPLPOPA TV ENMLXEPNCEMVY TOL dtaBETovy deondlovoa BEon?’.

Ta pépn avépepov emiong ®¢g vEOLG TPAYUATIKOVS 1 SLVNTIKOVS OVTOYWOVIGTES TIG
ETAPELEG OV TPOGPEPOVY EWOIKELUEVN TPOGPOCT OTIS EMXEPNOES Ue €PTLLOVES
ouvvdéoelg (Teracom, Rymdbolaget). Tlpémer va onuewwBei, wotdco, O6TL owtiy 1
TPOCPOPA VINPECLDOV, ite MEPLOPILETOL GE GYETIKA TEPLOPIGUEVT 1| TOTIKT TEAaTELD,
Om®g To dMuoTkG diktva, gite dev €xel OTAGEL AKOUN OTO OTASIO TNG TANPOVG
eumopikng a&omoinong (eptliavég cLVOETELS).

EmnmAéov, xopio omd T1g etoupeiec avtég dev pmopel vo avtayoviotel pHe TOV
VOLOTAREVO QOPEN Y10l TO TANPESG PAGLLO TV GLVOPOUNTMOV TOV TOTKOD Ppdyov Kot ot
TEPLOCOTEPOL EMALYOVV €ITE VO EMKEVIPMOGOLV TNV LANPEGIO TOVG GTOVG UEYOAOLG
EMAYYEAULATIEC YPNOTEC, EITE VO TPOGPEPOLV U0 TEXVOAOYIKN TTaPOAAOyT (KOAMILOKT
mAedpaon, eptliavi) oOVOEST]) YEYOVOS MOV TOUG EMITPEMEL VO OTOPVYOLV TO
TPOPAN U OV dNpoVPYEL 1 EAAELYN OTOSEGUEVLGNS TOV TOTIKOV Bpdyov.

Téhog, mpémel va onpewmbel 6Tt éva and To. CNUAVTIKOTEPA SLVNTIKA OVTOYMVIGTIKA
diktova, ONANOY TO HEYOADTEPO OIKTLO KOAMOIKNG THAEOPACTG TNG Zoundiag, aviKel
non omv Telia. 1 NopPnyia, n Telenor dwabétel 10 devTEPO PEYOAVTEPO OIKTLO
KaAwolokng TAedpaons, tv Telenor Avidiz8. MoAovott pmopodv va Bertidcovy 1o
KOA®O10KO TOVG STKTLO Y10 VO TPOGPEPOLY TNAEP®VIKEG VIMpPETieg, ovte 1 Telia ovte
n Telenor dgv £yovv Adyo va 10 Kavovv, dedopévou ot Ba aviaywvilovtay Tig id1eg Yo
™V Tapoyn VTodoung tomkov PBpdyov. Ta dikTvo aVTA dev UTOPOLV GLVETMS VO

27 BMme amépacn g 25m¢ Moptiov 1999 oty vmdbson T 102/99-Gencor Ltd xatd Emtpomig,
mapdypapot 317-319- dev €yet akopo dNUOc1ELOEl 6T ZvAOYY.

28

BAéne 11 yia t1g TNAEOmTIKEG LANPEGiEG TOPAYPuPOL 261 Kot GUVEYELO.
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BewpnBobv OTL AMOTEAOLV Y10 TOLG GLVOPOUNTEG TOVG TNAEPMVIKEG GUVOEGELS
SVVNTIKNG VITOKATAGTAGNG 060 Ba TAPAUEVOLY VTG TOV EAEYYO TV LEPDV.

Y NopPnyia, petaé&d 1OV GAAOV TPAYUOTIKOV 1 OLVNTIKOV OVIOY®OVICTOV
neprapBdvovtor 1 Janco Multicom (mov TposEEPEL TNAEP®VIKEG LN PEGTES LECH TOV
KaAwoloko tAgonmtikod ¢ dwiktvov), M Eltele (mopoyéag mpdsPaong otov TomiKod
Bpoyo HEC® OMTIKOV WOV Yoo HEYOAOLS ONUOCIOVS OPYOVIGHOVUG KOl UEYOAES
emyepnoelg), n Enitel (mov mapéyel vanpeciec npdcPaong HECH OMTIKOV WOV Kot
eptliavn) ovVoeoT, 0AAG Oyl akOpo eovnTikn TAepovia) kot 1 NetCom (mov
TPOocEPEL TPOSPacn otov TomKd Ppodyo HEcH MGOOUEVEOV YPOUU®V 6TO TAAIGLO
evog "KaAaB100 vINPECIOV" Yo EMYEIPNOELKS).

Ta emyeipiuota oyetika pe ) NopPnyio stvon mapopola pe ovtd mov avartoydnkay
TOPATAVO Yo T Zovndia. Ot veoeloepyOEVOL BTNV ayopd avTY| ivol LITOXPEM®UEVOL
va Opyovtar amd 1o SIKTLA TOL VPIGTAUEVOL (OPEN MOTE VO EMTVYOLV TNV
poécPacn otov Tomkd Ppodyo. Mmopovv va TpoGPEPOLV EiTE TNV TPOETIAOYY gite TV
EMAOYY] TOV POpEn avd KANom, eite v TPOGPOoT HECH KAAMIOKOV TNAEOTTIKMOV
dwtvmv. Qo1600, OTMS eENYNONKe Tapamdve, UEIOVEKTOUV OO TNV adLVOUIN Vo
avTANGoLV £6000 amd TOV TEPUATICUO TOV KANCEMV. ZUVENAOGC, dgv eivar og BEom va
0GKNOOLV ETOPKN OVIOYMVIGTIKN TECT OOTE Vo, anelnoovv T deondlovoa BEom g
Telenor.

O yopnAog aplBudg €600V oL TopATNPNONKE oTNV ayopd avt) Oeiyvel Tig
duoyépeteg mov avtipetomilovy, yevikd, ot vroynelot. EAlelyel anodéspevong tov
TOTMIKOL PpdyYov, Ol VEOEITEPYOUEVOL OEV UTOPOVV VO €YKOTOGTOOOVV KOTA TPOTO
OQVTOVOLO GTNV OYOPA TOV EIGEPYOUEVAOV 1 EEEPYOUEVOV ETIKOIVOVIADV, EKTOG OV ELval
dwatebepévol va emevdvoovy oe 01KO Toug oiktvo. H Bedtioon kot n avamTuén evog
VILAPYOVTOG KoAmOlokoD Oktvov upmopel va  Bewpnbel  Pirdoun  dvvatdomnTa
AVTIKATACTOONG TG TPOSPACTG GTO SIKTLO TOV VPICTAUEVOL QOpPEa, Waitepa OTAV O
VEOEIOEPYOUEVOG Umopel va TOPAoyEl, HEG® TOL OIKTOOV OVTOV, VANPEGIES
KOA®IOKNG TNAEOpAONG, TNAEP®Viag Kot TpocPaocng oto Tviepver o avtaywviopd
pe tov deomolovia gopéa. Qotdc0, OmmG avapépOnke mapardve, n Telia xkor n
Telenor d100étovv avtioToryo TO HEYOUAVTEPO KOAMOKO O1KTLO TNG Xoundiag Kot To
devtepo G NopPnyioag. AkoOun, 1 KOTOGKELY] EVTEADMS VEOV dkTO®V 1 1 Pertioon kot
avAmTLEN KOA®OIKAOV OIKTO®MV KOV GAA®V LIopXOVI®OV SIKTO®V TPOKEUEVOL VO
mpoceepbel vaNpecia GTOVG WIDTES KO TPOG TIG dV0 KatevBhveelg Ba ypealdTav
avopeopnmta moAd pdvo Kol GNUOVTIKODS YPMUATOd0TIKOVS TOPOLS. MoAOVOTL
eWwd To  KOAWOwKA — TnAeomtikd  Olktva.  umopel  val  AmOTEAECOVLYV,
UECOUOKPOTPOOES, 0L OWKOVOUIKA EVOPEPOLGO ADGN Yo TNV TOPOYN TOV
TANPOVG PAGUOTOG TOV TNAETIKOWMVIOK®OV LINPECIDOV, OV OOMIGTOVETAL GNUEPO
Kapio €voeEn eEEMENG Tpog TV KaTevhuven avTy, TOL va PUmopel vo Teplopicet Ta
TPOPALOTO OVTAYOVIGHOD TO OToio opeidovior oto OTL Ta UEPM EAEYYOLV TO
HOVAOIKO O1KTLO TOMIKNG TPOGPUCNS Yo TIG TNAETIKOIVOVIOKEG VINPEGIEC. LVVETMG,
ot @paypoi otmnv eicodo elvar onpoviikol. Onwg eényndnke moapamdve, n
ocvykévipoon 0o Katapynoelt €16t TV opotfoict GLTOGVYKPATNGT TOL VINPYE
TPONYOLUEVMOS LETAED TOV LEPDV GTOV TOUEN AVTO.

o tovg AOYyovg avtovg, m mpdén Ba evioyve ™ deomolovoa Oéom v omoia
dwbéTouy NOM o1 VO VPIGTAUEVOL QOPEIS OTIC OvTioTOYES £BVIKEG ayopég Yo TNV
TOPOYT VITOOOUWDV TOTLKOV PPOYOUL.

Hapoyn vrodouav vrepaotikv/oievav diktowv
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H Telenor vmoloyiler ™V GUVOMKN NG VLREPACTIKN YWOPNTIKOTNTO GE TEPIMOV
[....]*Mbits/s x km kot 0 61e6vi g yopnTKdTHTO (1] AKpéstepa to Bvikd puépog
g debvoic g yopntikdmrag ) o [....]*Mbits/s x km. Ilepimov [55-65%]* tng
VIEPACTIKNG TNG YOPNTIKOTNTOS Ypnolonmolovvion amd v Telenor 1 tpitovg (yn
napddetypa, pEcw daovvoeonc). Ta vworowma [35-45%]* SwutiBevion yo picOmwon.
2OUQovVE PE  EKTIUNCELS TOV HEPAOV, TO [65-75%]* mepimov g odwbéoiung
VIEPACTIKNG YOPNTIKOTNTAG Yo HicBwon ot NopPrnyia avrkel otnv Telenor.

Ymapyovv kot GArolr mopoyeic vrodoumv diktoov otn NopBnyia, meprrapfoavouévng
¢ Telia Naittjanster Norden AB (BA. kepdioo IV). Opiopévor aviayovictég
aVNGLYOVV Ao TO YEYOVOS OTL OAES O1 TOPOYES EVOAAUKTIKMY VITOSOUDV SIKTVOV ivat
Bacwd oto yEploe ONUOGI®V LANPESUOY Ol OmMoieg OvnKovv oTnv KLPépvnomn 1
VIOKEWVTOL OTNV EMPPON NG, OT®S 1 Jernbaneverket (o10Mpodpoptkds PopEac) Kat n
Enitel (kowonpaio etapeudv niektpiopov) kot n ElTele. Qotdc0, katd v Epguva
ayopdg g, N Emtponn dev Bprike otoryeio yia tnv OmapEn cOYKPOLGNS GCUUPEPOVIMV
mov Ba peiovav to KivnTpo Yoo TOVG EVOAAUKTIKOUS OVTOVG TOPOYELS (DGTE Vo
TPOGPEPOLY TNV YOPNTIKOTNTE TOVG G EVOALAKTIKN AOon o€ oyéon ue tng Telenor.

[a ™ Zoundia, n Telia (g omoiag n yopNTIKOTNTO VIOAOYILETOL HE SLOPOPETIKO
TPOTO) EKTIUA OTL M VAEPACTIKY NG YopNTIKOéTTA €ivon [....]*Mbits/s x km kot M
debvne e yopntikdémta mepitov [....]J*Mbits/s x km. Ilegpimov [20-30%]* ng
yopntikdétTog Tov diktvov ¢ Telia expcBovetar ce tpita pépn (mehdreg Ko
eopeic). H Telia onAmvel 6Tt dev deGUEVEL KATOLO TUNLO TNG YOPNTIKOTNTAS TNG Yol
O TG xpNom. Ze aveaptn €kBeot, 6TV Omoia avaPEPOVTAL To LEPT2Y, TO HEPOG
NG LLEPACTIKNG HicOBmong ypaupumv mov avtiototyel otnyv Telia vroroyileton o€ 43%.
Ymapyovv kot GALOL TOPOYEIS VITOSOUNG VIEPACTIKOD OIKTVOV GTY Xovndio, HETAED
tov onoiwv M onpoviikdtepn elvor m Banverket kot m Svenska Kraftndt. Allot
evaAloktikol moapoyeic meptiapfavoov, petald aAlwv, v Tele2, v Stokab kot
peyéio aplBud omuwv. Moiovott kovelc amd Tovg GAAovg mapoyelg O1eBvoig
VTOdOUNG O0ev €xel yopnTikdTTO avdioyn pe avti g Telia, doev umopel va
napoPrepbel 10 yeyovdg OTL HELOVOUEVO KOl GUVOLAGUEVE, OBETOVY OVLGLOAN
EVOALOKTIKY]  YOPNTIKOTNTO, 7oL  Umopel  va  mpooeepbel  omnv  ayopd
(meprrappoavopévav Kot TV onTikKOv vav). Kot oty mepintwon avtr, n épguva
ayopdc g Emtpomng dev €0e1&e va vdpyovv ototyeia yio tnv vIapEn cOLYKPOLGNG
ocupeepovVTOV mov Ba pelove to KivTpa TOV EVOAAOKTIKOV OUTOV TOPOYEDV
TPOKEWEVOD VO TPOSPEPOLY TV YOPNTIKOTNTA TOVG € ovTay®mvicud e v Telia.

nuepa, av énpene va avénbel n tyun g dwbéoung yopntikdéttog o pio and Tig
000 ympeg o oY€on LE OVTN TOL 1OYVEL otV GAAN, o1 Qopeig mov avalnTovv
yopnTkoédtTo. Bo pmopovcav vo avalntioovv ADGN TOL VO TOVG EMITPEYEL VoL
YPNOCILOTOMGOVV éva Pactkd dikTvo amd TV GAAN TAELPE TV cLVOP®Y (0T0 Paduo
oL TPOKETAL Yy xepoaio Oiktvo TO omoio va meplthapfPdver diapopo onueia
S0l VVOESNG YOl TIC TNAETIKOVOVIES, KATL TOV 08V cupPaivel yia TV vVTodoun GAL®V
YETOVIKOV Yopdv O0nmg N Aavia, n dwiavdia, 1 Poocia, mov dev mpocepépoviat yo
tétown ypNom, eite ywri Ba Mrav amopoitmtn po vroPpvylo cvvdeot, eite yioti
wepapPdvel Aryotepa onpeia  olaocvvoeong). ‘Etol, oty vmdbBeon oOmov, yu
mopadetypa, 1 Ty ™ yopntikomntag e Telenor avéavotav onpovtikd o
Noppnyia, dev amoxieieton n Telia Norge va ekpetorievotay v wwiteprn Bon g
TPOGPEPOVTOAS VANPECIEG VAEPACTIKNG TEPLOYMYNG YO OPOUEVO, TUNHOTO TNG
VOpPNYIKNG EMKPATEINS TOLAGYIOTOV, 1010UTEPA YL TO POPEOOVTIKO TUNUA TNG,

29

"Ex0eom g Price Waterhouse Coopers oto PTS (coundikn emontikn apyr Yo Tig TNAETIKOWOVIES).

46



(181)

(182)

nepvovtag v Kivnon ond picBopéves ypaupés ot Zovndia, Swoyepldouevn to
vrepaoctikd diktva g Telia ko emotpépoviag ot NopPnyla, ek véov omd
piobopéveg ypappés, oAl kovia oto onueio moapadoonc. H idw dwdwkocioo Oa
umopovoe vo mpoypotomonel Ko wpog v avtifen katevbuvon. Ty amdvinom
TOUG, TO. HEPT ovépepav OTL TO oevAplo avtd dev givar mBavd, dedopévov OTL M
TAEOVOTNTO TOV TEAATOV Ppiokovtal oTig VOTIEG TEPLOYES TG Zovndiog Kot Tng
NopPnyilag avtictorga. Qotdéco ywoo éva Tunue g Kivnong, avtn mn @OpHOvLAQ
TeEPLY®YNG Umopel var amoteAécel (o Pidoiun EVOAAOKTIKA Avor. Molovott n
Telenor icwg dev efetdoet avty TN SvvaTOTNTA Yo AOYOLS JLOTPOYLUATEVTIKNG
TOKTIKNG, €IVOL [0 OVTOY®MVIGTIKY] OVTIOPOOT TOV OEV UTOPEL Vo ATOKAEIGEL TANP®G
KOl M OZEWN] TOL OVTITPOoOTELEL Bo NTtavy onuaviiky o kamowo Pabud ywo v
TipoAoylakn g moAtiky|. IIdvtmg, Ta puépn Kvovvevouvv e&icov dedopévon OTL av M
Telia Norge Bpiokdtav oe petovektikny 8éon Adyo vymiov tipdv otn Noppnyia, 1
Telenordia B pTOpovoE VO ATOTEAEGEL OVTIKEILEVO OVTIGTOLY®MV HETP®V GTY| Zovndia.
Xmv amdvinor Ttovg, to pEPM vmootnpilovv OTL OMOWONTOTE OPACT TPOS TNV
KatevBuvon avt] Ba NTav avtibBetn pe to €6vikd 1 10 Kowotwko dikano. IIpémel va
onueldel, oyetkd, OTL N dVVATOTNTO KATAGTOANG UEALOVIIKMOV KOATOXPNCEDV KOT
epappoyn Tov ebvikod N Tov KowoTwKoVD Owoaiov dev pmopel va  amoteécel
owowoloyion ywo T Ommovpyia M v evioyvon oeomolovocag 0Oéong. Av
mpaypatorombel n ovykévipwon, ot meplopicpol avtoi Ba eoreipoviav kot M
deondlovoa Béon TV puepadv Ba evicyvdTay 6Tig V0 0yopEs.

EmumAéov, mptv T ovykévipwon, kdbe pépog Bo pmopovse, TOLAGXIGTOV Yo TIG
TOANCELS OTOVG emyelpnuaties, va PpoyvkvkAmcel tnv  €Bvikn vmodopr| Tov
VOIGTALEVOL POPED OTNV EMIKPATEID TOV AAAOL YApN oTNV EWIKELUEVN TPOGPaoN
(moBopéveg ypappés N WwTIKA ewovikd diktva). H ovykévipwon Ba kotapyovoe
emiong avtn ™ dvvatdTNTa.

‘Eto1, n mpotewvopevn mpdén Ba evioyve ) deonodlovoa BEon ¢ Telenor otic ayopég

TOPOYNG VITOSOUMY VIEPACTIKOD Kot d1EBvoVg d1kTvov ot Xovndia kot T NopPnyia.
Aoppavopévav tov decpedceE®V TOV TPOTEIVOVY TO UEPT] CYETIKA LLE TNV OTAAAAYT
amd Tig OpacTNPLOTNTEG TOVS Ol OTOIES EMKAADTTOVIOL, TIG KOAMIIOKES TNAEOTTIKES
tovg dpactnprotnreg Ko v mapoyn LLU (BA. kepdiaio IV otn cvvéyeia), dev eivar
aropaitnto va Kaboprotel av n Tpdén Ba odnyovoe ot dnovpyia N TV evioyvon
deondlovoag BEong oTig GOVNOIKES ayopég TAPOYNS LITOGOUNG SIKTVWOV VIEPUGTIKMDV
Kot 01eBvav KANGE®V.
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Ipocfaon cvovopountawyv og TNAEPWVIKEC DINPECIEC

[Ip6GBacn GuVOPOUNT®OV GE TOMIKEG VINPETTEG

Xt Zouvndia, n Telia xotéxer [90-100%]* g ayopds oe Ot apopd to £5000.
Op1opévol avToy®mVIGTEG KOTEYOLV TOAD HIKPA Hepidtal ayopds, HETAED TV OToimV 1
Tele2 xou n Telenordia, mov popdlovral oto vrdrowro [0-10%]*. Me tétowo pepido
ayopdc, | Telia £yl mpopavmg deondlovca BEon).

2m NopPnyia, m Telenor givar o moapadoclakds @opéac, He Hepidlo  ayopdg
[90-100%]*. Toé6co vynAd pepidio ayopdg cvvemdyetor deomdlovoa OBéon. H Telia
katéyet pepidro [0-10%]*30, péow g Telia Norge, kou n Tele2 katéyet Aydtepo amod
[0-10%]*.

H ovykévipoon Ba katapyohoe Tov TpaypaTikd ovIoy®VIGUO TOL OCKEITAL amd TV
Telenordia ot Xovndia kot and v Telia Norge ot Noppnyied!. @a koatapyovos
emiong Tov duvNTIKG Mo amelnTikd ovtayoviot) oty NopPnyio kot ™ Zovndio.
TéNog, Y Tovg Adyovg mov extiBevian mapomdve, 1 entyeipnon mov Bo wpogpydTav
amod TN GLYKEVIPp®ON Ba £teve TEPIOCOTEPO VO AVENCEL (1] VO UNV UEIDGEL) TIG TYEG
SIoVLVOESNG N VO LELDGEL TNV TOOTNTA TNG TPOGPACNS GTOV TOTIKO PPOYo Yo TNV
mopoyn eomtePK®V vanpeciav. [lpwv 1 ovykévipwon, mn Telenor émpeme va
ypnowonolel pe pEtpo TN dvvotdTTA TG Vo avénoet TG TIHEG SIGVVOESNC TTOV
{oyvav Yoo TOVG E6MTEPIKOVG TNG AVIOY®VIOTESG, yrott pia avénon Ba emmpéale v
Telia Norge, n omoia, pe ™ oepd g, 8o wbBovoe v Telia va ypnoomomoset
dwmpaypatevtikn e e€ovoia €1g Papog tv dpactnprotntev g Telenor 1 g
Telenordia ot Xoundia. H cvykévtpmon Oa katapyovse tov v Adym Teploptopo’2.

["a Tovg Adyovg awtovg, Kot Yoo GAAOVS YEVIKOTEPOLS AOYOLS, oL eKTifEVTOL GTNV
EI00YMYN TNG EKTIUNONG VIO TO TPICUA TOV AVTAYOVIGHOD, 1| GLYKEVIpWOT Ba evioyve
™V vapyovco deomdlovca BECT TOV VPIGTAUEVOY POPEDV GTNV ayopd TpoOcPacmng
GLVOPOUNTT OTIG TOTIKEG VTN PEGIEC.

Yrepootikés vanpeaies

Yrnepaotikéc vainpeoiec otn Nopfnyia kot th Xovndia

2Opeova pe TANPOQopies OV VIEPAANY T LEPT|, 1] VIEPOUCTIKY KIVIOT AVEPYETAL GE
nepimov [....]* ekat. AenTO VAEPUCSTIK®OV GLVOMAIGV ot NopPnyio Kot mepimov
[....]* exat. Aemtd ot Zoundia.

O mopaxdto mivaxkoag dsiyvel to pepidio ayopdc Yo TIG VIEPUOTIKEG GUVOLNAEEELS
10 1998 6¢ 411 0Popd T £5000.

30 Y1 mapamnpicelc mov émovtal, Ta pépY vmoAoyilovv To pepidia ayopdc Yo to 1998 oe avrictorya
[0-10%]* av petpnBobdv oe Aemtd emuowvwmviog kot [0-10%]* oe éo0da. H emioyn tov apyikdv 1 tov
UETAYEVESTEPMV GTOLYEIMV OgV PHETAPAAAEL TAVTMOG T GYETIKT| EMLYELPTLOTOAOYIO.

31 Molovétt ta copminpopaticd pepidio ayopdg to omoia Oo kEpdile 1 emtyeipnon mov Oa mpoepydToy amd
m ovykévipmon otn NopPrnyio kat t Zoundio Oa Ntav Wwitepo meplopiopéva, Ba avtiotolyoboay oty
eEapavion €vOc OVCLOOOVG TUNMHOTOS TOV LUKP®OV HEPLOIOV oyopdg To omoic dgv eA&yyel axoun o
EYKATEGTNLLEVOS POPENG.

32 O gopeic TOV TPOGPEPOVY TOTIKES EmKOVmViEC Bol emMpedloviay amd TIC avEnpéves SuvaTdTHTES TTOV Ol
glyav T pépn va emPapbvovy 10 KOGTOG TMV OVIOYOVIGTIKMV VINPECIOV AVAAOYO LLE TO OV TPOCOEPOLY
E0MTEPIKES VINPETies oe pio LOVO ydpa N Kot otig 000, ecmTeptkés Kot debveic vanpesieg ot pia povo
xdpa 1 Kt 6TIg 000, 1| GVLVOLOCUO TOV SLPOPETIKADV OVTAOV TEPTTOCEMV.
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Yrepootikéc KAMoEG pévo Xoundia uévo NopPnyio
Telia [65-75%]* [0-10%]*
Telenor [0-10%]* [90-100%]*
Telenordia [0-10%]* [0-10%]*
Tele2 [15-25%]* [0-10%]*
Tele§ [0-10%]*
Global One [0-10%]*

Sonera [0-10%]*

RSL Com [0-10%]*

Netnet [0-10%]*

> NopBnyia, n Telenor £xel deomolovca BEom onv ayopd, e pepioto [90-100%]*.
H Telia Norge katéyet pepiow [0-10%]*. H Telia Norge eAéyyel cuvendg to €va €KTo
TOV PEPOI®V 0yopdg TOV 08V KATEXEL AKOUN O VOIGTAUEVOS POPENC. LT Zoundia, 1)
Telia katéyet pepidio [70-80%]*. H Telenor avtimpocsmmedeTon 6TV KON EXLXEIPTON
Telenordia, mov eAéyyer [0-10%]* g ayopdc. Avto 1o [0-10%]* avrimpocwmevel
mePimov 1o £va TETOPTO TOV PEPLOIOV AYOPdg TOL eV KATEYEL O VPIGTAUEVOS POPENS.

H ovykévipwon Ba 0dnyodoe oty KoTtdpynor Tov TPoyHaTiKoD oVTUY®VIGUOD TOU
ackeitor and v Telia Norge ot NopPnyio kot tv Telenordia otn XZoundia,
oedopévov O0tL M Telia Norge kou 1 Telenordia o eEapavifoviav ®G aviay®VIGTES
Tapoyng vanpestdv. ['a Tovg Adyovg mov Exovv ektebel Tapamdvm, 11 GLYKEVIPWOOT
Ba 0dnyovoe eniong oV €APAVIOT) TOL SVVNTIKOV AVTAYOVIGHOD TOV Bo HTOpOVGaVY
va acknoovv M Telia kot 1 Telenor. 'Eva onuavtikd otoryeio ywo v mopoyn
VIEPUCTIKAOV LANPECIOV GLVIGTOTOL GTN OLVOTOTNTO SLGVVOESNC LE TO OIKTLO TOL
VOLOTAPEVOL POopEn Kal Pe AAAOVS avTaymvioTés. 'Evag avtayoviotig mov embopet va
OLOKIVIGEL VTEPACTIKES KANOEIS TPEMEL €ITE VO TANPAOCEL TOV VOIGTAUEVO QOPEA Y10l
™ XPNon TOvV SIKTOH®V TOL (Yol TAPAOELYHa, oV 1) KANon €£xel mpayuatonombel pe
TPOETIAOYN TOL POPEN N UE EMAOYN TOV POPEN avh KANOT), €ITE Vo PEPEL TO KOGTOG
expic0mong VIEPASTIKAOV YPAUU®V, 01 omoieg evoeyopévmg eival emiong mobopéveg
amd TOV LOIGTAUEVO (OPEN, KOl VO TANPMOOCEL GTN CLVEXELD TN OlGVVOEST Yo Va
EMOVEIGAYAYEL TNV KANON GTO OIKTLO TOV VPIGTAUEVOL POPEN. Y10 TOV TEPUATIGHO TG,
O voprotdpevog opéag eivar cuvenmg o€ BEon va eAEYEEL OAa aVTA TaL KOOTN.

H ovykévipoon Ba evioyve ) duvatdmto TOV HEPOV VO KATAPYHOOLV TOV
AVTOYOVICUO aEAVOVTOG TIC TIEG N HELDOVOVTOG TNV TTOWOTNTO TNG TPOGPEPOUEVIG
o vvOEoN g 6 TPITOVS Yo TOV TEPUOTIOUO TV KANGE®V, 1 TPOCPEPOVTAS GTOVG
TEAATEG TOVG Y10 TIC VIEPUOTIKEG EMKOWVMOVIEC O CLUPEPOVTES OPOVE OO AVTOVG
OV UTOPOVV VO, TPOGPEPOVY Ol AVTAYWOVIGTES LETE TNV TANPOUY TOV OTOPAiTNTOV
teAdV dtoovvdeonc. Ta pépn Ba étevav va emPapivouy 10 KOGTOG TOV AVTAYOVIGTOV
TOVG Y. AOYOVLG TAPOUOIOVE HE AVTOVS OV EKTEOMKOV TAPATAVED GYETIKA UE TIG
tomkég emkowvovieg. ITlpdyunoti, m Ovyotpik] TOLG TOL OPUCTNPLOTOLEITAL OTN
EMKPATELDL TOL OHOAOYOL TOVG Oev Ba veioTtaTo TALOV TIG OLENCES TYWMV TOV
epappolovior g pétpa  avtamoddoons. Toco m Telia 6co ko m  Telenor
OpPOCTNPLOTOOVVTOL OG YMPLOTEG OVTOTNTEG, KOl Ol TYES TOV TPOSPEPOLY YO TIG
VIEPACTIKEG VINPETiES KaBMG Kot 1 amapaitnn otNPIEn, LAOKEWTAL 6TV apoPaio
AVTOGLYKPATNOT|, LLE TNV EVvola OTL 01 VO AVTEG ETLYELPTOELS GLVELINTOTOLOVV OTL OEV
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UTOPOLV VO aVENGOVY TIG TYEG TOV TPOCSPEPOLY GTOVS AVTAYMVIGTEG TOVG, AKOUN Kot
0 évag €vovTl Tov GAAOV, Yopic va Blyouv Ta d1kd TOVG GLUEEPOVIO GTN YELTOVIKY|
EMKPATELD, KOl VO, 001 YOOV EVOEYOUEVMG TOVG TEAATEG TOVG Vo evolapepBohv yia
SuvaTOTNTO YPNONG OLCLVOPLIKADV VTOOOUMY MOTE VO, I0YVOEL O OVTAYOVIGUOG TV
TILOV 6TOV KLPLOTEPO TpounBevty| Tovg. O meplopiopdg avtdg Ba eapaviCotay petd
™ ovykévipwon. Ta pépn Ba umopovcav va enNpPedcovy TIG TPOGPOPEG VINPECLOV
POG TOLG Popeig mov emBupody vo emTHHOVY TN SGVVIEST, YiaTi 0 EAEYYOC TOL
TomKoV PBpoyov Toug divel Eva amOKAEISTIKO TAEOVEKTNO. BOa propovoay exions va
TPOTEIVOLV VIEPACTIKES VINPEGIES EVPVTEPNG YEOYPUPIKNG EUPELEIOG KAl VO TIG
TOAOVV GE YAUNAOTEPEG TILES GE ALTOVG OO TOVS OVTOLYMVIGTEG TOLG Y10 TOVG OTTO10VG
ta €Bvikd cuvopa amoteAovv meplopiopd. Tpénel akodun va mpootedel 10 yeyovog Ot
Katéyovv laitepa  woyvpn Oeomolovoca Oéomn otTic avrtiotores €BvikéG TOVG
EMKPATELES Y10L TNV TTOPOYN VITOSOUMV (KaAmOlakd diKkTLd).

‘Etot, n e€etaldpevn mpdén Ba evioyve ) decmolovca 0Eon TV HEPOV OTIG AYOPES

TOPOYNG VILEPUCTIKAOV VINPECIOV 6T Zoundia kot T NopPnyia.
Migbveic vrnpeoies

H 61e0vnc ayopd umopel va e€etaotetl eite ¢ avt ™S TOPOYNS SEBVOV THAEPOVIKOV
VINPESLDOV, EITE OC L oyopd oL TeptopileTon ato LEVYN TOV CLYKEKPIUEVOV YOPDV.

Av g€etdoovpe KaTapyds TNV ayopd G6To GUVOAO NG, COUPMOVO LE TIG TANPOPOPIES
nov vréPaiav ta pépn oto évromo CO, n kivnon debvav kincemv to 1998 aviide
og [....]* exat. Aentd o NopPnyia kot og [....]* ot Zoundia.

O mopaxdte mivakog mepthapfavel to pepiol €Bvikng oyopdg € TOGOGTO TMV
GLUVOMK®V £600MV TTOL TTPopPyovTal amd debveic KANGELG.

Aelveic KMjoelg uovo Noppnyia uévo Xovndia

Telia [0-10%]* [60-70%]*
Telenor [80-90%]* [0-10%]*
Telenordia [0-10%]* [0-10%]*
LOPELTIKA

Tele2 [0-10%]* [20-30%]*
Tele8 [0-10%]*

Global One [0-10%]*
Sonera [0-10%]*
RSL Com [0-10%]*
MCI WorldCom [0-10%]*
Netnet [0-10%]*

Ye €bvikd eminedo, otr apBupoi deiyvouv capmng o6tt m Telenor mov KotéYEL
pepidwo [80-90%]* odeomdlet ™ vopPnywn ayopd. I'w ™ XZoundia emiong, to
pepioto [60-70%]* tov debvav kincewv g Telia deiyver v Vmapén deondlovcag
Béomnc.

50



(197)

(198)

(199)

(200)

(201)

Ta ev Moyo pepidia ayopds deiyvouv deomolovsa 0éon ce oyéon Ue ta pepida g
GLVOMKTG O1eBvovg Kivnong mov katéyovv ta uépn. H akdAovdn avdivon avoaeépetaon
ot pon ¢ debvoug kivnong petald twv dedouévav yopav. H xatavoun g
kivnong avd yopa mpoopisprov deiyvel 01t To 1998, [20-30%]* tng debvoic kivnong
¢ Telenor mpoopildtav ya t Zovndia, [10-20%]* yio ™ Aavia ko [0-10%]* yio
dwiavoia. Ze ot agopd v Telia, 10 [15-25%]* ¢ debBvodc g Kivmong
nmpoopiLotav yw ™ NopPnyia, to [10-20%]* yw ™ Aavia kot to [0-10%]* vy ™
dwiravoia.

O mopaxdto mivakag deiyvel ) pon 0ebBvodc povnTiKng ™iepoviag petald Tmv
Bopelwv yopdV 6€ TOGOGTO TV KANCEWOV avd ydpa mTpoéievong to 1997 (mnmyn
"Direction of traffic 1999", Xtatiotikéc Kivnong, ITU).

ATIO ATIO ATIO ATIO
[TPOX Youndia NopBnyia dwravdia Aovio
Zoundia - 26 28,7 15,5
NopBnyia 12,7 - 3,6 9,4
DvAovoio 13,6 2,5 - 1,8
Aavia 10,3 14,6 2,9

Ot mopamdve Tivakeg amodeikvoovy OtL 1 pon TG Kivnong tov Popeiov yopodv
OVTITPOGMOTEVEL CTUAVTIKO YKO.

H ovykévipmon Ba odnynocel oty Katdpynorn Tov TPAyUATIKOD OVIOY®VIGHOD TOV
ackeitor amd v Telia Norge ot NopPnyio kot tv Telenordia ot XZoundia,
dedopévov o0tL 1 Telia Norge kot n Telenordia Ba e€opavioTodv ®¢ AVTAYOVIGTES
mapoyns. I'ia Toug Adyovg mov avaeépovial Toparave, 1 cLYKEVIp®on Oa odnynoet
EMIONG OTNV KATAPYNON TOL SLVNTIKOV AVTUY®VICUOD oV ovTitpoownevovy 1 Telia
ka1 n Telenor.

EmumAéov, Omwg eldape mopoambveo, m emyeipnon mov Bo mpokdyelr amd TNV
ovykévipwon Oa teivel va v100eTNGEL GLUTEPIPOPE TOV VO GUVIGTE SIAKPIoN EVOVTL
TOV TPiTOV. e 0,TL APOPA TIC EMATOCEIS TNV Kivnomn HETaéD twv (evydv dedouévav
AOPOV, OGS TpoovapEpONKe, To HEPN Ba etvan meptocoTEPO G€ BEGN Vo avénsouvv (1)
VO UMV HELOCOVV) TO TYHOAOYLO TEPUOTIGHOV TOV KANGE®V 1 va vrofabuicovy v
moldtnTa. TG Olovvoeons. Molovott ot kKAncelg dev tepuatifovior OAeg oTn
NopPBnyia 1 v Zovndia (0ol 0pIGUEVOL OVTOYOVIGTEG UTOPOVV, Y10, TAPAOELY LA, VO
TPOCPEPOVY LUOVO €EEPYOLEVES VTINPEGIES), Ol eVAAPEPOLEVOL Qopelc Ba mpémet va
KataaAovy o TEAN EKKIVIONG TOV KANGEDV GTA SIKTVO TOV VOICTALEVOD POPEN KO
oLVETMG Ba E0PTMOVTOL OO TOV VPIGTAUEVO POPEN Y10, EVOL LEPOG TOV KOGTOVG TOVG.
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Ta puépn vrootpiéav 6t N kivnon Tovg mépa amd ta. ghvopa eivor EAGLOTN KOl OV
QVTITPOCHOTEVEL TAPA EVO IKPO TUNLO TOV KUKAOV €PYOCLOV TOVG. Almotdonke,
eEdAhov, 6t 10 [20-30%]* NG deBvoig kivnong g NopPnyiag mpoopilotav yio
Youndia kat 6t mepimov 1o [10-20%]* g deBvoic kivnong g Xouvndiag eiye mg
npooptopd ™ NopPnyia. Ot avtayovictés dMNimcav 6t N debvng kivnon petald tov
OO YOPOV OVITPOSMTEVEL £VO, OLCLMOEG TUNUA TV €600mV Tovg. Ot Oebveig
GUVOECELG ATOTEAODV GLYVA EVO LEGO Y10l TOVS AVIOYMVIOTEG MOTE VO EYKOTAGTOHOVV
0€ YDOPEG OTNV TNAETIKOWMOVIOKT ayopd TV omoiwv deomOlEL 0 16TOPIKOS POPENS.
[TAinpogoplaxd otoyyei mov vréParov oty Emitponn tpitor emPefoardvovy 6t
dloLVopPLaKY Kivnon NTov TOAD ONUAVTIKOTEPT Yo TOVG QOpeic avtohs, o€ 0,1l
aQOPd TO GLVOALKA TOVG £€6000, OO 0,TL NTOV Yo TO PEPT, COUPOVA LE TIG ONADGCELS
tovc. H ovykévipoon Bo elye cvvendg mo oucOntéc eMNTOCES 6TO KOGTOS TV
avTayovieTov yuort eéaptovtalr cuviBog meplocdtepo amd TN Oebvi kivnon
Noppnyiog/Zovndiag kTt oL dev GLUPAIVEL Y100 TOVS VPICTAUEVOVG POPELS, Ol LOVO
Yo TV €V AOY® GUVOEST] OAAG KOl Y10 TO GUVOAO TV OEGUEVUEVAOV TPOTOVIMV.

e 0,TL aPopa TIg EMKOV®ViEG Tpog T Aavia kot tn Owiavdia, 1 enyeipnon mov Ha
TPOKOYEL amd TN GLYKEVTIPMOOT OV Ba Kivouvedel amd avtipetpa av avénoet To TéAn
KOTOVOUNG EVOVTL TV ALV QopEémv TV Popeimv yopov. o umopet vo teppatilet
mv egepyduevn Kivnon g otig xopeg avtég péow TV Buyatpikov e Ot
Buyatpikég g Telia | g Telenor ot Aavia kot 1 Pwiavdic pmopovdv va
OLCEOAGOVY  TOV TEPUATIGUO YPNOLLOTOIOVINS TO OKOIMUO OITOJEGUEVUEVIC
poécPaong otov Tomikd Ppdyo, eite va 6106VVIEBOHV e TOVE TOTIKOVS VPIGTAUEVOLG
Qopelg ooppava pe v Keipevn vopoBesio, yvopiloviag 6Tl 01 AVIOY®OVIGTEG TOV
dpaoctnpromoovvtor otn Aavia kot t Dwlovoia Exovv Aryodtepeg dvvoTdTNTES VOl
YPMNOOTOMGOoLVV avtipetpa yoti dev dtbétovv otn NopPnyia 1 T Zovndia ta péca
KATIANENG TG Kivnong Toug mov Bo Tovg EMETPEMAY VO mo@HYOLV TO TEAT] KOTOVOUNG
1N dovvdeoNC OV EMPAALEL O VPIGTAUEVOS POPEAG3.

‘Eto1, n mpotewvduevn cvykévipmon Ba evioyve ™ deondlovca BEon TV LEPDOV OTIg

ayopég oebvoig Aepmviog ot Zovndia kot T NopPnyia avtictolya, wwaitepa g
npog 1o Levyog Xovndiag/Noppnyiag.

Kyt hlepavia oty Nopfnyia kai ty Zovndia

H Telia kou 1 Telenor aokovv dpactnptotnTEG KIvNTHG THAEQPMVIOG 6T Xoundia Kot
™ NopPnyia avtictoyo. H Telia Norge ivon kétoyog ddeiag GSM ot NopBnyia kot
n Telenordia &yel AdPel avtiotoym adswa otn Xovndio. Ta pépn moL GLUUETEYOVY OTN
ocvykévipoon Bo emmeelodviav amd TIC Adeleg mov Katéyovv otn Aovio Kot
dwhravoio.

33

[péner va onueiwdel 6tt 1 Telia dwbéter, petadd g Xowundiag kor g Aaviag, Kaldol To omoid,

GULPOVA e TPITOVS, EYOVV EMAPKN XOPNTIKOTNTO DOTE VO KoAvywouv OAn v kivnon Telia/Telenor mpog
™ Aoavia kot 6t d1abétel, emmAéov, oOAOKANPO KVKAGLATA TG Zovndiag avtictowya ntpog T OwvAavdia Kot
™ Noppnyio.
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To 1998, n ocoundwn ayopd Kvntg TNAepoviog vmoloyiotnke og mepimov
[1500-2000]* exatr. EUR. Xtn Bdon avt, 1o pepidio g Telia extyumbnke oe
[50-60%]* kou avtd ¢ Europolitan ko g Comviq o€ avtiotoyya [20-30%]* wot
[10-20%]*. Xe 0,1t a@opd TOV OYyKO NG kivnong, mn ayopd avepyotav o€
[....]* 5. Aemtd  emwowomviag. Xt NopPnyie, n Telenor «atelye pepido
[65-75%]* g ayopdc kwntig thiepowviag (GSM), evd to vrmdéAowmo [25-35%]*
Kkateiye o avtayoviotg e, Netcom GSM ASA. Zouewva pe ta ototyeia avtd, to
UEPN KATEYOLV oYLPT, oV O)L deoTdlovca BEGM, GTIC OVTIOTOLYES OYOPES TOVG,.

Bdoet tov €6vikol opiopod tov ayopav, ta pépn vrootnpilovy Ott o1 dpacTNPOTNTES
Toug Ogv emkoAvTTovtal ovte ot NopPnyio ovte ot Zouvndia, dedopévov OTL ot
avtiotoyeg Buyatpikég tovg dev ypnolwomolovv v adswe GSM mov Ttovg €xet
yopnynOeil. To yeyovdg 6tL ot Buyatpikég avtég £xovv NON KatafdAiel TpoondOeieg
Kot T omopoitnTo Ke@dAoia Yo Ty amoktnon tov adetdv GSM Ba npénet ndviog va
Bewpnbel wg évoelEn g emBopiag Tovg va 16EADOVY OTIG ayopég 1 pia TG GAANG.
E&dAhov, odedopévng g onuaociog g kivinong petagd g Zoundiog Kot g
NopBnyiag (PA. mapamdvm) Kot TG SVVOTOTNTOS TOL £YOLV TOL UEPT VO TEPLOATIGOVV
e TN KOGTOVG TIG KANGELS MOV KATOANYOUV GTNV €6VIKN TOLG ayopd, mpémel va
e€ayBel to ovumépacpo 6Tl EALElYEL TG CLYKEVTPOOTG, TO. dVO UEPN Ba puTopovcay
va xpnoiponomoovy v adst GSM yuo va gykatactafovv o €vag otnv oyopd Tov
dAhov. Ta 10 okomd avtd Ba pmopovoov, OTMC B doVUE OTn GLVEXEWN, VO
waportnBovv amd ta TéAN meplaymyng peta&d g NopPnylag kot g Zovndiog. H
OLYKEVTPMOOT) B0 KATAPYNOEL GUVETMG VO GNUAVTIKO OSLVITIKO OVTOY®VIGTH TOCO TN
NopPBnyia 660 ko otn Zovndia.

Ta mpoPfAnuata mov tibevtal oyeTikd pe v Kivnty miepwvia otig Popeteg yopeg
elvar ta {dw pe avtd mov dlameTOdNKAV 6TV TEpinTwon ™G otabeprg THAEP®Viag.
H ovykévipmon Ba &0wve ota pépn ) OvVOTOTNTA VO KOTOPYNOOLV TO TEAN
TEPLALYMYNG 1) VO TO. LELDGOLY GE EMIMEDO OOV Ol TIUES TNG EMKOIVOVING HETAED TNG
NopPnyiag kot g Zovndiag dev Ba mpocsavEdvovtov pe kavéva emmAEov O1e0vVEG
TEM0G. Oa £TEWVOV VO TPOGPVYOLV GTN OLVATOTNTO OVTY MG EUTOPIKT) TOAMTIKY Y10 VL
amopakpOHVOLV TOLG oviaymviotés. [lpdypati,, m €vvola TOV TEADV TEPLOYWYNG
kaBioctaton Bempntikn, dedopévon 4Tl 01 TANP®UES oL Yivovtol amd To £va diKTLO
6T0 GALO Bo amoTEAOVCAV OMTAMG HETAPOPES EVOC TUNLATOG TNG EMLXEIpNonG mov Oa
TpoEKLTITE amd TNV TPAEN otV AAAN. Ot yprioteg mov Ba PBpickovrav otn Lovndia Oa
Umopovcav vo mapoyyeilovv v vampecio ot NopPnyio 1 10 avtiBeto kot va
YPNOWOTOOVY T0 TNAEPOVO povipwg pe meplaywyn. Koatapyoviag to tékn
TePLy®YNG (N UEIDOVOVTAS TO Yo TIC KANGELS TOV TPOYUOTOTOOVVIOL GTO, KOWA
diktua og eninedo 11010 TOL O1 KANoELS B avtipetoniloviav mg eBvikég KANGELS), T
pépn Bo UTopovCAV Vo TPOGOEPOVY TUYEG GUCTNUATIKE YOUNAOTEPES A0 AVTEG TOL
TPOTEIVOVV 01 AVTOYWOVIGTEG TOVG, Ol 0TToiol Ha TaY VTTOYPEMUEVOL VO, SLOTPTIGOVY TO
KaBeoTOC TOV TEADV TEPLAYOYNS 1 Bo Kivddvevav va emdotovvion apolfoio oe
TEPIMTOGT OVIGOPPOTIAG TNG Kivnomng.

EmumAéov, yuo Toug Adyoug mov extéfniav mopandve yo v otabepn Aepwvia, 1
ocvykévipoon Bo evioyboet T dvvordtTo TOV pEP®V va ovénoovv (1] vo unv
HELDGOLVV) TIG EICQPOPES TEPUATIGUOD TV KANCEWOV 1} Vo, brroBabuicovv v motoTnTo
dwovvoeong. [pdypartt, propovv va vrootnpyfolv yia Tnv Kivnty| ThAepmvia ta o1
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EMYEPNLOTA TTOV 1GYVOVV Y10 TIG AAAEG VIINPEGIEG 1] TPOCPOPA TV ooV EapTdTan
amd Vv mpdcsPacn otov TOmKO Ppdyo. Aedopévov OTL GAAOL QOPELG KIVITNG
mMAepoviog Bo NTaV VIOYPEMUEVOL VO TPOGPVYOLV GTO, LLEPT] Y10 TOV TEPUATIOUO TOV
KAMoe®v Tovg otov Tomikd Ppdyxo ot NopPnyio ko ) Zovndia, o pépn Bo Mrov
omv 101 Béon OM®G KAl YL TOV TEPUATIGUO TNG KIvnomg Tov TPoEPYETOL Ao
Tapadootakd otadepd dikTvo.

Kyt hlepavia oty Iplaviia

H Iplavdio givar n poéovn xdpa 0oV eMKAAVTTOVIOL O SpacTNPLOTNTEG TOV pepadv. H
Telia kou n Telenor aokovV avticTtol o omd KOO EAEYXO TOV dVO LOVUSIKMDV POPEDV
KNG THAEQ®VING TTOL OPOGTIPLOTOIOVVTIOL TTPOG TO TAPAOV GTNV PAAVOIKT oryopd
Kivnmg mAegooviog: n Telia popdletor pe v KPN kot 10 1pAavoikd kpdtog tov
éleyyo g Eircom (mponv Telecom Eireann) tng omoiog o Kivntodg @opéag ivar
Eircell, mov katéyer pepidio ayopdg [60-70%]* n Telenor aoket, pe v ESAT
Telecom, koo éleyyo ommv ESAT Digifone, tov pdévo ovtayovioti mov Katéxel 10
vrorowmo [30-40%]*.

Kotd v akpdaon, ta pépn dMMiooav 0Tl o EKYOPNCOLV TIC dPAGTNPLOTNTES TOVG
OV EMKOADTTOVIOL MOTE VO KATOPYNGOLV TANP®OS TNV aAAniokdaivyn petatd Telia
ko Telenor oty IpAavdia. H mpdBeon avty emovadiatummOnke oTig avoAnyelg
VIoYPEDCEMV oL TpdTEVaY T uEPN (BA. Tunua IV). Av dev emPePormBel pa tétowa
eKympnon, N Tpaén Ba £dve ot véa emyeipnon Tov Kowd EALEYYO0 TOV dVO LOVOIIKMV
QOpEV TOL glval CNUEPE TAPOVIEG OTNV 1PAAVOIKY] OyOpd KIWNTNG TNAEP®VIAG.
Emitpénovtag oty emyeipnon mov Oa wpokvyel amd v Tpaén vo aokel Tov Kowo
éleyyo eni OAOV TOV QOPEMV NG AYOPAs, 1 CLYKEVTIP®OT Ba 00MYOUGE GLVET®MG,
eMelyel TNG eKYDOPNONG TOV VO AVTOTOKPIVETOL OTIC OmaUTOVUEVEG TPOUTOOETELS, OTN
onuovpyia deomodlovoag BEong otnv IpAavdio.

Ilpoafaon twv popéwv arovg tomixois fpoyovs (Nopfnyio kou Zovndia)
H 1oy0¢ omv ayopd tov eopémv mov TapEyovy vanpecieg Tomukov Ppdyov umopel va
glval ocuvdptnomn Tov OYKov TG Kivnong ¢ omoiag StcPAAIlovv TOV TEPUATIOUO, O

omoiog e€apTdTo Le TN GEPE TOL amd TOV AP TOV GLVOPOUNTDV KOl TOV OYKO TNG
Kivnong mov Tovg TopadideTal.
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Mepidia ayopdg yw v kiviion tomikov PBpoéxov mov ypnotipomotel To SiKTLO

Telenor34, 1998:

Etoupeia Mepidio ayopdg vmoroyiopévo | Mepidio ayopdg cOppmva pe

(Noppnyia) Baoet Twv £500wv (Aemtd ToV apdud cuvdpountmv3?
emkowvaviog % oe mapévbeon) (emyyelpNoEIg/101DTEG)
Telenor [90-100%]* ([90-100%]*) [90-100% / 90-100%]*
Telia [0-10%]* (J0-10%]*) [0-10% / 0-10%]*
Tele2 [0-10%]* (J0-10%]*) [5-15% / 0-10%]*
Tele8 [0-10%]* ([0-10%]*) N/A
NetNet [0-10%]* ([0-10%]*) [0-10% / 0-10%]*
Alot [0-10%]* ([0-10%]*)

(213) Eite avagepdpocte oto £€0000, OTO AENTA emKOW®VIAG 1N TOvV 0aplOud TV

(214)

GLVOPOUNTOV, TO cLUTEPACHA givar To 1d10: M Telenor eléyyel mhvta v TpdsPaocn
otov Tomko PBpoyo. H Telenor dev mapéyel amodécuevon tov Tomkol Bpodyov Kot mpv
t0 1998 «xatelye pepidto vyovg 100%. Extote, avamtdybnke o avioy®ViGHOG.
Sopeova pe ta uépn, n Telia Norge €yel mepimov [....]* meldteg, mov mpotiuncav v
npoemloyn eopéa, N Tele2 mepimov [....]* wor m Telel Europe mepimov [....]J*.
[Tévtmg, o1 véor avtol avIay®mVIeTEG OV €YOVV TN SLVATOTNTO VO AVTAT|GOVV £5000
Ao TOV TEPUATICHO TOV KANGEDV KOl LOVO Ol OVTAY®VIGTEG TTOL JaBETOVY S1KN TOVG
otabepny mpooPaocm, Wwitepo pe TNV HOPON  poadloemvikoh Ppoyov, 1N o1
emyepnuotieg mov dabétovv otabepr| cOvoeoN pe AALO PopEa, EIVOL TPOUYLOTIKA GE
B¢om va ovToy®mvieToOV TOV VEIGTAIEVO POPEQ.

2m Zovndia, ta pépn ektpovv 6t  Telia katéyel, otov tomkd Ppdyo, pepidio
nepimov  [90-100%]* tov ec0dwv, [90-100%]* twv Aentdv emKowv®VING,
N1 [90-100%]* tov cvvopountadv. 'Eva 1600 vynAd Lepidlo ayopdg cvvemdyetol
deondlovoa 0éon. H mpoemhoyn tov petagopéa oev glvar akdun dwbéoiun ot
Youndia, aArd TpoPremotay va eicaybel otig 11 ZentepPpiov 1999. Adyw dwwpopav
OYETIKA LE TNV VAOTOINoN NG dadtkaciog Tpoemloyng, kKot exeldn 1 Telia apvidnke
Vo peTOopEPEl TEAATEC o€ GAAOVG QOpeic LTO TV eMEVAAEN OpoUEVEDY OpoV,
amopociomke va  mapotafel M meplodog  petagopds  Kotd  dVO PN VEG
(11 NoepBpiov 1999).

34

35

Ta pépn avépepav 61t 10 ev Ady® otorgelo Yo ta pepida ayopds avaeépovtal Lovo otnv kiviion mov
Eexwvael amd to diktvo tng Telenor kat 4t ta pepidia ayopdg tovg Bo NTav vyNAOTEPA av TpooTedel 1
Kkivnon mov wpoépyetol amd Ala diktva. Qotdco, dedopévov Ot 1 Telenor dev Topéyel OmMOSEGUELIET|
TPOGPooT GToV TOTKO Bpdyo, TO UeEYOAVTEPO UEPOG TNG KIVIIONG TOV TPOEPYETUL OO OVTOYWOVIGTEG GTOV
Tomikd PBpdyo Ba mpaypatomoleitol oto diktvo g Telenor pe TpoemAoyn Tov Popéa 1 ETAOYN TOL POpPEn
ava kKA\on. o tov teppatiopd tov KAMNoemv, Hovo ta diktva mov dtabétovy dikn tovg otabepn tpdsPacn
6ToV ToTIKO Ppodyo Ba Ntav, o kdbe mepintmon, oe BEon va Teppaticovy TV Kivinon kot dgv Ba propovcav
Vo TEPUOTICOVV TOPE TOCOGTO O GYECN HE TO OYETKO Tovg péyebog évavtt g Telenor. Xvvendg, M
otpéPrmaon dev Ba vrepéParve Oplopéves EKOTOOTIONES LOVADES.

To dBpowopa tov apBudv vrepPaiver ta 100 ywori opiopévolr cvvdpountés SféTovv GLOTHLOTA
TPOETIAOYNG TOV PopEa Kaun TPdsPacng ava YPapu Tov TOVG EXLTPETOVY VO YPNCLLOTOIOVV TIG VINPEGIEG

TEPIOGOTEPMV POPEMV.
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H Telia kot n Telenor pmopodv cvvendg va BewpnBovv kot ot 600 wg deondlovteg
eopeic omv ayopd avt. H cvykévipoon Ba evioydoel t deomolovca BEom g
Telenor otn NopPnyio katapyovtag v Telia Norge n omoia, pe v Tele2, sivorl o
ONUEPVOG  UEYOAVTEPOG oOvTAY®OVIOTHG TS EEGAlov, Omwg avaeépbnke otnv
EI00YMYN NG EKTIUNONG VIO TO TPIGUO TOV OVIOY®VIGHOV, N GLUYKEVIpWON Oa
KATOPYNOEL TO SLVNTIKO OVTAY®OVIGUO TOV VILAPYEL LETAED TV PEPDV.

Ady® ™G KATAPYNONG TOL ONUEPIVOD KOl TOL SUVNTIKOD OVIOY®VIGHOL, 1 VEQ
emyeipnon Ba eivan oe kodvTEPN BEon doTe va emPapivel TO KOGTOS TOV OVTITAA®Y
™mg Y ™ mpoésPacn otov Tomkd Ppdyo, Yy TOVG AOYOLG MOV EKTEOMKAV GTNV
gL00Y@YN NG EKTIUNONS VIO TO TPIGLA TOL AVTAYOVIGLOV.

‘Eto1, n mpotetvopevn mpdén Ba evicydoel ) decmolovca BEon TV LEP®V OTIG AyOpEg

TpdSPacns Tov opEémv 6Tov TOTIKO Ppodyo otn Lovndia kot tn Noppnyia.
Ilpoafacn twv popéwv oo DTEPATTIKG. KOl TO, O1EVI] JTKTLO!

Ta mopamdve pepidlo oyopdg vy TIG VLAEPACTIKEG Kot TIG OEbveic wAnoelg
ancwkoviCouv ™ Oegomdlovca Béomn TV pepdV ot dwelpon g Kivmong
VIEPACTIKAOV Kot SV kKANcewV. XV 0vIKN emKpATELR, O1 POPELG TOV EMLYELPOVV
vo. Tpospépovy mpdsPacn o vrepacTikO 1 O01eBvég diktvo Oev Ba €yovv
SVVOTOTNTO VO TAPAGYOVY GE AVTICTAOUGHO VINPECIEG TEPUATIGHOD TOV KANGEWV.
Oa pmopovcav vOEYOUEVOS Vo avaAdPovy viepacTikn 1 diebvn kivinon véav popémv
oV TOmKoV Ppdyov, aAAd Ba Tovg MtV SVOGKOAO VO TPOGPEPOLV OVTOYMVICTIKES
TIWEG OTNV LIEPOACTIKT ayopd AOy® TG vroypEmaong mov Ha eiyav va dacvvoedodv pe
TOV VQICTAUEVO (POPEN Y100 TOV TEPUOTICHO NG KANone. Xe kabe mepimtwon,
dedopévou OtL ot veoetsepydpevor Ba e€aptdvior amd To OIKTLO TOV VPIGTAUEVOL
@opéa Yo To Eekivnua tng KANoNg, 0o eEaptdvTol amd Tov Popéa Kot yio £V, LEPOG
tov KOoTovg tovg. [Ma ™ debvn kivnon, dev Ba eivan oe Béon va avtpeTtomicovy
OTOTEAECUATIKO TOVG QOPElS AAA®V yop®dv mov Ba avalntodcoav @opéo yw TOV
TEPUATICUO TV KANoe®V Tovg 611 Nopfnyia kot t Zoundia Adym TV TindV Tov Ha
énpene vo. TEPIAAUPAVOVY VTOYPEMTIKG £VO. GTOLYEID TOL VO OVTATOKPIVETOL GTNV
npdcsPacn otov tomkd Ppdyo. O verothpevog popéag Bo LTropovoe ava TAGO GTUYUN
VO ATOOVVOUMGEL TIG TPOCSTADEIEG TOVG TPOGPEVYOVTOG GTN AEYOUEVT CTPOTNYIKY TNG
e&lo0ppomnonc. Aedopévon 0Tt 0 VPIGTAREVOS Popéas Ba NTav og BEom va cuvovAcEL
Ta SiKTVA GE OVO YMPES Kot Vo EAEYYEL TNV TPOSPacN GTOLG TEAMKOVG XpNoTes, Ha
enOQeAeito, og 0,11 a@opd 10 KdoTOG, amd BEom v omoia dev Ba pmopovcav va
Topdayovy ot aviaymviotég tov. 'Etot, Ba evioyvotav n decmolovoa 0éom g Telenor
otV ayopd mpdsPacng TV Popiémv 6E VIEPASTIKA Kot d1eBvT| diktva otn NopPnyia.
Aoppavopévov vToyn TV deCUENCEDY TOV TPOTEIVOLV T HEPT YO TNV EKYMDPNON
TOV  EMKOAVTTOUEVOV  OPACTNPOTATOV TOVS, TOV  KOAMOWKADV TNAEOTTIKAOV
dpaotnpromtwv Toug katl Vv mapoyn LLU (BA. kepdAatio IV ot cuvéyeia), dev gival
anopaitnto va kafopiotel av  Tpdén Ba odnyodoe ot dnuovpyia N Vv evioyvon
deomdlovoag BEONG GTIG COVNOIKES QYOPES Yo TNV TTALPOYT] VITOSOUNG VITEPUGTIKOD Kot
O1eBvong dctvov.
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Yrnpeoiec uetadoons oroyyeiwv enyeipnoewv

2T0V TOPOKAT® TIVOKO, TO LEPIOLO AYOPAS KOTOVELOVTOL OVA YMDPOL:

Mepidio TV vInpecidv Telia Telenor | Zopevtikd
petdooong otoyyeiwv pepioo
emyepnoev (%)

Moévo ot Noppnyia [10-20%]* | [60-70%]* | [70-80%]*

Moévo ot Zoundia [65-75%]* | [10-20%]* | [80-90%]*

H ovykévipoon Ba €xel g amotéhecpa v evioyvon tng decmolovsag 0éong tov
pHep®V av&avovtag to pepidla ayopds toug. Go KatapyodsE TOV TPMTO AVIOYMOVIGTY|
TOV VPLOTAUEVOL Qopéa. ot Xovundia kot T NopPnyia. Ztn Zoundia, ot 1€60epig
peyarvtepot avrayoviotég Oa tav n Tele2, pe [5-15%]*, n Global One, pe [0-10%]*,
n MCI WorldCom, pe [0-10%]*, kot n Sonera, pe [0-10%]*. Xt NopPnyia, ot
peyoAvtepot avtaymviotég Oa fitav n Posten SDS, pe [0-10%]*, n IBM, pe [0-10%]*,
n Global One, pe [0-10%]*, xaBbg xor n Equant kot n Fellesdata, pe Avydtepo
amod [0-10%]* n kéOe pio. EEGALOL, N cuykévipmon Ba eE0vdeTéEpmVE KOt TO SLVNTIKA
O OMEIANTIKO OVTOYWVIOTY.

v ayopd ovTh VLIEAPYOLV TAPOOEIYHOTO ETOPEIDV TOL TOPEYXOLV VINPEGIN
HETAOOONG OTOYEIDV EMYEIPNCE®V EOIKA Y10 TIG POpeteg xdpes. Mia amd Tig eTonpeieg
avtég eivar n Telenordia, xown emyeipnon g Telenor, g BT xor tg Tele
Denmark, mov €1d1keveTOl GTNV TOPOYT VANPESUDY OVTOL TOV £I00VE 6T ZLoundia Kot
TIG GAAEG POPELEG YDPES, EOIKOTEPA Y10 EMLYEPNOELS TOV AvA{NTOOV TPOCAPHOGUEVEG
AMOGEIC PETAdOONC OTOLYEIWV GTNV TEPLOYN QVTH. MTOPOVLE EMIONG VO AVOPEPOLVLLE TN
Nordicom, enyeipnom oto miaico g onoiog m Telenordia, n Tele Danmark xon n
Telenor mapéyovv o€ emyelpnuatiky meloteio vanpecieg PeETAdoong otoyeiov pe
VyNA TaydTo oTNV TEPoyN TV Popeiwv yopov. Tpitot avéeepav emiong mToALA
TOPOOEYHATO ETAPEIDV POPEI®V YOPOV TOV EKONAMGAV TO EVOLUPEPOV TOVS Yo
VANPECIEG EMKEVIPOUEVES OTIS £101KE "BOpetec” avdykeg TovG.

H ovykévipoon Bo pumopovoe va €xel OUTA EMATOON OTNV AYOPd VANPECLOV
peTadoons otolyelwv enyelpnoewv: Bo aoKOVGE TA AMOTEAEGLATH TNG, OPEVOS, GTNV
npdofacn otov TOmKO PpodYo Kol AEETEPOVL, oTNV TPOcPacn oy vrodoun. Ot
AVTOYOVIGTEG MOV  OPOCTNPLOTOOLVTOL OV ayopd  petdooons  ortoryeimv
enyepnoewv ot omoiot Ba mpoomabovoav va €xovv mpdsPacr péow tov PSTN Oa
HELOVEKTOVOAY £VOVTL TOV Hep®V YTl dgv Ba Mtav oe 0€omn vo mposPépovv
aVTIOTOXEG LANPESIEC HE TIC OKEC TOVG. XNV mpdlén, ta uépn Bo pmopovoov va
EKUETOAAEVTOVV TO YEYOVOG OTL EAEYYOLV TOV TOTIKO PpOY0 Yo Vo dECUEVCOVV TIG
VANPECiEg PETAOOONG GTOEIMV EMYEPNOEMV UE VINPEGIES TOMKOV Ppdyov, OT®G
QEOVNTIKN TNAEQP®VIQ, GTO GUVOAO NG MEPLOYNG TV PoOpslwv yopdv. Xt0 TAaiclo
avtd, mpénel va onuelwbel o6t ta uépn eivan oe BEon va TPocPEPOVY TPOIOVTO TOV
&xovv oyedaotel €W0Kd Yoo TNV ayopd TV Popeimv yopdv Kot Tov KOAOTTOUV TIG
téooeplg Popeteg ydpeg. Morovott dev givar mAéov amopaitnto va dobel oploTiky
amdvtnon oto 0épa av ta Tpoidvia avtd propet va Bewpnbel 0Tt amotelohv YwPIoTY
ayopd, mn €épevva mov mpaypatoromOnke amd v Emitpomn €deife OTL opiopéveg
etopeieg Popelov yopdv eKONADGOV EVOLLPEPOV Y10 TNAETIKOWMOVINKEG VNPECIES
EMKEVTIPOUEVES OTIC €0KA "BoOpeteg” avdykeg tovg. Av OAot ot GAAOL TaPBayovTES

glvan Tavtdéonuol, térota "Bopela” Tpoidovia Bo NToV CLVETMS EAKVCTIKOTEPA Y10, EVAV
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ayopaoTr oL Bo evolaeepdTAV Yol VINPEGIO LETADOOTG CTOLXEIMV EMYEPTOEMV. TN
Noppnyio kot ) Zoundio TOVAGYIGTOV, Ol OVTAYOVICTES TOV HEPOV dgv Ba NTav o€
0éom va TPocPEPOLV VINPEGIES LETAOOONG GTOLXEIMV EMLYEIPNCEDY TOV VO TEPLEYOVV
vaNpeciec Tomkov Ppoyov, ywotl B eopTdVIOV OO TO PEPT YIOL TNV EVOEXOUEVN
Tapoy” TPOcPacng 6tov Tomkd Ppdyxor woTdG0, Yo TOVG AOYOUG OV EKTEOMKAV
mapomdve, to pépn Ba Mrav oe Béon va emPapvvovy 10 KOGTOG AVTOV TOV
AVIOYOVICTAOV 1] VO, 0GKNCOLV JLIKPIoT] OTEVOVTL TOVG. XVVETMDS, Ol OVIOYMVICTES
Tovg Oa petovektovoay.

[Ipémnet, eEdALov, vo onpelmbel, Onmg eEnyndnke otV elGay®YN TG EKTIUNONS VIO TO
TPIGHOL  TOL  avVTAY®VICHOV, OTt To uépn  elvar oe Béom vo  VAOTOUGOLV
OVTLOVTOYOVIOTIKEG TPUKTIKEG TTOL QPOPOVV TS VLANPECIEG HETAOOONG OTOLYEIMV
(kB¢ Ko TG GAAEG TNAEMKOWMOVIOKEG LINPECiEG) otnv mepoyn tov Popeimv
Yopov. Z Aavia Kot ™ Owiavdia, n npdcPacn ctov Tomkd Ppodyo LVLOKELTAL GE
vopobBecia, €161 dote datiBeTon pe YaunAdtepo k6ctog am’ 6,1t ot NopPnyla Kot )
Youndia, OmMOV OV VRWAPYEL LIOYPEMOT] OMOOEGUEVONG TOL TOTKOL Ppodyov. H
eEdhetym g apolPaicg aVTOGLYKPATNONG KOl 1) ECMTEPIKOTOINGT TOL KOGTOLG TOV
Ba Mrav amotélecpo TG ovyKEVIpwong Ba cuvemdyoviav adENom Tov KOGTOLG
TPOcPOONG YL TOLG OVIOY®VIOTEG TNG Emyeipnong mov Bao mpoékvmte amd v
oLYKEVTpwon ot Xoundio kot T NopPnyle @ote va mpoceépovv "Bopeteg”
vanpeciec otovg meAdteg tovg. H emyeipnon mov Ba mpoékvmte and v mpaén Ha
ocuvéyle va emmeeleitor amd T Mo PLAEAENBepeC d1aTAEELS TOV WGYVOVY ot Adavia
kot T Dwiavdio kot Oa NTov e BEon va TepUATIoEL TIG KANGELG OTIC YDPES OVTES LE
opovg mov Bo kaBopilovrav Pdoel tov mpaypoTIKOL KOOTOVG. [ T0 Adyo awvTd,
YPNOLOTOUDVTOG TNV EVIGYLUEVT BEom ¢ o€ emimedo tomkol Ppodyov, 1 entyeipnon
mov Ba Tpoékvmte amd TN GLYKEVIPp®ON Ba glye TN duvaTOTNTA VO EEOVOETEPDTEL TOV
AVTOYOVIGUO GTNV TEPLOYT TOV BOPEi®mV YOPDV.

Ta pépn Ba pmopovcayv emiong var GTNPLXTOLY GTNV GYXLPN TOVS BEoM WG TPOg TV
yopnTiKdTTO EKPicBmong Ypappdv (PA. Tapomdve entyelpnuotoloyia).

Av 1 ovykévipwon evioyvel T Béon g véag emyeipnong ot oXEGES TG UE TOVG
GALOVG TNAETIKOVOVIOKOVS POPEIS, To 101WTIKA dikTvo dedopévav mov avalnTovv
dlovvdeon ¢ eopeig Kivduvehouv va meptAn@Bovv petald tov mpotov Boudtov
AOY® NG OYETIKNG OmpaylotevTikng toug advvapiog. H Telia/Telenor Oa Mtav og
0éon vo TPocEEPEL €LVOTKOVG OPOLG YOl OUOOOTOMUEVES VANPEGIEG TOL Vi
nepAappdvouy v TpoOcPacn 6Tov TOTKO PpoOYo, o€ TIUN TETOW TOL O POPENS TOV
OwtHov dedopeEvmVy dev Ba elxe otnv Tpa&n GAAN emAoyn omd TO VO 0yOPAGEL TIG €V
AMOyw vanpeciec amd v Telia/Telenor. H emyeipnon mov 0o mpoékvmte amd ™)
ocvykévipoon 0o pmopovce £TGL VoL OTEPNCEL OMO TOVS OVINYMVIOTEG TNG 1N
duVaTOTNTO VO TPOGPEPOVY OVTUYMOVIOTIKES TUYES, TOVAYYIOTOV GE O,TL OPOPA TOV
TEPLOTIOUO TOV KAGEMVY, KOl LOMOTO G€ P TEPLOYN TOAD 7O EKTETAUEVN OO O,TL
TPLV TN GLYYDOVELOT).

2 Noppnyia, n Telenor mapéyet vanpecieg HETAPOPES HECH SIKTOOV GE OPICUEVOLG

TOPOYELG VINPESLOV PETADOOTG oToLyEiwV emyelpnoev. O KUPLOTEPOS TEAATNG TNG
elvar n Telia Norge, ¢ omoiog ot ayopég LANPECIOV UETOPOPES UEGH JIKTVOV
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aviA@av oe [....]* exat. EUR 1o 1998. H Telia Norge aydpoace emiong "@uotkég
ocuwviot®oec" and v Telenor Vyoug [....]* exat. EUR. H ouykévipwon Oa emtpéyet
oTO UEPN VO EGMOTEPIKOTOLGOVV OVTO TO KOGTOG Ko, GUVETMGS, B TpocPépel otn véa
emyeipnon Eva EMTALOV AVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTILLAL.

g 0,1 agoph TN OvvaTdTNTA TPOCEOPAS "TavPOpElwV"  TNAETKOIVOVIOK®OV
VINPECLAOV, 1 GLYKEVTP®ON O e£0VdeTEPDTEL TO dVVNTIKO OVTAY®OVIGUO peTa&d TNg
Telia kou g Telenor. TIpdypott, ot 600 avtéc gtoupeieg givar, mpy Vv TPAEn, ot
UOVEG KAVEG VO TAPAGYOVY VINPESTO TOL VO KAAVTTEL TN XDOPO TOVS KoODG Kol TN
dwravdia kot ) Aavia, xépn oty tpovopakn tpdsPacm otov Tomikd Bpodyo, Kot ot
puéveg mov pmopovv va "avtarddEouv" v mpdcPactn otov Tomikd Tovg Ppdyo HECH
apolaiov ekyowpnoeswv. Téloc, dev Ba mpémel va Eeydoovpe o6tL 1 Telenordia,
TeleDanmark ko1 n Telenor dnuovpyncav pio Kown emyeipnon, t Nordicom, pe
o100 TNV Tapoyn vanpecwdv petoPifacnsg otoryelov VYNNG ToyLTNTOS OTNV
EMYEPNUOTIKY TEAATEID OTNV TTEPLOYN T®V Popeimv Ywpdv. Metd ™ cuYKEVIP®OT, O
duvntikdc avtaymviopds peta&y g Telia kot g Nordicom Oa eEovdetepmbet.

YVVENMG, M TPOTEWOUEV GLYKEVTIpWON Ba evicyvoel T deondlovca BEon TV pHepdv
oTIg ayopés vanpecidv petafifaocng otoyeiov emyelpnoewv otn Zovndio Kol
Noppnyio.

Leprypagpn tov Tvrepver

Alktoa ka1 GOUPOVIES OVTOALAYNS KIVIONS Kot OtoueTakOuIons Tviepvet

Ao teVIKY| dmoyn, to Tvtepvert etvar éva maykOGHO d1KTVO POPEMY SLAGVVIEUEVOV
pe KoA®dw, mov givarl katd kvplo Adyo tnAemikowvoviakd koiodwa. H Telia kot n

Telenor draBétovv Kot o1 dvo ywpnTKOTNTA oL £XEl dratebel oto Tviepver, aAld dev
petapipalovv to cvvoro tng kiviong tovg Tvtepvetr pécm tv diktdmv Tovg. H kivnon

‘Tvtepvet drupeitan og Tpelg Katnyopieg:

- omVv Kivnon mov omocTEAAETOL OO £vOV TTAPOYEN VANPECIOV TPOCHPOCoNS GTO
‘Tvtepver (ISP) o€ évav 1] meplocdTEPOLG TAPOYEIS VINPESIDOV IOUETAKOUONG:

- otV kivnon ¢ omoiog o teppratiopds dtaceariletal amd Evav ISP 6to 01kd ToL
dikTvo (OnAadn, petapépetar angvbeiog mg Tov TEAATT, £iTe TPOKEITAL Y10 TEAMKO
ypNot gite yuo diktvo ISP)- ko

- omv kivnon mov amootéAdel o ISP oe demagéc avialloyng devtePELOVCOC
kivnong (n xivnon mov petoPifdletor 010 TANUGIO GLUEOVIOV OVTOAAXYNG
kivnong dev cuvendyetan kapio TANpOUn HeTAED TV GUUBAAAOUEVOV LEPDV)3E.

Ta pépn €dmcav v akdiovdn Teplypaen TV JIKTOOV TOVG Kol KOTEVEOV TNV
Kkivnon peta&d TV TPLOV KATNYOPLdV ToL KabopioTnKay Topandve.

36
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TOPOTEVE®.
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Telia

Zmv Kopven ¢ vrodoung tov dtktvov ¢ Telia ot Xoundia, Ppiockovton [....]*
Kevrpuol koppot, [....]*. Ze katmdtepo eminedo, n Telia dwayepiletan [....]* kOuPovg
dwavoune. Ilépa amd tovg [....]* kouPovg, m Telia dwayepilerar [....]* wduPovg
petayoyng PSTN. H Telia cuviye cvopemvieg avtaiiayng kivnong pe [....]* ISP oto
ebvikd onmuelo petaymyng g Ztokyoaung (D-GIX) kor 0wtk cvpeovio
avtoriayng kivnong pe v Tele2. H Telenor kot 1 Telenordia wepthappdvovtarl 6tovg
[....]* ISP. H Telia dev mapéyel vanpeoieg "dwopetaxopione" oe eBvikd eminedo
(mapoyn otovg ISP vanpecidv petafifaong tov emkovovidv tovg Tviepver Pacet
TOV TPOTOKOAAOL Tvtepver evtdg Ttwv opiwv g €Bvikng emikpdTeng) ovte
TepHOTIonoD, aAAd molel "Swopetakopion” yu owebvn yprion oe diiovg ISP. To
pepido ayopdc g owapetakdpong otov EOX elvan mepimov [5-15%]*- oty
noykoop oyopd, dev vrepPaiver to [0-10%]*.

2w NopPnyia, n Telia da0éter diktvo Tviepver pe kopPikd kévrpo oto Ocro. To
dikTvo avtd cvvdéetan pe 10 coundikd diktvo g Telia kot to deBvég g diktvo. H
Telia cuvqye cvpewvieg avtarrayng kiviniong pe 11 ISP, ex tov omoiwv n Telenor,
oto onuelo petaymyng Tvtepver tov Ocho (NIX). H Telia €xet [....]* meldteg yw
OLOUETOKOLLON.

H owebvic vmodoun ‘Tvtepver tg Telia ("kevipikd diktvo") mepilapfavet
[....]* xouPovg omv Evpomn ko [....]* otig HITA. H xivnon Tvtepver g Telia mpog
tig HITA &exwvd amd ) Zovndia and Kodwdwokd diktva [....]* mpwv petapepbel ota
koaAwolokd diktva [....]*37. Xtmig HITIA, n Telia ayopdler dSwopetaxopion omod
mv [....]*. H Telia avioAldccer emiong xivnon pe [....]* ISP otig HITA. Xe 6,11
aeopd v gvpomaiky kivnon, n Telia ayopdlel dlapetokdOon amd TOLG TOPOYELS
VANPECIOV HETAPOPES Yo @opeic [....]*, g [....]*. H Telia avtoAAidcoer emiong
kivnon pe [....]* ISP oto LINX (London InterNet exchange).

H Telia vroAoyilet 6t mepimov [25-35%]* tng kivnong oto Eekivnua Tov SikTHov TNg
amootéAhetal oe mpounBevtég drapetaxopions, o [20-30%]* teppatileton 6to dikTvd
™G kot to [40-50%]* amoctérdetar o€ OeVTEPEVOVGES OIEMAPES AVTAAAOYTG.

e 0,11 aQopd TOV YEWYPAPIKO Tpooptopd g Kivnong Tvtepver, n Telia extipd ot
éva pepido mepimov [50-60%]* g kivnong ypnot@v mov mpoépyeTol amd TNV
€0MTEPIKN covndky ayopd mpoopileron vy tig HITA. Ta vmdéiowa [40-50%]*
npoopilovtar yio v Evpdnn, ek towv omoiwv [30-40%]* yio tn Zovndio/ZxavovaPio
(OnAaon, [25-35%]* yw ) Zovndia, [0-10%]* yw ™ NopPnyia, [0-10%]* yuo ™
Aavia kot [0-10%]* yuo Tn dwvhavdio). Eni tov cuvdérov g coundikng kivnong g,
10 [0-10%]* avrfkel oty Telenordia kot Aryotepo amd 1o [0-10%]* otnv Telenor. Ze
0,7t apopd v kivnon and t NopPnyla, n Telia exktipd o6t 10 [25-35%]* éxel g
TeEAMKO Tpooptopd T NopPnyia, eved to [0-10%]* t Zoundia, to [0-10%]* ) Aavia
kot 10 [0-10%]* ™ Owlavdia. Emi tov ocuvorov g vopPnywng xivnong, To
[0-10%]* avrket otnv Telenor kot Aydtepo amd to [0-10%]* otnv Telenordia.

37 [
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Telenor

Xmv kopuvpn g Opbpwong g ot NopPnyia, m Telenor dwyepiletan
[....]* xevipwog kopuPovg ([....]*). Xe xotdtepo emimedo, m Telia owyepileTon
[....]* xopuPovg oOavoung kot [....]J* wéuPovg mpoécPaong. H Telenor ocvvamtet
oLpE®Viec avtorhayng kivnong pe omotovonmote ISP éyet mapovcia oto onueio
petayoyng Tvtepver tov Ocho. H Telenor mwlel vanpeoieg dwopetaxopiong oe
[....]* ISP- t0o pepido ayopdg dwpetaxopong otov EOX eivan apeintéo (Ayotepo
a6 [0-10%]%).

2w Zovndia, n Telenor dwbéter, péow g Telenordia, vmodoun yw 1o Tviepver
UEYAANG YOPNTIKOTNTOGS. TNV KOPLEY TOov dikTvov NG, M Telenordia dSiayepileTon
[....]* «xevipwovg wopPouvg [(....)]*. Ze youniotepo emimedo, m Telenordia
Swyepiletar [....]* xopPovg dwavoung. H Telenordia dwabétel tomiky| padlo@mvikn
ypopp| mov cuvdéel Aydtepeg omd [....]* emyElpNOES OTO KEVIPIKO NG OiKTLO

‘Tvtepvet. H Telenordia eEumnpetel 10 vmoOLowto g melateiog g yapn 0 CLUE®VIES

dovvoeong pe v Telia.

E&dAhov, péocm g Telenordia, m Telenor dwnBéter kOpuPo 610 KEVTPO HETOY®YNG

Tvtepver g [....]*, O6mov ocvviye [....]* ovppwviec avtoriayng kivnong n

Telenordia eAéyyet emiong éva KaADS0 cuVOESEUEVO e KOUPO OTIG EYKATACTACELS TNG
[....]*. H Telenordia eAéyyet pio. ovvdeon peta&d [....J* ko [....]J* kol amootéAdlet
kivnon Tvtepver péow [....]*. H Telenordia ayopalel vanpeciec dapetakdpuong and
my [....]* i Vv gvponaikn g kivnon. Xvvnye eniong CLUEOVIO SILUETAKOULOTG
pe [....J*. Iepimov [55-65%]* tng xivnong Tvtepver g Telenordia eivon deBvig kot
nepimov [70-80%]* g d1eBvoig avtng kivnong mpoopileton yro 1ig HITA. H xivnon
nmpog T HITA petagépetor pe koldoo mov kotackevace 1 Kowompalio TAT
(xoaAdoo 12).

Oco vy 10 kevipwd diktvo g Telenor, dwbéter [....]* wopPovg oty [....]%,
[....]* oto kévtpo d1eBvoug petaywyng [....]* kat [....]* oto [....]*. H xivnon mpog tig
HITA 6iépyeton and ™ Noppnyio oto [....]* péom tov kaiwdiov [....]*, an’ dmov
petapépetor otov Kavadd pe to kadmowo [....]J%, mpog tov kopPo g Telenor oto
[....]* pwéoow [....]*. H Telenor evowaler yopntikdémmta oto diktvo [....]* kot 10
oiktvo [....]* mg [....]*.

H Telenor vmoloyiler 6tt mepimov [50-60%]* g ovvohkng kivnong ‘lvtepver
petapépeton mpog mpoundevtég dlapetokopons, to [20-30%]* tepuatifeton oto
OtkTvd TG Kot 10 [15-25%]* avTaALAGGETOL GTO TAOIGIO CUUPOVIDV OVTOUAAAYTS.

e 0,11 apopd T0 YEOYPOUEIKO TPoopicud g Kivnong g, n Telenor vmoloyilel 6Tt
nepinov [70-80%]* g kivnong Tviepver mov mpoépyetror and ™ NopPnyio eivor
oebvng, ek g omoiog €va  pepidwo  [50-60%]* pe mpoopiopd T HIIA,
[0-10%]* teppatileton o Popeteg yopes ([0-10%]* avtictoyo ot Aavio kot T
Owiavdio kor [0-10%]* ot Zoundio) kot 10 vmdéAouto [0-10%]* oe dAheg
evponaikég yopes. H Telenor vmoloyiler 6t [0-10%]* 1tng ocvvolikrg Kivmong

Tvtepver teppoatiletar oto diktvo Telia ko Arydtepo amd [0-10%]* oto diktvo

Telenordia.
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Lapoyn venpeoiwv Tvtepver

H Telia ko1 n Telenor mwapéyovv vimpeoieg Tviepver ot Zovndia kot tn Noppnyio.
2m Noppnyle, av eEetdoovpe amd Kool v mpdcofacn e TPOEMAOY| Kol THV
ewkevpévn mpodcsPaon, n Telenor katéyer pepidio ayopdg (a&ia) g tééENg TOL
[50-60%]* évavtt [5-15%]* yw v Telia . To cvvolikd TOLG peEPIdIO avEpPYETOL
ocuvenadg oe [60-70%]*. Ze O,T1 apopd t otabepr| mpdsPaom, n Telenor S1a0éter
pepiolo ayopdg [30-40%]* (oe aio kot opBud cvvopount®dv): ot dvo GAAoL
onuavtikoi popeig etvan n Tele2 ko n EUNet, pe [5-15%]* o kaBévag, evd akolovbel
n Telia pe [0-10%]*. Xe 6,1t apopd ™V TpOSPaom pe TpoemAoyn, ot apduol (ain)
elvar [60-70%]* ywo Tnv Telenor, [10-20%]* yw v Telia kot [5-15%]* yia tnv Tele2-
av €£ETAGOVLE TOV OPOLO TV GLVIPOUNTAOV, TO GUVOAMKO HEPIdO TV Hep®V Ba TV
akoun peyoArvtepo, agol Ba £ptave 1o [80-90%]* (Telenor [65-75%]* won Telia
[10-20%]%*).

Xm Zoundia, ywu 10 6OVOAO TNG TPOGPAoNG LE TPOEMIAOYY KOl TNG EOTKEVUEVNG
npocPaong, to pepido ayopdg g Telia (o&la) avépyetoar oe [30-40%]*, €vavti
[0-20%]* ywo v Telenordia, yeyovog mov 0dnyet 6e cuvoAikd pepidio [40-50%]*. Ze
0,11 agopd Vv otabepn mpdsPacn, ta pepidwn ayopds (a&in) eivor tor akdAovOa:
Telia: [30%-40%]*- Tele2: [20-30%]*- Telenordia: [10-20%]* MCI WorldCom:
[5-15%]* xar Global One: [0-10%]*. Av g&etdoovpe Tov aptBpd TV cuVIpoUNTOV
(t660 Yo v TpdéSPaoct pe TpoemAoyn 660 kal yio T otabepn TpdoPaocn), Ta HEPN
KOTEYOLV  OKOUN VYNAOTEPO GLUVOAKO pepido: [50-60%]*. Xe 6,11 agopd Vv
npocPaocn pe mposmdoyn, ta pepidwa (agia) elvar ta axdAovBa: Telia: [30-40%]*:
Telenordia: [10-20%]*- Tele2: [30-40%]* a1 BIP [0-10%]*. Av gfetdoovpe tov
aplOpd TV GLVIPOUNTMOV TPOGRAUCNG LLE TPOETIAOYT, TO GUVOMKO UEPISIO TOV LEPDV
ot Xoundia avépyetaw o [50-60%]*. ZOppova pe TG TANpogopiec mov
VIOPANON KAV [E TNV KOWWOTOINGT, TO. LEPIOL AYOPAS TOV HEPDV TOPEUELVAY GYETIKA
otafepd ta Tpia TehevTaio £In, WOLTEPO OV TOL GLYKPIVOVLE LE AVTE TOL KUPLOTEPOL
avTayOVvIoT Toug, TG Tele2, mov copemva pe TV 1010 INYY, KATEYpoye cuvey Tdon
peiwong v idwa tepiodo (TOGO Yo TOVG GLVOPOUNTES TPOCPAoNG LE TPOETIAOYT OGO
KOl Y100 TOVG GLVOPOUNTEG oTadepnC TPdSPaonc).

Metd ™ ovykévipwon, to Hépn, AOY®m TG 1oyvpoTepNS BEong mov KATEXOLV GTNV
ayopd yPNTIKOTNTOS KOl TOL ONUOVTIKOTEPOV EAEYYOL TOV OCKOVV GTOV TOMIKO
Bpoyxo, Ba xatelyav deomdlovca 0éomn ot Zoundio, evd Ba evioyvotov Kol M
deonodlovca Béon mov katéyovv Mon onuepa ot NopPnyia. Ewdikdtepa, ivor 10 og
0éon vo mpayLaTomoloLV JOKPIGELS EVOVIL TOV OVIOYOVIGTAOV TOLG VIEP TMV
dpaoctnpottov toug ISP, yio moapdostypo opadomoidvIag TIg VINPECIES Y10 TOVG
cuvdpountég TAepmvov kot Tig vanpeoieg ISP. EEGaAlov, Ba Mtav oe Oéom va
npofaivouv 6e OTAVPWOTN EMOOTNON TOV OPUCTNPLOTITOV TOLG GTOV TOUEN TNG
wapoyns vampecidv  Tvigpver  Phost TtV peyoAdtepov  Kepddv  mov  Ba
TPOLYLLOTOTOLOVGOY GTOV TOUEN TMV VINPECUDY GYETIKE LLE TNV TOTIKN YPOLLLLY).

Xopig amodéopevon tov tomikov Ppodyov, ot ISP Ba Ppiokovror ce oAoéva kot
UELOVEKTIKOTEPT] O€0M, OTO €MIMESO TOL AVIAYOVIOUOV, GE OYE0T UE TAL UEPN TOV
EVEYOVTOL GTN GLYKEVIP®ON, 1050 o1 Nopfnyia 6co kot ot Zovndia. [Ipdtov, ta
péPN avakoivooay dMpocing 6Tt To GHVOAO TNG TNAETIKOIVOVINKNG TOVG Kivinong Oa
petapepoTay mpog pio mhateopua IP pe edwevpéva onueia tpdsPfaong Kovtd 6tovg
TEMKOVC YPNOTEG. XMPIG OMOOEGUEVOT] TOV TOTMIKOV Ppdyov, v Ol OVTAYWOVIOTEG
petapépoviav eniong mpog v texvoroyio IP, dev Ba ntav oe Béon vo mpocpépovv
tayeio mpoéoPaom, ywti dev Ba tovg NTov dvvatd va Sbétovy Tov kO TOVG
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NAEKTPOVIKO €EOMAGUO TOCO OTIS EYKOTAGTAGES TOV YPNOTOV OGO Kol KOVIE GTOV
KOplo katavopéa. Ot ISP Ba duckorehoviov vo avIoy®VIGTOOV TO GYUOVTIKO oVTO
OAOKANPOUEVO KO TEYVIKG Tpomyrévo diktvo (mov Ba KAAvmTe TOLAQYIGTOV TN
Youndia kot ) NopPnyio, Kot iomg Kot TIG VTOJOUES TOV UEPDV GTO GUVOAO TNG
neployng tov Popeiomv yopmv). H povn AMon nov Ba anépeve otovg ISP mpoxeipévov
VO TPOGEYYIGOLV TOVG TEAMKOVG ¥pNoTeg Ba NTav e TPOGPOcT LE TPOETIAOYN HECH
evog oAoéva kat mo anatopévov PSTN.

Ag0TEPOV, OV OEV OITOOECUEVTEL O TOTIKOG Bpdyoc, Ta uépn Ba £xovv T duvaTdTnTa VoL
e€aketyouv AP dAovg Tovg avtaymviotés ISP, agov timote dev eyyvdror 6Tt Ot
ISP 8o pumopovsav va. TposPEPOVY VANPEGIEG EVPEDG PACUATOS (TaXele CUVOEGELS

‘Tvtepver), 610 pétpo dmov dev Ba pmopovcay vo TPosPEPoLY Tayeio TpdsPacn ympig

VO £YKOTOGTNGOLV EE0TAMGHOVE TOCO OTIG EYKATACTAGELS TMV YPNOTMOV OGO KOl KOVTA
oTOV KUplo katovopéa. H yprion 1ov €vpéoc @AGLOTOC €lval ovGuOONG Yo TIS
avadvopeves epapuoyés Tviepvet mov cvvemdyovtal petdooon Pivieo Kot @OVNTIKY.
Ta pépn 6o pmopoHoav va amoPacicovy va TPOGPEPOVY VINPECIESG EVPEOS PAGLUTOG
YOVOPIKE GTOVG OVTAYWOVIGTEG, aAAG Timote dev dtocpaiilel 6Tt Ba T0 Kévovy OVIMC.
Elvar mBavdtepo va kpaticouv 10 €upy QACLO Y10, OTOKAEIGTIKY] ¥PNON TOVS, £TGL
®oTE Vo €ivar ot HOVOL TOL Vo, UTOPOVV VoL TPOCSOEPOLV Tayeia vanpecio Tvtepvet
GTOVG TEAKOVG YPTOTEGS.

‘Eto1, n mpotewvopevn mpdén Ba cuverayotav ) dnovpyia decmolovoag BEong ya

) véa emyeipnon oty ayopd tpodcPacng oto Tvtepver ot Lovndia kot Ba evioyve
) deondlovoa BEon mov katéyel oM N Telenor oty 1610 ayopd ot NopPnyia.

Mopnuion oto Tvrepver

2Ooppova pe to uépn, m ayopd daenuiong oto Tviepver ot Zoundio eivor pio
avadLOUEV ayopd OV OEV £XEL OKOUT MPUYLAGEL KOl OEV VIAPYOLV TPOS TO TAPOV
a&omoteg TAnpopopieg oxetikd. Ta uépn PePordvouvv - BEon mov emavorapPaveton
GTNV OTAVINGYN TOLG GTNV KOWOTOINGCT TOV OUTIICEDV - OTL Ol OPUAGTNPLOTNTES TNG
Telia eivar eEoupetikd meplopiopéves Kot 0Tt ackobvtar 6Aeg péow g SOL. Qotdoo,
o1l TAnpoeopieg mov cuykévipwoe 1 Emitponn katd v €pguvd tng delyvouv OTL KATL
1010 0gv aAnBevel amoAvtwg. H Emitponn evnuepmbnke yia to yeyovog 6Tt i Telia
kot 1 Telenor, péow g SOL, gréyyovv v mpmdtn Kot TV €POOUN GOLNOIKY
10T00eAd0, amd mAevpdg onuaciag, v Passagen kot v Evreka. EEdAlov, n Telia
dpactnpronoleitor 6T covndikn ayopd dapnuong oto Tviepver pécm tovAdyiotov
te00dpmv AAMwV cedidwv: Telia Internet, £101kog kotdAoyog avaltnong Telia Email,
otocerda "kitpveg oedidec" g Telia, Gulasidorna kot 16toceAda TG emtyeipnong
Telia. Xe wéBe pio omd TG 1otocerideg avtég, m Telia moiel 1 avioAldoost
SLOLPM UG TIKOVG YDPOVG KO S0P UIGTIKES OPACELS.

XOoppova pe to puépT, to pepidto ayopdg g Telia (ko dpa g SOL) avépyetor oe
nepimov [10-20%]*. O opBudg ovtds apeofnteitor and €vav KoToyyeEAAOVIO O
omoiog vmootnpiler OTL Tpelg pudvo amd TG oerideg Tvrepver mov avapépOnkav
napondve (Passagen, Evreka kor Telia Internet) oviumrpocwmebovv 10 50% TtV
Sl uoTIK®OV £€600mVv o1o Tvtepvet. [lpénel va devkpiviotel 6Tt 0 KatayyEALOV dev
ntav oe Béon va vroPairel otoyyeia Yo avtd 10 50% Tov pepdiov ayopdc. H Emtponn
Ogv &Y€l CLVENMG AOYOVG VO TIOTEVEL OTL TO. GTOLEIN TV UEP®V Ogv €lval cmGTA.
E&dAlov,  Telenordia, mov eléyyetar amd kowvov and tnv Telenor, dabétel pepioro
ayopdg mepimov [0-10%]*. Ta pépn apeiofrtnoay to yeyovog avtd dSnidvovtag 0Tt N
GUVOMKT] SPNUIOTIKY ayopd tov Tviepver omn Loundia 1o 1998 vroroyictnke amod
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10 IRM (Ivetitovto yuo ) Aagrpon kot to MME) og 207 ekat. SEK, ek tov omoimv
29,9 exat. SEK yia v SOL, dniadn 14,4% g ayopdc. 'ia to 1999, ot avtictoryot
apBpoli (extipunoetg) avépyovtal og 408 ekat. SEK ko 50 exar. SEK, dniadn pepidto
ayopdg 16,4% vy v SOL. Av AneBovv voyn ta £6000 GAA®V 16TOGEMOMV NG
Telia, tng Gula Sidorna kot g Emfas, 10 cuvolkd pepidio vmoroyileton oe 16,4%.

2m Zovndia, pe v e&aipeon @V dV0 16TOCEAId®V TToL TTpoavapépOnkav, 1 Telia
dpactnpromoleitol amokAelotikd pécw ™ SOL. Katd tov idto tpdmo, n Telenor dev
€xel OlPNUOTIKY Opaotnpotto oto ‘Tvtepver oty Xoundia, ektdc g SOL.
Agdopévou 0Tt Tar PEPN £XOVV MO CLYKEVIPAOCEL TIC OPUGTNPLOTNTEG TOVG GTO TANIGLO
g SOL, n ovykévipwon dev Bo €xel QUECES EMMTMOGEIS GTOV AVIOYOVIGUO GTOV
Topéa TG St ong oto Tviepver otn Zowndia.

> NopPnyia, to pépn eréyyovv, péow ™ SOL, ™ onuavtikdtepn vopPrykn
1otoceAda (Scandinavian OnLine) pe pepido ayopdg [40-50%]* (a&ia). Oco yo v
Telenor, ektog Tov SOL, dpactnpronoteiton péow g ABC Startsiden AS kot g
Telenor Media. H Telenor mwAel 1 oviaAAACOEL, YlO. TOPASELYIO, OLOPNLUOTIKES
KOTOYOPNOE OTIC Kitpveg oeAidec. Qot1dG0, 01 dpacTnPlOTNTEG OVTEG £XOVLV
apeAntéa owovopukn onpacio. H SOL katéyet v mpo 0éon oty ayopd avtn, pe
pepioto [40-50%]* ot Tpelg ONUAVTIKOTEPOL OVTAY®VIOTEG TNG €ivan 1 Nettavisen pe
[10-20%]*, n Aftenposten pe [10-20%]* war m Dagbladet pe [0-10%]*. T tovg
i0100g Adyovg mov avapEéptnkay oyxetikd pe T ovndia, N cvykéEvipwon dev Ba €yxel
dupeon emnTOON GTOV OVIAY®OVIGUO GTOV TOpEN TNG dtapnuiong oto Tviepver ot
Noppnyio.

Metd v akpoaon Kot AapUBavOUEVEOY DITOYT TOV EMYEPTUATOV TOV LTOGTNPIEAY TA
pépn oty amdvinon tovg, N Emitpomn OBewpel 611 dev €xovv TN dvuvatodOTNTO VO
XPNCLOTOMGOVY TNV 1oXLPN TOVg BEom oty ayopd w¢ ISP mpokeévon va eréyEovv
™ JwenuoTikny ayopd oto ‘Tviepver. H Emupomn dev PBprike kopio oamddeién
(oTOoTIOTIKN HEAETN) MOV VO OVOEEPEL OTL O EAEYYXOG TNG GEAMOOG ekKivnong oto

Tviepver twv ISP  amoteAodoe OmMOQAGIOTIKO OVIOY®OVICTIKO TOPAYOVIO OTN

dwenuotikny ayopd oto Tvtepver. Tlpdyuart, tinote dev eumodilel Evav ypnom va
aALGEEL GEMON ekKivoNnG Kot OV VITAPYEL ATOOEIEN OTL KATL TETO0 £Vl GTAVIO.

Yvvenwg, N Emtponn Bewpel 611 1 cuykévipwon dev odnyel ot dnovpyia | v
evioyvon deondlovcag Béong oty ayopd dtaenuong oto Tviepvetr ot Zovndia kot
M Noppnyio.

Holnon oopnuiotik@y yopwv o6TovS TOTIKOUS Kol EUTOPIKODS  THAEPWVIKODS
KOTOAOY00G

Kotd ™ owdpxeta g swdwkacioc, n Telenor mdAnce tic covndikég Buyatpikég g
Lokaldelen kot Foretagsinfo, xoatapydvioag £T61 omoladnmote mkdAvYN HETAED TMV
OPUCTNPOTATOV TOV UEPADV OTNV ayopd avty otn Zoundio Kat, £TG1, OTOLONTOTE
avnovyio 6To ENIMESO TOL AVTAYOVIGHOV OV Bo PTOpOoVGE Vo ONOVPYNGEL N TPAEN.
YVVENMGS, 0V EIval amapoiTnTO VO EKTIUNO0VV aVOAVTIKOTEPO Ol AYOPES OVTEC.
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PABX

H Telia dpactnpromoleiton Kupimg 6TOV TOREN TNG EYKOTAGTOONG KOL TNG OLVOUNG
PABX ot Zoundia, omov katéyet pepido ayopds mepimov [45-55%]*. T yopa
avt, n Telenor dpactnpromoteitar péow g Internordia, kKowvng emyeipnong pe v
TeleDanmark, mov dwBétet pepidro ayopdg mepimov [0-10%]*. Ta pepidia ayopds Tmv
KUPLOTEP®V avTaymvioT®v givol o akoiovBa: Alcatel [20-30%]*, Philips [0-10%]*,
Siemens [0-10%]* ot Enator Dotcom [0-10%]*.

2 Noppnyia, To pepidio ayopdg mov katéyel 1 Telenor vrodoyileton og [S0-60%]*.
H Telia napéyet PABX peydiov peyébouvg péow tg Telia Norge kot to pepidio
ayopdg g vroroyiletan oe [10-20%]*. Kvpidtepog avrayoviotg sivor n Alcatel,
nov katéyet [25-35%]* tng ayopd.

Mepidia ayopdg avtod tov peyébovg amotelobv kKadovg Ogikteg yio ) deomdlovoa
0éom mov katéyel Kabe uépog oty ywpo Tpoérevong tov. H 1oy0g Toug oTIc aryopég
toug opeihetar oto yeyovog Ot M Telia xkou Telenor, wg mapadociokoi @opeig,
Bpiokovtav og mpovoplakn Béon TPOKEEVOL v SLOCLVOEGOVV TOVS €EOTAIGLOVG
aVTOVG OTO TNAEMIKOW®VIOKO diktvo. To yeyovog avtd emPefordveton amd Tnv
woyvpn avayvopisipudmra ¢ Telia ko g Telenor wg mpoundesvtdv PABX ot
Youvndia kot ™ NopPnyia avtiotoryo.

Ta pépn vroompifovv 4Tt Ta EUTOIIO GTNV €16000 deV glvar oMUAVTIKA, Wlaitepa Yo
TOVG KOTOAOKEVOOTEG TOV EMLHVUOVV VO H1EIGOVCOVY MG SAVEUNTES, OVTL VO TOAOVV TOL
TPOIOVTO TOVG G TPiTovs. Q6TOG0, N 16YHS TOV Tapay®YdV eEaclevilel kdnwe and
Vv Tumonoinom ¢ texvoroyiag PABX, mov meplopilel v tavtion g pdpkag tov
TAPOYWYoD Kol EMTPENEL GTO OAVEUNTN VO TPOGPEPEL PAGHA TTpoidviwv PABX amod
SLPOPETIKOVS KOTOCKEVAGTEG.

Agdopévou 0Tt 01 TEAATEG divouy HEYAAN onuacio 6TV £yKoTdoTOo, T GUVINPNON
Kol TNV vVEoAouTn eEVINPETNON UETA TNV TOANGT, TNV €vOLVN Yo TO TPOIGV Ko TN
OYETIKY| LINPETia EvavTl TOV TEAATOV £xel 0 dlavopéas. ‘Evag dtovopéas mov d1a0étet
koA enun otov topén mpounderog PABX kot g avtictoymg evanpémmong petd
™V TOANGT, uropel va Ke@olotomooel T dvvatotnta avt. Ot KOTOUOKEVAGTEG dEV
SlaBétovv TV amapaitnTn opyavmon Yo eEuIPETNoN HETA TV TOANoT (Yo To Adyo
avtd eEGAAOV TTPOocPEHYOLV GE OlaveunTé, Ommg ta uépn). ' to Adyo awtd, to
EMYEIPNUO TOV HEPDV OYETIKG HE TNV omeld] mov Bo amotelovoe M €lc0dog
KOTOGKELOGTMV GTNV 0yopd dgv givar a&lomoTo.

Kotd v akpdoaon, to pépn oNAmoay 01t Bo eKY®PoOVV TIC dPACSTNPLOTNTEG TOVG
OV EMKAADTTOVTIAL, £TGL OOTE Vo KatapynBel omoladnmote emkdAvyn peTa&d Tng
Telia kot g Telenor ot Xoundia kot t NopPnyio. Av dev emPeforwbei ) exymdpnon
avti, 1 KowvoromBeica cvykévipmon Ba evioyvoetl T deondlovca Béon g Telia ko
¢ Telenor, otn ovndia ko ™ NopPnyia avtictorya, 6TNV 0yopd €YKATACTACTG KO
dwvopng PABX.
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Tyicomtikég vmnpeoics

Avyopéc Tpoldovimv

H Telia kou n Telenor dpactnplonotodvior o€ dSAPOPOVS TOUEIS TOL YOPOL TToL Ba
UTOPOVGALLE VO OPICOVE YEVIKA (G TNG AYOPAS O1VOUTG TNAEOTTIKAOV VIINPECIDV. €
0,T1 agopa v Telenor, n ayopd avty mepthapfaver v tpoundela yOPNTIKOTNTOG
TNAEOTTIKAV OVAUETAOOTAOV GTIG POpELeg YdPeS (OnAadm, tn NopPnyia, T Zovndia, )
Aovio. ot )  Owiavdia): n  dopveopikny TNAedpaocn ot POpeleg  YDPES
(Opaoctpotnto mov ackeitor and v "Canal Digital", kown emiyeipnon pe v
Canal+)- dpactnplotTTeg 6TOV TOHEN TNG KOAMIIOKNG TNAEOpaonc ot NopPrnyia kot
OpACTNPLOTNTEG TOV GUVOEOVTIOL WE TIS TEXVIKES LANPECIEG Yoo TNV TNAEoOpaon emi
Tnpoun (reptrappavopévon tov cuotipatos-dtokttn Conax). Oco yw v Telia,
dpaoctnplonoleitol Kupimwg oTov TOHEN TNG KOAMOONKNG TnAedpoons ot Zoumndia
(Telia InfoMedia Television AB) ot ot Aavio (Stofa). Ou 600 etoupeieg
OpACTNPLOTOOVVTOL OTIG OYOPEG OYOPAS TMEPLEYOUEVOL KOl YOVOPIKNG TAOANGNG
OO UAT®V TEPLEYOUEVOV.

‘Evo amd 1o yevikd yopoktnploTikd g oyopds Otavoung TNAEOTTIKOV LANPECLOV

glva n ovveyng eEEMEN TOV TEYVIKAOV 0O VOAOYIKES GE YNELUKES. TNV KO1vomoinom
TOVG, TO HEPN OEV aVEPEPAV OTL TPEMEL VO KOBOPLGTOVV SLOPOPETIKES AYOPES YOl TIG
OVOAOYIKEG KO TIG YNOLUKEG TEYVIKEG, OTO OLAPOPO. EMITEDD OLOVOUNG. TNV omdPaoN
g 1999/242/EK3%, 1 Emitponn) avépepe OTL 01 TNAEOTTIKEG VANPESIEG €Ml TANPOUY
dev pmopovcay va vodtapefoVV 6e avaLOYIKES Kol Ynelokég vanpecies. Moiovott
Ol OVOAOYIKEG KOL  WYNOUKES VANPEGIEG VLRWAPYOLV ONUEPA  TOVTOYPOVE, Ol
TEPLOCOTEPES  PLOUNYOVIKEG TNYEC EKTIMOLV  OTL oL ymolokég vmmpecieg OBa
OVTIKOTOOTGOVV GTAOWKE TIC ovOAOYIKEG, pecopakponpdfecua. [apdAinia pe v
eEEMEN avtn, elvor ToAD mBavo ot Topelg g TAedtavoung tov Tviepver kot g
MAEPViG Vo cuYKAIVOLV.

Ye autd 10 TMAOiCLO HETAPOONS TPOG TOV YNELoKO KOGHO KOl TN GUVETOYOUEV
avAmTuEn VEOV VINPECIOV HE PEYAAO OLVOLIKO OVATTLENG Yoo TNV TnAedpoon emt
TANpOU Ko vanpecieg mpootiBéuevng atlog, mepthapPavopévov tov Tvrepvet, n
nerateakn Paon g Telia dwopapatilel kabopiotikd poro yia v a&loldynon g
TPOTEWVOUEVNC cuyy®@vevons. Onwg Ba eEnynbel o cvvéyela, o KHPLOg LOYAOS Yo
NV EMEKTOON TNG YEOYPOUPIKNG OyOpas KoAmOKNG TnAedpaons, amevbeiag AMyng
oto onitt (DTH) xou tAedpaong pe kevipikn kepaia (SMATV) fitav n elcayoyn
SWWA®V TTOV YPNUATOOOTOVVTIOL LE OlPNon N pkpn mAnpoun (mini-pay). H
EAKLOTIKOTNTO TNG SLPNLONG Kol TO OXETIKA £6000 EEKIVOUV amd TNV TEAUTELOKT)
Baon m omoia pmopel va mpooeepbel GTOVG TAPOYEIS TEPLEYOUEVOL KAUT| TOVG
SleNUIoTES. ZTo yMoakod wepidiiov, n mpoécPacn oe peydin meloteiokn Pdaorn Oa
elval axoun mo onuavTikn Yoo Tov KaBopiopd NG emTu)ing TETOWOV TOPOYEMV
VINPECLOV OGS 1 LYY ®VELDBEic emtyeipnon.

38 YnoBeon ap1f. 1V/36.237 — TPS- andpacn g 3ng Maptiov 1999- EE 190, 2.4.1999, 6. 6.
39 Small Master Antenna TV.
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H onuepwvn ayopd ka0e pépovg, mov givor avaroyn pe v avtictoryn meAateio TOVG,
Ba evioyvbel amd ta TAEOVEKTNHOTO TNG TANPOLS KAOBETNG OAOKANpoNG 1 omoia Oa
EMTPEYEL TN CLYKEVIPMOT GE OAN TAL EMIMEO TNG AALGIOAG dtavoung, kot Ba evioyvOel
ONUOVTIKA TPOG OPEAOG TNG VENG EMLYEIPNONG 0TO VEO aTO Ynelako mepifairov. Ot
aVTOY®VIOTEG NG VEag emyeipnong, meprthapPavopévav tov Netcom/MTG, €xovv
oA pkpdtepn meAateia, 1 omoio LOAOVOTL €xel a&ia o€ OTL aPOPd To. £5000 GTOV
TOHEN TNG OVOAOYIKNG TNAEdpacns, Bo eivorl avemapkng, 610 HEAAOVIIKO YnOlaKo
ePPAAALOV, DOTE VO AMOTEAEGEL EUTOOI0 GTO OVTOYWOVICTIKG TAEOVEKTILOTA OO TOL
omoia Ba emmeeleitar ) véa emyeipnon Adym Tov peyéBoug g melateiog g Kot apa
TOV TAEOVEKTAUATOG OV Ba Topovotdlel Yoo TOVG S0PNIOTEG KOl TOVG TOPOYELS
TEPLEYOUEVOV.

H 0¢om otnv ayopd ¢ véag emyeipnong mov avapépbnke, kot mov Oa eivarl cuvémeia
MG onuaciog e mEAATEING NG Kol TNG EAKVLGTIKOTNTAG TOL TOPOVGIALEL Y10 TOVG
Tapoyeig mepleyopévon, a fortiori o éva ynoeakod neptPdilov, Tpémnet vo avoivdel oe
cuvéptnon pe v evioyvon g 0éong g otig yertovikég ayopés. H véa emyeipnon
Ba drabéter 1oyvpn, N Ko deomdlovca, 0Eon oe OAEC TIC AMOPAITITES VTOSOUES YOl TN
LETAPOPA TNAETIKOWVOVIAK®Y VINPECUDY, KAONDS KOl GTOVS TOUELG TG KOAMIIKNG,
NG SOPLPOPIKNG KOl TNG YEPoaiog Yynelakng tieodpaons. EEGALov, gival o kaAn
0éon v v avantuEn vanpeciov Tviepver kot S100pACTIK®OV VANPESI®Y. MeTA ™
GLYKEVTPMOT], O)l LOVOV 01 TapOoYElg mepieyopuévov Ba Exovv kdbe AdYO Vo GLVATTOVY
couPdoelg pe ™ véa emixeipnorn, oAAd kow M emyeipnon Oa evBappiverar va
YPNOLOTOLEL TNV TPOVOULOKT TNG BEoT GTO €MIMESO TOV VITOSOUMDV Y10 VOL EXNPEACEL
mVv ayopd oto emimedo petd t owvoun. H véa emyeipnon Ba €xel edikdtepa kdbe
AOY0, Oomd OWKOVOUIKY] GTOYN, VO TPAYUOTOTOIEL ONUOVTIIKEG EMEVOVCELS Yo, TNV
ayopd, amd TOLG TOPOYEIS TEPLEYOUEVOL KOl TOVS POSIOAVOUETAOOTES, TEPLEYOUEVOL
pe woyvpotepn allo, ®oTe vo KePOIoEL KATH TPOTO OUETAKANTO, TIG OVOOVOUEVEG
ayopéG TV TOAUECWOV OTIG oKavotvaPikeg yopes. H véa enyeipnon Ba £xet €tot évav
KOAO Adyo, KaBdg Kot T OvvatodOTNTa, VO €YKA®MPICEL TOLG VPIOTAPEVOLG
avtaymviotés, onwg m  Netcom/MTG, mov  amotelovv  ofuepPO  GNUAVTIKOVS
TOPAYOVTEG OTNV Oyopd 1O10KTNOCIOG TEPLEYOUEVOL KOL GYEONG LE UEUOVOUEVOLG
oLVOPOUNTEG (LECH OVOAOYIKMV OITOKMITKOTOUTOV).

Aopvpopikn ywpnTikoTnTo.

Ot 00pLPOPIKEG  HETAOOGELS  YPNOLUOTOOVVTOL Yo TN OVOUN  TNAEOTMTIKAV,
TNAEQPOVIKOV ONUATOV Kol GAA®V TNAETIKOWOVIOKOV VANPECI®V. Q¢ TPog To
TAeonTikd onpoto, o meAdtng pmopel va eivan gite mmAeomtikds @opéac (CNN,
Eurosport, Canal+ xAm) 1 tieontikog petadotg (0nwg Canal Digital, Telia o
Telenor). H vanpecio pumopel va meprhapfaver v mapoyn vanpecudv (evéng
(netddoomn TPpog SoPLPOPO), KMOTKOTOINOMG Kol AALES TEXVIKES LI PECIES.

Ayopad, ki O1avoun thAEOTTIKMY GHUGTMV
2V KOwomoinot, To HEPN OEV KAVOLV SLAKPLoT HETAED TNG TOPOYNG LITOJOUNG
AESIVOUNG (dNAdT, SOPLEOPIKNG HETAGOONG 1| KOAWOLNKNG VIOOOUNGS), OPEVOG,

KOl TV GUYKEVIP®ON Kol TOANGT TV O0QOpOV UELOVOUEVOV KOVOMOV 1 TOV
Spopmv "decumv".
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Qot6c0, Ta pépn vrootpiCovv 6t  DTH xor n kohodiokn tmAedpoon mpénel va
BewpnBodv ymprotég ayopés kol OTL dev LVILAPyEL emKdALYN HETAED TOV CNUEPVOV
dpactnpromtov g Telia kot tng Telenor. H emyeipnuotoroyio tov pepov facileton
o1 oNAwon ovuemva pe v omoia 1 DTH kot 1 kalmowokr mAedpaon eival, and
MV TAELPE  TOVL  UETOOOTN, TMEPIGGOTEPO CLUTANPOUATIKE TPoidvta  Tapd
VIOKATACTOTA, OPOV OTOYOC TOL UETAdOTN eival vo @Bdcel oe 6co yivetot
neplocdtepovg tAebeatéc. 'Etol, ta uépn vrmootnpilovv 6t o1 TmAgomTKol (POpEig
TOAOVV SIKAIDUOTO GTO, TPOYPAUUOTE TOVS Katd Tpdmo ympioto yuo T DTH xon v
KaA®OoKn TnAEdpacn, ot Popetec yopec. EEdAAov, vmootpilovv oOTL 1
VTOKATOACTOGIHOTTO EIVOL LUKPN Y10 TOVG KOTOVOAMTEG, GTO PLETPO TTOL O TEAATNG it
olnfétel kalmalokn TnAedpact, oty onoia wepintwon oev evolapEpetar yuo ) DTH,
glte elvar "vmoype®UEVOS" VO YPNOIUOTOGEL LT TNV TNAEOPAOT), KOl CUVETMG OEV
dwbéter kohwdwkr. H Telia dievkpivice 6t to tpio tehevtaio €1, dev elye ydoet
001e évav TEAITN KOA®IIOKNG TNAEOPASS TPOS OPeL0G dopupopikov popéa DTH. Ta
HEPN EKTIHLOVV MIoNG OTL O OPIGHOS TOVG Y1 YWPLOTES AyopEg Umopel vo faciotel oTIg
amopdoelg ¢ Emtpomng 94/922/EK40 kau 96/177/EK*! oe mponyodueveg vmobéoelc
(vmoBeon IV/M.469 MSG Media Services kot vmofeon IV/M.490 Nordic Satellite
Distribution).

Qotoco, N épevva ™ Emtponng £€dei&e 0tL 10 B€pa Tov opiopol ™G ayopds eival
{omG Mo TOAVTAOKO amd 0,TL TOTEVOVV TO LEPT). ZKOTOG EVOC KOAMOLKOD OIKTOHOL 1)
evog ovotpatog DTH elvar va mapéyet odvdeon peta&h TV HETAOOTOV Kol TMV
mAefeatdv. O Slovopag KIVEITOL GUVETADS TOVTOYPOVO GTO EMIMESO TPV TN dlavou,
GTNV Oyopd amOKTNONG SIKAIOUATOV €L TOL TEPLEXOUEVOL (O AYOPOGTNG), KOl LETA,
otV ayopd TPOUNOEDg TNAEOTTIKMOV VANPECIOV OGTOVLS O1dPopovg TnAebeatéc 1
EVOLAIEGOVG, OTMG Ol OIOKTNTES JUEPICUATMV Kol Ol QOPElC HKpAOV 1 pesaimv
KoaA®dlok®V SkTov (diktva mov efumnpetodviar amd KOpla Kepaia). Towg eivar
OKOMO vo yivel dlakpilon UETOED TNG LTOKATACTACTIHOTNTAG Kadlmdiov kor DTH,
aQEVOG OTNV 0yOpd GTO EMIMEDO TPV OO TNV OTOKTION TEPLEYOUEVOL KL, OPETEPOV),
OTIG OYOPEG UETE TN AOVIKE KOl YOVOPIKY OlVOUY, Tapd TN GYECT OV LRAPYEL
HETAED TV OPaCSTNPLOTHTOV OVTOV OO ATOWYT) OVTAY®OVIGLOV.

[Ipotov, 6g 0,11 aPopd TIG ayopég 6To emMimedo P TN dwovoun (dnAadn otav Evag
eopéag DTH 1 xoAwdlokng tmAedpaong moAel TiG vANpeciec Tov oTOV TEMKO
KATOVOAMTH), N YVOUN TOV UEPOV GOUO®VA LE TNV 0Toid 1| KOA®OLNKY] TNAEOPOOT
kot 1 DTH amotelobv V0 OapopeTikég ayopéc appofnmdnke amd tpitovg.
[Ipdypoatt, av vEapPYOLV OPICUEVES TEYVIKES KOl EUTOPIKES OLAPOPES LETOED OVTAV TOV
O00 €10MV dlovounG, 0V onpaivel 0Tt ivol o CNUOVTIKES amd 0,TL Yio TOPASELY O
HETAED dVO SLOPOPETIKMV OVTOLYMVIGTMOV GTOV TOUEN TNG KOAMIIOKNG THAEOPAOTG.

®a pmopovoe, yio Topdostypa, vo yivel d1dkpion petald g Tapoyng VINPEGLOV TOV
GLVOEOVTOL [LE DTTOOOUES (Y10 TOPASELY O, PLGIKT) GUVOEST TNG KOAMIIUKNG VITOOOUNG
Tov KTpiov o€ dikTvo, Yoo mapaderypa, g Telia) kot TG HETAOOONS TNAEOTTIKAOV
oNUATOV. XTI TEPICCOTEPEG MEPIMTMOGELS, O WOIOKTNTNG TOV VIOJOUMV givar 1 101
emyelpnon pe ot mov petadidel tor onuata. Qotdco, kATl TETOO dgv glvan
amopaitnTo. TNV TEPITTOON NG TNAEOPOONC LE KEVTIPIKT KEPaial, Y10 TOPBEOEY LA, Ol
VTOOOUEG UITOPEL VO KATEXOVTOL ATO GLVIOOKTN G, VD £vag Tpitog umopel oyt povo
va €xel avoAdPer T HETASOON T®V TNAEOMTIKMOV ONUATOV, OAAL Kot vo givol

40 EE1364,31.12.1994, 6. 1.
41 EEL 53, 2.3.1996, o. 20.
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cuppatikd vteLOLVOG YL T AELTOVPYiO KL TN GLVINPNON TS KOAMIIOKNG VITOOOUNG
61O KTiplo.

Eniong and v mievpd tov melatdv, uropel vo vadpyel n un toutdTNTo LETOED TOV
aYOpOoTH| TV VITOOOU®MV Kot Twv epteyopuévav. Katt tétoto cvppaivel cuvibwg yio
v DTH, 6mov kdéBe vowoxvptd eykobiotd pio mopafoiikn Kepaio kot €vov
QTOKMOTKOTTOM TN, KOl 6T GLVEYELD ayopdlel KAPTES (LTOOOUES) DoTe Vo AapPdvel Ta
TNAEOTTIKA onpoto Tov emélee. XNV MEPIMTOON TG KOAMIWKNG TNAEOpPAONG, O
TEAATNG oL ayopdlel TIG VTOOOUES €lval oLVNOME 1010KTNTNG EVOG KTpiov N €va
GUVOAO GUVIOLOKTNTAV, TOV TIHLOAOYOUV GTOVS EVOIKIUGTEG TO KOGTOG TNG VINPEGIOG
®¢ avomdomacToL UEPOVS TOL evolkiov. EEGAAov, T pepOvVOUEVE VOIKOKLPLL
pmopovv, 6mmg kot yro. v DTH, va ayopdoovv to dtkaimpo yioo opiopéva THAEOTTIKA
onuoato.

Mio amd 11 dvoyEpElEG TOV TAPOVCIALEL O OLOYMPIGHOG TOV VINPECIHOV TPOUNBELOg
VTOSOUDV KOl TOV VINPECIOV HETAO00NG gival OTL 01 TPOoUNBEVTEG OUAOOTO0VV, GE
dlpopa eminedo, TV TOPOYN ALTOV TOV VO €W®V vanpecidv. H Telia, ya
mopadetypa, mepAapPdaver pio gvpeio emA0Y POCIKOV KOVOALDY, TOL TOAOVLVTOL
OTOV 1010KTNTY €VOG KTIPIOL TOVTOXPOVA HE TIG LANPESieEG LTodoung (OnAadn,
GLVOEDT TOVL £6MTEPIKOV SIKTVOV TOV KTpiov pe avtd g Telia kat, evoeyopévmg,
GUVTINPNOT KoL T1 AELTOVPYiO TOL ECOTEPIKOD OIKTLOV TOL KTIPiov). AvTd onuaivel Ot
T KoAwolwpéva oiktva ¢ Telia €ovv éva  acvviBioto younid apBupd
LELOVOUEVAOV  VOIKOKVPLOV G OQUECOVSG TeAdtes. AAAOL  QOpels  KOAMOIKNG
TNAEOPOAONG TPOTEIVOVY WIKPOTEPN EMAOYT PACIKAOV KAVAAIDV KOl £X0VV OVAAOYLKHL
VYNAGTEPO aPlOUO HELOVOUEVOV VOIKOKLPIDOV MG AUECOVS TEAATEG.

Opiopévor tpitol vrootpiEay 0Tl 0 TPOTOG OlVOUNG OV €iye Kapio onuocio, oto
pétpo mov t6co n DTH 660 kot n kadAwolakn tmAedpaon emitpémovyv otov TnAebean
va éyel mpdoPaoct, Aiyo moAD, 6To 1010 EAGHO KOVAA®V (LOAOVOTL OPIGUEVE KOVAALLL
dev gEumnpetodvral mapd and Evav and tovg 6vo opeigc DTH). 10 onueio avtd,
mpémel va. onuewmbel 6tL o1 mEAdTEG Qaivetor vo TANPOVOLY TV {0 TN Yl
CLYKPIoIES VINPEGIES GTOVG VO AVTOVG TopElc. Xtn Xovndia, Yo ToPAdELy O, T
pepovopéva voukokvptd katapdiiovv v idta i (199 SEK) yia mapopoleg décpieg
TOV KoAwdtokov diktvov ¢ Telia (1] evOg €K TOV OVTOY®OVIGTOV TNG) KOt TOV JIKTVOV
DTH t¢ Telenor. H pévn avrayovictikn 6écun otov topéa avtd (Viasat) kootilel
nepimov 10% meprocdtepo. Tpitor vaéParav emiong mopodelypoto HELOVOUEVOV
VOIKOKLPIOV 0  KOA®OIWUEVES TePoyES (MeplopuPovopéveoy Kol oVTOV OV
expetalieveton n Telia) mov enévévoav oe eEomhopd DTH, dnidvovtag 6t 1 téion
oLt avapévetol vo emPePaiwbel pe v e10ay@yn YNEOK®OV LINPECIOV, EVOG TOUENS
oToV 0moio 1M OwBéciun YOPNTIKOTNTA Yo TO. TNAEOTTIKA KavAAld, KOOMOG Kol yio
dAdec vanpeoieg O0mmg to Tviepver kot n Aepwvia, pmopel vo. KOTAGTHCOVV TNV
TPOGPOPA NG KaAmAlokng tnAedpaons kot g DTH Aydtepo oporoyevn, yeyovog
oL 16MG VO 00NYNOEL TEPIOTOTEPOVG TEAATES VAL TEPAGOVV A TN (i 6TV GAAN.

210 g£yyug HEALOV, KOt 6TO TAAIGL0 TG TpoavagepBeicas cuYKAMOoNG, 1 véa emtyeipnon
o pmopovoe, av eykpBel 1 CLYKEVIP®OOT, VO TPOCPEPEL £VO. GUVOAO TETOUDV
VINPESLOV OTTOG 1 POVNTIKN petdooot, tayeio mpocPacm oto Tvrepver, ynoloxn
mAgdpaon eml mANpoUN Kol ymeokés owdpaotikés vmnpeociec. Etol, m véa
emyelpnon Ba elye oloéva Kol TEPIGGOTEPEG AUECEG GULUPOATIKEG CGYECELS LE TO
LELOVOUEVE VOIKOKVPLA, TTOL 00 GUUTANP®VOV TIG GVAAOYIKES GUUPACELS Ol OTOTEG
vapyovv ofuepa petasd ¢ Telia kot Tov Wiokmtdv kTipiov. Otog ko oy
TEPIMTOON TOV OVOAOYIK®OV OTOKOOIKOTOMTAOV, Ol 1010KTNTEG dgv B dgyTtodv va
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avaAdBouv v guBovn TS TANPOUNG, HECHD TOV HELOVOUEVOV YPNOTOV, TNG XPNONG
TOV  YNOWKOV Tovg amokodikomomtav (Ivtepver, dwodpactikég vanpeoieg,
mAedpaon ent mAnpopr, tAedpaon Katd moapayyeiia). Or vanpecie avtég Ha
ypedlovTal cLUVETMG AUECES UEPUOVOUEVEG CUUPACELS HETOED TG VENG EmyEipnomg
Kot Tov meratdv ¢ Kdatt té€too dev onpaivel wotdéco o0tL Ba eEapavictodv ta
mheovektnuato mov o oaviAovoe M Telia amd T cLUPACELS HE TOVG 1OLOKTNTEG.
Avtifeta, n véa emyeipnon Ba eivar oe Béom va ypnoyomotel avtd TO TPOTLTO
GLAAOYIKNG cLUPOONG Yoo Vo LEWWGEL oaucONTd TIc Tpobeopiec Kol TIG amapoiTnTES
Tpoonddeies Yoo TN HeTAPacn 610 VEO Ynowokd mepPailov, kol n kavodtTd TG Vo
CLYKEVTPAOGCEL O1dpopeg vaNpecieg Ba amotedel €va OMOPAGIOTIKO GTOXEIO Yo TNV
VIOYPOPY| TETOLOV GLUPAcEDVZ.

O vrotiBépevog dtoympiopds Heta&d KaAwmolakng tmiedpaong kot DTH 6o kotoaotel
otadlokd Mo acaens oto véo ynowokd mepiPdriov. Ipadtov, dmwg avaeépbnke
TAPOTAV®, 1 O14POPOST TOL AVTAY®VIGHOV B KOTAGTEL TEPIGGOTEPO OLOLOYEVIG OTIG
OLapopeg £EETALONEVES YEMYPUPIKES AYOPES, LE TNV Evvold OTL OAOL OL ALLVOTIMANTES
B VTOYPAYOLV UEHOVOUEVES GLVOPOUNTIKES GLUPACELS He TOVG TNAEDENTES TOLG
(kdtt oL &lvorl  amOPOAITNTO YL TOLG WYNOLIKOVUG  OTOKMOWKOTOMTEG, OMMG
mpoavapépinke). Ot Woktteg dev Ba elvar mAéov ot pdvolr ekmpdo®MmOL NG
TAeOVOTNTOG TV TNAEOeaTtdV Kot Oa d1adpapatiCovy cUVETMG AYOTEPO GUOVTIKO
poOLo otV aAvcida g otavouns. Téco n kahwdlokn Aedpaocn 6co kot 1 DTH Oa
SlovEOVTOL HECH AUECOV HELOVOUEVOV cLUPAcE®Y pe Toug TnAeBeaTéS. AgvTEpOV,
elvar capég 0Tt o1 Teldteg O a&loAoyGoVV T VEQ YNOLOKN TPOGPOPA aVAAOYOL LE TN
SVVOTOTNTA TNG VO TPOCPEPEL VAL VPV KOl EAKVOTIKO QACHO VIINPESI®V. Agv glval
OV 1M TAEOVOTNTO TOV TEAUTAOV VO £XEL IGYLPT TPOTIUNGN YL £VOL CUYKEKPIUEVO
TEYVIKO HLECO PETAOOGNC TV VEDV YNOLUKAOV VINPESLOV, gite Tpokettan yuo. v DTH,
elte yio Vv KOA®OWKN TNAEOpacn €uPEOC QACUATOG, €€ Y100 TNV KOA®OLOKY|
d0PLPOPIKT TNAEOPACT] GE GLVOVAGUO HE VO TAPUOOGLOKO SIKTVO TNAETIKOWVAOVIDV
amd YOAKO MG HEGOV EMGTPOPNG YO TIG SOPACTIKES vnpeoies. [Tavtwg, av n véa
emyeipnon eléyyel Olo avTd TO. €0 TOPOYNG VANPECIDV, O OVIUYOVIGUOS GTO
eMinedo TV LIodou®V Ba pelwBel onpavVTIKA.

Ag\TEPOV, GTIC 0YOPES GTO EMIMESO TPV Amd TN dtavoun (dnAadn, otav Evag SlovorEng
KoAdoknG TAedpaonc N évag dwvouéag DTH ayopdler dwondpoto S1ovoung
TePLEXOUEVOD), 1omG¢ gfvar oxdmo va yivet d1dkpion petald g ayopds SKompUITov
OVOUETAOO0NG TNAEOTTIKAOV KOVOAM®OV KOl TNG 0yOPAS UEUOVOUEVOV TEPLEYOUEVMV,
ommw¢ towviov N abAntikov 1 dAhov ekdnioocewv. Eivor emiong dvvatd va yivel
OlaKplon HETOED, aPEVOS, TOV TMEPLEXOUEVOV TOL £YOLV TN HOPQPYT] KOVOM®OV TOV
APNUATOOOTOVVTOL OO TN OWENUIOT Kol KOVOADY 7OV YPNUATOS0TOVVTOL oo
YOUNAEG  oLVOpOUEG, OmOL O  dlavopéag KoAwowakng tniedpaong n  DTH
OpPOCTNPLOTOLEITOL MG TOANTAG YOVOPIKNG KOl GLYKEVIPOVEL GLVNOWG TTEPIGGOTEPQL
KavaAo ta omoia Oa amoteécovy pia 0Eoun Ko, AQEVOS, TO KOV ETL TANPOUNG
pe mPoapeTIKn mPOsPact. Xtnv mpdln, T TEPIGGATEPA TNAEONTIKA KOVAALL TNG
PO Katnyopiag owbétovv pio Pdon €00dwV TOv omoteAeital TOGO MO
SlENUIOTIKA €0000 0G0 Kol cLVOpounTiKd £coda. EEGAAov, Ta V0 avtd €ion
TNAEOTTIKAOV KAVOA®DV £YOVV KAOBE GUUPEPOV VO SLOVELOVTIOL GTO ELPVTEPO dVVATO
KOwO, apov KATL TETO0 Ba emTpéyet TV avénon TV 600wV amd T S uon (to

42

Y116 27 Avyovotov 1999, 1 Telia avokoivooe v vroypaen coppacng pe v HSB Malmd, cdppova pe

v omoia Ba cvvdéoel 34.000 Swpepiopata oe €va diKTvo gVPEOG PACHATOC TOL TTEPAaUPAvEL Tayeio
npocPacn oto Tviepver, Aepovikég vanpeoiec, vanpecieg KNG Aepwviag kabdS Kol vanpecieg
YNOLOKNG THAEOPUGTG.
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omoio GVVIEOVTAL AUESA LE TOV OPLOUO TOV CLVOIEIEUEVOV VOIKOKVPUDV) KOt OO TIG
GUVOPOUES, EVOVTL OUEANTEOL CLUTANPOUATIKOV KOoTOVG. [ T0 Adyo avtd, ot
TEPLGGOTEPOL TNAEOTTIKOL QOpelg Tov Topéa Ba emdlwEovy vo mepAneHodv o
Bacwm mpoopopd KkaBe nAcomtikovd @opéon DTH, xoAwdioxng tmAedpoonsc 1
TAEOpaoNG He KEVIPIKY kepaia, €ite ot TNAeBeatéc Tov v Ay @opéa yperdlovral
AmOKMOKOTOMTY Yo TN Pacikn vt wpooceopd eite Oxl. Ot TmAeomtikoli QOpEig
KovoMOV el TANpoun pe TpoopeTikn mpodcPacn (kvplwg touvieg kot aOANTIKA
yeYovoTa) avtAovV T £5000 TOVG OO TO GYETIKA LVYNAO KOGTOG TG GLVOPOUNG TOV
npénel vo. kotoPdrer o Aebeotng Yy va AdpPavel €vo CLYKEKPIUEVO KOVAAL
eEdAlov, Ta kavdAo avtd dev meprthapPdvovtar moté oty TeMK mpocseopd. O
owavopéag KaAmolakng tiedpaons 1 DTH amotedel ouyvd tov avimpdcwno tmv
TPOUPETIKOV Kavalmv, mov koabopilovv cvvnbwe tig Twés. Tnieomtikol @opeig
KOVOADV EML TANPOUN HE TPOULIPETIKY TPOGPOCT EMKEVIPMOVOVTOL GLVHO®S ot
VOIKOKUPLL 7OV €Y0VV EMEVOVGEL GE OMOKMIKOTOMTEG M GAAD péca ANyng
KOOTKOTOMUEVAOV CIUATOV.

[ToAAol TnAeomTikol popeic ONAmoay, Tapd v exiBupio TOVS va SVELOVTOL K0T TO
duvatdv g eupHtepo Koo, 6Tl Bempodoay v KaAwdlakr TAedpacn, v DTH ko
TNV TMAEOPAOT LE KEVIPIKN KEPALD, MG AVTAYOVIGTIKOVS S10OA0VG SLOVOUNG, KOt 0VTO
yuoti, LOAOVOTL TO OIKOVOUIKO HOVTEAO 6TO omtoio Pacilovtal ot dpacsTNPLOTNTEG TOVG
aroutel €vav ehdyioto Pabud Sovoung o UL GLYKEKPLUEVT TEPLOYN, OEV Elvar
amapaitTo va mpaypatorolovvtot dtovopss katd 100% dote va givarl amodotikh 1
dpaoctnpomTd ToVg. Kotd ™ yvoun tovg, 11 KoTAoTooN VT TOVG ENETPENE UEYPL
onpepa kdmowo Pabud eveMé&iog oTIC SIOTPAYUATEVGELS LUE TOVG OLAPOPOVS SLOVOLELS,
N omoia Bo eEaPaVIGTEL e TNV EUPAVION TNG VEAG EMLXEIPNONC.

Téhog, Owpopa otoryeion @aivetar vo  Ogiyvouv OtL vmapyer évag  Pabuodc
VIOKATACTOCIHOTNTOS HeTalhd Tov dpactnpotitov g Telia, g Telenor kot tng
Canal Digital, otov topéa ™¢ kolmdtakng tniedpaong, s DTH kot tng tAedpaonc
He KeVIPIKY Kepaio, TOGO oe O,TL apOopd TNV AVIKY] OLOVOUY GTO HETOYEVEGTEPO
eminedo PeTd T dvour 060 Kot TV 0yopd TEPEXOUEVOD GTO TPONYOVUEVO EMITEDO.
[Tavtog, vy Toug Adyovg mov avaeépnkay Topardve, to BEpa Tov opioHoD TV
ayop®v eV givarl KaBoploTKd Yoo TNV eKTiUMoN tov oxediov cvykévipwonsg. Av 1
oNMAwon Tov pepOV Yoo ™V EAAEyn oplovTiag EmKOALYNG Yivel OekTh, 1
KowonomBeica cvykévtpmwon Ba evioyve ) deomolovca 0éon g Telia otov topéa
™G KOA®OWKNG TnAedpaocng otn Zovndio, Kot otV ayopd Olvoung oTo
HETOYEVESTEPO EMIMEDO PETA TN OlavOuY|. AKOUN Kol oV EMAEYOVV GALOL OPIGHOL T®V
ayop®V (GLVOLOGUEVEG EBVIKES ayopEg Yo TV KaAwolakn tnAeopaon kot tv DTH, 1
oKavOvafikn ayopd, 1 ayopd Tov Popeiov yopdv), 1 Kowvonombeico cuyKEVIpmOoT)
Ba KotéAnye mopdia avtd ot dnuovpyia | TV evioyvon deondlovoag Béong. To
1010 1oyveL Ko Yoo TV ayopd mpounfetag mepieyopévon, dmov 1 Kowomrombeioca Tpdén
Ba ocvverayotav tn onpovpyia deordlovcas 0éomg, aveEaptra and to av BewpnOel
OTL Ol OPUGTNPLOTNTES TOV HEPDOV GTOV TOUEN TNG KAAWONKNG ThAeOpaong, tng DTH
Kot TG TNAEOPAONG e KEVIPIKN KEpaia TomoBeToHVTAL OTIG 1016C ] YEITOVIKES OYOPES
(BAéme o1 cvvErEw).
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Xovopikn TawAnon OIKoImUCTWV ETTL TWV TEPLEYOUEVWV

Ta pépn MAwcav 6ti, OT®G Kol 01 KUPLOTEPOL AVIUYMVICTEG TOLG GTOV TOUEN TNG
mAedpacng DTH kot g kolmotaxkng tnAedpaong, vroypdeovyv cupfacelg angvbeiog
He TOug TNAEOmTIKOVG Popeic. H ayopd yovopikng mdAnong Skalopudtov ent Tomv
TEPLEYOUEVAV EIVOL GUVETTADG, CNUEPO, KVPIMG TEPLOPICUEVT] OTIG TOANGELS GE UKPOVG
avedptnTovg Qopels kKalmdlokng tnAeopaong (tnhedpaon pe kevipikn kepoio). H
Telenor, kai, oe pkpotepo Pabud, n Telia, dSpactnplomolovvral 6NV oyopd LT, TOV
GUVOEETAL UE TIG AYOPES TTPOUNOELOG TEPLEXOUEVDV [LE TNV £VVOla OTL TO dkaimpo VOGS
OlovopED. VoL (PNOLUOTOLEL OPIoHEVO TTEPLEYOUEVO Y10 TIC OIKEC TOL OLOVEUNTIKEG
OpaCTNPLOTNTES KOl TIG OPUSTNPLOTNTES YOVOPIKNG TOANONG Kabopiletan cuvnBwg oTo
mAaiclo pog eviaiog cOUPAONG LE TOV TNAEOTTIKO QOPEQL.

Teyvoloyio yio Tig TEYVIKES DTNPETIES TOD GVVOEOVTOL UE TNV THAEOPA.TN ETL TANPOUN

Otr 1egyvikég vmmpecieg mov  ocvvdéoviow pHe TNV TNAEOpoon Ml TANpOUN,
neplhappdvovy  vanpecieg OMMOC 1 KMOKOTOINGCN Kol 1 OTOK®OIKOTOINGoT
TNAEOTMTIKAOV ONUATOV, N OOXEPION TOV GLGTNUATOV TPOUIPETIKNG TPOSPacmng, N
eumopio TV amoKm®IKOTOMTOV Kot Twv "éEumveov" kaptdv. H Telenor ekndovnoe éva
GUGTNUO TPOOUPETIKNG TPOGPAGNS Yo TNV KOJKOTOINGT KOl TNV OTOK®MOKOTO{NoT)
TV TAEonTIKOV onudtwv (Conax). Opiopéveg amd TIC TEYVIKEG OVTEG AEITOLPYIES
glval Waitepa gvaicnteg and gumopikn amoyr, oto Pabud Omov emTpémovv Vv
npdoPacn o€ dedOUEVE Y10, TOVG TEAATES KO GTO TEPLEXOUEVO TMV CUUPOVIDV LLE TOVG
mAeonTikovg Qopeic. Ta pépn mapéyovv Tig LVANPECIEG OVTEC GTO ECGMTEPIKO TOV
opidov tovg. [Mapéyovv emiong opioUEVEG amd TIG VINPEGIEG OVTEC GE AVTAYWOVIOTES
QOpPEiG KaA®OKNG TNAEOPAOTG.

2YETIKEC YEDYPOUOIKEC OYOPEC

g 0,TL apopd TS ayopég dtavoung, ta puéEpn dMiwoav, Pacilopeva ce peydro Poduo
oe mponyovueveg omopdoelg ¢ Emutpomng (BAéme ot ocuvéyel) Ot oL ayopEc
mieopaong DTH, kolmowokng nAedpaong, ayoplc TEPLEYOUEVOD, YOVOPIKNG
TOANONG OIKOUOUATOV ETL TOV TEPLEYOUEVOV KOL TEXVIKAOV VINPECIDOV TOL GLVOIEOVTUL
pe Vv Aedpaon eni mAnpopq Mrav ebvikéc. Ymoypappioov emiong Ot ot
dpacTNPOTNTES OVTEG amatTovV T dnpovpyic eBVIKOV opyavmdcemv, OTL To VOUKE
kafeotdTa £lvol S1OPOPETIKE OvAAOYR HE TN Y®OPo Kot OTL Ol TNAEOTTIKOL (POPEIS
TOAOVV GLVINOMG TO STKOUOUOTO ENTL TOV TEPLEYOUEVDV o€ £Bvikn Pdon.

2V amdvInset] TOLG GTNV KOWOTOINoT TOV dUTIicE®Y cOUe®va e To dpbpo 18 tov
KOVOVIGHOD Y10 TIG GUYKEVIPAOGELS (amdvinon), ta pépn OMAwoav Ot 1 ayopd g
YOPNTIKOTNTOG HOPLPOPIKOD AVAUETAIOTN NTOV EVPOTATKY| Kot OTL Ot GAAEG eTOUpEiEg
dopvpopikng petadoons (Eutelsat and Astra) mopeiyov vanpecio mov pmopel va
vrokatactnoel avt g Telenor.

Qo61660, TO EMYEIPNUO TOV LEPDV GTNV ATAVINGT TOVG apeiopfnteitonr omd yeyovota
oxetikd pe TNV evowiaon omd tnv Telia g yopnTikdTMTAG S0PLPOPIKOV
avapetadot ond v NSAB. Tn otiyun mov n Telia mpaypotonoinoce 1 otpatnyikn
avt €mévovom, pio omd Tig eEeTaldpeveg AVGELG NTAV VO EVOIKIOGTEL YOPNTIKOTNTO
an6o v Eutelsat otnv omnoio  Telia, ®g mopadociakdc eopéoc otn Zovndia, NTav
pétoyog. Qotéco, n Telia anéppiye ™ Avon Eutelsat, mapd to yeyovog o6t m
YOPNTIKOTNTO TOL ¥pelaloTav umopovce va e mapacyedet and v Eutelsat o katd
TO NHWGL TEPITOL YAUNAOTEPN TN GE GYEoM He avTh oL Ttpdtetve | NSAB (kou mapd
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10 Yeyovog 6t M cvppetoyn g Telia otnv Eutelsat Oa g enétpene va ennpedoet T1g
OTPATNYIKES AMOQACELS TG talpeiag avtng). O Adyog yia tov omoio n Telia, mapd ta
TAEOVEKTNHOTO LT, OTOPAGICE VO PNV EVOIKIAoEL yopntikdtnta and v Eutelsat
elvon 011 1 Eutelsat dev mpoc@épel KaAn amdo0om Yo TG LETAOOGELS TPOG TIG POpeteg
YDOPEG KOl OTL Ol TEPLGGOTEPOL OO TOVS JVVNTIKOVG TNAEDEUTES ALTNG TNG TEPLOYNS
&yovv KatevBivel Tig TaPAPOAIKES TOVG KePaieg TPOS TOVG dopveopovg Telenor kot
NSAB. Zvven®dg, amd v wAevpd TOL TNAEOTTIKOD QOpEa, M XPNON MG OAANG
d0pLEOPIKNG BEoNG Yo TNV HETAOOCN EKTOUTMV TOL TPoopilovTan yio ThAEDENTEG TV
Bopeiov yopodv Ba cvverayodtav daitepa onuaviikd kd6otog, mov Bo Empeme va
katofAnOel yio vo mewotel emapkng apbpodg tAebeatdv eite va mhyer va
TopoakoAovOel Ta evolaPEpovTa TPOYPAULATA Yo TIG POPELES YDPES TOVL TPOTEIVOVTOL
amd tovg dopvPopovg ¢ Telenor (ko g NSAB) eite va emevdvocovv oe devtepm
napaforikn kepaio. Oco yio Tovg Aebeatés, dev PTOPOVV ATADS VO GTPEPOLV TNV
napoforkn Tovg kepaion mpog tnv Eutelsat 1 v Astra, oto pétpo Omov Kaveig
TNAEOTTIKOG PopEag TV Popeimv y@p®dV 0V LETOOIOEL OO TOVG OOPLVPOPOVS AVTOVC.
Mo 10 A0yo avtd, dev eivar dvvatd va yivel 0ekTi 1 ONAMON TOV HEPDV GTNV
AmAVINGN TOVS, GUUG®MVO WE TNV OTOoid M ayopd NG YWPNTIKOTNTOS SOPLOOPIKNG
avapetadoong eivar gvponaiky. H Emtponn vrootpiler 0,11 vrootpile kot otnv
vdOeon NSD, dniadn 0Tt 1 ayopd NG Y@PNTIKOTNTOS dOPLPOPIKNG OVOUETAIOONG
extelvetTol oTig POPELEG YDPEC.

Opiopévotl Tpitot TPOTEWVOV Ol AyOPES MOVIKNG OLOVOUNG Kot 1) 0lyOpdL TTEPLEXOUEVOL VL
extetvovton ot Zkoavowafio (dniadn ™ NopPnyia, t Zovndio Kot ) Aavia) 1 TG
Bopeteg xopeg (o1 Tpelg mponyovpeveg ywpeg ovv T Dviavdia), AOY® Tov YEYOVATOG
OTL Ol JPACTNPLOTNTEG GTO TPONYOVUEVO EMIMESO TV LEPDOV vITEpPaivovv 1O €BviKO
mhaico. Katapydc, Aot Gupemvodv 4Tt 1 YOpNTIKOTNTA dOPVPOPIKNG OVOLETAOOONS
TAPEXETAL GTNV KATHLAKO TOV oKovOvaPik®dv 1 fopelwv yowpdv. Asdtepov, avtibeta pe
™V AmoY™n TOV HEPADV, Ol TEPIGGOTEPOL TPITOL LTOGTNPIEAY OTL Ol CLUPAGEIS GYETIKA
HE TO OWKOUMUATO OLOVOUNG TEPEXOUEVMV (EUTOPIKE KOVOAMO Kol TEPLEYOUEVA
KOVOADV €Nl TANPOUT, OT®OG Touvies Kol aOANTIKEG EKONADGCELS) GLVATTOVTOL GLYVAL
oe eminedo okavowaPwav 1 Popeiwv yopodv. Ot moMTicpkol mapdyovies oev
BempovvTol GNUOVTIKE MOS0 GTNV UETASOOT] TOPOUOLOV EKTTOUTADOV GTO GOVOAO TMV
oKavVOWOPIKOV YOPAdV, O©TO WHETPO ONMOV Ol EKMOUTES HE LRWOTITAOLG  Elvol
ocuvnbicpéveg oe Oleg avtéc TG yopes. EEGAAov, ot tpitor Bewpovv 0Tl M véa
emyeipnon Oa copPdrier oy oavamTuén TV AyopOV NG GE OAOKANPN 1M
YkavowvofPia (tic Popeleg YMPES) ®OCTE VO, TPOPOOOTNGEL TO GULVOAO TAOV
OpaCTNPOTATOV  SVOUNG NG OTO  UETOYEVECTEPO EMIMEND 1TNG MOPAYWOYIKN
dwdwaociag. 'Etot, ot dpot avtayoviopot Ba katactobv tepiocdtepo opotoyeveis. To
EMYEIPN LD TOV LEPDOV GOUP®VO LLE TO OTOI0 Ol LELOVMUEVOL TEAATES TNG KOAMOOKNG
AedPOONG 0V HopovV va amevBuvlolv oe mpounBevtég eKTOC TG YDOPOS TOVS dEV
eUmodilel Evav vpuTEPO OPIGUO TOV OYOP®OV GE O,TL APOPA TNV AYOPd TEPLEYOUEVOD,
TN (OVOPIKN TAOANGN OKUOUATOV Kol TNV TEXVOAOYiOL OV GLVOEETOL HE TNV
Aedpaon enl TANpoUn. L& 0,TL 0QOPA TNV AMOVIKH TNAESIOVOUT, 1 ETAOYN TOV
TPOUNOEVTAOV TOV TPOCPEPETOL GTOVG TEAANTEG (EWOKOTEPA Y10 TNV KOA®OLOKN
mAedpaon) mepropiletal onuepa amd to dtubéoipa Texvikd péco Tpdsfacns Kot To
o paTo HeTdoooNC OV KATEXOLV ot dlapopot
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dwvopeic. Qo1060, GTNV TPOOTMTIKY TNG UETAPAOTG TPOS TIS YNPLOKES VINPEGIES, Kot
Aoppavopévng voyn g Taong VIoYPUPNS GLUPACE®V TOV KAADTTOVV TO GUVOLO
TV Bopeimv yop®dV Yo To OIKOUOUATO OVOUNS, 10mG elval GKOTHO Vo EETOGTEL KO
N ayopd avtn pe por evpHTepn mPoonTikn (ONAadn 010 eminedo g ZKavovaPiag Kot
TV Bopeiov yopov).

Qo61660, 610 TAAIGLO TNG TAPOVLGOS ATOPACNC, OEV EIval AmOPAITNTO VO OPLOTEL LE
akpifeld m €ktoomn TG €V AOY® YEOYPOAPIKNG ayopds, oto Pabud mov 1
KowvomomBeica mpd&n Bo cuvemaydTay ™ OMpovpyia 1 TV evioyvon deomdlovcag
0éong oe Odpopa eminedo TG 0ALGIdNG SLOVOUNG Yo TNV TAPOYY| TNAEOMTIKMV
VINPECLAV, gite TPOKELTAL Yo TNV €6VIKN eMKPATELD, €itE Yo T ZKavowafia, gite yuo
T1G BOpeleg ympes (PAETE TOPAKATO).

Extiunon tov ovtoymvicuov

AOPLEOPIKN YOPNTIKOTNTO

H Telenor givatr 0o xkvuptoTEPOG TOPOYEAG YOPNTIKOTNTOS dOPVPOPIKNG OVOUETAOOOTG
oT1g Popeteg ydpec. Ot dopveodpot ¢ Thor kat g Intelsat*? |, o 6éon 1° dvtkd,
O01004T0VV GLVOAIKA 48 HETAOOTEG. TNV ATAVTNON TOVS, TO LEPT ONA®GaV OTL OAOL O1
petaoodteg g Telenor tav TPOCAPLOGHEVOL GTY] LETASOCT TNAEOTTIKOV GNUAT®V.
Qot6c0, poévo 34 petaddteg g Telenor eivon petaddteg BSS mov, yio teyvikovg
AbyovG, givol TPOGAPUOCUEVOL GTN LETAOOGT onudtomv Yoo tnAedpacn. Ot 14 dAlot
petadoteg (petadodteg Intelsat) umopovv va ypnoyomomBovv, yio Tapadetypo, Yo vo
TPOPOSOTNCOVY HIKTLO KOAMOIKNG TNAEOPACNC, AAAAL OEV Elval TPOCAPUOGUEVOL Y10,
v omevbelag ko’ oikov perddoorn. To cvvoro towv petadotdv Telenor dabétovv
"amotumopa yu T Popeteg yopec". EEGALov, m Telenor ckomevel va avénoel
YOPNTIKOTNTA TG OTO TPOGEYEG LEALOV, YGpT oTNV €KTOEELOT Kot GAAOV SopLPOPOL.
H Telenor kou n Canal Digital enévévoav onpoviikd mocd 6Tic amapoitnTes TEXVIKEG
EYKOTAOTAGES KOl O00ETOVY TN HOVAOIKT) TAATQOPHO. Yo, BOPELES YDPES Yoo TN
UETAOO0N YNOLOK®V TNAEOTTIKOV GNUAT®V TOL VITAPYEL CTUEPOL.

H Telia dev owbétel kopio yopnTikdOTNTA O0PLPOPIKNG UETAOOONS, OAAGL, amd
10 1997, eivanr o onpavtkdtepog merdtng s NSAB, tov pévov aviaymviet) g
Telenor mov d1a0étel "e1d1kd amoTvIO®UA Yo TIG POpELES YOPES". TNV amdvInsh TOVG,
o uépn vmootpiéav 6tt M Telia dev Ntav otpatnyikdc mehdtng yio v NSAB.
Qot000, T0 emyeipnua avtd eivar otpePfrd, oto pétpo 6mov Paciletal otnv vOHeoN
ott m Telia dgv Ba xpNOOTOMGEL TOVG EVOIKIAGUEVOVS UETOOOTEG TNG Yo VoL
avamtoEel vanpecieg mov Ba pmopovoav va gvBappvivovv dAAOLG TEAATEC VO
Bpiokovior otov 1010 dopLPopo. Onwg Ba ENyndel ot cvvéyela, av amoderydel avtn
N veobeon, Ba elvar pio amd TIC EMNTOOCES TS TPOPAETOUEVINC GLYKEVTPMOOTC.
Qot6c0, n Telia ™ otiypr| mov vadypaye v [pokporpdBecun]* cduPacn yo Tovg
[....]* petaddteg NSAB, elye ovykekpéva oyx€do avamtvéng e  GUEOTS
dOPLPOPIKNG TNAEOTTIKNG TNG OPASTNPLOTNTOG € avTaywvioud pe v Telenor: yia to
AOYo avtd evokiooe touvg petadotec BSS mov, 6mmg mpoavaeépbnke, eivar €dukd
TPOCOAPUOCUEVOL GTNV UETAOOCT TNAEOMTIKOV ONUATOV Yoo Kot oikov Anyn. H
nepiodog evolkioong avtiotolyel otnv TpoPAemoduevn ddpketa (NS Tov SopuPEOHPOL.

Tn otiyun mov vreypden n cvpeovio picBmong, ot LETAOOTEG AVTOL AVTITPOGMOTEVAY
[....]* ¢ yopnTkotntag ¢ NSAB xat, katd ) yvoun ™, nrav eavepd o6t n Telia

43 H Telenor evowidlel 10 oOVOAO TG SaBécIUNG YOPNTIKOTNTAS SOPLOOPIKNG OVAUETASOONG TMV
dopupopav Intelsat otov 1° dvTikd.
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oKOmeVE va. dNpovpynoetl pia avioyoviotikny vanpecio iedpaong DTH. Xvvenmg,
dgv pmopel va yiver dext| 1 dNAwon ovupwva pe v omoio 1 Telia dev amoteAel
otpatnyiKod merdtn g NSAB.

(290) Extog amd v emévovon ot pcbwon dopueopik®dv HETAO0TMV (TO €TNC10 KOGTOG
TOV OMOlOV AVIUTPOCOTEVEL £VOL CNUAVTIKO HEPOG TOL KLUKAOL gpyactdv tng Telia
oToV Topén NG KOA®OKNG TnAedpaonc), mn Telia mpoyuatomoince emiong
OTPOUTNYIKEG EMEVOVCEIS OGE EYKATUOTACELS OVOOIKNG Oopveopikng Levéng ot
Yrokyoaun. Amd teyvikn dmoym, m Telia Ba Mtav oe kaAn Oéom, av dev &ixe
TpaypotonomBel 1 GLYKEVIPWOOT, Yo v apyiGEL TNV GUECT] dLOVOUN TNAEOTTIKMOV KOl
GAL®V ONUATOV TPOG LEHOVOUEVOVG TEAATEG LEG® d0pLPOPOV (BAETE TN GUVEKELD).

(291) Av mpayparomomBel n ovykévipwon, n véa emyeipnon 0o eléyyer 34 fog [....]*
petadoteg BSS (avdroya pe 10 av meptAneBovv 1 0yt ot petadote NSAB mov
woBover n Telia), eni cvvorov 51 petadotdv BSS otn dopvgopikny Béom 1° dvtikd
kot 5° avatodkd. H véa emyeipnon Oa éleyye étor 10 [60-80%]* TOoUL GLVOAIKOD
ap1Opol TV TPOGUPUOGUEVAOV HETAdOTOV Yo TNV petadoon DTH otic fopetec yopeg.
Onwc mpoavapépnke, n Telenor ektipnd Ot [....]* amd tovg [....]* avtovg petadoTeg
elvatl TpooapocuéVol yio TNV THAEOTTIKN peTdooon oTig Popeleg ydpes. Av avtol ot
[....]* petadotec meptineBohv 6ToV VTOAOYIGUS, TO HePido daBEcIUNG XOPNTIKOTNTOG
dopLEopIkNg avapetdooong mov Oa dibete 1 véa emyeipnon Ba avavotav ond [....]*
petadoteg ent cuvorov [....]* (avdloya kol mdAL pe to av mepthapfavovtor 1 Oyl ot
petadoteg NSAB mov pisBmver n Telia), yeyovog mov Ba avtiimpoooneve [70-80%]*
G O1BECIUNG GLVOAIKTG YOPNTIKOTNTOG.

(292) Ztmv oambvinon tovg, to péPN vrootnpiovv OTL 0 apPBUOC TOV HETAOOTMOV TOV
owbéter 1 NSAB eivar vymAdtepoc am’ 6,Tt avaeépeton Tapamdve. Qotdco KATL
tét010 Oev eivar cwotd. H NSAB dwbéter onpepa dvo dopvedpovg otn Oéon 5°
avatoAkd (Sirius I wonr Sirius II). O mpwtog Swwbéter 4 petadoteg BSS kot o
devtePOg 32. Q01660, amd TOLg 32 AVTOVG AVAUETOOOTES, Ol 6 £ivol TPOCAUPUOGUEVOL
UOVO Yl ETKOVOVINKOVG GKOTOVG (Kot Oyl Yoo TNAEOmTIKY petdooon). O 13 amd
TOVG VTOAOITOVG 26 dev givar Wioktnoio g NSAB. Aviikovv oty GEAmericom kot
dgv etvar mpocavatoMouévol otig Popeteg ydpec. Zuvenmg, 0 cuVoMKOg aplBuds
HETOOOTAOV Yl TNV TNAEOTTIKY pHeTAdoon ov otabétel onuepa  NSAB eivar 17 (q 11
av aeopeBodv ot petadoteg mov €yl mobwoel | Telia) 0nwg amodeikvoetal and ta
TOPOATAVE® TOGOGTA.

(293) Ta pépn Bewpodv emiong o1t ot dabéotpot petaddteg oto dopvpdpo Sirius 111, mov
avinkel ot NSAB, mpéner va mpooteBodv otovg petaddteg NSAB. O dopupodpog
avtog eivan eBwpévog onuepa oty Astra Kol 0gv Yp1CLUOTOIEITOL Y10, T HETAOOO
pog TS Popeleg ympes. Qotodco, O6tav Bo mepatmbel n ocvuPaocn picbBwong tov
OxtoBpro Tov 1999, mpofiénetarl va petakivndel o dopvedpog otn Béon g NSAB,
onAadn 5° oavatolkd. Av mpaypotomomBei m petaxivion avty, o Sirius III
Ba avtikataotoet tov Sirius I (o omoiog, AOY® TOL YEYOVOTOG OTL VO dOPLPOPOL
petaoidovv ot 101eg cvyvoTnNTeS, 0ev B pmopel vo YPNGLLOTOIEITOL TOVTOYPOVCL).
Xmv mepintoon avty, n NSAB 0o dwbéter 27 ocvvolkd petaddteg (21 av
agalpebodv ot petaddteg mov Eyovv pobwbel oty Telia) kor oyt 31, Omwg
vrootnpilovy T HEPN GTNV ATAVTIOT TOVG.

44 Otav 1 Telia afl0rdynce TIC S1AQopeg EVOALAKTIKEG AVGEIS TOL S1€08TE yia TNV petddoon DTH, cupmépove

0Tl dgv Umopovce va ypnoilomomost tovg petadoteg GEAmericom mapd pévo av tovg picBwve €&

0AoKAN POV, GTO PETPO OTTOV OAOKANPN 1 aKkTiva Enpene va kKatevBuvOel otig POpeleg yDPES.
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Onwg yio omotodnmote yeyovog dev £xet axoun npaypotorondel, vdpyet Evas Paduoc
afePordmrag g mpog to yeyovog av o Sirius III Bo petakivnBel ot Béom 5°
avatoMkd, kol Bo dwtnpnbet o Béom avt. ‘Evag and tovg mapdyovieg mov Oa
emmpedoel avt Vv omdéeacn Oa givor o1 emmTOCES NG KowvomomBeicag
ovykévipoong ot dvvorotnto ¢ NSAB va mpoceikioel tmAeomtikovg Qopeis.
Qot660, akoéun kot av o Sirius I tebel otV Tpoylaxn BEon 5° avotoiud, ta puépm
dev €yovv voPdrel TEoTIKO emyeipnpa mov va PePardvel 6Tt kaTL TETO10 Bl PerTiove
mv avtayovietikomto ™ NSAB. Ilpotov, akoun kot 0mmg €xel 1 KATAoToom
oNUEPO HE TNV avaAoywkn Tthiedpaot (Omov yperdletor €vag PeTaddTng Yo KdaOe
mAeontikd Kavail), m Telenor kot n NSAB dwbétovv onpaviikn omoBepotiky
yopnTtikdmrTa. X £vo ynoeokd teptPdAiov, n duvatotnta ovth Oo ToAAATAAGIACTEL,
aQov &vag UeTodOTNG umopel vor petadidel 6-8 kavdAia. Avtd onuaivel Ot ot
dopveopot Telenor mov vdpyovv onpepa Ba propovv va petadidovv edkoio OAL Ta
onuepwvé avaroywd onpato pe yneokn popen. ‘Etot dev @aivetor va pmopel va
evioyvBel n 0éon g NSAB pe ocvuminpopatiky yopntikdmra. Agdtepov, dnwg
mpoavapépOnke, n Telenor oyedidler va mpocbioel &vav axoun 60pvPOPO GTNV
tpoylakn 0éon 1° dvtwd (Thor IV). Zduewva pe v Kowomoinom, o Thor Iv
avapéverot vo ektogevdet to 200245, "Etot, akéun kot av 1 NSAB umopei vo avtAncet
Kdmolo mheovékTnUo omd TV TPocHNKn véag yopntikdotntag, 1 Telenor Oa drabétet
KOTQ Thoo mOavOTNTA TAPOUOI0 TAEOVEKTNUO, N Kol LEYOADTEPO, GTO €YYVG UEAAOV.
Tpitov, 6mmg B eEnyfoovpe 6t GLVEYELWD, LITAPYOLY GOPapoil AdGYOL Vo TIGTEVOVLE
OTL T0 0%£010 GLYKEVTP®ONG Bo AmOSLVOUMGEL AGHNTA TNV AVTOY®OVIGTIKOTNTO TNG
NSAB. To 8épa g yopntikdémtoag mov debétet 1 NSAB dev mapovoidlel Guvenmg
Topa EMAYLOTO EVOLAPEPOV Y10 TV TOPOVCA EKTIUNON.

Ot wiokmteg e NSAB eivan n SSC, n Teracom (37,5% éxootn), koar n Tele
Denmark (25%). H NSAB 0dev eivar kdBeta ohokAnpopévn 6cov agopd Tig kdbeta
oLuvdeOEVESG dpacTNPLOTNTEG TOL aickovvTot omd v Telia kon v Telenor. H épsvva
€0e1&e 0Tt 1 Newco, AMdym ™ 0éong g ¢ tov UOVOL KAOBETO, OAOKANP®UEVOD
TPOUNOELT] HOPLPOPIKMV UVOUETOOOTMV LE ATOTVTIMUA GTIS POpeleg xdpeg Ba eivar
og Béom va TPOsEEPEL GE TNAEOTTIKOVS QPOPEIS £Vl TAKETO VANPECIDOV ATOTEAOVUEVO
amd SOPLPOPIKT LTOJOUN Kot AlavikT] dtavoun| (kodwdwakn kKot DTH (amevBeiog Aym
oto0 omitl)). Metd 1 ovykévipwon, o aplfudg twv tiebeatodv mov  glvol
GUVOEDENEVOL LUE TO GUGTNUA AOVIKNG dtavopung tng Newco Oa avéndel onpoavtikd kot
Ba kohomtel péypt kar 70% OA®V TV VOIKOKLPLOV TTov dtabétovy TnAedpaon (PAéne
KatOTépw). AapPdvovtag vroyn o6t n Telia Ba €xer cvvelspéper ot Newco 10
HEYOAVTEPO OIKTLO  KOAMOWKNG TNAedpacng NG ouvndiog (pe mepimov 1,3
EKOTOUUVPO. GUVOEOEUEVA, VOIKOKVPLA), ovtd Bo av&ave ouoBntd v kavdtra g
Newco vo Teloel TOVG AyOPUCTES YOPNTIKOTNTAG S0PLPOPIKOD OVOUETOIOTN VO UNV
ayOPAGOLV TN YOPNTIKOTNTOA VT oo TO LOVO aviay®mviot g, Tnv NSAB.

H Telenor éxet non viobetioel (o emBETIK) OTPATNYIKA YL VO TEIGEL TOLG
TNAEOTTIKOVG POPElS v GTPaPoLV amd Tovg d0pLEOPoLs NSAB GT0LC dopLPAPOLG
Telenor (Aéyetor pdAoto OTL TPOGEEPONKE dWPEAY YOPNTIKOTNTA OVOUETAOOTI) OE
TOVAdIoTOV éval omd Toug meAdteg g NSAB4). v amdvinon tovg, to uépn
apEIGPNTOVV TOV 1GYLPIGUO OVTO, KOl OVOPEPOLY OTL OEV £YOVLV TPOGPEPEL dWPEQY
YOPNTIKOTNTO, 0ALG pio cVpPacn pe Bdon 10 Tocootd dieicdvong, cOLEMVA e THV

45 Toppova pe T TANpogopisg ot ceAida vrodoyng Telenor, o Thor IV pmopei va exto&evdei to 2000 1
70 2001.

46

To Oépa avtd mapaméuednke oty oppodie yw TOV OavIoyoviopud apyn g Zouvndiog, optOpog

vroBeonc 353/1999. Méypt otiyung dev €xet AneOel andeoon.
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omoiat M TANPOUN YL TN S0PLEOPIKY YwPNTIKOTNTA oTnpiletar 6Tov aplBUd TV
TAEBEQTAOV TOL GLYKEVIPAOVEL O TNAEOMTIKOG @opéag. Eivar dvckoro yuo v
Emitpomn va AdPel capn 0Eom oyxeTikd e To ETLYEPNLATO QVTA TPV O PO Oy
aVIOYOVICHOD KATOANEEL o€ amOPOoT OYXETIKA e TNV dpopd avth. Qotdco, 1o
GLUTEPAG O TTOV TPOKVTTEL ald TO TapAdetypa avtd emPefardvel OTL o1 THAEOmTIKOL
@opeic umopel va TeGOoVV va eMAEEOVY TOV POPEN TAPOYNG OOPLPOPIKADV VI PECUDY
pe Baon ovuPdoeilg mov cuvodovtal pe tov emTvyyovopevo Pabud dieicovone. Metd
™ ovYKéVTpwon, N Newco Oa eival e ausOntd 1oyvpotepn Béon and 6,11 NSAB, n
omoia, AOYy® NG EAAEWYNG OAOKANP®ONG OTe €MOUEVE GTAOW TNG TOPOYMOYIKNG
dwdwaociag, oev Ba elvar oe Béon va eCacpalicer mpdoPacm oe Aebeatéc
KoA®dkNG tAedpaong M amevbeiag Aqyng oto omitt (DTH). Emmiéov, n
oLYKEVTPMOT Oyl wovo Ba avénoet v Kavotnta TG Newco vo TPooQEPEL GTOVG
TNAEOTTIKOVG POpelg TpocPacn 6e Mavikn dtovoun], 0AAL Tovtdxpova Ba LetdoeL TNV
wavotta g NSAB va mpdaéet to 1010, dedopévov OTL 1 HOVASO KOAMOIUKNG
mAedpaong g Telia eivor mBavd va punv evdlopépetar TAEOV VO SIEKTEPULDVEL
vanpeciec mov mpocsPEpovtol LEGm TG NSAB.

Emniéov, tpita pépn eaiveton va apeiopfntodv tiéov m Proocipdmmra s NSAB g
avTayOVIoT €4v M mpotewvouevn Tpdén vAomombel cOUP®VO PE TNV KOWVOTOINnoM.
Avt) ™ yvoun oeaivetar vo coppepiletor ko n Telenor, dedopévov o6ti, Alyo mpv
avakowvmBel 1 KowomomBeica mTpdsn, anoEAcIoe Vo U GLVEYIGEL TV TPONYOVLEVT
ovvepyacio mov vanpye pue v NSAB yw v npoddnon g mapaforikng kepaiog
"Nordenparabolen". Avti n avoioywr mopoafoAikn kepaio pmopel vo AapPdvet
tavtoypova onuato and v Telenor kot v NSAB. Av n Telenor wicteve 611 petd
Vv vAomoinon g Kowvomombeicag TpaEng Evag onUAvTIKOG oplBUog TNAEOTTIKAOV
eopéav Ba mopépeve oty NSAB, Ba ftav Loywkd va covveyicetl tn cvvepyacio avt.
2V andvTnot Tovg GTNV KOWVOToiNon autidcemy, To HéPn dMAmoay 0Tl 1| GLUEOVIL
g Telenor pe v NSAB 7w m™v mpodbnon ¢ moapafolkng xepaiog
"Nordenparabolen" éAnye to 1998, ko 6T 1 €TOpEin. AMOPACITE OTL JEV TN GLVEPEPE
eumopkd va cuveyicel T cvvepyacia avt, aAdd eEaxorovbel oe KaOe mepinTmon va
mpowbet v mapafoikn kepaio "Nordenparabolen". Qotdc0, T0 emyeipnua avTod dev
anavtd oto Pacwkd Bépa, otL dnAadn ot evépyeiec g Telenor emPefordvovy OTL
Bempel mOBavo vo amokopicel KEPOOS edv 01 TNAEDEATES YPNOYLOTOOVY TAPAPOATKES
Kepaieg mov eivon oTpappéves oe po. povo omd TS dvo dopLPOPIKES BEGES OTIg
Bopeteg ywpeg.t’. Te khbe mepintmon, n amdeacn tng Telenor va Bécel Téppa o
ovvepyacio "Nordenparabolen" 6o emnpedoet avapeifolo v aviayoviotiky 0€om
™G NSAB, Aoppavovtag vmoéyn 0Tt évag onuoavtikdg apBpdg tmiebeatov oty
nepoyn tov Popelov yopdv dev Ba eivar oe Béon vo Aaupdver onpota omd TOLG
d0pLPOPOLG TNC.

47 H apywn} ceAido tov Canal Digital meptlapféver v oxélovdn SHioon: «6Ahot ot thheomtikol 6Tadpoi mov
dwavépovpe pumopovv va Anebovv oamd v idwa dopveopikn Béon. Avtd onuaiver o6t dev yperaleTor va
tonofetnoete TOAEG KEPAAEC AMYNG GTNY TaPABOAIKT Gag Kepaio."
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Juven®dg, M épevvo delyvel 01t M kowomowmBeica cvykévipwon, Bo mapesiye ™
duvvatotto ot Newco va peuwoet ouontd 1 akoun kot va eEaheiyel Tov vTapyovta
avtayovicpd omd v NSAB. Avtd Oyt povo 6Ba odnyovoe otn ompovpyio
deomolovoag Béong oty ayopd Y TNV TOPOYN YOPNTIKOTNTOS SOPLPOPIKOD
AVOUETAOOTN, 0ALG Ba evioyve aicOnTd Tov édeyyo g Newco o OA Ta emineda TG
aAvcidag migontikng davouns. Katd avtd tov tpomo, n Newco OBa extedovoe ypén
"kKAewokpdropa", kot kdbe etapeion mov Oo  embvpovoe Vo GUUUETEXEL OF
OTOLOONTOTE EMMEDO TNG OALGIONG dtavoung Ba Empene vo. GLVATTEL GLUEMVIOL Yo
YOPNTIKOTNTO avopeTaddt pe ™ Newco.

Ta pépn dwteivovton 6t1, TpdTOoV, 1 Newco dev Ba KoTaoTel 11 HOVOSIKY emLyeipnon
TOPOYNG YOPNTIKOTNTOS OOPLPOPIKOV AVAUETOOOTN oTNV TEPLoY TV Popeiwv
YOPOV. ZTNPilovv To EMYEPNUATA TOVS KVPIMG otV vapén evoc avtaywviLOUeEVoL
eopéa maPOYNS TV VINPESIOV avt®v, ™S NSAB, kot oto Pacwd poLo g
NetCom/MTG* ¢ ayopact yopNTIKOTNTOS OVUUETAOOTN Kol (OPEN TOPOYNG
POOIOTNAEOTTIKAOV VANPECIOV YI0. TOV OKO TOV TOUEN TNAEOTTIKNG OLOLVOUNG.
H NetCom/MTG aokel dpaoctnplotnteg Mg THAEOTTIKOG POPENS LECW, HETAED GAAWDV,
g TV3 xor g TV1000, ot omoieg dwavépoviar oe OAEG TIG OKOVOWVOPIKES YDPES.
Eniong, pnéow tng Kabelvision, ackel dpactnpltotnTeg 6TOV TOUEN TNG KOAMOIUKNG
Aedpaong ot Zoundia Kat, pécm ¢ Viasat, GTOV TOUEN TNG OVOAOYIKNG SLOVOUNG
DTH o¢ 6\eg T1¢ oxavowvaPikés ydpec. Aev €xel O1kd TG CLUPEPOVTO GTO SOPVPOPIKO
Topéa, aALG piebmvel xyopntikdmta and v Telenor kot nv NSAB.

Qot600, 10 emyeipnua TOV pePOV oYeTKd pe to poéAo g Netcom/MTG wg
ayopOoT]  YOPNTIKOTNTOS OVOUETAOOTN, 0&v  AauPdvel TANPOS vIOYN TIG
peconmpdiecueg €m¢ HOKPOTPOOEGES EMMTMOELS TNG TPOTEWVOUEVNG GLYKEVIPWOONG.
Etvar oAnBeo 611 1 Netcom/MTG éxet opiopéva aviayovioTiKE TAEOVEKTNHOTO,
CUUTEPIAOUPOAVOUEVOV TOV EUTOPIKOV EMMVUUIDV TOV TNAEOTTIKOV CTOOU®OV TNG.
Qot000, TO TAEOVEKTNUOTO OVTA Ogv mpémel va  vreptyunbovv. Ilpotov 1
Netcom/MTG ayopalet to PeEYAAVTEPO UEPOS TOV TPOYPOUUATOV TOV OTAOU®OV TNG
amd TPiTovg, OMMG Amd AUEPTKOVIKG Kol GALO GTOVVTIO TOPAYMYNG Kol OLOPYUVAOTES
afntikov ekdnioocewv. o 10 AdOyo avtd, n etopeio eivar oe kdmoo Pabud
€LAAMTY, AapPdvovtoc vedym 0Tl o1 TePLosoTEPOl TNAEDeaTEG elvan mBavotepo va
TOPOUEIVOVY TIGTOL € £val GUYKEKPIUEVO TPOHYPAUUO (TTOV UITOPEL VO olyOpaoTEL amd
éva. A0 TNAEOTTIKO QOpEn GTO WEAAOV), TOPE O €va GUYKEKPLUEVO TNAEOMTIKO
otafpd. Avtd onuaiver 6tt 1 Netcom/MTG givor voypempévn va datnpfioel o
eminedo ™G davoung mov drebéter ent tov mapdvtog (amoteAet ) Pdon yia ta £50da
TOL OGLYKEVIPAOVEL Omd TN OlENUIoTN Kol GAAEG TNYEC) TPOKEWEVOL Vo
YPNUATOOOTHGEL T GLVEYLIOT] TNG AYOPUS EAKVGTIKMOV TPOYPUUUATOV KOl GUVETMG TN
dwatnpnon ™mg miomg TV mAeBeatdV.

48

H Netcom, 1 MTG «otr 1 Kinnevik €youv gloaydyst yopiotd T HETOXES TOVG GTO YPNUUTIGTAPIO TNG

Ytokyohung, evéd n Netcom kot 1 MTG éyovv emiong sioaybel yopiotd oto NASDAQ. H Enttponn
mAnpoopnnke OTL Yo vo Kataotel dvvarth 1 SlOTHPNON GUTAG TNG YOPLOTNSG ECOYOYNG UETOYDV, Ol
eTopeleg TPEMEL VoL TANPOVV TIG OTAUTNOELS TOV TPOPAETEL TO XPNLOTIGTPLO OGOV apopd TNV aveEaptnn
dlyeipion Kot TNV TNPNOT TOL AVTUY®VISHOV. Qotdoo, To uépn Bedpnoav 61t n Netcom ko 1 MTG Oa
npénel vo, BeopnBovv ®¢g €vag OMAOG Yo Tovg oKomovg ™G aloldynong Aappdvoviag vadyn Ot 1
Kinnevik (owoyévela Stenbec) £xel onpoviikd copeEpovto Kol oTig dvo gtatpeieg. ['a Tovg cromovg g
mapovoag andeacns, N Emtpom ompiynke omv mapadoyn avti,  omoia givar 1 guvoikdtepn yo o
pépn. (Ta ocvppépovta g Netcom/Tele2 otov Topéa ™G TMAEPOVING TEPTYPAPOVTIAL GTO TUNLA TOV APOPH
TIC VINPEGIES OVTEG.)

78



(301)

(302)

(303)

Xy amdvinon tovg, to. pépn dwateivovtor 6tt  Netcom/MTG €xel Mon cvuvdyet
OPKETEG CLUPOVIEG, oplopéves oamd TIG omoieg eivol OMOKAEIOTIKEG, HE ddpopa
OLUEPIKAVIKE Kol AAAQ GTOVVTIO TTOPOY®YNG KOl O10PYOVOTEG AOANTIKAOV EKONADGEMV.
To emyeipnua apopd kvpimg v mapovoa Béon g Netcom/MTG otig katavn
ayopég AMaVIKNG otvoung, mov Ba avaivbel otn cuvéyela. o v aglordynon tov
EMATOCEMY TNG GLYKEVIPMOONG OTNV yopd SOPLPOPIKADV OVOUETAOOTOV, OPKEL Vo
dwmotwdel 6TL N TAELOYNOlA TOV GLUEOVIOV TOV avaEEPONKay Ayovv amd to 1999
€w¢ 10 2003 Ko, GLVERMC, AVEEAPTNTA OO TO EMIMESO TPOGTAGING TOL £YEL EML TOV
napdvtoc n Netcom/MTG Bdoel TV GOUPOVIOV TOV €YEL GLVAYEL, Ol GLUPMOVIES
avuTéG €xovv mEPLOPIGUEVT dtdpKkele Mo amd TIG ONUOVIIKOTEPES CLUPMOVIEG GTOV
afAnTikd Topén TOv avEPEPAV TO HEPTM Yo Vo amodsiEovv v 1oyvpn Béon mov
owteivovror 0Tt katéyet n Netcom/MTG, a@opovoe 10 1TOMKO TPOTAOAN U
T0d0GPAiPOV. TNV ATAVINGT TOVG, To pEPN aveépepav 0Tt 1| Netcom/MTG eiye otnv
KoToyn TG To. dkoudpota ovtd £og to 2001. Qotdco, v 1" ZertepPpiov 1999,
avakowvodnke 6t 1o Canal Digital giye amoktiost T SIKOIOUOTO TOV ITOAIKOD
TPOTAOA LTS TOdooPaipov Yo T POpeleg ydpeg kot Ot Ba apyile TIG EKTOUTEG
ot 12 ZentepPpiov 1999. Xvvenwc, dedopévov 61t To Canal Digital elvon mpopavag
oe Béon va vmoPdiel guvoikdtepeg TPOoPopEs amd O,tt eivar 1 Netcom/MTG yia
aTEG TIG PHEYAAES SLUPMViES 6TOV aANTIKO ToUEn, OEV ivar duvaTtoV 1 VTapén aVTOV
TOV CLUPOVIAOV TpounBetag va BempnBel g Eva LOVIIO YOPOKTNPLOTIKO TNG OyOpdiG,
v voo Tpocdloplotel av n Netcom/MTG Ba €yl T dvvatdtrta Kot to kivntpo vo
vrootpi&el v NSAB ®¢g evoliaxtikd mpoundevty yopnTikodTNToS S0puQOoptKon
avapeTadOTn £vavtt TG Newco.

Agvtepov, N oyxetikn 1oyvg ¢ Netcom/MTG évavtt ekeivng g Newco mpokvmrel
and 10 yeyovog o0t - Netcom/MTG, axdéun xor wpwv amd TNV TPOTEWVOUEVN
CLYKEVTPMOOT), OVOYKAGTNKE Vo amodeyOel pior TOAD ducpevhy GupP®Vio dSLOVOUNG LE
v Telia. Zvykekpyéva, n Netcom/MTG mpénel va katafdaiiel opopn oty Telia
Yo vo dtoveipel p€o® Tov KoAmOlakoy dwktoov ¢ Telia to mo ompo@idy g
mAeontikd otabpo, to TV3. v amdviion tovg, to pépn mpoomddnoav vo
Katoappiyovv 10 cvumépaco avtd dnAdvovtag 0Tt o TV3 dev ftav o povadikog
Aeontikdg otafpog mov katéBarie oy Telia apopn yio ) dovoun tov pEGm tov
OIKTHOL KOAWOKOL TNAEdpacns. 201000, TO emyeipnua ovTO lval PEPOANTTIKO.
Axoun xor av n Telia, og kvplapyog opéag KaAmOOKNG TMAEdpaoNS, Hmopel va
emPdrel dvopeveig Opovg 6 OAOVG TOVG TNAEOTTIKOVG (POPELS, avTd dev avalpel To
ocvumépaopa 6Tt | Netcom/MTG e&aptartor amd v Telia yuo T Savoun, kot 6Tl M
eEdptnomn avt Bo Kataotel peyoddtepn petd T onpovpyia e Newco.

Aoppdvovtag voyn avtovg TOLG TAPAYOVTEG, TO EMYEIPNUL TOV UEPOV OTL 1
Netcom/MTG 6a tav oe 0éon va avtiotabuicel v Tpogavi oyxd ™ Newco yo
™V TOpoyn YOPNTIKOTNTOG S0PLEOPIKOD OVOUETAOOTN (1] GE OTMOOVONTOTE GALO
EMmed0 TG 0ALGId0C OlvouUNG) OV PaiveTat vo eDoTADEL.

Q0610060, KON KoL oV Tapd To aveTéP®, Yivel 0ektd 0Tt 1 Netcom/MTG, o¢ o kvplog
avtayovioTg ¢ Newco, pumopet va elxe Kivntpo va ypnotponotel Tovg S0pueOpovg
™G NSAB éto1 dote va unv e€aptdton amdAvto and t Newco, Ba tng tav 6A0 kot
o OdVOKOAO va cuvveyicel va vmoompilet v NSAB av ot mepiocotepol dALOL
TNAEOTTIKOL QOPElC amoeaclay vo. HETATNONCOVY G€ 00pLPOpPOVG TG Newco.
[Ipdtov, 660 Arydtepovg mehdteg £xel 1 NSAB, 1000 vymAdtepeg Tinég Ba mpémet va
YPEDVEL Yoo vo. KoAOTTEL Too €€0d0 Agttovpyiag TG, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TV
UEALOVTIKAOV EMEVOVCEMV GE YNPLOKN YOPNTIKOTNTA. Agv givan e0Aoyo va vrotebel,
onw¢ vrootnpilovv ta puépn oty amdvinor tovg, 6t 1 NSAB Oa peidoet t1g Tipég
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™mg ebv M Owbéoun yopnTwkoTd ™S avéndel kabdg ot ieomtikol @opeig
petaxwvovvtar mpog T Newco. MoAiovott eivar aAnbeia 0Tt o1 €mevovoElS o€
d0pLPOPOVS AVTITPOSHOTEVOLY GE UEYAAO PaOUO Un avaKTNGUES damaveS, dev Umopel
va vmotebel 0t 1 NSAB Oa cvveyloel T1g OpactnploTTég TG OTOV TOUEN TV
TNAEOTTIKAOV HETAOOCEWMV OTIG POPELEG YDPES, eKTOC €Gv pmopel vo eEacparicel o
eOhoyn amdo0oN Y. TO KEPOANO 7OV £xEL €mevdvoel péow NG ekpicBwong
d0pLEOPIKNG YwpNTIKOTNTAG. EdV petd ™ ovykévipwon, n NSAB dev sivan mAéov og
0¢om va TPoseEAKDOEL TNAEOTTTIKOVS QOPEiS TV Bopeiwv ywpav, Bempeitar mBavoTepo
Vo TOANGEL 1] Vo EKUIGOBMGEL TOVG S0pLPOPOVS G Evay GALO popéa, 0 omoiog Ba Tovg
HeTaKVOVoE o€ (o GAAN dopvpopikn Béon kot dyl, OTmg dtateivoviorl Tor pHéEpn, va
vrotebel 6T Ba cuveyioel va aokel o Cnuioydvo dpactnpiotta. Ovte glval cwoTd
va Bewpnbel, onwg woyvpilovror Ta pépn otnv amavinon tovg, 6tt 1 NSAB odev
eCaptdtar amd To €60000 MOV GLYKEVIPMOVEL Omd OPACTNPLOTNTES TNAEOTTIKNG
petdooong ot Popeleg ympeg, OedopéVoL OTL Ta €60000 OLTE AmOTEAOVV TO
UEYOAVTEPO PEPOG TV GLVOMK®V £600mV TG NSAB.

H xotdotaon yu ) Newco 0a givar avtictpoen, onAadr 660 mepIocdTEPOVS TEAUTES
UTOPEGEL VAL TPOGEAKVGEL TPOCPEPOVTOS KAOETO OAOKANPMUEVES OEGEG VTN PECLDV,
omwg oto mapdderypa TtV ovuPdoswv Pdost tov Pabuod deicdvong mov
wpoavaeépOnke, TOcO YaunAotepeg TWES B ypeldleTor va. YPEDVEL. XZVVETMG, M
Newco Oa €xet éva onuovtikd TAeovéktnpa kK0otoug Evavtt T NSAB. Agvtepov, n
Netcom/MTG, g TNAEOTTIKOS POPENS EUTOPIKNG KOl GLVIPOUNTIKNG THAEOPAOTG, Ot
QmOKTNOEL oKOUN peyoAvtepo Pabuo eEdpmmong amd ™ Newco yuo VANpecies
dtovopng amd O,tL glxe péypt otryung amd v Telia 1 v Telenor. Avtd Ba peiove
nepoutépm TN dvvatotnta ¢ Netcom/MTG va avtiotafuicer v 1oy ™ Newco
oV ayopd vrootpitovrag v NSAB. Tpitov, n NSAB yia teyvikodg Adyovg, dev
Oa elvar oe Béomn va efumnpetel €va onuoviikd apBud tiebeatov, Kuplog ot
NopPBnyia kou ™ Aavia, tov omoiwv o eEonmMoudg AMyng elval GTPAUUEVOG LOVO TPOG
™ dopveopikr Béon g Telenor kol dev pmopovv AdPovv ta onuata e NSAB.
YUVENMG, OMOLOGONTOTE TNAEONTIKOC QOpEag O0cv Oa NTOV GUVOEOEUEVOS LE TOVG
dopveopovg g Telenor, cvumepiiapPfavouévng g Netcom/MTG, Oa €xave éva
onNUovTiKd T060ootd TV TAedeatdv DTH.

2NV amavTnon tovg, To LEPN OMAmcay 0Tt avtd dev Ba 1oyvEL TAEOV GE Eva. YynelaKo
neplPdArov, dedopévov 0Tt ot meAdteg avtol Ba mpémer va ayopdoovv €vo VEO
QTOKMOTKOTOM TN Ko, GUVHOMGC, oL VEX KEPOAT ANYNG.

Evo paivetar 6tL vhpyet yevikn copoovia 6Tt 6hot ot tniebeatés Ba ypelaoctovv Eva
VEO QITOKMIKOTOMTY| Yo Vo AQUBAVOLY Ta YneloKd onuata, eivol capés 0Tt avtd
dev Ba €xer kapto emintwon ot dvvardtnto vo gEvmnpetBovv meddteg DTH ot
Kepaieg Tov omolwv givar otpappéveg uévo otn dopveopikn Béom g Telenor. Ocov
aQOpa TNV OVAYKN OAAOYNG TNG KEQOANG ANYNG TN d0PLEOPIKN Kepaia, T UEPT
aITIOAGYN GOV TNV ATOWT TOVG YO TNV OVOYKOOTNTO TS OAANYNS VTG ONADVOVTOG
OTL pa véa ke@oAn Aymg eivarl v yével amopaitntn OOTL ot ToAmEG Oev elvan
ocuVNB¢ cLUPATEG Pe TOVG VEOUG OVOAOYIKOVG KOl YNelokoDs amoKmdtkomomtés. Ta
pépn dev eEnynoav yo o Adyo, kotd v droyn tovg, Ba Enpene va ekTyunovv ot
amopaitnTol 6pot yia TN UETAPAOT) 0 YNPLOKOVS OTOKMITKOTOTES GLYKPIVOVTOS TV
avAayKn OVTIKOTAGTAOTG TMV TOANIDV OVOAOYIK®OV KEQUAMV AYMmc, ol omoieg eivat
TPOPUVOG AcVUPIPUCTES KO PLE TOVG VEOLG AVOLOYIKODS OTTOKMOIKOTOTEG.

Tpita puépn mov epoOnKay dev GLUEMOVOHV OTL €lval TEYVIKA OTOPOITNTO Yol TN
HeTAPaoN 6TO0 YNOOKO GOGTNUA VO, AVTIKOTAGTOOOUV 01 VITAPYOVGES TAPAPOAIKES
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Kepaieg N keparés Myng. EmmAéov, and eumopwn dnoym, to Canal Digital kot m
Telia €yovv apyiocel Kol o1 dVO Vo TOPEYOLY YNPLOKES VINPECIES KOl TPOTEIVOLV
EMOOTOVUEVES TIUEG GTOVS TEAATES TOVG Y10 O1KOVG TOVS AMOKMOIKOTOMTEG Ol OTOi0l
dev Ba d0é&yovian Tig €Eumveg kapteg Netcom/MTG. Zvvenmg, to emuyeipnuo. mov
TpoEParay Ta HEPN KaTd TNV TPOEOPIKY akpodaon - 61t Oniadn N Netcom/MTG Oa
Ntav oe Béon va ekUeTAAAEVTEL dWPEAV TIG EMEVOVCELS YNOLOKNG TEXVOAOYING TTOV
£€YOVV TPAYLOTOTOMOEL TO. UEPN - 0V gvotabel. Aapfavovtag vwoyn to AvOTéEP®, O
WOYVPICUOG TOV UEPDY OTL M HETAPOON TPOG TIG YNPLaKES VINpecieg Oa LEWDOEL TO
Babuo e&aptmong g Netcom/MTG and tig dopvpopikés vanpeciec g Newco dev
umopetl va yiver dektdc. Katd ocuvvémewn, dev pmopel vo yivel amodektog ovte o
deVTEPOG OYVPIOUOG TV PepdV, dedouévov 6Tt 11 Netcom/MTG dev Oa elvar og B€om
va ompiéel ) NSAB efalieipovtog £tol TIC TpoavapepBeices apvnNTIKES EMTTOCELS
NG GLYKEVIPMGNG GTNV avTay®mVIGTIKY 0¢om g NSAB.

Téhog, omnv amdvinon Tovg To pépT toyvpilovior 0Tt ametlodvior amd TV véd
yopntikoéttog otov Intelsat. Onwg mpoovapépbnke, eni tov mapdvtog n Telenor
eKpofmvel Kot eKpeTaAleveTONL OAN TN SBEoIUN YOPNTIKOTNTO POSIOTNAEOTTIKNG
petdooong tov dopvedpov Intelsat ot Béon 1° dutikd. Ta pépn dev eEnyovv yia oo
Adyo dev Ba NTav Aoywd va vrotebet 611 1 Telenor dev Ba cuppeteiye Ko avty o€
KkdBe avénon g YoPNTIKOTNTAS TOv dopvPOpov Intelsat ot Béom 1° dvtikd. H
EVIOTTOON OTL OTMOLONTOTE VEQ YwPNTIKOTNTA oTov Intelsat Oa datebel katd mwhoo
mBovotnta otn Telenor evioyveton amd to yeyovog O6tL np Telenor éxer mpopavmg
TPOcPaoN OTO EUTICTELTIKA emyelpnuoTikd oyédwo ¢ Intelsat. Emumiéov, ta pépn
dgV UIOPECAV VO OTIOAOYHGOVV Yo o Adyo 1 Intelsat, av empdketto va e16EAOEL GTNV
ayopd ave&apnta and v Telenor, dev o aviipetodmle OAeC TIG OLOKOAIEG TTOV
nepLyphonKay TPonyovpévewg 0cov agopd v NSAB ywo v mpocéikvon twv
TNAEOTTIKAOV QopEémv. Av un Tt dAro, ot ducyépeteg g Intelsat Bo Mtav axdun
peyoAvTePES, AapPavovtag vtoyn ot dev koTéYEL kKamola BEon otV ayopd v omoia
B umopovcE Vo YPNGYLOTOMGEL Y10 VA, IGYVPOTOMGEL TNV Topovsio tne. H Emtponn
dgv umopel, ovvemmg, vo dgxel 0Tt n Béom g Newco otV ayopd yopNTIKOTNTOGC
d0pLEOPIKOV avapeTaddt Ba tepropildtav amd v eicodo g Intelsat onv ayopd.

Aappavovtag vmoyn 1o avotépm, mpémel vo cvvaybel to cvumépacpa 0Tt M
TPOTEWVOUEVT] CLYKEVIPMOT), OTMOC KowvomoOnke, mpokaiel coPapéc avnovyieg d6Gov
aQopl TNV TOPOYN XOPNTIKOTNTAS JOPLOOPIKOD  avoUeTadoTn. Emmiéov, ot
EMITMOCEL TOV GLVETAYETOL 1 B€om g Newco otov topén avtd Ba TPOoKaAOVGV
emiong avnovyiec 6GOV aPopa TOV AVIOYOVIGHO GTIG KOTAvVTN ayopés (PA. KaTOTEPW).
YVVENMG, GLVAYETOL TO GLUTEPacHo OTL 1 kotvoromBeica Tpaén Ba odnyovoe o
onuovpyia deomdlovcag OBéomg pe omotédecpo vo mapeumodiletar oacOntd o
AMOTELECUATIKOG OVTAY®VICUOS oty ayopd Tov Popelov yopdv yio TV Topoyn
AOPNTIKOTNTOS SOPVPOPIKOV OVOUETASOTY).

Awovikn tnAgsomtikn dwovoun (G€ LELOVOUEVO VOIKOKVPLA)

Onwg mpoavaeepnke, ta pépn Oewpodv OTL M OYETIKN ayopd Yo TN ALOVIKNI

TAconTIKY| dtavoun Ba Tpémel va aloloynbel oe eBvikd emimedo pe Baon TG YOPLOTESG
ayopég Yo TNV KoAmOwoKk tnAedpoon kot v amevbeiog Anyn oto omitt (DTH).
E&dAhov, apketd ototyeia vmodnAdvouv 0Tl 1 ayopd Ba wpénel va eEetaotel oe Eval
eupitepo mMAaiclo, 1660 amd Amoyn TPOoidVIMV OGO Kol Omd YEWYPOPIKN Gmoy).
Qot6c0, oedopévov OtL M Amoyn g Emutpomng sivar 0t M mpotewvopevn
ocvykévipoon Ba odnynoer ot onuovpyio | v evioyvon deomdlovcag Béomng,
ave€dptmro and Vv 7mpocéyywon mov Ba axolovOnbei, oto TUNUO avTd Oa
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a&lohoynBodv o1 EMATOCELS NG TPOTEWVOUEVIS GLYKEVIPOONG Le Pdomn v mpdTaon
TOV UEPOV, KOOGS Kat pe Baon T cuvovacuévn ayopd KOAMOKNG TNAEdpaoNS Kot
anmgvbeiog ANYng oto onitt (og €Bvikod eminedo Kot o€ enimedo oravdvaPikmv/Popeimv
AOPOV).

i EOvikéc ayopés xalwdiokng tmieopaons koi tmieopaons omevbeios Anyns oto omit
(Loufovoueves ywpiota)

A. Kolodwokn tnAsdpaon

(311) Ztn NopPnyia, m Telenor xatéyer 1o OeVTEPO UEYOAVTEPO OIKTLO KOAMOLOKNG
TAedpaong, pe to onolo eivar ocvvdedepévo mocootd mepinov [30-40%]* Ohwv twv
VOPPNYIKOV VOIKOKLPIOV Tov dtabétovy kaAwdlakn tmAedpaon. Emiong, n Telia
KOTEYEL TO OEVTEPO PEYAAVTEPO SIKTVO KAAMIIOKTG TNAEOpAOTS ot Adavia. ZOppova
pe v xowomoinon, n Telia katéyer pepido ayopdg vVyovg [10-20%]* OAwv TV
ovvdedepévav votkokvptdv otn Aavia ([30-40%]* av AneBovv amd KotvoL 1
KoaA®O10KT TNAEOPOCT] KOt 1] SOPLPOPIKT TAEOpaoT e KOpla kepaia). To pepidto g
Tele Denmark oavaeépetar 0tt @Bdaver oe [80-90%]* dcov a@opd TV KOA®OLOKT|
mAedpaon kot oe [50-60%]* av coumepiinebel Kot 1 dopLPOPIKY| TNAEOPOCT LLE
KOpla kepaia. Me v vndBeon OTL M OYETIKN Oyopd Yo TV OVOUT KOAMIIOKNG
AedpaoNg etvar €Bvikn, 0ev gival omapaitnTo Yoo TOLG GKOTOVG TNG TOPOVGHG
amOPAONG VO EEETOGTOVV TO OMOTEAEGUATO TNG TPOTEWVOUEVIG GLYKEVTIPWOONS OTN
NopPnyia kot ™ Aavia.

(312) H Telia dwbéter to peyoddtepo SikTvo KOAMOWKNG TNAEdpaoNS TN Zovndia.
To 1998, 1.250.000 voikokvptd ftav cuvdedepéva e to diktvo g ([50-60%]* 6wV
TOV ~ COLUNOIKAV  VOIKOKVPIOV — UE  KOA®Owakn — tnAedpacn)®.  EmimAéov,
50.000 vowokvptd mov StféTovy dopLEOPIKY TNAEOpaoT He KOpla kepaio eivor
ovvoedepéva pe 1o Oiktvo g Telia. O opBudc TV vorkokvpudv mov  eivan
ocuvoedepéva pe 1o diktvo tng Telia €yel avénbel katd ™ Jibpkeln TOV TECCAP®V
tedevtaiov €t@v. Ocov agopd Tovg AAAoVLS aviaymvicotég g, N Kabelvision (mov
avikel otov Optho Netcom/MTG) dwbéter pepido [10-20%]*, n Stjarn TV dwbétet
[10-20%]* ko1 1 Sweden on Line [0-10%]*.

(313) Xtv kowvomoinom, ta P SaTHIWGOV TNV Aoy OTL To LePida ayopag EMPENE va
petpnBodv pe Paon to £60d0 omd TN GLVIPOUNTIKY] THAEOPACT] Ko Ol Le Pdorn tov
aplOud TOV GLVOEOEUEVMOV VOIKOKVUPLOV. Xe auTh TN Pdomn, Kol ov To. £6000 amd TN
GLVOPOUNTIKY] TNAEOPOOT), OTWG TPOTABNKE amd Ta PEPT, OPIGTOVV MG TO. TOGH TTOV
KATOBAALOLV TO ETUEPOVS VOIKOKVPLA Y10 VANPEGIEG GLVOPOUNTIKNG TNAEOPACNC, TO
pepido ayopdc g Telia ot Zoundia avépyetar oe [20-30%]*, g Kabelvision
o€ [30-40%]*, ¢ Stjarn TV og [20-30%]* ko tng Sweden on Line g [10-20%]*.

(314) Ouv peydhec amoxAicelg mov mpokvTovy amd TG Svo HeBOOOVE VTOAOYIGHOD
opeilovtal oTig eUmopikég oTpatnykég mov ypnoponotel n Telia e chykpion pe Tovg
avtayoviotég e. H Telia cuvBmg nwiel og 1810kt TEC KTIpidV £vor GUVOAKO TOKETO
VANPECLOV LTOOOUNG KO €VOL GYETIKA UEYAAO OplOUd TNAEOTTIKOV OTAOU®V MG
"Bacwo maxéto cuvopoung". H Telia oev Bewpetl ta é5000 amd avTég TIG TOAGES MG
£€0000 GLVOPOUNTIKNG TNAEdpaonc. Avtifeta, mepriapfdaver pdévo 1o £6000 7OV
OTOPPEOLY OO UEHOVOUEVO VOIKOKVPLE OV TANPAOVOLV GLVOPOUN Yol T ANyM
TPOGOETOV TNAEOTTIKOV GTAOU®V TEPAV AVTOV TOV TEPAaUPavel To Pactkd TAKETO.

9 Toppove pe ™ Telia, 0 koAodiokd g diktvo Siépyetan amd [....]J*counducd vorkokvpid (emi

svvorov 3 980 000), dniadr| Bpickovral o€ andotacn 50 pétpmv omd T0 KAA®DSI0.
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H Kabelvision kot ot GAdot @opeic KahmdoKng TNAEOpAoNS EPAPLOLOVY SLUPOPETIKT
eumopikn otpotnyky. apéyovv poévo éva oyetikd meplopiopévo Pactkd makéTo (Tov
neprapfPdvel  kopiwg TOLG  EMiyEl0Lg  TNAEOMTIKOVS OTAOUODS  LITOYPEMTIKNG
HETAOOONC), KOl OCUVEM®MG TWAOVV TO UEYOADTEPO UEPOC TWV VANPECIDV  ©OC
"cuvdpopunTikny TAedpacn” cOHE®VOL HE TOV OpoUd TV pep®dv. Ot advvapiec Tov
opopol ovToV glvarl TPoPavelg, dESOUEVOD OTL GTNV TPAYHOTIKOTNTO onpaivel 0Tt
oMot ot meldtec g Telia mwov ayopalovv poévo "to Boocikd makéto cuvopoung” Oa
Topayovy UNdevikd KOKAO €pYAClOdV, COUPOVO WHE TOV TPOTEWVOUEVO OPIGUO TNG
ayopds. Qotdc0, edv évag GAAog meAdtng ayopdlel éva mokéto mov mePAapPdvet
aKpIP®OG ToVg 1810VG TNAEOTTTIKOVG 6TABUOVS 6TO JiKTLO VOGS AVTAYWVILOUEVOL POopén
KOA®IOKNG TNAEOPACNG, TO HEYOADTEPO UEPOC TOL KUKAOV EPYOCLOV TOV TPOKVTTEL
Oa euminter otov opiopd mov mpoteivovv ta péPM. Ave tov [45-55%]* TV £60dmV
g Telia and ™V koA®OWKN TNAEOPOUCT TPOEPYETOL OO 1OIOKTNTES KTIPiwV.
Yuvenmg, etvar  oSloonueioto To  yeyovog OtL Tor pépn  emdimEov  vo  unv
ocuumepAdpfouv avtd To TURUO TOV KOUKAOL gpyactmv g Telia otov opoud g
ayopac GLVOPOUNTIKNG TNAEOPAONG, Kol pdAota Ywpic va Adfovv kaboiov vroym
TOV KOKAO €pyacidv mov glyav amokAiegioel kat  avtoév tov tpdmo. Me Pdon to mo
npoceato vroPAndévia otoyeia, to pepidio ayopdc ¢ Telia Ba Ntov katd [55-
65%]* peyalvtepo amd ekeivo g Kablevision, €dv yioa tov vmoloyiopd ovtd
YPNOLOTOLOVVTO TOL GUVOALKE €500

‘Eva axéun onpavtikdtepo ototyeio mov mpoékvye Katd v Epguva etvan 6t m Telia,

OTMG KO Ol AVTAYOVIGTES TNG, ovapEPOVIaL cuVNBS otV BEoT TOVg GTNV ayopd LE
Bdon ta cuvoedepéva voukokvupid, kot Oyl To "écoda amd cuvopounTikny Aedpacn"
(BA. vy mapaderypa, v emown éxBeon g Telia ywoo to 1997). EmmAéov, oe
TEPMTMOGELS OYOPAS KOAMOWKADV SKTO®V, M amotipunon otnpiletor &v yével otov
aplBpd Tov cuvdedepévav votkokupltdv. H ymeloroinon avapéveror 6tt Bo avénoet
ce peyaro Pobud ™ omovddtTa Kot To HEYEHOC TOL KOAMOKOV TNAEOTTIKOV
OKtHoL, €meWn, HETAEL GAA®V, Bo emMTPEYEL TNV KATOVOUN TMOV CNUAVIIKOV
enevoVcE®MV o€ éva peydlo aplBud melatdv. Aapfdavovtag voyn to aveoTEP®, 1
Emutpom kataAyel 610 copmépacpa 6Tt 1) KOTAAANAN povada HéTpnong yio Ty 1oy
TOV LEPAV GTNV ayopd eivar 0 aplBUOg TOV GLVIESEUEVAOV VOTKOKLPLDV.

Ta pépn PePaimwoav Ot1 dev LIAPYEL TN XOUNJIOL OTOLOGONTOTE YEMYPOAPIKOG
KATOUEPIGHLOG Y10 TNV TOPOYN] VINPECLOV KAAMIIOKTG TNAEOPAGC. AVTO oTMpaivel 0Tt
010 OovOoAOYlKO TEPPAAAOV, O ONUOVTIKOTEPOG Topdyoviag 7Yoo vo  glval
AVIOYOVIOTIKOG €VOaG QOPENS KOAMIWOKNG TNAEdpaoNng &lvar m KOvOTNTA TOL VO
TPOGPEPEL ONUOPIAEIG TNAEOTTIKOVG GTOOIOVE KOl TPOYPAUUOTO, OE TIEG TTOV £ivat
EAKLOTIKEG OE 1010KTNTEG KTIPIV N KOl UELOVOUEVO VOIKOKLPLE, avAAOYo HE TNV
emheyopevn nébodo drovouns. Ormg mpoavapépOnie, NOMN TPV and T1 GLYKEVIPWOOT),
KoL YGpn oTov EAEYYX0 TOGOGTOL Ave TOL [55-65%]* g ayopds, n Telia tav o Béon
Vo emTOyel TOAD KAADTEPOVS OPOVS OO TOLG TNAEOTTIKOVG (POPELS amd 0,TL 01 dALOL
Qopeic KaAmolokng TMAeOpacNS TG Zovndiag (cvuneptlopfovopuéveoy Tov Op®vV Tov
cupeeviOnkay yo T dtovopur| Tov TV3, mov Bewpeitan amd to pépn ¢ TMAEOTTIKAOS
6TAOUOG VTOYPEMTIKNG LETAOOGNG). AVTH 1 KAVOTNTA VO, ETITOYOVV EVLVOTKOVS OPOLG
deiyvel T deomolovoa Béon tng Telia otn couvndikn ayopd yio TV TOPOYY| VINPECLUDY
KaAwolokng mAedpaons. EmmAéov, n avantuén g enyepnUoTikng dpacTnploTnToS
KaAwdlokng Aedpaong g Telia katd v televtaio tetpactia, emPeformdverl Ot
KOVEVOG OO TOLG WKPOTEPOLSG POPELS KAAMOIOKTG TNAEOpaoNS dev Katopbwaoe va
emnpedoel onuavtikd avty tm B€on g,
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O1 KGBeTeC EMATMOGELS TOV TPOKVATOLV OO TNV TPOTEWVOUEV GLYKEVTP®GSTN Oa glyav
¢ amotédecpo TV awesdnt) evioyvon g deondlovoag Béong g Telia. [lpmtov
Omm¢ avalvOnke wponyovpévmg, 1 Newco Ba ektehovoe ypén "kAedokpdtopa yio
™V Topoyn S0pLEOPIKNG yopntikdttoag. Ot mAcontikol otabuol mov drovépoviot
HEG® £VOC KAAMOL0KOD SIKTOOV POEVOLY GTOV POPE EKUETAAAEVOTG TOL KOAMOLKOD
OKTVOV PUEG® dopLPOPOL. AvTd onuaivel 6Tt 1 Newco Ba eivar oe BEom va Tpocpépet
TNAEOTTIKOVG QOpPElG éva makéTo vInpeciov mov Bo meptlapuPdvel ) SopvEOPIKN
petadoon kot tnv TpdsPfacn oto diktvo KaAmdlakng tniedpaong g Telia. [Tpwv amd
M ovykévipwon, n Telia dev elye ™ dvvatdtmra avt 0. Kavévag dAiog amd tovg
eopeic ekpetdAhevong KoAmOlokng tnAedpacng e Zovndiog Oev eivar KaBeta
OAOKANPOUEVOG HEXPL TO EMIMESO TV OOPLPOPIKAOV VLANPECIOV. Metd 1
ovykévipworn, N Newco Ooa omoktovoe efoupetikn 0éomn yi T TPOGEAKLON
TNAEOTTIKAV QOPEWDV.

Agbtepov, 0mmg Ba avarvbel otn cvvéyela, 1 Newco pe v id1dtTd TG ™G ayopaoTr|
TNAEOTTIKAOV TPOYPOUUATOV, Bo KotaoTtel vIoXpe®mTIKOS £TAIPOC Y100 OTOLOVONTOTE
AeonTikd popéa mov Ba embupovoe va anevBuvlel 610 GoVNAIKO KOO 1} 6TO KOO
dA oV PBopeiov yopdv. ATd TAevpds TnAeonTikov @opéa, N ayopd dev meplopileTan
ot coundikn Kohwdloky TnAedpaot. Avtifeta, ol TnAeontikol Popeig emBovpovy v
YEVEL VO £X0VV Hlo 0G0 TO dVVATOV €VPVTEPT SLOVOUT. ZOUPOVO UE TNV £PELVA, Ol
CLUP®VIEG OlVOUNG HETAED TV TNAEOTMTIKOV QOPE®V Kl TOV POPE®V KOAMOIUKNG
MAedpaoNg Kot TAhedpaong anevbeiog ANyng oto onitt Tov Popeiov yopodv cuyva
nepthapPdvouy OAeg T orovOVaPIKES 1 POPELEG YDPES KO KAADTTOVV TO, SIKOLMD LLOLTOL
GYETIKA UE TNV KOAW®OLOKT TNAEOPAOCT], TI OOPLPOPIKT TNAEOPAOCT] e KOPlaL KEPOLQ 1)
Kol TV tAgdpaon pe amevbeiog Ay oto onitt. Me v mapadoyn OTL vIAPYOoLV
YOPOTES €OVIKEG ayopég Yo TNV KOAMOWKY] TNAEOPOCT Kot TNV TNAEOPOOT) LE
amgvbeiog Aym oto omity, eivor mpogavég 6Tt M Newco 0o €xet OMUOVTIKES
OpaocTNPLOTNTEG G £va aplBUd YELTOVIK®OV ayopdV Kol OTl, GUVOAIKE, Oa eA&yyel TV
npdcoPacn oe Eva oxedOV SIMAAGLO aplBUd VOIKoKLPLOV Popeimv Ywphv 6€ oYEoT Ue
exeivo g Telia mpwv amd ™ cvykévipwon. Zvvenmdg, n Newco Bo Katéyetr axoun
woyLpoOTEPN BE0M OTIG SOTPAYUATEVGELS L TNAEOTTIKOVS POpEiG o€ oyéon pe T B€om
mov Koteiye puéypt otryung n Telia.

Tpitov, 6mwg Ba avarvbel ot cuvéyela, 1 Newco Ba eivor og Béon va emPdiet v
katoyvpouévn texvoroyia g Telenor wg éva de facto mpdtvMO TNAEOTTIKNG
petdooong yio Tic Popeleg ydpeg. Avtd Ba ofjpave 6Tt ot AL QOPEIC KOAMOKNG
mAedpaong g Zouvndiog Bo mpémer va AdPovv ddewr ypnoipomoinong g
TEYVOAOYLOG KPLTTOYPAPNONG OO TO PopEn oL KaTEXeELl OeomOLovca BEon. Zuvenmg,
N TpoTEWOUEVY] GLYKEVTIPOOT Ba odnynoel otn onmuovpyic Hog vEag HOPENS
eEapmong peta&y g Telia kot TtV GAAOV QOPE®V EKUETAAALELONG KOAMOIOKNG
AedpOoNG TS Zovndiag.

0 Ta oygda g Telia oyetied pe v elcoyoym tov cvotiuatog petddoong DTH Oa avoivBodv oty
GUVEYELO.
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v andvinon tovg, ta pépn dNimcav ot n Béon g Telia wg popéa KaAmIOKNG
MAedpacng ot Zovndia pmopel vo kKAoviotel amd GAAOVG VOICTAUEVOVS (POPELg
KOA®IWOKNG TNAEOPOONG, €W0WKOVS 0T0 dikTvo gvupeiag Covng N okOUN Kol ard
UEUOVOUEVOVE TEAATEG KOAMOLOKNG TNAEOPAOTG TTOL EIval 1010KTHTES TOV SIKTVOL GTO
KTiplo tovg kot Ba propovsav, Katd to LEPT, Vo EKUETAALELTOVV TO SIKTVLO OVTO Ol
idwot. O oyVPoUdS avTdc dev Paivetarl va gvotabel. LTy amAvInon Tovg, To HEPT
avagépovv 6Tt "n Telia dev €yel yaoetr uéypt otryung peyaio apbud coppdcewnv'.
[Ipdrypatt, 6TmG TpoavaeEpOnke, 0 aplBUOS TOV VOIKOKVPIOV TOV €ivar GuvOEdEUEVaL
pe 10 KoAwdwkd diktvo tng Telia éyer avénbel katd ™ Odpkewn g teEAevTAiog
TETPOETIOG. TVVETMG, AAUPAVOVTOS VITOYT TO. OVTAYWOVICTIKG OQEAN TOV GUVETAYETOL
N mpotewvopevn cvykévipwon Yo tnv Telia, o pépn dev katdpbwoav va amodeiovv
01t Ba v pPye TMBaVOTNTA VO OVTICTPOQPEL QDT 1 TaPoLGA TAoT avarntuéng g Telia,
Tpaypo mov Ba enétpene va dtatutmbel To TOpcpa 0Tt 1 svumeppopd ¢ Telia otnv
ayopd eivor mbavd vo meplopiotel ooOntd Adym Tov @OPov ammAElng VO
ONUOVTIKOV  aplBpoy  TEAUTAOV Y100  OTMOOVONTOTE Omd TOVG AOYOLS  TOL
TPOUVaPEPOMKAY.

To ocvunépacpa mov TpokvTTEL Elvan 4TL N Tpovapyovca decmdlovsa Béon g Telia
oTN coVNOIKN ayopd KaAwdlakng tAeopaons Ba evioyvbel aeOntd pe v Kabetn
OAOKAN PO HEYPL TO OTASIO TNG TOPOYNS OOPLPOPIKMV VINPECIOV KOl UE TNV
oyvpomoinom g Béong g Newco wg ayopaotn wpoypapudtov. Eival mboavo ot ta
amoteléopato avtd Bo emrpéyovv ot Newco vo emTOEl OKOUN ELVOIKOTEPES
oupe®Vieg dtavoung amd eketveg mov NTav oe Béon va cuvayel n Telia oto TapeABoOV.
YUVEMMG, 1M TPOTEWOUEVI CLYKEVIP®OTN O HEUDOEL OKOUN TEPIGGOTEPO TNV
AVTOYOVICTIKN 10Y0 TOV GAA®V coUNOOV POpE®V KOA®OLOKNG TNAEdpacnc. Emumiéov,
N 0éom g Newco g popéa mapoyng TEXVIKMY LINPESIOV, Oa dnpiovpyovse (o véa
popon e&dptmong peta&d g Telia kot TV GAAOV GoUNd®OV QOPEWV KOAMOIUKNG
mAedpaong, N omoio Bo pelwve TEPAITEP® TNV KOVOTNTO TOV TEAELTOUI®V VO
avtayoviCovtal aroteAecpatikd T Newco.

Ta pépn BePaimcav 6t  cvvieroduevn HETAPAON A0 TIG OVOAOYIKES OTIC WNOLOKES
teyvikég petoPifoaong Oa dmoel véeg evkapieg GTOVG VPICTAUEVOVS KOl GTOVG VEOLG
AVTOYOVIOTES. XTO TANIGL0 anTd pmopel va onuelwdei 6t ) Telia £xel non elcaydyst
YMOKES VNPEGIEC 6TO KAAMILOKO TNG dikTvo’l. Ot TEPIOGOTEPOL OO TOVE UIKPOVG
Qopeic Kalmdlakng TAedpacns g Xoundiag dev NTav oe Béon va avardpovv Tig
ONUAVTIKEG emevOvoelg mov mpaypoatonoinoe n Telia, kot o1 omoleg amattovvTon yio
mv  avafPdfuion tov OIKTLOV  KOA®MOWKYG TnAedpacns o ynowkd. Ommg
mpoavapépOnie, n Telia &gl vioBenoel Lo GTPATNYIKN LE TNV OTOld TO TEPIGSOHTEPL
VOIKOKVPLL Tov givar cuvdedepévo e T0 KoAmdwkd tng diktvo Aapfdavovv éva
OYETIKA PEYEAO aplOud TNAEOTTIKOV GTOOU®OV G6TO 0vOAOYIKO "BaCIKO GUVOPOUNTIKO
ToKETO", TPAYLHa oL onpaivel 6Tt N SEIGOVGN TOV AMOKMOTKOTONTH GTO O1KTLO £ivart
YOUNAY 6€ oYXE0M LE TOLG AALOVG Popelg KaAmdlaknc TnAedpaonc. To yeyovog 6Tt Ta
diktva KoAmoakng tAiedpaong g Newco €yovv yapnAid Pabuod deicovong dcov
aopd ToV amok®mOKoTomT (avaAroykd), Ba S1EVKOADVEL TV EI0AYOYN YNPLUKOV
OTOK®OIKOTOMTOV, 0£00UEVOL OTL o1 TNAebeatég dev Ba ypelaotel va meichovv va
TPOYLLOTOTOMGOLY Hol 0evTepn emévdvor. Emmiéov, 10 chotnua Bdcel tov omoiov n
Telia ovvanter ovuPdoeic pe tov okt €vOg KTipiov, avti dpeco pe Ta
UEULOVOUEVE VOIKOKVPLA, OVOUEVETAL VO, OIEVKOAVVEL TNV EIG0YWYY TOV YNOLUKOV
VANPECLOY. XTNV  OMAVINCY TOVG, TO HUEPT OUEGPRTNOoOY TO YEYOVOS avTO
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npofdAirovtog Eva mapaderypa and 1o Hvopévo Baciiero, 1o omoio katd v dmoym
Toug Ogiyvel 0TL ot @opeig mov €yovv VYNAO Pabud dieicdvong oty ayopd HECH
avOAOYIKOU amokmowkonometn Ppiockoviar 6e guvoikdtepn 0éom yuoo v €lG0ymYN
YMOEWKOV omroKookoromtav. Evd avtd umopel va ioyvet yo to Hvopévo BaciAeto,
o1 GLVONKES TG Ayopdg Paivetal va dpEPOVY OTIG POPELES YDPES. ZOUPOVO, LE Lo
avakoivoon tomov and to Canal Digital32, pévo 10 20% twv vE®V TEAATOV YNeaKoH
eEomMopo? iye mponyovpévag avaroywkd egomiopd. H Telia dev yoprynoe otoryeio
OYETIKA UE TO BEUO aLTO amd TNV EI0OYOYN TOV YNEIKOV LANPECIOV GTO OIKTLO
KOA®OLOKNG TNAEOPOONGC. ZUVERMG dgv Umopel vo yivel OEKTOG O GYVPICUOG TV
pepav 6t Bo PBpebohv oe pelovektikn B€om amd amdOYE®S OVIOY®VIGUOV Yo TNV
ELCAYOYN TOV YNOLOK®V DITNPECLOV.

AQ@’NG oTiyung to O01KTLO KOAMOWNKNG TNAEOpAONG UETOTPOTEL 0E YNneloko, Kkibe
voikokvpld Ba yperdletor Eva yneokd OmOKOIKOTOMTY Yol T ANYT TOV CTUATOV.
H Telia mpoo@éper ymelokoOs OmOKOIKOTOMTEG HE  EMOOTOVUEV TN OTO
Vowkokvpld mov ayopdlovv TG ymookég vanpeciec g Omwg avalvetor ot
ouVEYEWN, UETA TN ovykévipworn, N Newco Oa eivor oe 0éon va emPdrriet v
Katoyvpouévn pe dimlopa gvpeotteyviog teyvoroyia g Telenor 6Gov apopd Tovg
QTOKMOIKOTOMTES TTOV Y¥PNOIHLOTOovVToL oto dlktva dtavoung ™e. O ynetokog
arokwoworomtng Oa elval amapaitntog yio Tic vanpecieg TpooTfEpeVN S aiog, OTMme
N ovvatotnta ovvdeone pe to Internet, n Pwvreomapayeiio (VOD) ko 1 otovel
Bwreomapayyehio (NVOD) 1 n mAnpopn avé ekmouny| (PPV). Ou vanpeoiec avtég
elvar elkvoTikéc Yoo tovg TnAebeatéc. Xvvenmg, Oa mpémer va ocvvoybel 1o
ocvumépacpo 0Tt 0gv vdpyer Adyog va Bewpnbel O6TL N €Il0AYOY] TOV YNELOKOV
vmpeowdv o efacbevnoel ™ Béon g Telia ot covndikn ayopd KOAMOIOKNG
mAedpaons. Avtifeta, to yeyovog 0t | Newco eival oe aisOntd woyvpdtepn 6éon
OGOV aPOPE TNV EICAYMYT] TOV YNOLOKOV KOADIIOKOV VINPECIOV OO OTOOVONTOTE
dAAO Qopéa KOAMOOKNG TNAEOpAOTG TG Zoundiag, ivor mBavd va amoteAéoel Eva
GAAO OMNUOVTIKO TAEOVEKTNUO OE EMIMESO AVTIOY®VICUOD, KOl VO, LEUDCEL TEPULTEPM
TNV KAVOTNTO TOV PIKPOTEPMY POPEMY KOAMOKNG TNAEOPACNS VA TEPLOPIcOVY TNV
aKoun wyvpotepn deondlovoa BEon g Newco.

2VVEN®S, OTMG OmodElYOINKE AVAOTEP®, 1| TPOTEWVOUEV GUYKEVTPWOGT, EAV YIVEL OEKTOG
0 0PIGHAG TNG Oyopag Tov wpoteivouy ta PEPT, Ba evioyvoetl T deondlovoa BEomn g

Telia ot covnodKN ayopd LANPESIDOV KAADIIOKTG TNAEOPOCTG.

Awwvoun e orevbeioc Aqyn oto ornitt (DTH)

H Telenor (Canal Digital) givol évag amd Tovg dV0 VPIGTAUEVOVS POPELG TAPOYNS
vanpecwdv DTH g Zoundiog (kat 610 cuvoro TV Bopeiwv yopmdv). O Ao popéag
napoyns vanpectdv DTH eivar n Viasat (6puhog Netcom/MTG). Zopgova pe ta pépn,
péypt otiypung vmapyovv mepimov [5-600.000]* covndikd voukokvpid oL Eivon
GLVIEdEUEVO LLE TOVG OVO OV TOVG Popeic avaroyikav vanpesiwv DTH. Ot avaioyucol
o0éktec DTH mov ypmowomolovvion otn Xovndio (Ko otig dAdeg Popeteg ydpeg)
neplhappdvouv cuvnBmg Svo vmodoyxés Y E&umvec kdapteg. Emmiéov, Ommg
TEPLYPAPNKE AVAOTEP®, TO TEPIGGOTEPA GOVNOIKA voitkokvpld DTH ypnoyomotovv
v mopapoikn kepaio "Nordenparabolen", n omoia pmopel va Adfel onpato mTov
ekméUmovy dopvedpotl amd T Béon 1° dvtikd (Telenor) kol 5° avatoikd (NSAB).
YUVENMG, GTO OVOAOYIKO TEPBAALOV, TOL TEPICCOTEPO VOIKOKVLPLE 7oL Otafétovv
eEomlopd DTH pmopotv va eyypapodv cuyypdvmg oto Canal Digital kot oto Viasat
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(0umAr] cuvdpopur]). ZUVERMDC, N UETPNON TOL TAPOSOCIKOD HEPLSiov ayopds etvat
dvoyepng kot oev €xel Wwitepn onuaocio. To 1998, n avaroywn dwwvour; DTH g
Canal Digital ot Zovndia eEunnpetovce mocoatd [60-70%]* OOV TOV VOIKOKLPLOV
mov 01¢letav avtd to €ldog eEomAiopov. H Viasat eEuvnnperodoe mocootd [70-80%]*
QVTOV TOV VOIKOKVPLOV.

H avoroyim dwavouy DTH ot Zovndia (Kot otig GAAeg BOpeteg xdpeS) dlapépet amod
™ dwvoun HECH KOAMONKOD OIKTVOV MG TPOG Mo, onuovTikny nwtoyn. Eveo and
IGTOPIKT GmOYN, LE TO KAAMO0, Ol TEPIGGOTEPOL TNAEOTTIKOL oTadpol VITdpyoLV GE
Ol To KoAmolakd diktva, Ta makéto DTH mov mposeépovv ot dvo gopeic DTH eivan
MyOTEPO OUOLOYEVY], OEOOUEVOD OTL OPIGUEVOL TNAEOTTIKOL GTaONOT VTAPYOVY HOVO GE
éva and toug dvo Savopeic DTH. TMa tn Viasat mpoxetot yioo Tovg THAEOTTIKOVC
otafuotvg mov mapdyovton and tov OpAo Netcom/MTG (o1 coundikoi, vopPryukol kot
davikol otobpol TV3, TV1000 kAm), evd yw to Canal Digital, mpoxertoan yio 10
Canal+ kot to Kanal5 (kou toug avtiotoryovg tnieontikovs otabuovg ot Noppnyia
xot T Aavia). To TV3 kot 1o Kanal5S eivat avtictotyo o mpdtog kot 0 0£0TEPOG 1N
enmtyelog tieontikdg otafuog ot owvndia. Ko ot dvo eivon gumopikoi otabpoi mov
ypMnuatodotovvtol pEcm tev dagnuicemv. Eveo to TV3 éyel peyoldtepo mocooto
mAeBéaong (mepimov [5-15%]%), to Kanal5 €yxel oyedov dimAacidcel T0 T0G0GTO TG
mAebéaong tov 10 omoio avépyetor onuepa oe [0-10%]*. Ov mpoaipetikol
cuvdpountikol tnieomtikoi otabuol elvar 1 GAAN Katnyopio TV TNAEOTTIK®OV
otofpev mov odlatifevion oamokAelotcd amd tn Canal Digital (Canalt) wou
Viasat (TV1000).

Onog SmoTdOVETOL 00 To AVOTEP®, TO UEPT E£XOVV O1KI0 OTOV SNADVOLV OTL TPV
amd TV TPOTEWVOLEVT] GLYKEVTPMOOTN, 1| Viasat eiye peyaldtepn emruyio 6TV eUmopio
TV ovoroyik®v vmnpecswwv DTH mov mpocéeepe. Qotodco, dev Ba mpémer va
vrepekTiunOel 1 onpacic Tov yeyovotog avtov. To yeyovog mopapéver OTL ot
AVOAOYIKOL ATOK®OUKOTOMTEG TOV YPNGLULOTOIOVVTOL Ot TO TEPLGGOTEPO VOIKOKVPLEL
mov dwbétovv e€omhmopd DTH eivan og Béon va Aappavovv onuota tOGo ard v
Canal Digital 6co kot and tn Viasat. Ot mehdteg avtol yio va aArdEovv mpoundevt,
yperaletal povo vo TomofeTHGouY pia vE 6LV KAPTO GTOV OITOKMOTKOTOUTH TOVG.
Yvvenwg, n Newco Oa sivar oe 0éomn va efummpetel 10 pPeyaATEPO UEPOC TV
VOIKOKVPLOV TTov O100étouy emt Tov mapdvtog avaroykod eomiiopnd DTH, ko Ba
dwBéter evBOc efapyng wa cvpPotikn cvpemvio pe éva mtocootod [60-70%]* tmv
VOIKOKVPLDV QVTMV.

YVVENMG, TO Koiplo epOTNUA Eivol KATA TOGO TO AVIOYMOVICTIKO TAEOVEKTILATO TOV
Ba amoxopicel 1 Newco amd TV TPOTEWOUEVN CLYKEVIPMOT &ivol TETOL MOTE Vol
kataotel acOnTd dvokoloTepo Yo T Viasat vo TopapeiveEl OVTOYOVIGTIKY GTNV
ayopd DTH. H a&oAdynon avtr Ba mpénet va yivel Aapfdavovtog veoymn ) petdfoon
oL GLVTEAElTAL €T TOL TOPOVTOC TPOG TO YNELOKO Vot Onwg mpoavagépnke,
n Canal Digital eivair o poévog popéag mapoynsc ynerokodv onudtov DTH ot Xovndia
(koBmg kot oe OAeg TIG vOAOUTEG POpeleg YMPeS). Avtd onuaivel 0Tt 1 emyeipnon
dwbétel ent tov mapdvtog pepidoro 100% oavtod TOL TUNHOTOG TNG OYOpdG. XTnV
amAVTNON TOVG, To UEPN dMAwcav 0Tt 1| Viasat EmpOKELTO VO EIGAYAYEL TIG VAN PECIES
DTH &vtdc¢ €&1 umvav, kot 0Tt £vag amd Tovg AOYOUE Yol TOVG omtoiovg 1 Viasat ogv €yet
aKouUN e10aydyel TIG LANPESIEG AVTES NTAV OTL EMBLUOVGE VO LEIDGEL TO KOGTOG TNG
OUTANG ameoviong (AVaAOYIKN Kot Yynelokn). Ao TEXVIKY AmoyT, 0eV aueiopnteiton
T0 yeyovog OtL 1 Viasat Qo pmopovce va swoaydyet ™ ynewoky DTH evtog evog
GYETIKA GVVTOLOV XPOVIKOD OaoTNHATOS. 26TO00, givat mBavd OTL 0 ONUAVTIKOTEPOG
TEPLOPIGHOG etvor epmopikov yapoktinpa. Onmg emonuavoay to pépn 10 KOGTOG NG
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SN amedviong etvat Evog onpoavtikog mapdyovtoc. To yeyovog 6t n Canal Digital
ntav oe Béon va avordpel o KO6TOG aVTd e€nyeitan amd To YEYOVOS NG KAOBETNG
oAOKMPWONG ™G oTlg dopveopikés vanpeoieg g Telenor. H Canal Digital oe
avtifeon pe t Viasat, mpémel va piobmoel xopnTikOTNTo 00pLPOPOV HE EUTOPIKOVS
opovg. EmmAéov, ommg avapépnke nponyovpévmg, n Netcom/MTG dev Oa eitvon oe
0éon vo  expetoldevtel dwpedv  TIG EMEVOVOELS YNOLOKNG TEXVOAOYIOG 7OV
TPOAYULOTOTOINGOV TO UEPT, OEOOUEVOL OTL Ol YNOOKOL OTOK®MOIKOTOMNTEG TTOV
nmapéyovv 1 Canal Digital ko 1 Telia otovg cuvdopountéc Toug dev Bar déxovTaL TIg
é&umveg kapteg and v Netcom/MTG.

Ye kdOe mepintmomn, 10 yeyovog mopapéver 6t m Canal Digital, tovAdyiotov
Bpoayvrpobeopa ¢ peconpodBeopa, eivar o pdévog eopéag mov givar oe Béon va
TPOGPEPEL YNPLOKEG LIINPesieg o KaBe vEo cuvopounT (1] LPICTAUEVO OVOAOYIKO
cuvopount) DTH o omoiog Ba embupovoe va AdPel T1g vanpecieg mpootiBépevng
a&iog mov datiBevtan ot ynoewokn poper)). Emmiéov, n Canal Digital tav ce 6éon
vo. ouvayel éva aplBpd OmOKAEIGTIKOV CUUQOVIOV HE TNAEOTTIKOVS QOPElS Yo
ymookég petadooels. Ta omoxielotikd owkouopota tng Canal Digital eivor mo
EKTETAPEVO GTOV YNOoKO TOpEN TTapd 6Tov ovoroyko. EmmAéov, yuo tovg idtovg
AOYOLG pE aVTODG TOL TPOUVOPEPONKAV GYETIKA HE TNV KOA®OOKY TNAEOpACN, M
ayopooTikn oy ¢ Newco Oa givar awcOntd peyorvtepn and exeivn mov diébetav
nponyovpéveg 1 Canal Digital kon n Telenor. Téhog, kot mdAl 6T TpoavaEpOnKe
o€ OYE0N e TNV KAA®OLOKT TNAEOPAGCT), | YNOLOKT LETAOOT EMTPEMEL TNV EICAYMOYY|
vINpecIdV mpooTiBéuevng a&loc, Ommg TV TAEEOpT®on Tov Tvtepver pe vynq
tayvtnTa, TV owovel Pivteomapayyerio, v Pivteomapayyeiio Kot v TANpOUY ovA
exmouny|, ka1 1 Canal Digital o givor o povog tpounBevtig mov Ba eivor og Béon va
TPOGPEPEL TIG VIINPEGies avTéG 6TOVG MeAdTeG Tov. Katd cvvéneta, n Canal Digital Oa
Katéyetl woyvpn B€om yuoo v Tpocédkvon evog mpdshetov peptdiov ayopds kabmg ot
VEIOTANEVOL A0l cLVOpouUNTEG Ba oTpEPovTal amd TIG OVAAOYIKES TIC WYNOLOKES
VAN PECIEC.

AVTO 1oYVEL KO Y100 TO TUNUA TNG SOPLPOPIKNG THAEOPAOTG e KOpla Kepaio Omov,
010 OaVOAOYIKO TEPIPAAAOV, dev NMTOV UEXPL OTIYUNG OIKOVOUIKA Pldoipo va
wpoPrepBovv vmnpecieg mpootBépevng aflog TOL OMAITOVV GYETIKE  domavnpn
avafaduion g LVTOJOUNG Kol TN YPNOLUOToinon arokwowonomtr. Qotdco, 1
ynoeonoinon eivor mhovod va EMTPEYEL TV EICAYOYH TOV VANPECIOV OVTOV LE
AoyKd kO6GTOG. Xvvemms, Newco Oa Umopovse vo TpocOEPEL 6T, SIKTLA SOPVPOPIKNG
AedpaoNg e KOpLa Kepaia Eva HEGO TPOGPACNC O VINPESIEG TOL JLAPOPETIKA dEV
Ba elyov ot odbeon tovg. Emi tov mapdvtog, n Telia ypnoyonotel Eva mopdpoto
GUGTNUO YO TNV TPOPOJOTNOT TNAEOMTIKOV ONUATOV O©T0 KOA®OWKSO OikTLO
Aedpacng mov dtabétel 6t Aavio, amd Tovg S0PLEOPIKOVS AVAUETOIOTEG TOV EYEL
piobooetl. Exktoc and to duvntikd £000a e TNV €XEKTACT] TNG OPACTNPLOTNTOS VTG,
N oTpatnNyKn oty ovédvel Tov apldud TOV VOIKOKLPU®Y TOV GLVOEOVTOL UE TO
cvotnpa dtavoung s Neweo Kot auEAVEL TEPAUTEP® TNV OYOPACTIKY 1YV TG Newco
(BA. mapdaypagot 347 kot emdueva).
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Ext6¢ anod ta tpoavapepfévia amoteréspato ta onoia O evicyvav m B€on g Canal
Digital otnv ayopd DTH, n ovykévipwon Ba onpaive v amopdkpovon g Telia mg
SLVNTIKOV aVTOY®VIGTH 0td 0VTO TO TN TNG oyopds. [Ipv amd v avakoivoon g
TPOTEWVOUEVNG GVYKEVTPOONG, M Telia elye v mpodBeon va e10éAbet oto Tunuo DTH.
To 1997, o6tav n Telia amogdoice va enegvdvoel oty [pakporpdBeoun]* picOwon
YOPNTIKOTNTOS avoueTadotn amd v NSAB, eiye v mpobeon va Eekwnoet
dpactnproteg dovoung DTH avtaymvilopevn v Telenor (kou tnv Netcom/MTG).
H Telia BePaimwoe 0T1 1) 0md@acn TG Vo oTARATAOEL KAOE dpacTnplOTTO GTOV TOUEN
DTH Moebnke aveEdpmmra and ta oxédia cuyydvevong pe v Telenor, kot 611,
GUVENAC, 1 CLYKEVTIPMOT OV 00MNYel 6TV EAAEYT €vOG duvNTIKOL aviaymvioth. H
Telia, ywpic vo yopnyNoel OmMOWONTOTE ONOSEIKTIKA oToLyEln, ovépepe OTL
eykatérenye ta o018 g otov Topuéa g DTH ene1on dev kotdpbmwoe va meicel Tovg
TNAEOTTIKOVG OPEIS VoL TG xopnynoovv dikaidpato dtovoung yio DTH. Extog and 1o
o0tL 1 OMAwon avtn dev &yl tekunpumbel, avt 1 e&nynon vrodnimoetl 6t n Telia,
HETO a0 TOAVETEIC EMAPEG LE TOVG TNAEOTTIKOVG POPElS, EMPOKEITO Vo avaAdPel
ONUOVTIKES LOKPOTPOOEGIES ETEVOVCELS GE dOPLPOPIKT YOPNTIKOTNTO, YWPIG va. £YEL
eEacparicel 6TL o1 TNAgomTIKOl POPEiS Bl TNG YOPNYCOLV TOL ATAPAITNTO STKOUDLLOTOL
DTH yiwa v ekkivnon g dopactnprotntag avte. H e&fynon avt otepeitan
OTOLOIGONTOTE AEIOTIOTIOG.

EmnAéov, mpémer va onueiwbel 6tt 1 amdpaon g Telia va mpaypoatomomoet
enevdvoelg Yo va e10éAfel oto tunqpa DTH g ayopdg AMebnke and to avodtato
eninedo g Olayeiplong g Kot avakowvadnke oty etotla £kbeon 10 1997. Avtod
épyetar og avtifeon pe ™ eepopevn ¢ "aveEdpTnTn" OGN VO NV DAOTTONGEL TO,
oxéd ovtd (To omoiot OLCLACTIKG KAGTOVoOV TEPITTEC TIC EMEVOVUCELS OE
d0pLEOPIKOVS AVOUETOOOTES, [....]* €t mpwv amd v mpoPiemduevn ANEN G
ovpupaocng picBwong). H Telia dev ftav oe B€om va yopnynoet omoladnmote oTotyeio
mov Bo amodeikvoay OTL Ta OVAOTOTO OLOIKNTIKA TNG OTEAEYN OCULUUETEYAV OTNV
amo@aoT avTY, Kol ToAD Mydtepo OTL 1 amdeacn avtny Aednke aveEdptnto and to
oyéoln cuyyavevong pe v Telenor.

To ovunépacpa Tov cLVAYETAL, OTOS ATOdELYONKE AVOTEP®, EIval OTL 1| TPOTEWVOUEVT
ovykévipwon Bo odnyovoe, edv yivel deKTOG 0 OPIGUOG TNG AYOPAS TOV TPOTAONKE
and to pépm, otnv evioyvon g 0éong tg Canal Digital ot coundwkn ayopd
vmpectdv DTH kot oty e&dhenyn g Telia wg duvntikov aviaywviotr. Qotdco, N
Emutpomn Oewpel 6T1 ) mapovoa BEon g Viasat 6Tov Topéa TG TAPOYNG OVAAOYIKMV
vmpecwwv DTH, kaBdg Ko to evoeyOLeEVO 1 emyelpnon o Vo VTEPTNONOCEL TA
EUTOPIKA eUMOSIL TOL ovvemdyeTal 1 €vopln JPACTNPOTHTOV GTOV TOUEN TNG
YNOLOIKNG HeTAdoong, etval mbavo vo amoteAécovy avtifapo yuo ) HeALOVTIKY BEom
g Newco omv ayopd. Qotdéco,  Emrponn Bewpel 6t1 T vadpyovta ctoyyeio
GLUVNYOPOUV GOQAOC VTEP TOL OCLUTEPAcHATO; Ott 11 Newco, TIG UEAAOVTIKEG
SLOTPAYUATEVGELS LE TOVG TNAEOTTIKOVS Popeic, Ba eivar avapueioprtnta oe Bon va
woyvpotel 01t Bo pmopel va mpooeéper mpdsPacn oto peyaAvTEPO (av OYL OTO
GUVOAO) TV VOIKOKLPLOV oL dtaB€TouV avaroykd Kot ynotakd eEommopd DTH. H
Viasat dev Oa elvar oe Béom vo kdvel pa Tapopola TpocPopd, ektdg dv ebmoet
pdchetn yowpnTIKOTNTA d0pLEOpPOV amd T Newco Kol EEKIVNGEL TIG YNOLUKEG
LETAOOGELS TNG,.

YUVENMG, VLRAPYOVV 1oYVPES €VOEIEels OTL M TPOTEWOUEVY] TIPAEN €EVOEXETAL VO
odnynoet otn dnovpyia decmolovoag 0éong oy ayopd DTH, kat 18img 6Gov apopd
™ ynowkn petdooon DTH. Ev whon mepummtooel, Aappdvoviag vmoyn 0Tl ot

avnovyleg oe eminedo avtayoviopov oty oayopd DTH o@eidovtar otovg id1ovg
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Adyovg mov cuvodoviat e TNV evioyvon g oecmolovsas Béong g Telia oty ayopd
KOA®OL0KNG TNAEOPAOTG, TO EPAOTNLO AVTO UTOPEL VAL TOPAUEIVEL AVOIKTO, OEO0UEVOD
011 dgv Ba emmpéale ovolaoTikd TNV aEOAGYNON TNG KOvomom0eicag cLuYKEVTPMOTG.

2vvovaouévny ebvikn ayopd KaAwolokng tAEopoaons kol omevbeios Ayng oto omit
(DTH)

Optopévol tpitot avépepav 6Tt Bo NTay oKOTIHO va Yivel o cuVOAKY agloddynon
™G KoAmowakng miedpaong kot g DTH, 18img evdyer g petdfaong amd v
AVOAOYIKY] OTN YNOOKN TEXVOAOYiQL HETAO0ONG. AV avTd Yivel 0ektd, Ol OPVNTIKES
EMNTMOCELS TNG OLYKEVIPOONG B MTov ot 1d01eg pe ekelveg mov emonudvOnKov
avotépo. H povn dtpopd Ba ntov 0Tt pe TV mTopadoyn avth, 1 cuykEvipwon Oa
00MNy0o00E G O GAOPEVON TOV UEPWIOV NG ayopdc, onAadn v mpdcsbeon tov
pepdiov ayopdc mov katéyel  Telia péow TV OPAGTNPLOTHTOV TNG GTOV TOUEN TNG
KOA®IOKNG TNAEOPOONG, Kot TOV Hepdiov ayopds mov katéyel n Canal Digital oto
mAaiclo tov dpactnplot)tev mov ookel otov topéa DTH. Xvvenmg, n dmoyn g
Emitpomng eivar 011 vt n diedpuvon g ayopds oev Ba ennpéale ovoloGTIKA TNV
a&loAoynon ¢ kovomomBeicog mpdEng.

Me Bdon to otoyeion mov yopnynoav to pépn, ot Zovndio o apOuds TV
VOIKOKLPLOV TOV givol ocuvoedepéva e KoAmdlokd diktvo TmAedpacng eival mepimov
TEGOEPIS POPEG HEYOADTEPOG OO EKEIVO TV VOIKOKLPIOV TTov dtafétovv eEomAopd
DTH. O ap1Buoc tov voikokvpidv mov 01afETouy dopueopikn tThAEOpaon He KOpLa
kepaio givor Tapopolog pe Tov aplid TV VOIKoKLpldV Tov dafétovy eE0MAMGHO
DTH. Onwg avaAbbnke ovotépm, po omd Tig TEPUTAOKES YLOL TOV VTOAOYIGHO
pepwiov ayopds ywo to tuipe DTH elval 6t1 vdpyet évag peydrlog apBpdg sitmhmv
ocuvdpountwv. Edv avefdpmmra oamd TN OLoYEPEI  OVTH, VLTOAOYIGTOVV  TO.
cuvovaopéva  pepidto ayopdc Yy TNV KAA®OWOKN TNAEOPACT, Tr OOPLPOPIKY|
Aedpaon pe kopa kepaio kot tnv DTH, 1o pepidio ayopdg mov katéyovv n Telia kot
n Canal Digital otn Zovndia Oa tav mepimov [35-45%]* ko [5-15%]* avtictoyya.

2VVENMG, TO LePido ayopds g Newco Ba ntav [45-55%]*, 11 durhdoilo and ekeivo
TOV TANGEGTEPOV OVTOYOVIGTH NG, TG Netcom/MTG. Qotdc0, av Anedet vdyn 10
yeyovog Oti, 6mwg mpoavaeépbnke, n Canal Digital prmopel va angubuvOeil e dhovg
Tovg Gounodovg tAebeatég avaroywng DTH, propel va cuvayBei 1o cupnépacua 6Tt
n Newco Oa €yel dueon mpoOcPacn G VOIKOKVPLE TOV AVITPOCSHOTEVOLV TOGOCTO
nepimov [55-65%]* 10V GLVOLOL TV VOIKOKLPIOV TTOL glvan cuvdedepéva pe SIKTLO
KaA®O10KNG TNAEOpAONC, eEumnpeTovvTAL e KOpLa Kepaia 1 Exovv eEomhopud DTH.

Edv n ayopd a&oroynbel oe avtd 1o emimedo, n Newco Ba eEokorovOnoel va
amokopilel Ol TOL TPOOVOPEPOEVTO  AVIOYMVICTIKA TAEOVEKTUATO OTO TNV
TPOTEWVOUEVT]  GLYKEVIPWOT, ONAad To ovvdvacpd TV PACIKOV GCOVNOIKAOV
dpaoctnpotitov dwovopng ¢ Newco (to kodmolakd odiktvo g Telia) pe Tig
dopveopikég dpaotnprotnteg ¢ Telenorr m Béom g Newco ®G ayopoaoth
TPOYPAUUATOV, Y10 TOVG AOYOLG oL TpoavapEpOnkay, Ba eivar acsOnTd wyvpdTepn
and 6,1 eite g Telia eite g Canal Digital- ko1 n 0éon g Newco wg gopéa
TOPOYNG TEXVIKGOV LANPec®V Bo odnyovoe ot onuovpyio pog vEag HOPENS
eEdptnong peta&d e Newco kot TV GAAOV QOpEMY KOAMIOKNG TNAEOPAOS TNG
Youndiag. Emumiéov, n Newco Ba eakolovBovoe va givar e oausOntd woyvpdtepn
0éom yio ™ petdfoon omd TG avaAOYIKES OTIC YNOLOKES VIINPECTES.
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2VVENMG, GUVAYETOL TO GUUTEPAGLLO OTL KOl e OVTEG TG LTOBEGELS, 1| TPOTEVOUEVT
oLYKEVTPMOT 0dnyel otn dnpovpyio 1 oty evicyvon deondlovoag BEomng.

20VO0VaoUEVH aYopa. OTIC TKAVOLVaPIKES/POPEIES YDPES OGOV 0POopPd, THY KOAAWILOKH
mleopaon koi v arxevbeiog Anyn ato orit

Opopévor tpitol e&éppacov v anoyn Ot Bo Ntov okOmun e aloldynon oe
okavovafikd eninedo (1 mBavodg akdpa kot og eninedo Popeiwv yopov). Kot mdil, n
Emitponn motedel 6t avt 1 d1evpuvon g ayopds osv Ba ennpéale ovclooTikd TV
aloAoynon. Av ektyunet pe Baon ) oxavovafikn ayopd, n wpoavagepbeica BEom
¢ Canal Digital kou ¢ Viasat mapopével ovGlooTIKA apetdPAnTn 06OV apopd v
DTH, odedopévou 6t1 1 KATAOTAON NG Oyopds eival mopdpola oe OAeg T POpeteg
YOPES, EPOCOV TO, TEPIOTOTEPO VOIKOKLPLA lvarl oe BEon va AapPdvovy avaroykd
onpota téco amd tnv Canal Digital 6co kot and 1 Viasat. Ta dwbéoiua otoryeio
delyvouv 61t 61N Aavio 1 oxéon HETOED TOV HeEPOI®V ayopds mOL KATEXOVTOL ATd
TOoVG OVO TTPoUNBEVTEC eivan TapOUOLN e eketvn oL emkpatel ot Zovndia, Vo M
katdotaon eivor avtiotpoen otn NopPnyio kot ™ Pwiavdio. Ocov agopd v
KaAmdtokn TnAedpaoct, 1 Newco Oa koteiye 1o peyalvtepo 6iktvo o1 Lovndia Kot 1o
0gvTEPO HeyaAVTEPO diKkTLO GTN Aavia kot T Noppnyia.

H 10w dvoyépeta (SumAéc cuvOpouEg) TEPIMAEKEL TOV VITOAOYIGUO TOV UEPOI®MV TNG
ayopdc 6cov agopd tv DTH. EmmAéov, n cuvolikn didotacn tng ayopds moukiiet
avAAOYO UE TIC EKTIUNOELS Jpopmv mnydvs3. Edv, avefdptnto amd ovtéc TIig
peBodoroyikés duoyépeteg, ypnoyoromBodv ta ctoryeio Tov yYopynoav T PEPN Yo
TOV VTOAOYIOUO TV UEPWI®V ayopdg Yoo T cLVOVACUEVN oKOVOVOPIKY oyopd
KOA®IOKNG TNAEOpAONS, AMMYNG pe KOpla Kepaio, kol ancvbeiog ANyn oto omitl, 10
pepidto ayopdg g Telia ko g Telenor/Canal Digital Oa fjtav mepimov [25-35%]*
kot [15-25%]* oavtictorya. Zvvendg, T0 pepidio  ayopds g Newco 6Oa
ntav [45-55%]*, onAadn TOLAGYIGTOV OMAGGCIO OO €KEIVO TOV MANGLESTEPOL
avtayovior] e, ™ Netcom/MTG, kot TOvAdyloTOV TETPATAGGIO Omd €KEIVO
0TO10VONTOTE GALOL OVTAY®VIGTH .

2mv omdvtnon tovg, to pEPN mpoomddnoav va apeiepnrioovy to ctolyeio avtd
TapobETOVTOG amootacpoTo ond v etota £kBeon g MTG, dmov avagépetol OTL 1
MTG mpocpépel 6 TNAEOmTIKOVG (Popeic oOvdoeon pe 1,9 exkatoupdpro vorkokvpld
ot Popeteg yopes. Qot6c0, TO oTOElol aLTA TEPAaUPAVOLY v OMUOVTIKO
TOGOGTO MEAATAOV YOVOPIKNG TOANCNG, KOU GUVETADS OV €ivol CLYKpPIoIHO ME TO
wpoavagepBévia otoyeio. o va Kotaotodv To aveoTépm oToryelo cLYKPIoILO LE
exetva mov avaeépOnkay amd Ta pépn otnv amdvinon tovg, Ha mpénel va tpoctehovv
o1 TeAATEG YoVOpPIKNG TANnong ¢ Telenor. Xt oxavowvaPikn meprpépeta, n Telenor
elvar o yovopikdg mpounBevtng [6-700.000]* tmAeBeatdv mov e&umnpetovviol Le
KOpla Kepaio. Avtd avTItPos®TELEL TOGOGTO [65-75%]* TOL GLVOAIKOV APOLOY TV
mAiebeatdv avtav. Etol, n Newco Ba éleyye ot1g okavovaPikéc xdpeg mocooTod
[60-70%]* Tov AlviKOD Kol TOVL YOVOPIKOL EUTOPIOL OV TPAYUOTOMOLEITOL LLE

53

Oleg o1 dhreg myéc mpocsdiopioay Hie LKPOTEPT GLVOMKN ayopd amd ekeiv mov avaeépbnke amd Ta

UEPT. ZVVETDC, M EKTIUNGCT TOV LEPDV TEIVEL VO DTOEKTILE TO CUVOVAGUEVO LEPISIO ayOPEG TTOL KATEXOLV,
o€ oyéomn Le ekeivo Tov Ba KaTelyov AV XPMOULOTOOVVTO Ta dedopéva Tov Tapéyovtal and GAAES TN YEG
(xatd 10%). Q01060, Y10 TOVG GKOTOVG TNG TOPOVCHS AmOPOONC, TO GTOLKEID TOL YOpNYNoAV Ta UEPN
Bewpovvon ETopKn.

34 Kavéva pépoc dev dra0étel onpovtikéc dpactnplotnreg ot Pviavdio. Q61660, Lopfavoviac To GYETIKO
péyeBog g Pwrovdiag oe oyéon He TG TPES SKOVOVOPIKES YDPES, TO HePidto ayopds mov Katéyovv Ta
uépn otig Bopeteg ydpeg Ba e&axorovBovoe va, tcovton pe [40-50%]*.
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vowkokvpld mov €yovv efomhopd DTH, koiwdiokn ovvoeon 1 kOplo kepaio
(M [50-60%]* oe eminedo Popeiwv ywpadv). To m0cocTd avTd e&okorovbel va eivar
duhdoo and exeivo g Netcom/MTG.

[Ipéner emiong va onuewwbel 6TL Tor pepidn ayopds tov pepmdv Bo NTOv aKoun
vynAdtepa €dv AapPavotov vmdyn to yeyovdg OtL mepimov [85-95%]* Ohwv
okavowvapov tedatdv DTH Ba sivar g Béom va Aapfavovv avoroyikd tpoypdppoto
DTH péom tov dopvedpwv g Telenor, ympig va aAldEovy Tov €E0TAIGHO TOVG (0VTE
KOl VO LETOKIVIOOVY TNV TOPaOoAKN TOvg kepaia). Avtd onuaivel 60Tt o apBpds tov
vowkokvpldv ota omoice M Newco 6Oa pmopel vo éyer dupeon mpoécPaocn eivor
VYNAOTEPOG amd €KEVO OV TTPpoavaPEPONKe. e avtn T PAon, To pepidio ayopdg g
Newco Oa avéavotav mepartépm og [70-80%]* OAwv TV volkokvupudv mov dabétovv
etomMond DTH, elvar ovvoedepévor pe OiKTvo  KOA®MIWKNG TNAEOpOONS 1
e&umnpetodvian pe kopra kepaia (N [60-70%]* oe eninedo Popeimv ywpav).

Extog and 1o yeyovdg 6t eEumnpetel 000 QopEc mEPIGGOTEPA VOIKOKVPLE amtd 0,TL O
TANGLESTEPOS AVTAY®OVIOTNG NG, N Newco edv 1 ayopd aoroynbel oe emimedo
okavowapikadv 1 Popeiwv yopdv, Bo amokdmle Oha Ta  TpooavapepOEVTA
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTHHOTO TTOV €EACPOAIlovVTaL [LE TN GLYKEVIP®GT, OMNANON TO
GLVOLOCUO TOL GOLVNOKOD KoLl SUVIKOD SIKTVOV KaA®OaKNG TNAedpaong ¢ Telia pe
TIG dopvYopikég dpaoctnpotreg g Telenor: m 0éon g Newco ¢ ayopact
mpoypappdtov Ba elvar oentd woyvpotepn and ekeivn eite g Telia elte g
Telenor/Canal Digital- kou 11 0¢om g Newco g mpoundguty| teyvikav vanpecidv Oa
odnyovce Kot TdAL g o véa popon e&aptnong peta&d g Neweo Kot Tov eopémv
KaAwdlakng tniedpaong mov avtayoviCovtar pe v Telia. EmmAéov n Newco 0a
eEaxkolovBovoe va elval oe aentd woyvpodtepn Béon yw ™ peTaPfoon amd TIg
AVOAOYIKEG OTIC YNOLUKEG VITNPEGIES.

YUVENTMG, GLUVAYETOL TO CLUTEPOCUE OTL Kol COUPOVO HE TNV TEAELTOLO OVTH
TPadoy, N TPOTEWVOUEVN GLYKEVIpWON Ba 0dnyovse ot dnuovpyio deomdlovcag
Béonc.

T'eviko ovurépacuo. yio t AlaviKn THAEOTTIKY OLAVOUN O UEUOVWUEVO. VOIKOKVPLO.

XOoppova pe Tic TAnpoeopiec mov vroPAnOnkav otnv Emutpony| kai pe Paon tov
opoUO TG ayopds Tov Tpotddnke and ta puépm, N Newco Oa Eheyye v tpodcPocn oe
TO0G0ooTO v Tov [55-65%]* OAwV TV VolKoKLPLdV ot Xoundio mov eivor
cuvdedepéva Le dikTvo KoAwdlokng thAeopaons. To 1010 woydel akdun kot av n ayopd
aloroynbel o¢ cvuvovacuévn couNdIKN ayopd KOAMOLOKNG TNAEOpaons omevdeiog
Mymg oto omitt kol AfyYNg pEcw KOplog Kepaiog. AKOUN KoL oV Ol OyOpEG
aglohoynBovv pe Baon tig oxavovaPikég N T Popeteg xdpec, 1 Newco Oa elEyyet
TOGOGTO TOVAdYIoTOV [45-55%]* OA®V TV VolKoKLPL®OV. XVVERMOGC, oveEdptnta amod
TOoV aKpin OpoHd TG Ayopds, O GLUVOLAGUOC TMV dPACTNPIOTATOV OVOUNG TOV
pepav Bo mapeiye ot Newco 6yko dtovoung mov vrepPaivel KoTd ToAD ekeivo OAmV
TOV CNUEPIVAV TNG avTAYOVISTOV. [ Toug mpoavapepBévteg Aoyovg, n Emtponn
KOTEANEE OTO CLUMEPAGUE OTL, GE GLVOLOCUO HE TO KAOETO, OMOTEAEGUOTO TNG
olokApwong g Telia ot mpoovaeepbeicec dSpaoctnplOTTEG SOPVEOPIKNS
mmAedpaong ¢ Telenor, n evioyvpuévn B€on g Newco ®g ayopaoTi) TPOoyPoULITOV
Kol TOpOYOV TEYVIKMOV LANPECIOV, B0 pumopohoe vo dNUIOVPYNCEL | Vo EVICKDGEL
deomodlovoa BEom 61N GYETIKN ayopd SLOVOUNG ALOVIKNG TNAEOPOOTC.

Avyopd Tpoypouudtov
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Ta pépn éxovv v dmoyn 61t kKavéva amd avTd Ogv AoKEL CNUAVTIKES OPAGTIPLOTNTES
OTOV TOUED TNG Oyopds TPOYPOUUAT®V, O£dopévoy OTL Ol dpacTNPLOTNTEG TOLG
neplopilovtal 6Tto GLVOLOCUO KOl TN JOvVOUN TNAEOTTIKOV otafudv. Qotdco,
ocOUE®VO, UE TNV €peuva, 1 ONAwon ovth givor aAndng uoévo o6cov aopd TO
TEPEXOLUEVO TMOV  TPOOIPETIKMOY GUVOPOUNTIKAOV TNALOTTIKOV otafudv (kupimg
OKOLOUATO HETAOOONS TOWVIOV Kot afANTIK®OV EKONADCE®DY), TOUEN GTOV OTOI0 M
TOPOLGIO TOV UEPOV MG AYOPAST®V NTOV ukpY| (tapdro mov 1 Telia andknoe avtd
T OLO €10M dKAOUATOV Kol EKivnoe Tpdo@ata £va BEHoTIKO TNAEOTTIKO oTAOUO Yo
TO YKOAQ OTO KOAMIKO g dikTvo). Qotdéco n Telenor pécm TG CLUUETOYNG TNG
omv Canal Digital, cuvoéeton pe to Canal+, 10 omoio eivar évog amd TOLG
ONUOVTIKOTEPOLS TAYKOGULOVG 0YOPAGTEG TPOYPOUUUATOV TG UoemS avthg. H Canal
Digital dpactnplomoteital, petaH GAL®Y, 6T SOVOUN TPOYPUUUAT®V TPOOLPETIKMY
cuvopoUNTIKOV  TnAconTikAV  otabudv. [lopadeiypatog yopn oaméktmoe ta
okavOvafikd Stkoumpota yio €vo, aptlBpd CNUAVTIKOV GTOLVTIO 6TO0 XOAALYOLVT
(ovumeprropPavopévng g Paramount, tng MGM kot g Fox), xaBdg kot to
ST 060V aPopd AOANTIKEG EKONADCEIS GE TPMDOTI OMOKAEIGTIKY UETAOOON,
OMWS TV oyyAKoO TpwTabAnpatog todocpaipov kat karabospaipiong NBA. Onwg
npoavagépbnke, n Canal Digital, and v In ZemtepPpiov 1999, oanékmoe ta
OTOKAEIOTIKA  Owkoumpoto ot POpeleg YOPEG Yoo TO  1TOMKO  TPOTAOAN O
T0005Paipov (ta omoia Katelye mponyovuévag 1 Netcom/MTG). Ta dwkoudpato oavtd
ayopaotnkav ond 1o Canalt+, to omoio emiong elvon vredbBuvo y v ayopd TV
TNAEOTTIKAV SIKAOUATOV e TANpoUN avd ekmounn yio tnv Canal Digital.

E&dAhov, emonuavOnie 6tt n Newco evoéyetal va enekTeivel TIg OpaoTnplOTTéS TG
OCOV aPOPd TNV 0yopd TPOYPUUUAT®OV GTOV TOUEN TOV OIKOOUATOV Y10 TOWVIEC OE
TPOTN  OTOKAEICTIKY] UETAOOON KOU TN UETAO0CT 0OANTIKOV EKONADCEWYV,
ayopalovtog TopadElyLOTOg YOPN TO JIKOLMUATO OTIG BOPEIEG YDPES YO TOL TOVIES
Tov XOAAvYoLVT Kol Yia OAa To vidpyovta "Tapdbupa ekpeTdirevong” (TANpOU ava
ekmouny|, Pwrteomapayyero, TOwieG O©€ TPOTIN KOl OEVLTEPN  OTOKAEIGTIKN
petdooon(premium and basic pay), towvieg mov petadidovtal ympic KPLTTOYPAPNON
010 mAaiclo ¢ Pacikng cuvopoung (free and basic pay)). H Newco Ba éxet xivntpo
Vo V1I0OETNOEL piaL TETOLO CTPOTNYIKN Y10 VO TPOCEAKVGEL TEAATEG Y10 VN PEGIEG OTMG
TANPOU ovl ekmoumn, olovel Pivteomapayyeiion kot PrvteomopayyeAio kabmG
emekteivel ) ynoeakn dtovopn| g (pe kadmoto kot DTH). Ta dikoudpota yio touvieg
o€ TPAOTN Kot SEVTEPT OMOKAEISTIKY peTddoon Bo pmopodoav va ypnoipuonombovy
a6 to Canal+, mov dwavépeton anokAelotikd and to Canal Digital otnv meployn tov
Bopelwv yopav. Télog, Ba umopoHoe va dlavéuel ovopikd o€ GAAOVS TNAEOTTTIKOVG
GTOOUOVG TO SIKOUMUOTO PETAOOCNS TOWVIDV YMPIS KPLTTOYPAPNON 6TO TANIGLO TNG
Bacwkng cuvopoung (1 va avortuéel Oég TG PacikEg CUVOPOUNTIKES VINPECIES).
Yuvfwg, Ta 6TOUVTIO TOL XOAALYOLVT TPOTHOVV VO GLUVOAAAGGOVTOL HE €Val
ayopaoTY| Yo 060 TO duvaATO TTEPIocOTEPA "Tapdvpa, dd00UEVOL OTL ALTO LEUDVEL TO
KOGTOG KOl TOV KIVOLVO TOANGNS TOV SIKAOUAT®V 6TIS POPELES YDpeg OGOV apopd T
TPOYPAUUOTAE TOVC.

Ta pépn apgioprtnoay 1o emyeipnuo ovtd kot MAwoay 6t 1 NetCom/MTG elvan
HEYOAVTEPOC OYOPUOTNG TPOYPUUUATOV amtd 6,1t To. puéPN. QoT1d00, KATA T GUYKPIoN
avtn, o peEpN mapaAeirovv va copnepthdfoovv to Canal+, 1o omoio ektdg amd ™
HETAOOON TOV  TPOOIPETIKMY  GLVOPOUNTIKOV — TNAEOMTIKOV — OTOOU®OV Kot
amokAgloTikOTTa otV TAaTEOppo DTH g Canal Digital, eivar emiong vrehOvvo yia
™V ayopd TOV SIKAIOUATOV TANPOUNS avd ekmounn yw v Canal Digital. To Canal+
éxel dvo tov 10 ekatoppvpiov cuvdpountav oty Evponn. Xvvendg, dev pmopet va
vrootptydel 6t n Newco Oa giye Ayodtepovg mOpovg and 0,11 Netcom/MTG yuo tnv
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ayopd mpoypappdtov. Avtibeta, pe Paon ta oxetikd peyédn mg Newco kot g
Netcom/MTG, givor mBavo 6t 1 Newco Ba giye peyoldtepovg mOPOLS Yo TNV oyopd
apoypappdtov. Ta pépn woyvpilovtar exiong 6Tt  Netcom/MTG eivor peyardtepog
QOPENG TOPOYNG CLVOPOUNTIKMOV TNAEOTTIK®OV VANPect®V omd O6tt 1 Newco (PA.
avoOTEP®). Q6TAG0, Yo Vo KATAANEOVY GTO GUUTEPAGLO OVTO, TO LEPT LOXLPICTNKOVY
Kot TAAL OTL 0 aplBUOG TV GVVIEIEUEVMV VOolKOKVPLOVY (6ov 11 Newco Ba kataAdfet
coQac Nyetikn Béom) dev €xel onpacia. Onwg mpoavapépbnke, to emyeipnuo avtd
dev evotabel. EmmAéov, ektog amd Tic mpoavapepbeiceg advvapieg g NetCom/MTG,
npénetl vo. onpewmbel ot dev Ba NTav oe BEon va petadidel ynoeaxkd onpate DTH 7
pécm kaAwdiov. Ymnpeoieg mpootiBépevng a&iog 6mmwg N TANPOUY ove EKTOUTN, M
olovel Prvteomapayyera kot m Pivteomapayyerio, omoitovv oacOntd peyorvTepn
SLVOIKOTNTO HETAG00NG OO QTN TOL TPOGPEPOVY O AVOAOYIKES TEXVIKES. ZVVETMG,
N NetCom/MTG dev Ba eivan o€ Béomn va cuvayovictel anotehespatikd ™ Newco og
ayopaoTtng OA®V TV "mapabipov" Yo SIKOM®UATE SNUOPIA®Y TOWVIDV, EPOCOV OV
éxel Katopbmoel va goaydyst ynolokég texvikés. EmmAéov, axoun kot petd
petapaon ovti, n Netcom/MTG 0o Bpioketal oe peovektiky] 0€on amd andyewg
avTayovicov, dgdopuévon 0Tt Ba éxel mpdoPacn oe €va ooOntd pikpoOTEPO 0plOUod
GUVOEDEUEVAOV VOIKOKVPLDV.

Q61000, TO TEPLEYOUEVO TMOV TPOULPETIKAOV GUVIPOUNTIKAV TNAEOTTIKAOV GTAOUDV dEV
glval 0 pOvog (00Te Ko 0 KupldTEPOC) TOUENS EVOLUPEPOVIMV, dEOUEVOD OTL OAOL O1
EMOYYEAUATIEG TOV KAAOOV GLUE®VOVV OTL 0 TOUENS AVTOG 0V amoTehel T PacIKT
Kivnmiplo duvopun eméktacng tng tmieodpaong pécm kaiwdiov, DTH 1 kOpiag
Kepaiog oty meployn TV Popeiwv yopav. Avtibeta, n Packn kwvntipa OOV
Ntav 1 €l0000G OTNV 0yopd TNAEOMTIKOV GTOOUOV 7TOL YPNUOTOO0TOVVIOL ATd
SN Uicels Kot TNAEOTTIK®OV oTafu®dV e yaunAn cuvopour. Téso n Telia 660 kou 1
Telenor ackoOv SpacTNPLOTNTEG MG OYOPACTES TPOYPOUUAT®OV dNAad| GUVATTOLV
GUUE®VIEG Yo TN OOVOUN TV OPOPMOV EUTOPIKMV TNAEONTIKOV GTOOUDV HECH
koilmdiov, DTH kot xvplog kepaiag, too omoia €v cuveyeion TOAOVYV ©C TAKETA M
KAT EMAOYNV GE UEUOVOUEVO, VOIKOKVPLYL (AlviKEG TOANGEL), 1 6€ GALOLS Qopelg
KoA®OlokNG  TtnAedpaocng kol  KOplag  Kepaiog (xovopikés mwAnoelg). Omwmg
npoavapépbnke, to6co m Canal Digital 660 kor m Viasat éyovv omokTNoEl
arokAelotikd owowwpate DTH vy didpopovg tnieontikog otabuove. Kotd
TAPAd0oT), T0 KOAMOOKE TNAEOTTIKA OIKOIDUOTO YOPYOUVTIOL GE LN OTOKAEIGTIKT
Baon. Qotoco, n Canal Digital tav og Béon va ayopdoetl éva peydro apBuo [....J*
nmokétwv, 1060 Yo DTH, 600 kol péocm kdprog kepaiog kot kalmdiov. Xto miaicto
aLTO, KO OVEEAPTNTO AO TO OV Ol TPOOVOPEPDEIcES OKAVOIVAPIKES dPACTNPLOTNTES
g Newco Bempnbel 6t aoKOOVTOL GTI GYETIKN Ayopd 1 O TEPIOCOTEPES YELTOVIKES
ayopéc, n véa emyeipnon Ba sivor og Béom, petd v viomoinon g kotvomomBeicog
Tpaéng, vo ekpetoAdevtel v woyvpdtepn Béon mov Oo katéyer ¢ Kdabeta
OAOKANPOUEVOG  QOPENS OTIC  OLOMPAYUATEVGELS HE TOVG  QOPELS  TOPOYNS
TPOYPAUUATOV.

Onwg mpoékvye amd v épevva, 1 Newco 0o KOTOOTEL VITOYPEMTIKOS ETAIPOG Yo
Kk@Be AgomTIKO 0TOOUO TTOV YPNUATOOOTEITAL HEG® SOPNUICEDV 1] Kol THAEOTTIKO
otafuo pe pikpn cvvdpour] mov embuvpel vo amevBouvOel otnv ayopd twv Popeimv
YoOpoV. Avtol ot igontikol otabpoi Ba Bewpodv 4Tl amOPACICTIKOG TOPEyOVTOG
elval 1 wovoTTO VO TOKTNOOVY TPOGPOoT G £va ETAPKT] aPBO VOIKOKVPLDV, £TGL
(MOTE VO TPOGEAKVGOVV EMOPKT] SLUPMUICTIKA £6000 1 Kot 6000 AmO GLVOPOUES.
Metd ) cuykévpmon avto dev Ba eivar duvatd ot Zovndia av dev Exovv Tpdcfaocm
ota diktva dtavoung tg Newco (6mov m Newco Ba eléyyxert v mpdcfacn tov
[60-70%]* OA®V T®V VOIKOKLPIOV TOL £Y0oVV KOAMOWKY oVOvoeon kot Bo €xet
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npoécPacn ota meplocdTEPO volKokvpld pe eykatdotaon DTH 1 péoo kdpiag
kepaiag). H Newco Oa eivor emiong o povog dwavopéag pe KoA kdAvym tov
VOIKOKVPLOV G€ OAd To onuavTikd tAnfucpiaxkd kévipa. To volkokvupld 6g avtd Ta
KEVTIPO TOPOLGLALOLY 101AHTEPO EVOLAPEPOV Y10 TOVG OLOPNUIOTESG, KOl GUVETMS Yol
eumopkovs tnieontikovg otabuovc. Kovéva dAlo cOommua dwvoung, oev Oa
umopovce va Bempnel MG LIOKATAGTOTO TOL JIKTVLOL dtovopng TG Newco, 0UTE Kot
axoun ovtd e Netcom/MTG (mov dabétel Aydtepo amd T0 MUICL TOL APOUOD TV
GUVOEDEUEVOV VOTKOKVPLDV).

Xmv amdvinon Tovg, TO UEPN TPOCTAONGOV Vo UEIDCOLV TH ONUacic. Tov
TAEOVEKTNUOTOG TOL TOVG TPOCSPEPEL M mpdcoPacn o€ €vo peyoAdTeEPO apltBpno
vowkokvpldv, omiovovtag 6tt 1 Netcom/MTG «or m Stjarn TV amotelolv
EVOAOKTIKEG OLVOTOTNTEC Y10 TOVG TNAEOMTIKOVG POPEic Tov dgv meptiaufPdvovtol
o Pacwkn mpoceopd. Qotdco, avtol ot Agomtkol @opeilg e&okoiovBodv va
avtipetonilovv TpdPfAnua, dedopévov 0T emBupovy To oMU Tovg v PBdvel € 660
t0 dvvotd peyaAvTEpO apBpd voirkokvpldv. O @opEac Tov SIKTVHOL KAAMIIOKNG
AeOpOONG WTopel vo emMAEEEL VO TOANGEL TOVG TEAATEC TOVL M0 OPKETH gvupeia
Bacwkn cuvopopur|, mov dev ypeldleTal Tn YPNOYOTOINCT| ATOKMIKOTOMT (OTMG N
Telia ko1 n Telenor), 1 va petadidel pOVO Tovg THAEOTTIKOVS GTAOLOVS VITOYPEDTIKNG
HETAOOONG GE U1 KPLTTOYPOUPNUEVT] HOPPN (OTT®OG KAVOLUV Ol TEPIGGOTEPOL POPEIS
KOA®IOKNG ThAEOPAONG). AALOL POPELG KAAMIIOKTG TNAEOPOOTC, OKOUT KOL OV £XOVV
vioBetnoel avadloYIKO cOGTNUHO TOL OTNPIleTal GE AmOKMOIKOTOMTYH, TPOGPEPOLV
cuvnBo¢ o Pacikn cuvopoun KaBMS Kat pio 1 TEPIGCOTEPES O JEVPVUEVES OEGIES
o1 omoieg etvan kotd cvvénela o axpiPés. H évran evdg tmieontikob otabpod o o
dtevpopévn déoun ALV QOpPEMV KOAMOIIKNG TNAEdpaoNG, OT®MG Kol oTo dikTva
KOA®OLOKNG TNAEOPOAONG TOV LEPDY, ONUAIVEL OTL 0 €V AOY® TNAEOTTIKOG oTaONOg
Aoppavetar amd €va TEPLOPIGUEVO HOVO TOGOGTO OA®V TV  GLVOEIEUEVOV
VOIKOKVPLOV. AVTEG O1 EUTOPIKEG ATOPAGELS OO TOV POPEN KOAMIIUKNG TNAEOPAOTC
dev emnpealovv 10 Pactkd yeyovog OTL 1 AELTOVPYiD TOV TNAEOTMTIKOV GTAOU®OV TOV
APMNLULATOO0TOVVTOL HECH TV Olopnpicemy €apTtdtot amd T0 Katd TOGO TO GO TOVG
umopet vo. eBdoel oe €va 660 10 duvatd peyodvtepo aplBud tiebeatdv oe kdaOe
HEUOVOUEVO GUGTNLO OLOVOUNG. LVVETMGS, 0vTol o1 TnAgonTiKol otaduol Tposmadovv
va cuumepIANeOovV oTic facikég cuvdpopés. Katd cuvéneia, ot otabpoi mov dev eivat
oe Béom va ocvunepneBolv 6Tl PaCIKEG TPOCPOPES GLVOPOUNG TOV OIKTH®V
dlovopng Tov pepmv, Ba avtipetonilovv o peydro Pabuod tic idieg dvoyépeleg dmwg
Kol ov 1 Olvopr] ywotav HEcw NG ovtiotoynsg Pacikig mPoosPopas Tng
Netcom/MTG kot g Stjarn TV. Q¢ ek tovtov, dev umopel vo yivel dektO TO
emyeipnuo tov pepodv. To emyeipnua avtd dev Ba €yel kavéva mAéov vomuo otav
olokAnpwbel m petdPoon oto ynoewkd mepPdriov, dedopévov  OtTL, MG
wpoavapépOnie, OAa To volkokvuptd Oa ypetdlovtal ynelokod oroKm®IIKOTOmTH Yo TN
Myn TOV TNAEONTIKOV ONUATOV?S, Jdedouévov OTL 00TE Kol TO CNUOTO TMOV
TNAEOTTIKAOV  GTOOUDV  VIOYPEMTIKNG HETAdOONG Ogv B vmapyovv oe U

KPLTTOYPAPNUEVT HOPPT}.

Ta pépn oyvpiomkav emiong o6t 1 Stjagm TV Oa eiye wo e&icov 1oyvpn
Swmpaypatevtikn 0éom pe avt) g Newco Aoyw g e&ayopdg ¢ and v UPC.
Qot6c0, N €peguva dev Ba dikatohoyovoe vo Bewpnbel OTL o1 JPAGTNPLOTNTES
mAeontikng dtovopng ™ UPC extdc tv Popeiov yopdv Ba ntav mbavd va £xovv
OTOLOONTTOTE EMMTMOT GTNV KOVOTNTA TNG Vo cuvaywvileton ™ Newco og enimedo

55

Ta pépn (kobadg xat ot dArot dtavopeic) Bo cvveyicovv va Tpooeépovv L Paciky] Guvopoun GTO YNPLIKO

nepIfariov.
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ayopds mpoypappdtov. Avtifeta, n €pevva deiyver 6t n Stjirn TV 13 UPC 6Oa
ypeotel va kotafdiovv Eva onuaviikd TpOcHETO TOGH GE OTOLOONTOTE TNAEOMTIKO
otafuo Yoo va AAPovv amoKAEICTIKA OIKOLOUOTA OTIG POPELES YDPES, OEOOUEVOL OTL
dev Ba umopovoav va efaceaiicovv v mpoOcPacr Topd HOVO OCE TOGOOTO
xapnAdtepo tov 10% OAwv TV tmAebeatmv tov Popelov yopov. Katd cvvéneo,
omoloooNmote  TNAeomTKOG oTabudg  efetdlel TO  €VOEYOUEVO VO YOPNYNOEL
OTOKAELOTIKA 1) TPOTIUNGLOKG StKoumdpota yuo Tic Bopeteg yopeg oy Stjarn TV 7
otv UPC, Ba énpene va {nmoetl o onpovtikn tpdchetn apolPn] yio va KaAvyEL Tov
Kkivduvo o thieomtikdg otafuog va unv eivar og Béom va pBGcEL 6TOVG VTTOLOITOVG
mAebeatés Tov Popelov ywpov, Kot 10img, £Keivovg oL €ival GUVOEdEUEVOL e TOL
odpopa dlktva dtavoung g Newco. Ocov agopd tovg THAEOTTIKOVS QOPELS TOV
€YouV 10pVCEL TNAEOTTIKOVS GTOOIOVE TOL YPMNUATOSOTOVVTOL UE SLOPNUICELS KLpimg
ot1s Popeteg yopec, Bewpeiton amibBavo po dwvoun péow e Stjirn TV/UPC va
amotelel Prdoyn Adom, aveaptnta and to VYOG TG TPdcshetg apoPng mov Oa
pmopovoav OBewpnrikd va Adpouvv. o toug Adyovg avtolg, dev umopel va yivel
OTOOEKTOC O 1OYLPICUOG TOV HEP®V OGOV OPOPA TN OWMPUYHOTELTIKY 0Eom g
Stjarn TV.

‘Evag 4ALOC 1GYUPIGHOG TOV HEPADV GTNV AMAVINGN TOLG NTAV OTL 1] EIG0YMYN TOV

EMYELOV YNOLOK®OV UETOOOGEWV Ba LEIDGEL TNV €EAPTNOT TOV TNAEOTTIK®OV QPOPEMV
and ™ Newco. Ot ermiyeieg ynowkés petadooelg (DTT) Oeomiotnkav v
In Amptiiov 1999 6t Zoundia. Adym ToL OYETIKA piKpoD dlabéciov evpovg (dvng,
0 apudc TV adewmv eivol eniong meplopiopévos. Adeleg YopnynONKav GToug TPeLg
VQICTAUEVOLG  OVOAOYIKOVG  EMIYEIONS  TNAEOTMTIKOVG  OTOOUOVS  LITOYPEMTIKNG
petadoonc. Emmiéov, 060nkav adeieg oe mévie gumopikovg otabpovg (TV3, Kanals,
Canal+ kot TV8) kot oe téo0epic ekmandevtikoVc/mepipepelokons otadpovg. Méypt
OTLYUNG A0 TOVG KPATIKOVG GTAOUOVS VITOYPEMTIKNG HeETAdoong wovo 1o SVT dpyiloe
T1¢ petadooelg DTT. Or moinoceig tov anokmdtkomomt®v DTT sivon modd youmAég
(mepimov 350 xatd v TpdTN TETpOUNVIas®). Zvvenmg, dev umopel va yivel 0EKTOG O
GYLPICUOG TOV LEPDY GUUP®VA LE TOV OTOI0 Ol EMIYEIEG YNOLOKES LETADOCELS Oa
TEPLOPIGOVV ALGHNTA TNV 1GYL TOVG EVOVTL TOV TNAEOTTIKAOV QPOPEMV.

Oocov agopd ™ Nopfnyio kot t Aavia, 1 Newco Oa ehéyyer v npdcsPaocmn mepinmov
[35-45%]* wou [25-35%]* OAoV TV VOIKOKLPIOV LE KOA®OWKY cVuvoeon Kot Ha
Katéxel woyvpn Béon 6cov agopd ) ANyn pe kKopla Kepaio (PA. KOTOTEP®), EVO M
KATAoToon 000V apopd TV amevbeiog ANyn 610 omitt paivetal vo ival TapOUOLo e
exetvn g Zovndioc.

H Newco 0a pmopovoe va v100eToeL [o EUTOPIKT GTPATNYIKY oL Bal TG EnéTpene
va ekpetaArevtet ) BEom g ¢ "KAedokpdatopa ot Zovndia (1 ool £xel mepimov
10 dumAdolo apBud vowokvpldy 6e cOykplon pe ™ NopPnyio 7 ™ Aavia) yio vo
EMTUYEL TPOTIUNGLOKA 1) OTTOKAEIGTIKG OUKOMUATO OoVOUNG (KOA®OOKT GOVOEDT,
amevBeiog ANyn 610 omitt Ko HEGm KHPLoG Kepaiag) yia OAN v meployn twv Popeimv
YOp®V. Evd mpopavdg aAnbedel autd mov tOVIGaV To LEPT GTNV ATAVINGT TOVGS, OTL
oniadn 1 Newco 0o ypeudletar €AKLOTIKO TPOYPAUUOTO OTO TAGICIO T®V
OpaCTNPOTATOV TNAEOTTIKNG Owavouns, o Pabuog eEapmong g Newco and
OTOLOVONTOTE HEUOVOUEVO TTpOoUNBevT Tpoypappudtov Ba eival xapunAotepog and 1o
Babud eEdptnong tov pepovouéveov mtpoundevtov mpoypappdtov oand tm Newco.
Ot mAeomtikol Popeig OV YPMNUATOSOTOVVTOL HECH TOV JPNUICEDV 1| GLVOPOUDY
YOUNANG TG TTOV 0GKOVV OpacTnpLoTnTeSG OTIC POPEIEG YDPEeS Aettovpyolv pe Paon

56 Aftonbladet, 1 Zenteuppiov 1999.
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LOVTEAQ YPNUATOOOTNONG OV AMALTOLV TNV TPOGPAcT 6TovG TnAefeatés mov eivan
ocuvdedepévol pe o diktva dtavoung g Newco otn Xoundia. Aev Oa giyov moapd
neproplopéva tepdmpia va apvnBovv tig aroutnoelg g Newco kat, epocov 1 Newco
TOVG TOPEYEL TN OLVOUTOTNTA VO SLUTNPOVV KOl VO AVATTTUGCOVY TNV ENLXEIPNON TOVG,
dev Ba elyav Adyovg va kavouv kdrti tétoro. EmmAéov, n Newco Oa pmopovoe va
anmeMNoel cofopd aVTOVG TOVG TNAEOTTIKOVG (opeilg 0Tt B Tovg amékAele omd To
dikTvo dravoung e (6mwg giye kavel ) Telia 610 TapeAdoOV pe Eva TnAeonTikd oTabuod
™G Netcom/MTG). ®a pmopovce emiong va {ntnoet apoPn yw tn UETAOOGN TOL
TNAEOTTIKOV GTAOUOV HEG® TOL OIKTVOL OLVOUNG TNG 1 KOt Vo EVTAEEL pe AyOTEPO
TPOoc0doPOPO TPOTO GE e dEcUN TO GTAOUO EVOC THAEOTTIKOD (OPEN O OTOI0G TNG
onuovpyel  dvokoAie. Qg  TOPAOEYHO TOV  OTOTEAEGCUATOV — OLTOV — TOV
SLOLPOPOTOMUEVODY  OTOPAGE®Y TTOL Aaupdvoviar amd Tovg Olvopels, pmopel va
avaeepbel 1o yeyovog 6t n Telia, enl apketd €tn petédde oto mAaiclo ™G PAcIKNG
GLVOPOUNG TNG TOV TNAEOTTIKO oTofd Eurosport otnv ayyAikn yA®ood, 6Tov 0moio
elye mpocPaon 1o oOvoro TV 1,3 eKOTOUHVPIOV GUVIEIEUEVOV VOIKOKVPLADV.
Svyypoveg, n Telia ocvumepiédafe ™ oxavowafikn ekooyr] tov Eurosport o
dtevpopévn ocvvopopr] g otnv omoio M mpoOcPacn etvor dvvarny poévo pECH
amokmotkomomt]. To amotélecpa NTov OTL 1| HEYAAN TAELOYNQI0 TOV VOIKOKVPUDV
7ov NTav cvvdedepéva e To KaAwdiokd diktvo g Telia (Kot Tov TARp®VAY HOVO Yo
) Bacikn cuvdpour]), Katl Tapd TI§ TPOoTAOELES TOV THAEOTTIKOD POPEN VO TPOGPEPEL
po ehkvotikdtepn vanpeoia, ogv glyav mpdsPacm ce owtd T0 6TAOUO TOL NTOV GTN
YADGGO TOLS.

Oocov apopd Tig décpeg TNAEOTTIKOV oTtafudv, emonuavinke eniong otv Emtpon|
0Tt M ynoewnoinon Oa mapéyel PEYOADTEPEG OLVOTOTNTEC OTOVG OlAVOUElS va
EKUETOAAEDOVTOL TOL GUYKPLTIKE TOVS TAEOVEKTILOTO EVAVTL TOV TNAEOTTIKMOV POPEMV.
Ot Adyor elvar OTL M peyoAdtepn YOpNTIKOTNTO Bo emiTpémel oTOV Olavouéo va
oNovpyel TOALATAES OEGHES 1) TPOGPOPES, KaBe pia amd T omoieg Oa amgvBvveTaL
o€ OLPOPETIKEG OUAOEC GLVOPOUNTOV (KOl GULVETMS B0 TPOCEEPEL SLOPOPETIKAL
duVNTIKE £0000 GTOVG TNAEOTTIKOVG POpPEic). Zuvendc, 1 ynelomoinon Ba avénoet
v wovotnta ™G Newco ¢ dwvopéo pe deonmdlovoa Béomn va TPoceépet
UEYOAVTEPO £6000 GTOVS TPOUNOEVTEG TN TPOTIUNONG TNG.

H wavomta ¢ Newco va emtuyydvel TPOTIUNCIOKA 1 OTOKAEIGTIKG SUKOMLLOTOL
dwvopns, Ba egacbevicel aohnTd ™V avIoy®VIGTIKY 10%0 TOV GAA®V SloVOUE®V
(Léow kodmodiov, pe amevbeiog Ayn oto omitt | péow KOHPG Kepaing) Kot To
TpoidvTa TV gv AOY®m Olavopémv Ba PpebBovv oe peovektiky Béon amd dmoym
KOGTOLG M KOl O1 O1aVOUELS avTol B UTOpoHV VoL TPOCPEPOVY GTOVG TEAATES TOVG £Vl
TEPLOPIGHEVO POVO apBpd mieontikadv otabumv. Otav Bo mpénet va avovemboiv ot

57 Tmv omdvimon tovg, Ta pépn emciupovav 6Tt omd 10 Mdw Tov 1999, 1o Eurosport Nordic
ovumeptrapfavetoar ot Pacikr cvvdpoury g Telia petd and pa véa cvpemvia, n omolo Opmg eivot
neplopiopévng dapretag ([...]%).
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VILAPYOVOEG CLUEMVIEG dlOVOUNG, Ot TNAgomTiKol Popeig dev Ba €xovv omoadnToTE
GAAN evaALOKTIKY SuvatdTNTO Yo T SVOU TV TPOTOVIWV Toug OTlG POpetes
YOPES. ZVVETMOC, avTd Ba 00N yovoe TEMKE 6T dnuovpyia decmolovcag BEong yia ™
Newco m¢ 0yopaoT TPOYPUUUATOV Y10l THAEOTTIKT OLOVOUN.

Ot avnovyieg avtég evioyvovior Aoym tng kabetng oAokAnpwong e Newco otov
TOUED TNG TTAPOYNG OVOUETOOOTMV dOPLPOPOL LE ATOTOTOUN OTLS POPELES YDPES.
Agdopévov 61t 1 NSAB (0 povog aviayoviotg ¢ etoupeiog otov TOopén TNg
d0PLPOPIKNG HETAOONC) OeV givar kKaBeTa oAokAnpwuévn, n Newco Ba givarl o povog
mpounfevtiig mov B TPOCPEPEL MOKETO VANPECUOV TO Omoio  mePAapPavet
YOPNTIKOTNTO SOPVEOPOL KOl AOVIKT S1OVOUN TOV KOADTTEL £va ONUOVTIKO HePidlo
OA®V TOV VOIKOKLPUOV. AVTEC Ol TPOKTIKEG TAOANCNG TOKETOV VANPECUDV
¥PNOLoTO0vVTOL 0T 6€ Kdmowo Pabud amd v Telenor ko v Canal Digital. Avtd
v mwopdostypa dwmotdvetor ot ovppovieg ™ Canal Digital pe apketovg
TNAEOTTIKOVG QOpEic, oTig omoieg ot @opeig avtol dev [....]J*. To yeyovdg avtod
TOPOVCIALEL EVOLAPEPOV Y10l TOVG TNAEOTTIKOVG (POPEIC, HEOOUEVOL OTL 1] YOPNTIKOTNTO
AVOUETAOOTN, €0V €VOIKINOTEL YWPLOTE, ovImpocmnedel TovAdyotov 30% ToL
GLUVOAMKOD KOGTOLG TOL TNAEOTTIKOL oTafpov. Aapfdvovtag vedyn 61t 1 Newco
eMéyyxel mocootd  65-77% g YoOPNTIKOTNTOS OVOUETAOOTN KOTAAANANG Yo
TNAEOTTIKOVG GKOTOVG 0TV TePloyr] TV Popeiowv ywpov, Kovévos dALOG dovouEag
dev Ba eivan og B€om va vV1I0OETNOEL TIC TPOKTIKEG AVTEG LE TOV 1010 TPOTO* 1 1OV
dvvatdtto Tov B elyav vo EQaprocovy Kot ovtol T oTpatnyikn ovtn Ba Moy va
HoB®OGoLvY, e EUTOPIKOVG OPOVG, 1o OUAdN aVaIETAdOTAV armd T Newco 1 Kot TV
NSAB. Ext6g amd avtd 10 mAeovéKTnUo o€ emimedo kOGTOLG, 1 Newco, LETA N
ovyyavevon, Ba Ntav oe Béon va anelhnoel coPfopd TOLG TNAEOTTIKOVS (QOPELS UE
Myodtepo  evolapépovieg  Opovg  dwvopng  (mapadelypoatog  xapn  un
cvoumepthapufdvovtag Tovg eopeic avtovg otn Pactkny TS ocuvvdpopr]), Wiwg oTo
KaAwdlokd diktvo g Telia, ek10¢ €dv GLUPOVNGOLY VO OYOPACOVY TO TOKETO
vanpect®v g Newco.

Ocwpeitar moAd mbavoe 6Tt 1 Newco Oo v100gT000e d1APOPES GTPATNYKEG TOANONG
VINPECLIOV GE TOKETO LE OTOXO VO EKUETAAAEVTEL TNV oYVPN TNG Béom o€ €va Topéa
TPOKELUEVOD VO KOTOGTNGEL 1oYLPOTEPN TN GLVOAKN NG 0éom ¢ dwavopéa.
[Topadeiypatoc xdpn, m Canal Digital €yxet ocvvdyer 014popeg cLUP®ViEG
QTOKAEIGTIKNG OLVOUNG, OV dgV KAADTTTOLV HOVO TIG PACIKES TNG OPACTNPLOTNTES -
OVOAOYIKT Kot ynolokn omevbeiog Ayn 6to omitt - ARG Kol Yynelokn dtovoun HEC
KaAwdiov kot kOplag kepaioc. Emiong, m Telia éyxer ocvuvayel cvoppovieg mov g
TOPEYOVV TAEOVEKTIKG OTKOLDUOTO OLOVOUNG Oyl LOVO Y10 TNV KAAMOOKY] THAEOPOUON
aAAG Kot yuo Stovopun pécm KOprag kepaiog kot pe angvbeiog ANy oto onitt (to omoia
dgv ypnoiponotel enl TOV TOPOVTOG OTIG EMYEPNUATIKEG TNG OpAcTNPLOTNTESG). XTNV
amAVTNON TOVG, Ta UEPN auelofrtnooay ta mopicpuata avtd onAmvovtag 0tt 1 Canal
Digital, ko1, 10iwg n Telia &govv éva mepropiopévo pdévo apBpd omoKAEICTIKMOV
SwalopdTov Kot 0Tt avutd dev gival dilaitepa €uvoikd, OTL OAQ TO OTKOUMDUOTOL
ypnoonoovvtar ko, TéA0G, 01t M Netcom/MTG éyer moAd mo  onuovtikd
amOKAEIGTIKA dikaidpata. Koavévag amd toug 1oyupiopons tmv pepmv dev evotabel.
Xopupova pe Tig dkég tovg mAnpoeopieg mn Canal Digital éxel évav ekteTapévo
KATOAOYO OmoKAEWGTIK®V dtkouwpdtov. [Hopadetypotog yxdpn, ot Zoundia &xet
QMOKAEIOTIKA  YNouokd dwoidpate  yoo [....]*  tnleomtikodc ot1abpovg mov
petadidovrol HEC® 00PLPOPOV, |....]* AeonTiKoVS GTAOUOVS TOL HETAOIOOVTOL LEGM
KoAmdiov kot [....]* mAeontikobg oTafpovg mov petadidovrol PEGM KOPLaG Kepaiog.
Ta dwcondpato avtd givor ToAD ektevéstepa omd exeiva mov Kotéxel N Netcom/MTG.
Elvar omoAbtog avapevopevo Ot ot mpopnbevtég TNAEOMTIK®OV GTOOUDV Oev
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EVOLOPEPOVTOL WAHTEPA VO YOPNYNOOLV amoKAEIGTIKG dtkoumpoto 6t Netcom/MTG,
ogdopévovr 0Tt moAAol  TrnAeomtikol  Qopelg  evdéyetor  va  S10TACOLV  va
YPNOLOTOMGOVY £VOL OVIOYMOVICTIKO TNAEOTTIKO QOPEN. Yol TN OlVOUY] TOVG OTIG
Bopeteg ydpes. Ocov agopd TOLE GAALOLG 1OYLPICUOVG TOV CGAA®V UEPDOV, Ol
TAnpoeopieg mov 060nKav amd TOLG TNAEOTTIKOVG QOopeic Kot GAAOLG Olavolelg
detyvouv capng 6t 1 Telia éyel guvoikd ducondpota dtovopns. Télog, avtd mov €xet
onpacia dev givor kotd moéco N Telia, Tpv TNV TPOTEWVOUEVN GLYKEVTPMOT], EXEL NOM
OTOKTNOEL €Vl UEYAAO YOPTOPULAGKIO OIKOMOUATOV HECH KLPLIG KEPOIOG Kol UE
angvBeiog ANy oto onitt. AvtiBeta, avtd mov €xel onuacio ivat OTL 1) IKAVOTNTA TG
Telia va 10 mpaéet (xopig vo aokel NN dpacTNPLOTNTEG GTOVG TOUELG 0VTOVC) TaPEYEL
NoN (o £VOEIEN TG CLVOAIKNG 10VOG TNS Newco LETA TN GLYKEVIPOON.

Ta pépn eloacedhoav emiong Owoiwopoate [....]* omd apkeETOVG omd TOLG
vowotdpevovg mpounbevtés tovg. EmumAéov, m Telenor dpyioe va epapuolet o
EMOETIKN GTPATNYIKY Y10 VO TOPOKIVI|GEL TOVG THNAEOTTIKOVG POPEIG VO LETAKIVIOOVV
and tovg 00pLPOpovg TG NSAB otovg dkovg e Onwg mpoavapipdnke, €vog
TAEOTTIKOG Qopéag eiohnke mpooceata vo petakvndel ot 0o 1° dSvtikd ool tov
mpoceEpinke Lo copeovia pe Bacn 1o Pabud deicdvone. H Newco Ba propovoe va
YPTCLOTOMGEL TETOLEG GTPOUTNYIKEG Y10 TOV TEPOUTEP® TEPLOPICUO N TNV e&dAetym
TOV OVTOYOVICHOL omd dAAOVG Owavopeic vy amevBeioag Aym oto omitl, pécw
d0pLEOPOL KO KEVIPIKNG Kepaiag N Kot tnv NSAB, yeyovdg mov Ba odnyovoe otnv
TepatéPm gvioyvon G B€omng TG ®G LIOYPEMTIKOV E€TOIPOL Yoo OAOLS TOVG
EUTOPIKOVS TNAEOTTIKOVS @opels. Avtd Ba evioyve awoBntd t 0éom g ©¢
KAEWOoKpATOopa Kol TOV EAEYXO TG O OAd TO OTAOW TNG OALGIONG TNAEOTTIKNG
SLOVOUNG OTIC GKOVOVAPIKES YMDPEC.

Kotd ovvémewn, Aappdvovtag vmdyn OAovS TOLG TpoavapepBiviec AOyovg, 1
Emtpomn katénée oto cuunépacpa 4tL 1 koworomBeica cuykévipmon Ba 0dnyovoe
ot dnuovpyia deomdlovcag BEong Yoo T Newco ¢ ayopacty] TPOYPOUUAT®VY Yo
TNAEOTTIKY] OLOVOLY).

Xovopikn TOANGCT SIKOLOUATOV Y10 TPOYPALLLATOL

Kot ta dvo pépn (kouw m Canal Digital) ackovv SpactnpltotnTteg 6TOV TOUEN TNG
YOVOPIKNG TOANONG dompdTmv Yo TPOYPALLLLOTOL. H Telenor
(ovumeprrapPavopévov g Canal Digital) elval o peyoaAdtepoc vEIGTALEVOS POPENS
GTOV TOUED TOV YOVOPWKOU gumopiov kol €xel Gveo TV [....]* mEAATOV YOVOPIKNG
TOMONG OTIG TPELS okavowvoPikés ydpes. Ot mehdteg sivar kvupimg diktva 7OV
eEumnpeTohvTal HEG® KEVIPIKNG KEPAING Kol KOAMOKAE dikTvo. TOUQ®VE UE TNV
emowa €kBeon g Telenor tov 1998, 686.000 ockavdvapol tiebeatés amdxTnoav
TPOcPaCN GTNV GLVOPOUNTIKY] TNAEOPACT] LEGH TOV OPAGTNPLOTATOV AVTAOV. AVTO
avTImPoo®neVEL T0600T0 70% OAMV TV VOIKOKVPL®V OV £(0VV €EOTACUO AYNG
péow KOplag kepaiag omv meplpépela ovtny. O de0TEPOg UEYOADTEPOS POPENS
YOVOPIKOD €UTOPiov OTIG TPELS oKavovafPikés yopes eival n Netcom/MTG, n omoia
10 1998 g&ummpetovoe éva eragpd pikpoTepo apBud iebeatmv and 0,11 n Telenor.
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2Ooppova pe v kowvomoinom, ot dpactnpuotnteg ¢ Telia mepropilovranr péypt
oTlyung o Aavia 6mov gpodialel mepimov [....]* diktva mov efumnperodvion pe
KOpla kepaiad. "Eva yevikd yapoaktnpioTikd e ayopds yovopikng ToAnong eivat o6t
éva. ONUOVTIKO TUNUHO TV TEAAT®V  gpodtdletar amd tnv  Telenor «ai 1
Netcom/MTG.

(364) Qotdc0o, @aivetar 0Tl 1 mpotEWOUEV GLYKEVTIpwoTn Ba emitpéyel oty Newco va
avaTTUEEL TEPALTEPM KOl VO EVIGYVGEL OKOUT TEPICGOTEPO QLT TNV ETLYELPNLOTIKY|
dpacTnproTNTa, M 0Moin B LITOPOVCE VO, EXEL CTPATNYIKY CNUHOGI0 Yoo TV EMLeipnon
nov Ba TpoxvyeL amd T cvyxdvevon. Ot dpactnpotnteg s Newco 6Tov Topén TG
YOVOPIKNG TAOANGCNG UTOPOVV VO eVIGYLOOHV TEpaUTEP® HE TN YPNOLOTOINCT NG
avoTépw meplypapeicag Béong ™ o¢ "kAgwokpdtopa OGOV aPopd TNV TOPOYN
S0pPLEOPIKOV VINPESLOV (101G YO TIG YNPLOUKES VANPEGIES), GE GLVOVACUO HE TN
0éon TG OC VIOYPEMTIKOV €ETAIPOL OVOUNG YO TOVG EUTOPIKOVS TNAEOMTUKOVGS
otafpovg. Zmpilopevn o€ avTd To. GLYKPLTIKG TAgovekTnota, 1 Newco Oa ntav og
0éon  vo  OMUoLPYNOEL  OPKETEG OVOAOYIKEG Kot  ynoelokés Oéopes.  Omwmg
mpoavapépOnke, 1 Newco Oa ftav n poévn emyeipnon omv meployn tov Popeiwv
YopoV Tov Ba NTav oe BEon va cvoumeptrafetl vanpecieg Tpootifépevng adiog Ommg M
TAnpoun ové exmoumy, m olovel Pivteomopayyerio, m Prvreomopayyerio kol 1M
npdcoPaon oto Tviepver, otig ymelaxés g 6éopeg. H Newco Ba pmopovoe va
TPOGPEPEL TIG OECUEC AVTEC GE OAOVG TOVG TNAEOMTIKOVG (QOpPElG Héow KaAlmdiov N
KOplag Kepaiag g ayopds twv Popeiov yopov. H Newco Ba gixe moAd oyvpd
Kivntpa vo vioBetnoel po T€Tolo oTPaTNYIKY, 0edopévov OTL To mPdebeto KOGTOG
mpoundelag, oe xovopikn Pdon, yio Tig 0écpeg avTES TOoL Bo avanmTOGGEL Yol TIG OIKEG
™G OpacTNPLOTNTES SLOVOUNG, Ba efvat TOAD YopmAO, | aKOUN Kol avOHTOPKTO.

(365) Axoun kot wpwv amd TV TpoTeEVOEVN cvyKévipwon, M Telia, n Telenor kot n Canal
Digital ntav og Béon va ypnoyomomcovy v woyvpn tovg Béon oto Pacikd Topéa
TOV PACTNPLOTHTAOV TOLG YO VO OTOCTACOLV aloONTé KAADTEPOVS OPOVG OO TOVG
TNAEOTTIKOVG QOPELG ammd 0,TL Ol AVIOY®OVIGTEG TOVG (1 aKOUN, amd TNV TAELPE TV
mpounfevtdv, ot TAeonTikol @opelg d€ynKay TN dvoun HECH TOV SIKTVOV TOV
pHepdV pe oobntd Atydtepo cvppépovieg 6povg amd 6,1t Ba elyav dexbel yio Ta
aVTOYOVICTIKA cuoTipata dtvounc). Mapadetyparog yapn, n Telia, kotd v mepiodo
arnd 10 1995 émw¢ to 1998, katopbwoe va peldoel To GULVOAKE TEAN OV KaToPAAAEL
GTOVG TNAEOTTIKOVS QOPEIC, TAPOAO TOL 0 APOUOC TOV TNAEOTTIKAOV POPEWV LE TOVG
omolovg €lye CLVAYEL GLUEEOVIES SLOVOUNG KATA TN OPKELDL TNG TEPLOOOV OVTNG
avénonke [....]*. Zmv andvinor tovg, Ta HEPN OUEIGPNATNoAY TO GUUTEPAGLO OVTO.
Kotd v amoyn tovg, | peiwon tov kdéotovg g Telia eényeitar and ) peimon tov
aplOLOL TV VOIKOKLPIMOV OV O0fETOVY ATOKMIKOTOMTY] GLVOESEUEVO e TO SIKTVLO
™mg (a6 [....]* og [....]*), ka1 611 | cVykplon Ba Empene va yivel pe Pfaon to £60da
Telia amd ™ cvvdpountikny Aeodpacn. [lpmtov, Tapodro mov dev givol caPég TMOG O
UIKPOTEPOG OPOUOC TOV OTOKMOTKOTOINT®V Bl UTopoVcE VoL 00N YNOEL G€ HElmoT TOV
kootoug g Telia, to yeyovog mapapéver 6Tt to 1995 n Telia kotéfare, kotd péGo
0po, [....]* oe kéBe Aeomtikd eopéa. To 1998, to mocd avtd pewdnke o¢ [....]%,
mpdypo mov avimpoownedel peimon katd [....]*. Agdtepov, Omm¢ emonuavOnke
vopitepa, n Emitponn dev 0éyeton Tov opiopd TV HEP®V OGOV apopd Ta £6000 omd

58 H Telia dev mpocdidpioe Tov apldud ToV VOIKOKUPLOV GTOL OTOi0 TPOCREPEL VINPEGIES HEGH TOV

SpacTNPLOTATOV TNG GTOV TOUEN TNG XOVOPIKNG TOANGTG.
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GLVOPOUNTIKY] TNAEOPAOT), OEOOUEVOD OTL OEV GUUTEPIAAUPAVETOL TOVAGYIGTOV TO
NUov tov KVKAOL gpyacwdv tng Telia amd dpacTnplOTTEG AOVIKNG TNAEOTTIKNG
owavounc. Katd cvvéneia, dev pmopel va yivel dektd 10 emyeipnpo mov tpoPAndnke
and to LEPT TNV AmAVINGT TOVC.

Elvar gvpéwg amodektd 6t 1 Newco, HETA TNV TPOTEWVOUEVT] CLYKEVTPMOT], Ba elvar
oe Béom va ypnoomomoel T B€omn TG MG VIOYPEWTIKOG ETOUPOG TMV TNAEOTTIKMV
QOPEMV TPOKEEVOL VAL EMTHYEL OKOUN KAADTEPOLS OPOVS GTOV TOUEN TMV TOKETMV
OIKOOUAT®V YOVOPIKNG KOl AOVIKNG TOANCNG. XVVERMS, AouPdvoviog vmoymn ta
mheovektnpato mov Ba dabétel oe eminedo avraywviopov, ivor mBavo 6t 1 Newco
Ba eivor oe Béom va mpoceépel dECLEG TPOYPUUUAT®OV o TES Tov Ba mapeiyov
WoYVPA KivTpao GTOVS AAALOLG POPELS KOAMOINKNG TNAEOPAONG KOl HEGH KEVIPIKNG
Kepaiog va ayopdoovy o dikompote avtd amd t Newco, kot Oyt anevbeiog and
TOVG HELOVOUEVOLG TNAEOTTIKOVS Qopeis (cvumepthapPavopevng g Netcom/MTG).
Onwg mpoovapépbnie, avtol ot TnAeontikol popeic o eaptdvion emiong oe 6A0 Kot
peyoAvtepo PBabud amd ™ Newco oo T MAVIK] TNAEOMTIKY] OLVOUT| OTIC TPELS
okavowapikés yopeg, mpdypuo mov Oa mepopiler ™ SuvatdoTNTA TOLE VO
cuvayoviotodv 1 Newco oeg eminedo YOovopiKng mdAnons. Axoun kot ov Oa
UTOPOVGOV  TPOKLYOLV  Bpoyumpdbecpo opiopévo o@éAn oe eminedo KOGTOLG,
dgdopévov OtL M véa emyeipnon Bo mTPocEpepe GTOVE OVTAYOVILOUEVOUS (QOPELS
Slavoung HEcm KaAmIiov Kot KOPLOG KEPOIOS, TOLAGYIGTOV GTNV OpPYT), CULPEPOVTES
OpovG Yo TG OEGES TOV Bl TOAEL YOVOPIKA, GE LEGOTPOBESUN KOl LoKPOTPOBESLN
Baon avtd Ba elxe cofapéc apvnTIKEG EMTTMOGELS Y10 TOV AVTAY®OVIGUO.

[Tpwtov, n Newco Ba ftav og Béom va eEaleiyel o peydro Pabud tov avtayoviopd
€K HEPOVG TOV POPEMV KOAMOLOKNG THAEOPAOTG Kol HECH KVUPLag Kepaiog, Oyt Lovo
10Tt Ba KOTEYEL OAEG TIG OYETIKES TANPOPOPIES Y10 TOV OYKO TNG EMLYEIPTLLATIKNG TOVG
dpacTNPOTNTOS Kol TN SpHP®CT TOL KOGTOLG TOVG, OAAY Kot TBavdTTa EnEWdN Oa
EMPAALEL VITOYPEDOELG AMOKAEIGTIKOTNTOG 1] AAAOVG TEPLOPIGTIKOVG OPOVG, Ol OTOi0l
Ba mepropilav TV KOVOTNTE TOLG VO OICKNCOVV OVTOY®VIGTIKN TECT] UE TNV TAPOYN
VE®OV 1] KOWVOTOU®MV TPOYPUUUATOV.

Agbtepov, Yo ToVG POPEig TOPOYNS TPOYPAUUATOV, Lo TETola e£EMEN B onpotve OTL
Ba avrpuetdmlov oTig oKOVOWVAPIKES YDPES £vol OYyOPOOTH) TPOYPOUUATOV oL Oa
kateiye deomdlovoa N Ko povomwAlakn 0€on. Avtd Oyt puoévo Bo eixe apvnTikég
EMITMOGELS OGOV 0POPE TNV AmOd0TIKOTNTA TV OpaCTNPOTHTOV TOLS, OAAL Oa
peiove eniong acdnTd Kot TV KOVOTNTA TOVG va ennpedlovv TiG dEoUEG Kot TNV
TOANCT TOV TPOYPOUUATOV 1 TOV TNAEOTTIK®OV 6TAOU®V TovG. YTO TIg cuvOnkeg
avTéG, Ol TNAgomTiKol Qopeig Ba elyav pelwpévo kivipo va erevodooLV Yo TN
Bedtioon g motdtnTog N Kot Tt dnpovpyio véwv tpoypoppdtomv. Av viAomoin el n
TPOTEWVOUEVT] GLYKEVTIPMOOT), Ol OKOVOWOPIKES ayopES TNAEOTTIKNG Stovoung eivort
mOavo va e1l6EABOLY GTNV YNOLOKT ETOYN LE TPOOTTIKEG UEIMONG TV EMAOYDV TOV
TPOGPEPOVTOL GTOV KOTAVOAMTY, OVTL TOV AVAUEVOUEVOV UEYOADTEP®Y OLVOATOTNTWOV
EMAOYTC.

YUVETMG, 1 TPOTEWVOUEVT] GLYKEVTIPp®SN Ba odnynoel otn onpovpyio. deomtdlovcag
0éong vy ™ Newco 060 avaeopd TN YOVOPIKY] TOANGN OIKOUOUATOV Yo
wpoyphupata, aveEapnra ov 1 ayopd avtn a&loroynbel oe eminedo oKavOVOPIKOV
YOPOV 1 YOPIGTA Y10 TIG TPELS YDPES.

Teyvoloyia v TIC TEYVIKEC VUTNPECIEC TOV  GLVOLOVIOL HE TN  GULVOPOUNTIKN
AedpOoN
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H ayopd yio mv mopoyn TeqvViKd®V LANPECIOV GLVOIPOUNTIKNG THAedpaong eivor
ONUEPO TTEPLOPIGHEVT], DEGOUEVOL OTL TO PEYOADTEPO UEPOG TV CNUAVIIKAOV POPEDMV
KOA®IOKNG TNAEOPOOTG Kol amevdeiog AyYNG 6To OTiTL AGKOLV TIG OPACTNPLOTNTESG
avtég oe gomtepko eminedo (Telia, Telenor, Netcom/MTG «ar GAlol). Qot600, TO
LEPT AOKOVV OPUGTNPLOTNTES MG POPELG TAPOYNG TEXVIKAOV VINPEGUDY GLUVOPOUNTIKNG
Aedpaong o€ Tpita puépn. H Telenor mpoceépet Tig vanpecieg avtég 1000 1 1610 660
kot péow g Canal Digital. H Canal Digital sivon onpepa o povog gopéag mapoyns
TEXVIKOV YNPLOIKOV VINPECIDOV GLVOPOUNTIKNG THAEOPAOTG OTIS POPEIES YDPES, KOt
&xel ouvayel cupueovia pe [....]%, Kabdg Kot dAAoVg Popels KOAMOKNG TNAEOPUCTC
N néow kHplag kepaiog e Xovndiag. H Telia mapéyset Tig vinpesieg avtég oe popeig
KOA®IOKNG TNAEOpOONG Kol PECH KOPLOG kepaiog g Aoviag, kot €xel cuvayet
ocvpueovia pe [....]*, pe v omoia 1 etalpeion o €£0VGLO0O0TEITOL VO YPTCLUOTOCEL
o Aoywopikd Owyeipong dedopévav SMS g Telia. H Telenor éyet emevoidoet
ONUAVTIKA TOGH oTNV ovVATTLEN €VOG YNOKOD GLGTIHLATOS TPOGRAoNS VIO OPOLS
(CA), mov é£yxer xotoyvpwbel pe dimlopa gvpectteyviag, Kot €vOG GLGTNUOTOG
dtemapng Tpoypoppaticpov pappoymv (API) mov kadeiton Conax. Ot emevovoELg TG
Telenor otnv Teyvoroyia avti awENONKay Kotd [...]* Kotd ™ dibprela g TerevTaiog
TETPOAETIOC.

Ta pépn MAwoav 6tL N voBEToM 0 1997 TV TpoTtuIOV Eurobox amd apketoig
EVPOTOIKOVE POPELG KAAMIKTG TNAEOPAGNC, Kot TO 1999 TV KovdV Tpodiaypapmv
Y. ATOK®IKOTOMTY| He PdAon to €uponaikd mpdtuma omd OAOVS TOVG POGIKOVG
dtovopeig Kot TNAEOTTIKOVG POpElg TV Popelwv ymp®V 610 TANIGLO TV cuINTHGE®V
tov Nordig, 0o emtpéyel 6ToVg TEAATEG VO EMAEEOLY VEO TpounBevty ywpic va
aArdEovv tov e€omMopd tovg. QotdOG0, To. PEPN OEXOVTOL OTL TPV OVTO KATOOTEL
duvatd amorteiton peyoldtepn evopurovion 6to miaicto Tov oyediov Nordig kot 61t 10
ocvotnua Conax dgv pumopet va epappootel 6to Tpodtumo Eurobox.

Katd ™ owbpxeo mg €pevvoc, dwtvmmdnke m avnovyioc Ot 1 TPOTEWVOUEVN
ovykévipowon Ba mapeiye ot Newco 1o kivinpo ko 1N odvvatdtnto gite va
eykotoheiyer 10 oyxéoro Nordig kot vo ETIKEVIPOGEL TO EVIPEPOV NG OTO
katoyvpouévo cvotnua Conax, eite va emPdier 10 ocvotua Conax ¢ TV
TEYVOAOYiO TPOGPacNG VIO OPOLG TTOV TPEMEL VAL XPNGLLOTOLEITAL GTO TANUGLO TOV
oyediov Nordig. Eav n Newco ekpetarievtel tnv tponyuévn B€omn g 660V apopd Tig
ynowkég vanpecieg (kolmodwokd diktvo g Telia ko dpactmpiomres g Canal
Digital otov topéa g amevbeiog ANyng oto omity) yo vo emPdArer o cvoTNUA
Conax wg 10 de facto mpotvmO oV ayopd, Aoupdvovioag vwoyn tov aplud TV
VOIKOKVPIOV 7OV €lvol GLVOEOEUEVOL HE TOL CLOTHHOTO OVOUNG NG, Oa nMTav
eEopetikd OVOKOAO Yol TOVG GAAOVG OWKOVOUKOUG @opelg va Beomicovv Eva
avTayOVISTIKO cvuotnua’®. Qg mapadeiypato tov tpdmov pe tov omoio 11 Newco Oa
UTOpOVGE VO YPNOLUOTOIEL TNV KATOYVPOUEVT] TEXVOAOYIOL TNG YL VO OEGUEVCEL
TEMATEG EVTOG TOL GLGTNUOTOC SLVOUNG TNG, O1dpopot Tpitol avépepav Ot 1 Telenor
YPEDVEL NON €val SNUOVTIKO TPOGHETO TEAOG Yo TNV avodtKY| LevEn evOg TNAEOTTIKOV
onuatog mov dev eivol kpuvmroypoaenuévo pe v teyvoroyioa Conax. 'Eva dAlo
Topaoeypa eival 0Tt 01 AMOK®OIKOTOMTEG anevfeiog AYNG 6TO GTITL TOL TOAOVVTOL

59 H odnyia 95/47/EK tov Evpomnaikod Kotvooviiov kot tov TupBoviiov g 24ng OktmBpiov 1995 cyetikd
HE TN XPNoM TPOTOT®V Yo TN petddoon migontikov onpotog (EE L281, 23.11.1995, 6.51) ("n odnyia"),
TPOPAETEL OTL Ol POPEIS EKUETAALEVONG TOV GLGTNUATOV TPOSPacNS VO OPOVG TPEMEL VO TAPEYOLY
TPOGPOoT GE OAEG TIG EMYELPNOELS LETAGOGNG VIO GOTLLOVG OPOLG OV deV ElGAyovV dlakpicels. [Ipénet va
onpewwdel 611 ¥dpn oto mheovektpoto mov o eiye ot 01dBeon g M Newco pe v emPoAn g
TeYvoloyiag g g mpdTuTo de facto, dev Ba ypelaldTay Kotd KavEVa TPOTO V. TapaPLicEL TIG oTAEELG
™G odmnyiog.
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oTIS oKovOvaPikes yopec, eivarl decpegvpévol otov 0dnyd mpoypoppdtov g Canal
Digital ko1 to modem mov eivar evowpotOUEVOo 0T0 THAEP®VO dgv umopel va
ypnoonombei yio dAdovg mpounbevtéc. Katd ovvémewa, edv 1 NetCom/MTG 7
OTOL0CONTTOTE AALOC TPOUNOEVTNG apyicEL VO TAPEYEL YNPLOKES LIINPEGiES amevOeiog
Myng oto omiti, or mehldteg ¢ Canal Digital dev Ba eivar oe 0éon va aArhdEovv
wpounBevty|, KTOC GV ayopdcovy véo amokmotkoromtn. [lapdio mov péyxpt otryung
n Telia ypnowonotei ™ Viaccess, po avioyoviotikny texvoroyio ¢ Conax, 6Toug
YNOKOUG OTOKMIKOTOMTES TNG, O aplBUOS OVTOV TOV OTOKMOIKOTOUTMV TOV
éxovv tomoBenBel oto KoAmOlaKkd diktvo g Telia eaxorovbel va eivor oyetikd
nepopopévog (mepimov [....]* 6hov TtV ocvvdedepévov vowokvpumv). EmimAéov,
GUUO®MVO E TO. HEPT, EVAG YNOPLOKOS OITOKMIIKOTOMTNG GLVOVACUEVNG AEITOVPYING
(mov pmopel va AaPel TOG0 KOA®OKA ouaTo 0G0 Kot oot anevbeiog AMyng oto
onitl) Ba pumopovce va moapaybel pe K66T0¢ mov elvar povo [....]* evpd (Aydtepo
a6 [0-20%]*) vynAotepo amd TOVG TPEXOVIES OMOKMOKOTONTEG GLYKEKPLUEVOL
oNMOTOC. XVveEn®S, Bewpeiton avopevopevo 6tt - Newco Oa ypnopomolel v
teyvoAoyia Conax Kot 6T0 VEIGTAUEVO KaAmOlokd dikTvo g Telia ko Bo vioBeoet
TOPOLOL). GTPUTNYIKY KOl Yo TOVG YNOLUKOUS OTOKMOIKOTOMTES KOAMOIOKNG
TNAEOPOAONG, OTMG TEPLYPAPNKE AVOTEP® Yo TNV amevdeiog ANy 6To oTiTL.

[Totevetan cvvenmg 6t1  Newco Ba eivar og Béom va ypnowonotet tnv mapovcoa BEon
TNG GTOV TOUEN TV TEYVIKMV VIANPECLDV, CUUTEPIAAUPBAVOLEVIG TS KOTOYVPMOUEVNG
teyvoroyiag Conax yo v eVIGYVGEL TEPAULTEP® TOV EAEYXO TG OTIS TpoavapepOeioeg
ayopéc. EmumAéov, dedopévou 0Tt Bewpeitanr mbavd 6t 1 Newco o koatopBmoet va
emPaiel v ynowokn g texvoroyio wg €va de facto mpdTvmo oV ayopd TOV
Bopelov ywpdv, mn TPOTEWOUEVT OLYKEVIPp®OTN Bo 0dnynoel ot Onpovpyio
deondlovoag BEong 66OV aPopd TNV TOPOYN TEXVOAOYING Yo TEYVIKES VINPEGIES TOV
GLVOEOVTAL LLE TT) GLVOPOUNTIKY TNAEOPOOT).

Zounépacuo OGOV 0POoPa TIC OYOPEC TNAEOTTTIKNC SL0VOUNC

H #mpotewvopevn ovykévipoon 6Oo  odnynoer ot onuwovpyio pog  Kabeta
oAoKANpoUEVNG emxeipnomng, mov Ba cuvovdlel OAeg TG OpacTNPOTNTEG KOL TO
ovykptikd mAgovektnuota tng Telia kou tng Telenor otov Topén TG TNAEOTTIKNG
otavoune. Aappavovtag voyn 0Tt 0 TEMKOG 6TOY0G OA®MV TV dPAGTNPLOTITAOV TOV
TEPLYPAPNKOYV avOTEP® eivar vo 000l 1 dSuvoTdTNTO OTO PELOVOUEVO VOIKOKVPLE VL
Aopupévovy TPOYPAUUOTO OV TOPAYOVTIOL Oomd JUPOPOLS TNAEOTTIKOVG QOPELS,
VILAPYEL OTEVT GYEOT LETAED TOV SopOpV EMIES®V TG 0Avcidag dtavoung. Avtd Ba
mapéyel ot Newco T0 gumopikd KIivTpo vo. EKUETOAAEDETOL TO. GLYKEKPLUEVL
GLYKPLTIKA TNG TAEOVEKTNLOTA O KAOE LELOVOUEVO EMITEDO TPOKEUEVOL VO EVIGYVEL
m 0Béon g oe Oha ta dAAa. EmonudvOnke ovotépo OtL M mpotEvOuEVn
ocvykévipwon Ba odnynoet oty dnovpyia | TV evioyvon decmolovcag BEong ya
Newco 6cov a@opd tovg €ENg Topeis: TV Tapoyn YOPNTIKOTNTOS O0PLPOPIKOV
OVOUETOOOTN® TN AOVIKY) TNAEOTTIKY SLOVOUN: TNV ayopd Kol Tn YOVOPIKN TAOANGCT
TPOYPOUULATOV KOL TNV TAPOYT| TEXVOAOYIOG Y10l TEYVIKES VIINPEGIES TOL GLVOEOVTOL LLE
TN oLVOpOUNTIKY] TNAEOPOCT. AOY® TOV OEGUOV 7OV VRAPYOVV UETAED TOV
OpACTNPOTATOV QLTOV, TO GLVOMKO TPOPANUA TOV TPOKAAEl | cLYKEVIPp®OT glval
aKOUN HEYOADTEPO OO TO ABPOICUO TV TPOPANUATOV GE KAOE HEUOVOUEVO EMIMEDO
g aAvoidag owavoung. Elvar dwaitepa avnovyntikd o6t 1 Béon mc Newco Ommg
TEPLYPAPNKE aAvVOTEP®, Bo elvar axkdun woyvpoTEPN ©TO YNEOKO TEPPAALOV.
Yvvenwg, n dnuovpyio g Newco Bo odNyNoel G€ o KATAGTAOT GTNV Omoid o
emyeipnon Ba €xet 1 dvvaun vo TPOCOOPIGEL TO GYNUO TOL VEOL TOMIOL TMV
ToAVHEC®V oL Bo. mpokLYEL amd TN CVYKAGN, Y®PIS Vo VTOKETOL G KovEva
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V.

afloonpelowto TEPLOPICUO AMO TOVS AVTAYMOVICTES, TOVG TEAATEG 1| TOVG TEAMKOVG
KOTOVOADTES.

EmimAéov, ot avnovyieg avtéc emteivovtat and to yeyovog 6t 1 Telenor mpotiBetan va
avalapel tov Eleyyo g Norkring (tng vopPnykng emyeipnong entyelog THAEOTTIKNG
petdooong n omoia Katéyel mepimov 6.500 otabuovg petddoong ot Nopfnyia) oto
dueco péAhov. Avtd Ba onpowve 0t 1 Newco Ba giye vod tov Eheyyd TG OAEG TIG
VOIOTAUEVEG TEYVIKEG TAATPOPUES TNAEOTTTIKNG dtavoung otn NopBnyia. EmimAéov, pe
M OVLYKAION TV TOpé®mV G MolIKNG  eVnUépmoNng Kol NG TNAEP®Viag
(ovumeprlopfoavopévng g mTPoceXoVg UETAROoNG amd TNV AVOAOYIKY GTN YNOLOKN
teyvikn), N Newco Oa tav og 0Eon, katéyovtag OAEG TIG OvayKOIEG VTOSOUES, VaL EYEL
amEPLOPIOTEG OLVATOTNTEG GLVEVMGTG OLPOPMOV VINPECIOV TNAEP®ViaG, TvtepveT Ko
mAedpaons. Xuvenws, Ha eivar oe Béon va eEacaricel TOAD peyoddtepn miotn and
NV melaTeln TNG G GUYKPLIOT| LE OTOLOVONTOTE GALO OVTUY(MVIGTI) TTOL TPOGPEPEL £VOL
MO TEPLOPIGUEVO  aplBPd VINPECIDOY, KOl KOTQ GULVETEW Vo, ONUIOVPYNOEL
avLTEPPANTOVG PPAYLOVG E1GO0VL TTOL Hol KOAVTTOLY TO GHVOLO TV OPUCTPLOTITMOV

™mg.
2ovolikny alroloynen tiys kowomonbeicag npalns

H xowomomBeica mpdén Oo €xer og amotéhespo ™ dnuovpyia 1 v evioyvon
deomolovodv BEcEmV OTIG aVOTEP® AYOPEG VINPECIOV TNAEPOVING TG Zoundiag,
NopBnyiag kot IpAavdiag, kKabmg kot og dapopa enimeda ™S aAVGIONS TNAEOTTIKNG
dlavoung otig Popeteg xdpes. AVTEC 01 apVNTIKEG EMMTOGELS Bo amoppéovy ev PEPEL
amd TN UHEYOADTEPN oYL OTNV ayopd TG emyeipnong mov Oa mpokLyel amd ™
OLYKEVTPMOOT), OM®G Oelyvouv To LYNAL UEPIO ayOpdg MOV KOATEXEL OE OYEOT ME
eketva TOV PIKPOTEPOV Kol 0GOEVESTEPMOV AVTOYOVICT®OV TNC. 26TOGO, Ol EMMTMOCELS
avTéG Ba emdevmBoHY s Td AOY® TOV EMTTOCEOV TNG KAOETNS OAOKANP®ONG, TOV
Ba mpokbyouv pe t0 cuvovooud TV dpactnpotntov g Telia kot tg Telenor.
YUVENMG, TO amoTéAeGHa TG TPAENG tval 1 dnovpyio oG GVVOAIKNG emtyeipnong
He 1oyvpég N deondlovoes BEoelg oe OAO TO PAGHA TG AALGIONG 0EING TV TOUEMY TNG
miepoviog kot ™ tAedpaons. To yeyovog Ot avrtibeta, ot mEPLOCOTEPOL
avTayOVIGTEG TG Newceo oTa O1dpopa EMIMESD TOV OPAGTNPOTHTOV TNG OV EXOLV
Kavévo PBabud kdbetng olokApwons, SLVUPAAAEL OTNV €VIoYLON TNG GLVOAIKNG
Kuplapyiog g emyeipnong, Kot Heudvel mepoutépm v mhovotnta vo katopdmdcovy
0l OVTOY®MVIOTEG TNG VO, OIOKNOOVV KATOW OTOTEAEGLOTIKY] OVTOY®VIOTIKY Ttieor. To
eupy QAGHO TOV OPACTNPOTHTOV TNG emyeipnong mov Ba mpokdyel amd 1
CLYKEVTIPMOOT] KOL 1 TPMOTOTOPIOL TNG OTOV TOUED TOV YNOUK®OV TEXVOALOYIDV, Oa
OTOTEAECOVV EMIONG £vol ONUAVIIKO QPAYUO €16000V G OAN TO EMMEOD TMV
OpACTNPLOTATOV TNG.

["a 6Aovg tovg Adyovg mov mpoavaeépOnkav, n Enttponn koatéAnée oto cvunépacuo
0Tt M «xowomomBeica mpdEn, epdéoov  dev  TPAYHOTOTOMBOLV  OMOlEGINTOTE
tpomomomoels, stvar acvpufifactn pe v Kowr ayopd kot Tn Agttovpyion TG
ovupoviag EOX, dedouévov o011 Bor odnynoetr otn onuovpyio M v evioyvon
deomolovodv Bécemv TIC Oayopég VINPECUOV TNAEPOVIOG Kol TNAEOpOONG LE
QMOTELEC O VO TOPAKMAVETOL GE GNUOVTIKO BaBId 0 OTOTEAEGUOTIKOG OVTOYMOVIGHOG
GTNV KON ayopd katd TV £vvola Tov GpBpov 2, mapdypapog 3 ToUv KOVOVIGHOD Yo
oV €AeyY0 TV ovyKevipwoewv Kol otov EOX katd mmv évvola tov apbpov 57,
napaypapog 1 e cvppwviag EOX.

Aeouevoels mov mpotaldnkay amo to uépy
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ZYETIKA HE TIG avnovyieg Tov datvmwaoe 1 Emtponn 66ov agopd tov aviaymvicud, to
puépn, otig 17 ko 24 ZentepPpiov 1999, vréParav deopevoels yloo tnv eEdhenyn tov
TPOPANUATOV avVTOY®VIGHOD oL TPpoKaAel 1 cvuykévipwon®. Eivar aAnbeia otL ot
tereLTAlEG OEGUEVCELS VITOPANONKAY EKTOG TNG YPOVIKTS TPpoBeapiag Tov TpoPAEmeTan
oto GpBpo 18 tov kavoviopov ¢ Emitpomng (EK) apB. 447/986- wotéco o
Kavoviopog poPAénet eniong 6t 1 Emttpom duvatan o€ eEapeTikég mEPIGTACELS, VOl
mopoteivel v Tpipmvn mpobeopia. Xty mpokeévn mepintoon Oa mpémel va
onuewwdel oOtL ta puépm eiyov MOM vmoPdAdel OecpeDCES €VTOG TNG TPIUMVNG
nmpoBeopiag, kabmg kot aitnon yw v wapdtacn g tpobecspiog Katd pa efdopdda
TPOKEWEVOD Vo, SoTLTTBOVV o1 deopedoel 6to mAaiclo pag devTePNS LITOPOANG.
EminAéov, oty aimon mopdtoong mpocdopllotav 1 eHoN TV OEGUEVCEDV TOV
EMPOKELTO v LITOPANOOVY HETA TNV SLUTANPOUATIKY] €Bdopdda, yeyovog mov
enétpeye oty Emtponn va apyicel v a&loddynon tov pétpov enavopbwong mpv
vroPAnBobv enionua.

H Telia ka1 n Telenor avikovv otnv 1010kTNGi0 TOL GOVNAKOV KOl TOV VOPPN YKoV
Kpdtovg. ' t0 Adyo avtd, Ta oYESI0L GLYXDVEVONG TOV OVO ETAPELDV ETPETE VAL
eykplBodv amd ta avtictolyo KowoPovAld twv Ywpdv Ttovc. To couvndikd Kot To
vopPNyKd KowvoPovAlo evékpvav TV Tpaén petd amnd exktetapévn cvlntmon , oyt
poévo yuoo v 01 v mpascn, oAAd Kol Yoo TIC EMMTMOOELS TNG O€ WOAAEG GAAES
TOMTIKEG YEVIKOU EVOPEPOVTOS, OM®G O TAOLPOMOUOG KOl 1) OVATTLEN TNG
UEALOVTIKTG KOwmViag TG TeXVoLoYiag TV TAnpogopidv. Ev mpokepévem, Ba mpénet
Vo avayvoplotel 0Tt ot KVBEPVACELS Kl TOV dVO YOPAOV, GTO TANIGLO TOV POAOV TOVG
WG POPEMV 1O10KTNCING, YPEWCTNKE VO, ODGOLV 1O10UTEPT] TPOGOYN OTIS TMOAVES
EMITAOCELS TOV UETOYEVESTEPWOV HETP®V EMOVOPOmONG o€ dAAa ToAMTIKE (nTApaTO, UE
TNV TPAYUOTOTOINOT HETAED GAA®V CLINTNCEWMV WE EKTPOCOTOVS TMV OVIIGTOLY®OV
KowoPovAiov. To yeyovog 0Tt To KotvoPfodAlo cuppeteiye o€ avtd Ta {nTuota £€0ece
npdcebetovg mepropiopovs ot dwdkacio. To yeyovog Ott cvupeteiyov mwoAttikol
Qopelg Kot amd TIG dVo YMPES amoTELOVGE Eva TPOGHETO EUTOSIO YloL TV THPNON TNG
npoBeopiog mov mpoPArémetan otov kovoviopd (EK) apB. 447/98. Zvvendg, ot
eEOPETIKEG EPIOTAGEIS OEV GLVOLOVTAL LLE TNV KPOTIKN 1010KTNGio vt Kabsovt,
aAAG e TO YEYOVOG OTL Ol EMYEPNUOTIKES OPACTNPLOTNTEG TOV UEPDV, KOl LAAIGTO
avtég mov  emnpedlovion  amd T mpoOcbetec  decpevoels,  meplhapPavovy
OpacTNPOTNTEG TOV £YOVV EMMTAOCEL; GE €VPVTEPA TOMTIKA Opata  eBvikov
YOPOKTNPA TOL omontovV moMtiky dtafovievon. EmumAiéov, n dnuoocievon amd v
PTS (10 coundwkd puOuietikd gopéa 6ToV TOUEN TOV TNAETIKOWVOVI®OV) Hog EKOeomng
pe mpotaon yio po véa vopobesio LLU g 16mg ZemtepuPpiov 1999, Bewpeitor 011
odnynoe otV Kabvotépnon g dudkaciog a&loAdynong g KuPEpvnong, 6edopévou
OTL APOPA T GYEJN TOV HEPDOV VA VITOPAAOVY eMOVOPOMTIKA HETPO. GTOV TOREN TNG
LLU ot g xormdiokng tniedpaons. TéELog, ta puépn Ba Expene va amevBuvOoiv kot
oA oTO. KOWWOPOVAL TOVC YL VO KOWOTOMGOUV €K VEOU TN CLUP®ViK, e
AmOTELES A 1) GLUP®VI VO UV pmopel var avakAnBet Kot va kotvomomBet ek véou pe
TPOTOTOWGELG TOGO £VKOAN 0TS B cLuVEPaVE e KATOoo AAAN TPAEN).

YUVEMMG, TPEMEL VO AVAYVOPIOTEL OTL To UEPM OAVTIIHETOTIoAV TPOGHETOVS KOt
€EAPETIKOVG TEPLOPIGLOVG Y10, TNV VITOPOAN ALTOV TOV OECUEVCEDY, GE GVYKPIOT UE
exeivoug mov avtipetonilovtor and GAAeg emyelpnoels (eite 1W10TIKNG glte dNUOGLOG

60 Metd v a&ordynon g Emtpomiic, o LépT TPOYILATOTOIMGAY OPIGUEVES TEXVIKES SIEVKPIVIGELC GYETIKA
pe v mpdtacn tovg G Ing OxtoPpiov 1999. O dpoc "telkny mpdToom" ypnoipomoleiton yuo vo
nepLypawel Tig deopevoelg Tov vofAntnkav otig 17 kot 24 Xentepppiov 1999, copmnepirapfovopévoy tav
dtevkpvicemv g 1ng OxtmpBpiov 1999.

6l "EEL61,2.3.1998,c. 1.
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010K TNG10G), 01 SPACTNPLOTNTES TMOV OTOIMV OEV EYOVV AUECES EMNTMOCELS GE TOALTIKA
Oépato dnuoctov evolapépovtog. Téhog, To yeyovog OtL Tpitar pépn véPaiay Mom
TopatnPNoelg oxeTikd pe poe mhoavny oécpevon LLU xatd tv mpotn ¢@don, o€
GLVOVACUO LE TO GOPN YOPOKTPO TOV TPOTEWVOUEVOV OECUEVGEMVY, EMETPEYAV OTIG
vanpeoieg g Emrponng va mpaypotonomoovy pio mAnpn Ko opbn aglordynon g
tpomonomBeicag TpOTaoNC, KAOMS Kot o KOTAAANAN Stafovievon pe To Kpatn PEAN
KkaO®G Kot TpiTovg.

H tedikn mpdtaon tov pepmv 66ov apopd Tic 0ecuedoels eivor 1 e€NG:

Exyapnon opactyprotnrov e Telia

1.

Telia Norge, ocvumepiroppavopévov tmv opactnplotntov ¢ Telia ot
Noppnyia 660V apopd TV TapoYn EYYOPLOV Kot SIEBVAOV VINPECIOV POVNTIKNG
MAEQVIOG, VANPESIOV emkowvoviag oedopévav, v moapoyn PABXs kot
CLVAP®OV LITNPECLOV KOODG Kot TV Topoyr| VANpect®V Tvtepver.

[Tapoyn vanpecidv dikTVOV TTOL avaAapBdvovtol eni Tov TOPOHVTOG PECH TNG
Telia Nattjanster Norden AB.

Telia InfoMedia Television AB, cuumeptAapfovopévemy 1@V dpacTnPLOTHTOV
KaAmdtokng TAedpaong g Telia otn Zovndia.

Exywpnon opootyprotirwv e Telenor

1.

33% g ovppetoyng otnv Telenordia, pe SpacTnplOTNTEG GE EYYDPLES KoL
debveig vmpeoieg POVNTIKNG THAEQP®VING, vanpecieg Tviepvet Ko VANPEGIES
emkowvoviag 0edopévav  KoOMG Kol TPONYUEVEG GUVOMKEG  LANPECIES
ocoumepthappavouévng g Nordicom.

50% ¢ ovppetoyng oy Internordia, mov aokel dpacTnPLOTNTEG 6T ZouNdia
otV mapoyr] PABXs.

Yvppetoyég oty Lokaldelen kot otnv Telenor Foretagsinfo AB, mov ackotv
dpaoTNPOTNTEG 01N Zoundia OGOV aPOPE TNV TOPOYN TOTMIKAOV TNAEPOVIKOV

KATOAOY®V KOl TNAEQOVIKOV KOTOAOY®OV ETLYEPTCEWDV.

Telenor Avidi AS, cvumeptlopfavopévng g OpacTnplOTNTIG KOAWDOLOKNG
mmAedpacng g Telenor ot Noppnyic.
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Exyapnon opactnprotntov e Telia n e Telenor

Ot deopevoelg mpoPAaémovy oti gite  Telia B ekywpnoEL TO GOVOAO TG GUUUETOYNG
g otV Eircom (npdnv Telecom Eireann), gite n Telenor Ba exympnoet to chvoro
g ovppetoyng g otv ESAT Digifone.

Amodéauevan tomikov fpoyov(LLU)

H &éopevon mpoPiémer 611t n Telia ko m Telenor Oa emitpémovv v mpdcPaon
OVTOYOVIGTAV TOLG OTO OVTIGTOLY0 OTKTVA TOTIKNG TPOGPACTC £TOL MGTE VO TAPEYOLV
OTO1ECONTOTE TEYVIKA Pldoipeg vanpecieg pe wotipovg 6pove. H déopevon avtn Ha
emupéyel o€ avtayOVILOUEVEG EMYEPNOELS VL ONUOVPYNOOVY GYEGT LOVOIKOD
TEAATI LE TOVG TEAATEG GTOV TOUEN TOV THAETIKOWVMVIDV.

H vroypéwon yia v mapoyr npdsfacng otov amodecpevpévo tomkd Ppoyo Ha
apyicel va 1oyvel eviog 3 unvav omd v NUEPOUNVIN £€KO0ONG TNG OmOPOUCoNS TNG
Emutpommc. H exydpnon tov aviictoymv Sktimv KoA®mokng TMAEOpacns 1 GAL®V
OPACTNPLOTATOV TOV HEPDOV OTMS TPOPAETETOL AVAOTEP®, VTOKELTAL GTOVG OPOVS TTOV
ocuvnBwg emPairovion amd v Emtpony| oe 1étoeg mepimtwoelg, kot Ho epapuootel
evtog [....]* amd v ékdoon g amdeacng g Emrpomnc.

Kdabe o amd tig emyeipnuotikésg dpactnplomreg mov tpoKettonr vo ekympndel Ba
twindel g Asrtovpyovoa entyeipnon, kot Oa tepthapuPdvel emapkés TPOSOMIKO GTOV
TOUEN TOV TOANCEDV, TNG TOPAYOYNG KOl TNG OYEIPIONG, OAEC TIC VOIOTOUEVEG
ovuPaoelg Kot OAEG TIG AOELEG EKUETAAAELONG OV EIVOIL ATOPAITNTES Y1 TN GLVEXION
™G YPNOWOTOINoNG TG LPIGTAUEVNG TEXVOAOYIOG 7OV Ypnoiltonoleitor €mi Tov
TaPOVTOG amd TNV avtioToyn emyeipnon pe tovg idovg dpovg dmwg onuepa. Kdabe
ekyopnon Bo yiver oe éva PuOCIHO VEIOTAUEVO 1 UEAAOVTIKO OVTOYOVIGTH WUN
ouvdedpevo pe v Telia ko v Telenor kot aveEdptnTto 0md avTEC, TOL dLaBETEL TOVG
AOPOITNTOVS OKOVOULKOVG TOPOVG KOl TNV KOTAAANAN TeYVOYVOGia £TGL MOTE VA
elvar og Béom va avoartuéel v ekyopnbsica entyeipnon oe o EVEPYT| OVTOYMVIGTIKY|
dvvaun oy ayopd. Kabe exydpnon Ba vokeitar oe pntn £ykpion g Emirponnc.

[Tpwv amd TIg exympPNoEls, To UEPN avOAAUPAVOLY TN GEGUELOT VO LOTNPTICOLV TIG
EMYEPNUOTIKEG OVTES OPACTNPLOTNTES MG YMPICTES Kol KATAAANAES TTPOG TMOANOT)
dpaoctnprottes. H Telia kou 1 Telenor Ba dtopicovv Eva drayeplot €kaotr), 0 0moiog
Ba eykpBel and v Emtponn. H gvioAr] tov dwayepioty|, ot 6pot g omoiag Ba mpémet
emiong va gykpiBodv amd v Emrponn, 6o meptlapupdvel tov mpocdopicpd kot tnv
TAPOKOAOVON O™ NG StaXElPIonG KO TG AELTOVPYIOG TOV ENMLYEPNCEMY TOL TPOKELTOL
va gkywpnovv kot tnv vroPoin ékBeong otnv Emtpony| oxetikd pe v tmpnon twv
deopevoemv mov Exovv avainedel ex pépovg g Telia ko g Telenor, KaBdC kot yio
TO YOPAKTNPOTIKG Tev Thovov ayopactov. Emiong, 6o vrdpyer vmoypéwon
vroPoAng ekBécemv omv Emtponn kot o611 €0Vikég apyég TMAETIKOWVOVIOV OGOV
aQopd TN CLUUOPPmoN pe TN déopevon LLU.

Téhog, ta pépn avéraPav T OEGUELOT, OTNV TEPITTMOT TOL Ol EKYMPNGELS OEV
0AOKANPOOVV £VTOG OPIGUEVG TPODEGING, VO ODGOVY GTOV SLOYEIPIOTH OUETAKANTN
EVTOM Yo TNV €EEVPECT] AyOPaGT] OGOV APOPE TIG EMYEPTUATIKES OPOCTIPLOTNTES
OV TIPEMEL VAL EKYOPNOOVV.
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AEIOAOTI'HXH TQN AEXMEYXEQN I1I0Y ITIPOTAOHKAN

210V TOUED TV TNAEOTTIKMOV VANPECUDY, HE TNV TPOTEWOUEVY] EKYDPNOTN TNG
OpaoTNPOTNTAG KOAMIIOKNG TNAEOPAONG, M EMXeipnon mov Ba TpokLYEL amd T
ocvykévipoon Oev Ba ackel TG TpoOcHeteg dpacTNPOTNTEG TOV B GUVEIGEQPEPE M
Telia. Zuven®g, o1 TNAEOTTIKEG dPACTNPLOTNTES TNG EMLYEIPNONG TOV Bal TPOKVWEL AUTTd
TN oLYKEVTP®OT dev Ba eivan EKTEVEGTEPEG OO EKEIVEC TOL OIGKOVGE TPOTNYOLLEVMGS M
Telenor. Avtd mov elvar onuoavtikdtepo eivor 0Tt 0 GUVOAIKOG OplOUOC TV
VOIKOKLPIDV TOV GLVOEOVTOL LE TO OIKTLO TNAEOTTIKNG O1OVOUTG TNG VENS Emyeipnong
dgv Ba etvor peyadhtepog amd Tov aplfpd TV VOIKOKUPLDY OV HTOV TPONYOLUEVMS
ocuvdedepéva pe 1o diktvo g Telenor. Aaupdvoviag vwoyn Ot OT®G TEPLYPAPNKE
TPONYOLUEVMG, N 0OENCN TV GLVOEOEUEVOV VOIKOKLPIOV NTav £€vo amd  To
oNUAVTIKOTEPA TPOPANLATE GE EMIMESO AVIAYOVIGLOL KOl OTIG KAOETOL GLUVOEOEVES
ayopéc, He TNV ekyOpnon G Opactnpdtrag KOAMOKNG TnAedpacns Oa
eEalerpfohv Kot ta TPOPALLOTO TTOV EVIOTICTNKOV GE OVTEC TIG GLUVOEOUEVES ALYOPES.
YVVENMG, TOPA TO YEYOVOG OTL 1| EMLYEipM oM OV B TPOKVYEL Ad TN cLYKEVTP®OT B
dwmpnoetl woyvpn Béom oe apketég KABeta cuvoedleveG ayopéc, dev Ba kaTEXEL
actntd 1oyvpodtepn Béomn amd avty mov koteiye mpomyovuéveog m  Telenor,
TopadElypatog  xbpn, OGOV  a@Opd TNV  TOPOYN] TOKETWV VANPECIOV  TTOV
nepAapBdvouy  vInpecieg SOPLEOPIKOV  AVAPETOOOTN KOl VLINPECIES  ALVIKNG
TNAEOTTIKTG SLOVOUNG.

O ayopaotig M Ol OyOpUsTEG TOV OPUCTNPLOTHTOV KAAMOOKNG TNAEOpAONS TMV
pepmv ot Xovndia kot ) NopBnyia o amoxtcovy GNUAVTIKY 16Y0 OTIC 0yOpES
TPoUN0e10g Ko SLOVOUNG TNAEOTTTIKMY VANPECUDV KO, TOLAAYIGTOV OGOV aPOopd TO
diktvo kadlmolakng tiedpaong g Telia, Ba eivar apéomg oe Béon va Tpocpépovv
vanpecieg mpootiBéuevng afiag pe Pdon éva cVOTNUO OVOUNG HE  YNOLOKO
eEomMopd. Avapévetal 0Tl 0 ayopaoTig 1 Ol AYOPOoTEG TOV JIKTH®MV KOAMOIUKNG
TNAEOPUONG TOV HEPDOV, COUPOVO UE TNV KOOEPOUEVT] TPOKTIKN GYETIKA UE TOVG
dguTEPEVOVTEG TMEPLOPIGUOVG, Umopel va (nToovv amd To pépn va avaAdfouvv
ocvpupatikd Vv vroypémon va pnv avtoyovifovtal Tig exympndeiceg dpaoTnplOTNTES
KOAMILOKNG TNAEOPOONG Y10 Ll TEPIOOO TPLDOV EMG TEVTE ETMV.

Kotd m didpkela g dokiung oty ayopd, avaeépdnie ott ta uépn Ba frav ce BEon
VO OVTIKOTOOTHGOVY TIS ekyopnbeices dpaoctnpldtteg KOA®OIOKNG THAEOPAONG LE
Tapopoleg vanpecieg pe Pdon tg texvoroyieg xDSL oto diktvo PSTN. Qotdoo,
VILAPYOVV OPKETE TEPLOPIOTIKG GTOoLXElR Yia TV avafPdOuion tov diktvwv PSTN pe
teyvoroyieg xDSL ywoo tmieontikn owvour. Ilpotov, ovtéc ot teyvoAoyieg eivan
Kuplog KatdAAnAeg v v mopoyn taxeiog mpocPacng oto Tviepver kol oyl yuo
TNAEOTTIKY] SlavopT], 0ed0UEVOD GTL TO €VPOG LOVNG dEV eivartl EMAPKES YiaL T LETAOOOT
LG TOPUOOGLOKNG OEGUNG TNAEOTTIK®OV OTAOU®OV, TOLVAAYIOTOV OGOV O0QOPa TIC
eumopikd obéoec popeéc g teyxvoroyiog xDSL (ADSL). Agvtepov, dedouévov
ot 10 diktvo PSTN ypnoponoteiton eniong Kot yo T @OVNTIKY TNAEQ®VIOL Kot T
MAEQVio dedopévmv, 1N elooywyn texvoroyidv xDSL eivor mbBavo va mpokaiécet
TEYVIKA TpoPANuata 6cov agopd tnv aflomotion Kot TNV TApEUPOAT] VINPECIDOV.
Tpitov, n emévovon mov omorteiton yoo TV avafdOUion Tov VEIGTAUEVOL OTKTVOV
PSTN 7y v teyvoroyia xDSL eivor moAd vymAn, wimg yoo v mo mponypévn
teyvoroyla VDSL, n omoila pmopel va ypnoyomomnBel povo pe yaAkivo KoAddio
péxpt 500-800 pétpa amd v Katoikio Tov weldrrn. EmmAéov, dedopévou ot ta puépm
Ba énpene va avardfovv v avafaduion avt oe 6ha ta diktva PSTN, avtd dev Oa
NTav peaAoTiKod va mpaypotomondet Bpoyvmpdbeso mg pecompdbespia, akdun Kot

av vmotebel OtL vnpyav ot oavoykaiot mopot. Kotd ocvvémewn, ocvvdayetor Tto
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(390)
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(392)

CLUTEPOGHO. OTL 1] OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG EKYMPNONG TOL OKTOOL KOAMOIUKNG
TNAEOPOAONG OV OMENEITAL OO TNV KOVOTNTO TOV UEPDOV VO OVIIKATOCTNCOLV TIG
ekyopndeioeg dpacTNPOTTEG KAAMIIOKNG TNAEOPOONG LE TOPOUOIEG VIINPECIEG LE
Baon tic teyvoroyieg xDSL oto diktvo PSTN.

YUVENMG, GLVAYETOL TO CULUTEPACHUE OTL 1| TEAKN TPOTACYT TOV UEPDOV Y. TNV
EKYOPNOTN TOV IKTVOV KOAMIOKNG TnAedpaong otn Zovndia kot T NopPnyio Oa
eCalelyel Ol Ta TPOPANUOTO OVTOYOVIGUOD TTOL TPOGOIOPIGTNKAV OVAOTEP® OGOV
aQOPa TNV ayopd Kot T1 S1VOUT THAEOTTIKMV VI PECUDV.

H mpdtaon ywo v LLU kot otig dvo ydpeg €xel GLVOMKO yopaktipo Kot AopBavet
®¢g onuelo ekkivnong TIG TOPOUTNPNOEL TPITOL EVOLAPEPOUEVOL OGOV APOPd TNV
nwpdtaon yo v LLU mov vrofAndnke katd v npd™ @don. Ot Tapatnpnoes Tov
Moednkav and v Emtponn dev mpokalovv avnovyieg 0Tl 1 TeAKY TpoTacn Oa elvarl
OVOTOTELEGUATIKY] AOY® TEPLOPICUADV OV OEV OKALOAOYOVVTOL OO OVTIKEYEVIKA
KPLTHPLO. GLVOEOUEVO LE TNV ACPAAELD TOV JIKTV®OV. XVVERMOG, 1 tpotacn LLU Ba
neplopioel oe oNUOVTIKO Babud to TPOPANUOTO OVTAYOVIGHOD OV ETICUAVONKOV
Y TG O18popeg VANPECIEG TNAEMIKOIVOVIOV KOl TOPEXOVTAC TN SUVATOTNTO GE
VEOELGEPYOUEVOVG POPELG VO SNUOVPYGOLV [0 LOVODIKY] GXECT LE TOVG TEAATEG
TouG, Ba eEacpalicel 6t M emyeipnon mov Bo mpokvyel amd T cvykévipwon Ha
VIOKELTAL GE TOVAGYIOTOV TOV 1010 Pobud aviaymvicpov ommg kot n Telia kot M
Telenor pv amd TV TPOTEWVOUEVT] GLYKEVTPMOT).

Qot6c0, Oa mpémel va avayvoplotel OTL, TOLAAYLGTOV OapyKd, Ol Qopelg mov Oa
enmeeAnBobv katd kOplo Adyo amd v mpotaon LLU elvar mbBavod va sivar ot
HEYOAVTEPOL  EMAYYEALOTIKOL YPNOTEG. 2XTO TAOIGIO OVTO, 1 EKYOPNCYT TOV
OpACTNPLOTATOV KOAMOLOKNG TNAEOPAONC TOV HEP®V aVAUEVETOL OTL B0 GUUTANPDCEL
v mpdtacn LLU. O véog drokttng tov Oiktdeov kaAwmdtokns miedpaons o eivar
og Béom va avTaymvileTol To OIKTLO TNAETIKOVOVIOV TOV UEPAV, LE TOV EVIOVOTEPO
AVIOYOVIOCUO OTIS SLIPOPES TNAETIKOVOVIOKES OYOPEG Y10, OIKLOKOVG YPNOTEG Ko
UIKPEC EMYEPNOELS, OV givor THovO va emw@eAnBovv Aryotepo amnd v LLU.

Téhog, M  ekyodpnon TV vEWOTApEVOV  €BViKE  OAANAOETIKOAVTTTOUEV®V
dpPACTNPLOTATOV, OTMG TPOSIOPILETAL AVAOTEP®, OOl EMTPEYEL GTOVG VEOUG OIOKTNTES
TOV  OVTIOTOW®OV ETLYEPNUATIKOV OPACTNPOTHTOV VO ONHIOVPYHGOVY 1 Va
avamtOEOVV 1oYVPATEPT BEGT GTIC GOVNOTKESG KO VOPPNYIKES 0yOpES TNAETIKOIVOVIDY,
TG omoieg Ba efvar og Béomn va avartvEovv mepattépm pe Pdon v déopevon LLU
ov meprypdonke avotépm. [a Toug Adyovg avtole, 1 TEAMKN TPOTACT] TOV HEPDOV
ocov apopd to pétpa emavoplwong Ba eEarelyel Ol Ta TPOPANUATE OVTOYOVIGHOD
OV EMONUAVONKAY KOl GTOV TOUEN TOV THAETIKOIVOVIODV.

109



EZEAQXE THN [TAPOYZA AIIO®AXH:
Apbpo 1

H ovykévipoon mov kowvomomOnke and v Telia AB (publ) xor tnv Telenor AS o1ig
28 Ampidiov 1999, pe v omoio m coundikn) kot 1 vopPnykn KvBEépvnorn okomevovy va
OTTOKTNIGOVV TOV KOO EAEYX0 H0G VEOIOpLOUEVTG eTatpeiag, Tng Newco, 1 omoia Ba Katéyet
TIC OLUUETOYEG KOU TOV OVO ETAPEWDV TOV LAEPOAOY TNV KOWOTOINGT, KNPUOCETOL
cuppipactun pe v kown ayopd kot tn Asrtovpyio g cvpemviag EOX, epdoov tnpnbodv
TANPOG 01 OeGUEVGELS TOVL VTTOPANON KAV pe TNV TEMKT TPOTACT] TOV LEPADV Kot TopaTiBevTaL
ota mopaptiuato I ko I1.

Apbpo 2

H napovoa andeacn ancvfhvetar otnv:

Telia AB (publ)
Marbackagatan 11
S-123 86 Farsta
Youvndia

Ko

Telenor AS
PO Box 6701, St. Olavs plass
N-0130 Oslo

NopPnyia

Bpu&éideg, 13 OxtoBpiov 1999

['a v Emtpony),
Mario MONTI
Mélog ¢ Emmponig
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	(1) Στις 28 Απριλίου 1999 λήφθηκε κοινοποίηση δυνάμει του άρθρου 4 του κανονισμού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 ("κανονισμός για τις συγ
	(2) Στις 25 Μαΐου τα κοινοποιούντα μέρη ανέλαβαν ορισμένες δεσμεύσεις οι οποίες αποτελούσαν προϋπόθεση για την έκδοση απόφασης
	(3) Η Επιτροπή εξέτασε την κοινοποίηση και κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η κοινοποιηθείσα συγκέντρωση εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογ
	(4) Η Telia αποτελεί τον μεγαλύτερο φορέα τηλεπικοινωνιών της Σουηδίας και ανήκει εξ ολοκλήρου στο σουηδικό κράτος. Αποτελεί ε
	(5) Βάσει των όρων της κοινοποιηθείσας συγκέντρωσης η Newco, νέα εταιρεία υπαγόμενη στο σουηδικό δίκαιο, θα αποκτήσει όλες τις
	(6) Στις 30 Μαρτίου 1999, το σουηδικό και το νορβηγικό κράτος συνήψαν συμφωνία μετόχων βάσει της οποίας θα διαθέτουν το καθένα
	(7) Το 1998, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου Telia υπερέβη κατά τι τα 5 600 εκατ. EUR ενώ ο κοινοτικός κύκλος εργασιών
	(8) Πρόκειται για την πρώτη περίπτωση που εξετάζεται βάσει του κανονισμού για τις συγκεντρώσεις, η οποία αφορά τη συγχώνευση δ
	(9) Πριν την γενικότερη αξιολόγηση της αγοράς και την ανάλυση των μεμονωμένων αγορών προϊόντων είναι σκόπιμο να δοθούν κάποιες
	(10) Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες για το μεγαλύτερο μέρος του αιώνα αυτού, ο κλάδος της τηλεφωνίας ήταν διαρθρωμένος σε 
	(11) Τις τελευταίες δεκαετίες καταβλήθηκαν προσπάθειες σε διάφορες χώρες να ελευθερωθούν οι εθνικές αγορές τηλεφωνίας με την ε
	(12) Οι συνδρομητές τέτοιων υπηρεσιών φωνητικής τηλεφωνίας αποκτούν πρόσβαση στο δίκτυο καταβάλλοντας συνδρομή η οποία γενικά 
	(13) Για να γίνει μια κλήση πρέπει να δημιουργηθεί μια πλήρης φωνητική διαδρομή συνδέοντας τον βρόχο του καλούντος συνδρομητή 
	(14) Μια κλήση που προορίζεται για συνδρομητή συνδεδεμένο με πιο απομακρυσμένο τοπικό κέντρο μπορεί να σταλεί απευθείας στο υπ
	(15) Κατά την πραγματοποίηση της κλήσης, πρέπει να γίνει η κατάλληλη σύνδεση διαμέσου κάθε παρεμβαλλόμενου σημείου γεφύρωσης ή
	(16) Οι διεθνείς κλήσεις στέλλονται σε κατάλληλο διεθνή μεταγωγέα ή "πύλη" από όπου διαβιβάζονται μέσω διεθνών συνδέσεων (καλώ
	(17) Ο μόνος λόγος για τον οποίο οι μονοπωλιακοί δημόσιοι φορείς τηλεφωνίας έπρεπε να διασυνδέονται μεταξύ τους ήταν η ανταλλα
	(18) Κατ’ αρχήν οι νέοι φορείς μπορούσαν να συστήσουν δικά τους δίκτυα. Τα υφιστάμενα όμως δίκτυα τοπικών βρόχων είχαν απαιτήσ
	(19) Στις περιπτώσεις όπου υπάρχει ήδη ένας ισχυρός φορέας παροχής τηλεφωνικών υπηρεσιών οι δυνητικοί νέοι φορείς αντιμετωπίζο
	(20) Γενικά, ο ανταγωνισμός στην επικράτεια πρώην μονοπωλίων ξεκίνησε όταν νέοι φορείς διεκδίκησαν από τους υφιστάμενους φορεί
	(21) Το πρόβλημα των μεταπωλητών είναι ότι το κυριότερο μέρος του κόστους παροχής της τηλεφωνικής υπηρεσίας παραμένει υπό τον 
	(22) Άλλος τρόπος εισόδου στην αγορά ο οποίος συνεπάγεται μεγαλύτερες δεσμεύσεις από άποψη ανάπτυξης ενός δικτύου από τον νέο 
	(23) Ένας ακόμη τρόπος εισόδου στην αγορά είναι η προεπιλογή του φορέα που στην ουσία είναι η ίδια μέθοδος με την προαναφερόμε
	(24) Η προεπιλογή φορέα και η επιλογή φορέα ανά κλήση εφαρμόζονται κυρίως για υπεραστικές ή διεθνείς κλήσεις όπου οι τιμές που
	(25) Σε αμφότερες τις περιπτώσεις επιλογής φορέα ο εγχώριος συνδρομητής συνεχίζει να καταβάλει στον υφιστάμενο φορέα ένα τέλος
	(26) Οι κλήσεις τις οποίες αναλαμβάνει ο νέος φορέας μπορεί να πρέπει να τερματισθούν στο δίκτυο του υφιστάμενου φορέα, στο δί
	(27) Ένας σημαντικός περιορισμός ως προς αυτούς τους τρόπους εισόδου στην αγορά είναι ότι τόσο η προεπιλογή όσο και η ανά κλήσ
	(28) Ένας ουσιαστικότερος τρόπος εισόδου είναι η αποδέσμευση τοπικού βρόχου (local loop unbundling που ενίοτε αναφέρεται ως LL
	(29) Με τη μέθοδο αυτή είναι σαν η καλωδιακή σύνδεση του συνδρομητή να έχει μεταφερθεί από το τοπικό κέντρο ενός φορέα στον κύ
	(30) Θεωρητικά δεν υπάρχει λόγος για τον οποίο ο νέος φορέας δεν πρέπει να έχει στην άμεση κατοχή του το ζεύγος των συρμάτων. 
	(31) Υπάρχουν και άλλες δυνατότητες πρόσβασης σε τοπικό βρόχο, π.χ. σταθερή πρόσβαση σε τελικούς συνδρομητές, με τις οποίες απ
	(32) Τα δίκτυα καλωδιακής τηλεόρασης ήταν συνήθως σχεδιασμένα για να μεταφέρουν κίνηση προς μία μόνον κατεύθυνση με αποτέλεσμα
	(33) Σε ορισμένες χώρες, μεταξύ των οποίων το ΗΒ, τα δίκτυα καλωδιακής τηλεόρασης περιλαμβάνουν εκτός του συνήθους ομοαξονικού
	(34) Άλλες εναλλακτικές λύσεις για την χρησιμοποίηση των σταθερών γραμμών του τρέχοντος φορέα περιλαμβάνουν τη χρήση σχετικά ν
	(35) Υπάρχουν επίσης μέθοδοι με τις οποίες αποφεύγεται εντελώς η χρήση σταθερών ζεύξεων, όπως οι ραδιοζεύξεις. Αυτό απαιτεί τη
	(36) Είναι σημαντικό να γίνει διάκριση μεταξύ υπηρεσιών τοπικού βρόχου με τις οποίες ο νέος φορέας μπορεί να εκμεταλλεύεται μό
	(37) Διασύνδεση είναι το μέσο με το οποίο δύο δίκτυα διαφορετικών φορέων ανταλλάσσουν κίνηση μεταξύ τους. Το προαναφερθέν σύστ
	(38) Την εποχή των μονοπωλιακών εθνικών φορέων τηλεφωνίας, η μεταγωγή κλήσεων μεταξύ τοπικών και διαβιβαστικών κέντρων ή προς 
	(39) Όταν οι διεθνείς φορείς τηλεφωνίας συναλλάσσονται μεταξύ τους, η οικονομική μεταξύ τους σχέση ήταν και συνεχίζει να διέπε
	(40) Η φυσική καλωδιακή διάταξη μεταξύ των δύο ΔΤΦ πρέπει να θεωρηθεί ότι ανήκει στον καθένα μέχρι ένα σημείο (είτε στα σύνορα
	(41) Με την ελευθέρωση των αγορών τα νέα ανταγωνιστικά δίκτυα που εισήλθαν στις επικράτειες των εγχώριων υφιστάμενων φορέων τη
	(42) Το μοντέλο της εγχώριας διασύνδεσης συνήθως διαφέρει από το μοντέλο της λογιστικής τιμής που χρησιμοποιείται για τις διεθ
	(43) Η διάρθρωση των τιμολογίων διασύνδεσης διαφέρει από χώρα σε χώρα. Εάν μια χώρα διαιρείται σε περιφέρειες, ο νεοεισερχόμεν
	(44) Μια εναλλακτική λύση που μπορεί να έχει ισοδύναμο αποτέλεσμα ανάλογα με την γεωγραφική διάταξη του PSTN, είναι όταν ο νεο
	(45) Ο υφιστάμενος φορέας κατά κανόνα ορίζει τις τιμές με βάση τον όγκο του δικτύου που θα χρειασθεί ο διασυνδεόμενος φορέας. 
	(46) Κατ’ αρχήν, για να μειώσει ο νεοεισερχόμενος φορέας το κόστος διασύνδεσης πρέπει να αποκτήσει όσο το δυνατόν περισσότερες
	(47) Το καλύτερο για τους νεοεισερχόμενους φορείς είναι η διασύνδεση σε επιλεγμένα σημεία είτε σε επίπεδο διαβιβαστικών κέντρω
	(48) Ορισμένες φορές οι υφιστάμενοι φορείς επιμένουν για διασυνδέσεις με βάση ορισμένα κριτήρια τα οποία δυσκολεύουν τον νέο φ
	(49) Όσον αφορά το κόστος, συνήθως υπάρχει μια εφάπαξ δαπάνη για την εγκατάσταση της διασύνδεσης καθώς και μετέπειτα πληρωμές 
	(50) Ο εθνικός φορέας τηλεπικοινωνιών είναι ιδιοκτήτης σημαντικής δικτυακής υποδομής υπό μορφή καλωδίων και εγκαταστάσεων μετα
	(51) Εναλλακτικοί προμηθευτές βασικής καλωδίωσης μπορεί να είναι υπηρεσίες κοινής ωφελείας όπως σιδηροδρομικές επιχειρήσεις κα
	(52) Η τιμή των μισθωμένων γραμμών και των συναφών προϊόντων σχετίζεται με τις τιμές διασύνδεσης και τις τιμές πρόσβασης τοπικ
	(53) Ένα από τα χαρακτηριστικά του προαναφερόμενου τηλεπικοινωνιακού μοντέλου είναι ότι πρέπει να δημιουργείται μια πλήρης δια
	(54) Η πακετομεταγωγή αποτελεί εναλλακτική δυνατότητα έναντι της παραδοσιακής κυκλωματομεταγωγής που αρχικά χρησίμευε για την 
	(55) Τα πρώτα πειραματικά δίκτυα πακετομεταγωγής είχαν τοπικό χαρακτήρα, περιοριζόμενα συχνά μέσα σε ένα πανεπιστήμιο και σήμε
	(56) Ένα δίκτυο δεδομένων μπορεί να κατασκευαστεί χρησιμοποιώντας καλώδια, μεταγωγείς και δρομολογητές που δεν έχουν καμία σχέ
	(57) Άμεση σύνδεση με το PSTN μπορεί να απαιτείται στην περίπτωση συνδυασμού φωνής και δεδομένων σε ένα δίκτυο. Για παράδειγμα
	(58) Κατά κανόνα οι επαφές του ιδιωτικού δικτύου δεδομένων με τον υφιστάμενο φορέα δεν θα λαμβάνουν τη μορφή αιτήσεων διασύνδε
	(59) Το Ίντερνετ αποτελείται βασικά από μια σειρά διασυνδεδεμένων και αλληλοεπικαλυπτόμενων δικτύων που χρησιμοποιούν όλα το ί
	(60) Η απόκτηση πρόσβασης στο Ίντερνετ σημαίνει πρόσβαση σε έναν ISP. Αυτό γίνεται με "αποκλειστική πρόσβαση" δηλαδή με μια απ
	(61) Στο βαθμό που ο ISP διαθέτει πελάτες που συνδέονται με πρόσβαση επιλογής, χρειάζεται σύνδεση με το PSTN προκειμένου να επ
	(62) Εάν ο ISP αντιμετωπίζεται ως πελάτης θα καταβάλει ένα μίσθωμα για τη γραμμή στον φορέα τηλεπικοινωνιών όπως όλοι οι υπόλο
	(63) Ωστόσο, όταν η εθνική νομοθεσία υπαγορεύει την ίδια μεταχείριση του ISP με τους υπόλοιπους φορείς τηλεπικοινωνιών, τότε η
	(64) Ορισμένες αποκαλούμενες "δωρεάν" υπηρεσίες ISP χρηματοδοτούνται με πληρωμές διακανονισμού του ΔΤΦ προς τον ISP, απαλλάσσο
	(65) Συνεπώς οι ISP χρειάζονται σύνδεση με το δίκτυο PSTN, η οποία μπορεί να είναι διασύνδεση εάν αντιμετωπίζονται ως τηλεπικο
	(66) Ο όρος "ζωνικό εύρος" αφορά τα φυσικά χαρακτηριστικά ενός συστήματος τηλεπικοινωνιών και συγκεκριμένα την ταχύτητα μεταβί
	(67) Δύο είναι τα προβλήματα όσον αφορά την παροχή ευρυζωνικών υπηρεσιών σε τελικούς χρήστες. Το πρώτο αφορά τους περιορισμούς
	(68) Ευρυζωνικές υπηρεσίες μπορούν να παρέχονται μέσω του υφιστάμενου χάλκινου καλωδίου εφόσον μεσολαβούν οι λεγόμενες "επιτρε
	(69) Οι ανταγωνιστικοί φορείς τηλεπικοινωνιών που θέλουν να προσφέρουν ευρυζωνικές υπηρεσίες μέσω των τεχνολογιών xDSL σε πελά
	(70) Τα παραπάνω ισχύουν και για τη διασύνδεση με τα δίκτυα κινητής τηλεφωνίας. Ωστόσο, είθισται τα τέλη διασύνδεσης να είναι 
	(71) Ο όρος "περιαγωγή" αναφέρεται στη δυνατότητα ενός χρήστη κινητού τηλεφώνου να πάρει το τηλέφωνό του εκτός της περιοχής πο
	(72) Η περιαγωγή γίνεται τόσο σε εθνική βάση, όταν ένας συνδρομητής μιας επιχείρησης κινητής τηλεφωνίας μεταβαίνει σε περιοχή 
	(73) Στην κοινοποίησή τους τα μέρη αναφέρουν επτά σχετικές αγορές προϊόντος που καλύπτουν τις δραστηριότητές στον τομέα της τη
	(74) Η σχετική αγορά προϊόντος που προτείνουν τα μέρη για την σταθερή τηλεφωνία καλύπτει τοπικές κλήσεις, υπεραστικές κλήσεις 
	Μικρότερα τμήματα αγοράς
	(75) Πολλοί από τους ερωτηθέντες κατά τη διάρκεια των ερευνών αγοράς της Επιτροπής συμφώνησαν ότι για τις αγορές πρέπει να χρη
	(76) Προκειμένου να αποκτήσει πρόσβαση σε τηλεφωνικές υπηρεσίες υψηλότερου επιπέδου, ο συνδρομητής πρέπει να διαθέτει φυσική σ
	(77) Για τη σύνδεση των τοπικών κέντρων μεταγωγής μεταξύ τους στο εσωτερικό μιας χώρας και τη διεκπεραίωση κίνησης προς και απ
	(78) Από άποψη ζήτησης, η παροχή υπηρεσιών μεταφοράς υπεραστικών κλήσεων ενδιαφέρει όχι μόνο τους νεοεισερχόμενους ΔΤΦ αλλά κα
	(79) Όσον αφορά τη δικτυακή υποδομή αυτού του τύπου, στο παρελθόν έγινε διάκριση μεταξύ "χονδρικών" υπηρεσιών δηλαδή εκείνων π
	(80) Καταρχήν ο αγοραστής δικτυακής υποδομής μπορεί να μην ενδιαφέρεται αν το προϊόν προέρχεται από φορέα τηλεπικοινωνιών ή απ
	(81) Όταν ο εκμισθωτής είναι δεσπόζουσα επιχείρηση τηλεπικοινωνιών είναι δυνατό να κάνει διάκριση μεταξύ πελατών τους οποίους 
	(82) Έτσι, από την άποψη των φορέων τηλεφωνίας που αναζητούν υποδομή, μπορεί να υπάρχει μια ενιαία αγορά όχι μόνον για τις υπη
	(83) Με την επιφύλαξη των όσων αναφέρονται παραπάνω, για τους σκοπούς της παρούσας αξιολόγησης πρέπει να θεωρηθεί ότι υπάρχουν
	(84) Από τη στιγμή που υπάρχει φυσική σύνδεση με το δίκτυο μπορεί να αρχίσει η παροχή υπηρεσιών. Η βασική τηλεφωνία αποτελείτα
	(85) Ανεξάρτητα από το είδος του περαιτέρω καταμερισμού των αγορών το ζήτημα είναι αν θα πρέπει να προσδιοριστούν χωριστές αγο
	(86) Ο υφιστάμενος φορέας προσφέρει στους συνδρομητές κατά γενικό κανόνα πρόσβαση στις υπηρεσίες τηλεφωνίας στο πλαίσιο μιας δ
	(87) Παρά τα παραπάνω, θα μπορούσε κανείς να ισχυριστεί ότι η εκκίνηση και ο τερματισμός κλήσεων αποτελούν δυο διαφορετικές αγ
	(88) Συμβατικά οι αγορές παροχής υπηρεσιών βασικής τηλεφωνίας διακρίνονται σε τοπικές, υπεραστικές και διεθνείς. Από άποψη ζήτ
	(89) Όταν ο ΔΤΦ αποτελεί κάθετα ολοκληρωμένο φορέα, η μετάβαση από τον τοπικό βρόχο στην υπεραστική υποδομή σημαίνει απλώς αλλ
	(90) Το προσφερόμενο προϊόν ή υπηρεσία μπορεί να περιλαμβάνει διάφορα στοιχεία. Περιλαμβάνει τη μεταφορά της κλήσης από τον φο
	(91) Ο ανταγωνισμός για τη μεταφορά υπεραστικών κλήσεων (καθώς και διεθνών) γενικά λαμβάνει τη μορφή μεταπώλησης, προεπιλογής 
	(92) Σε όλες τις χώρες υπάρχει ζήτηση από συνδρομητές για τη μεταφορά τηλεφωνικής κίνησης προς άλλες χώρες. Πρόκειται για τον 
	(93) Για τους σκοπούς της παρούσας αξιολόγησης οι κλήσεις προς κινητά τηλέφωνα εξομοιώνονται με τις υπεραστικές στο βαθμό που 
	(94) Τα μέρη πρότειναν να ληφθεί ως χωριστή αγορά προϊόντος η κινητή τηλεφωνία δηλαδή η λειτουργία δικτύων κινητών τηλεπικοινω
	(95) Όπως οι συνδρομητές χρειάζονται πρόσβαση στα δίκτυα προκειμένου να πραγματοποιήσουν κλήσεις, οι φορείς τηλεπικοινωνιών χρ
	(96) Όπως οι συνδρομητές χρειάζονται πρόσβαση σε τοπικούς βρόχους προκειμένου να πραγματοποιήσουν εξερχόμενες και να λάβουν ει
	(97) Η διασύνδεση λαμβάνει συνήθως τη μορφή συμφωνίας που συχνά αναφέρεται ως διασύνδεση τερματισμού. Στο πλαίσιο μιας συμφωνί
	(98) Για το λόγο αυτό η Επιτροπή θεωρεί ότι στις περιπτώσεις που η ελευθέρωση της αγοράς επέτρεψε την είσοδο ανταγωνιστικών φο
	(99) Στην πράξη οι περισσότεροι υφιστάμενοι φορείς τηλεπικοινωνιών στην Ευρώπη είναι ολοκληρωμένοι κάθετα και διαθέτουν αρκετή
	(100) Δεδομένου ότι στις περισσότερες χώρες τα δίκτυα κατασκευάστηκαν την εποχή που υπήρχαν κρατικοί μονοπωλιακοί οργανισμοί τ
	(101) Οι επικοινωνίες επιχειρηματικών δεδομένων είναι υπηρεσίες που αφορούν τη μεταβίβαση συχνά μεγάλων ποσοτήτων δεδομένων με
	(102) Οι υπηρεσίες "επιχειρηματικών δεδομένων" αποτελούν χωριστές αγορές προϊόντων από εκείνες που σχετίζονται με την παραδοσι
	(103) Οι προμηθευτές υπηρεσιών επιχειρηματικών δεδομένων είτε κατασκευάζουν το δικό τους δίκτυο συνδυάζοντας την υποδομή που δ
	(104) Με βάση τα στοιχεία αυτά ο προμηθευτής υπηρεσιών δεδομένων συνθέτει την προσφορά του την οποία παρουσιάζει στον πελάτη ω
	(105) Οι ISP προσφέρουν στους πελάτες τους συνδετικότητα γενικότερα με το Ίντερνετ πράγμα που σημαίνει πρόσβαση σε οποιοδήποτε
	(106) Η χονδρική παροχή υπηρεσιών ISP περιλαμβάνει τη μεταπώληση διαβιβαστικών υπηρεσιών στο Ίντερνετ πράγμα το οποίο σημαίνει
	(107) Στην απόφαση για την Scandinavia OnLine , σχετικά με τη σύσταση της κοινής επιχείρησης με την επωνυμία Scandinavia OnLin
	(108) Στη Σουηδία και τη Νορβηγία όπως και σε πολλές άλλες χώρες οι τοπικοί τηλεφωνικοί κατάλογοι εκδίδονται μια φορά το χρόνο
	(109) Τα μέρη ισχυρίζονται ότι οι διαφημίσεις στους τοπικούς τηλεφωνικούς καταλόγους δεν αποτελούν αγορά καθεαυτή αλλά ότι ανή
	(110) Οι τηλεφωνικοί κατάλογοι επιχειρήσεων διαφέρουν από τους κοινούς τοπικούς τηλεφωνικούς καταλόγους κατά το ότι χρησιμοποι
	(111) Τα μέρη ισχυρίζονται ότι οι εκδότες καταλόγων του τύπου αυτού ανταγωνίζονται για έσοδα από διαφημίσεις στη γενικότερη αγ
	(112) Από τα παραπάνω προκύπτει ότι υφίσταται μια σχετική αγορά προϊόντος για την πώληση διαφημιστικού χώρου σε καταλόγους επι
	(113) Επισημαίνεται ότι τα μέρη εκδίδουν τους καταλόγους επιχειρήσεων όχι μόνο ως έντυπα αλλά και ως CD Rom καθώς και στο Ίντε
	(114) Άλλο ένα προϊόν υποδομής είναι το PABX το οποίο όμως χρησιμοποιείται κατά κύριο λόγο στο εσωτερικό ενός οργανισμού αντί 
	(115) Τα μέρη θεωρούν ότι τόσο τα μικρά όσο και τα μεγάλα PABX ανήκουν στην ίδια αγορά προϊόντος δεδομένου ότι εκτελούν την ίδ
	(116) Οι διανομείς συστημάτων PABX τείνουν να δίνουν βάρος σε συμπληρωματικές υπηρεσίες όπως η αναβάθμιση ήδη εγκατεστημένων σ
	(117) Τα μέρη ισχυρίζονται ότι όλες οι σχετικές αγορές τηλεπικοινωνιών που επηρεάζονται από την παρούσα συγκέντρωση έχουν εθνι
	(118) Με την επιφύλαξη των παραπάνω είναι δύσκολο να γίνει γενίκευση για όλες τις αγορές τηλεπικοινωνιών που ενδέχεται να επηρ
	(119) Οι τρεις αυτές αγορές θεωρείται ότι έχουν εθνική έκταση. Εάν ο τοπικός βρόχος που έχει υπό τον έλεγχό του ένας φορέας δι
	(120) Όσον αφορά την υπεραστική και διεθνή υποδομή, μπορούν να εφαρμοστούν παρόμοιες αρχές για τον προσδιορισμό της γεωγραφική
	(121) Από την άποψη του συνδρομητή η πρόσβαση σε υπηρεσίες τηλεφωνίας θεωρείται γενικά ότι έχει εθνικό χαρακτήρα. Στο παρελθόν
	(122) Όπως οι υπηρεσίες πρόσβασης συνδρομητών πρέπει να ληφθούν ως εθνική αγορά το ίδιο ισχύει για την πρόσβαση φορέων στον το
	(123) Οι διεθνείς κλήσεις, κατά την έννοια της πρόσβασης σε υπηρεσίες διεθνών κλήσεων, μπορούν καθεαυτές να θεωρηθούν χωριστό 
	(124) Τα μέρη θεώρησαν ότι οι αγορές είχαν εθνικό χαρακτήρα για διάφορους λόγους και ειδικά: ότι στα διάφορα κράτη μέλη ισχύου
	(125) Τα μέρη ισχυρίστηκαν ότι οι σχετικές αγορές επικοινωνιών επιχειρηματικών δεδομένων έχουν εθνικό χαρακτήρα και κατέθεσαν 
	(126) Είναι γενικά αποδεκτό ότι η γεωγραφική αγορά υπηρεσιών ISP έχει κατά βάση εθνικό χαρακτήρα με βάση την ανάγκη για υπηρεσ
	(127) Όσον αφορά τις διαφημίσεις στο Ίντερνετ η Επιτροπή στην απόφαση SOL (υπόθεση αριθ. IV/JV.1, που αναφέρεται στην παράγραφ
	(128) Τα μέρη θεωρούν ότι η σχετική γεωγραφική αγορά για την πώληση διαφημιστικού χώρου στους τοπικούς τηλεφωνικούς καταλόγους
	(129) Τα μέρη θεωρούν ότι η αγορά έχει εθνικό χαρακτήρα διότι, μεταξύ άλλων, είναι απαραίτητη η παρουσία τοπικού προσωπικού πώ
	(130) Προτού μελετηθούν οι επιμέρους αγορές, πρέπει να εξεταστούν γενικότερα οι συνολικές επιπτώσεις της συγχώνευσης. Με τη συ
	(131) Σημαντικό στοιχείο της ευρύτερης αυτής εικόνας είναι οι διαφορές μεταξύ των κανονιστικών καθεστώτων που ισχύουν στη Σουη
	(132) Στην απάντησή τους τα μέρη τόνισαν ότι υπάρχει δυνατότητα ρύθμισης σε περίπτωση διαφορών όσον αφορά τους όρους διασύνδεσ
	(133) Κατά την ακρόαση τα μέρη υποστήριξαν ότι τα κανονιστικά καθεστώτα της Σουηδία και της Νορβηγίας αποτελούν τον σημαντικότ
	(134) Κατά την άποψη των μερών η Επιτροπή υπερβάλλει όσον αφορά τις διαφορές μεταξύ των κανονιστικών καθεστώτων που ισχύουν στ
	(135) Τα μέρη δεν αρνούνται ότι αντίθετα με τη Δανία/Φινλανδία, δεν υπάρχει υποχρεωτική αποδέσμευση τοπικού βρόχου στη Σουηδία
	(136) Όσον αφορά τη βάση κόστους που χρησιμοποιείται για τον υπολογισμό της τιμής της διασύνδεσης, τα μέρη υποστηρίζουν ότι η 
	(137) Η Επιτροπή παρατηρεί επίσης ότι το θέμα δεν είναι η καταλληλότητα του κανονιστικού καθεστώτος σε σχέση με τον περιορισμό
	(138) Επισημάνθηκε ότι η Telia, μέσω της Telia Norge , αποτελεί έναν από τους πλέον δραστήριους νέους φορείς στη Νορβηγία και 
	(139) Με τη συγχώνευση απομακρύνεται η Telia Norge ως ανταγωνιστής από μια νορβηγική αγορά και θα καταστεί θυγατρική της νέας 
	(140) Κατά την πρώτη φάση των ερευνών για την παρούσα υπόθεση, τα μέρη προσφέρθηκαν να αποχωριστούν τις αλληλοεπικαλυπτόμενες 
	(141) Ο αποχωρισμός δραστηριοτήτων μπορεί να συμβάλλει στην ενίσχυση κάποιου από τους υπόλοιπους ανταγωνιστές στην αγορά ή μπο
	(142) Στην απάντησή τους καθώς και κατά την ακρόαση τα μέρη προέβαλαν το επιχείρημα ότι δεν υπάρχει τίποτα το μοναδικό όσον αφ
	(143) Τα μέρη υποστηρίζουν ότι τα βασικά στοιχεία για την αποτελεσματική είσοδο στην εγχώρια αγορά ενός υφιστάμενου φορέα τηλε
	(144) Τα μέρη υποστηρίζουν ότι τα εμπορικά σήματα της Telia και της Telenor δεν προσφέρουν ιδιαίτερο πλεονέκτημα δεδομένου ότι
	(145) Τα μέρη ισχυρίζονται ότι η γειτνίαση των δυο δικτύων δεν αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα διότι η Telia και η Telenor δεν 
	(146) Όσον αφορά τη γειτνίαση των δικτύων, δεν μπορεί να αγνοηθεί το γεγονός ότι η δυνατότητα της χρησιμοποίησης ενός γειτονικ
	(147) Όσον αφορά τους επιχειρηματικούς/γλωσσικούς/πολιτιστικούς δεσμούς και τη γνώση της σκανδιναβικής αγοράς η Επιτροπή δεν υ
	(148) Η Telia και η Telenor αντιπροσωπεύουν τους ισχυρότερους υποψήφιους νέους φορείς στις εκατέρωθεν εθνικές αγορές. Από τη σ
	(149) Στην απάντησή τους, τα μέρη υποστήριξαν ότι, όσον αφορά την είσοδο στην αγορά, δεν αποτελούν μεγαλύτερη απειλή το ένα το
	(150) Ωστόσο, προκειμένου να ενισχυθεί η σταθερή και ισχυρή είσοδος στην αγορά, είναι σημαντικό αν όχι ζωτικό για πολλές αγορέ
	(151) Όπως προαναφέρεται, το υψηλότερο δυναμικό εισόδου των δυο μερών της συγκέντρωσης προκύπτει επίσης και από τη γεωγραφική 
	(152) Παρότι, όπως δήλωσαν τα μέρη στην απάντησή τους, οι τυχόν διακρίσεις όσον αφορά τους όρους εισόδου στην αγορά μπορεί να 
	(153) Όσον αφορά την εξάλειψη των αποτελεσμάτων της αλληλεξάρτησης μεταξύ Telia και Telenor ως ανταγωνιστικού περιορισμού στα 
	(154) Κατά την άποψη των μερών όταν η Επιτροπή ισχυρίζεται ότι θα εξαλειφθεί ο δυνητικός ανταγωνισμός αναφέρεται σε συμπεριφορ
	(155) Η συγχώνευση θα αυξήσει την ικανότητα καθώς και τα κίνητρα για την αύξηση (ή τη μη μείωση) των τελών τερματισμού ή για τ
	(156) Εκτός αυτού, πριν τη συγχώνευση κανείς από τους δυο υφιστάμενους φορείς δεν θα κέρδιζε από την υποβάθμιση των υπηρεσιών 
	(157) Άλλο πλεονέκτημα που έχουν τα μέρη είναι η δυνατότητα "εσωτερίκευσης" της λογιστικής τιμής ή και των πληρωμών διασύνδεση
	(158) Στην απάντησή τους, τα μέρη ισχυρίζονται ότι τα καθαρά έσοδα από τη διεθνή κίνηση μεταξύ τους είναι λίγα σε σχέση με τα 
	(159) Αξίζει να σημειωθεί ότι η "εσωτερίκευση" αφορά όχι μόνο το κόστος παροχής των κάθε είδους υπηρεσιών σταθερής τηλεφωνίας 
	(160) Τα μέρη θα έχουν μοναδική θέση στις βόρειες χώρες όσον αφορά την τοπική πρόσβαση. Θα ελέγχουν την πρόσβαση στη Νορβηγία 
	(161) Στην απάντησή τους τα μέρη προέβαλαν το επιχείρημα ότι δεν θα είναι ιδιαιτέρως σε θέση να προσφέρουν δέσμες προϊόντων στ
	(162) Ορισμένοι τρίτοι σχολίασαν ότι τα κανονιστικά καθεστώτα της Φινλανδίας και της Δανίας είναι ευνοϊκότερα για τους νέους φ
	(163) Αυτό σημαίνει ότι η νέα επιχείρηση θα αποκτούσε περισσότερες δυνατότητες να προστατεύσει την εγχώρια αγορά της από την ε
	(164) Πριν την συγχώνευση, ούτε η Telia ούτε η Telenor διέθεταν επαρκή μέσα ούτως ώστε να εμποδίσουν την είσοδο νέων φορέων στ
	(165) Συνεπώς, πριν την συγχώνευση τα μέρη είχαν κίνητρο να επιτρέπουν μεταξύ τους την πρόσβαση υπό αμοιβαία ευνοϊκούς όρους. 
	(166) Η νέα επιχείρηση, πέραν του γεγονότος ότι θα μπορούσε να υψώνει φραγμούς στην είσοδο άλλων φορέων στις βόρειες χώρες, θα
	(167) Τα μέρη θεωρούν ότι η Επιτροπή επικαλείται συμπεριφορά που στην ουσία αποκλείεται από τον κανονισμό ως ένδειξη πρόσθετης
	(168) Η Telenor εκτιμά την χωρητικότητα του τοπικού της βρόχου στη Νορβηγία σε [...]*Mbits/s x km• η Telia εκτιμά τον δικό της
	(169) Ελλείψει αποδέσμευσης του τοπικού βρόχου στη Σουηδία, οι επιχειρήσεις που θεωρούνται ανταγωνιστικές θα πρέπει να προσφέρ
	(170) Τα μέρη ανέφεραν επίσης ως νέους πραγματικούς ή δυνητικούς ανταγωνιστές τις εταιρείες που προσφέρουν ειδικευμένη πρόσβασ
	(171) Επιπλέον, καμία από τις εταιρείες αυτές δεν μπορεί να ανταγωνιστεί με τον υφιστάμενο φορέα για το πλήρες φάσμα των συνδρ
	(172) Τέλος, πρέπει να σημειωθεί ότι ένα από τα σημαντικότερα δυνητικά ανταγωνιστικά δίκτυα, δηλαδή το μεγαλύτερο δίκτυο καλωδ
	(173) Στη Νορβηγία, μεταξύ των άλλων πραγματικών ή δυνητικών ανταγωνιστών περιλαμβάνονται η Janco Multicom (που προσφέρει τηλε
	(174) Τα επιχειρήματα σχετικά με τη Νορβηγία είναι παρόμοια με αυτά που αναπτύχθηκαν παραπάνω για τη Σουηδία. Οι νεοεισερχόμεν
	(175) Ο χαμηλός αριθμός εισόδων που παρατηρήθηκε στην αγορά αυτή δείχνει τις δυσχέρειες που αντιμετωπίζουν, γενικά, οι υποψήφι
	(176) Για τους λόγους αυτούς, η πράξη θα ενίσχυε τη δεσπόζουσα θέση την οποία διαθέτουν ήδη οι δύο υφιστάμενοι φορείς στις αντ
	(177) Η Telenor υπολογίζει την συνολική της υπεραστική χωρητικότητα σε περίπου [….]*Mbits/s x km και τη διεθνή της χωρητικότητ
	(178) Υπάρχουν και άλλοι παροχείς υποδομών δικτύου στη Νορβηγία, περιλαμβανομένης της Telia Nättjänster Norden AB (βλ. κεφάλαι
	(179) Για τη Σουηδία, η Telia (της οποίας η χωρητικότητα υπολογίζεται με διαφορετικό τρόπο) εκτιμά ότι η υπεραστική της χωρητι
	(180) Σήμερα, αν έπρεπε να αυξηθεί η τιμή της διαθέσιμης χωρητικότητας σε μία από τις δύο χώρες σε σχέση με αυτή που ισχύει στ
	(181) Επιπλέον, πριν τη συγκέντρωση, κάθε μέρος θα μπορούσε, τουλάχιστον για τις πωλήσεις στους επιχειρηματίες, να βραχυκυκλώσ
	(182) Έτσι, η προτεινόμενη πράξη θα ενίσχυε τη δεσπόζουσα θέση της Telenor στις αγορές παροχής υποδομών υπεραστικού και διεθνο
	(183) Στη Σουηδία, η Telia κατέχει [90-100%]* της αγοράς σε ότι αφορά τα έσοδα. Ορισμένοι ανταγωνιστές κατέχουν πολύ μικρά μερ
	(184) Στη Νορβηγία, η Telenor είναι ο παραδοσιακός φορέας, με μερίδιο αγοράς [90 100%]*. Τόσο υψηλό μερίδιο αγοράς συνεπάγεται
	(185) Η συγκέντρωση θα καταργούσε τον πραγματικό ανταγωνισμό που ασκείται από την Telenordia στη Σουηδία και από την Telia Nor
	(186) Για τους λόγους αυτούς, και για άλλους γενικότερους λόγους, που εκτίθενται στην εισαγωγή της εκτίμησης υπό το πρίσμα του
	(187) Σύμφωνα με πληροφορίες που υπέβαλαν τα μέρη, η υπεραστική κίνηση ανέρχεται σε περίπου [….]* εκατ. λεπτά υπεραστικών συνο
	(188) Ο παρακάτω πίνακας δείχνει τα μερίδια αγοράς για τις υπεραστικές συνδιαλέξεις το 1998 σε ότι αφορά τα έσοδα.
	Υπεραστικές κλήσεις
	μόνο Σουηδία
	μόνο Νορβηγία
	Telia
	[65-75%]*
	[0-10%]*
	Telenor
	[0-10%]*
	[90-100%]*
	Telenordia
	[0-10%]*
	[0-10%]*
	Tele2
	[15-25%]*
	[0-10%]*
	Tele8
	[0-10%]*
	Global One
	[0-10%]*
	Sonera
	[0-10%]*
	RSL Com
	[0-10%]*
	Netnet
	[0-10%]*
	(189) Στη Νορβηγία, η Telenor έχει δεσπόζουσα θέση στην αγορά, με μερίδιο [90-100%]*. Η Telia Norge κατέχει μερίδιο [0-10%]*. 
	(190) Η συγκέντρωση θα οδηγούσε στην κατάργηση του πραγματικού ανταγωνισμού που ασκείται από την Telia Norge στη Νορβηγία και 
	(191) Η συγκέντρωση θα ενίσχυε τη δυνατότητα των μερών να καταργήσουν τον ανταγωνισμό αυξάνοντας τις τιμές ή μειώνοντας την πο
	(192) Έτσι, η εξεταζόμενη πράξη θα ενίσχυε τη δεσπόζουσα θέση των μερών στις αγορές παροχής υπεραστικών υπηρεσιών στη Σουηδία 
	(193) Η διεθνής αγορά μπορεί να εξεταστεί είτε ως αυτή της παροχής διεθνών τηλεφωνικών υπηρεσιών, είτε ως μια αγορά που περιορ
	(194) Αν εξετάσουμε καταρχάς την αγορά στο σύνολό της, σύμφωνα με τις πληροφορίες που υπέβαλαν τα μέρη στο έντυπο CO, η κίνηση
	(195) Ο παρακάτω πίνακας περιλαμβάνει τα μερίδια εθνικής αγοράς σε ποσοστό των συνολικών εσόδων που προέρχονται από διεθνείς κ
	Διεθνείς κλήσεις
	μόνο Νορβηγία
	μόνο Σουηδία
	Telia
	[0-10%]*
	[60-70%]*
	Telenor
	[80-90%]*
	[0-10%]*
	Telenordia
	[0-10%]*
	[0-10%]*
	Σωρευτικά
	Tele2
	[0-10%]*
	[20-30%]*
	Tele8
	[0-10%]*
	Global One
	[0-10%]*
	Sonera
	[0-10%]*
	RSL Com
	[0-10%]*
	MCI WorldCom
	[0-10%]*
	Netnet
	[0-10%]*
	(196) Σε εθνικό επίπεδο, οι αριθμοί δείχνουν σαφώς ότι η Telenor που κατέχει μερίδιο [80 90%]* δεσπόζει τη νορβηγική αγορά. Γι
	(197) Τα εν λόγω μερίδια αγοράς δείχνουν δεσπόζουσα θέση σε σχέση με τα μερίδια της συνολικής διεθνούς κίνησης που κατέχουν τα
	(198) Ο παρακάτω πίνακας δείχνει τη ροή διεθνούς φωνητικής τηλεφωνίας μεταξύ των βόρειων χωρών σε ποσοστό των κλήσεων ανά χώρα
	ΑΠΟ
	ΑΠΟ
	ΑΠΟ
	ΑΠΟ
	ΠΡΟΣ
	Σουηδία
	Νορβηγία
	Φινλανδία
	Δανία
	Σουηδία
	26
	28,7
	15,5
	Νορβηγία
	12,7
	3,6
	9,4
	Φινλανδία
	13,6
	2,5
	1,8
	Δανία
	10,3
	14,6
	2,9
	(199) Οι παραπάνω πίνακες αποδεικνύουν ότι η ροή της κίνησης των βορείων χωρών αντιπροσωπεύει σημαντικό όγκο.
	(200) Η συγκέντρωση θα οδηγήσει στην κατάργηση του πραγματικού ανταγωνισμού που ασκείται από την Telia Norge στη Νορβηγία και 
	(201) Επιπλέον, όπως είδαμε παραπάνω, η επιχείρηση που θα προκύψει από την συγκέντρωση θα τείνει να υιοθετήσει συμπεριφορά που
	(202) Τα μέρη υποστήριξαν ότι η κίνησή τους πέρα από τα σύνορα είναι ελάχιστη και δεν αντιπροσωπεύει παρά ένα μικρό τμήμα του 
	(203) Σε ό,τι αφορά τις επικοινωνίες προς τη Δανία και τη Φινλανδία, η επιχείρηση που θα προκύψει από τη συγκέντρωση δεν θα κι
	(204) Έτσι, η προτεινόμενη συγκέντρωση θα ενίσχυε τη δεσπόζουσα θέση των μερών στις αγορές διεθνούς τηλεφωνίας στη Σουηδία και
	(205) Η Telia και η Telenor ασκούν δραστηριότητες κινητής τηλεφωνίας στη Σουηδία και τη Νορβηγία αντίστοιχα. Η Telia Norge είν
	(206) Το 1998, η σουηδική αγορά κινητής τηλεφωνίας υπολογίστηκε σε περίπου [1500 2000]* εκατ. EUR. Στη βάση αυτή, το μερίδιο τ
	(207) Βάσει του εθνικού ορισμού των αγορών, τα μέρη υποστηρίζουν ότι οι δραστηριότητές τους δεν επικαλύπτονται ούτε στη Νορβηγ
	(208) Τα προβλήματα που τίθενται σχετικά με την κινητή τηλεφωνία στις βόρειες χώρες είναι τα ίδια με αυτά που διαπιστώθηκαν στ
	(209) Επιπλέον, για τους λόγους που εκτέθηκαν παραπάνω για την σταθερή τηλεφωνία, η συγκέντρωση θα ενισχύσει τη δυνατότητα των
	(210) Η Ιρλανδία είναι η μόνη χώρα όπου επικαλύπτονται οι δραστηριότητες των μερών. Η Telia και η Telenor ασκούν αντίστοιχα απ
	(211) Κατά την ακρόαση, τα μέρη δήλωσαν ότι θα εκχωρήσουν τις δραστηριότητές τους που επικαλύπτονται ώστε να καταργήσουν πλήρω
	(212) Η ισχύς στην αγορά των φορέων που παρέχουν υπηρεσίες τοπικού βρόχου μπορεί να είναι συνάρτηση του όγκου της κίνησης της 
	(213) Είτε αναφερόμαστε στα έσοδα, στα λεπτά επικοινωνίας ή τον αριθμό των συνδρομητών, το συμπέρασμα είναι το ίδιο: η Telenor
	(214) Στη Σουηδία, τα μέρη εκτιμούν ότι η Telia κατέχει, στον τοπικό βρόχο, μερίδιο περίπου [90-100%]* των εσόδων, [90-100%]* 
	(215) Η Telia και η Telenor μπορούν συνεπώς να θεωρηθούν και οι δύο ως δεσπόζοντες φορείς στην αγορά αυτή. Η συγκέντρωση θα εν
	(216) Λόγω της κατάργησης του σημερινού και του δυνητικού ανταγωνισμού, η νέα επιχείρηση θα είναι σε καλύτερη θέση ώστε να επι
	(217) Έτσι, η προτεινόμενη πράξη θα ενισχύσει τη δεσπόζουσα θέση των μερών στις αγορές πρόσβασης των φορέων στον τοπικό βρόχο 
	(218) Τα παραπάνω μερίδια αγοράς για τις υπεραστικές και τις διεθνείς κλήσεις απεικονίζουν τη δεσπόζουσα θέση των μερών στη δι
	(219) Στον παρακάτω πίνακα, τα μερίδια αγοράς κατανέμονται ανά χώρα:
	(220) Η συγκέντρωση θα έχει ως αποτέλεσμα την ενίσχυση της δεσπόζουσας θέσης των μερών αυξάνοντας τα μερίδια αγοράς τους. Θα κ
	(221) Στην αγορά αυτή υπάρχουν παραδείγματα εταιρειών που παρέχουν υπηρεσία μετάδοσης στοιχείων επιχειρήσεων ειδικά για τις βό
	(222) Η συγκέντρωση θα μπορούσε να έχει διπλή επίπτωση στην αγορά υπηρεσιών μετάδοσης στοιχείων επιχειρήσεων: θα ασκούσε τα απ
	(223) Πρέπει, εξάλλου, να σημειωθεί, όπως εξηγήθηκε στην εισαγωγή της εκτίμησης υπό το πρίσμα του ανταγωνισμού, ότι τα μέρη εί
	(224) Τα μέρη θα μπορούσαν επίσης να στηριχτούν στην ισχυρή τους θέση ως προς την χωρητικότητα εκμίσθωσης γραμμών (βλ. παραπάν
	(225) Αν η συγκέντρωση ενισχύει τη θέση της νέας επιχείρησης στις σχέσεις της με τους άλλους τηλεπικοινωνιακούς φορείς, τα ιδι
	(226) Στη Νορβηγία, η Telenor παρέχει υπηρεσίες μεταφοράς μέσω δικτύου σε ορισμένους παροχείς υπηρεσιών μετάδοσης στοιχείων επ
	(227) Σε ό,τι αφορά τη δυνατότητα προσφοράς "πανβόρειων" τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, η συγκέντρωση θα εξουδετερώσει το δυνητι
	(228) Συνεπώς, η προτεινόμενη συγκέντρωση θα ενισχύσει τη δεσπόζουσα θέση των μερών στις αγορές υπηρεσιών μεταβίβασης στοιχείω
	(229) Από τεχνική άποψη, το Ίντερνετ είναι ένα παγκόσμιο δίκτυο φορέων διασυνδεμένων με καλώδια, που είναι κατά κύριο λόγο τηλ
	(230) Τα μέρη έδωσαν την ακόλουθη περιγραφή των δικτύων τους και κατένειμαν την κίνηση μεταξύ των τριών κατηγοριών που καθορίσ
	(231) Στην κορυφή της υποδομής του δικτύου της Telia στη Σουηδία, βρίσκονται [….]* κεντρικοί κόμβοι, [….]*. Σε κατώτερο επίπεδ
	(232) Στη Νορβηγία, η Telia διαθέτει δίκτυο Ίντερνετ με κομβικό κέντρο στο Όσλο. Το δίκτυο αυτό συνδέεται με το σουηδικό δίκτυ
	(233) Η διεθνής υποδομή Ίντερνετ της Telia ("κεντρικό δίκτυο") περιλαμβάνει [….]* κόμβους στην Ευρώπη και [….]* στις ΗΠΑ. Η κί
	(234) Η Telia υπολογίζει ότι περίπου [25-35%]* της κίνησης στο ξεκίνημα του δικτύου της αποστέλλεται σε προμηθευτές διαμετακόμ
	(235) Σε ό,τι αφορά τον γεωγραφικό προορισμό της κίνησης Ίντερνετ, η Telia εκτιμά ότι ένα μερίδιο περίπου [50-60%]* της κίνηση
	(236) Στην κορυφή της διάρθρωσής της στη Νορβηγία, η Telenor διαχειρίζεται [….]* κεντρικούς κόμβους ([….]*). Σε κατώτερο επίπε
	(237) Στη Σουηδία, η Telenor διαθέτει, μέσω της Telenordia, υποδομή για το Ίντερνετ μεγάλης χωρητικότητας. Στην κορυφή του δικ
	(238) Εξάλλου, μέσω της Telenordia, η Telenor διαθέτει κόμβο στο κέντρο μεταγωγής Ίντερνετ της [….]*, όπου συνήψε [….]* συμφων
	(239) Όσο για το κεντρικό δίκτυο της Telenor, διαθέτει [….]* κόμβους στην [….]*, [….]* στο κέντρο διεθνούς μεταγωγής [….]* και
	(240) Η Telenor υπολογίζει ότι περίπου [50-60%]* της συνολικής κίνησης Ίντερνετ μεταφέρεται προς προμηθευτές διαμετακόμισης, τ
	(241) Σε ό,τι αφορά το γεωγραφικό προορισμό της κίνησής της, η Telenor υπολογίζει ότι περίπου [70-80%]* της κίνησης Ίντερνετ π
	(242) Η Telia και η Telenor παρέχουν υπηρεσίες Ίντερνετ στη Σουηδία και τη Νορβηγία. Στη Νορβηγία, αν εξετάσουμε από κοινού τη
	(243) Στη Σουηδία, για το σύνολο της πρόσβασης με προεπιλογή και της ειδικευμένης πρόσβασης, το μερίδιο αγοράς της Telia (αξία
	(244) Μετά τη συγκέντρωση, τα μέρη, λόγω της ισχυρότερης θέσης που κατέχουν στην αγορά χωρητικότητας και του σημαντικότερου ελ
	(245) Χωρίς αποδέσμευση του τοπικού βρόχου, οι ISP θα βρίσκονται σε ολοένα και μειονεκτικότερη θέση, στο επίπεδο του ανταγωνισ
	(246) Δεύτερον, αν δεν αποδεσμευτεί ο τοπικός βρόχος, τα μέρη θα έχουν τη δυνατότητα να εξαλείψουν πλήρως όλους τους ανταγωνισ
	(247) Έτσι, η προτεινόμενη πράξη θα συνεπαγόταν τη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης για τη νέα επιχείρηση στην αγορά πρόσβασης στο
	(248) Σύμφωνα με τα μέρη, η αγορά διαφήμισης στο Ίντερνετ στη Σουηδία είναι μία αναδυόμενη αγορά που δεν έχει ακόμη ωριμάσει κ
	(249) Σύμφωνα με τα μέρη, το μερίδιο αγοράς της Telia (και άρα της SOL) ανέρχεται σε περίπου [10-20%]*. Ο αριθμός αυτός αμφισβ
	(250) Στη Σουηδία, με την εξαίρεση των δύο ιστοσελίδων που προαναφέρθηκαν, η Telia δραστηριοποιείται αποκλειστικά μέσω της SOL
	(251) Στη Νορβηγία, τα μέρη ελέγχουν, μέσω της SOL, τη σημαντικότερη νορβηγική ιστοσελίδα (Scandinavian OnLine) με μερίδιο αγο
	(252) Μετά την ακρόαση και λαμβανομένων υπόψη των επιχειρημάτων που υποστήριξαν τα μέρη στην απάντησή τους, η Επιτροπή θεωρεί 
	(253) Συνεπώς, η Επιτροπή θεωρεί ότι η συγκέντρωση δεν οδηγεί στη δημιουργία ή την ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στην αγορά διαφή
	(254) Κατά τη διάρκεια της διαδικασίας, η Telenor πώλησε τις σουηδικές θυγατρικές της Lokaldelen και Företagsinfo, καταργώντας
	(255) Η Telia δραστηριοποιείται κυρίως στον τομέα της εγκατάστασης και της διανομής ΡΑΒΧ στη Σουηδία, όπου κατέχει μερίδιο αγο
	(256) Στη Νορβηγία, το μερίδιο αγοράς που κατέχει η Telenor υπολογίζεται σε [50-60%]*. Η Telia παρέχει ΡΑΒΧ μεγάλου μεγέθους μ
	(257) Μερίδια αγοράς αυτού του μεγέθους αποτελούν καλούς δείκτες για τη δεσπόζουσα θέση που κατέχει κάθε μέρος στην χώρα προέλ
	(258) Τα μέρη υποστηρίζουν ότι τα εμπόδια στην είσοδο δεν είναι σημαντικά, ιδιαίτερα για τους κατασκευαστές που επιθυμούν να δ
	(259) Δεδομένου ότι οι πελάτες δίνουν μεγάλη σημασία στην εγκατάσταση, τη συντήρηση και την υπόλοιπη εξυπηρέτηση μετά την πώλη
	(260) Κατά την ακρόαση, τα μέρη δήλωσαν ότι θα εκχωρήσουν τις δραστηριότητές τους που επικαλύπτονται, έτσι ώστε να καταργηθεί 
	(261) Η Telia και η Telenor δραστηριοποιούνται σε διάφορους τομείς του χώρου που θα μπορούσαμε να ορίσουμε γενικά ως της αγορά
	(262) Ένα από τα γενικά χαρακτηριστικά της αγοράς διανομής τηλεοπτικών υπηρεσιών είναι η συνεχής εξέλιξη των τεχνικών από αναλ
	(263) Σε αυτό το πλαίσιο μετάβασης προς τον ψηφιακό κόσμο και τη συνεπαγόμενη ανάπτυξη νέων υπηρεσιών με μεγάλο δυναμικό ανάπτ
	(264) Η σημερινή αγορά κάθε μέρους, που είναι ανάλογη με την αντίστοιχη πελατεία τους, θα ενισχυθεί από τα πλεονεκτήματα της π
	(265) Η θέση στην αγορά της νέας επιχείρησης που αναφέρθηκε, και που θα είναι συνέπεια της σημασίας της πελατείας της και της 
	(266) Οι δορυφορικές μεταδόσεις χρησιμοποιούνται για τη διανομή τηλεοπτικών, τηλεφωνικών σημάτων και άλλων τηλεπικοινωνιακών υ
	(267) Στην κοινοποίηση, τα μέρη δεν κάνουν διάκριση μεταξύ της παροχής υποδομής τηλεδιανομής (δηλαδή, δορυφορικής μετάδοσης ή 
	(268) Ωστόσο, τα μέρη υποστηρίζουν ότι η DTH και η καλωδιακή τηλεόραση πρέπει να θεωρηθούν χωριστές αγορές και ότι δεν υπάρχει
	(269) Ωστόσο, η έρευνα της Επιτροπής έδειξε ότι το θέμα του ορισμού της αγοράς είναι ίσως πιο πολύπλοκο από ό,τι πιστεύουν τα 
	(270) Πρώτον, σε ό,τι αφορά τις αγορές στο επίπεδο πριν τη διανομή (δηλαδή όταν ένας φορέας DTH ή καλωδιακής τηλεόρασης πωλεί 
	(271) Θα μπορούσε, για παράδειγμα, να γίνει διάκριση μεταξύ της παροχής υπηρεσιών που συνδέονται με υποδομές (για παράδειγμα, 
	(272) Επίσης από την πλευρά των πελατών, μπορεί να υπάρχει η μη ταυτότητα μεταξύ του αγοραστή των υποδομών και των περιεχομένω
	(273) Μία από τις δυσχέρειες που παρουσιάζει ο διαχωρισμός των υπηρεσιών προμήθειας υποδομών και των υπηρεσιών μετάδοσης είναι
	(274) Ορισμένοι τρίτοι υποστήριξαν ότι ο τρόπος διανομής δεν είχε καμία σημασία, στο μέτρο που τόσο η DTH όσο και η καλωδιακή 
	(275) Στο εγγύς μέλλον, και στο πλαίσιο της προαναφερθείσας σύγκλισης, η νέα επιχείρηση θα μπορούσε, αν εγκριθεί η συγκέντρωση
	(276) Ο υποτιθέμενος διαχωρισμός μεταξύ καλωδιακής τηλεόρασης και DTH θα καταστεί σταδιακά πιο ασαφής στο νέο ψηφιακό περιβάλλ
	(277) Δεύτερον, στις αγορές στο επίπεδο πριν από τη διανομή (δηλαδή, όταν ένας διανομέας καλωδιακής τηλεόρασης ή ένας διανομέα
	(278) Πολλοί τηλεοπτικοί φορείς δήλωσαν, παρά την επιθυμία τους να διανέμονται κατά το δυνατόν σε ευρύτερο κοινό, ότι θεωρούσα
	(279) Τέλος, διάφορα στοιχεία φαίνεται να δείχνουν ότι υπάρχει ένας βαθμός υποκαταστασιμότητας μεταξύ των δραστηριοτήτων της T
	(280) Τα μέρη δήλωσαν ότι, όπως και οι κυριότεροι ανταγωνιστές τους στον τομέα της τηλεόρασης DTH και της καλωδιακής τηλεόραση
	(281) Οι τεχνικές υπηρεσίες που συνδέονται με την τηλεόραση επί πληρωμή, περιλαμβάνουν υπηρεσίες όπως η κωδικοποίηση και η απο
	(282) Σε ό,τι αφορά τις αγορές διανομής, τα μέρη δήλωσαν, βασιζόμενα σε μεγάλο βαθμό σε προηγούμενες αποφάσεις της Επιτροπής (
	(283) Στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων σύμφωνα με το άρθρο 18 του κανονισμού για τις συγκεντρώσεις (απάντηση)
	(284) Ωστόσο, το επιχείρημα των μερών στην απάντησή τους αμφισβητείται από γεγονότα σχετικά με την ενοικίαση από την Telia της
	(285) Ορισμένοι τρίτοι πρότειναν οι αγορές λιανικής διανομής και η αγορά περιεχομένου να εκτείνονται στη Σκανδιναβία (δηλαδή τ
	(286) Ωστόσο, στο πλαίσιο της παρούσας απόφασης, δεν είναι απαραίτητο να οριστεί με ακρίβεια η έκταση της εν λόγω γεωγραφικής 
	(287) Η Telenor είναι ο κυριότερος παροχέας χωρητικότητας δορυφορικής αναμετάδοσης στις βόρειες χώρες. Οι δορυφόροι της Thor κ
	(288) Η Telia δεν διαθέτει καμία χωρητικότητα δορυφορικής μετάδοσης, αλλά, από το 1997, είναι ο σημαντικότερος πελάτης της NSA
	(289) Τη στιγμή που υπεγράφη η συμφωνία μίσθωσης, οι μεταδότες αυτοί αντιπροσώπευαν [….]* της χωρητικότητας της NSAB και, κατά
	(290) Εκτός από την επένδυση στη μίσθωση δορυφορικών μεταδοτών (το ετήσιο κόστος των οποίων αντιπροσωπεύει ένα σημαντικό μέρος
	(291) Αν πραγματοποιηθεί η συγκέντρωση, η νέα επιχείρηση θα ελέγχει 34 έως [….]* μεταδότες BSS (ανάλογα με το αν περιληφθούν ή
	(292) Στην απάντησή τους, τα μέρη υποστηρίζουν ότι ο αριθμός των μεταδοτών που διαθέτει η NSAB είναι υψηλότερος απ’ ό,τι αναφέ
	(293) Τα μέρη θεωρούν επίσης ότι οι διαθέσιμοι μεταδότες στο δορυφόρο Sirius III, που ανήκει στη NSAB, πρέπει να προστεθούν στ
	(294) Όπως για οποιοδήποτε γεγονός δεν έχει ακόμη πραγματοποιηθεί, υπάρχει ένας βαθμός αβεβαιότητας ως προς το γεγονός αν ο Si
	(295) Οι ιδιοκτήτες της NSAB είναι η SSC, η Teracom (37,5% έκαστη), και η Tele Denmark (25%). Η NSAB δεν είναι κάθετα ολοκληρω
	(296) Η Telenor έχει ήδη υιοθετήσει μια επιθετική στρατηγική για να πείσει τους τηλεοπτικούς φορείς να στραφούν από τους δορυφ
	(297) Επιπλέον, τρίτα μέρη φαίνεται να αμφισβητούν πλέον τη βιωσιμότητα της NSAB ως ανταγωνιστή εάν η προτεινόμενη πράξη υλοπο
	(298) Συνεπώς, η έρευνα δείχνει ότι η κοινοποιηθείσα συγκέντρωση, θα παρείχε τη δυνατότητα στη Newco να μειώσει αισθητά ή ακόμ
	(299) Τα μέρη διατείνονται ότι, πρώτον, η Newco δεν θα καταστεί η μοναδική επιχείρηση παροχής χωρητικότητας δορυφορικού αναμετ
	(300) Ωστόσο, το επιχείρημα των μερών σχετικά με το ρόλο της Netcom/MTG ως αγοραστή χωρητικότητας αναμεταδότη, δεν λαμβάνει πλ
	(301) Δεύτερον, η σχετική ισχύς της Netcom/MTG έναντι εκείνης της Newco προκύπτει από το γεγονός ότι η Netcom/MTG, ακόμη και π
	(302) Λαμβάνοντας υπόψη αυτούς τους παράγοντες, το επιχείρημα των μερών ότι η Netcom/MTG θα ήταν σε θέση να αντισταθμίσει την 
	(303) Ωστόσο, ακόμη και αν παρά τα ανωτέρω, γίνει δεκτό ότι η Netcom/MTG, ως ο κύριος ανταγωνιστής της Newco, μπορεί να είχε κ
	(304) Η κατάσταση για τη Newco θα είναι αντίστροφη, δηλαδή όσο περισσότερους πελάτες μπορέσει να προσελκύσει προσφέροντας κάθε
	(305) Στην απάντησή τους, τα μέρη δήλωσαν ότι αυτό δεν θα ισχύει πλέον σε ένα ψηφιακό περιβάλλον, δεδομένου ότι οι πελάτες αυτ
	(306) Ενώ φαίνεται ότι υπάρχει γενική συμφωνία ότι όλοι οι τηλεθεατές θα χρειαστούν ένα νέο αποκωδικοποιητή για να λαμβάνουν τ
	(307) Τρίτα μέρη που ερωτήθηκαν δεν συμφωνούν ότι είναι τεχνικά απαραίτητο για τη μετάβαση στο ψηφιακό σύστημα να αντικατασταθ
	(308) Τέλος, στην απάντησή τους τα μέρη ισχυρίζονται ότι απειλούνται από την νέα χωρητικότητας στον Intelsat. Όπως προαναφέρθη
	(309) Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, πρέπει να συναχθεί το συμπέρασμα ότι η προτεινόμενη συγκέντρωση, όπως κοινοποιήθηκε, προκα
	(310) Όπως προαναφέρθηκε, τα μέρη θεωρούν ότι η σχετική αγορά για τη λιανική τηλεοπτική διανομή θα πρέπει να αξιολογηθεί σε εθ
	(311) Στη Νορβηγία, η Telenor κατέχει το δεύτερο μεγαλύτερο δίκτυο καλωδιακής τηλεόρασης, με το οποίο είναι συνδεδεμένο ποσοστ
	(312) Η Telia διαθέτει το μεγαλύτερο δίκτυο καλωδιακής τηλεόρασης στη Σουηδία. Το 1998, 1.250.000 νοικοκυριά ήταν συνδεδεμένα 
	(313) Στην κοινοποίηση, τα μέρη διατύπωσαν την άποψη ότι τα μερίδια αγοράς έπρεπε να μετρηθούν με βάση τα έσοδα από τη συνδρομ
	(314) Οι μεγάλες αποκλίσεις που προκύπτουν από τις δυο μεθόδους υπολογισμού οφείλονται στις εμπορικές στρατηγικές που χρησιμοπ
	(315) Ένα ακόμη σημαντικότερο στοιχείο που προέκυψε κατά την έρευνα είναι ότι η Telia, όπως και οι ανταγωνιστές της, αναφέροντ
	(316) Τα μέρη βεβαίωσαν ότι δεν υπάρχει στη Σουηδία οποιοσδήποτε γεωγραφικός καταμερισμός για την παροχή υπηρεσιών καλωδιακής 
	(317) Οι κάθετες επιπτώσεις που προκύπτουν από την προτεινόμενη συγκέντρωση θα είχαν ως αποτέλεσμα την αισθητή ενίσχυση της δε
	(318) Δεύτερον, όπως θα αναλυθεί στη συνέχεια, η Newco με την ιδιότητά της ως αγοραστή τηλεοπτικών προγραμμάτων, θα καταστεί υ
	(319) Τρίτον, όπως θα αναλυθεί στη συνέχεια, η Newco θα είναι σε θέση να επιβάλει την κατοχυρωμένη τεχνολογία της Telenor ως έ
	(320) Στην απάντησή τους, τα μέρη δήλωσαν ότι η θέση της Telia ως φορέα καλωδιακής τηλεόρασης στη Σουηδία μπορεί να κλονιστεί 
	(321) Το συμπέρασμα που προκύπτει είναι ότι η προϋπάρχουσα δεσπόζουσα θέση της Telia στη σουηδική αγορά καλωδιακής τηλεόρασης 
	(322) Τα μέρη βεβαίωσαν ότι η συντελούμενη μετάβαση από τις αναλογικές στις ψηφιακές τεχνικές μεταβίβασης θα δώσει νέες ευκαιρ
	(323) Αφ’ής στιγμής το δίκτυο καλωδιακής τηλεόρασης μετατραπεί σε ψηφιακό, κάθε νοικοκυριό θα χρειάζεται ένα ψηφιακό αποκωδικο
	(324) Συνεπώς, όπως αποδείχθηκε ανωτέρω, η προτεινόμενη συγκέντρωση, εάν γίνει δεκτός ο ορισμός της αγοράς που προτείνουν τα μ
	Β. Διανομή με απευθείας λήψη στο σπίτι (DTH)
	(325) Η Telenor (Canal Digital) είναι ένας από τους δυο υφιστάμενους φορείς παροχής υπηρεσιών DTH της Σουηδίας (και στο σύνολο
	(326) Η αναλογική διανομή DTH στη Σουηδία (και στις άλλες βόρειες χώρες) διαφέρει από τη διανομή μέσω καλωδιακού δικτύου ως πρ
	(327) Όπως διαπιστώνεται από τα ανωτέρω, τα μέρη έχουν δίκιο όταν δηλώνουν ότι πριν από την προτεινόμενη συγκέντρωση, η Viasat
	(328) Συνεπώς, το καίριο ερώτημα είναι κατά πόσο τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα που θα αποκομίσει η Newco από την προτεινόμενη
	(329) Σε κάθε περίπτωση, το γεγονός παραμένει ότι η Canal Digital, τουλάχιστον βραχυπρόθεσμα έως μεσοπρόθεσμα, είναι ο μόνος φ
	(330) Αυτό ισχύει και για το τμήμα της δορυφορικής τηλεόρασης με κύρια κεραία όπου, στο αναλογικό περιβάλλον, δεν ήταν μέχρι σ
	(331) Εκτός από τα προαναφερθέντα αποτελέσματα τα οποία θα ενίσχυαν τη θέση της Canal Digital στην αγορά DTH, η συγκέντρωση θα
	(332) Επιπλέον, πρέπει να σημειωθεί ότι η απόφαση της Telia να πραγματοποιήσει επενδύσεις για να εισέλθει στο τμήμα DTH της αγ
	(333) Το συμπέρασμα που συνάγεται, όπως αποδείχθηκε ανωτέρω, είναι ότι η προτεινόμενη συγκέντρωση θα οδηγούσε, εάν γίνει δεκτό
	(334) Συνεπώς, υπάρχουν ισχυρές ενδείξεις ότι η προτεινόμενη πράξη ενδέχεται να οδηγήσει στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης στην
	(335) Ορισμένοι τρίτοι ανέφεραν ότι θα ήταν σκόπιμο να γίνει μια συνολική αξιολόγηση της καλωδιακής τηλεόρασης και της DTH, ιδ
	(336) Με βάση τα στοιχεία που χορήγησαν τα μέρη, στη Σουηδία ο αριθμός των νοικοκυριών που είναι συνδεδεμένα με καλωδιακό δίκτ
	(337) Συνεπώς, το μερίδιο αγοράς της Newco θα ήταν [45-55%]*, ή διπλάσιο από εκείνο του πλησιέστερου ανταγωνιστή της, της Netc
	(338) Εάν η αγορά αξιολογηθεί σε αυτό το επίπεδο, η Newco θα εξακολουθήσει να αποκομίζει όλα τα προαναφερθέντα ανταγωνιστικά π
	(339) Συνεπώς, συνάγεται το συμπέρασμα ότι και με αυτές τις υποθέσεις, η προτεινόμενη συγκέντρωση οδηγεί στη δημιουργία ή στην
	(340) Ορισμένοι τρίτοι εξέφρασαν την άποψη ότι θα ήταν σκόπιμη μια αξιολόγηση σε σκανδιναβικό επίπεδο (ή πιθανώς ακόμα και σε 
	(341) Η ίδια δυσχέρεια (διπλές συνδρομές) περιπλέκει τον υπολογισμό των μεριδίων της αγοράς όσον αφορά την DTH. Επιπλέον, η συ
	(342) Στην απάντησή τους, τα μέρη προσπάθησαν να αμφισβητήσουν τα στοιχεία αυτά παραθέτοντας αποσπάσματα από την ετήσια έκθεση
	(343) Πρέπει επίσης να σημειωθεί ότι τα μερίδια αγοράς των μερών θα ήταν ακόμη υψηλότερα εάν λαμβανόταν υπόψη το γεγονός ότι π
	(344) Εκτός από το γεγονός ότι εξυπηρετεί δύο φορές περισσότερα νοικοκυριά από ό,τι ο πλησιέστερος ανταγωνιστής της, η Newco ε
	(345) Συνεπώς, συνάγεται το συμπέρασμα ότι και σύμφωνα με την τελευταία αυτή παραδοχή, η προτεινόμενη συγκέντρωση θα οδηγούσε 
	(346) Σύμφωνα με τις πληροφορίες που υποβλήθηκαν στην Επιτροπή και με βάση τον ορισμό της αγοράς που προτάθηκε από τα μέρη, η 
	(347) Τα μέρη έχουν την άποψη ότι κανένα από αυτά δεν ασκεί σημαντικές δραστηριότητες στον τομέα της αγοράς προγραμμάτων, δεδο
	(348) Εξάλλου, επισημάνθηκε ότι η Newco ενδέχεται να επεκτείνει τις δραστηριότητές της όσον αφορά την αγορά προγραμμάτων στον 
	(349) Τα μέρη αμφισβήτησαν το επιχείρημα αυτό και δήλωσαν ότι η NetCom/MTG είναι μεγαλύτερος αγοραστής προγραμμάτων από ό,τι τ
	(350) Ωστόσο, το περιεχόμενο των προαιρετικών συνδρομητικών τηλεοπτικών σταθμών δεν είναι ο μόνος (ούτε καν ο κυριότερος) τομέ
	(351) Όπως προέκυψε από την έρευνα, η Newco θα καταστεί υποχρεωτικός εταίρος για κάθε τηλεοπτικό σταθμό που χρηματοδοτείται μέ
	(352) Στην απάντησή τους, τα μέρη προσπάθησαν να μειώσουν τη σημασία του πλεονεκτήματος που τους προσφέρει η πρόσβαση σε ένα μ
	(353) Τα μέρη ισχυρίστηκαν επίσης ότι η Stjärn TV θα είχε μια εξίσου ισχυρή διαπραγματευτική θέση με αυτή της Newco λόγω της ε
	(354) Ένας άλλος ισχυρισμός των μερών στην απάντησή τους ήταν ότι η εισαγωγή των επίγειων ψηφιακών μεταδόσεων θα μειώσει την ε
	(355) Όσον αφορά τη Νορβηγία και τη Δανία, η Newco θα ελέγχει την πρόσβαση περίπου [35-45%]* και [25-35%]* όλων των νοικοκυριώ
	(356) Η Newco θα μπορούσε να υιοθετήσει μια εμπορική στρατηγική που θα της επέτρεπε να εκμεταλλευτεί τη θέση της ως "κλειδοκρά
	(357) Όσον αφορά τις δέσμες τηλεοπτικών σταθμών, επισημάνθηκε επίσης στην Επιτροπή ότι η ψηφιοποίηση θα παρέχει μεγαλύτερες δυ
	(358) Η ικανότητα της Newco να επιτυγχάνει προτιμησιακά ή αποκλειστικά δικαιώματα διανομής, θα εξασθενίσει αισθητά την ανταγων
	(359) Οι ανησυχίες αυτές ενισχύονται λόγω της κάθετης ολοκλήρωσης της Newco στον τομέα της παροχής αναμεταδοτών δορυφόρου με α
	(360) Θεωρείται πολύ πιθανό ότι η Newco θα υιοθετούσε διάφορες στρατηγικές πώλησης υπηρεσιών σε πακέτο με στόχο να εκμεταλλευτ
	(361) Τα μέρη εξασφάλισαν επίσης δικαιώματα [….]* από αρκετούς από τους υφιστάμενους προμηθευτές τους. Επιπλέον, η Telenor άρχ
	(362) Κατά συνέπεια, λαμβάνοντας υπόψη όλους τους προαναφερθέντες λόγους, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η κοινοποιηθε
	(363) Και τα δυο μέρη (και η Canal Digital) ασκούν δραστηριότητες στον τομέα της χονδρικής πώλησης δικαιωμάτων για προγράμματα
	(364) Ωστόσο, φαίνεται ότι η προτεινόμενη συγκέντρωση θα επιτρέψει στη Newco να αναπτύξει περαιτέρω και να ενισχύσει ακόμη περ
	(365) Ακόμη και πριν από την προτεινόμενη συγκέντρωση, η Telia, η Telenor και η Canal Digital ήταν σε θέση να χρησιμοποιήσουν 
	(366) Είναι ευρέως αποδεκτό ότι η Newco, μετά την προτεινόμενη συγκέντρωση, θα είναι σε θέση να χρησιμοποιήσει τη θέση της ως 
	(367) Πρώτον, η Newco θα ήταν σε θέση να εξαλείψει σε μεγάλο βαθμό τον ανταγωνισμό εκ μέρους των φορέων καλωδιακής τηλεόρασης 
	(368) Δεύτερον, για τους φορείς παροχής προγραμμάτων, μια τέτοια εξέλιξη θα σήμαινε ότι θα αντιμετώπιζαν στις σκανδιναβικές χώ
	(369) Συνεπώς, η προτεινόμενη συγκέντρωση θα οδηγήσει στη δημιουργία δεσπόζουσας θέσης για τη Newco όσο αναφορά τη χονδρική πώ
	(370) Η αγορά για την παροχή τεχνικών υπηρεσιών συνδρομητικής τηλεόρασης είναι σήμερα περιορισμένη, δεδομένου ότι το μεγαλύτερ
	(371) Τα μέρη δήλωσαν ότι η υιοθέτηση το 1997 των προτύπων Eurobox από αρκετούς ευρωπαϊκούς φορείς καλωδιακής τηλεόρασης, και 
	(372) Κατά τη διάρκεια της έρευνας, διατυπώθηκε η ανησυχία ότι η προτεινόμενη συγκέντρωση θα παρείχε στη Newco το κίνητρο και 
	(373) Πιστεύεται συνεπώς ότι η Newco θα είναι σε θέση να χρησιμοποιεί την παρούσα θέση της στον τομέα των τεχνικών υπηρεσιών, 
	(374) Η προτεινόμενη συγκέντρωση θα οδηγήσει στη δημιουργία μιας κάθετα ολοκληρωμένης επιχείρησης, που θα συνδυάζει όλες τις δ
	(375) Επιπλέον, οι ανησυχίες αυτές επιτείνονται από το γεγονός ότι η Telenor προτίθεται να αναλάβει τον έλεγχο της Norkring (τ
	(376) Η κοινοποιηθείσα πράξη θα έχει ως αποτέλεσμα τη δημιουργία ή την ενίσχυση δεσποζουσών θέσεων στις ανωτέρω αγορές υπηρεσι
	(377) Για όλους τους λόγους που προαναφέρθηκαν, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η κοινοποιηθείσα πράξη, εφόσον δεν πραγ
	(378) Σχετικά με τις ανησυχίες που διατύπωσε η Επιτροπή όσον αφορά τον ανταγωνισμό, τα μέρη, στις 17 και 24 Σεπτεμβρίου 1999, 
	(379) Η Telia και η Telenor ανήκουν στην ιδιοκτησία του σουηδικού και του νορβηγικού κράτους. Για το λόγο αυτό, τα σχέδια συγχ
	(380) Συνεπώς, πρέπει να αναγνωριστεί ότι τα μέρη αντιμετώπισαν πρόσθετους και εξαιρετικούς περιορισμούς για την υποβολή αυτών
	(381) Η τελική πρόταση των μερών όσον αφορά τις δεσμεύσεις είναι η εξής:
	(382) Η υποχρέωση για την παροχή πρόσβασης στον αποδεσμευμένο τοπικό βρόχο θα αρχίσει να ισχύει εντός 3 μηνών από την ημερομην
	(383) Κάθε μια από τις επιχειρηματικές δραστηριότητες που πρόκειται να εκχωρηθεί θα πωληθεί ως λειτουργούσα επιχείρηση, και θα
	(384) Πριν από τις εκχωρήσεις, τα μέρη αναλαμβάνουν τη δέσμευση να διατηρήσουν τις επιχειρηματικές αυτές δραστηριότητες ως χωρ
	(385) Τέλος, τα μέρη ανέλαβαν τη δέσμευση, στην περίπτωση που οι εκχωρήσεις δεν ολοκληρωθούν εντός ορισμένης προθεσμίας, να δώ
	(386) Στον τομέα των τηλεοπτικών υπηρεσιών, με την προτεινόμενη εκχώρηση της δραστηριότητας καλωδιακής τηλεόρασης, η επιχείρησ
	(387) Ο αγοραστής ή οι αγοραστές των δραστηριοτήτων καλωδιακής τηλεόρασης των μερών στη Σουηδία και τη Νορβηγία θα αποκτήσουν 
	(388) Κατά τη διάρκεια της δοκιμής στην αγορά, αναφέρθηκε ότι τα μέρη θα ήταν σε θέση να αντικαταστήσουν τις εκχωρηθείσες δρασ
	(389) Συνεπώς, συνάγεται το συμπέρασμα ότι η τελική πρόταση των μερών για την εκχώρηση των δικτύων καλωδιακής τηλεόρασης στη Σ
	(390) Η πρόταση για την LLU και στις δυο χώρες έχει συνολικό χαρακτήρα και λαμβάνει ως σημείο εκκίνησης τις παρατηρήσεις τρίτο
	(391) Ωστόσο, θα πρέπει να αναγνωριστεί ότι, τουλάχιστον αρχικά, οι φορείς που θα επωφεληθούν κατά κύριο λόγο από την πρόταση 
	(392) Τέλος, η εκχώρηση των υφιστάμενων εθνικά αλληλοεπικαλυπτόμενων δραστηριοτήτων, όπως προσδιορίζεται ανωτέρω, θα επιτρέψει

