Disclaimer :

The Competition DG makes the information provided by the notifying parties in section 1.2 of Form CO
available to the public in order to increase transparency. This information has been prepared by the notifying
parties under their sole responsibility, and its content in no way prejudges the view the Commission may take of
the planned operation. Nor can the Commission be held responsible for any incorrect or misleading information
contained therein.

M.8317 - KKR / CALSONIC KANSEI
SECTION 1.2

Description of the concentration

The Commission has received notification of a proposed concentration pursuant to article 4 of
Council Regulation (EC) No 139/2004 (the “EUMR™). On 5 December 2016 KKR & Co. L.P.
(“KKR”) notified its intention to acquire indirect sole control of Calsonic Kansei Corporation
(“Calsonic Kansei”) within the meaning of Article 3(1)(b) of the EUMR.

The areas of activities of the undertakings concerned by the notified concentration are as
follows:

a. KKR is a global investment firm which offers a broad range of alternative asset
management services to public and private market investors and provides capital markets
solutions for the firm, its portfolio companies and clients;

b. Calsonic Kansei is a Japan-based global auto parts supplier with a wide range of auto parts
such as Cockpit Module (“CPM”) and interior products, climate control systems, heat
exchange products, compressors, exhaust systems and electronic products.
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3abenesicka 3a omkaz om omeoeopHocm.

IJ] , Konxypenyus“ npedocmass na obwecmseHocmma NoIyyeHama ungopmayus om yeeoomasaujume
cmpanu 6 pazoen 1.2 om gopma ,,CO“ ¢ yen no-eonama npospaunocm. Tasu ungopmayus e noocomseena om
yeedomsgawUme CmMpanu Nnoo MIXHA OM2080PHOCH U CbOBPIUCAHUEMO U NO HUKAKBLE HAYUH He 3acsed
esenmyannomo muenue na Komucusma za nianupanama onepayus. Cvugo maxa Komucusima ne mosice 0a 6v0e
ObPIAHCAHA OMSOBOPHA 30 CHOBPAHCAUIA CE HENPABUTIHA UTU NOOBENCOAUd UHDOPpMayus.

M.
PA3JIEJI 1.2

OnucaHue Ha KOHIEHTPAMSATA
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Upozornéni:

Generalni reditelstvi pro hospodarskou soutéz zverejiiuje z ditvodu zvySeni transparentnosti informace
poskytnuté oznamujicimi stranami, které jsou uvedeny v oddile 1.2 formuldie CO. Tyto informace byly
pripraveny oznamujicimi stranami na jejich vlastni zodpovédnost a jejich obsah v Zadném pripade neovliviiuje
stanovisko, které by Komise mohla v souvislosti s navrhovanou operaci prijmout. Komise neni zodpovédna ani
za zadné zde uvedené nespravné nebo zavadeéjici informace.

M.

ODDIL 1.2

Popis spojeni podniki
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Ansvarsfraskrivelse:

Generaldirektoratet for Konkurrence stiller oplysningerne fra de anmeldende parter (jf. del 1.2 i CO-
formularen) til radighed for offentligheden for at skabe starre gennemsigtighed. Alene de anmeldende parter har
ansvaret for disse oplysninger, og indholdet heraf foregriber pa ingen made den holdning, Kommissionen matte
indtage til den planlagte foranstaltning. Kommissionen kan heller ikke holdes ansvarlig for forkerte eller
misvisende oplysninger heri.

M.

DEL 1.2

Beskrivelse af fusionen

Commission européenne, DG COMP MERGER REGISTRY, 1049 Bruxelles, BELGIQUE
Europese Commissie, DG COMP MERGER REGISTRY, 1049 Brussel, BELGIE

Tel: +32 229-91111. Fax: +32 229-64301. E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY @ec.europa.eu.



mailto:COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

DE

Haftungsausschluss:

Im Interesse der Transparenz macht die GD Wetthewerb die von den Anmeldern in Abschnitt 1 Punkt 1.2 des
Formblatts CO (ibermittelten Informationen der Offentlichkeit zugénglich. Diese Informationen wurden von den
Anmeldern in eigener Verantwortung erstellt. Sie lassen in keiner Weise auf den Standpunkt der Kommission zu
dem geplanten Zusammenschluss schlieBen. Die Kommission haftet nicht fir unrichtige oder irrefihrende

Angaben.

M.
ABSCHNITT 1.2

Beschreibung des Zusammenschlusses
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Amomoinon evBovayv :

H I'A Avrtaywviouod, pe atoyo v avénon g owopavelag, 6Gétel oty d1dbeon tov KOVoD TIG TANPOYOPIES TOV
XOPNYOLVTaL OO T0. KOWVOTol0vvTe, wepn oto tunue 1.2 tov eviomov CO. Or mAnpopopics avtés Eyovv ovviay el
OO TO KOIVOTOI0UVTQ. UEPT UE OIKH TODS AMOKAEIOTIKH 00UV KO TO TEPIEYOUEVO TOVG OVOOAWS TPOIKALEL TH
otaon v omoio. Qo violetiioer evieyouévws n Emitponn oe ayéon ue v mpofiermoucvy evépyeio. H Emitponi,
eCallov, oev umopei va Oewpnbesi vmedBovy yia 0omo100NTOTE AVOKPISH 1] TOPOTAGVHTIKY TANPOPOPIO.
wepilaufiaveTor ato EVivmo avto.

M.
TMHMA 1.2

Ieprypapn T cVYKEVTPOONG
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Exencion de responsabilidad:

La DG de Competencia pone a disposicion del publico la informacién suministrada por las partes notificantes
en la seccion 1.2 del Formulario CO con el fin de incrementar la transparencia. Esta informacién la han
preparado las partes notificantes bajo su exclusiva responsabilidad y su contenido no prejuzga en absoluto el
punto de vista que la Comision pueda adoptar sobre la operacién prevista. Tampoco se puede considerar
responsable a la Comisién de cualquier error o informacion engafiosa que haya podido deslizarse en ella.

M.
SECCION 1.2

Descripcion de la concentracion

Commission européenne, DG COMP MERGER REGISTRY, 1049 Bruxelles, BELGIQUE
Europese Commissie, DG COMP MERGER REGISTRY, 1049 Brussel, BELGIE

Tel: +32 229-91111. Fax: +32 229-64301. E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu.



mailto:COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

ET

Vastutuse valistamise klausel:

Konkurentsi peadirektoraat avalikustab l&bipaistvuse suurendamiseks teabe, mille teatise esitajad esitavad
vormi CO jaos 1.2. Konealuse teabe koostavad teatise esitajad omal vastutusel ja selle sisu ei m&juta komisjoni
seisukohta vBib kavandatava meetme suhtes. Komisjon ei vastuta tekstis sisalduda vdiva vaara vdi eksitava teabe

eest.

M.
JAGU 1.2

Koondumise kirjeldus
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Vastuuvapauslauseke:

Kilpailun pa&osasto julkaisee ilmoituksen tekijoiden CO-lomakkeen 1.2 jaksossa antamat tiedot lisitakseen
avoimuutta. lImoituksen tekijat ovat laatineet ndma tiedot, joista he ovat yksin vastuussa ja joiden sisalto ei
milldan tavalla vaikuta komission mahdolliseen kantaan suunnitellusta liiketoimesta. Komission ei voida
myoskaan katsoa olevan vastuussa mistddn niiden siséltdmastd mahdollisesti virheellisesta tai
harhaanjohtavasta tiedosta.

M.

1.2 JAKSO

Keskittyman kuvaus
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Clause de non-responsabilité:

La DG Concurrence met a la disposition du public, dans un souci de transparence accrue, les renseignements
communiqués par les parties notifiantes dans la section 1.2 du formulaire CO. Ces informations ont été
élaborées par les parties notifiantes, qui en sont seules responsables, et leur teneur ne préjuge nullement la
position de la Commission sur l'opération envisagée. La Commission ne peut pas davantage étre tenue pour
responsable des renseignements inexacts ou dénaturés qui y figureraient.

M.
SECTION 1.2

Description de la concentration
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Izjava o ogranicenju odgovornosti -

U svrhu povecanja transparentnosti, Glavna uprava za trzisno natjecanje objavijuje informacije koje su
podnositelji prijave naveli u odjeljku 1.2 obrasca CO. Podnositelji prijave pripremili su te informacije iskljucivo
na vlastitu odgovornost i njihov sadrzaj ni na koji nacin ne prejudicira misljenje Komisije o planiranoj
koncentraciji. Isto tako Komisija ne moze biti odgovorna za netocne ili zavaravajuce informacije navedene u
obrascu.

M.

ODJELJAK 1.2

Opis koncentracije
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Felelosségi nyilatkozat:

Az atlathatosag novelese érdekében a Versenypolitikai Féigazgatosag nyilvanossagra hozza a bejelentést tevd
felek a&ltal a CO-formanyomtatvany 1.2. szakaszaban rendelkezésére bocsatott informacidkat. Ezen
informaciokat a bejelentést tevd felek sajat felelbsségi koriikben dllitottik dssze, azok tartalma semmilyen médon
nem befolyasolja a Bizottsag tervezett miivelettel kapcsolatos alldspontjat. A Bizottsagot nem terheli felelosség a
kozolt informdciokban eldfordulo helytelen vagy félrevezeti adatokért.

M.

1.2. SZAKASZ

Az 0sszefonodas leirasa
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Clausola di esclusione di responsabilita:

Ai fini di una maggiore trasparenza, la DG Concorrenza rende accessibili al pubblico le informazioni fornite
dalle parti notificanti nella sezione 1.2 del formulario CO. Le parti notificanti sono le sole responsabili di tali
informazioni, il cui contenuto non pregiudica in alcun modo I’opinione della Commissione sulla concentrazione
proposta. La Commissione non puo essere ritenuta responsabile per eventuali informazioni inesatte e fuorvianti

che le sono state trasmesse.

M.
SEZIONE 1.2

Descrizione della concentrazione
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Islyga dél atsakomybés apribojimo:

Siekdamas didinti skaidrumq, Konkurencijos GD vieSai skelbia informacijq, kurig CO formos 1.2 skirsnyje
pateiké pranesanciosios Salys. Uz Sig informacijq visiskai atsako jq parengusios susitarianciosios Salys ir jos
turinys jokiu budu is anksto nedaro poveikio Komisijos nuomonei apie planuojamq koncentracijg. Komisija taip
pat neatsako uz bet kokiq joje esanciq neteisingq ar klaidinanciq informacijq.

M.
1.2 SKIRSNIS

Koncentracijos apibiidinimas
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Atruna:

Konkurences GD parredzamibas nolitka dara sabiedribai pieejamu informaciju, ko pazinotajas puses sniegusas
CO veidlapas 1.2. iedaja. Informdciju ir sagatavojusas pazinotdjas puses un uzpemas par to atbildibu, un tds
saturs nekdadi neietekmé Komisijas nostdju attieciba uz planoto darbibu. Komisija nav ari atbildiga par

nepareizu vai maldinosu informdciju, kas taja varéetu bit ieklauta.

M.

1.2. iedala

Koncentracijas apraksts
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Rinundja:

Id-DG tal-Kompetizzjoni, sabiex izid fit-trasparenza, jaghmel l-informazzjoni provduta mill-partijiet li ged
jinnotifikaw fis-sezzjoni 1.2 tal-Formula CO disponibbli ghall-pubbliku. Din l-informazzjoni giet preparata mill-
partijiet li ged jinnotifikaw taht ir-responsibilita taghihom biss, u l-konenut taghha bl-ebda mod ma jippregudika
l-opinjoni li I-Kummissjoni tista tiefiu tal-operazzjoni ppjanata. Langas ma tista' I-Kummissjoni thun mizmuma
responsabbli ghal kwalunkwe informazzjoni inkorretta jew li tizvija li hija inkluza.

M.
TAQSIMA 1.2

Deskrizzjoni tal-kon¢entrazzjoni
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Disclaimer:

DG Concurrentie stelt de door de aanmeldende partijen in rubriek 1.2 van het Formulier CO verschafte
gegevens beschikbaar aan het publiek, met het 0og op grotere transparantie. Deze gegevens zijn opgesteld onder
de uitsluitende verantwoordelijkheid van de aanmeldende partijen. De inhoud ervan loopt op geen enkele wijze
vooruit op het standpunt dat de Commissie ten aanzien van de voorgenomen transactie zal innemen. De
Commissie kan evenmin aansprakelijk worden gesteld voor eventueel onjuiste of misleidende gegevens daarin.

M.
Rubriek 1.2

Beschrijving van de concentratie
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Zastrzezenie:

Dyrekcja Generalna ds. Konkurencji podaje informacje przekazane przez strony zglaszajgce zamiar koncentracji
w sekcji 1.2 Formularza CO do publicznej wiadomosci w celu poprawy przejrzystosci. Informacje te zostaly
przygotowane przez strony zglaszajgce zamiar koncentracji na ich wlasng odpowiedzialnosé, a tres¢ tych
informacji w zadnym stopniu nie wplywa na ewentualng oceng planowanej transakcji przez Komisje. Komisja
nie ponosi rowniez odpowiedzialnosci za jakiekolwiek nieprawidlowe lub wprowadzajgce w blgd informacje
zawarte w formularzu.

M.
SEKCJA 1.2

Opis koncentracji
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Clausula de exclusédo de responsabilidade:

A DG Concorréncia coloca a disposi¢éo do publico, com uma preocupagéo de transparéncia, as informacoes
comunicadas pelas partes notificantes na sec¢do 1.2 do formulario CO. Estas informacdes foram elaboradas
pelas partes notificantes sob a sua exclusiva responsabilidade e em nada prejudicam a posi¢cdo da Comisséo
sobre a operacéo projectada. A Comissdo também nédo se responsabiliza por eventuais informac@es inexactas
ou deturpadas.

M.
SECCAO 1.2

Descricdo da concentracao
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Declinarea responsabilitatii

Directia Generala Concurenta pune la dispozitia publicului informatiile furnizate de partile care efectueazd
notificarea in cadrul sectiunii 1.2 din formularul comunicarii privind obiectiunile in vederea asigurarii unui
grad mai mare de transparentda. Informatiile au fost pregdtite de partile care au efectuat notificarea, sub
raspunderea exclusiva a acestora, iar continutul informatiilor nu aduce atingere punctului de vedere pe care
Comisia il poate adopta cu privire la operatiunea planificata. De asemenea, Comisia nu este responsabild de
informatiile incorecte sau eronate care pot aparea in cuprinsul informatiilor.

M.

SECTIUNEA 1.2

Descrierea concentrarii
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Vyhlasenie o odmietnuti zodpovednosti:

Generdlne riaditelstvo pre hospoddrsku siutaz uverejiiuje informacie oznamujlcich strén, ktoré su uvedené
Vv oddiele 1.2 formuldra CO, na iicely zvysenia transparentnosti. Tieto informécie boli pripravené oznamujicimi
stranami v ramci ich vylucnej zodpovednosti a ich obsah v Ziadnom pripade neovplyviiuje stanovisko Komisie,
ktoré by mohla v suvislosti s navrhovanou operaciou prijat. Komisia navyse nie je zodpovedna za Ziadne dalej
uvedené nespravne alebo zavadzajlce informacie.

M.
ODDIEL 1.2

Opis koncentracie
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Izjava 0 omejitvi odgovornosti:

GD za konkurenco z namenom povecanja preglednosti daje javnosti na voljo informacije, ki so jih priglasitelji
navedli v poglavju 1.2 obrazca CO. Te informacije so priglasitelji pripravili izkljucno na lastno odgovornost,
zato njihova vsebina nikakor vnaprej ne doloca morebitnega mnenja Komisije o nacrtovani koncentraciji.
Komisija prav tako ni odgovorna za morebitne napacne ali zavajajoce informacije, navedene v obrazcu.

M.

POGLAVJE 1.2

Opis koncentracije
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Ansvarsfriskrivning:

GD Konkurrens offentliggér den information som de anmélande parterna har lamnat i avsnitt 1.2 i formul&r
CO for att 6ka insynen. De anmalande parterna har sjalva utarbetat informationen och de ar ensamma
ansvariga for innehallet, som inte pa nagot satt foregriper det beslut kommissionen kan komma att anta om den
planerade transaktionen. Kommissionen kan inte heller héllas ansvarig for eventuella felaktiga eller
vilseledande uppgifter.

M.
AVSNITT 1.2

Beskrivning av koncentrationen
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