Em

5 de Outubro de 2005, a Comissdo adoptou uma decisdo relativa a um processo nos

termos do artigo 81.° do Tratado CE. Nos termos do artigo 30.° do Regulamento n.°1/2003
do Conselho', a Comissdo publica os nomes das partes e o contetido essencial da decisao,
incluindo as sancbes impostas, devendo acautelar o interesse legitimo das empresas na
proteccdo dos seus segredos comerciais. No sitio Internet da DG COMP, encontra-se uma
versdo ndo confidencial do texto integral da decisdo nas linguas que fazem fé e nas linguas

de

trabalho da Comissdo no endereco seguinte:

http: //eur opa.eu.int/commycompetition/index_pt.html.

1.1.
)

DECISAO DA COMISSAO
relativaa um processo nos termos do artigo 81.° do Tratado CE
contra as empresas Automobiles Peugeot SA e Peugeot Nederland NV
(Processos COM P/E2/36623; 36820; 37275 — SEP e outr os/Automobiles Peugeot SA)

(Apenasfaz fé o texto em lingua francesa)
C(2005) 3683 final

1. RESUMO DA INFRACCAO
Introducéo

Na sequéncia das denincias recebidas de determinados intermediarios franceses, a
Comisséo adoptou, em 5 de Outubro de 2005, uma decisdo nos termos do artigo 7.° do
Regulamento n.° 1/2003 (a seguir designada "decisdo"), destinada as empresas
Automobiles Peugeot SA, construtor automovel, e Peugeot Nederland NV, sua filia a
100% encarregada da importacdo dos veiculos de marca Peugeot nos Paises Baixos (a
seguir designada "PNE"), por infraccdo ao disposto no artigo 81.° do Tratado. Com
efeito, estas empresas, em concordancia com 0s concessionarios membros da rede
Peugeot nos Paises Baixos, cometeram uma infraccdo ao artigo 81.° aplicando duas
medidas que se destinam a entravar as vendas transfronteiricas de automoéveis
provenientes deste pais e destinadas aos consumidores finais estabelecidos noutros
Estados-Membros, em especia a Franga. A primeira medida, aplicada de 1997 a 2003,
consistia num sistema de bonus pago aos concessionarios que discriminassem as vendas
a exportacdo e que, considerado sob o ponto de vista do seu modo de funcionamento
objectivo, excedia 0 necess&rio para incentivar 0s concessionarios neerlandeses a
envidarem os seus melhores esforcos de venda no seu territério contratual. A segunda
medida, aplicada de 1997 a 2001, consistia em pressdes da Automobiles Peugeot SA
sobre 0s concessionarios com actividades de exportacdo, medida directa que reforcou o
impacto do bénus discriminatorio.

JO L 1de4.1.2003, p.1. Regulamento com a redacc&o que lhe foi dada pelo Regulamento (CE) n.°
411/2004 (JO L 68 de 6.3.2004, p.1).
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1.2. Factos
1.2.1. Asempresas e o produto em causa
1211 Asempresas

A Peugeot SA (a seguir designada "PSA") € o0 segundo construtor automével europeu
com 155 % das vendas em 2002 (automoveis particulares e veiculos comerciais
ligeiros) e inclui as marcas Peugeot e Citroén. A Automobiles Peugeot SA é um
construtor automoével generalistafilial a 100 % da PSA, que concebe, produz e distribui
automoveis com a marca Peugeot. Em cada um dos vinte e cinco Estados-Membros, a
distribuicdo dos produtos e servicos Peugeot é assegurada por uma rede nacional de
distribuicdo a retalho. Nos Paises Baixos, esta rede é organizada e animada por um
importador controlado a 100 % pela Automobiles Peugeot SA, no caso em apreco a
PNE, situada em Utreque, Paises Baixos.

Nos Paises Baixos, a rede Peugeot € composta por concessionarios e agentes
revendedores vinculados contratualmente. O nimero de concessionarios e de agentes
revendedores membros da rede Peugeot nos Paises Baixos foi sensivelmente reduzido
entre 1995 e 2003.

1212. O mercado em causa

O mercado dos automoveis particulares divide-se num determinado nimero de
segmentos. A restricdo de concorréncia considerada pela decisdo € uma restricdo por
objecto, que continua a ser apreciavel ndo s6 quando o mercado € apreciado através de
cada um dos segmentos em causa tomados individualmente, mas também quando se
considera gque um segmento relevante para este processo e 0s dois segmentos proximos
se sobrepdem formando um mercado relevante, ou quando se considera que este é
congtituido pelo conjunto dos segmentos mencionados no considerando. Por
conseguinte, ndo é necessario tomar uma decisdo definitiva quanto a0 segmento que
deve ser considerado como o mercado em causa, hem quanto a questéo de saber se o
mercado dos automoveis particulares abrange a Comunidade no seu conjunto ou se cada
Estado-Membro constitui um mercado geogréfico distinto.

Entre 1995 e 2002, o total dos automéveis particulares novos matriculados anualmente
na Uni&o Europeia e no Espago Econdémico Europeu passou de 12 034 316 para 14 398
718 unidades. A marca Peugeot tomada separadamente representou um total de 861 696
matriculas em 1995 e 1 277 738 matriculas em 2002, passando do sexto para o terceiro
lugar das marcas na Uni&o Europeia tendo uma parte de mercado aumentado de 7,2%
em 1995 para 8,9% em 2002% Nos Paises Baixos as quotas de mercado da marca
Peugeot registou igualmente um crescimento acentuado e continuo, tendo a venda de
veiculos particulares aumentado de 6,5% em 1997 para 10,7% em 2003.

1.2.2. O acordo emcausa

A decisdo diz respeito a uma infracgdo no ambito dos acordos de distribuicéo exclusiva
e selectiva que regula as relagbes entre a Peugeot e 0S Seus concessionarios
neerlandeses. Esta infracgdo articulou-se em torno de duas medidas especificas

A PSA detinha, com as marcas Peugeot e Citroén, uma parte de mercado em aumento e compreendida
entre 12 % (em 1995) e 15,3 % (no primeiro semestre de 2003) com base no registo de novas matriculas,
0 que fazia com que a partir de 1999 fosse o segundo fornecedor de automéveis particulares na Europa
logo a seguir ao grupo Volkswagen.
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susceptiveis de restringir o comércio paraelo: um sistema de remuneracdo dos
concessionarios gue dependem do destino geogréfico do veiculo e das pressdes sobre os
concessionarios com actividades de exportacéo.

1.2.2.1. Boénusdiscriminatorio

Nos Paises Baixos a remuneracdo dos concessionéarios compunha-se de uma parte fixa
(a margem sobre factura®) e de uma parte associada aos resultados do concessionario
(ou bénus®), de que o concessionério tinha necessidade para conseguir um lucro da sua
actividade. Ora, este bonus sb podia ser obtido pelo concessionario neerlandés se os
automoveis por ele vendidos fossem matriculados no territorio do seu Estado-Membro.
O sistema instaurado pela Peugeot distinguia duas fases para 0 mecanismo de concessao
do bdnus. a aquisicdo do direito ao bdénus era estabelecida com base numa escala
progressiva de realizagdo de um objectivo acordado no inicio de exercicio, objectivo de
vendas a efectuar no territério do concessiondrio, e seguidamente, quando o objectivo
de vendas era acancado, a liquidagdo do direito assim adquirido efectuava-se
igualmente com base em veiculos vendidos no territério. Tal registo de matriculas no
territério do Estado-Membro era exigido pela Automobiles Peugeot SA quer (1) para
satisfazer os objectivos de venda que permitissem a aquisicao do direito ao bonus e para
determinar o nivel de descontos por automovel, quer (2) para identificar cada veiculo
vendido pela Automobiles Peugeot SA que pudesse beneficiar desta remuneracéo (a
liquidag&o do bdnus).

Com €feito, no periodo entre 1 de Janeiro de 1997 e 31 de Dezembro de 1999, a
Automobiles Peugeot SA aplicou um sistema de remuneracdo dos concessionarios que
consistia no pagamento a0 concession&io de uma remuneracdo fixa suplementar
("bdénus' e "superbonus") para a venda de todos os modelos de automoveis particulares
que eram matriculados nos Paises Baixos a partir de 1 Janeiro de 1997. Em seguida, no
periodo de 1 de Janeiro de 2000 a 1 de Outubro de 2003, a Automobiles Peugeot SA
alterou o sistema de remuneragdo dos concession&rios a fim de introduzir uma parte
variavel da margem, conservando ao mesmo tempo um "bénus quantitativo” pago ao
concessionario que atingisse 0s seus objectivos de registos de matriculas de veiculos de
marca Peugeot nos Paises Baixos. O principio do bonus guantitativo pouco variou
pouco nestes dois periodos. Para a aplicagdo do bonus, os concessionarios foram
divididos em categorias de acordo com o numero de veiculos estabelecido como
objectivo. O célculo do bénus era efectuado consoante o modelo de automovel, a
categoria do concessionario e a percentagem do objectivo atingido.

A partir Janeiro de 1997, as circulares anuais a todos 0s concessionérios relativamente a
aplicagdo de um novo sistema de bonus, confirmadas por outros elementos de prova,
previam que, para a liquidacdo do bodnus, geramente s eram tidos em conta os
automaveis particulares matriculados no mercado neerlandés.

1.2.2.2. Pressdes sobre 0s concessionarios

A segunda medida acima referida diz respeito as pressdes exercidas sobre os
concessionarios por parte da Automobiles Peugeot SA, pressdes essas que reforcaram o

A margem do concessionario é a diferenca entre o preco de catdlogo recomendado de um modelo
determinado e 0 prego a que 0 concessionario compra o automével ao fornecedor. Esta reducéo serve para
financiar os custos de distribuicdo e as despesas gerais do distribuidor, bem como os descontos que este
deve quase sempre conceder aos consumidores finais.

O bénus consiste numa remuneragdo fixa paga regularmente ao concessionario pelo seu fornecedor por
cada veiculo vendido de acordo com as condic8es aplicaveis. O pagamento do bdnus esta subordinado a
realizacdo de certas metas qualitativas e quantitativas.
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impacto do sistema de bonus discriminatorio através de intervencdes directas junto dos
concessionarios ou de tentativas de limitar, com ameacas de restricdes em termos de
entrega, a actividade a exportacdo que tivessem manifestamente desenvolvido.

E de sublinhar que a estratégia da Automobiles Peugeot SA destinada a limitar as
exportacOes a partir dos Paises Baixos era do conhecimento dos membros da rede de
distribuicdo que receavam os efeitos alongo prazo das exportacfes sobre 0s seus lucros
e que, em trés reunides com o importador, declararam gue estavam de acordo com o
objectivo das medidas por ele impostas. A Peugeot fez questdo de assegurar a coesdo do
comportamento dos membros da rede neerlandesa, intervindo o importador em caso de
exportacOes através de ameacas directas e de restricdes em termos de entrega para
confirmar o regime assim estabel ecido.

Em primeiro lugar, a PNE efectuou pressdes directas intervindo ocasionalmente para
limitar as vendas a exportacdo de certos concessionarios. A PNE procedeu a estas
pressdes nomeadamente através dos seus Account Managers Dedernet (AMD),
empregados que integram o servigo responsdvel pelas vendas de automoveis do
importador. Numa parte dos relatorios de visita destes AMD era feita mencéo as vendas
de veiculos a consumidores residentes no estrangeiro. As observagdes destes AMD
assinaladas na decisdo sO tém sentido num contexto em que as exportacfes tivessem de
manter, do ponto de vista da Automobiles Peugeot SA, um carécter efectivamente
excepcional. Outros exemplos confirmam o exercicio de pressdes com 0 Mesmo
objectivo e cuja realizagdo ndo se apoiava nos AMD. As intervencdes directas diziam
respeito a oito concessionarios entre 1997 e 2001.

Em segundo lugar, a partir de 1997 estas pressdes assumiram igualmente a forma de
ameagas de reducdes das entregas, nomeadamente sobre os modelos mais exportados
como o 806. No exercicio de 1997 certos modelos, como o 406 Airlines e o 106
Accents, foram estritamente reservados ao mercado neerlandés. a sua exportagcéo
constituia um acto condenavel implicando a responsabilidade do concessionério
exportador. As ameagas de restricdes em termos de entrega, seguidas de restricOes
pontuais, prendiam-se nomeadamente com o modelo 306 break. De varias actas de
reunido, conclui-se que VPDN apoiou iguamente a partir de 1997 a tomada das
medidas de restricdo do fornecimento de certos modelos, bem como de eliminacdo da
gama dos modelos mais exportados. Além disso, em 1998, a titulo do modelo 206, os
concessionarios da parte ocidental do pais tiveram conhecimento do seu interesse em
pOr termo as exportagdes.

2. APRECIACAO JURIDICA
Acordo sobre as medidas em causa

As medidas adoptadas pela Automobiles Peugeot SA para restringir as vendas a
exportacdo e a concorréncia entre marcas ndo constituiram praticas unilaterais. Pelo
contréario, foram abrangidas pelo n.° 1 do artigo 81.° do Tratado. Inseriram-se nas
relacdes contratuais entre, por um lado, a Automobiles Peugeot SA e, por outro, 0s
concessionarios pertencentes as suas redes de distribuicdo selectiva e exclusiva nos
Paises Baixos com o objectivo de vender veiculos Peugeot e outros bens contratuais.
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concluido entre a Automobiles Peugeot SA e os membros da sua rede neerlandesa. Com
efeito, as modalidades préticas de funcionamento da rede Peugeot entre 1997 e 2003
demonstram que houve um consentimento técito dos concession&rios Peugeot nos
Paises Baixos e, por conseguinte, um encontro de vontades em cada operacdo de venda’.

No que respeita as pressdes sobre 0s concessioné&rios, a Automobiles Peugeot SA
dirigiu um convite claro aos seus concessionarios neerlandeses, através da VPDN, no
sentido de introduzir uma regra de limitagdo das exportaghes para outros
Estados-Membros a partir de, pelo menos, 1997. Seguidamente, os episddios de
pressdes sobre os concessiondrios, tal como descritos na decisdo, demonstram que o
convite dirigido pela Automobiles Peugeot SA / PNE aos seus concession&rios para
garantir que as actividades a exportacdo destes Ultimos conservassem um caracter
excepciona obteve uma adesdo de principio de todos os membros da rede, sob reserva
de intervencdes pontuais mediante as quais o construtor pode manter a regra assim
fixada.

Objecto dainfraccdo reativa as duas medidas

A Automobiles Peugeot SA e a PNE adoptaram uma estratégia destinada a limitar as
vendas a exportacdo a partir dos Paises Baixos. Esta estratégia, fixada de acordo com
0S concessionarios e em concertacdo com a VPDN, bem como cada uma das medidas
gue a compdem, teve por objecto e por efeito restringir a concorréncia na acepcao do
n.° 1 do artigo 81.°.

2.2.1.  Umbédnus discriminatorio susceptivel de entravar as exportacdes

Na sua resposta a comunicacdo de objeccbes, a Automobiles Peugeot SA invocou 0
caracter concorrencial do bénus quantitativo criado nos Paises Baixos, com o0 "Unico e
manifesto” objectivo de motivar os concessionarios dando-1hes os estimul os econdmicos
necess&rios, sob a forma de bénus, para concentrarem os seus melhores esforgos de
venda no seu territério contratual e permitir assim que a Automobiles Peugeot SA
aumentasse a sua parte de mercado nos Paises Baixos.

Neste contexto, sublinha-se que a decisdo pde em causa a possibilidade de o construtor
modular a sua politica comercial em funcdo das exigéncias dos diferentes mercados
nacionais para obter melhores taxas de penetracdo nestes mercados. De facto, a decisdo
ndo pbe em causa a faculdade que assiste a0 construtor de acordar com 0s seus
concessionarios os objectivos de venda fixados em relagcéo as vendas a realizar no
territério contratual, nem a sua faculdade de adoptar medidas de incentivo adequadas,
nomeadamente sob a forma de bénus com base nos resultados, a fim de incitar os seus
concessionarios a aumentarem o seu volume de vendas no territério que lhes foi
concedido. Esta possibilidade, que estimula a concorréncia entre marcas, estava alias

De facto, a vontade do construtor reflectia-se na circular recebida pelo concessionario no inicio do ano.
Esta circular fixava as condicdes de remuneracdo do concession&rio (margem e bonus). A aceitacdo
intervinha sempre que um concession&rio desgjava incluir na contabilizacdo um veiculo por ele
encomendado nos obj ectivos de vendas (que condicionavam a obtencdo do bénus) bem como quando este
reclamava 0 pagamento do bénus por cada veiculo matriculado (uma vez atingidos os objectivos de
venda). No caso vertente, a aceitagdo do concessionario consistia na ac¢do de introduzir as referéncias da
encomenda do automovel no software através do qual o construtor geria as suas relagées com a sua rede
(DIALOG). Deste modo, a medida em causa foi objecto de um consentimento dos concessionarios em
causa, dado que, em todo 0 caso, estes efectuaram vendas no &mbito deste sistema]...].
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expressamente prevista no Regulamento de isencéo n.° 1475/95°.

Porém, a partir Janeiro de 1997, as circulares anuais enviadas a todos 0s concessionarios
sobre a aplicagdo de um novo sistema de bénus, confirmadas por outros elementos de
prova, previam que, para a liquidagdo do bénus, geramente s6 eram tidos em conta os
automoveis particulares matriculados no mercado neerlandés. Por conseguinte, a
gualquer concessionario que tivesse atingido plenamente os seus objectivos de venda
territoriais e que, portanto, tivesse adquirido um direito ao bénus, era negado o
beneficio do bénus assm adquirido para o pagamento (ou liquidagdo) deste direito
relativamente as vendas a consumidores ndo residentes. Tal sistema, considerado sob o
ponto de vista do seu modo de funcionamento objectivo, excedia, por conseguinte, o
necessario para incentivar 0s concessionarios neerlandeses a envidarem 0s seus
melhores esfor¢os de venda no seu territorio contratual. Era susceptivel de constituir
uma das restri¢oes caracterizadas referidas no Regulamento n.° 1475/95, e de infringir o
n.° 1, ponto 8, do artigo 6.° segundo o qual aisencdo ndo se aplica quando "o fornecedor
atribua sem razdo objectivamente justificada aos distribuidores remuneracdes
calculadas em funcdo do local de destino dos veiculos automéveis revendidos ou do
domicilio do comprador.” Além disso, a PNE reduzia as possibilidades de os
concessionarios contornarem este sistema verificando a coeréncia entre, por um lado, as
referéncias da encomenda do automoével introduzidas pelo concessionario no software
através do qual o construtor geria as suas relagdes com a sua rede (DIALOG) e, por
outro lado, os dados obtidos do organismo nacional de registo de matriculas.

Além disso, na sua resposta a comunicacdo de objeccdes, a Automobiles Peugeot SA
tinha contestado a eficacia de tal medida sustentando que o montante deste boénus era
demasiado reduzido para que o facto de ndo ser pago desincentivasse 0s concessionarios
de exportar.

Porém, assinale-se em primeiro lugar o caracter intrinsecamente contraditorio da defesa
avancada pela Automobiles Peugeot SA. Por um lado, de facto, a Automobiles
Peugeot SA invoca que o nivel do bonus existente de 1997 a 2003 era
demasiado reduzido para ter podido influenciar o comportamento do
concessionario. Por outro lado, a Automobiles Peugeot SA sublinha que o sistema em
causa, e nomeadamente o nivel de descontos concedido aos concessionérios que tenham
atingido os seus objectivos de vendas, teria sido indispensavel para proporcionar 0s
incentivos econdmicos adequados a fim de assegurar os melhores esforcos de venda por
parte dos concession&rios nos respectivos territérios contratuais. Além disso, 0s
elementos de prova obtidos durante a investigacdo confirmam as objeccdes relativas ao
impacto significativo das medidas demonstrando que o bénus era importante para os
concessionarios durante todo o periodo e que a sua perda em termos de vendas a
exportacdo teve um impacto significativo sobre o interesse dos concessionarios em
vender a consumidores ndo residentes.

2.2.2. Pressdes demonstrativas da intencdo da Peugeot de entravar as exportacoes

Artigo 4.° 1. Nao congtitui obstaculo a isencéo a obrigacdo de o distribuidor [..] 3. Procurar vender, no
territério contratual e durante um periodo determinado, uma quantidade minima de produtos
contratuais, fixada pelas partes de comum acordo ou, no caso de as partes ndo chegarem a acordo sobre
a quantidade minima de produtos contratuais a vender anualmente, através de um terceiro perito,
nomeadamente tendo em conta as vendas anteriormente realizadas nesse territério, bem como as
estimativas previsionais de vendas relativamente a este territorio e a nivel nacional.
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A partir de 1997, até a um periodo mais recente em 2001, a Automobiles Peugeot SA
interveio pontualmente a fim de dissuadir certos concessionarios neerlandeses de
entregarem veiculos a consumidores finais de outros Estados-Membros. As pressoes
sobre 0s concessionarios neerlandeses, como o0s elementos de remuneracdo que
discriminavam na prética as exportagbes, tinham em vista entravar 0 comércio
transfronteirico de automoveis entre os concessionarios neerlandeses e os de outros
Estados-Membros a fim de compartimentar 0 mercado neerlandés em relacéo aos outros
mercados da Uni&o Europeia. E no ambito desta estratégia que devem ser apreciados os
documentos constantes do processo relativo as pressdes aos concessionarios.

Um impacto significativo e quantificado das medidas

Primeiramente, importa sublinhar que, no caso vertente, se verifica uma diminuicdo das
exportacOes paralelas a partir dos Paises Baixos ap0s 1997, data de aplicacdo do sistema
de remuneracdo em causa, em seguida uma queda destas exportacdes de cerca de 50%
apos 1999. Na sua resposta as objeccdes, a Automobiles Peugeot SA atribui esta queda
a outros factores que ndo o sistema de remuneracéo em causa, nomeadamente o "papel
fundamental” desempenhado pela diminuicdo dos diferenciais de precos. Contudo, ha
vérios elementos que contradizem esta andlise.

Em primeiro lugar, durante o periodo em causa ndo se observa qualquer variacdo
significativado diferencial de precos a nivel comunitério.

Em segundo lugar, uma nota interna da PNE de 2002 apresentou o célculo do impacto
do sistema de remuneracdo no comércio paraelo estabelecendo uma estimativa do
volume das vendas suplementares aos consumidores finais ndo residentes em relacéo ao
ano anterior que podiater sido atingido se o bénus tivesse sido pago efectivamente em
2003 aos veicul os vendidos para exportacao.

Em terceiro lugar, no que diz respeito as pressdes sobre 0s concessionarios, um total de
vinte e dois consumidores franceses apresentaram queixa a Comissdo pelo prejuizo
causado por atrasos de entrega devidos as ameagas da Peugeot.

3. COIMA

A Comissdo considerou gue era conveniente, por conseguinte, aplicar uma coima para
sancionar adequadamente esta infraccdo e cujo efeito dissuasivo elimine qualquer
reincidéncia. Para a fixagdo do montante de uma coima, a Comissdo tomou em
consideragao todas as circunstancias adequadas e especiamente a gravidade e a duracéo
da infraccdo, que constituem os critérios expressamente previstos no n.° 3 do artigo 23.°
do Regulamento n.° 1/2003.

Com base nesta consideragOes, a infracgdo ao artigo 81.° cometida pela Automobiles
Peugeot SA e pelasuafilial PNE foi qualificada de muito grave, sendo esta apreciacéo
vélida tanto para a politica em matéria de bonus como para as outras medidas de pressao
tomadas pela Automobiles Peugeot SA. Com efeito, a Automobiles Peugeot SA agiu
deliberadamente, ndo podendo ignorar que as medidas em causa visavam restringir a
concorréncia. A Comissao e o Tribunal de Justica ja se pronunciaram sobre os sistemas
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de remuneracdo discriminatérios em funcdo do destino do veiculo’. A avaliagdo da
gravidagde da infraccdo baseia-se nas disposi¢des das orientacOes para o cdculo das
coimas’.

Trata-se igualmente de uma infrac¢éo de duracgéo significativa. Com efeito, do inicio
de Janeiro de 1997 até ao fina de Setembro de 2003, a Automobiles Peugeot SA
reconduziu anualmente o sistema de remuneracéo discriminatério para as exportacoes
no ambito das suas circulares anuais. De 1997 a 2001, a Automobiles Peugeot SA
concluiu igualmente a estratégia de restricOes as exportacdes através de adverténcias e
injungdes directas dirigidas a varios concessionarios. Quanto ao termo da infracgéo, os
elementos constantes do processo ndo permitem afirmar que a infracgdo prosseguiu
apos Novembro de 2001, no que diz respeito as pressdes sobre 0s concessionarios, e
Outubro de 2003, data da mudanca do sistema de remuneracao a que se refere a presente
decisdo.

Neste caso, ndo se verificam circunstancias agravantes nem atenuantes neste caso.

4. DECISAO

A Automobiles Peugeot SA e a sua filia Peugeot Nederland NV infringiram o n.° 1 do
artigo 81.° do Tratado concluindo acordos com concessionérios da rede de distribuicdo
Peugeot nos Paises Baixos tendo por objectivo e por efeito entravar as vendas aos
consumidores finais de outros Estados-Membros, quer pessoamente, quer através de
intermedidrios em sua representacdo. A infraccéo teve inicio no principio de Janeiro de
1997 e prosseguiu até final de Setembro de 2003.

Na medida em que ainda 0 ndo tenham feito, as empresas a que se refere 0 artigo 1.° deve
por fim ainfraccdo ao artigo em causa. Abster-se-8o, no futuro, de tomarem novamente
ou prosseguirem a aplicacéo de quaisquer medidas constitutivas da referida infraccéo e
de adoptarem medidas que tenham um objectivo ou efeito equivaente.

No que diz respeito a infraccdo a que refere o artigo 1.°, é aplicada uma coima de 49,5
milhdes de euros a Automobiles Peugeot SA e a sua filial Peugeot Nederland NV, que
sS40 solidariamente responsaveis.

Decisdo da Comissdo de 28.1.1998, Volkswagen AG (JO L 124 de 25.4.1998, p.60), ponto 129; Decisdo
da Comissdo de 20.9.2000, Opel Nederland BV/General Motors Nederland BV (JO L 59 de 28.2.2001,
p.1), ponto 117.

Orientagdes para o calculo das coimas aplicadas por forgado n.° 2 do artigo 15.° do Regulamento n.° 17 e
do n.° 5 do artigo 65.° do Tratado CECA, publicado no JO C 9 de 14.1.1998. O ponto A define as
infracgdes muito graves: "trata-se, essencialmente de [ ...] praticas que afectam o bom funcionamento do
mercado interno, tais como as destinadas a compartimentar os mercados nacionais’, como neste caso.



