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Siim Kallas, Euroopa Komisjoni asepresident

Mida teha majanduskriisiga? Aga kliima soojenemisega? Aga vananemisega? Voi sellega, et
Hiina ostab teiste eest kokku toormaterjale ja kitust? Palju kiisimusi, vahe vastuseid.
Poliitilised otsustajad vajavad teadlaste abi, kirjutab euroopa komisjoni asepresident Siim
Kallas. Aga see abi peab tulema digel gjal voi veel parem — enne Giget aega.

Uhiskonna, riikide, inimeste vaimne j6ud, vaimne tagavara on alati piiratud, nii ajas kui
ruumis. Ainult rumalus on piiritu, nagu ttleb meile Murphy. Eelkdige vaikese riigi puhul on
tahtis, et inimesed, kellel on ideid, motteid, teadmisi, el to6taks tihja, vaid et nende to6
tulemused pélviksid ka otsustg ate téhel epanu.

Moned gjaloolised téhel epanekud kuluvad siinkohal &ra.

Oli aeg, kus minagi nagin oma tulevikku eelkdige akadeemilise majandusteadlasena. Uhena
voimalikest teemadest esimeseks kursusetooks pakuti mulle, muide, Ulesannet uurida Euroopa
uhisturgu! Seejai kbrvale paljudel objektiivsetel pdhjustel, eelkdige juurdepaasu puudumise
tottu algandmetele ja originaalkirjandusel e.

Kdll agaon mul meeles, kui vaenulik oli Néukogude Liidu ametlik hoiak Euroopa thisturu
suhtes ja kui kindlad oldi selle moodustise peatses ebadnnestumises. Samasugused sei sukohad
on Venemaal populaarsed ka praegu, enam kui 40 aastat hiljem.

Minu kandidaadit6o teema oli keskkonnakaitse majanduslikud probleemid (see oli aastal
1972). Teadlast minust e saanud. Parast tht poliitiliselt ebakorrektset esinemist Utles rektor
Koop minu juhendajale professor Bronsteinile, et Kallasel pole mingit tulevikku. Aga see oli
gend. Killap oli peapdhjus minu rahutus hinges, et ma e tundnud mingit erilist kutsumust
teadlasena jétkata.

Uks tahelepanek tollest gjast, mis mind kahtlemata mdjutas, oli, et otsustajad ei tundnud
tegelikult mingit huvi majandusteaduslike uurimuste vastu. Teadlased to6tasid nii-Oelda
omasuguste jaoks, suletud seltskonnale, nad polnud kuigi palju seotud tegeliku eluga.

Tsunfti sees kehtisid omad poliitilise korrektsuse reeglid. Kiiret teaduslikku karj&éri tegid
uhiskonnateadlased, kes oskasid oma véitekirjateema valida selliselt, et see Uhtki tsunfti
arvamudliidrit el riivanud (loe: teema, mis kedagi el huvitanud). Samas maksti kraadiga
teadlastele vaga head palka.


http://www.postimees.ee/?id=233324&print=1##

Ulikooli dotsendi ametipalk oli kdrgem majandusjuhi ametipalgast. Veider, kas pole?
Nahtavasti kehtis pohimdte, et meie maksame telle, teadlastele, aga teie arge meid segage.

Tegelik magjanduspoliitika tootati valja hoolikalt varjatuna partel ja valitsuse kontorites. Mul
pole vahimatki ettekujutust, milline on tsunftisiseste reeglite roll praegu. Tahaksin vagaloota,
et thiskonnateadlaste tsunfti sisene poliitiline korrektsus el tdhenda tanapaeval automaatset
valitsuse kirumist.

Nagu alguses mainitud, pean erakordselt oluliseks Uihiskonna vaimsete joudude koost6od.
Olen alati pidanud. Kuna olen sattunud peaaegu 30 aastat tegutsema otsustgjate poolel, siis
esitan isiklikule kogemusele (nii Eestis kui ka ntitid Euroopa Liidus) p&hinevad

tahel epanekud.

Ajad muutusid. 1991. aastal sai minust Eesti Panga president. Toona to6tas Eesti Panga
pohiosakondades 11 inimest. Tegin ettepaneku tolleaegsel e Teaduste Akadeemia majanduse
instituudile téies koosseisus Ule tulla ja rakenduda Ulikiireloomulisel e t66le — Eesti oma
rahastisteemi véaljato6tamisele.

Mulle vastati, et ollakse muidugi vaga rodomsad ja valmis Eesti Panka Ule tulema, aga mingit
vOimalust seniseid uurimisteemasid muuta el ole... Kaup ja katki.

Hiljem on korduvalt kuuldud, et thiskonnateadlased, teiste hulgas majandusteadl ased, pole
rahul, et otsustajad neid piisavalt e kuula.

Kuidas siis tegelikult on? Kas puudub otsustgjatel huvi teadlaste arvamuste vastu voi ei anna
teadlased otsustgjatel e seda, mida oodatakse?

K digepealt — otsustajate olemasolu on tegelikkus, millest ei saa Ule ega Umber. See on
niimoodi &rimaailmas ja muidugi avalikus elus, poliitikas. Uks definitsioon mingis vanas
raamatus tundub mulle sobiv: poliitika on vaitlus normide loomise ja avalike ressursside
Umberjagamise nimel.

Poliitika on ponev ja keeruline. See pole midagi fataal set, etteméératut. Seda saab mdjutada ja
peab mdjutama. Kui tahta tihiskonnas midagi muuta, peab aru saama demokraatliku poliitika
Kujunemisest.

Peab teadma, kuidas otsused stinnivad ja kes otsustab. Nii tulevased majandusinimesed kui ka
akadeemilised uurijad peavad poliitikat hésti tundma. See on minu stigav veendumus.



Péarast Eesti rahareformi 1992. aastal kisiti minult tihti, mis on eduka reformi saladus. Olen
alati vastanud, et olema peab neli aga: heaidee, heateostus, poliitiline (avalik, thiskondlik)
toetus ja Oige gastatus.

Poliitikud ootavad majandusteaduselt palju.

Kdigepealt ideid jateadmistel pdhinevaid anal liiise. Poliitikud, eriti kogenud poliitilised
otsustajad, teevad Uisna selgesti vahet, mis on idee ja mis anallitis ning mis ainult ndib ideena
jamillal on anallilisi asemel tihi sdnavaht.

Inimesed, kes topivad poliitikutele mingeid pakse pabereid, kus on ainult jutustus Ul dteada
asjadest, tihi loba, ei saaloota, et nende vastu keegi edaspidi mingit huvi tunneb.

Poliitilistel otsustaatel on aati kiire. Meie gakava soltub kindlatest sindmustest —
valimistest, rahvusvahelistest kohtumistest, kokkul epete tdhtaegadest ja muust sarnasest.

K es tahab majanduspoliitika kujundamisel kaasa réékida, peab seda gjakavajéargima. Head
motted on kasutud, kui need tulevad liiga hilja.

Majanduspoliitiline otsus on keeruline tervik. Selle aluseks on idee, aga selleks, et kui tahes
head ideed ellu viia, peab tegema kompromisse. Need pohinevad omakorda tihiskondlik-
poliitilisel tegelikkusel.

Labi l8hevad need ideed, mida avalikkus ja poliitilised joud on valmis aktsepteerima. Sellest
sal suurepdraselt aru Katariinall (kes ometi oli ametlikult absoluutne monarh), seda arusaama
jargis vaga ldbimodeldult Euroopa Komisjoni president Jacques Delors, kui ta juhtis Euroopa
Uhtse siseturu loomist.

Terviku ndgemine tuleb kogemusega, tuleb gjaga. Selgub, et lihtsaid ja mustvalgeid lahendus
pole. Kui loed ménda artiklit voi mone akadeemilise isiku pikemat kirjutist, siis markad
sageli, et autor libiseb sujuvalt tle mdnest ebamugavast tOsiagjast.

Levinumad ebameeldivad tdsiasiad, mida paljud anallilisid piisavalt e arvesta, on valimised ja
nende maju otsustele ning eelarve voimaluste piiratus.

Poliitikud el oota akadeemilistelt kirjutistelt poliitilist propagandat. See on poliitika parusmaa.
Kui loed mdnda ettekannet, kus autor kdigest vaest sobitab fakte ja analliise oma poliitiliste



slimpaatiatega, ja see on kohe alguses véga ilmne, kahaneb t66 vaartust oluliselt.

Misloomulikult e tdhenda, et akadeemilistel teadlastel e vai olla poliitilisi siimpaatiaid voi
antipaatiaid. Agamaistlik on katsuda tdsiseid anal Giise nendest |ahus hoida.

Poliitilised otsustgjad vajavad vaga tdsi se majandusteaduse abi. Aga see abi peab tulema
teatud vormis — see peab rangelt jargima poliitilist gjakava, sel peab olema hea kvaliteet, see
peab olema piisavalt lUhike ja selge.

Majandusteadusel on samas olulisi eeliseid igapdevaotsustamise ees. Teadlastel on aega. See
el ole vastuolus eespool toodud véitega. Teadlastel on aega luua alus headeks anal Uilisideks,
mis on kasulikud otsustagjatele.

Teadlastel on aega dppida stigavuti tundma gjaloolist kogemust. Olen ise innukas
gjalooraamatute lugeja ja korduvalt marganud, kuidas probleemide ja lahenduste ajaloo
tundmine on aidanud tanases paevas tarvilikke seisukohti kujundada janeid kaitsta.

Samamoodi on teadlastel aega sligavuti tundma dppida teiste maade kogemusi. Kas meie
teadmised teistest maadest on praegu rahuldavad? Mis 6igupoolest toimub Hiinas? Loen
hoolega rahvusvahelist g akirjandust, aga seal ilmub Hiina kohta vastuolulisi kirjutisi.

Kui pohjalikud ja emotsioonivabad on meie teadmised sellest, kuidas areneb Venemaa ja
teiste meie idapool sete naabrite majandus ja Uhiskondlik elu? Millised on Lé&ti voi Soome vai
Roots lahendused Uhele voi teisele probleemile?

Muidugi vOib suur otsustaja alati kiisida ja saada monelt ametnikult nn memo huvitavate
ag ade kohta, aga hoopis kaalukam on kiisida arvamust teadlaselt, kellel on teadaolevalt
pohjalikud, pikagjalisel t6dl pdhinevad teadmised selle vai teise maa olukorra voi mone
probleemi g aoo kohta.

Mida ol eks vaja 6petada majandustilidpilastel e?

Poliitilised otsustgjad (arvan, et ka drimaailma juhid) vajavad agjatundlikke, hasti
ettevalmistatud to6tajaid, kes oleksid suutelised langetatud otsused ellu viima.

Demokraatia pole mingi valimistega pikitud jututuba, see on thiskonna valitsemise vorm, kus
langetatud otsused ellu viiakse ja kehtestatud reeglitest kinni peetakse. Selleks on vaja
vOimekat téitevasutuste vorku voimekate ja agatundlike inimestega. Euroopariikidest voin



tuuarohkesti nii hdid kui halbu néiteid. Tarvilike teadmiste ja oskustega inimesi on hadasti
vaa

Veel Uks oluline méte tulevaste majandusi nimeste ja Uhi skonnateadl aste etteval mistamisega
SE0SES.

Me elame vabadustel pShinevas Uhiskonnas. See on hindamatu vaartus. Seda pole meie
gjaoos palju olnud. Seda pole palju ka praeguses maailmas.

Vabadust on vaja kaitsta, hooldada, korraldada ja kasutada. Nagu poliitikas, nii ka
majanduses.

Ajaugu on ndidanud, et vabadused on kerged kaduma. Praeguses maailmas ohustab vabadusi
pealetungiv populism, voorasteviha, vaeste viha rikaste vastu, mida dhutavad osavad
manipulaatorid. Nagu enamlased vanasti. Kui vabadused on olemas, siisneid el méargata ja
nende olemasolu el osata hinnata. Margatakse nende kadumist, aga siison tihti liiga hilja.

Olenemata poliitilistest vaadetest on vabadus kui vaértus midagi asendamatut. Meie Eestis
oleme veel liiga vahe vabad olnud, et arusaam vabadusest oleks meie vaimus ja vereringes
poordumatult sees. See tuleb harituse ja kasvatusega.

Hasti kasvatatud inimene el viska oma prahti metsa alla. Ta el peateadma, et see on keelatud.
Talihtsalt ei tee seda. Vabaduse vaimus kasvatatud inimesed ei 1ase diktatuuril viimust votta.
Tulevaste poliitiliste ja majanduslike otsuste tegijate kasvatamine vabaduste kaitsmise ja
arendamise vaimus on tlikooli Ullas missioon, mida el saa alahinnata.

Poliitilised otsustgjad vajavad hadasti majandustead|aste, ekspertide, motlgjate vérskeid ideid
jaagatundlikke anal lilise. M gjandusteadlastel on soovi ja voimekust anda oma panus
majanduspoliitiliste otsuste kujundamisse.

Kisimus on, kuidas seda teha. Kuidas korraldada, et koost66 majandusteadlaste ja poliitiliste
otsustagjate vahel e oleks juhudlik, ei ja8ks gjast maha, el tekitaks mdlemapool set pettumust?
Milline vaiks olla slisteemne lahendus?

Tippotsustgjatel on tavaliselt head nbuandjad. Minagi saan praegu ja sain varemgi oma
aluvatelt ja nbuandjatelt vaga hdid ammendavaid anal Gitise ja soovitusi. Aga kogenud
otsustajale on sellest vahe.



Raamatuid tuleb muidugi lugeda, aga palju e joua. Raamatud on olulised eelkdige n-6 pikas
ajas, ajaloo méistmiseks. Onneks ilmub tdelis tippraamatuid siiski véga véhe, nendega end
kursis hoida on voimalik. Artiklid muidugi, aga nende mdju j&8b juhuslikuks. Teatud
véljaanded — The Economist naiteks.

Jaon veel Uks tdhelepanuvaérne vorm ideede ja anal tilisi de toomi seks otsustajateni, millel on
suur mdju Euroopa Liidu asutustele. Need on mattekojad (ingl think-tanks).

Neid on palju, ménikord jduavad need oma ettekannete ja Ul evaadetega ametnikest ette, need
keskenduvad olulistele teemadel e, nende kaudu on tuntuks saanud paljud mdtlejad, sealhulgas
noored tegijad, nagu Leonard ja Popescu, aga ka Andre Sapir. Need saadavad oma Ulevaated
Kiiresti otsustgjate arvutiekraanidele ja neid loetakse huviga.

Kas poleks maistlik kaaluda Eestis tihe sellise mottekoja asutamist? See thendaks
majandustead|ased, see oleks avatud ka UliOpilastele, see kéiks regulaarselt koos ja arutaks
kdiki olulis majanduspoaliitilisi probleeme. Olulisi eelkdige Eesti otsustgjatele ja Eesti olusid
silmas pidades.

Kui sellise mottekoja tegevuses tekiks teatud stisteem ning kui mdttekoja ettekanded ja
Ulevaated oleksid pusivalt hea kvaliteediga, need valmiksid 6igel gjal voi isegi kiiremini kui
Oige aeg, siis voiks vaimu ja voimu koostoo leida osalisi huvitava vormi.

See peaks muidugi toimuma tingimusel, et selline méttekoda tihendaks téepoolest nii noort
kui ka kogenud loovat motet, mitte ei kujuneks kohaks, kus kibestunud inimesed hakkavad
valjendama oma poliitilisi antipaatiaid ja simpaatiaid.

Nii Euroopa Komigon kui ka paljud valitsused toetavad selliseid mottekodasid ka rahaliselt.
Raha vdimaldab tellida kvaliteettdid igasuguselt kodu- ja valismaistelt ekspertidelt.

Jalle meenub mulle midagi. 60ndate |6pus asutasid majandusteaduskonna lidpilased Gihe
moodustise, mida nimetati majanduslike suhete klubiks ja mis oma téokorral duse pool est
sarnanes vaga praeguste mottekodadega.

Muide, meie esimene arutluskoosolek oli puhendatud Jugoslaavia majanduse
tundmadppimisele, me el sukeldunud kohe NGukogude majanduse Kirumisse.

Selline mottekoda voiks olla ka koht, kus néiteks arutataks &ga valminud Euroopa Liidu
strateegiadokumenti nimetusega EU2020, mis, nagu nimestki aru voib saada, kavandab



Euroopa Liidu arengut 2020. aastani.

Euroopa Komisjon on igatahes huvitatud, mida sellest dokumendist litkmesriikides arvatakse.
Loomulikult huvitab meid lisaks Eesti parlamendi ja valitsuse arvamusel e ka tihiskonna teiste
oluliste mdjutgjate ja mabtlgate arvamus.

Komigon korraldas 2020. aasta teemal avaliku arutelu, vastuseid tuli ligikaudu 1500,
ametiasutustelt, &ri- jakutseliitudelt, eraettevotjatelt, valitsusvalistelt organisatsioonidelt,
eksperdirihmadelt, akadeemiliste ringkondade esindajatelt jne. Isegi kolmandad riigid, nagu
néiteks Jaapan ja Norra, avaldasid arvamust. Eestist tuli vaid Uks arvamusavaldus ja see oli
valitsuse oma...

Maailmas on palju olulisi kiisimusi, millega koikides tahtsates asutustes tegel etak se,
probleeme, millele otsitakse lahendusi. Otsitakse Eestis, otsitakse Ameerika Uhendriikides,
otsitakse Euroopa Liidus.

L ahenduste otsimisse on kaasatud ulikoolid, uurimiskeskused, méttekojad, teadlased. Ruumi
on koigile motetele ja voimalikele lahendustele. Enamgi veel — kdiki varskeid motteid on
h&dasti vaja. Vaevalt et Eestis olukord kuidagi teistmoodi valja néeks.

Kuidas majanduskriisist valjatulla? Milline on Eesti tee?

Midateha, kui kliima soojenemine ei peatu? Kas meri uputab meid varsti &ra? Kas pealinn
kolib Otepaale?

Midateha, kui Hiinakogu kituse ja kdik toormaterjalid kokku ostab, nii et teistele el j880i?

Kuidas suhtuda elanikkonna vananemisse? Mis on selles head ja mis on halba?
Kui minult soovib keegi saada ettepanekuid tulevase mottekoja paevakorda, siis voin neid
anda jargmiseks viieks aastaks ilma erilise vaevata.

Oleks maistlik, kui majandusteadlased kohendaksid oma igapéevaseid t6id jategemis
vastavalt poliitiliste otsustajate «kuumale» paevakorrale, vastavalt maailma ees seisvatele
kisimustele, leides oma todde esitamiseks ka sobiva slisteemi.

Siison kindel, et kdik majandusteadl aste pdlvkonnad koos uute tulijatega tudengite naol
lelavad pbneva jarahuldava rakenduse.






