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Restruktureerimise ennetamiseks on té0andjate poolne keskne
strateegia strateegiline planeerimine ning t60jou ja oskuste vajaduse
prognoos ettevottes

To0andja tegevuse valdkonnad voiksid holmata:
« Strateegiline pikaajaline monitooring
» Ettevotte t00j0u ja oskuste vajaduse kaardistamine

 Tegevuste planeerimine ning tegevuskavade jargimine (sh
koolituskava)

» Individuaalsetele tootajatele suunatud meetmed: paindlik td6aeq,
tumberdppe voimalused, karjaari arendamine

e Osalemine kollektiivsetes labirdakimistes ulalmainitud teemades
» Partnerlus teiste kohalike ettevotjatega
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e Pohjalikum juhtumianaltts: GHK Consulting Ltd (2007)

— Ettevote labinud mitu restruktureerimise lainet, mille tulemusel
to6tajate arv vahenenud 7034-It (1999) 3432 inimeseni (2008).

— Kolm peamist meedet, mis olid restruktureerimise juhtimise
aluseks ettevottes: pension, to6tajate Umberpaigutamine,
tumberdpe




27 National Seminars
Anticipating & Managing

Restructuring

European Commission

A.R.E.NA. S - VC/2008/066 / Employment, Social Affair and Equal opportunities

Eestl Pﬁ‘evEM Jthumlana‘UUs

 Meetmed restruktureerimise juhtimiseks

Pensionid: kui restruktureeriminel1999. aastal alguse sai, oli
ettevOttes paljud to6tajad juba pensioniealised. Ettevotte
varajase pensioni skeemi sisseviimine alates 52. eluaastast
mojutas veel 521 tOotajat

TOOtajate Umberpaigutamine ettevottesiseselt: arvestades
toOtajate pereelu, haridust ja oskusi, varasemat ametialast
positsiooni. Mojutas 458 tdotajat

Umberdpe: labiraakimiste tulemusel pakuti imberdpet, rahastati
ettevOtte ja riigi poolt
Koostd0 erinevate osapoolte vahel: Gheks oluliseks komponendiks

restruktureerimise juhtimisel olid pidevad konsultatsioonid
ametitihingu, aga ka riikliku toohoiveametiga.




AS Eesti Post restruktureerimine 2009.a.

!'_ Koostoo ametitihinguga.

Oie Véljas
ESTAL esimees
20. Jaanuar 2010.a.

Tallinn, 20. jaanuar
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas



i Restruktureerimise haldamine

s “...POhiseadusliku korra vankumatu
saillitamine ja koigi kiisimuste
lahendamine labiraakimiste teel on

ainus moistlik viis raskuste
voitmiseks....”

Toomas Hendrik llves - 31. Dets.2009.a.

= Euroopa Liildu Parlamendi ja Noukogu
rainn. ety 2002/14/EC

ekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas



Konsulteerimise ja informeerimise
i Direktiiv 2002/14/EC

ehtestatakse toOtajate teavitamise ja
arakuulamise uldraamistik EL 11.03.2002
= eesmark ja pohimotted
= MoOoisted
= kohaldamisala
= teavitamine ja arakuulamise viis

Tallinn, 20. jaanuar
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas



Konsulteerimise ja informeerimise
Direktiiv 2002/14/EC(2)

Kokkulepetest tulenev teavitamine ja
arakuulamine

Konfidetsiaalne teave
TooOtajate esindajate kaitse (au usaldusisik)
TOOtajate Oiguste kaitse

seos kaesoleva direktiivi ja siseriiklike
seaduste vahel

Oigusaktide vastuvdtmine Eestis (seadused)

Tallinn, 20. jaanuar
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie

Véljas



Oigusaktide vastuvdtmine

Eestlis on vastu voetud jargmised seadused,mis reguleerivad
konsulteerimist ja informeerimist vastavalt direktiivile:

Kollektiivlepingu seadus - 14.aprill 1993.a.
TooOtajate usaldusisiku seadus -13.dets.2006.a.(16.06.1993)
Ametithingute seadus - 14. Juuni 2000.a.

Ulelihenduselise ettevdtja,luletihenduselise ettevtjete grupi
ja Euroopa aritihingu tegevusse tootajate kaasamise seadus
(EWC) - 12. Jaanuar 2005

Toolepingu seadus 17.dets.2008(15.aprill 1992.a.)
NBL Fitevotte, kollektiivieping

2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas 5



AS Eesti Post tootajate arv aastatel

2005 - 2010

Tallinn, 20. |
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas

Taiskohaga tootajate - Kaive (muugitulu)
at- 720,9 milj.kr.
at- 777,9 milj.kr.

2005.a. - 4192 t00ta]
2006.a. - 4358 t00ta]
2007.a.- 4236 t60ta]
2008.a. - 3996 t6H0ta]

2009.a. - 3232 t00ta]

at-
at-
at-

895,6 milj.

949,5 milj.

789.4 milj.

J

KT
KIr

KIr

2010.a. - 3100 tootajat (planeeritav)-758,7 m
2010.a. Qlaneerltav koondatavad arv- 132

nuar



Miks koondamised aset
leidsid?

= POhjalik analtus ettevotte majanduslikust seisust
Konsulteerimise - informerimise koosolekud koos
ametitthinguga

= EttevOttes teostatavad struktuurimuutused
Uute kandekeskuste valjaarendamine

= Ettevotte kdibe langus seoses postituru avanemisega
01.aprill 2009.a.

= Vaikeste ja mitterentaablite postkontorite sulgemine
= Uus susteem postipakkide kojukandes

= JJHtg Kirig-1a paki sorteerimisliinide toolerakendamine

2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas



i Miks koondamised aset leidsid?

= 2009.a. majandussurutis

= Ettevotte jatkusuutlikkuse tagamine
= Kulude kontrolli all hoidmine

= Kvaliteetsema teenuse osutamine

= Klientide vajadustega kohanemine
= Keda pohiliselt koondati:kirjakandjad,

klienditeenindajad,postitootlejad,kullerid,administratsioo

Talinn, 20 jak@@tajad ja moned postkontorite juhatajad

2010.a. Ettekandja

ESTAL esimees Oie

Véljas 8




Kuidas inimesed kaotavad oma t66? Millised on
seadustega lubatud voimalused?

= Kollektiivne koondamine - noutav al-ga
konsulteerimine.Alus:seadused +koll. leping

= Uksikud koondamiste juhud - vastavalt ESTAL ja AS
Eesti Post vahelisele koll. lepingule info selle kohta

edastatakse au-le. Voimalikud konsultatsioonid
koondamise kusimustes

= tO0It lahkumine omal soovil - al liige voib alati
konsulteerida selles klisimuses oma usaldusisikuga

= tOOlt lahkumine kokkuleppel - al liikmel voimalus
konsulteerida oma usaldusisikuga

Tallinn, 20. jaanuar

=20)0ja teigedi:seadustega lubatud variandid

ESTAL esimees Oie
Véljas 9



tagamiseks.AU ja ettevotte vaheline koostoo

i Seatud eesmargid jatkusuutlikkuse

= Sailitada voimalikult palju tookohti

= Karpida administratiivtootajate, tugitegevustega seotud
spetsialistide ja juhatuse pohipalku

= postiteenuste kattesaadavus ja kvaliteet el tohi langeda

= NB! Riigile kuuluva AS Eesti Posti puhul pole tegemist
tavalise firmaga,vaid ettevottega, kes pakub avalikke
teenuseid, mille kvaliteedist soltub kogu tUhiskond - seda
peab juhtkond ja AS Eesti posti tootajad - au liikmed -
kogu aeg silmas pidama!

= _Valtida ettevotte kahjumisse kukkumist

Tallinn, 20. jaanuar

2010.a. Ettekandja

ESTAL esimees Oie

Véljas 10



Koondamine , kui raske 100k tootajate- kuidas
aldata?

Juhtkonna koost66 ametitihinguga:
= Konsulteerimised - informeerimised
= Jatta puutumata tavatdotajate pohipalgad
= Vaadata Ule ettevotte tulemustasude sisteem
= KOIk kavandatavad koondamisnimekirjad vaadata Ule
s.t. iga koondatava t6otaja puhul eraldi analtitisi,kaasa-
ta sellesse to0sse koiki at usaldusisikuid
= Mitte koondada pere ainukesi toitjaid
= pensionaride koondamisklsimused

= psalise.faoajaga ( 0,2 koormusega) tootajate
20koniderdzvoimalused

ESTAL esimees Oie
Véljas 11



i AU ja tooandja vaheline koostoo

= Kollektiiviepinguga on kokku lepitud sotsiaalsed
tagatised ettevotte tootajatele koondamiste puhul

(lisasotsiaaltagatiste pakett)

= Kollektiivlepingus on kokku lepitud to6lepingute
kollektiivse ulesutlemise kord

= Kollektiivlepingus on kokku lepitud informeerimise ja
konsulteerimise kord

= Kollektiivlepingus on kokku lepitud usaldusisiku oigused
ja kohustused

=_ Kollektiivlepingus on kokku lepitud td6andja ja
Tallinn, 20..jaanuar .
zomeﬁuh@agu omavahelised suhted
ESTAL esimees Oie
Véljas 12



AU vahendid oma liikmete toetamiseks

koondamiste korral:(1)

TALI liikmetele on kehtestatud sotsiaalsed
gatised tootuse korral(ESTAL volikogu ja juhatuse
otsused)

ESTALIs on loodud fondid oma liikmete toetamiseks ja
nendest fondidest tehakse valjamakseid alljargnevailt:

*Talendavat haigustoetust alates 11-ndast
haiguspaevast - 20 krooni paevas

* t00tu abiraha - 17 krooni kalendripaeva eest

* tootuskindlustushivise saajale (kooskodlas tootus-
kindlustuse seadusega),kelle htvise suurus on alla
2500 kr.(netos), makstatse ESTAL toetusfondist
vaheraha.kini 2500 kr. Tootul on Oigus vaherahale
afdies ta8fIkindlustushivise méaramise péevast

Véljas

13



AU vahendid oma liikmete toetamiseks
koondamiste korral (2)

Materiaalset toetust tasuliste
operatsioonide,0nnetusjuhtumiste ja muude
erakorraliste asjaolude korral

= kompenseeritakse osaliselt koolitusfirmade poolt
pakutavate koolituste osavOotumaks,et suurendada
oma liikkmete konkurentsiviimet
tooturul.Koolitustoetust makstakse kuni 50%
koolituse maksumusest , kuid mitte tle 5000 kr.

= Puudega pereliikme toetust -500 kr poolaastas
= Laenu votmist kuni 20.000.-krooni kaheks aastaks

Tallinn, 20. jaanuar
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas
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AU vahendid oma liikmete toetamiseks
koondamiste korral (3)

= Ametithinguliikme eelpension -EV kehtiv
tulumaksuvaba miinimum(2250.-).ESTAL maksab
oma liikkmele,kelle t60leping |O0petatakse tob6anda
algatusel(koondamine)ja kes on olnud ESTALI liige
vahemalt 10 aastat au likme eelpensioni, kui tal pole
onnestunud leida t66d ja ta on 63.aastane.

= Puhata ESTAL puhkemajas Haapsalus.
= Toetused au alase koolituse puhul s.h. valisriikides

korraldatavate koolituste osamaksu tasumised
= Uhekordsed toetused koondatud usaldusisikutele

Tallinn, 20. jaanuar

2010.a. Ettekandja

ESTAL esimees Oie

Véljas 15



i LOPETUSEKS

s Pean oluliseks tihedat koosto6d
*t0Oandjatega

*Eestl TOOtukassaga
*koondatud tOoOtajatega

TANAN!

Tallinn, 20. jaanuar
2010.a. Ettekandja
ESTAL esimees Oie
Véljas

16
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