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RÁMEC KVALITY EÚ PRE REŠTRUKTURALIZÁCIE 
 

O ČO IDE? 

Od roku 2002 Európske stredisko pre monitorovanie zmien (EMCC) zaregistrovalo viac ako 16 000 
reštrukturalizácií podnikov, ktoré spolu priniesli stratu viac ako 2 miliónov pracovných miest. Tieto 
skutočnosti sa týkajú každej európskej krajiny a sú hlavným zdrojom obáv v súvislosti s krízou. 

Podniky v procese reštrukturalizácie často len reagujú na udalosti, namiesto toho, aby problémy 
predvídali a prijímali preventívne opatrenia. 

o Pracovníci majú málokedy možnosť vopred využívať podporné opatrenia, ako napríklad 
odbornú prípravu, vďaka ktorej by mohli rýchlejšie získať nové zamestnanie. 

o Zástupcovia pracovníkov sú často zapájaní do procesu rozhodovania až v neskorom štádiu.  

o Manažment často neprijíma dostatočné opatrenia na zapojenie ďalších subjektov, napríklad 
regionálnych orgánov, alebo k tomu pristúpi príliš neskoro. Tieto subjekty by mohli 
podstatne zmierniť nepriaznivé sociálne dôsledky reštrukturalizácie.  

Na to, aby sa priemysel úspešne adaptoval a aby sa zároveň obmedzili nepriaznivé účinky 
reštrukturalizácie, sú potrebné 3 skutočnosti: 

 predvídanie, 

 primeraná príprava a  

 sociálne zodpovedné riadenie. 

Rámec kvality pre reštrukturalizácie obsahuje zoznam hlavných osvedčených postupov pre všetkých 
hlavných aktérov v tejto oblasti. Komisia ich vyzýva, aby dodržiavali tieto osvedčené postupy, čo 
znamená predvídanie udalostí a iniciatívny postup v skorom štádiu. 

KTO BUDE MAŤ Z NÁVRHU PROSPECH A AKÝM SPÔSOBOM? 

V prípade jeho implementácie, prispeje rámec kvality pre reštrukturalizácie z dlhodobého hľadiska 
k zvýšeniu konkurencieschopnosti podnikov, uľahčí zmeny v zamestnanosti a pomôže pracovníkom, 
ktorí boli prepustení, nájsť si nové zamestnanie čo najskôr. 

Regióny postihnuté reštrukturalizáciou získajú usmernenia o tom, ako konať iniciatívne, ako zmierniť 
hospodárske a sociálne dosahy reštrukturalizácie a úspešne oživiť regionálne hospodárstvo. 

PREČO BY SA MALI OPATRENIA PRIJAŤ NA ÚROVNI EÚ? 

Reštrukturalizácia spoločností často odráža vývoj, ktorý má vplyv na viac ako jeden členský štát EÚ, 
ako napríklad nedávna finančná kríza, pokles dopytu spotrebiteľov a zvýšená konkurencia zo strany 
tretích krajín. 

Hoci je reštrukturalizácia v prvom rade záležitosťou podnikov, ich zamestnancov a dotknutých 
regiónov, európsky rámec kvality pre reštrukturalizácie podporí rozšírenie osvedčených 
vnútroštátnych postupov do celej EÚ. Usmernenia, ktoré poskytuje, doplnia vnútroštátne, regionálne 
alebo miestne opatrenia. 

ČO PRESNE SA ZMENÍ? 

Táto iniciatíva podporí predvídavosť v konaní subjektov, ktorí sa zúčastňujú na reštrukturalizácii, a 
sociálne zodpovedné riadenie tohto procesu. Môže sa tým predísť konfliktom a v niektorých prípadoch 
aj krízovým situáciám. 



Predvídavejší prístup by  

 zvýšil konkurencieschopnosť podnikov a 

 pomohol pracovníkom robiť informovanejšie rozhodnutia, ktoré im umožnia jednoduchšie 
zmeniť zamestnanie.  

KEDY NÁVRH PRAVDEPODOBNE NADOBUDNE ÚČINNOSŤ? 

Komisia vyzýva spoločnosti, zástupcov zamestnancov, sociálnych partnerov a regionálne a 
vnútroštátne orgány, aby začali uplatňovať osvedčené postupy uvedené v rámci kvality pre 
reštrukturalizácie čo najskôr. 

V roku 2016 Komisia preskúma rozsah, v akom sa rámec kvality využíva, a rozhodne, či je potrebné 
prijať ráznejšie opatrenia. 

 

 


