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1. EIZArQrd

H mapovca avakoivwon moapovcidlel éva miaicto motottog e EE yuo tv mpoPreyn g
aAhayng ko v avadldpOpwon (ITTIA). Amotekel cuvéyela g mpdowvng Biprov pe titho
«AvadidpOpwon kot TpOPAEYN TG OAAAYNG: T SOAYIATO OO TNV TPOGPATY EUTEIPION», TNG
17m¢ Tavovapiov 20127, ko tov outfpatog wov datvmmoe 10 Evpomaikd KowoBodMo otig
15 Tavovapiov 2013, 610 YNEIGUA TOV GYETIKA LE TNV EVNUEP®OT Kot TN OtafovAevon pe
Tovg gpyalouévoug, v TPOPAeyn Ko N drayeipion e avadiapbpwong, mov Paciletar oto
apBpo 225 e TAEE (yvaoto kot og «ékbeon Cercasy)”.

Bpiokopaote aviypétonol pe coPapéc mpokANcelS oty tpoomdeio pog vo avénoovpe ta
EMIMEdD OMAGYOANONG KOU VO OVTIHETORICOVUE TNV avepyla, evioydovtag Tn ypnom
EVEPYNTIKAOV TOMTIKOV Yl TNV oyopd gpyociog kot petappvduilovtag to cvotiuato
EKTTAIOELONG KOl KATAPTIONG, DCTE va dlac@aiiotel 0Tl To. dropa mov avalntodv epyacio
owBétovv TIg KaTAAANAEG de&lotnTeg KO OTL Ol gToupeieg pumopovv vo Pacilovior oe éva
OVTOY®OVIGTIKO £pYaTIKO duvopko. Olo avtd amottovv koA TpoPreyn kabog Kot epyaieio
Y0 TNV AVTIGTOIY10T, 6TO HEYISTO dvvatd Padud, TS TPOSPOPAS EPYOTIKOD SVVAUIKOD E T
mon. Ze avtd 1o yevikOtepo miaico Ba mpémer va efetactel M OlELKOALVOT NG
TPOGOUPUOYNG TOV EMYEIPNCEDV KOl TOV HETAPACEMV EVIOC TNG OyOpas EpYOciog HECH TNG
KAAVTEPNC TPOPAEYNG TOV OVAYK®V GE AvOpOTIVO SUVOLIKOD.

H owovopkn mpocappoyn kot 1 avodidpOpmon, 660 amapaitnTes Kol oVOTOQELKTES Kot av gival,
UTOPOHV VO £Y0VV EMMTMOGELG GTNV AmAc)OANGT Kol TNV Kowavio, Tov 0o Tpémel va, avIHETOTIGTOOV
e TO KOTGAANAOQ péoa TOAMTIKNG. Xvvolikd, to Evpomaiké Emortikdo Opyovo AvadidpOpwong
Kotéypaye’ 250 meputdoslc avadiipbpmone yw to tpito Tpipmvo tov 2013. Q¢ cuvémew TV
avadtopBphoewv avtov e&ayyéAnkay n oandiewo 57 081 Béocwv gpyaciag kot 1 dnuovpyia 27 792
véwv Bécenv epyasciog, yeyovoc mov avtictolyel og Kabapr andAielo 29 289 Bécewv epyasiog.

To mhaicto mowdtnrag anottel va kabopilovral Kot va mapakoAovdohvtal KaAVTEPU OPICUEVES
apyES Ko opBEg TPOKTIKEG OGOV apopd TNV TPOPAEYN TOV OALOY®V Kot T OlayElpLon TV
OpACTNPOTATOV avadAPOPOONG OTO ECMTEPIKO TV EMYEPNCEMY, OAAL KOl Omd TIG
onuooteg apyés. Ewdwotepa, ot apyég kot o1 mpakTikég avTtég Oa TPEMEL VO SIELKOADVOLV TNV
eMEVOLOT 6T0 avOpOTIVO duVapIKO Kol Vo, 00N Yo0V GTNV OVOKOTAVOUN TOV avOpOTivev
TOP®V 0€ OPASTNPLOTNTES KE VYNAO duVOUIKO avamTtuéng Kot o€ ToloTikEG B€oelg epyaciag,
omwg mpoPAréneton ot otpatnyikny «Evponn 2020», pe molotikn avapaduion, wapdiinia,
TOV cVVONKOV gpyaciog.

Ot mpooeyyicelg mov meprypdpovior 6to mapdv miaiclo mowdtntag Oo cvpPfdrovv ctnv
HOKPOTTPODEGUN  OVTAYOVIOTIKOTNTO T®V  EMYEPNCEOV  KOL  OTN  OWTnpnon g
ATOGYOANCIUOTNTAG TOV PYULOUEVOV TOVG, apBAdvovTag, TapAAANAa, TIC GVVAPEISG damdved,
GUUTEPTAOUPOVOUEVOD TOV KOWVOVIKOD KOGTOLG NG aAlayns. H mpocéyyion avt) cuvadet
eMioNG e TOVG TPOTUPYLKOVG ToALTIKOVG 6TOYoVg ™S EE, xupimg avtovg mov kabopilovton

L COM(2012)7 teho.
2 http://www.europarl.europa.cu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-0005+0+DOC+XML+V0//EN

3 To Evponaixcé Erontikd Opyavo AvadidpOpwong (ERM) givan £va eviaio yia oAdxAnpn v EE cbvoro croyyeiov oxetikd
LE OMNUOVTIKEG avodlpOpMDOEL TOL TPAYUOTOTOOVVTOL G€ peyoldtepn khipaka. IlopokoiovOei Tig e&ayyehbeiosg
EMATAOOELG TOV €YOVV Yo TNV amacyoinon ot avadiapbpodoelg omv EE-28 kot ot NopPnyia. To ERM Paciletar og
avoQOpPEG OV TEPLEYOVTAL OE EMAEYHEVA péca Palikng evuépmong (Tpia £0g mévie avd xdpa). Aoppdvoviol vedoyn dieg ot
e€ayyeleg mov agopoldv Katdpynon 1 dnpovpyia tovAdyiotov 100 Bécewv epyaciag 1 ennpedlovv to 10% TOV gpyaTICOD
duvapkoy og etarpeieg Tov amacyolovv meplocoTepovg and 250 epyalodpevovc. Aegdopévov 6t to ERM Pacileton oe
emleypéva péco evmuépoong, to medio kdAvVyNg TV dpacTnplotTedV avadldpbpwong o kdbe kpdtog pélog eivor
evoekTikd kot dgv pmopel va Bewpnbel avtmpocwrevtikd. Qotdco, T otoryeion Tov ERM 6vtog amotelodv pio KoAn
OTEIKOVIOT) TOV avadlopdpdoemy oty ayopd epyaciag 1 onoia, oe peydAo Babud, cuvadel e 6ToLElo TOL TPOEPYOVTAL OTTO
TEPLOGOTEPES AVTITPOCMOMEVTIKEG TINYEC, OTTMG 1 EpEvVe. EpyaTiKoD duvapkob g Evponaikig Evaong.
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ot otpotnykny «Evpomn 2020», kot pe aAlec peilovog onuociog mpmtoBovAiieg yio v
eMitevén PuOCIUNG OWKOVOUIKNG OVIOY®VICTIKOTNTOG KOl OVAKOUYNG GLUVOOELOUEVNS OO
ToAAEG B€oelg epyaciag, 1010{TEPO OTNV TPAYLLATIKT OIKOVOLOL.

To &v AOy® mhaiclo modtnTag apopd, Katd KHplo AOYo, TV OTaGYOANGCT KOl TIG KOWVOVIKESG
OloTdoelg ™G TPOPAEYNS TV SpHpOTIKOV aAlaydv. Mo upOTEPT] TPOOTTIKN YO TIC
SpBpoTikég ahlayég Oev TEPIAAUPAVEL LOVOV TIG SUGTAGEIS TOV OPOPOVY TOV OVTIKTLTTO
otV gpyocio, OAAG Kol TIG POpMYOVIKES Kol TIC €VPVTEPES KOWMVIKEC EMMTMOOCELS TOV
SpHpOTIKAOV aALOY®V OTIC TOAELS KO TIG TEPLPEPELEG OOV OVTES TPOUYHOTOTOIOVVTOL. XTO
TAOiG10 avTo, M ovl{NTnon Y ™ SPHPWTIKY aAAayr] cLVOEETAL ETiONG LE TOV POLO T®V
Bropnyovik®v Kol TEPLPEPEIKDV TOATIKGOV OGOV aPopd TNV TPOPAEYN TNG TPOGUPLOYNG
TOV TEPLPEPEL®Y Ko NG Propunyaviag ot owppwtikés orllayéc. Xto 100 mvedua,
ONUAVTIKES elvar o1 oTpaTnyIKEg «EEVTVNG e€edikevone» mov Ba mpémel va avarntvyBodv 6to
mAaiclo tov opfpotikdv tapsiov g EE mmv mepiodo 2014-2020 kot amoteAovv pia
dvvatotta mov Ba mpénet vo alomomBel mepartépm and v Emrpony).

H Emutpont| motedetl 011, mopovcstdlovtog o€ OAOVG TOVS EVOLAPEPOUEVOVG OPBEG TPOKTIKES
YL TOV €V AOy® TOpéa, Ol omoieg Stapopeadnkay eni celpd et®v, pumopel va cupuPdiel ot
peyovtepn gvaicOntomoinom Kot TV amoTEAECUATIKOTEPT] KOl YEVIKEVUEVT] EQOPLOYN LLLOG
TPOANTTIKNG, TPOOPOTIKNG KOl KOWmVIKG vmevBuvng dwayeipiong g oAAayng Kot g
avadldpOpwons Tpog OPEL0G OAMV TMV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV KOl TNG KOWVMVING 6TO GOVOAD
™mg.

Y10 wveopa avto,  Emrtpom) kaiel Ta kpdtn péin va vrootnpifovv ko va TpomwOcovv
TNV EQOPUOYT] TOV TAUIGIOV TOLOTNTOS ME TO KOTAAANAO péca Kol TPOTPEMEL OAO TO
gvolaQepOpeva népn va covepyaostovv pe faon Tig apyés ko TS 0pOES TPAKTIKEG OV
napovosralovror. H Emtponn 0o mapakorovBel Tov Tpémo pe tov omoio epappoletor to
nAaiclo TordtnTog Kot Oa eetdoel katd mooov eivan avaykaio va avabewpnOei Tpv and
70 2016. Qo evnuepovel og oc1a0epn] Paon 10 Evporaiké Kowvofooro oyetikd pe ta
0TOTELEGPOTA TG EQUPLOYNS TOV TAULGIOV.

2. ITAAIZIO MOAITIKHX

H EE 6100étet éva ohokAnpopévo vopko mAaictlo yia tn pOOuon tov tpomov pe tov omoio o
KOWOVIKOG O18A0Y0G €VIOC T®V ETOPEIDV KOl TV Ouihwv etoupeiwv Bo mpémel va
avTipetonilel, PeToEd GAA®V OBepdtov, v TpoPAeyn TG OAAAYNG KOl TIG TEPIMTMOGCELS
avadlapHpwong.

Xpnowonowobpe ta daphpwtikd topeio, Kot Wing to Evpondikd Kowvwvikd Tapeio, yuo
oTNPEN TG OIKOVOUIKNG TPOGAPUOYNG, T UETAPAGES EVIOC TNG AYopds epyaciog Kot TV
KOwoVviKny mpootacio tov epyolopévav mov &xovv amoivbel 1| mov avrtipetomilovv 1O
evdgyopevo amoivong. H EE éxel emiong ommovpynost éva €d0kd péco, 10 Evpomaiko
Tapeio IIpocappoyng omv Iaykoouionoinon (ETII), vy va Bondnoet toug epyaldpevoug
OV YAVOLV TNV EPYOGIO TOVG.

EmumAéov, o1 xowvovikoi etaipot kor 1 Evponaikn Emtponn €xovv dpopoAloynocel apketég
TpOTOPOVAlEG oTOV TOMED NG TPOPAEYNG Kol NG Owoxeipiong TG oAAAYNG KOl NG
avadldpBpwong (Aentopépeteg oto mapaptnua I). H mAéov mpdoeatn, n tpdoivn Bifrog yia
™mv avaoldpOpmon mov ekddOnke tov lavovdplo tov 2012, gvromilel emruympéveg TPOKTIKES



KOl TOMTIKEG OCOV apopd TV TPOPAeyn ™S aAAayng Kot TV avadldpdpworn, ot omoieg
EQUPUOCTNKAY KOTA TO YEPOTEPA £TN TNG Kpiong .

Oleg avtég o1 mpoondBeleg Oa mpémel va BewpnBel 6TL amoTeEAOVV OVOTOGTOGTO TUNLOL TWV
npoonafeldv mov katafdAdel T Emtponn yio v emavakopym g EVPOTOIKNIG OIKOVOpIog
péow ¢ viomoinong g otpatnykne «Evpomn 2020», tov Evponaikod E&aunvov kot
dAAov Bacik®v TPOTOPOLMOV GTOV TOREN TNG OmacYOANCoNS, TV OEE0THTOV Kol TNG
Blopmyovikng moATIKNG.

H Emupony| éhaPe mpdoeato TPpmTOPOLAIR Yo TOV EKGLYYPOVIGUO TOL KEKTNUEVOL TNG
‘Evoong oyetikd pe ) vopobesio mepl apepeyyvotnrac. Avti n HeEToppOBIoT Tov Koavovmv
nepl apepeyyvomtag g EE 010)0 £xel va d1tevkoddverl v emiPBimon Tov eXyelpnoemy Kot
amoteAel o deVTEPT gvKaLpia Yo Tovg emyepnuatiec. 'Evag and tovg Pacikovg 6tdyoug e
VEOG OVTAG EVPOTAIKNG TPOCEYYIONS, TOL GTOXO EYEL TN «Oo®OoNn», OGOV 0eopd TNV
ATOTLYIO KOl TNV QQPEPEYYLOTNTA TOV EMYEPNCEMV Eivan 1| dtaTpnon TV Bécemv epyaciog
Kot 1 S@OAAEN TS OTOGYOANGTC.

4 , . . . s . , . ,
210 yNolopd tov mov e&édmaoe otig 15 Tavovapiov 2013, to Evponaiké Kowvopovio {nmneoe and v Enttponn va

TOPOVGLAGEL VEX TPOTOBOVAI Y10 TNV EVIUEPDOT] TV EPYALOUEVOV KaL TN S0 POVAELGT HE 0LTOVE, TV TPOPAEYN Kot T

Sweipton g avadibpBpmong, votepa amd Aemtopepeic cvotdoelg Tov KowofovAiov mov mapatifeviot 6to yrieiopa.



2.1. H ovvero@opa tov gpyatikov dwkaiov g EE oty avaddpOpmon

Ov odnyieg ¢ EE oyetwkd pe v evnuépoon tov epyalopévov Kot tn Sofovievon e
aVTOVG ° TPOPAETOVY KUPIOC TN OCLUUETOYH TMV EKTPOSHOIMV TOV £pYalOpéveov ot
dwdwaocia  avadapBpwong (m yopnynon o€ LTOVS  SUOIKOCTIKOV — OIKOIOUATOV
evnuépmong kot dtafovrevong). Ot ev Ad0yw odnyieg lval ovclOGTIKNAG oNUOGiog Yo TNV
TpomONoN MG TPOCEYYIONG TOV AmOcKOTEL otV mPOPAeyYn NG CAAUYNG Kol GTNV
evBappLVON NG CLVEPYUGING Y10 TNV AVTIIUETOTICT TNG.

H éykoupn evmuépoon tov gpyalopévov kot 1 owpfodievon pe avtods sivar draitepa
oNUOVTIKN Yo TNV TPOPAEYN ™G aAAayNG Kol TN 0£0VG0 TPOETOYLOGIN KOl OLOXEIPIOT TV
avadlapfpwcewv. Emmiéov, pumopel va Ponbfcel otov mepopiopd g anmielag 0Ecemv
gpyaciag, SPLAGCCOVTOG TAPAAANAL TO ETIMEON ATOGYOANGIUOTNTOS KOl UEDVOVTAG TO
KOGTOG TG TPOSAPUOYNG LECH TNG XPNONG ECOTEPIKNG EvEMETNC.

210 mAaioclo TG moMTkNG NG Emutpomng yia wkoAvtepn vopobecio, xoatd tov «EAeyyo
KatoAAnAOTTOY G vopobecsiag g EE d6cov agopd tov poro tov epyalopévav,
gEetdotTnKaV TPES 00MNyieg TOL OaPOPOLV TNV EVNUEPMON TOV €PYALOUEVOV KOl TN
SoPovrevon pe avtolc ot eBvikd eminedo’ (0dnyieg 98/59/EK yio. TiC Opaducés amoldoeLs,
2001/23/EK vy tic petapipdosig emyeipnoewv kat 2002/14/EK oyetikd pe éva yeviko
TAaico evUEPmONG Kol O BoVAEVONG TV £PYALOUEV®V).

E&hyeton 10 ovumépacpa 6t 10 vopoBeTikd oavtd mAaiclo eivorl o YEVIKEG YPOUUES
KatdAAnAo ywo v emitevén tov otodyov mov eumnpetel. Ot Tpelg odmyieg eivar yevikd
KOTAAANAEG, OMOTEAEGUOTIKEG, OLVEKTIKEG Kol evioyvovion opotPoio. Ta o@éAn mov
TPOcOEPOLY paivetar va avtiotabuilovv 1o k6ctog. EmmAéov, ot odnyieg paivetor va €xovv
ovpPdrel oty AUPAvVVo”N TOL AVTIKTLTOV TNG OWKOVOUIKNG VPECNG KOl GTOV HETPLOGHO TV
APVNTIKOV KOWOVIKOV GUVETEWDV TMV EMYEPNCEDV avadldpOpwong Katd ) dbpkelo g

Kpiomng.

Qo1660, N aEOAGYNON aTOKAAVYE OpPIGUEVE. KEVE Kol advvapies 6Gov agopd 1o medio
EQOPUOYNG KOt TN Agttovpyio T@V 0dNyudv. O amoKAEIGHOS TOV MKPOTEPMV ETLYEIPNCEDV,
TV ONUOGLOV J10IKNCE®VY (0 avTifeoT e TIC ONUOCIEG EMLYELPTOELS, TOV KOADTTOVTOL) KOl
TOV VOUTIKOV 0td TO TEI0 EPUPUOYTG TOV 0N YDV EMKPIOINKE ad OPIGUEVO EVOLOPEPOLEVAL
pépn 010TL HEIdVEL TNV TPAKTIKY a&io TV 0dNYIOV Yo £€vO GNUOVTIKO TUNLUO TOV EPYOTIKOD
Svvo Ko,

O £ékeyyog KATOAANAOTNTOGC EMECTUAVE EMIONG OPIGUEVOVS TOPAYOVIEG OV EVOEYETAL, GE
oLYKEKPIUEVEG cuvOnKeg, va €xouvv cLUPBAAEL ot Hel®ON TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TV
oomyldv: N (UKpn) Topovsios opydveV EKTPOCAOTNONG: N TOWOTNTO TNG GUUUETOYNS TOVG
(Wwitepa 0 TpOTOC pe tov omoio yivetow 1 dwwPovAsvon pali Tovg, M omoio cuvyva givot
TEPLOPIGUEVT] 1] TUTKT) 1) GTPATNYIKY] TOVS EMPPON* 1 AVETOPKNG YVAGCT TOV SKOIOUATOV
KOl TOV LIOYPEMCEMV: EMPOAN TG CLUUOPEM®ONG Kot g vopobeoioc. Q¢ ek tovTov,
opwopévol amd Tovg GTOYOLS TV 0dNYIDV, Wimg 1 pelmon Tov apBpod TOV OUASIK®OV
anolboemv, N Bertioon g dayeiptong kat g TpoPAeyng ™G alhayng kot 1 BeAtiooon g
TPOGUPUOCTIKOTNTOG KOl TNG OTUCYOANGILOTNTAS TV gpyalopévmv, dev gaiveton va Exovv
emrevybel TANpoC.

> BAéne KatdAoyo oto mapdptnua L.
6 SWD(2013) 293, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsld=1942 & furtherNews=yes
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Téhog, 0 €Aeyyog KATOAANAOTNTOG KATESEEE OPIOUEVEG TMOOVEG OGVVETEIEC UETOED TMOV
00N YLDV OV SETOLV TNV EVNUEPMOT] TOV £PYALOUEVOV Kot TN SLBOVAELOT e AVTOVG OGOV
aQOpd GLYKEKPILEVOLG oplopovs. H avtipetdmion avtodv tov averapkeidv Bo cuppfdiel ot
Bedtioon g avadiapOpmong og eTapiko eminedo.

Ocov apopd to pun vopoBetikd pétpa, M €pguva ENECUOVE TOGO CNUOVTIKO €lval va
SLHOPPMBEL [1or KOVATOVPO KOWVOVIKOV dtoAdyov, va yvopilovv 1660 ot gpyaldpevol 660
KOl 01 EPYOOOTESG TO SIKALDUOTO KOl TIG VITOYPEDGELS TOVG OGOV APOPE TNV EVIUEP®GCT KOl TN
dwPovrevon oe etapikd emimedo, kabBdg kot va emPAAlovior To SIKOIOUOTO VT
OTOTEAECUATIKO O TEPITTMOT U1 GLUUOPPOONG.

g 0,TL apopd 10 voukod mhaicto, N Emrpony| avéraPe va eEetdoet T dvuvatdtnTa gvomoinong
TOV 0ONYUDV TOV SETOVV TNV EVNUEPWON Ko TN Olfovigvot. Avtd emiPeformdnke pe v
avakoivowon REFIT (mpdypappa Bertioong g KATOAANAITNTAG KOt TG OTOO0TIKOTNTOS TOV
KOVOVIoTIKOD TAatoiov) mov e&édwoe n Emtpony otig 2 OktwPpiov 2013”. H Emtpont Ha
{ntnoet ) YVOUN TOV KOWVOVIKOV ET0POV GE EDPOTAIKO eMinedo cupP®VA e To dpbpo 154
g ZAEE.

2.2. Ta péoa ypnpatodotikic otnpiéng s EE

H emrvyia tov emyeproeov kot e Propnyaviag g EE otig maykoouieg ayopés eEaptdran
amo Vv tpdcPact o€ Eva eEAPETIKE EEEIOTKEVIEVO KO EVTTPOCEPLOGTO EPYOTIKO SUVOKO.

To Evponaikdé Kowvoviké Tapeio (EKT), pe emevdvoeig mov vrepPaivouv ta 10 610, gupd
emoiov ywo 1o obvoro g EE, amoterel to wvptotepo ypnpatodotikd epyoieio yio
enevovoelg ot Peltioon twv 0e£l0TTOV TOL £PYATIKOD OLVOKOD KOl TNG KAVOTNTAG TOL
va mpocappoletor otig adhayéc. o 10 okomd ovtd, vroopilel T petappvOuicels twv
CUOTNUATOV apyIKNG ekmaidgvong, olvovtog dwitepn Eueacrm oto Béua g KaAVTEPNC
AVTIGTOIYIONG TOV O10ACKOUEVOV OeEOTNTOV e TIG 0eEOTNTEG TOV AALTOVVTOL GTNV ayopd
gpyoaciog (m.y. owackoria petafiPdoipuov KovoTHTOV OTMC ot YNelokés 0e510TnTeS, O1
YADGGEG N M EMYEPNUATIKOTNTA), 0T Pedtion ¢ pneTtdfaocng amd To oYoieio oty epyacia
(o mapaderypa, vrootNpiEng g npocheng emayyeAUATIKNG KatdpTions, ¢ padnteiog 1
NG TPOKTIKNG Aoknomng) N ot Pertimon g mapoyns o1d Biov pdbnong t06co 610 TAAIGLo TG
gpyaciag 660 kol og GAAovg ydpovg. OAeg avtég ot mapeuPdoelg Oxt LOVO EVIGYVOLV TIG
evkalpieg TV atOp®V GtV oyopd epyaciag, OAAG emiong EMTPEMOVY GTOVS EPYOSOTEG V.
€xovv mpocPaon oe epyalOUEVOVG HE KATAAANAO TPOGHVTO. KOl IKOVOTNTO TPOGOPUOYNG OTIG
aAAYEG, YEYOVOG OV £XEL BETIKO AVTIKTLTTO GTIV OVTOY®VIGTIKOTNTO.

[Ipoxeywévovr va aglomombel mhnpwg to ovvapkd tov EKT, eivor ovouwdeg OAa ta
EVOLAPEPOLLEVO LEPT), KOL 101G Ol KOWMVIKOT £TAIPOL, VO GUUUETEXOVV GTOV TPOYPULUATIGUO
KO, EVOEYOUEVMG, OTNV £QOPLOYN TV TapepPdccmv. To eEldyiotov mov amatteital evOyeL g
EMOUEVNG YPNLOTOOOTIKNG TtEPLOd0oL 2014-2020 givar ta KpATN WEAN VAL TNPOVV TOVG KOVOVES
mov Ba kaBopiloviow omv mpooeyn kot eEovcroddtnon mpdén g Emitpomng yw v
EPAPHOYH TNG OPYNG TNG COUTPAENG.

Yvuninpovovtog 1o EKT, 10 Evponaikdé Tapeio Ipocappoyng otmv IHaykooupiomoinon
(ETII) mapéyer epamal, xpovikd meplopicuévn eEotopikevpévn otnpién yio va fondncet tov
epyalOUEVOVS TTOV aOAVOVTIOL GE OVOKOAEC GUVONKEG KOl TIG TEPICGOTEPEG POPES GTO
miaico polikov amolvoewv. To ETII BonBd tovg epyalopévoug va avIYETOTIGOUV TIg

! Avakoivaon g Enttponnig mpog 1o Evponaiké Kowofovio, to Zvppodio, v Evpenaikh Owovopkn kot Kowovikn
Emutpon| ko v Emutponny tov [epipepeidv «Ilpdypoppa Bertioong g KATAAANAOTNTOG KAl TNG OTOSOTIKOTNTOS TOV
kavoviotikov miaiciov (REFIT): Amotedespaticdmro kot exodpeva Prpotoy, g 2ag OxtoPpiov 2013, COM(2013) 685
TEMKO



APVNTIKEG CLVETELEG TNG AvVAdIIPOPOONG HEGH TNG YPNUOTOOOTNONG HETP®V OIS 1 TOPOYN
Bonbeag yw v ovalntmon epyaciag, 0 EMAYYEAUATIKOG TPOCAVATOAMCUOS, 1 EOIKA
OYEOOUEV] KOTAPTION KOl ETOVEKTOIOELON KOl 1) TPOMONON TNG EMUYEPNUATIKOTNTOG,
KaOMG Kol OTOUIKA ETOOUOTA Y10, GUUUETOYN OE SIAPOPES dPACTNPLOTNTESG EXAVEEELDTKELONG
KOl KOTAPTIONG.

Ao v évapén Aertovpyiog Tov, amd Tig apyés tov 2007 €wg Tov Avyovsto tov 2013, 10
ETII éhafe 110 autioeig amd 20 kpdtn HEAN Kot TopEiye LVIOSTNPIEN OE TEPIGGOTEPOLS OO
100 000 spyaCOuévougg.

Kortavopn] tov artiosov mov vroPfiOnkav oto ETII avéd kAiddo dopasTtnpuotntog yio. tnv
nepiodo 2007- Avyovetog 2013

AvtokwvntoPlounyavio 19
Mnyoviuato kot EEomhopdg 12
KAwotovpavtovpyiéc DAEC 10
Extondoelg 9
Kataockevéc ktipiov 7
Kuwntd miépova 6
Baowd péraiia, niextpovikdg eEomAopog 5
Eidn évévong 4
Avikd gpmodplo 3
Yrodonuoato, EvAovpyikd mpoidovta, Plounyovio. UETOAMKOV TPoidovVI®mV, OWKIOKES | 2
GLGKEVEC, VAT YNON TAOI®V

AMLot (20 kAGootL) 1

Kotd v enopevn mepiodo mpoypappaticpod 2014-2020, téso to EKT 660 o to ETIIT Oa
eEaxolovOncovy va ypnuotodotodv Tig enevovoelg o avlpamvo kepdiaro. To EKT, pali pe
™ véa mpTofovAio Yo TV amacyOAnon TV VEmV, Ba Tapéyel 1oLV VIOGTHPIEN GTHV
anacyoAnon tov véov kot Bo omnpilelt v LAOTOINGN TPOYPUUUATOV TOPOYNG EYYVNCEDV
v tovg véoug, evad to ETII Ba cuyypnuatodotel pétpa oyt povo yio v LLosTpiEn TV
epyalopévav Tov amoAVOINKAY MG AMOTEAEGUA TNG TOYKOGHI0TOiNoNG, dAAd Kol Ady®m TV
GNUOVTIKAOV OIKOVOUIKOV KPIGEMV.

:y mv ékbeon g Emtponig mpog 1o Evpomaicd KowoBodito kot 1o ZvpPfoviio oyetikd pe Tig SpactnptotnTes Tou
Evpomnaikod Tapeiov Ipocsappoyng oty [oykoosponoinon to 2012, g 14ng Noepuppiov 2013, COM(2013) 782 tehikd



To ETITA ocvuPdriel emiong otnv evioyvorn Tng OIKOVOUIKNG Kol KOWMVIKNG GLVOYNG
AmoKoOIoTOVTAG TIC KUPLEG OVICOPPOTiEG UETAED TOV TEPLPEPELDY, VIOoTnpiloviag v
avamtoén kot T SwpHpOTIKY]  TPOGUPUOYY]  TOV — TEPUPEPENKADV  OLKOVOUIDV,
GUUTEPIAQUPOVOUEVIC TNG UETATPOTNG TOV PLOUNXAVIK®OV TEPLPEPEIDOV TOL PpioKoviol g
TOPOKUN KoL TOV TEPUPEPELDY TOL TAPOVSIALOVY KOBLGTEPNON GTNV AVATTLEN TOVG, KOOMG
Kot vrootnpilovtag Tn JOlCLVOPLOKY], OlOKPOTIKY KOl SmEPIPEPELNKT] cvvepyosio. H
otPiEn OVTH EVIOYVEL TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO KOl TNV KOWOTopia, Oomuovpyel Kot
dtpurdaccel Prooiueg Bécelg epyaciog Kot dtac@ariler ) Piodowun avdmtuén. H amnocstoin
avtn Tov ETITA 0a cuveyiotel ko Katd v endpevn mepiodo mpoypappatiopotd 2014-2020.

To Evpomnaikd I'ewpywod Tapeio Aypotikng Avamtvéng (ETTAA) yw ™ petd to 2013
EPi0d0 maPEYEL SLAPOPa. EpYOAEiD TOV GLUUPAAAOVY GTNV TANIGIMOT TOV OIKOVOLK®V Kol
KOWOVIKOV OAAAYOV OTIG TePoyEg G vraifpov. Ymootnpilet ™ yewpywkn kot v
EMYEPNUOTIKT AVATTLEN, TIG €MEVOVOELS oTN Onovpyia, T Pertioon kot TNV ENEKTOON
Bacwdv vanpecidv Yo tov TAnBvopud Kot oTig cvvagelg vmodopés, kabdg kot TV
OUKOVOUIKTY], TEPIBAALOVTIKY] 1] KOWVOVIKT GLVEPYUGIN HETAED TV dapOpmVv Tapaydviwv. Ta
TAPOTAVED UTOPOVV VO CUUTANPOVOVTOL LE EVEPYEIEG KATAPTIONG KOL EVNUEPMONG OV
anevBvvovtal 6e OGOV dPAGTNPLOTOOVVTOL GTOVG KAGSOVG TNG YEMPYINS, TV TPOPILMV Kot
¢ dacokopiog kabmg kot oe MME mov Asttovpyolv og mepoyég g vraifpov.

To Evponaikd Tapeio @draccag ko Aleiog (ETOA) eniong vrootnpilet Tig emevdovcels 6To
avOpOTIVO SLVAIKO Yo TNV KAADTEPT OVTIGTOLYION TOV SEEIOTHTMV TOV ETYEPTCEMV LE TIC
amoutoOUEVES OeEL0TNTEG, €ite oTOV TOpHEN TNG OAlElag kot NG voatokoAMEPYELNG EiTe,
YevikOTtEpPa, GTNV oyopd epyaciag, vrootnpilovtog, v mapaderypa, tn podnteio 1 ) dud
Biov pabnon. To ETOA pmopel eniong vo cupPdAiel otnv vicyvon g avioy®VIGTIKOTNTOG
Oyt povov g alelog Kot TG vOUTOKaAMEPYELNG, OAAL Kol TV BoAdcoiov Blopnyavidv Ko,
YEVIKOTEPQ, TOV TAPAKTIOV OTKOVOUIDYV.

To Erasmus+, 1o npoypappa e EE yio v eknaidevomn, v KoTapTion Kot Tovg VEOLG yiol
v mepiodo 2014-2020, eniong cupPAALEL 6TV VTOGTHPIEN TOV TOMTIKAOV VIEP TNG O1d Piov
pdnons. H obpBpwon 100 evoopatdvel TOLS SOPOPOVS EKTOOEVTIKOVG TOUES Kot
YEQLPAOVEL TO YhoUo LETAED EmMioNUNG, avemionung Kot dtvnng pabnons. To véo mpdypappa
Erasmus+ 0o vrootnpiletr, peta&d dAlmv, TiG LETOPPLOUICES TOV KPAT®OV HEADY Yol TOV
EKGLYYPOVICUO TMOV GUOTNUATOV EKTAIOEVONG KO KOTAPTIONG KOL YL TNV TPo®Onomn g
KOLVOTOUIOG, TOV ETLXEPNLOTIKOD TVEDIOTOG KOL TNG OTOGYOANGILOTTOG.

2.3. Topseokéc mpmTofoviieg

Xe moAA0Vg Propmyoavikodg KAAO0VG mov TANTTOVTOL Waitepa amd avadlapdpocels, Onwg N
avtokvnrofounyavia, n yoivBovpyia, 1 apovikn Propnyavio, n Propunyovio ynukov, ot
TOUElg TV EKTLTOGCEMY Ko 1 KAwotobeovtovpyia, €yer avamtuyBel to tedevtaio €t
evtoTikn ovvepyasio oto eminedo g EE peta&d g Emupomnic, tov €Bvikdv kot tov
TEPLPEPELOKDV APY DV KOl TOV PACIKAOV EKTPOCOT®V TNG Propnyoviog Kot TV GLUVOIKATOV 1
6T0 TAAICL0 TOV EVPOTAIKOD KOvmViKoD dtaldyov. H cuvepyasio avt €xet odnynoet otnv
KOTAPTION EWIKOV KOTEVOLVTIPLOV YPOUUDV Y10 TOVS EVOLPEPOUEVOVS TTAPAYOVTEG CYETIKA
1e TPOTOVG KaADTEPNG TPOBAEYNS Kat dtoyeiptong g oAhayhg kot TG avadidpbpoons’. Oa
npémel va emonpavOel 6Tt TOAAEG amd TIG 0pBEg TPAKTIKEG TOV TOAPOVSIALOVTAL GTO TANIGLO
TOWOTNTAG OV TOPOVCLALETOL Gt GLVEXEW gpapudlovtal MO amd TOAAEG etaipeieg kot

’ B ywoo v avtokwntofopunyovie Kot TN yaAvPoupyia, http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/automotive/cars-

2020/index_en.htm and http://ec.curopa.cu/enterprise/sectors/metals-minerals/files/steel-action-plan_en.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/automotive/cars-2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/automotive/cars-2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/metals-minerals/files/steel-action-plan_en.pdf

Bropmyavikotvg kKAddovs. Tapadetypata tétolwv cuotdcemy tapatifevior oto mapdptnuo I1
OGOV aPopa TNV avToKivnToftopnyoavia Kot T yoAvpovpyia.

2.4. H npaown Bifprog mov ekd60nke Tov lavovapro Tov 2013

210 mlaico ¢ otpamnyikng «Evpomn 2020» kot €0kdTEPE, O©TO TAAICIO TOV
eupfAnpoTiK®v TpOTofovMdV «OAOKANPOUEVN PLOUNYOVIK TOAITIKY YL TNV ETOYN TNG
maykooplonoinongy kot «Atlévta yuo véeg delotnteg kau Béoelg epyaciocy, n Emtponn
eEéowoe v mpdcwvn Bipro pe titho «Avodidpbpwon kot mpOPAeyn TG GAAAYNG: TO
SWAyHOTO Ao TV TPOCEATY| EUTEIPION, LLE GKOTO VO EVTOTIGEL EMITUYNUEVEG TPOKTIKES KoL
TOMTIKEG OGOV aPOPE TNV avadlapOpmaon Kot TNV TPOCAPUOYN GTNV CAANYT] OTO TAOIGLO NG
avaxopyng amd v Kpion kot va eEac@aiicel T STPNoN TG OVIOY®VIGTIKOTNTAG TOV
EPYOTIKOD SUVAUIKOV Kot Tr 0levkOAvvo™n ¢ petdfaong and ) po Béon epyaciog oty
GAAN.

YHMANTIKOTEPA YHMEIA TON ANTIAPAXEQN XXETIKA ME THN IPAXINH
BIBAO'"

Yrdpyet yevikn cvvaiveon yopo amd TV KabopioTiky onNUacio Tov €YElL 1| TPOANTTIKN Kot
TPOOPATIKN TPOCEYYIoT, Wwaitepa o€ emimedo erapeiog, OAAG Kol O TEPLPEPEINKO KOl
TOUENKO eMITESO.

OMLot oyeddov and 6covg cvppetelyav ot dwPfovAcvon TOVIcAY ToV POAO TOL KOWVMOVIKOD
OwAdyov Kot TG OS@dvelng ot AYn amoeace®V ¢ PaCIK®OV TapoyovVI®V Yo, TV
O1KOOOUN G EUTIGTOCVVTG KOl GLVOIVESC LETAED OA®MV TV EVOLUPEPOUEVOV.

Meydn onpoacio 666nke exiong 6TV 0LGLAGTIKN EHON TNG KATAPTIONG Kot TG ovaadpuong
TOV OEE0TNTOV ¢ HOVILOL YOPOKTNPIOTIKOD TOL EmOyYEALOTIKOV Biov, pe oKomd TNV
abénon TG  OVIOY®VICTIKOTNTOG TOV  ETOPEWMV KOl TNG  OMOCYOANCIUOTNTOG TOV
epyalopévav.

Ymp&ov oamokAivovoseg andyels 66ov agopd TV KAToAANAOTNTO £vOg epyaieiov g EE
GTOV TOUEN OVTO.

Ot gvpomaikol kowwvikoil gtaipot cvopeoavnoav Ot 10 Oépo avtd elvor onuavtikd Kot
TOPOVCIALEL EVOLOPEPOV YlOL TIG €PYOCiEg TOLG Kol emédelov mpobuvuio yoo wepUTEP®
cuvepyoacia.

3. EYPYTEPEZ LYNENEIEEX THE MOAITIKHZ
3.1. To pokpootkovopiko Traiclo

H ypnuotomictmtiky kpion kot 1 kpion dnpociov ypéovg tov 2008 lyav 1oyvpd avtikTuTo
otV eVPOTAIKY owkovopia. H kAinpovoud g kpiong, n omopdyAevot), 0 KOTOKEPLATIGHOC
TOV YPNUOTOTICTOTIKOV CLUCTNUATOV KOl TOV TIOTOTIKOV 0yop®OV KOl TO LYNAGL EMITEdQ
avepyiog, Ba e&axorlovdnoovv va ennpedlovyv apynTikd v ovATTLEN KOTd TNV £PYOUEVN
nepiodo. O avtiktvomog g kpiong Oa vroywpel otadiokd, kabdg OBo dopbdvovtal ot
GUOOMPEVUEVES LOKPOOIKOVOUIKEG avicoppomiec. Ot Bedtudoelg oty ayopd epyociog Oo
0pYNoOOVY VO OTOdMOOVY KOPTOVG, KAOMG 1 avepyld avopéveTor vo TOpapEivel o€

10 [epiocotepeg Aemtopépeieg oyeTkd e To amoTelécpata ™G Tpdovng BifAov pmopeite va Ppeite ot devbouvon:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=699&consultld=9 & furtherConsult=yes
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http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=699&consultId=9&furtherConsult=yes

amopadeKTo VYNAG emimedo o€ mOAAG pépN ™¢ Eupdang yio optopévo ypovikd d1dotnua Kot
1N YEVIKOTEPT KOWVMOVIKT] KOTAGTOOT OVOUEVETOL VO TAPAUEIVEL GE DPEDT).

Ot moATikéG TpokANnoelg opeihovtol oe avTod 10 TEPIPAALOV. [ va emavEADEL 1] OIKOVOLLIKY|
dpaoctnpuomta oe po. Piooyn Paorn, Bo mpémer va petofAndel kot m ovvBeon g
mopayoyne. Ewdwotepa, ol y®peg mTOL OVIWETOTIOOV TIG UEYUADTEPEG OVIGOPPOTIES TOV
1ooluyiov TANPOUOV TPV Amd TNV KPioN TPENEL VO ENEKTEIVOLV TOV EEAYOYIKO TOVG TOUEN
Kol Vo BEATIOGOLV TNV TIHOAOYLOKN Kot un avtoyovietikotnta. [pémet va avénbel to €1d1k6
Bapog TV Propnyavidv EUTOPEVCIUOV TPOTOVIWYV, YEYOVOS TTOV GUVETAYETOL LETOTOTION TMV
TOP®V OO TOV N EUTOPEVSIHO TopEn. Ta KEPON aVTAYOVIGTIKOTNTOG LWITOPOVY VO OTALTOVV
NV €YKPLIoT TEPIGCOTEPMV TEYVOLOYIDV OTOTELECUATIKOTNTAG TOPMV, KAAVTEPT VTOGTNPIEN
Ko EMEVOVGELS OTIC 0ELOTNTEG KOl GE O1LPOPOVG TPOTOVS OPYAVAOGCNS TG TAPAYMDYNG.

[MapdAinia, To TpEYOV LOKPOOIKOVOULKO TAMIGL0 oV yopaktnpileton amd vrotovikny (inon
gpyoTcol duvapuko, enipova yaunid enineda eEevpeong epyociog Kot avEAvOLEVE TOGOGTA
pokpoxpoviag avepyiog, ovEAVEL TO KOWMOVIKO KOGTOG TV VIO €EEMEN  O1001KACIOV
avadldpOpwonc. Adym tov mopamdve, omotodvIol ArOTEAECUATIKG TANIGIO. TOAITIKNG Yo
™V VTOGTNPIEN Kol TNV TAUGIOGOT OA®V TV TAPAYOVIOV TOV EUTAEKOVTOL OTIC SL0OIKOGTES
aVTEG.

3.2.  AvoowapOpomon ko avakopyn pe dnuovpyio moArdv 0fcewv epyaciog o6To
mhaiolo TG oTpaTnykig «Evpann 2020»

H EE avtidpace pe amopoacsioTikdTnTo Kot OIKOVOKESG petappuiuicelg otov fapd avtiktumo
g Kpiong. Qg ek T00TOV, GNUEIDOONKE TPOOOOG GTNV ATOKATAGTACT] TNG LOKPOOIKOVOULKTG
otafepdtnTog Kot TG otafepOTNTOg TNG YPNUATOTICTOTIKNG ayopds pe T PeAtioon g
StokvBEpvnong Kat T BECTION TOMTIKOV KOl KOVOVIGTIK®V UETAPPLOUIcE®V Yio0 TNV KGAvYT
TOV OTOITNGEMV PAG VOEVTIKNG VOUUGLOTIKNG EVOONG.

To 2010 n Emtpony| dpopordynce v otpatnykn «Evpdmm 2020» yia £Eumvn, dtotnpiotun
Kol yopilg amokAewopovg avamtuéng . Kdabe ypoévo n emioo emokoOTnon g avantuéng
(EEA) xaBopiler 11¢ Paoikég mpotepardtnteg yoo to enduevo étog. H EEA yw to 2014
emPePardvel 6TL M TPodONON TNG AVATTLENG KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG, KOOMOS Kol 1
QVTILETMOMION TNG OTAGYKOANONG KOl TOV KOWMVIK®V GLVETEW®V NG Kpiong, Ppickoviat 6to
EMIKEVTPO TOL TPOYPAUUOTOS TOAMTIKNG TG EE.

210 mAaiclo avto, 1 EEA vroypapupifer 6t n avadidpBpwon copfodilel pe v emotpoen
otV avdntuén xkabdg ot etalpeiec Kol T@ VOIKOKLPIL amoAAdGGovTol and To LIEPPOAKO
YPEOS KOl Ol GUVTEAECTEC TOPAYWOYNG UETATOMILOVTOL TPOS O TOPAYOYIKOVS TOUEIS NG
owovouiac. H avakapyn cvovendyetor avalmnon véwv HokpompdOEGUOV TNYDOV OVATTUENG
KO 0VTOYOVIGTIKOTNTOG, LE OPOCTNPLOTNTES EVIOOT|G YVAOGEMY KOl VYNANG TOPAy®YIKOTNTOG
YL TNV €VPOTAIKY owovopia — avtd oev umopel va emtevyfel ywpic o oadikacio
avadldpBpwong g Prounyavikng Paong g EE kot g owovopiag yevikotepa, n omoia Oa
VIOKETOL GE CMOTN dlayeiplon.

H EEA toviletl eniong v avdykn va vrootpiyfel n dnuovpyia Bécemv epyaciog oe Topeig
oL B TaPAyoLV CNUOVTIKEG eVKalpieg amacyOAnons Ta tpoceyn £tn. H mpdoivn otkovopia,
0 YMOoKOG TOUENG KOl 0 TORENS TNG vyeiag £xovv yapaktnplotel Topeic tayeiog avamtuéng
ov avadvovior amd Pabeic OapOpmTIKODS UETOGYNUOTIOUOVS TNG OWKOVOMHOG Kol TNG
Kowoviag poag. Avtd amoutel ™V avamTuEn oTPATYIKGOV TAALGIOV €VTOg TOV OmoimV Ol
TOALTIKEG Y10 TNV YOpdl EPYOGIOG KOt TIG 0£E10TNTEG LTOPOVV VO O10OPOAUATIGOVV EVEPYO POAO

' COM(2010) 2020 «Evpdmn 2020 - Zrpatnyueh yio ££0mvn, StatnpRotum Kot xopic amokAelopHovs avamTuiny.

11



otV gvioyvon ¢ dnuovpyiog Bécemv epyaciag otovg ToUElG avTovE Kol otV TPOPAEYN
TOV VEOV HOVTEA®V OVATTUENG KO TNV TPOCHPUOYY| GE 0T, Wloitepa Yo TIG TOYEWG
OVOTTTUGOOUEVEG VEES ETLYEPTOELS VYNANG TEXVOAOYING.

H xatdption autdv tov TpoTEPOOTNTOV TOAITIKNG Tpaypatonoleitor o eninedo EE oto
mAaiclo tov Evpomaikov EEaunvov, pe tnv €K600m GLOTAGE®V TPOS TOL KPATN WEAN Yo
Swpbpotikég petappubuicslg mov va vwootnpilovv TNV OWKOVOUIKY] avamTtvuln, TV
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV OmacyOANoT. Amoiteital eniong TPoceKTIKOTEPT €EETOOT TV
LOKPOOTKOVOLIK®MV OGS TTOATIKMV, KOODS Kol TV puOUIGE®Y TOL APOPOLY TNV EPOPLOYN KoL
™ Olayeipion tovg. Ot petappuBuicelc TG  UOKPOOIWKOVOUIKNG TOMTIKNG Yo TN
otafepomoinon g owkovopiag g EE mpénet va cupnAnpdvovtar ond KoAd GuVIOVIGUEVES
TPOTOPOVAIEG HIKPOOIKOVOUIKNG TOMTIKN|G Ol omoieg umopodv vo amehevbepdcovy To
TAPOYOYIKO SVVOIKO LOG KO VAL AVENGOLV TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO.

3.3 O pohog TG PropmyaviKng TOMTIKIG

Ot poxpoowovoukés apefodtreg kour ot dpBpotikés dvokapyies cvvictodv o
OVICLYNTIKY] TPOOTTIKT Yo TNV €VP®TAikN owovopia. [Tapd tavta, ot KOplot deikteg mOL
elvar onuepa oabéoipor delyvouv OtL emidoon g Prounyaviag pog o Peitiwbel. H
eEotepkn pog emidoon €xel PeAtiwbel onpaviikd aAdd Pprokdpacte aKOpo KATO omd To
emineda Plopnyavikng mopaywyng mpo Kpiong, evod YoUNAES TAPOUEVOUV Ol OLOTIKEG
EMEVOVGELS.

To 2010 1 Emzponi mapovciooe pia olokAnpopévn Propmyaviky molwueh 2 1 omoio
emconporomnke tov OktdPpro tov 20127 . M onpovicli mpotepondtta ™G vEag
Brounyavikng moltikng mpénet va eivar va. Bondnoet ) Propunyovio g EE va avaxdpyet
ypnyopo kot va mpoPel otic avaykaieg puBuicelc peTd v owovopikn kpion. Avtod
cuvendyetal T GTHPEN NG EMOVOKATOVOUNG TOV EPYOTIKOD duVaKoD amd Tapakpalovteg
Topelg Ko OpaocTnNPOTTES GE TOUEG Kot OpacTnpldtTTeES oL TTapovstdlovy avimtuén. H
KaAVTEPN TPOPAEYT Ko dtaxeipion g avadidpBpwong Ba fonbovoe tovg epyalopévoug kot
TIG ETOPELEG VO TPOGUPUOGTOVY KOAAVTEPO OTIS HETAPAGES OV EMPAAAOVLY TO TAEOVAGUA
KOVOTATOV KOl 0 EKGLYYPOVIGUOS, KABMG Kol GTIC AVAYKES Y10, KOVOTOUIO TOV amoppEovV
oo TIG OIKOVOULKESG OAAYES KO TN O1pOpMTIKY TPOCAPLOY.

Ot enevdvoelg oty kawotopio amoterodv Pactkd HEGO Yo T oTHPEN TOV EVPOTATKMOV
Bopnyoaviov, pali pe v emévovon oe véeg deEl0tnTeg Yo KaAvtepes Béoelg epyaciog. H
Evponn yperaleton emoyyeipatieg e vYnAo nimedo TPOSOHVIOV TPOKEUEVOD VO EMTVYEL GE
ToyKOGHo emimedo péow g Kouvotopiag. H peAdovtikn avantuén ko n £€6000G amd tnv
tpéyovoa Kpion eEaptdrol onuaviikd and v adénon tov enevodcEDV 6TV £PELVA KoL TNV
TPOUYMY TNG KOUWVOTOHIOG KO 00 £vol €PYOTIKO OLVOMIKO oL OBETEL TIC KATAAANAES
oe&omreg. H odoxAnpopévn avt tpocéyyion amoterel tnv idto TG OVGia TG GTPATNYIKNG
«Bvpaonn 2020» yio tnv ovATTUEN KO TV OTOGYOANG.

Mo o ovtoyovieTiK) Kol OOTEAECUOTIKY BLOUNXOVIKY TOAITIKY] OTOLTOVVTOL OLVOUIKES
ayopég epyaciag. Qg ek toOTOv, 1 TOVOGN TOL OLVOUIKOD OMoVPYiag amacyOANoNS TV
Bacikdv ayopmdv HECH VE®V GUVEPYL®V Ue TIG cuvapeig moMtikég ™S EE kon n avtipetdnion
TOV TPOKANGE®V TOV OyopdV €Pyociog mov cuvoéovtor pe TN OpfpmTikny aAAayr 6TO
TAIG10 TOL KOWMOVIKOL d1AdYoL Bepovvtal KaBopioTikd GTOtYElo OGS OVTAYOVIGTIKNG Kol
OTOTEAECUATIKNG BLOUNYOVIKNG TOAITIKNC.

12 COM(2010)614 «OroxAnp@LEVN BLOUNYXOVIKY TOALTIKT Y100 TNV EX0YN TG TAYKOGLoToinong - H avtaymvietikdtnta kot
1N Procdtnta tibevior 6To ETIKEVTPOY.
Y com (2012) 582 «Mia 1ovp0TepT eVpOTAIK Propnyavia yio TV avATTuEN KoL TV OKOVOLLKT OVOKOLLYT)».
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H dwpbBpotiky aAlaynq ko n Kaivotopio omotelobv dOvaun TOG0 KOTACTPOPNS OGO Kot
onuovpyiag Bécewv epyaciog. MOvov ot TPOOPATIKES GTPATNYIKEG UTOPoHV, KUPIMG HECH
NG KOWVOTOMIOG, VO OIELKOAVVOLV TIG HETARACELS YMPIG KOWVOVIKO OTOKAEIGUO KOl VO, [LOG
EMTPEYOVV VO aVTILETOTIcOVHE KOADTEPA ToL Bépata TG av&ovopevng avepylog Kol Tov
KOWVOVIKOD OTOKAEIGHLOV.

3.4. H dvvoukn TV 0yopav gpyaciog

To Evpomnaikd EEqunvo amotelel pio véa mpooéyyion PAcet Tng omoiag To KpaTn HEAN Ko ToL
Beopikd opyova e EE evioydovv 1oV GUVTOVIGHO TNG OIKOVOLUKNG TOATIKNG, LETAED dAA®Y,
LE EVIOYVUEVO GUVTOVICUO TNG TOALTIKNG OTACYOANGNG Kol TNG KOWVMOVIKNG TOALTIKNG KO TNV
TAPOKOAOVONOT EVEPYELOV YO0 TNV LIOGTNPEN TOV OTOYOV NG otpatnykns «Evpomn
2020», Kupimwg avTdV TOL APOPOVV TNV ATOGYOANGN.

g o ETOYN TOL 0 KOWMVIKOG OvTIKTLTTOG TNG Kpiong yiveton axdpa éviova aentdg Kot ta
emineda avepylog TAPAUEVOLY GE 1GTOPIKA LYNAGL emimeda ', OLGLOOTIKY onuocio EYel M
AmOKOTAGTAOT] TNG SLVAMIKNG TOV ayopav epyaciag oe 6An v EE. Ztn 6éoun pétpov y
mv anooydinon tov 2012, n Emtponf; tovice tov poAO TOV HETAPAOE®V GE TOWOTIKEC
Béoeig epyaciag, TG eMEVOVONG OTIS O£EIOTNTES KOl TG KIVNTIKOTNTOG.

H éykopn mpoPreyn g oAlayng Kol TV ovoyKov o€ avOpamivo duvoukd pmopet va
GUUPAAEL OE OVAKOUYT TTOV GLVOOEVETOL AO dNpLOVPYio TOAAGDV BEéceV epyaciag Kot 6T
petafaocn oe g €Eumvn, STNPNoN Kot yopig amokAEGHovg avdmtuén. Avtd Ha
TPo®OOVGE OVLGCTIKA TNV AVIAYOVICTIKOTNTO TOV enyelpnocwv, Bo Peitiove tnv
amacyoAnodT IO TOV gpyalopévav Kol TS ovvOnkec epyaciag kor Oa tOVOve NV
amacyoinon. Ot dNuocleg apyés, Kol o€ TEPLPEPELOKO eminedo, £xovv kdbe cuueépov va
GUUUETEYOVV OTN OlELVKOALVON TNG EMTEVENG TOV €V AOY® GTOY®V UEIMVOVTAG TOPIAANAQ
TNV KOW®VIKN dVGYEPEL.

H omotpon tov polik®v amoAVcE®V Kol TNG TOPOKUNG OAOKANPOV TEPIPEPEIDOV 1| TNG
LETEYKATAGTAONG OAOKANPOV Plopumyovikdv kAAS®V, cvyvl HE HEYAAO O1CLVOPLUKO
aVTIKTUTO, OmoTEAEl KOPLO ©TOY0 7oL pmopel vo emtevyfel pe N OlevkdAVVOT TG
OLKOVOUKNG UETATPOTNG KOl TOV EMTUYNUEVOV OIKOVOHUK®V HeTafdcewy. AmO TV dmoyn
avtn, 10 mAaiclo mowdtmrog Ba Ponbnoel emiong otnv evioyvon ™G KAVOTNTOG TV
EMYEPNCEDV, TOV EPYOTIKOD SVVAIKOD KOl TOV TEPIPEPELDOV VO, TPOSAPUOLOVTOL OLOAL GE
éva Tox€mg LeToPAAAOIEVO O1KOVOUIKO TTEPIPAAAOV.

Mo AN oNUOVTIKY TTUYN €vat TO dVVNTIKA VYNAO KOWVOVIKO KOGTOG TO OTOi0 EVOEYETOL VL
GUVETAYOVTOL Ol dpacTNPlOTNTEG avadldpdpwong Kot To 0moio TPEMEL VO ETOUIGTOVV Ol
onuocteg apyés, wiaitepa OGOV a@opd TV ovepyio, TV adENCT TOV AVIGOTHTOV KOl TNG
otoyeng KAT. Ov damdveg ovtéC emPopivovy CNUOVTIKA Ta ONUOCLO OIKOVOMIK(O KOt
UTOPOVV VO TOPEUTOSICOVY TNV OIKOVOULKY] OvOaKapyn og eBvikd emimedo. Mo kowvn|
EVPOTOIKT TPOOTTIKY CYETIKA HE TIG dadKacieg avadlbpOpwong Ba propovoe vo cupParet
oV TPOMYN TOL KOGTOLG OVTOL 1| OTOV KOTOUEPIGUO TOL HETOEL TOV JPOP®V
EVOLLPEPOUEVAOV TTOV GUUUETEXOVV GTIG OPACTNPLOTNTES avadLapOpmaong.

H EE £yet1 onpovpynoet éva otabepd cHoTHa TposTaciog e amacyOANoNS Kot KOWVOVIKNG

TPOCTAGIOG TO 0010, GE GLVIVACUO PE EVO GYETIKA LYNAD ENITEDO EKTOLOEVLONG, OTOTEAEL T
Bdon yio TV OKOVOUIKY] Kol KOW®VIKNY TG evnuepio. Ao v dAAN, TO0 GOGTNUA QVTO £)EL

1 $yé810 KOWNC £KBEGTG Y10L TNV OTTAGYOAOT TOL GLVOdEVEL TV avakoivwon g Emtpomic «Etota
eMoKOTN o™ NG ovamTuéng 2014», g 13ng Noepppiov 2013, COM(2013)801 teliko.

5 Stoyeboviag oe jo avékapyn pe dpBoves Géoeic amacyéinone, COM(2012) 173 telucd, 18.4.2012,
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1039&langld=el
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oyedwotel yio va otpilel ™ otabepdtTo TG AMUCYOANONG HE KPN EUQOCT) OTNV
Tpo®ONoN ™S TPOCAPUOSTIKOTNTAG TV EPYULOUEVOV KL, OC €K TOLTOV, &ival OAO Kot
MyOTEPO KATAAANAO Y vo TOPAoyel OTOVG ePYALOUEVOLS GE OTOMKO EMIMESO Lo
TPUYUOTIKT gVKOpia yioo LEALOVTIKY] amacyOAnon 6tav KivouveDeL 1 €pyacio TOVG.

Ta toyéwg petofaridpevo emyepnuotikd teplpdAiovto, T060 TO. CNUEPIVA OCO KOl TO
peAlovtikd, Bo BEcovy 6e SOKIUAGIO TIG OPYOVOTIKES IKAVOTNTEG TOL Bol ATALTOVVTOL Y10, VOl
Stcporileton n wPOPAeYN TOV OAAOY®V Ko M TO)ElD KOL OUOAN OVOKATOVOUY TOP®V,
Kuplwg avOpoOTvVeOV TOp®V, and TIG ToPaKUALovoeg dpacTnPLOTNTES OTIS ovadvoueves. H
OIKOVOUIKY] KOl YPNUATOTIOTMTIKY KPion kol 1 ovvakOAovdn emitdyvvon g oAAOyNG
KaoTOUV o €MTOKTIKO amd ToTté dALoTE Yo TV Evpdnn vo avryetonicest Tig advvaypieg
avtés. H ocwot) mpoPreyn kot 1 kowvovikd vrevBovn olayeipion g avadidpdpwons Ha
GUUPAAEL OTULOVTIKA GE QVTO.

KaBoprotikng onuaciog Oa eivor n acedieia otn petdfoon amd ) pio aracyoinon oty
dAAN. Mo emayyedpatikn mopeio mov yoapaktpiletar ond petafdoelc Katd tn ddpKelo g
Cong amotedel TOpO TPAYUOTIKOTNTA Yoo TOAAOVG epyalopevovs. H mowdtmro tov
petafacewv amd T pio Béon epyaciog oty GAAn Ba kabopiler v mowdTHTO NG
oTad00popiag Tov gpyalopevor kot Bo givol OLGLOGTIKNG ONUAGING TPOKEUEVOL VO
dwceaiifovtol ota drTopa To ovoyKaio LEGO Yo TN OlUTPNCN TNG OMAGYOANGIULOTITAS TOVG
Koy Ty emruyio tov petafdoewv avtov. H npoécPacn ot 614 Piov pddnon, t6co og
TEPLOOOVS amacyOANoNG OGO Kt o€ TEPLOdOLG avepyiag, elval KaBopioTikn yia T dloThpnon
NG OTAGYOANCIUOTNTAG.

H npoPreyn g avadibpBpwong Ba pmopodcoe va amoTpéyel KataoTtdoelg Kpiong HEcw g
TPOOPATIKNG Kot PACEL OLATPOYUOTEVCEDV SLOYEIPIONS TOV dPACTNPOTHTAOV avadldpOpwong
Kot Tov opdpotikdv orhaydv. Ot tpoceyyicels avtég Oa npénel va meptiapupdvovv pétpo
OT®OC 1N ovveYNG TapaKoAOVONON TOV avayKOV damacyOANnong Kot OeE0TNTOV Kot
TPOYPALHOTO Yoo TN cvveyn avafaduon tov deglottoyv, o0Tmg Mote ot epyalopevol va.
OlITNPOVY TNV AMOCYOANGILOTNTA TOVG KOl VO, SLIELVKOAVVETOL 1 HETAPOON TOVG OE VEEC
gpyooieg og mepintmon avadtdpOpmaong.

Ot dnuooieg vanpeoieg amacyoAnons (AYA) umopodv vo S1adpapaticovy onuovtikd poro
TNV VIOGTNPIEN TOV HETARAcE®V TOL AapuPdvouy ydpa otV ayopd epyociog. Ot vanpecieg
OVTEG OTOTELOVV TN YEQLPA UETOED OGOV avalnTouV £pyacio Kol TV £PY0O00TAV. AV Kol 1
doun tov AYE dwpépet and yopa og xdpa, OAeg fonbodv otV avTicToiylon g Tpocpopag
Kot g {NTnomg oty ayopd epyaciog TapEYOVIag LINPESIES EVUEP®ONG, TOTOOETNONG Kot
evepyol vmootNpEng oe tomikd, €Bvikd Kot gvpomaikd eminedo. H walvtepn cvvepyaocio
petoEy twv AYE pupmopel va Bedtuboet v kavot)Td TOLG VO 0vTOmOKpivovTot
AMOTELECUATIKA GTNV avadtapOpwon).

H mpotofovrio «Néeg de&romnteg v véeg Béoelg epyaciogy emdudKkel va mpowdncetl v
KAAVTEPT TPOPAEYN TOV HEAAOVTIKMV OVAYKAV OGOV apopd TIG 0eE10TNTES, VO avOTTOEEL TV
KOADTEPT OVTIOTOIYIoN HETOAED OeE0TNTOV KOl avayK®OV TNng oyopds epyoaciog Kot va
YEQUPMOCEL TO YAGHO HETAED ekmaidevons Kot epyaciag. H avakoivworn «Avacyedoopog g
Exnaidevoncy ¢ Ocomilel éva ohokAMPpOUEVO TARIGLO TOMTIKAG Y10 TV EKTAIBEVOT KoL TNV
KATOPTIoN He OKOTO Vo SoQOAIGEL OTL TO €pYOaTIKO duvopkd O0100étel TG KatdAAnAeg
oe&loTnreg.

Ot B¢oeic padnteiog vynAng modTNTOC Kot GAAC Tpoyphppoto pddnong oto mAaicto g
gpyaciag, Onwg o1 mePiodol MPAKTIKNG GOKNO™NG, UTopovV va eEac@aiicovy T 0e&10TNTEG

6 COM (2012) 669 tehKo.

14



oL €ivol KATAAANAES Yoo TRV ayopd epyacioc. ¢ €K TOVTOV, UTOPOLV VA GLUPAAOVY GTNV
KOADTEPN OVTIOTOlYION T®V JeEI0THTOV KOl TNG OLKOVOMIKNG OvTOyOVISTIKOTNTOS. H
Enutpony dpopordynoe v «Evpomaiky ovppoyic vy Oéoeic pabnteiog oy va
avafoduicel v mwpooeopd, TV mowdTNTA Kol TNV €KOva g poabnteiog. ‘Exel emiong
poteivel €va. TAOIGI0 TOWOTNTOG YO TNV TPOKTIK ACKNGCN ~ He okomd TN Peitioon g
TotoTNTaG TG .

Ava&lomointo TopopéVEL TO OLVOIKO Y10, KIVIITIKOTNTO TOV €PYOTIKOV SUVAUIKOD EVTOC NG
EE yw v avtipetonion tov tpokAncemv g avadidpbpoons. H Emitponn 6o vroPdiet
TPOTAOT KOVOVIGHOU TPOKEWWEVOL Vo, evioyvoel 10 diktvo EURES, ovtwg dote va
QVTILETOMIGEL KOADTEPAU TIS OVOVTIOTOLYIES KOl TIG OVIGOPPOTIES TNG EVPOMOIKNG AYOPUS
gpyaciog Kot vo O1eVKOADVEL TIC TpocAnyels oto auvoro TG EE, kuplwg pe v evioyvon g
TpocPacng TV epYaloUEVOV GE VINPEGIES VTOGTHPIENG TG KIVNTIKOTNTOG TV £pYalopévev
evtoc ¢ EE. H Enupony| Oa epyaotel emiong yia va amrlovotenoel Kot va BEATIOGEL TOVG
KAVOVEG OV SLEMOVV TOV GLUVTOVIGUO TNG KOWMVIKNG 0GPAAELNS KOl TOV OVTIKTUTTO TOVS TNV
KWW TIKOTNTO TOV EPYATIKOD SLVOLKOD TOVG ETOUEVOVG UNVEG.

3.5. Eva kpiowyo {tpa Yo tic MME

‘Eva gvponaiké miaico Ba nrov emiong ypnolplo oty MEPITTMOON TOV MKPOUEGOI®MV
emyepnoewv (MME) xobbhg avtipetonilovv peyaitepeg SuokoAieg Yo TNV TpdPAeym G
aAlayng Kot e eEgdpeong wdikevpévov gpyalopévav. Qo mpéner vo dobel n d¢ovoa
TPOGOYN OTIS WOUTEPOTNTEG Kol WLiTEPO GTNV AVAYKN TOVS Yo £val TPOPAEYILO Kot 6Tafepod
nepPdArov mov Ba Tovg emTPEMEL VoL lval AVTOYOVIGTIKEG TOGO GTIG TOMIKES OGO Kol OTIG
naykooeg ayopéc. Emouévac, avti va mpénet oo MME va avtipetonicovv emmpocheteg
emPapivoelg, 10 mAoiclo mowdtNTag mpocavatoAiletar otn ANyYN pETpOV amd EALOLG
Topayovteg (LEYOADTEPES EMXEPNCELS, ONUOGIES apyES) mov Ba emtpéyovv otig MME, ot
omoieg d100€ToVV MydTEPOVG OVOPDOTIVOLG Kol ¥PNUOTIKOVS TOPOVG, VO AVOTTOEOVV TIG OIKES
TOVG OTPATNYIKEG GYEOOGHOV Kot Vo TPOPAEYOVV TIG OVAYKEG TOVG G€ 0eE10TNTEC LEG® NG
KATOAANANG Koatdptiong tov epyolopéveov tovg. EmmAéov, katd tmv vAomoinom tov
EVEPYEIMV OV TTPOPAETOVTOL GTO TOPOV TAAICIO TOLOTNTOG, WlaiTePT Tpocoyn Ba mpémetl va
amodideTar otTig taxémg ovomtvocoueveg MME, vy Tic omoieg ovyvd amorteiton toyeio
TPOGANYN KOl OVOKOTOVOUN €PYOTIKOD duvaptkov, Kafdg kot 1 dwbecipudtto  pog
Oe&apevng eEE10IKELUEVDV £PYULOUEV@V.

3.6. 'Eva avadvopevo Citnpa ywa éva dnpdocio topéa o€ petdfacn

O1 epyalopevotl tov dNUOGLOL TOpEN GE OLEG GYEOOV TIC YDPES Exovv emiong TAnyel amd v
Kkpion, kabmng ot kvPepvnoelg mpoonabodv va peiwcovv to péyeboc tov Anpociov. H
petappHpon g dOnuoctag dtoiknong teptiapfavel moyopo mclov, tepikonés Lchmv Kot
aAayés otig ovpPatikég pvBuicelg ko T ovvOnkeg epyacioc, kaBMOG Kol HEIDCELS
TPOGMOTLKOV.

KaBag ot epyalopevor tov Anpociov, petald tov omoimv kot ot OMudcior vIdAANAoL,
BAémovv ™ oyéon epyaciag tovg va poldlel 60 Kol TEPIGGOTEPO GUUPAGT TOL 1OIWTIKOD
TOpEN, 1WOUTEPO OGOV APOPE TNV OCPAAED TNG ATAGYOANCNG, Gaivetal Oyt novov Beutod
aALG Kot ovaykaio va erektodel Kot o€ avTohg 0 TPOPAETOUEVOS UNYOVIGLOG TPOGAPLOYNG.

' http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/index_en.htm

¥ Ipotacn ovotacng Tov ZupPoLAIOL GYETIKE [E EvaL TOW0TIKO TAOIGLO Y10 TIC TEPLOSOVE TPAKTIKAG AOKNONG,
of 4ng Aexepppiov 2013, COM(2013) 857 tehiko.

¥ Snuoavtikd amd v dmoym ont sivat emiong ToL TPOYPALLATO. TPAKTIKNG GOKNONG Kt VIOTPOPLAV, OTMG Ot
vrotpo@ieg Marie-Sklodowska Curie 6to mhaicio Tov mpoypappatog «Opifovrog 2020».
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EmumAéov, o onuodciog topéag anacyorel katd mpocséyyion 1o 25 % tov pyatikod SLVOUIKOV
omv EE kot dtadpopatifel kevipikd poro otn SLopOpP®GT) TG OIKOVOUING Kot TG KOWVmVIog
poc. H tovoon g xowvotopiog evtdg tov OMUOGIOL TOUHED (Y. HEC® EVIGYVUEVIG
ocuvepyaciog, Ee0peong Ace®mV omd KOWOU LE TOVG TOAITEG, TPOMONONG LG VOOTPOTIOG
TEPALATIOHOD) HTopel Vo d1adpapaticel onuavtikd porlo ot PeAtioon g modtTog TV
Béocewv epyaciog otov dNUOGIO TOUEN KOL T®V LANPESIOV Tov mopéyovv. H vmapén evodg
OTOTEAECUATIKOD KOl KOVOTOMKOD dNUOGTIOL TOUEN TaPAYEL TEPIGCOTEPT] KOUVOTOUIOL OTNV
€uPUTEPT OIKOVOUIN Kail, GUVETMG, TEPLGTOTEPT AVATTLEN Kot TeplocdTEPES BEoELg epyaciag.

o tov Adyo avtd, m Emtponn) kokel ta kpdtn puéAN va S1EPELVIICOVY TPOTOVS Yo VO
EQOPUOCOVY TO TANIGLO TOWOTNTOG GTOVG £pyalouevovg tov Anpociov, aveEdpmra and v
KOTOOTOTIKY V0N TNG EPYOCLOKNG TOVS GYECNC.

Mo oitepo onUOVTIK) TTTVYY NG HETAPacng mov avagépbnke elival Otav M mopoyn
ONUOGi®V VINPESIOV TEPVE OO TO ONUOCLIN LOVOTIMALL GE GLGTNUATO EKYOPNONG, KaOAG,
OTNV TMEPIMTMOOT AVTN, 1 OVOVENDCT] TOV EKYOPNCEMV GLVENAYETOL avadlapBpwot. Avtd Oa
amoutnoel €vav opwopévo PBaBud  KivnTikomnTag TOv EPYATIKOD OLVOUIKOD KOOGS Kot
TpoOPAeyYn Kot drayelpion ek pHEPoVg TV evdlapepdpevav pep®v. H mpoondbeia avtr), Ko n
amoutovpuevn omuocia otnpiln, Ba eival peyadlvtepn, dtav QUPUOCTEL Yoo TPAOT POPa Eva
GUGTN O EKYOPTCEDV.

4. Y YMIIEPAZMA

Me Bdon Ta ototyeia kot ta emyepnpata wov TpofAndnkav, n Exttpony tapovcidlel og 6Aa
To evolapepouevo. LEpN 1o akdAovBo mAaiclo mowdtntag 10 omoio Pacileton ce TPAKTIKE
TopadElypaTo Tov mpoEpyovtor amd Opopa £0vikd mAaiclo, CLGTNUOTO EPYOCLOKMV
oY£0EMV KOl KOWOVIKA TAaicto. AV Kot OpIoUEVES AmO TIG 0POES TPAKTIKES TTOL AVOPEPOVTOL
0T ouvéxel dgv givor duvatdv va  PETOQEPOHOLV OVTOUATO ©E OAAEG KOTOOTAGELS,
YPTOLEVOVY MG TNYN EUTVELGNS Kot kKaBodN YN oNG.

H Emrponn koet:

e to KpAtn pEAN va vmootnpiEovy, va SdM®CoVY Kol Vo Tpowbhicovy v upiTePN
EQOPUOYT] TOL TANIGIOL EPAPUOYNG KOl TOPOTPOVEL TOVLG EVOLOPEPOUEVOVS VO
ouvepyaoTovV e Bdomn Tig apyés Kot TiG 0phEC TPUKTIKEG TOL GKLoypaPOvVTAL:

*  OAOLG TOVG EVOOPEPOUEVOVS VO KOTOPTICOLY KO VO, EPAPUOCOVV EI0IKEG OPYES Ko
gpyoieia yia vo vrootnpiEovv TG mpoomdfeieg avadidpBpwons tov MME-

* 10 KpATN HEAN VO €EETACOVV TO EVOEYOUEVO VO, EPOPUOCOVV TO TPOTEWVOUEVO TAOUGLO
mowtag otovg  epyoalduevoug tov dmuociov Topéa, oveEdptmra amd TNV
KOTOGTOTIKN 1] CLUPATIKN POON TNG EPYAGLOKNG TOVS GYEONS!

* T KPATN WEAN KO TIC TEPLPEPELES VAL YpNoLoTotcovy kovdvAla ¢ EE, coppwva pe
TOVG KOVOVEC TEPL KPOTIKMOV EVICYVOEMV KOl HE OKOMO TNV VROGTNPEN TOV
eMeVOVCEMVY Yoo TNV TPOPAEYN KoL TN O1ELVKOAVVOT TNG PLOUN)OVIKNG dAAXYNG, KOt
amd TV TPoOonTIKY TG Prounyavikng moMtikng mov kabopiletar oto mAaiclo TG
otpatnykng «Evpmmn 2020», kot yio v ovantuén tov avlpdmivov kepoiaiov HEC®
™m¢ avoaPdduong tov deflotov Kol Katdptions, kobag yw v dupfivvon tov
SUCUEVAOV KOWMVIKOV ETMTOCEOV TNG ovadldpdpmong pe v vrootpiEn g
enavatonofétnong tov epyalopévav mov arorvovion (EKT ko ETIT)-

*  TOVG KOWMVIKOVS £TAIPOVE VO GLUPAAOVY GTNV EVIGYLOT TOV TANIGIOV TOdTNTAG KO
Vo 01ELKOAVVOVY TN O10OTKAGI0 OKOVOLIKNG TPOGOPUOYNG KatapTiloviag mAaiclo
dpdong ywo v TPOPAEYN TG OALOYNG KO Yo TV avadtdpOpmaon Kot TV E0OTEPIKN
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eveMla Kot O1eEAYOVTOG SLOMPAYIATEDGELS CYETIKA LUE OVTE GTO KATAAANAO EmMimedo
(eBvko, TopEAKO, ETOPIKO K.AT).

H Emutponmn o mapakorovbel tov tpdémo pe tov omoio epopuodleTor T0 TAOUGIO TOOTNTOGC
oV EE kot Ba vrofaiierl ekBéoeig mapakorovnong oto Evponaikd KowoBovilo kot 6tovg
KOW@VIKOUG eTaipove. Me Bdon T1g ev Adym ekBéaelg kot pua oAtiky| aloAdynon mov Oa Tig
ouvodevel, 1 Emtponn Oa eetdoet edv yperdletor va avabempnBei 1o mAaiclo ToldtnTog mpv
and to 2016. Me v ev Aoy avabBedpnon Ba kabopiotel katd mOGOV givor avaykaio va
oeBobv mepautépm pETPA, GLUTEPILOUPBOVOUEVG TG EVOEYOUEVIC VOLOBETIKNG TTPOTAOTG.
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IIAAIZIO IOIOTHTAX THX EE
I'TA THN ITPOBAEYH THX AAAATHX KAI THN
ANAAIAPOPQEXH

[IpoPrewn, dwoyeipion ko Topakoiovdnon/aéordynon

Ot véeg TpaxTikéc mov epopprolovtat amd ta TEAN g dekaetiog Tov 1990 1660 evtdg 660 Kot
EKTOG TOV ETAPEIDV OelyvouV OTL 1| TPOPAEYM TOV avayK®V OGOV apopd TG SeEI0TNTES Kot
TNV KOTAPTION, OT®G Kot 1 vevhuvn avadidpBpwon, Pmropodv va amodeyBovv emTuyels,
OTav cVVEPYALOVTOL 01 KOVMVIKOL KOl TEPIPEPELNKOT TAPAYOVTEC.

[Tépav amd ToVg EMTAKTIKOVS GTOYOVG OGOV APOPE TNV ATACYOANGN KOl TOVG KOWMVIKOVG
otoyovg, M wPOPAEYN Ko 1M owotny Olayeipon ™ avadiipBpwong  amoteAohv
TPOOTOLTOVIEVO, Y10l OIKOVOUIKY] emttuyior kKot koAvtepeg cuvOnkeg epyaciag. Edv €yovpe
TOVTO KATA VO TN GTPOTNYIKY] CKOTUOTNTA Y10 £EEMEN OTOV YDpo epyaciog Kot evidovue
TG dwdwaocieg oAAayng oe poakpompoBecpa mhaicio (o€ avtiBeon HE ATOQAGELS TOV
BaciCovtar oty embouio yio Ppoyvrpodecpo kEPON N 0€ GTOYOVS TOL GUVOEOVTOL PE TNV
aflo TOV TEPLOVOIAK®V GTOLYEIMV), UTOPOVUE VA GUUPAAOVUE ETOOEADG OTN PLOSIHOTNTO
KOl TOV OVTAYOVIOTIKOTNTO TOV ETLYEPNoE®V. To yeyovog anTd 1oY0eL Kot Yo OAOKANPOLG
OUKOVOUIKOUG TOUELS, TEPLPEPELES KOl OTKOVOLLIEG.

Q¢ ek T00TOV, 01 0POEC TPOKTIKEG TTOL GKLOYPAPOVVTOL GTI) CLVEYELD KATATACTOVTOL OVAAOYL
LLE T YPOVIKT GTIYUN KOTA TNV OToia AAUPAvVOVTOoL To LETPOL: TPOANTTIKEG EVEPYELEG KO HECO,
oL Ba TPEMEL VaL avamTOGGOVTOL 6€ LOVIUN PACT), Kot S10XEIPIOT) CLYKEKPIUEVOV SLOOIKOGUDY
avadidpOpwonc.

[ToA0 onuavtikn givor n ek TV VoTEPOV a&lOAGYNON Kol TOPAKOAOVONGN TV J10dIKACIDV
avadldpOpwons amd GA0VG TOVG eVOLOPEPOUEVOLS TTapdyovTes. Ot EVEPYELEG AVTEG EMTPETOVV
VO EVTOTIGTOVV TUYOV OOVVOUIES Kot KEVA, KabloT®OVTOS duvath T cuvakOAovOT PeAtioon
TOV UEALOVTIKOV Stadikacidv avadtbdpOpwone. H mapakorovdnon tov epyalopévov petd
mv andlvon Ttove (HokpompdBecun afloAdynom NG  EMAYYEAUOTIKNG TOpPEiog T®V
epyalopévav Tov amoAvoval, Baon dedoUEVOV Yo LEAETEG XPOVOAOYIKDV GEPMV GYETIKA LUE
TIC EMAYYEAUOTIKES GTOOLOOPOUIEG TOV LIWOKEWTOL G dloyElplon K.AM. ) emiong cLUPAaiAet
oV 0EAGYNON TOV OTOTEAEGHATOV OV EMLTLYYOVOVTOL OGOV QQOPE TIG EMITUYNUEVES
petopdoelg o€ GAAN amacyoOANoN.

H a&ohdynon kot n mapakorobdnon kaAddmtel v a&loldynon Tov HETp®V ovadldpdpmong
Kol TN ONUOCIELON TOV ATOTEAECUATOV, TNV avaBEDPNON TOV GTPATNYIKOV OVATTUENG UE
Baon ™ drdikacio Kot ToV aVTIKTUTTO TNG avadlapBpwong, K.AT.)

"Eva 0éua ue moAld emimedo Kot TOAAODC TOPAYOVIEC.

H wpdéPreyn tov avaykdv ce avBpdmivo kepdroto Kot 1 dayeipion g avaddpOpmong
aQopd TOAAOVG mapdyovteg (eToupeieg, eKTPOSMOTOVG £PYALOUEVAOV, KOWVMOVIKOVS £TAIPOVC,
ONUOCIEG VINPESIES AmacyOANoNG, ONUOGLO Ol0ikNoNG Kot apyéG K.AT) OE OLPOPETIKE
emineda (eVpOMATKO, EBVIKO, TEPIPEPELNKO, TOUEAKO KO OPYOUVOTIKO).

H ocvvoyn kot n aAAnAenidpacn HETAED TV EVEPYEIDV OA®V OLTOV TOV EVOLLPEPOLEVOV
HEP®V, KaBMG KOl 0 GMOTA GLVTOVICUEVOS TPOYPUUUATIGIOG KOl Ol EVEPYEIEC TPOPAEYNG KO
avadldpBpwonc, Exovv KaBoploTIKN onuacio yio T Sec@AAIoT AVCEDV OTOd0TIKOTNTOG KoL
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Blrocomrac. o va givor o edkoAa kaTavontd, 10 TAOIGI0 TOWOTNTOS EXEL TN HLOPPT EVOG
GLUVOAOL OEATI®OV OpB®OV TPUKTIKOV TOL OTEVOVVOVTAL GTOLG KVUPLOLG TOPAYOVTES: TIG
ETAPELEG, TOVG EKTPOCSHOTOVS EPYALOUEV®V, TOVG 101006 TOVG £PYALOUEVOVE, TOVG KOIVMVIKOUG
£Taipouc Kat TIC €OVIKEG/MEPIPEPELOKES 0pXEC . Mia o OAOKANP®UEVT] GLALOYH 0pOGV
TPOKTIKOV OTOV TOUEN OLTO TEPLEXETAL OTOV KOTAAOYO €AEYYOL Yo TIS OlodIKOGIES
avadiapOpwonc tov 2009 (Checklist for Restructuring Processes) '

Oleg o1 0pbég MPAKTIKEG TOV TEPTYPAPOVTIOL OTA OEATIOL OTOTEAOVV TPAYUOTIKES EUTEIPIES
TOV ETAPEIDYV, TOV EKTPOCHTOV TOV EPYAULOUEVOV KOl GAA®V EVOLAPEPOUEVOV LEPDOV KO
o0cot T epapuolovv Bewpovv 0Tl eivar koboploTikng onpaciog ywoo vo eEacpoaileTon
YPNYOPQ, OUOAN, OTOOOTIKY) OO OWKOVOUIKY] GmoyT Kol OOOEKTH| G0 KOWMVIKY Gmoyn
TPOGOPUOYT| GTNV OAAOYT Kot avadldpOpwon, Wiaitepa oe dvopeveic cuvOnkes. Aveaptnra
amd Tn SVVATOTNTO UETAPOPAS TOVG GE GAAEG cuvOnkeg — M omolo Oa mpémetl va extiunOel
KOTA TEPIMTOON —, M ONUAGIo TOV dlveTon 6 AVTEG TIG 0pBEC TPAKTIKES amd aVTOVS TTOL TIG
epapuolovy dikatorhoyel ™ cvumepiAnyY| T0Vg 610 TAAICLIO TOOTNTOSG MG TNYNG EUTVELONG
Y10 OAOVG TOVG AAAOLG

Bdon 1 myn éumvevong ya tig v AdyY® 0pBEC TPAKTIKES AMOTELECAY GLYVA Ol KOVOVIGTIKES
pvOuicelg kot GAdot dmuoctot unyoviocpoi otpiEng. H Paon odedopévov tov ERM o10
miaicto tov Eurofound (Evponaixd Tdpvpa yio t Bedtioon tov ZuvOnkov Awafioong kot
Epyacioc) oyetcd pe ) vopofesia mov agopl TG avadiapdpdoeic™ Tapéyel cuyKPLTkég
TANPOPopieg Y TG ebvikég KOVOVIGTIKEG puBpicets.
H Baon Sedopévov ERM oyeticd pe to péoo otipiéng e avodiipdpoonc™ mapéyet
minpoeopieg oyxetikd pe 400 mepimov pétpa mov epapuodlovror ota kpdtn pEAN NG
Evponaiknc ‘Evoong kot ot NopPnyia. Meta&d tov popéwv mov mapéyovv otpién oe
EMYEPNOELS TOV TPETEL VO, TPOPOVV GE EVEPYELES OvadIAPOPMONG Kol GTOVG TANTTOUEVOLG
epYalOUEVOVS GUYKATOAEYOVTOL EBVIKES KUPEPVICELS, OPYUVAOCELG EPYOOOTAOV KOl GLUVOIKATOL.

Ot evépyeteg kot ta LEGO TTOL TEPTYPAPOVTOL GTO TTaPOV TAIcLo ToldTnTas Bo propovoay va
TANPOVV TIG TPoUTOBEGELS Yoo oTHPIEN amd Ta dapBpwtikd tapeio g EE (Wwaitepa 1o EKT
kat to ETITA) kabag kot o ETII.

20 Ka0dg 1 kodn mpofreyn kot Swyxeipion g avadiipOpmong cuyva apopd apKETOVS TAPAYOVTES KOl EXITES, TOAAES
EVEPYELEG TTEPLYPAPOVTOL LE TALPONOL0 TPOTO GE LoPOPETIKA deATia, TovilovTag Tov edtko pOAO mov amodidetar oe kabepio
oo OUTEC.

! http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=782 &langld=en. BA. enic
2 http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/rll/
3 http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/supportinstruments/. BA. eniong «Public instruments to support restructuring in
Europe - ERM Report 2011» (Anpocio péca yio ) ompién g avadiipbpwong oty Evpodan - ‘Exbeon tov ERM 2011),
http://www.eurofound.europa.cu/publications/htmlfiles/ef1165.htm
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| EPTOAOTEX |

Lo vo. dratnpnoovy Ty aviaywvieTIKOTHTE, TOVS KOl VO, TEPLOPITOVY TO KOGTOS THS avodidpdpwarns, ol
EMLYEIPNGELS TPOPIETOVY TIC OVAYKES 0€ aVOPOTIVO Kepaloio kal dioyeipiloviol tig arlayés. Or MME
UTOPEL va. unv eivor oe Oéan va epoapudoovy 0Aeg TIG 0pBES TPAKTIKES TOV TEPLYPGPOVIOL OTH GUVEYEILQ.

INPOBAEYH THY AAAATHX

O otpatnykdg GYESUGUOC TMV EPYOS0TOV KOADTTEL, UE GUVEYT GUUUETOYN TOV EKTPOCOTOV TMV
gpyoloUévev GOUO®VA [E TO LEGO GVAAOYIKNG SlompayUATELOTG, EVUEP®ONC Kol dtaffodAgvong, ToV
€K TOV TPOTEPOV oxedloud Ocov agopd TG Béoelg amacydinong kor Tig O0e&loTnTeg, mTov
TEPAAPPavel, LeTa&d AAA®V, T €ENG:

0 nokpompoBesopn oTPATNYIKY] TOPEKOAOVONON TG OIKOVOMKNG KOl YPNLOTOTMIGTOTIKNG
KATAOTOONG TNG ETALPEiNG Kol TV eEeMEemV TNG TEXVOLOYiNG Kot TNG ayopds:

0 GLVEYN YUPTOYPAPIGT TV UAVAYKAV 060V aQopa TiS 001 amacyoions Kot Tig oeElotnTes:

0 pétpo mov amevBuvvovior oTovg pyalopnévovg o€ OTOMIKO Emimedo: pétpo  gvehiiog
(poxpompdBeoun eveM&ia 6Gov apopd Tov ¥povo epyociag, evailayn Bécewv epyociag, K.AT.):
puétpo kataptiong (kabiépmon ovufodiov KATAPTIONG, KOTAPTION OTOMK®OV «ETICKOTNGEWDY
TKOVOTNTOV» " OYES0 OTOUIKNG KATAPTIONG, HETAED GAA®V LE TNV TTOpOoYn EYKAPCLOV 0e&10THTOV
0ToVG £pYalOUEVOVG K.AT.): HETPO EMOYYEAUATIKNG EEEMENG («NUEPES GTUSLOOPOUINGY, «YMVIES
otadlodpouia», evarliayn Bécewv epyaciag KAL) LETPA Yio TV TPOMON O TNG ECWTEPIKNG KOl
eEMTEPIKNG KNTIKOTNTOG K.AT.

0 efoTepikés eTpikés OYEGELS e TTEPIPEPELES, WOPVUOTO EKTAIOELONG/KATAPTIONG KOl UE TO
EMYEPNUATIKO TEPPAAAOV.

AJIAXEIPIXH TON AIAAIKAYIOQON ANAAIAPOPOQYHY

Ot 0pBég TpakTIKEG Yo TN daxeipion TV dpacTNPOTATOV avadidpbpmong teptlapufdavouvy To e&ng:

0 TNV 0IKOOOUN 6N E6MOTEPIKNG GVVAIVESN S LEGH amd KOLVOU dtdyvwong mov Ba Baciletal oe copn
EMYEIPNUATIKY OOTOTWOOT EMYEPNUATOV VIEP TNG OAAAYNGC KOl LE OAOKANPOUEVT] EVNUEP®ON
TV gPYAlOUEVOV Kot SIOPOVAEVOT| [IE 0VTOVE G aPYIKO GTAS10

0 1™ ovpPfoi] oty opyavocn TG éaTopikevpivng VOOTAPIENS 7OV TUPEYETOL GTOVG
gPYagopévoug TV 0Toimv 1 amdAVGT| Eivol AVATOQELKTY:

0 ™ ovpperoy)] EEOTEPIKAOV TAPAYOVIOV GE OpylKOd OTAS1I0 (TEPLPEPEIONKADY  OPYDV,
TOVETIOTN IOV, KEVTIP®OV KATAPTIONG Kot 0ALGISg TPOGPOPAC).

| EKITPOZQIIOI TON EPTAZOMENQN |

O1 exmpoowmor twv epyolopévav, ustald aliwv, uéow twv goporaik®y ovufovdiov gpyalousvav,
eivar {OTIKNG ONUACIAS ETAIPOL TS OLOIKNONG THG ETLYEIPNONS VIO TRV TPOPAEYN Ko 0 OloyEIpion THS
elelilns twv avaykwv ooov apopd. tic Géceic amooyoinons koir T 0el10THTES KOai THV vAomOinoN
OVYKEKPLUEVWY OPOOTHPLOTHTWY aVvaolapbpwaorng.

INPOBAEYH THY AAAATHX

0  GLVEYNG YOPTOYPAPIGN TOV OVAYKAV 060V 0Qopd T 0fcelg amacydéinong ko Tig
oerotTnreg:

0 pétpa mwov amevOuvovror og pepovopivovg gpyoldpevovg, petoéd ailov mpowbnon g
ECOTEPIKIG KO TG EEOTEPIKNG KLV TIKOTITAG.

AIAXEIPIXH TON AIAAIKAYION ANAAIAPOPQYXHY
0 KaBEpwo TG SEVEPYELNG BTG KOIVOD dLAYVAOGNGS TNG KATACTAONG LLE TN doiknon:

0 oLUEOVIO OYETIKA pe €0KES Yoo KAOe eTarpeia d10dKaGies OGOV 0POPE TNV AVIYLETOTION
GLYKEKPIUEV@OV KOTAOTAGE®V avadidpOpwong:
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0 mapaxolovOnon kot cvpuPolin, wWiaitepo HECH SOMPAYUATEDCEDY, GTOV GYEOLACHO Kau TNV
VAOTTOIN G OA®MV TOV PNYAVIGUOV Y0 TNV Topoy VTocT)Ping o€ epyalOpevovs 6€ aToOpIKO
gningdo-

0 mhowoioon ko vwooTPEn TV gpyalopévev TOV ATOAVOVTOL OTNV avalnTnon VEog
UTOoYOANONG KA/ KATAAANA®Y EVKAIPIDV ETUOPPOONG

0 OLUUETOYN OF EEMTEPIKEG ETUPIKES OYEGELS, 6E EVPUTEPO. HIKTVLA KOL GE UNYOVIGHOVS Yo TNV
vrootNPIEN epyalopéveov 6€ OTOUIKO EMMESO KOl TNV TPOMONGN TNG GLUTEPIANYNG OANG NG
0AVGI00G EPOSIOCUOD GTIV TPOETOWACT Kol TN SloyElpIon TV dpacTnploTTeV avadidpdpwong.

EPI'AZOMENOI |

Ao v dmoyn twv gpyalousvawv oe atouiko eminedo, N mpoPlewn e allayng foocileton oty
IKOWVOTHTA TOVS VA ETIAEYOVY Kal va gival g€ Gion vo PEATIcdVODY TV OmTacyolNCIULOTHTE TOVS Kol Vo,
TPOYUOTOTOLOVY alLoyes oTh oTadl00pouio tovg. ODoov apopa TNV amocyOANGIUOTHTA, G0l TOPAYOVTES
(epyolouevol, ekmpoowmol epyolouevay, KOIVWVIKOL eTaipol, opyés) oradpauatilovy kobopiotikd poio
oty vrooThpiln, Ty evOGPPLVON Kol THY TAL0IGLWON TV EPYOLOUEVOV GE ATOUIKO ETITENO.

ITPOBAEYH THYX AAAATHY

E@dcov vdpyovv o pésa Kot ot SuvatdTnTES, Ol EPYALOUEVOL:

0 &vioYOoVV TNV WKAVOTNTA TOVG VO GULAAEYOLV TIC TANPOQPOPIES TOL OTOLTOVVIOL YO VO
KOTOVOTCOVV TNV KATAGTACT:

0 semaveEeTalovy TIg 0eE10TNTEG TOVG Ko TPOocapuolovy ota véd SedOUEVO TOV ETAYYEAUOTIKO
TOVG TPOGOVATOMGUO"

0 TOVAOVOLV TNV ORUCYOANCIUOTNTE KOl TNV KIVITIKOTNTA TOug Kol 7poPaivovy  oTIC
EMOYYEALOATIKEG LETAPACELG TTOV EIVOL EPIKTES

0 KAVOLV YPNoN TOL JIKAOUATOS TOLG YO EKTOIOELOT] KOl KATAPTION KOl OTOSEYOVTOL TIG
OVTIGTO(EG VTOYPEDGELC.

ATAXEIPIXH TON ATAAIKAYIQON ANAAIAPOPOYHY

0 AvalnTtovv TANPoQopieg GYETIKA [LE TN GTPUTNYIKY] TNG ETALPELNG, Ta oXES0 avadlipBpmong Kot
T1g e€erilelc oV ayopd epyaciog Ppickoviol e EXAPT UE EKTPOCOTOVS KOl GUUUETEXOVV OE
dwndkacieg evnuépmong kat dtafovrevong:

0 Agpguvoiv mBavEg SLVVATOTNTES Y0 TV ATOTPOTY] TOV EVOEYOUEVOL VO, YALGOVY TNV EPYACIQ
ToVG KotapTilovv €va atopikd oxédlo avalntnong epyuciog: €ival avolktol otny KvnTikodT T
€VTOG NG etaupeiog 1 peta&d etapeldv: (NTovv GuUPOLAES, KATAPTIOT Yo VTTOBOAY AITHCE®V Yia
0éoe1g epyaociag, EmayyEAUATIKO TPOGAVATOMGHO KOl E01KT] KATAPTION OV 0POPd GCUYKEKPILEVES
TPOGPOPEG epyaciog:

0 YPNOWOTOOVV TNV OTOMIKY] VRXOSTAPMEN TOL TOPEXETAL OTOVG EPYOULOUEVOLG: S1OTNPOVY TIC
EMOQEC PE TIC Hovadeg emavatomofétmong oe 0éoelc epyociog &yypa@oviol GE VLANPECIES
AVTOAAOYNG €PYATIKOD duvapkov: {ntovv t Pondela tov epyodotn v mepiodo TP amd TNV
amolvon: (NTodv Vo GUUUETEXOVV G KATAPTION OTAV UEVOLV GVEPYOL YPTCULOTOLOVV TNV
VROGTNPIEN Yot AVATTLEN TNG EMLYELPUATIKOTNTOG, OTOV TOPEYETOL.

KOINQNIKOI ETAIPOI KAI TOMEAKEYX OPITANQXEIX |

O1 KOV VIKOT ETAIPOL KOL Ol TOUEOKES OPYAVIITEIS UTOPODY VO, OLAOPOUATIOODY KOPLYaio poio otnv
TPOPAeYn TS AALOYNS, HE TOV TPOTOLOPLOUO TV AVOYK®V o€ BEoelS amaoyoinons kol 0el10THTES Kol T
O10€lp1oN TV OPOCTHPIOTHTWV OVAOLGPOIPDONS, OLOUOPPDOVOVIOS 1 COUTANPOVOVTAS TH OPAcH O
ETOUIPIKO, EOVIKO Kou TEPIPEPEIOKD EMIMEDD, UEGW TOD KOLVWVIKOD OLOAOYOD KOI TV GLALOYIKDV
OLOTPOYUOTEDTEDY.
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INPOBAEYH THY AAAATHX

0 JOPTOYPAPIGY TOV OVOYKOV 660V a@opd Tig Ofcelg amacydinonsg kou Tig oe&10TnTES:
GUUETEYOVY GE CLGTNHOTO £YKALPTG TPOEIOOTOINGNG 6€ OAA Ta EMiMES QL

0 yGapuén Tov mAdiwciov Y TOV poAo TV gpyalopévev: mpomBodv TG GLAAOYIKEG
STPAYLOTEDCELS GYETIKA UE TNV TPOPAEYN TG aAlayfg kal TV avadidpBpwon og eninedo EE,
KaOdG Kot o€ eBViKO, KAAOIKO, TEPIPEPELNKO, TOTIKO KOl ETAUPIKO EMIMEDO"

0 TPOETORAGio PETPOV OV amevdivovtal og epyaldpevouvg o€ atopkéd eninedo: vrootnpilovv
v enavotonobémon oe Béoelg amacyoAnong, KoToptilovy TPOYPAUUATE Yo TNV avamrTLén
de&loTTOV o8 E0VIKO, TEPLPEPELNKO KOL ETALPIKO EMITEDO 1| GUVEICPEPOLVV GE OLTA

0 oYe000n0g RETPOV YO TNV TPOMONON TN ECOTEPIKNG KOl TNG EEMTEPIKNG KIVITIKOTNTOG:
SLEVKOADVOLY TNV CAAOYT ETAYYEAUATIKNG OPACTNPLOTNTOS EVIOC KOl EKTOC TOV EMLYEIPTCEDY,
TPOo®OOHV KOVOTOUIKE PLETPO, Y10 TN PEATIOOT TG KIVNTIKOTNTOG.

ATAXEIPIXH TON ATAAIKAYIQON ANAAIAPOPOQYHY

0 Amé KooV o1ayvmen: LolpdlovTal TIC YVMOELS OYETIKO LUE TO OIKOVOLKO TAQICLO LE T WEAN,
TOVG ETOUPOVG KOl OAOL TOL EVOLAPEPOLEVE, LLEPT, TPOGYOUV TNV EXKOWVOVIK LETOED TV dUPOP®V
EVOLLPEPOLEVOV LEPAOV, TN OIKTOMOCT KAl T dtakvPépvnon:

0 Agpeuvody 0Aeg TIg MOAVEG OVVOTOTITES YO TNV UTOTPORN TNG UMTOAEWNG OEce®V gpyaciog:
TPOAYOLV TOV GUVTOVIGUO TV GLVIIKAT®V 610 cOvoro ¢ EE yw v mapoyn Ponbelog ota
guponaikd cvppoviia epyalopévev: evBappivouy Tig dwompayuatevoelg o eninedo EE otnv
MEPIMTMOOT SOKPOUTIKDV avAdIpOpOCEDY: JIEVEPYOVV SATPAYLUATEVGELS CYETIKA LLE TOALTIKES Y10
TNV OAAOYT] TNG EMOYYEALOATIKNG dPACTNPIOTNTOG:

0 Ymootnpilouv Tovg amorvOivres epyalépevovg oe atopkéd emimedo: vmootnpilovv TIC
E0MTEPIKESG KAl EEMTEPIKEG LOVASEC KIVNTIKOTNTOC, AVATTOGGOVY KAUOIKE Tapeio KOTapTIong yio
NV enovotonofétnon o BEoelc amacyOANoNG.

EONIKEYX KAI IIEPI®EPEIAKEY APXEX |

O1 eBvikég opyés dauoppmvovy v epapuootéa vouobeoia, rxabopilovv kor epopuolovy Tovg
OTOYOVS THG TOMTIKNG YLO. THV OmaoyYOAnoy, ooyeipilovior ta epyoleia mpofleyng, orabdétovv ™
Oeouikn 1kovotnTa. va. ovvipéyovy 1ovg epyoalouevovs. Ot TEPLPEPEIOKES OPYES TUVTOVI(ODY TIG
EPYOTIES TWV EVOLAPEPOUEVDV UEPWOYV OGOV APOPL THY TPOPAEYN Kol T OloyEipion TV TPatewv
avaolaplpwons kol ™y TPowOnon NG TEPIPEPEIAKNS OVOTTUCHS Kol THG OLKOVOUIKNG KOl
KOLVVIKHG UETOTPOTHG.

IHPOBAEYH THYX AAAATHX

0 XuveMgc YoPTOYPAPNGN TOV AVAYKAOV 060V apopd TS 0fcelg amacydinons Kot oeE10TNTEG:
vrootpifovv o eBvikd oy£dia TOV APOPOVV TNV UTAGYOANCT Kot TG OEIOTNTEG” OVOATTOGGOVY
gpyaieia TpoOyvmong kot TpoPArewng kot HETpa yio T Pertioon tng avticToiyiong tov 0e&lotnTmv
OV TTOPEYOVY TO GUCTNHLOTO EKTOIOEVOTG KOl KATAPTIONG LLE TIG AVAYKEC TNG ayopdc epyuciog:

0 Mérpa mov amevBHvovTorl 6ToVg EPYALONEVOVG GE ATONIKO EMIMEDO: EVIGYVOLV TIG EVEPYNTIKES
TOAMTIKEG Y10 TNV ayopd £pyociag, TapEYOvV TPOYPAULOTH TOPOYNG TPOSOVTWOV, VITocTNpilovy
™mv avafdadiuon Tov Kavotiteov dlvovtog EUeOcT OTIS YeVIKEG Kol gykdpolec 0eElotnreg,
EMKEVTPOVOVTOL otV avaPdiuion tov delottov tov evniikeov youning eéedikevong,
TOPEYOVV VINPEGIEG EMOYYEALATIKOD TPOGOAVOTOAMGUOD, TOPEYOLY ap®YN OGOV agopd Tnv
EMKVPMOOT TNG ATLTNG KO OVETIGNUNG LAONONG: TPOAYOLV TIG TEPLPEPEINKES TOMTIKEG 014 Plov
pabnong:

0 Métpa Yo TV TPo®ONGN TG E6OTEPIKNG KO TNG EEMTEPIKIG KIVIITIKOTNTAS: OVOTTUGGOLV
KivnTpa yuo TV Tpo®dinon tng YE®YPAPIKNG KOl TNG EMXOYYEALATIKNG KVNTIKOTNTAS, KatapTilouv
VOLKG KOl EMLYEPNOLOKE TAOIGLO Y10, TNV OAAXYT] EMOYYEALOTIKNG dpactnptotntag, Beomilovv
GULOTHLLOTO TGTOTOINGNG KOl LETAPOPESG 0e£10TNTMV, VITOGTNPIlOVY GUGTAUATA ETAYYEAUATIKOV
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TPOcOHVTIOV: dMNUIOVPYoOV PACES OEOOUEVOV OYETIKG HE TIG OVAYKEG TV epYalOUEVAY,
avtiototyilovv Tovg epyalOUEVOVG UE TIG KEVEG DEGELG epyaciag Kal TIG avayKeg o€ de€l0TNTEC

Métpa Yo ™V TPOOONON TNS TEPLPEPELNKIG OTKOVOUIKIG TTPOGUPUOYNS: TPombovv T
ocuvepyooio HETAED TOV TEPLPEPEIOKADV TOPAYOVI®OV, LTOGTNPILOLV TOV GYESCUO 1TNG
OTOoYOANONG Kol TV 0eE10TNTMV KOl TOV KUTAUEPIGUO TOV KIVOOV®V, ONLOVPYODV 1] EVIGKDOVY
TEPIPEPEIOKG  TOPATNPNTAPLE  YIO TNV  TOPOKOAOHONGN TOV OWKOVOUIK®Y  dAAOYDV, NG
amacyOANnong Kat tov de&lotntev, Beomilovv cuoTAUATO £YKOIPNG TPOEWOTOINGONG, GLVATTOVY
TOKTIKEG OYEGELS EPYUCTOG LE TIC ETALPEIEG, CUUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV KOWVOVIK®OV ETLYEPTCEDV
Kol DINPECIOV AvATTLENG: OVOTTTOGOOVY €00PIKG GOUP®VO OTOCYOANONG, ETAIPIKEG GYECELS
ONUOGLOV-11I®TIKOD TOUEN KOl BEGHIKEG QOUES YOl TIG IKOVOTNTEG KO TIG 0e510TNTEG”

A&lomoovv TANPOC, KOTE GUUUOPE®OT LE TOVC EPUPLOCTEOVG KOVOVEG TEPL KPUTIKMV
gvioyvoemv, ta owpdpotikd topcia ™ EE pe Bdaon tig apyég g «E&umvng eetdikevonoy
OTOV TOUEN TNG EPELVAG KOl TNG KOVOTOMIOG, E0TIALOVTAG OTIG ETEVOVGELS TOL SIEDKOADVOVV Kol
TAUGLOVOVY TIG OlopOp®TIKEG OAAUYEC Kol TPOMOMVTOG TNV KOWMVIKY KOlVOTOWio Yo v
eEaopariotel 0TL N peTdPfacn oe GAAN ETAYYEAUATIKY OpaoTNPOTNTA Kot 1 dnutovpyio Bécemv
OTOCYOANONG OEV EUTEPIEXOVV GTOXELD KOIVOVIKOD OTOKAEIGHOD.

ATAXETIPIXH TON ATAAIKAYIOQON ANAAIAPOPOQYHY

A6 Kooy S1ayvmo): CLAAEYOLV GTOLXELN GYETIKA LE TIC AMOAVGCELS GE €0VIKO, TTEPLPEPELNKO
Kol KAAOIKO emimedo, mopakoAovfodv tov avtiktumo G avadldpOpwong o€ GLYKEKPIUEVOLG
KAAOOVG KOl TEPUPEPEIEG” GLYKPOTOLV GLGTNUOTO £YKOIPNG TPOEWBOTOINCNG, CUYKOAOVY TOLG
S1APOPOVE TAPAYOVTES Yo T dlevEpYELn 0d KOO ddyvewong:

Algpedvion 6LV TOV TOAVOV SVVOETOTHTOV TPV 00 TNV TPUYNOTOTOINGY UTOAVGE®V:
mpowholv TV aval®oyovnorn TOV TEPIPEPEL®V TOV TANTTOVIOL ONO TNV avoadidpbpwon,
TOPAKOAOVOOVY T KOWMVIKA TPOYPALLOTO: EVIGYVOLV TIG dNUOCLEG LANPEGIEC OmAcYOAN O,
KatapTilovV TPOYPAUUOTO ETAVATOTODETNONG TPOSMMTIKOV, TPowBodV TNV Auecn onpiovpyia
0éoewv omacyoOAnomg, ONUIOVPYODV UNYOVICHOVG Y10 TOV KOTOUEPICHO TV KWWOLVOV,
vrootnpilovv Vv gayopd amd tovg £pYaloUEVOUG EMLYEIPNOE®MY OE Kpion N Y®Pig KANPOVOLO-
GLYKPOTOOV KIVNTEG MOVOAOEC OVOTPOCUVOTOAGUOD, JSOPNUICT TOV TEPIPEPEIDY GE VEEG
EMEVOLTEG, VTTOOTNPIEN TNG AvalNTNONG EYKATOAEAEIUUEVOV EYKOTOTTAGE®DY Y10 VEOUG YPHOTEG

Ynootnpilovv o€ atopkd emimedo TOVS OmOrVLOEvTES Epyalopevovs: LETPO KATAPTIONG
(OKTVOKECG TOAEC VIO EMAYYEAUOTIKO TPOGOVOTOAMOUO KOL KOTAPTION, ONUOGIEG HOVADES
OVOTPOGOVOTOAIGHOD,  TUNUATO  KOTOPTIONG): pétpo  KvnTkOTNTaG  (TAOTQOPLES
emovatonofétnong tpocomikoy Yo Tig MME Kot Tig KOwmVIKEG EMYEPNOELS, VIOGTHPIEN TOV
GUVETOIPIGUOV  €pYalOUEVAY, TPOYPALUATO YEMYPOPIKNG KWWNTIKOTNTOG, VTOCTAPIEN TNG
onuovpyiag de€apevav Bécemv epyaciog amd opilovg £pyodoTdv, TOPOYN ETIOOTHCEMV Kol
EMOOUATOV ATOAVONG, TAPOYDV avePYiag otovug evmabeic epyaldpevoug):

ALEUKOAOVOVY TIG ETUIPIKES GYECELS UETOED TOV EVOLUPEPOUEVOV TTOPUYOVTI®DV, TPO®mOOHV 1
GUUUETOYN] TOV ONUOCI®V VANPECIDV ATOTYOANONG GTIV EQPOPLOYT] TOTIKMDYV TPOYPOUUATOV Yia
gpyalouevovg mov amolvovial, cuviovilouv tn ypnon tov dupbpotikdv tapeiov kot Tov ETII
CUUPOVO L€ TOVG KOVOVEC TEPL KPOTIKMY EVIGYVCEWMYV, YPNCLLOTOOVV TEPLPEPEINKES ELOKEC
OUAdEC MG HECH YO TNV KIVNTOTOINGT OA®MV TV GUVIEAECTMV KOl TMV TOPMV, OPYOVAOVOLV TN
petdfoorn o€ GAAN ETOYYEALOTIKY OPOCTNPLOTNTO: GLYKPOTOVV VLANPECieg Tayeiog avtidpaong,
dNuovpyodv cvothiuate vrooTNPENS Yo Tic MME kot TAaTQOpLEeS AmOTEAOVIEVES OO TOALA
evolapepoueve, uépn (ocvuPdoeic emayyelpotikng petdfacnc), mpowbodv TN dnuiovpyia
EMUYEIPNOEMY KOl TIG VEEG EMYEIPNOEIS UECH OMOTEAEGUATIKOV TOATIKOV YloL TNV TOVOOT] NG
TEPLPEPEINKNG AVATTLENG, TNG dNpovPYing BEcE®V amacyOANONG KoL TNG EXLXEPTLOTIKOTITOG.

H EYPQIIAIKH EINITPOITH
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H Emrponn:
0o Tapakorovbel tov TpdémO e Tov omoio epapudleTal To TAaiclo TotdTnTOG 6T0 6VVoAo TG EE-

0o vmoPaiiel exkbBéoelg mapakorlovOnong oto Evpomaikd KowoPovdo kol oTovg kowvmvikovg
gtaipoug kot Ba pepyvd yio T d1d00M TV 6TO VPV KOWVO*

Oa eEeTdoel 10 evOEYOLEVO AVADEDPNGNG TOV TAULIGTIOV TOLOTNTOS TPV oo 10 2016, edv yperdletal.
Ao ™V gv Aoyo avabedpnon Oo kabopiotel katd mOcov givar avaykaio vo AneBovv mepattépm
UETPO, SVUTEPIAAUPOVOUEVTG EVOEYOLEVNG VOLOBETIKNG TPOTOON G

Ba vmootnpilel TIC EPYAOIES TPOYPUUNUTIGHOD TOV EVPOTUIKAOV SLUPOPOTIKOV KUl ETEVOVTIKAOV
tapeiov (Evpornaikdé Kowvoviké Toapeio, Evponaixkd Tapeio Ileprpepetoxng Avamrtuéng, Tapeio
Yvvoyng, Evponaiko I'eopywod Tauegio Aypotikng Avamtvéng, Evpomaikdé Topeio Odloacoag kot
Algiog), Tov tapeiov mov Agitovpyovv PACEL TOL KOOV GTPATIYIKOD TAOLGIOV, KOOMDG TOV
Evponaikov Tapeiov Ipocappoynis ety Haykooponoinon, petold dAlmv, uécw g pabnong
OO OUOTIHOVG, OPOCTNPLOTATAOV SIKTOMONG KL TEXVIKNG APOYNG'

O eetdost T OUVVATOTNTO EVOMOINGNG TOV TPLAOV 0OYIOV 7OV GPOPOVLY TOV POLO TOV
gpyalopévemyv, yoo Tig onoiec Bo pmopovoe va mpaypatomomBel ol apyikn OlaovAELoN HE TOLG
KOW®OVIKOVS ETOPOVE KATA TO TPMTO AN VO ToL 2014,
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Hivaxog 1: Zvvortiki mopovoioon twv Topoyovimy kai twv oploy mpoktikay

ITPOBAEYH THX AAAATHX

ATAXEIPIXH TQN
ATAAIKAXZIQN ANAAIAPOPQXHX

ETAIPEIEX, 2TPOTNYIKH TOPOKOAOVON G TOL OIKOVOLLKOD KOl TOV [podOnon g eomTePIKNG GuVAivESNG LEGH OO KOVOD
EKITPOXZQIIOI TQN EMLEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC KOl TOV TEPPAAAOVTOG TG 0YOPAS Sudyvmong
EPCAZOMENOQN Xaptoypdenon Tov avaykmv 66ov agopd Tig 0EcElg amacyoAnong Atgpedvnon 6LV TV THOVOV SUVATOTHTOV TPV OO TOV
’ Ko 116 de&rotnteg eSO OTOAVGEDY
KOINQNIKOI ToAvetég ox£d10 yia Tig Béoelg amaoyOANoNS Kot Tig de&10tnTeg Aopyavoon atopiknig Kot eE0TOMKEVUEVNC VTOGTNPIENS Y10 TOVG
ETAIPOI KAI Métpo gvehéiag, Katdptiong kot eEEMENG TG oTad10dpopiog oV OTOAVOUEVOVG
TOMEAKEX amevBuvovtar og epyalOleEVOVg G€ ATOpKO EMITESO Evnuépwon, d1afovievon kot GLALOYIKY| SIATPAYUATEVCT) CYETIKA
OPTANQEEIX [podBnon g eomTEPKNG KOt TNG EEMTEPIKNG KIVNTIKOTNTOG Le To Tapamive Oépata
Evnuépwon, dafovievcn kot GUALOYIKY SIUTPOYLLATEVCT) GYETIKA ZVUUETOYN EEDTEPIKDV TOPUYOVI®V
He To mapamive Oépato
EPTAZOMENOI XE Evioyvon g ikavottdg Toug va GLAAEYOLV TI TANPOPOPIES TOL Emdinén evnuépoong oxetikd Le T oTpatnykn g eTopeiog
ATOMIKO OTOLTOVVTOL Y10l VO KOTOVOT GOV TIV KOTAGTAOT Atgpehivnon mOovav SUVATOTATMV Yl TNV OTOTPOTH TNG UTMAELNS
EIIEAO Emove&étaon g ikavotntdg Toug Kot TPOGOPHOYN GTa VEX ™G epyaciog Tovg
5€d0UEVOL TOV EMAYYEALOTIKO TOVG TPOSOVATOAGUO Xpnom G ATOopIKNG Kot EE0TOUIKEVIEVT|G VITOGTNPIENG
Toéveon ¢ amacyoANGIUOTNTOG KO TG KIVITIKOTNTO TOVG Kot
PEAMOTIKEG OAANOYES EMAYYEAUOTIKNG SPAGTNPLOTNTOG
Xpnon oV SKUdOUTOS TOVG Y10 EKTAIOEVO Kot KATAPTION KO
Aod0YN TV OVTIGTOLY MV VIOYPEDCEDV.
EOGNIKEYX KAI Avantoén epyodreiov Tpdyvoons Kot TpoBAEYNS TOL KOADTTOVV TIG YVAAOYN GTOLKEI®V GYETIKA LU TIG AMOAVGELS, TaPaKOoAoVONGN TOV
NEPI®EPEIAKEY 0éoeig amaoydAnomng Kat Ti¢ Se€LOTNTEG KOl AVTOAANYT TANPOPOPIDY AVTIKTOTIOV TG ovadiapOpwong, vTooTpiEn TOV GUGTNUATOV
APXEX GYETIKG [LE TNV aryopd epyaciog £yKapng Tpoedonoinomng

Evioyvon tov evepyntik®v TOMTIK®OV Y10 TNV 0yopd epyociog,
TPOUYDYN OXEJOV OTOKTNONG TPOSOVIOV KOl VIINPESIDOV TAPOYNS
GUUPBOVADV, TAPOYN OLKOVOLIKNG GTHPIENS

[podOnon g cuvepyaciog HeTaEd TOV TOPAYOVTIOV KoL
KOTOUEPIGHOG TOV KIVOOVAOV

Avantoén mhoiciov Tov euvvoovv T petdfacn g GAAN
EMOYYELUATIKY OpOGTNPLOTNTA

Atevépyela 6TpOTYIKNG TOPOKOAOVONGNG TOV OKOVOLKOD Kot TOV
enyEPNUATIKOD TePPAAlovTog Kot TV TEPIPAALOVTOG TG ayOPas
Xaptoypdenomn tov avayk®mv 66ov apopd Tig BEcelg anacydAnong
Ko 115 de&rotnteg

Katdption molvetmv oyediov ya tig 0£0e1c amacyoAnong Kot Tig
de&10mTeg

ANyM pétpov eveMéiog, katdptiong kot eEEMENG TG
otad0dpopiog mov arevdivoviol oe epyalOUEVOVS GE OITOUKO

Evioyvon tov Snudciov vanpesidv amacyoAnons, KaTapTion
TPOYPOAUUATOV ETOVATOTOOETNONG TOV £pYAlOUEVMV, TPOAY®YN
™G dnpovpyiog OEcemv amacyOAnong

Y7roothpié&n TomiK®V TAUTPOPHOV KIVITIKOTNTOG, KIVITIKOTNTOG
pHéo® emOOUATOV, Kot oTHPLEN OtkovoLkd evtoddv opddmv
IIpoaywyn eTopIK®OV GYEGEDV KOl GUVTOVIGUOG TG XPNONG TOV
S10pOpOTIKOV TOpEIDV

Anpovpyio GVOTNUATOV £YKapNG TPOEWBOTOINGNG, GOYKANON
GUVAVINGEDV TOV SL0POP®V TAPAYOVTIOV Y10l 0Td KOOV
Suyvmon

2VYKPOTNON KIVITOV HOVAI®V EXOVATPOGOVATOAGILOV TMV
OTOALOLEV®V EPYALOUEV@V, TPOUY®OYN TNG EAKVOTIKOTITAS TOV
eneVOVoEMV KO dnpovpyio OEcemv amacyOANong

Yoot piEn HETPOV KATAPTIONG KO KIVITIKOTNTOG
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eminedo

IpodOnon g eomTEPIKNG KOt EEMTEPIKNG KIVITIKOTNTOG

ZOvoyn £30QIKOV GOUEAOVOVY ATOCYOANCTG KOl ETAPIKADV GYECEMV
SNUOCLOV-101®TIKOD TOpEN




	1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ
	Η παρούσα ανακοίνωση παρουσιάζει ένα πλαίσιο ποιότητας της ΕΕ για την πρόβλεψη της αλλαγής και την αναδιάρθρωση (ΠΠΑ). Αποτελεί
	Βρισκόμαστε αντιμέτωποι με σοβαρές προκλήσεις στην προσπάθεια μας να αυξήσουμε τα επίπεδα απασχόλησης και να αντιμετωπίσουμε τη
	Η οικονομική προσαρμογή και η αναδιάρθρωση, όσο απαραίτητες και αναπόφευκτες και αν είναι, μπορούν να έχουν επιπτώσεις στην απα
	Το πλαίσιο ποιότητας απαιτεί να καθορίζονται και να παρακολουθούνται καλύτερα ορισμένες αρχές και ορθές πρακτικές όσον αφορά τη
	Οι προσεγγίσεις που περιγράφονται στο παρόν πλαίσιο ποιότητας θα συμβάλουν στην μακροπρόθεσμη ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεω
	Το εν λόγω πλαίσιο ποιότητας αφορά, κατά κύριο λόγο, την απασχόληση και τις κοινωνικές διαστάσεις της πρόβλεψης των διαρθρωτικώ
	Η Επιτροπή πιστεύει ότι, παρουσιάζοντας σε όλους τους ενδιαφερομένους ορθές πρακτικές για τον εν λόγω τομέα, οι οποίες διαμορφώ
	Στο πνεύμα αυτό, η Επιτροπή καλεί τα κράτη μέλη να υποστηρίξουν και να προωθήσουν την εφαρμογή του πλαισίου ποιότητας με τα κατ
	2. ΠΛΑΙΣΙΟ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ
	Η ΕΕ διαθέτει ένα ολοκληρωμένο νομικό πλαίσιο για τη ρύθμιση του τρόπου με τον οποίο ο κοινωνικός διάλογος εντός των εταιρειών 
	Χρησιμοποιούμε τα διαρθρωτικά ταμεία, και ιδίως το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, για τη στήριξη της οικονομικής προσαρμογής, τις 
	Επιπλέον, οι κοινωνικοί εταίροι και η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχουν δρομολογήσει αρκετές πρωτοβουλίες στον τομέα της πρόβλεψης και τ
	Όλες αυτές οι προσπάθειες θα πρέπει να θεωρηθεί ότι αποτελούν αναπόσπαστο τμήμα των προσπαθειών που καταβάλλει τη Επιτροπή για 
	Η Επιτροπή έλαβε πρόσφατα πρωτοβουλία για τον εκσυγχρονισμό του κεκτημένου της Ένωσης σχετικά με τη νομοθεσία περί αφερεγγυότητ
	2.1. Η συνεισφορά του εργατικού δικαίου της ΕΕ στην αναδιάρθρωση
	Οι οδηγίες της ΕΕ σχετικά με την ενημέρωση των εργαζομένων και τη διαβούλευση με αυτούς  προβλέπουν κυρίως τη συμμετοχή των εκπ
	Η έγκαιρη ενημέρωση των εργαζομένων και η διαβούλευση με αυτούς είναι ιδιαίτερα σημαντική για την πρόβλεψη της αλλαγής και τη δ
	Στο πλαίσιο της πολιτικής της Επιτροπής για καλύτερη νομοθεσία, κατά τον «έλεγχο καταλληλότητας» της νομοθεσίας της ΕΕ όσον αφο
	Εξάγεται το συμπέρασμα ότι το νομοθετικό αυτό πλαίσιο είναι σε γενικές γραμμές κατάλληλο για την επίτευξη του στόχου που εξυπηρ
	Ωστόσο, η αξιολόγηση αποκάλυψε ορισμένα κενά και αδυναμίες όσον αφορά το πεδίο εφαρμογής και τη λειτουργία των οδηγιών. Ο αποκλ
	Ο έλεγχος καταλληλότητας επεσήμανε επίσης ορισμένους παράγοντες που ενδέχεται, σε συγκεκριμένες συνθήκες, να έχουν συμβάλει στη
	Τέλος, ο έλεγχος καταλληλότητας κατέδειξε ορισμένες πιθανές ασυνέπειες μεταξύ των οδηγιών που διέπουν την ενημέρωση των εργαζομ
	Όσον αφορά τα μη νομοθετικά μέτρα, η έρευνα επεσήμανε πόσο σημαντικό είναι να διαμορφωθεί μια κουλτούρα κοινωνικού διαλόγου, να
	Σε ό,τι αφορά το νομικό πλαίσιο, η Επιτροπή ανέλαβε να εξετάσει τη δυνατότητα ενοποίησης των οδηγιών που διέπουν την ενημέρωση 
	2.2. Τα μέσα χρηματοδοτικής στήριξης της ΕΕ
	Η επιτυχία των επιχειρήσεων και της βιομηχανίας της ΕΕ στις παγκόσμιες αγορές εξαρτάται από την πρόσβαση σε ένα εξαιρετικά εξει
	Το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ), με επενδύσεις που υπερβαίνουν τα 10 δισ. ευρώ ετησίων για το σύνολο της ΕΕ, αποτελεί το κυ
	Προκειμένου να αξιοποιηθεί πλήρως το δυναμικό του ΕΚΤ, είναι ουσιώδες όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, και ιδίως οι κοινωνικοί εταίρο
	Συμπληρώνοντας το ΕΚΤ, το Ευρωπαϊκό Ταμείο Προσαρμογής στην Παγκοσμιοποίηση (ΕΤΠ) παρέχει εφάπαξ, χρονικά περιορισμένη εξατομικ
	Από την έναρξη λειτουργίας του, από τις αρχές του 2007 έως τον Αύγουστο του 2013, το ΕΤΠ έλαβε 110 αιτήσεις από 20 κράτη μέλη κ
	Κατανομή των αιτήσεων που υποβλήθηκαν στο ΕΤΠ ανά κλάδο δραστηριότητας για την περίοδο 2007- Αύγουστος 2013
	Αυτοκινητοβιομηχανία
	19
	Μηχανήματα και Εξοπλισμός
	12
	Κλωστοϋφαντουργικές ύλες
	10
	Εκτυπώσεις
	9
	Κατασκευές κτιρίων
	7
	Κινητά τηλέφωνα
	6
	Βασικά μέταλλα, ηλεκτρονικός εξοπλισμός
	5
	Είδη ένδυσης
	4
	Λιανικό εμπόριο
	3
	Υποδήματα, ξυλουργικά προϊόντα, βιομηχανία μεταλλικών προϊόντων, οικιακές συσκευές, ναυπήγηση πλοίων
	2
	Άλλοι (20 κλάδοι)
	1
	Κατά την επόμενη περίοδο προγραμματισμού 2014-2020, τόσο το ΕΚΤ όσο και το ΕΤΠ θα εξακολουθήσουν να χρηματοδοτούν τις επενδύσει
	Το ΕΤΠΑ συμβάλλει επίσης στην ενίσχυση της οικονομικής και κοινωνικής συνοχής αποκαθιστώντας τις κύριες ανισορροπίες μεταξύ των
	Το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ) για τη μετά το 2013 περίοδο παρέχει διάφορα εργαλεία που συμβάλλουν στ
	Το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας (ΕΤΘΑ) επίσης υποστηρίζει τις επενδύσεις στο ανθρώπινο δυναμικό για την καλύτερη αντισ
	2.3. Τομεακές πρωτοβουλίες
	Σε πολλούς βιομηχανικούς κλάδους που πλήττονται ιδιαίτερα από αναδιαρθρώσεις, όπως η αυτοκινητοβιομηχανία, η χαλυβουργία, η αμυ
	2.4. Η πράσινη βίβλος που εκδόθηκε τον Ιανουάριο του 2013
	Στο πλαίσιο της στρατηγικής «Ευρώπη 2020» και, ειδικότερα, στο πλαίσιο των εμβληματικών πρωτοβουλιών «Ολοκληρωμένη βιομηχανική 
	ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΩΝ ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΠΡΑΣΙΝΗ ΒΙΒΛΟ
	Υπάρχει γενική συναίνεση γύρω από την καθοριστική σημασία που έχει η προληπτική και προορατική προσέγγιση, ιδιαίτερα σε επίπεδο
	Όλοι σχεδόν από όσους συμμετείχαν στη διαβούλευση τόνισαν τον ρόλο του κοινωνικού διαλόγου και της διαφάνειας στη λήψη αποφάσεω
	Μεγάλη σημασία δόθηκε επίσης στην ουσιαστική φύση της κατάρτισης και της αναβάθμισης των δεξιοτήτων ως μόνιμου χαρακτηριστικού 
	Υπήρξαν αποκλίνουσες απόψεις όσον αφορά την καταλληλότητα ενός εργαλείου της ΕΕ στον τομέα αυτό.
	Οι ευρωπαϊκοί κοινωνικοί εταίροι συμφώνησαν ότι το θέμα αυτό είναι σημαντικό και παρουσιάζει ενδιαφέρον για τις εργασίες τους κ
	3. ΕΥΡΥΤΕΡΕΣ ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ
	3.1. Το μακροοικονομικό πλαίσιο
	Η χρηματοπιστωτική κρίση και η κρίση δημοσίου χρέους του 2008 είχαν ισχυρό αντίκτυπο στην ευρωπαϊκή οικονομία. Η κληρονομιά της
	Παράλληλα, το τρέχον μακροοικονομικό πλαίσιο που χαρακτηρίζεται από υποτονική ζήτηση εργατικού δυναμικού, επίμονα χαμηλά επίπεδ
	3.2. Αναδιάρθρωση και ανάκαμψη με δημιουργία πολλών θέσεων εργασίας στο πλαίσιο της στρατηγικής «Ευρώπη 2020»
	Η ΕΕ αντίδρασε με αποφασιστικότητα και οικονομικές μεταρρυθμίσεις στον βαρύ αντίκτυπο της κρίσης. Ως εκ τούτου, σημειώθηκε πρόο
	Το 2010 η Επιτροπή δρομολόγησε την στρατηγική «Ευρώπη 2020» για έξυπνη, διατηρήσιμη και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξης . Κάθε χρό
	Στο πλαίσιο αυτό, η ΕΕΑ υπογραμμίζει ότι η αναδιάρθρωση συμβαδίζει με την επιστροφή στην ανάπτυξη καθώς οι εταιρείες και τα νοι
	Η ΕΕΑ τονίζει επίσης την ανάγκη να υποστηριχθεί η δημιουργία θέσεων εργασίας σε τομείς που θα παράγουν σημαντικές ευκαιρίες απα
	Η κατάρτιση αυτών των προτεραιοτήτων πολιτικής πραγματοποιείται σε επίπεδο ΕΕ στο πλαίσιο του Ευρωπαϊκού Εξαμήνου, με την έκδοσ
	3.3 Ο ρόλος της βιομηχανικής πολιτικής
	Οι μακροοικονομικές αβεβαιότητες και οι διαρθρωτικές δυσκαμψίες συνιστούν μια ανησυχητική προοπτική για την ευρωπαϊκή οικονομία
	Το 2010 η Επιτροπή παρουσίασε μια ολοκληρωμένη βιομηχανική πολιτική  η οποία επικαιροποιήθηκε τον Οκτώβριο του 2012 . Μια σημαν
	Οι επενδύσεις στην καινοτομία αποτελούν βασικό μέσο για τη στήριξη των ευρωπαϊκών βιομηχανιών, μαζί με την επένδυση σε νέες δεξ
	Για μια ανταγωνιστική και αποτελεσματική βιομηχανική πολιτική απαιτούνται δυναμικές αγορές εργασίας. Ως εκ τούτου, η τόνωση του
	Η διαρθρωτική αλλαγή και η καινοτομία αποτελούν δύναμη τόσο καταστροφής όσο και δημιουργίας θέσεων εργασίας. Μόνον οι προορατικ
	3.4. Η δυναμική των αγορών εργασίας
	Το Ευρωπαϊκό Εξάμηνο αποτελεί μια νέα προσέγγιση βάσει της οποίας τα κράτη μέλη και τα θεσμικά όργανα της ΕΕ ενισχύουν τον συντ
	Σε μια εποχή που ο κοινωνικός αντίκτυπος της κρίσης γίνεται ακόμα έντονα αισθητός και τα επίπεδα ανεργίας παραμένουν σε ιστορικ
	Η έγκαιρη πρόβλεψη της αλλαγής και των αναγκών σε ανθρώπινο δυναμικό μπορεί να συμβάλει σε ανάκαμψη που συνοδεύεται από δημιουρ
	Η αποτροπή των μαζικών απολύσεων και της παρακμής ολόκληρων περιφερειών ή της μετεγκατάστασης ολόκληρων βιομηχανικών κλάδων, συ
	Μια άλλη σημαντική πτυχή είναι το δυνητικά υψηλό κοινωνικό κόστος το οποίο ενδέχεται να συνεπάγονται οι δραστηριότητες αναδιάρθ
	Η ΕΕ έχει δημιουργήσει ένα σταθερό σύστημα προστασίας της απασχόλησης και κοινωνικής προστασίας το οποίο, σε συνδυασμό με ένα σ
	Τα ταχέως μεταβαλλόμενα επιχειρηματικά περιβάλλοντα, τόσο τα σημερινά όσο και τα μελλοντικά, θα θέσουν σε δοκιμασία τις οργανωτ
	Καθοριστικής σημασίας θα είναι η ασφάλεια στη μετάβαση από τη μία απασχόληση στην άλλη. Μια επαγγελματική πορεία που χαρακτηρίζ
	Η πρόβλεψη της αναδιάρθρωσης θα μπορούσε να αποτρέψει καταστάσεις κρίσης μέσω της προορατικής και βάσει διαπραγματεύσεων διαχεί
	Οι δημόσιες υπηρεσίες απασχόλησης (ΔΥΑ) μπορούν να διαδραματίσουν σημαντικό ρόλο στην υποστήριξη των μεταβάσεων που λαμβάνουν χ
	Η πρωτοβουλία «Νέες δεξιότητες για νέες θέσεις εργασίας» επιδιώκει να προωθήσει την καλύτερη πρόβλεψη των μελλοντικών αναγκών ό
	Οι θέσεις μαθητείας υψηλής ποιότητας και άλλα προγράμματα μάθησης στο πλαίσιο της εργασίας, όπως οι περίοδοι πρακτικής άσκησης,
	3.5. Ένα κρίσιμο ζήτημα για τις ΜΜΕ
	Ένα ευρωπαϊκό πλαίσιο θα ήταν επίσης χρήσιμο στην περίπτωση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων (ΜΜΕ) καθώς αντιμετωπίζουν μεγαλύτερε
	3.6. Ένα αναδυόμενο ζήτημα για ένα δημόσιο τομέα σε μετάβαση
	Οι εργαζόμενοι του δημόσιου τομέα σε όλες σχεδόν τις χώρες έχουν επίσης πληγεί από την κρίση, καθώς οι κυβερνήσεις προσπαθούν ν
	Καθώς οι εργαζόμενοι του Δημοσίου, μεταξύ των οποίων και οι δημόσιοι υπάλληλοι, βλέπουν τη σχέση εργασίας τους να μοιάζει όλο κ
	Για τον λόγο αυτό, η Επιτροπή καλεί τα κράτη μέλη να διερευνήσουν τρόπους για να εφαρμόσουν το πλαίσιο ποιότητας στους εργαζόμε
	4. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ
	Με βάση τα στοιχεία και τα επιχειρήματα που προβλήθηκαν, η Επιτροπή παρουσιάζει σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη το ακόλουθο πλαίσι
	Η Επιτροπή καλεί:
	• τα κράτη μέλη να υποστηρίξουν, να διαδώσουν και να προωθήσουν την ευρύτερη εφαρμογή του πλαισίου εφαρμογής και παροτρύνει του
	• όλους τους ενδιαφερομένους να καταρτίσουν και να εφαρμόσουν ειδικές αρχές και εργαλεία για να υποστηρίξουν τις προσπάθειες αν
	• τα κράτη μέλη να εξετάσουν το ενδεχόμενο να εφαρμόσουν το προτεινόμενο πλαίσιο ποιότητας στους εργαζόμενους του δημοσίου τομέ
	• τα κράτη μέλη και τις περιφέρειες να χρησιμοποιήσουν κονδύλια της ΕΕ, σύμφωνα με τους κανόνες περί κρατικών ενισχύσεων και με
	• τους κοινωνικούς εταίρους να συμβάλουν στην ενίσχυση του πλαισίου ποιότητας και να διευκολύνουν τη διαδικασία οικονομικής προ
	Η Επιτροπή θα παρακολουθεί τον τρόπο με τον οποίο εφαρμόζεται το πλαίσιο ποιότητας στην ΕΕ και θα υποβάλλει εκθέσεις παρακολούθ
	ΠΛΑΙΣΙΟ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΕΕ  ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗ
	Πρόβλεψη, διαχείριση και παρακολούθηση/αξιολόγηση
	Οι νέες πρακτικές που εφαρμόζονται από τα τέλη της δεκαετίας του 1990 τόσο εντός όσο και εκτός των εταιρειών δείχνουν ότι η πρό
	Πέραν από τους επιτακτικούς στόχους όσον αφορά την απασχόληση και τους κοινωνικούς στόχους, η πρόβλεψη και η σωστή διαχείριση τ
	Ως εκ τούτου, οι ορθές πρακτικές που σκιαγραφούνται στη συνέχεια κατατάσσονται ανάλογα με τη χρονική στιγμή κατά την οποία λαμβ
	Πολύ σημαντική είναι η εκ των υστέρων αξιολόγηση και παρακολούθηση των διαδικασιών αναδιάρθρωσης από όλους τους ενδιαφερόμενους
	Η αξιολόγηση και η παρακολούθηση καλύπτει την αξιολόγηση των μέτρων αναδιάρθρωσης και τη δημοσίευση των αποτελεσμάτων, την αναθ
	Ένα θέμα με πολλά επίπεδα και πολλούς παράγοντες.
	Η πρόβλεψη των αναγκών σε ανθρώπινο κεφάλαιο και η διαχείριση της αναδιάρθρωσης αφορά πολλούς παράγοντες (εταιρείες, εκπροσώπου
	Η συνοχή και η αλληλεπίδραση μεταξύ των ενεργειών όλων αυτών των ενδιαφερόμενων μερών, καθώς και ο σωστά συντονισμένος προγραμμ
	Όλες οι ορθές πρακτικές που περιγράφονται στα δελτία αποτελούν πραγματικές εμπειρίες των εταιρειών, των εκπροσώπων των εργαζομέ
	Βάση ή πηγή έμπνευσης για τις εν λόγω ορθές πρακτικές αποτέλεσαν συχνά οι κανονιστικές ρυθμίσεις και άλλοι δημόσιοι μηχανισμοί 
	Οι ενέργειες και τα μέσα που περιγράφονται στο παρόν πλαίσιο ποιότητας θα μπορούσαν να πληρούν τις προϋποθέσεις για στήριξη από
	ΕΡΓΟΔΟΤΕΣ
	Για να διατηρήσουν την ανταγωνιστικότητά τους και να περιορίσουν το κόστος της αναδιάρθρωσης, οι επιχειρήσεις προβλέπουν τις αν
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	Ο στρατηγικός σχεδιασμός των εργοδοτών καλύπτει, με συνεχή συμμετοχή των εκπροσώπων των εργαζομένων σύμφωνα με τα μέσα συλλογικ
	o μακροπρόθεσμη στρατηγική παρακολούθηση της οικονομικής και χρηματοπιστωτικής κατάστασης της εταιρείας και των εξελίξεων της τ
	o συνεχή χαρτογράφηση των αναγκών όσον αφορά τις θέσεις απασχόλησης και τις δεξιότητες•
	o μέτρα που απευθύνονται στους εργαζομένους σε ατομικό επίπεδο: μέτρα ευελιξίας (μακροπρόθεσμη ευελιξία όσον αφορά τον χρόνο ερ
	o εξωτερικές εταιρικές σχέσεις με περιφέρειες, ιδρύματα εκπαίδευσης/κατάρτισης και με το επιχειρηματικό περιβάλλον.
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	Οι ορθές πρακτικές για τη διαχείριση των δραστηριοτήτων αναδιάρθρωσης περιλαμβάνουν τα εξής:
	o την οικοδόμηση εσωτερικής συναίνεσης μέσω από κοινού διάγνωσης που θα βασίζεται σε σαφή επιχειρηματική διατύπωση επιχειρημάτω
	o τη συμβολή στην οργάνωση της εξατομικευμένης υποστήριξης που παρέχεται στους εργαζομένους των οποίων η απόλυση είναι αναπόφευ
	o τη συμμετοχή εξωτερικών παραγόντων σε αρχικό στάδιο (περιφερειακών αρχών, πανεπιστημίων, κέντρων κατάρτισης και αλυσίδας προσ
	ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ
	Οι εκπρόσωποι των εργαζομένων, μεταξύ άλλων, μέσω των ευρωπαϊκών συμβουλίων εργαζομένων, είναι ζωτικής σημασίας εταίροι της διο
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	o συνεχής χαρτογράφηση των αναγκών όσον αφορά τις θέσεις απασχόλησης και τις δεξιότητες•
	o μέτρα που απευθύνονται σε μεμονωμένους εργαζόμενους, μεταξύ άλλων προώθηση της εσωτερικής και της εξωτερικής κινητικότητας.
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	o καθιέρωση της διενέργειας από κοινού διάγνωσης της κατάστασης με τη διοίκηση•
	o συμφωνία σχετικά με ειδικές για κάθε εταιρεία διαδικασίες όσον αφορά την αντιμετώπιση συγκεκριμένων καταστάσεων αναδιάρθρωσης
	o παρακολούθηση και συμβολή, ιδιαίτερα μέσω διαπραγματεύσεων, στον σχεδιασμό και την υλοποίηση όλων των μηχανισμών για την παρο
	o πλαισίωση και υποστήριξη των εργαζομένων που απολύονται στην αναζήτηση νέας απασχόλησης και/ή κατάλληλων ευκαιριών επιμόρφωση
	o συμμετοχή σε εξωτερικές εταιρικές σχέσεις, σε ευρύτερα δίκτυα και σε μηχανισμούς για την υποστήριξη εργαζομένων σε ατομικό επ
	ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ
	Από την άποψη των εργαζομένων σε ατομικό επίπεδο, η πρόβλεψη της αλλαγής βασίζεται στην ικανότητά τους να επιλέγουν και να είνα
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	Εφόσον υπάρχουν τα μέσα και οι δυνατότητες, οι εργαζόμενοι:
	o ενισχύουν την ικανότητά τους να συλλέγουν τις πληροφορίες που απαιτούνται για να κατανοήσουν την κατάσταση•
	o επανεξετάζουν τις δεξιότητές τους και προσαρμόζουν στα νέα δεδομένα τον επαγγελματικό τους προσανατολισμό•
	o τονώνουν την απασχολησιμότητα και την κινητικότητά τους και προβαίνουν στις επαγγελματικές μεταβάσεις που είναι εφικτές•
	o κάνουν χρήση του δικαιώματός τους για εκπαίδευση και κατάρτιση και αποδέχονται τις αντίστοιχες υποχρεώσεις.
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	o Αναζητούν πληροφορίες σχετικά με τη στρατηγική της εταιρείας, τα σχέδια αναδιάρθρωσης και τις εξελίξεις στην αγορά εργασίας• 
	o Διερευνούν πιθανές δυνατότητες για την αποτροπή του ενδεχομένου να χάσουν την εργασία τους καταρτίζουν ένα ατομικό σχέδιο ανα
	o χρησιμοποιούν την ατομική υποστήριξη που παρέχεται στους εργαζόμενους: διατηρούν τις επαφές με τις μονάδες επανατοποθέτησης σ
	ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΚΑΙ ΤΟΜΕΑΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ
	Οι κοινωνικοί εταίροι και οι τομεακές οργανώσεις μπορούν να διαδραματίσουν κορυφαίο ρόλο στην πρόβλεψη της αλλαγής, με τον προσ
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	o χαρτογράφηση των αναγκών όσον αφορά τις θέσεις απασχόλησης και τις δεξιότητες: συμμετέχουν σε συστήματα έγκαιρης προειδοποίησ
	o χάραξη του πλαισίου για τον ρόλο των εργαζομένων: προωθούν τις συλλογικές διαπραγματεύσεις σχετικά με την πρόβλεψη της αλλαγή
	o προετοιμασία μέτρων που απευθύνονται σε εργαζόμενους σε ατομικό επίπεδο: υποστηρίζουν την επανατοποθέτηση σε θέσεις απασχόλησ
	o σχεδιασμός μέτρων για την προώθηση της εσωτερικής και της εξωτερικής κινητικότητας: διευκολύνουν την αλλαγή επαγγελματικής δρ
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	o Από κοινού διάγνωση: μοιράζονται τις γνώσεις σχετικά με το οικονομικό πλαίσιο με τα μέλη, τους εταίρους και όλα τα ενδιαφερόμ
	o Διερευνούν όλες τις πιθανές δυνατότητες για την αποτροπή της απώλειας θέσεων εργασίας: προάγουν τον συντονισμό των συνδικάτων
	o Υποστηρίζουν τους απολυθέντες εργαζόμενους σε ατομικό επίπεδο: υποστηρίζουν τις εσωτερικές και εξωτερικές μονάδες κινητικότητ
	ΕΘΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΕΣ ΑΡΧΕΣ
	Οι εθνικές αρχές διαμορφώνουν την εφαρμοστέα νομοθεσία, καθορίζουν και εφαρμόζουν τους στόχους της πολιτικής για την απασχόληση
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	o Συνεχής χαρτογράφηση των αναγκών όσον αφορά τις θέσεις απασχόλησης και δεξιότητες: υποστηρίζουν τα εθνικά σχέδια που αφορούν 
	o Μέτρα που απευθύνονται στους εργαζόμενους σε ατομικό επίπεδο: ενισχύουν τις ενεργητικές πολιτικές για την αγορά εργασίας, παρ
	o Μέτρα για την προώθηση της εσωτερικής και της εξωτερικής κινητικότητας: αναπτύσσουν κίνητρα για την προώθηση της γεωγραφικής 
	o Μέτρα για την προώθηση της περιφερειακής οικονομικής προσαρμογής: προωθούν τη συνεργασία μεταξύ των περιφερειακών παραγόντων,
	o Αξιοποιούν πλήρως, κατά συμμόρφωση με τους εφαρμοστέους κανόνες περί κρατικών ενισχύσεων, τα διαρθρωτικά ταμεία της ΕΕ με βάσ
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	o Από κοινού διάγνωση: συλλέγουν στοιχεία σχετικά με τις απολύσεις σε εθνικό, περιφερειακό και κλαδικό επίπεδο, παρακολουθούν τ
	o Διερεύνηση όλων των πιθανών δυνατοτήτων πριν από την πραγματοποίηση απολύσεων: προωθούν την αναζωογόνηση των περιφερειών που 
	o Υποστηρίζουν σε ατομικό επίπεδο τους απολυθέντες εργαζόμενους: μέτρα κατάρτισης (δικτυακές πύλες για επαγγελματικό προσανατολ
	o Διευκολύνουν τις εταιρικές σχέσεις μεταξύ των ενδιαφερόμενων παραγόντων, προωθούν τη συμμετοχή των δημόσιων υπηρεσιών απασχόλ
	Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ
	Η Επιτροπή:
	θα παρακολουθεί τον τρόπο με τον οποίο εφαρμόζεται το πλαίσιο ποιότητας στο σύνολο της ΕΕ•
	θα υποβάλλει εκθέσεις παρακολούθησης στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και στους κοινωνικούς εταίρους και θα μεριμνά για τη διάδοσή του
	θα εξετάσει το ενδεχόμενο αναθεώρησης του πλαισίου ποιότητας πριν από το 2016, εάν χρειάζεται. Από την εν λόγω αναθεώρηση θα κα
	θα υποστηρίζει τις εργασίες προγραμματισμού των ευρωπαϊκών διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, Ευ
	θα εξετάσει τη δυνατότητα ενοποίησης των τριών οδηγιών που αφορούν τον ρόλο των εργαζομένων, για τις οποίες θα μπορούσε να πραγ
	Πίνακας 1: Συνοπτική παρουσίαση των παραγόντων και των ορθών πρακτικών
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ  ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΝΑΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ
	ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ,
	ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ,  ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΚΑΙ ΤΟΜΕΑΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ
	Στρατηγική παρακολούθηση του οικονομικού και του επιχειρηματικού περιβάλλοντος και του περιβάλλοντος της αγοράς
	Χαρτογράφηση των αναγκών όσον αφορά τις θέσεις απασχόλησης και τις δεξιότητες•
	Πολυετές σχέδιο για τις θέσεις απασχόλησης και τις δεξιότητες
	Μέτρα ευελιξίας, κατάρτισης και εξέλιξης της σταδιοδρομίας που απευθύνονται σε εργαζόμενους σε ατομικό επίπεδο
	Προώθηση της εσωτερικής και της εξωτερικής κινητικότητας
	Ενημέρωση, διαβούλευση και συλλογική διαπραγμάτευση σχετικά με τα παραπάνω θέματα
	Προώθηση της εσωτερικής συναίνεσης μέσω από κοινού διάγνωσης
	Διερεύνηση όλων των πιθανών δυνατοτήτων πριν από τον σχεδιασμό απολύσεων
	Διοργάνωση ατομικής και εξατομικευμένης υποστήριξης για τους απολυόμενους
	Ενημέρωση, διαβούλευση και συλλογική διαπραγμάτευση σχετικά με τα παραπάνω θέματα
	Συμμετοχή εξωτερικών παραγόντων
	ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΕ ΑΤΟΜΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ
	Ενίσχυση της ικανότητάς τους να συλλέγουν τις πληροφορίες που απαιτούνται για να κατανοήσουν την κατάσταση
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