Annexe 1
Modèle pour le programme de travail annuel
Page de couverture
Le plan de travail annuel a pour rôle essentiel de planifier les activités visant à atteindre les objectifs stratégiques à un niveau plus détaillé. 
Veuillez lire et suivre attentivement les instructions. Veuillez écrire votre texte dans les zones grises.

Nom de l’organisation partenaire:                           
Numéro de référence de la convention-cadre de partenariat: VS2013/…
Programme de travail annuel 2014
1. planification détaillée des activités
Veuillez détailler les activités clés telles qu’exposées au chapitre 6 du plan stratégique quadriennal et fournir une liste détaillée des éléments livrables/résultats à produire dans le cadre du présent programme de travail annuel ainsi que les activités prévues qui conduiront à leur réalisation.
Le modèle est divisé en deux parties, l’une pour les demandeurs dans le domaine 1 et l’autre pour les demandeurs dans le domaine 2. 

1. Domaine 1: Réseaux européens actifs dans la promotion de l’inclusion sociale et de la réduction de la pauvreté
Le demandeur a la possibilité de demander des fonds pour une action commune, comme indiqué dans l’appel à propositions (point X.1- Contenu du programme de travail annuel). Seul le responsable de l’action commune doit compléter le tableau pour le «Module 1: Facilitation d’actions communes».
Tous les demandeurs sont priés de compléter le tableau 2 pour le «Module 2: Actions individuelles».
2. Domaine 2: Réseaux européens actifs dans la promotion de la micro-finance et du financement des entreprises sociales
Il n’y a pas de modules à choisir pour le domaine 2.

Pour chacune des 4 priorités spécifiques au domaine indiquées dans l’appel (V.1.2), le programme de travail annuel contient:

· la liste des objectifs stratégiques pertinents qui ont été identifiés dans le plan d’action stratégique quadriennal et qui sont liés à la réalisation d’une priorité spécifique;

· les résultats escomptés;

· les activités prévues à réaliser pour l’obtention du résultat escompté;

énumérez toutes les activités comprenant un contrôle et une évaluation à entreprendre durant l’année pour les résultats mentionnés. Veuillez indiquer clairement les personnes responsables de l’exécution des activités;
· le calendrier pour entreprendre les activités prévues;

veuillez indiquer les trimestres pertinents (T);
· les contributions à fournir pour chaque activité et le budget prévu;
énumérez si possible tous les frais liés, y compris les frais de personnel ou afférents, les réunions et l’administration pour assurer les services. En tout état de cause, les mois-personnes doivent être inclus.
Utilisez le tableau ci-dessous. Veuillez insérer/supprimer (fusionner/scinder) des lignes selon les besoins.

modèle de plan de travail annuel 

Année _____201_______
Domaine 1. Réseaux européens actifs dans la promotion de l’inclusion sociale et la réduction de la pauvreté
MODULE 1 (facultatif) - FACILITATION D’ACTIONS COMMUNES 
Ce tableau ne doit être complété que par le partenaire qui dirige l’action commune.

Sous ce module, le demandeur propose de faciliter la coopération entre les réseaux européens d’ONG dans les domaines de la politique sociale d’intérêt commun
 dans lesquels la promotion d’actions communes peut être envisagée durant l’année. L’objectif est que les différents réseaux européens trouvent des synergies dans leurs actions et favorisent un système de travail efficace associé à une meilleure utilisation des ressources disponibles. La coopération entre les réseaux européens peut se développer dans le contexte de la stratégie Europe 2020, par exemple:
- en vertu du processus du semestre européen; 
- dans la mise en œuvre du paquet investissements sociaux;
- dans la mise en œuvre de la plateforme contre la pauvreté et l’exclusion sociale. 

	Responsable de l’action commune 
	Partenaires associés dans les actions communes

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Veuillez décrire l’objectif stratégique général que vous avez l’intention de réaliser avec l’action commune proposée. 


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


 MODULE 2- ACTIONS INDIVIDUELLES
À compléter par tous les demandeurs
Pour chacune des 4 priorités indiquées au point V 1.2 de l’appel, le programme de travail annuel contient la liste des objectifs stratégiques et des résultats escomptés
	1) Soutenir le développement, la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation des initiatives entreprises pour soutenir les objectifs politiques de la stratégie Europe 2020 et plus particulièrement le «paquet investissements sociaux» au moyen des processus principaux de l’UE tels que la méthode ouverte de coordination (MOC) en matière de protection sociale et d’inclusion sociale et le semestre européen.



	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:
Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	2) Soutenir l’implication des parties prenantes dans le processus décisionnel: les activités doivent notamment se rapporter directement au soutien des organisations membres nationales en ce qui concerne leur implication dans la mise en œuvre des principaux processus décisionnels de l’UE. En outre, les réseaux européens doivent encourager la coopération avec d’autres organisations de la société civile et organisations de partenaires sociaux aux niveaux européen, national, régional et local.


	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:
Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	3) Renforcer la capacité des réseaux européens d’ONG et de leurs membres nationaux, pour soutenir la mise en œuvre des priorités de l’UE indiquées au point 1, y compris leur connaissance des affaires européennes.

	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	4) Fournir des données et des éléments concrets solides sur les développements et tendances politiques ainsi que sur la collecte d’informations pertinentes concernant les inquiétudes des citoyens et les bonnes pratiques (en utilisant la banque de connaissances) dans le domaine de la politique sociale dans les États membres, afin de contribuer à l'amélioration de l'élaboration des politiques.


	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


Domaine 2: Réseaux européens actifs dans la promotion de la micro-finance et du financement des entreprises sociales
Pour chacune des 4 priorités indiquées au point V 1.2 de l’appel, le programme de travail annuel contient la liste des objectifs stratégiques et des résultats escomptés
	1) Soutenir la Commission dans ses activités d’information aux niveaux européen, national et local avec l’objectif de garantir la mise en œuvre des politiques européennes dans le domaine pertinent (par exemple le Programme pour l’emploi et l’innovation sociale, le Fonds social européen, l’Initiative pour l’entrepreneuriat social, etc.).


	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	2) Renforcer la capacité des membres du réseau, notamment en offrant une plateforme pour l’échange de bonnes pratiques dans le domaine concerné et en menant des actions de sensibilisation aux politiques européennes concernées. 



	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	3) Exprimer les préoccupations et les attentes des organisations facilitant l’accès au financement aux entrepreneurs (potentiels) provenant de groupes/d'entreprises sociales désavantagés et sous-représentés.


	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


	4) Fournir des données/des résultats de recherches sur les évolutions dans le domaine et sur les sujets prioritaires.


	Veuillez décrire les objectifs stratégiques généraux:

Par objectifs stratégiques, il convient d’entendre le résultat souhaité ou nécessaire qui doit être obtenu dans un délai donné. Les objectifs se composent des bénéfices qu’une organisation espère obtenir par suite du temps consacré et de l’effort consenti pour réaliser un certain nombre d’activités clés.


	RÉSULTATS ESCOMPTÉS
	OBJECTIF ANNUEL/
ÉLÉMENTS LIVRABLES
	ACTIVITÉS PRÉVUES
	CALENDRIER
	CONTRIBUTIONS/BUDGET PRÉVUS

	
	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL: 
	


2. gestion des risques
Présenter en deux paragraphes au plus le processus interne en place, conçu pour identifier et évaluer les risques futurs susceptibles de nuire aux performances de l’organisation partenaire et les mesures d’atténuation pour faire face à ces risques.

3. Évaluation externe
Veuillez indiquer la façon dont, et le moment où, l’évaluation externe sera réalisée, dans quelle mesure elle utilisera les résultats du système de contrôle mis en place ainsi que la façon dont elle contribuera à rendre compte des performances.

� Conformément aux objectifs politiques indiqués à la section V.1.2
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