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KOMMISSIONENSREKOMMENDATION
om er sattningspolicy inom finanstjanstesektorn

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA  GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR  DENNA
REKOMMENDATION

med beaktande av fordraget om uppréttandet av Europei ska gemenskapen, sarskilt artikel 211
andra strecksatsen, och

av foljande skal:

(1)

)

©)

(4)

()

(6)

Overdriven risktagning inom finanstjanstesektorn, sérskilt inom banker och
investeringsforetag, har bidragit till finansforetags konkurser och systemproblem béde
i medlemsstaterna och globalt. Dessa problem har spridit sig till resten av ekonomin
och medfdrt hoga samhallskostnader.

Det rader allmén enighet om att olamplig ersattningspolicy inom finanstjanstesektorn
ocksa lett till Gverdriven risktagning och darmed bidragit till betydande forluster i
storre finansforetag. Den & dock inte huvudorsaken till den finanskris som spred sig
2007 och 2008.

Erséttningspraxis inom en stor del av finanstjanstesektorn har stridit mot effektiv och
sund riskhantering. Denna praxis tenderade att belona kortsiktiga vinster och
stimulerade personalen att ta dverdrivna risker som gav hogre inkomster pa kort sikt
men utsatte finansforetagen for potentiellt storre forluster palang sikt.

Om riskforvaltning och kontrollsystem varit robusta och hogeffektiva, skulle i princip
ersattningspraxisens stimulerande av risktagning varit forenlig med finansforetags
risktolerans. Riskforvaltning och kontrollsystem har dock sina begransningar och
finanskrisen har visat att de inte altid kan hantera risker till féljd av olampliga
incitament, beroende pa riskernas oOkade komplexitet och risktagningens
variationsmojligheter. Att foretagsenheter funktionellt skiljs fran personalen med
ansvar for riskforvaltning och kontrollsystem & foljaktligen nédvandigt men inte
langre tillréackligt.

Lampliga incitament inom erséttningssystemet skulle minska problemen for
riskforvaltningen och sannolikt 0ka dessa systems effektivitet. Det behtvs darfor
principer for sund erséttningspolicy.

Konkurrenstrycket inom branschen for finanstjanster och manga finansforetags
gransoverskridande verksamhet gor det viktigt att sékerstdlla att principer for sund
ersattningspolicy tillampas enhetligt i alla medlemsstater. Den almanna uppfattningen
ar emellertid att principer for sund erséttningspolicy for att kunna vara effektiva borde
tillampas globalt och enhetligt.
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| sitt meddelande " Framja &terhamtning i Europa’® infér Europeiska radets varmote
lade kommissionen fram sin plan for att dterstalla och upprétthdlla ett stabilt och
pdlitligt finansiellt system. | meddelandet aviserades bland annat en ny
rekommendation om erséttningar inom finanstjanstesektorn, som skulle laggas fram
for att forbéttra riskhanteringen pa finansforetag och anpassa Iéneincitament till
hallbara resultat.

| denna rekommendation 18ggs allmanna principer fram for en ersattningspolicy inom
finanstjanstesektorn som bor galla alla finansforetag verksamma inom branschen.

Dessa allménna principer kan vara mer relevanta for vissa kategorier av finansforetag
an andra, mot bakgrund av gallande forordningar och allman praxis inom branschen.
Principerna bor gélla samtidigt med andra regler och férordningar for en specifik
finanssektor. | synnerhet bor avgifter och provisioner till formedlare och externa
tjansteproducenter vid entreprenad inte omfattas, eftersom erséttningspraxis for sadana
avgifter och provisioner delvis redan omfattas av sarskilda réttsakter. Exempel &
Europaparlamentets och radets direktiv 2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument® och Europaparlamentets och rédets direktiv
2002/92/EG av den 9 december 2002 om forsakringsformedling®. Vidare har denna
rekommendation nar sa & tillampligt ingen paverkan pa de rattigheter som
arbetsmarknadens parter har vid kollektivférhandlingar.

Nér det gdller finansforetag vars vardepapper i en eller flera medlemsstater tagits upp
till handel pa en reglerad marknad enligt direktiv 2004/39/EG, ska denna
rekommendation tillampas utéver och i férening med kommissionens rekommendation
2004/913/EG av den 14 december 2004 om att frdmja en lamplig ordning for
erséttningen till ledande befattningshavare i bérsnoterade bolag® och rekommendation
2009/3177/EG av den 30.4.2009 om starkande av ordningen for erséttningen till
ledande befattningshavare i bérsnoterade bolag?.

Erséttningspolicyn i ett enskilt finansforetag bor ocksa vara relaterad till foretagets
storlek och verksamhetens natur och komplexitet.

En riskfokuserad erséttningspolicy bdr antas som oOverensstammer med effektiv
riskforvaltning och inte medfér alltfor stor riskexponering.

Ersdttningspolicyn bor avse de personalkategorier vars yrkesverksamhet konkret
paverkar finansforetagets riskprofil. For att undvika att altfor stor risktagning
stimuleras, bor séarskilda bestdmmelser antas for erséttningen till  dessa
personalkategorier.

Ersdttningspolicyn bor syfta till att koppla personalens individuella ma till
finansforetagets langsiktiga intressen. Bedomningen av de resultatbaserade
ersittningsdelarna bor avse resultatet pa lang sikt och beakta de risker resultatet &r
forenat med. Resultatbedomningen bor inga i en flerdrig ram, exempelvis avse tre till
fem &, for att sikerstdlla att bedomningen & langsiktig och att den faktiska
utbetalningen av de resultatbaserade erséttningsdelarna sprids ut over foretagets
konjunkturcykel.
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Finansforetag bor kunna dterkrava delar av erséttning som utbetalats for resultat enligt
uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Om ett avtal ségs upp i fortid, bor som allman princip avtalsenliga utbetalningar inte
beléna misslyckanden. For ledande befattningshavare i bdrsnoterade bolag bor de
sarskilda bestammelser om avgangsvederlag tillampas som anges i kommissionens
rekommendation 2009/3177/EG av den 30.4.2009 om stéarkande av ordningen for
ersittningen till ledande befattningshavare i bérsnoterade bolag®.

For att ersattningspolicyn ska kunna motsvara finansinstitutets mal, affarsstrategi,
varderingar och langsiktiga intressen, bor dven andra faktorer an det ekonomiska
resultatet beaktas. Bland annat bor finansinstitutets system och kontroller efterlevas
samt normerna for relationen till kunder och investerare féljas.

Effektiv styrning &r ett ndédvandigt villkor for en sund erséttningspolicy. Beslut om ett
finansforetags erséttningspolicy bor internt utmérkas av 6ppenhet och insyn samt vara
utformade sa att intressekonflikter undviks och de inblandade personernas oberoende

tryggas.

Finansforetagets ledning bor ha det yttersta ansvaret for att faststélla
ersattningspolicyn for hela foretaget och for att Overvaka dess tillampning. For
nodvandig sakkunskap bor kontrollfunktioner och vid behov aven personalavdel ningar
och experter vara involverade i denna process. Kontrollfunktionerna bor ocksa vara
involverade i erséttningspolicyns utformning och i granskningen av hur den tillémpas.
De bor ocksa fa lamplig erséttning, sa att de engagerar kunniga personer och sa att
deras oberoende tryggas i forhadlande till de foretagsenheter de kontrollerar. Inom
ramen for sina |6pande rapporteringsskyldigheter bor den lagstadgade revisorn ocksa
till styrelsen eler revisonskommittén rapportera brister som konstaterats vid
granskningen av hur erséttningspolicyn tillampas.

Kontrollen av hur erséttningspolicyn utformas och tillampas bor bli effektivare, om
finansforetagets intressenter — i tillampliga fall @ven personalrepresentanter — far
tillracklig information om och engageras i ersattningspolicyns utformning och
overvakning. Déarfor bor finansforetag ge sadan relevant information till sina
intressenter.

Tilldmpningen av principerna i denna rekommendation bor stdrkas genom det
nationella tillsynsorganets granskning. Déarfér bor det i det nationella tillsynsorganets
dvergripande bedomning av finansforetags sunda stallning ocksa inga en bedémning
av om deras ersattningspolicy dverensstammer med rekommendationens principer.

Medlemsstaterna bor ocksa se till att de filider till finansféretag med site eller
huvudkontor i tredjeland som verkar i en medlemsstat omfattas av samma principer for
ersattningspolicy som finansforetag med séte eller huvudkontor i en medlemsstat.

Rekommendationen bor tillampas utan att det paverkar atgarder som medlemsstaterna
kan vidta rorande ersattningspolicy i finansforetag som far statligt stod.

N&r medlemsstaterna anmaler dtgarder i enlighet med rekommendationen, bor en klart
angiven tidsram inga for finansforetags antagande av en ersittningspolicy som
Overensstammer med rekommendationens principer.
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HARIGENOM REKOMMENDERAS FOLJANDE.

1.2

13.

14.

15.

AVSNITT |
TILLAMPNINGSOMRADE OCH DEFINITIONER

Tillampningsomrade

Medlemsstaterna bor se till att principernai avsnitten 11, I11 och IV tillampas pa ala
finansforetag med séte eller huvudkontor inom deras territorier.

Medlemsstaterna bor se till att principerna i avsnitten 11, 111 och IV tilldampas pa
erséttningen till de personalkategorier vars yrkesverksamhet konkret paverkar
finansforetagets riskprofil.

Nar medlemsstaterna vidtar atgarder for att se till att finansforetag tillampar dessa
principer, bor de beakta dessa fOretags natur, storlek och konkreta
verksamhetsomrade.

Medlemsstaterna bor tillampa principerna i avsnitten 11, 111 och IV pa enskilda
finansforetag och deras koncerner. Principer for sund erséttningspolicy bor pa
koncernniva tillampas pa moderbolaget och dess dotterbolag, inklusive sddana som
ar etablerade i finansiella offshore-centrum.

Rekommendationen &r inte tillamplig pa avgifter och provisioner till formedlare och
externatjansteproducenter vid entreprenad.

| dennarekommendation avses med

finansforetag: ett foretag som oavsett réttsig stallning eller reglering yrkesmassigt
bedriver ndgon av foljande verksamheter:

@ M ottagande av depositioner och andra &terbetal ningsbara medel.

(b)  Tillhandahdllande av investeringstjanster och/eller utférande av
investeringsverksamhet enligt direktiv 2004/39/EG.

(©) Engagemang i forsakring eller dterforsakring.
(d) Rorelse som liknar verksamhet enligt punkternaa, b eller c.

Finansféretag omfattar men & inte begransade till kreditinstitut, investeringsforetag,
forsakrings- och aterforsakringsforetag, pensionsfonder och fondfdretag.

2.2.

2.3.

2.4.

ledande befattningshavare: varje ledamot av ett finansforetags forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan.

kontrollfunktioner: riskhantering, internkontroll och liknande funktioner i ett
finansforetag.

rorlig ersattningsdel: en resultatbaserad del av reglerad erséttning, inklusive bonus.

AVSNITT ||
ERSATTNINGSPOLICY

Allmant
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3.1

3.2.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

5.2.

5.3.

Medlemsstaterna bor se till att finansforetag infor, tillampar och vidmakthaller en
ersattningspolicy som &r forenlig med och framjar sund och effektiv riskhantering
och som inte leder till Gverdriven risktagning.

Erséttningspolicyn bor Overensstamma med finansforetagets affarsstrategi, mal,
varderingar och langsiktiga intressen, som mdjligheterna till hallbar tillvéaxt, och
aven overensstdmma med principerna for skyddet av kunder och investerare vid
tillhandahallandet av tjanster.

Erséttningspolicyns struktur

Om ersattningen innehdller en rorlig del eller bonus, bor erséttningspolicyns struktur
innebéra en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar. Den lampliga balansen
mellan delarna kan variera inom personalen och bero av marknadssituationen och
den miljo dar finansforetaget & verksamt. Medlemsstaterna bor se till att
finansforetags erséttningspolicy innebér att den rérliga delen begrénsas.

Ersdttningens fasta del bor motsvara en tillréckligt stor andel av den totala
ersittningen, s att finansforetaget kan tillampa en helt flexibel bonuspolitik. |
synnerhet bor finansforetaget helt eller delvis kunna hala inne bonus, om
resultatkriterierna inte uppfylls av en viss individ, foretagsenhet eller av
finansforetaget. Finansforetaget bor ocksa kunna halla inne bonus om dess situation
forsdmras vésentligt, sarskilt om det inte langre antas kunna fortsdtta sin
affarsverksamhet.

Om en betydande bonus utdelas, bor storre delen av den senareldggas med en
angiven minimiperiod. Det senarelagda bonusbel oppet bor faststallas pa grundval av
det totala bonusbel oppet i forhallandetill den totala erséttningen.

Den senarelagda bonusdelen bor motsvara de faktiska riskerna i samband med det
bonusrelaterade resultatet och kan besta av aktier, optioner, likvida eller andra medel
vars utbetalning senareléggs till efter minimiperioden. Méatning av framtida resultat
som den senarelagda delen &r kopplad till bor vara riskjusterad i enlighet med punkt
5.

Om ett avtal sdgs upp i fortid, bor avtalsenliga utbetalningar relateras till vad som
presterats och inte vara utformade sd att misslyckanden beltnas.

Medlemsstaterna bor se till att ett finansforetags styrelse kan begéra hel eller delvis
aterbetalning av personals bonus som utbetalats for resultat enligt uppgifter som
senare visat sig varafelaktiga.

Ersattningspolicyns struktur bér med tiden uppdateras, sa att den utvecklasi takt med
forandringar i finansforetagets situation.

Resultatméatning

Om erséttningen &r resultatbaserad, bor dess totalbelopp baseras pa en kombination
av resultatbeddmning av individen och den bertrda féretagsamheten samt av
finansforetagets totala resultat.

Resultatbedomningen bor ingd i en flerdrig ram, for att sakerstélla att bedomningen
avser det langsiktiga resultatet och att den faktiska utbetalningen av bonus sprids ut
Over foretagets konjunkturcykel.

Resultatmétning som grund for bonus eller bonusfonder bor innehdla en
justeringsfaktor for nuvarande och framtida risker for det underliggande resultatet
och med hansyn till faktiska kapital- och likviditetskostnader.
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5.4.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Nér individuella resultat bedoms, bor hansyn ocksa tas till icke ekonomiska kriterier,
som internaregler och férfaranden respekteras samt normer for relationen till kunder
och investerare foljs.

Styrning

Erséttningspolicyn bor omfatta atgarder for att undvika intressekonflikter.
Faststallandet av erséttningar i finansforetag bor vara begripligt och dokumenterat
och internt utmérkas av 6ppenhet och insyn.

Styrelsen bor faststélla ledande befattningshavares erséttning. Dessutom bor
styrelsen faststélla ersdttningspolicyns allménna principer pa finansforetaget och
ansvara for dess tillampning.

Vid utformandet av ersdttningspolicyn bor kontrollfunktioner och vid behov &ven
personalavdel ningar och externa experter involveras.

Styrelsens ledamoter med ansvar for ersattningspolicyn samt ledamdter i
ersattningskommittéer och persona som & engagerade i ersdttningspolicyns
utformning och tilldmpning bor ha relevant sakkunskap och vara funktionellt
oberoende av de foretagsenheter de kontrollerar, sd att de sjavstandigt kan bedoma
erséttningspolicyns |amplighet, inbegripet paverkan parisker och riskhantering.

Utan att det paverkar styrelsens almanna ansvar enligt punkt 6.2 bor
kontrollfunktionerna minst varje & centrat och savstandigt internt granska om
ersattningspolicyns tilldmpning Overensstammer med styrelsens faststéllda policy
och forfaranden. Kontrollfunktionerna bor rapportera granskningsresultaten till
styrelsen.

Personal inom kontrollverksamhet bor vara oberoende av de foretagsenheter de
overvakar, halampliga befogenheter och fa ersattning i enlighet med hur de uppfyller
sina mal, oberoende av de foretagsomraden de kontrollerar. Bland annat bor i
forsakrings- eller aterforsakringsforetag aktuariefunktionen och den ansvariga
aktuarien fa ersdttning i forhadlande till vederborandes roll i forsdkrings- eller
aterforsakringsforetaget och intei forhalandetill foretagets resultat.

De almanna principerna for ersattningspolicyn bor vara tillgangliga for den persona
de ber6r. Denna personal bor i forvag informeras om vilka kriterier som ska styra
deras ersdttning och om beddmningsprocessen. Beddmningsprocessen och
ersattningspolicyn bér vara va dokumenterade och overblickbara foér berérd
personal.

AVSNITT I
UPPGIFTSLAMNING

Utan att det paverkar bestdmmelser om sekretess och dataskydd bor finansforetag till
sina intressenter lamna relevanta, klara och lattbegripliga uppgifter om
erséttningspolicyn enligt avsnitt |1 och uppdateringen av policyn. Sadan
uppgifts@mning kan vara utformad som en separat forklaring om ersédttningspolicyn,
regelbunden uppgiftsamning i arsredovisning eller ha annan form.

Foljande uppgifter bor inga:
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10.

11.

12.

13.

14.

@ Uppgifter om beslutsgangen for erséttningspolicyn, i tillampliga fall
aven uppgifter om ersattningskommitténs sammanséttning och
befogenheter, liksom namn pa den externa konsult som anlitats for
utarbetandet av erséttningspolicyn samt relevantaintressentersroll.

(b Uppgifter om sambandet mellan 16n och resultat.
(©) Uppgifter om kriterierna for resultatméatning och riskjustering.

(d) Uppgifter om de resultatkriterier som ligger till grund for réttigheter
till aktier, optioner eler rérliga ersittningsdelar.

(e De huvudsakliga parametrarna och motiveringen for eventuella system
med &rlig bonus och andra férmaner som inte & kontant ersattning.

N& medlemsstaterna faststaller omfattningen av finansféretagens uppgiftsldamning,
bor de beakta de berdrda foretagens natur, storlek och konkreta verksamhetsomrade.

AVSNITT |V
TILLSYN

Medlemsstaterna bor se till att behoriga myndigheter beaktar finansféretags storlek
samt verksamhetens natur och komplexitet, nér de dvervakar om principerna enligt
avsnitt 11 och 1 foljs.

Medlemsstaterna bor sékerstélla att finansforetag kan underrétta sina behdriga
myndigheter om sin ersétningspolicy enligt denna rekommendation, och om
huruvida rekommendationens principer féljs, i form av en férklaring om
erséttningspolicyn som uppdateras pa lampligt sétt.

Medlemsstaterna bor sakerstélla att behoriga myndigheter kan begéra och fa tillgang
till alla uppgifter de behtver for att beddma om principernai avsnitt 11 och 111 fdljs.

AVSNITT V
SLUTBESTAMMEL SER

Medlemsstaterna uppmanas att vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att framja
tillampningen av denna rekommendation senast den 31 december 2009 och anméla
till kommissionen vilka agarder de har vidtagit till féljd av rekommendationen, i
syfte att gora det mgjligt for kommissionen att noggrant Gvervaka situationen och pa
denna grund beddéma huruvida det finns behov av ytterligare atgéarder.

Dennarekommendation riktar sig till medlemsstaterna.

Utfardad i Bryssel den 30.4.2009

P& kommissionens vagnar
Sim KALLAS
Vice ordférande for kommissionen
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