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KOMMISSIONENS REKOMMENDATION

om att komplettera rekommendationerna 2004/913/EG och 2005/162/EG néar det galler
ordningen for ersattningar till ledande befattningshavarei bor snoterade bolag
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KOMMISSIONENS REKOMMENDATION

om att kompletterarekommendationer na 2004/913/EG och 2005/162/EG nar det galler

ordningen for ersattningar till ledande befattningshavarei bor snoterade bolag

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA  GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR  DENNA
REKOMMENDATION

med beaktande av fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen, sarskilt artikel 211
andra strecksatsen, och

av foljande skal:

D

)

3

(4)

Den 14 december 2004 antog kommissionen rekommendation 2004/913/EG om att
framja en lamplig ordning for ersdattningen till ledande befattningshavare i
bérsnoterade bolag®, och den 15 februari 2005 antog kommissionen rekommendation
2005/162/EG om uppgifter for foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelse-
ledaméter med tillsynsfunktion i borsnoterade bolag och om styrelsekommittéer®.
Huvudsyftena med rekommendationerna & att sdkerstdlla insyn nar det géler
ersattningspraxis, att ge aktiedgarna kontroll dver ersdttningspolicyn och de
individuella erséttningarna genom offentliggdrande, genom inférande av en beslutande
eller r&dgivande omrostning om erséttningsforklaringen och genom aktiedgarnas
godkdnnande av aktiebaserade ersdttningssystem, att sdkerstdlla en effektiv och
oberoende foretagsextern tillsyn samt att erséttningskommittén ska ha dtminstone en
radgivande funktion i fraga om ersattningspraxis.

Det framgar av rekommendationerna att kommissionen bor Gvervaka situationen,
inklusive genomforandet och tilldmpningen av principernai rekommendationerna, och
bedoma behovet av ytterligare atgarder. Erfarenheterna fran senare & och pa senare tid
i samband med finanskrisen har visat att ersdttningsstrukturerna har blivit altmer
komplexa och alltfor inriktade pa kortsiktiga resultat samt att de i vissafall har lett till
alltfor hdga ersédttningar som inte beréttigats av resultatet.

Formen, strukturen och nivan pa de ledande befattningshavarnas ersattning beslutas i
forsta hand av foretagen, deras aktiedgare och eventuella personal representanter, men
kommissionen anser anda att det finns behov av ytterligare principer for strukturen pa
de ledande befattningshavarnas erséttning som den faststalls i1 foretagens
ersattningspolicy, for processen for att faststédlla erséttningen samt for kontroll av den
processen.

Denna rekommendation paverkar inte, i tillampliga fall, ratten for arbetsmarknadens
parter till kollektiva forhandlingar.
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Den befintliga ordningen for ersattningar till ledande befattningshavare bor stérkas
genom att man infor principer som kompletterar principerna i rekommendationerna
2004/913/EG och 2005/162/EG.

Strukturen pa de ledande befattningshavarnas ersdttning bor framja foretagets
langsiktiga barkraft och sikerstélla att ersdttningen bygger pa resultatet. Rorliga
ersattningar bor darfor vara kopplade till forutbestdmda och métbara resultatkriterier,
inklusive icke ekonomiska kriterier. Det bor finnas begrénsningar fér de rérliga
ersattningarna. Betydande rorliga ersdttningar bor senarel&ggas en viss period, t.ex. tre
till fem &r, beroende pa resultatkraven. Vidare bor foretagen kunna aterkrava rorliga
erséttningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Det & nodvandigt att sakerstélla att avgangsvederlag (sa kallade fallskarmar) inte blir
en beldning for misslyckande och att huvudsyftet med avgangsvederlaget verkligen &r
att fungera som ett sakerhetsndt om avtalet sags upp i fortid. Avgangsvederlag bor
darfor pa forhand begransas till en viss summa eller tidsperiod, som i allmanhet inte
bor overstiga ersittningen for tva ar (beraknat pa den fasta ersattningen), och bor inte
betalas ut om uppsigningen beror pa oftillrdckliga resultat eller om en
befattningshavare avgar pa eget initiativ. Detta hindrar inte att avgangsvederlag betalas
ut om avtalet ségs upp i fortid beroende pa forandringar i foretagets strategi eller i
samband med fusioner och uppkdp.

System for att ersétta ledande befattningshavare med aktier, aktieoptioner eller andra
réttigheter att forvarva aktier eller att uppbéra ersattning pa grundval av forandringar i
aktiekursen bor kopplas nérmare till resultat och |angsiktigt vardeskapande i foretaget.
En lamplig intjanandeperiod bor darfor gélla innan det slutgiltiga aktieférvarvet kan
ske, dar det kopplas till krav pa resultat. Aktieoptioner och andra réttigheter att
forvarva aktier eller att uppbéra erséttning pa grundval av forandringar i aktiekursen
bor inte kunna utdvas under en |&mplig period, och rétten att utdva dem boér kopplas
till krav pa resultat. For att ytterligare forebygga intressekonflikter for ledande
befattningshavare som innehar aktier i foretaget bor befattningshavarna vara skyldiga
att behallaen del av sina aktier salange de innehar sitt uppdrag.

For att gora det lattare for aktiedgarna att ta stéllning till ett foretags syn pa erséttning
och  oka  foretagets  redovisningsskyldighet  infor  aktiedgarna  bor
ersattningsforklaringen vara tydlig och lattlast. Det krévs ocksa att man tillhandahaller
ytterligare uppgifter om erséttningarnas struktur.

For att ©Oka redovisningsskyldigheten boOr aktiedgarna uppmuntras att delta i
bolagsstammor och att utdva sin rostrétt pa ett genomtankt sétt. Sarskilt institutionella
aktiedgare bor vara ledande nér det géller att ka styrelsernas redovisningsskyldighet i
erséttningsfragor.

Erséttningskommittéer enligt rekommendation 2005/162/EG fyller en viktig funktion
nér det galler att utforma ett foretags erséttningspolicy, att forebygga intressekonflikter
och att Overvaka styrelsen nar det galler ersétningsfragor. For att starka
kommittéernas roll bor aminstone en medlem ha expertkunskaper néar det galler
ersattningar.

Konsulter som ger rad i erséttningsfragor kan hamna i intressekonflikt, t.ex. nar de
anlitas av  ersdtningskommittén i frga om  ersdtningspraxis och
ersattningsbverenskommelser och samtidigt anlitas av foretaget, de foretagsinterna
styrel seledamdéterna eller medlemmarna av ledningsgruppen. Ersédttningskommittéerna
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bor vara forsiktiga nér de anlitar konsulter for att forsékra sig om att samma konsulter
inte samtidigt anlitas av foretagets personalavdelning, de foretagsinterna
styrelseledamdterna eller medlemmarna av ledningsgruppen.

Med hansyn till att frdgan om erséttningar till ledande befattningshavare ar sa viktig
och for att forbattra tillampningen av gemenskapens bestammelser pd omradet har
kommissionen for avsikt att utoka anvandningen av olika tillsynsmekanismer. t.ex.
arliga resultattavior och 6msesidig utvérdering av medlemsstaterna. K ommissionen
tanker ocksd utforska magjligheten aft standardisera offentliggorandet  av
ersattningspolicyn for ledande befattningshavare.

Nar medlemsstaterna anméaler dtgarder i enlighet med denna rekommendation bor det
anges en tydlig tidsram for ndr foretagen ska anta ersdttningspolicyer som
Overensstammer med rekommendationens principer.

HARIGENOM REKOMMENDERAS FOLJANDE.

1.2

2.1

2.2.

AVSNITT |
TILLAMPNINGSOMRADE OCH DEFINITIONER

Tillampningsomrade

Tillampningsomrédet for avsnitt Il i denna rekommendation Gverensstammer med
tillampningsomradet for rekommendation 2004/913/EG.

Tillampningsomradet for avsnitt I11 i denna rekommendation Gverensstammer med
tillampningsomradet for rekommendation 2005/162/EG.

Medlemsstaterna bor vidta alla lampliga dtgéarder for att setill att borsnoterade bolag
for vilka rekommendationerna 2004/913/EG och 2005/162/EG ér tillampliga beaktar
denna rekommendation.

Definitioner utover dem som faststalls i rekommendationerna 2004/913/EG och
2005/162/EG

rorlig ersattning: erséttningar till de ledande befattningshavarna, inklusive bonusar,
som tilldelas enligt resultatkriterier.

avgangsvederlag: betalningar som ar kopplade till uppsagning i fortid av avtal med
foretagsinterna styrelseledaméter och medlemmar av ledningsgruppen, inklusive
betalningar i samband med uppsagningsperioder eller konkurrensklausuler enligt
avtalet.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.2.

4.3.

4.4.

AVSNITT |

ERSATTNINGSPOLICY
(AVSNITT |l | REKOMMENDATION 2004/913/EG)

Strukturen hos policyn for erséttningar till ledande befattningshavare

Nér ersattningspolicyn omfattar rorliga erséttningar bor foretagen faststélla granser
for dessa. Den fasta erséttningen bor vara tillracklig for att foretaget ska kunna halla
innerérligadelar av ersdttningen nér resultatkriteriernainte & uppfyllda

De rorliga ersdttningarna bor vara kopplade till forutbestdmda och métbara
resultatkriterier.

Resultatkriterierna bor framja foretagets langsiktiga barkraft och omfatta icke
ekonomiska kriterier som &r relevanta for det langsiktiga vardeskapandet i foretaget,
t.ex. att tillampligaregler och forfaranden foljs.

Om en rorlig ersattning utdelas, bor en vasentlig del av den senareldggas med en
angiven minsta period. Den del av den rorliga ersattningen som senarelaggs bor sta i
proportion till den rorliga erséttningens vikt i forhallandetill den fasta ersattningen.

Avtalen med féretagsinterna styrelseledaméter och medlemmar av ledningsgruppen
bor innehdlla bestammelser som gor det mojligt for foretagen att aterkréva rorliga
ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visar sig vara
uppenbart felaktiga.

Avgangsvederlag bor inte dverstiga ett faststallt belopp eller erséttningen for ett
faststallt antal &r; i allménhet bor de inte 6verstiga den fasta erséttningen for tva ar
eller motsvarande.

Avgangsvederlag bor inte betalas ut om avtalet ségs upp pa grund av otillrackliga
resultat.

Aktiebaserad erséttning
Aktier bor inte forvarvas dutgiltigt forran minst tre ar efter det att de tilldelats.

Aktieoptioner eller andra réttigheter att forvarva aktier eller att uppbéra erséttning pa
grundval av forandringar i aktiekursen bor inte kunna utévas forran minst tre &r efter
det att de tilldelats.

Slutgiltigt forvéarv av aktier och utbvande av aktieoptioner eller andra réttigheter att
forvarva aktier eller att uppbéra erséttning pa grundval av forandringar i aktiekursen
bor vara kopplade till forutbestdmda och métbara resultatkriterier.

Efter det dutgiltiga forvarvet boér de ledande befattningshavarna behdlla ett antal
aktier sdlange de innehar sitt uppdrag, beroende pé behovet att finansiera kostnader i
samband med aktieférvarvet. Det antal aktier som ska behdllas bor faststéllastill t.ex.
det dubbla vardet av fasta och rorliga erséttningar for ett ar.

Aktieoptioner bor inte inga i erséttningen till foretagsexterna styrelseledamoter eller
styrel seledamoter med tillsynsfunktion.

Offentliggtrande av policyn for erséttningar till ledande befattningshavare
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5.1.

5.2.

Erséttningsforklaringen, som ndmnsi punkt 3.1 i rekommendation 2004/913/EG, bor
varatydlig och l&ttl&st.

Utdver de uppgifter som anges i punkt 3.3 i rekommendation 2004/913/EG bor
erséttningsforklaringen innehdlla f6ljande uppgifter:

a)

b)

<)

d)

€)

f)

9)

En forklaring till hur de resultatkriterier som valts ut framjar foretagets
langsiktiga intressen, enligt punkt 3.2 i denna rekommendation.

En forklaring till de metoder som anvands for att avgbra om resultatkriterierna
har uppfyllts.

Tillréckliga uppgifter om hur l1&nge de rorliga erséttningarna ska senarel éggas,
enligt punkt 3.3 i denna rekommendation.

Tillrackliga uppgifter om policyn for avgangsvederlag, enligt punkt 3.4 i denna
rekommendation.

Tillrackliga uppgifter om nér aktiebaserade erséttningar slutgiltigt férvarvas,
enligt punkt 4.1 i denna rekommendation.

Tillrackliga uppgifter om policyn for hur lange aktier maste innehas efter
forvarvet, enligt punkt 4.3 i denna rekommendation.

Tillréckliga uppgifter om sammansattningen av jamforelsegrupper av foretag
vars ersdttningspolicy har granskats i samband med att det berdrda foretagets
ersattningspolicy faststallts.

Aktiedgarnas roster

Aktiedgare, sarskilt institutionella aktiedgare, bor uppmuntras att delta i
bolagsstammor och att utbva sin rostrétt pa ett genomtankt sitt nar det géler
erséttningar till ledande befattningshavare, med hansyn till principerna i denna
rekommendation och i rekommendationerna 2004/913/EG och 2005/162/EG.

AVSNITT I
ERSATTNINGSKOMMITTEN

(PUNKT 31 BILAGA | TILL REKOMMENDATION 2005/162/EG)

Bildande och sammanséttning

Minst en medlem i ersdttningskommittén bor ha kunskaper och erfarenhet nér det
géller erséttningspolicyer.
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9.1
9.2.

9.3.

9.4.

10.

11.

Roll

Erséttningskommittén bor regelbundet granska erséttningspolicyn for foretagsinterna
styrelseledamoter och medlemmar av ledningsgruppen, inklusive policyn for
aktiebaserade ersattningar, och tillampningen av den.

Arbetsséit
Erséttningskommittén bor uppvisa §alvstandighet och integritet i sitt arbete.

N&r den anlitar en konsult for att fa nddvandiga upplysningar om marknadens
standarder for ersattningssystem bor ersattningskommittén forsékra sig om att
konsulten i fraga inte samtidigt anlitas av personalavdelningen, styrelseledaméterna
eller medlemmarna av ledningsgruppen i det berérda féretaget.

Ersattningskommittén bor i sitt arbete forsdkra sig om att erséttningarna till enskilda
foretagsinterna  styrelseledaméter och medlemmar av ledningsgruppen &
proportionerliga mot erséttningarna till andra styrelseledaméter, medlemmar av
ledningsgruppen och anstélldai foretaget.

Erséttningskommittén bor redogora for sitt arbete infér aktiedgarna, och den bor
darfor deltai bolagsstdmman.

AVSNITT VI
SLUTBESTAMMEL SER

Medlemsstaterna uppmanas att vidta de atgarder som ar nodvandiga for att framja
tillampningen av denna rekommendation senast den 31 december 20009.

| detta sammanhang uppmanas medlemsstaterna att anordna nationella samrad med
berdrda parter rérande denna rekommendation och att till kommissionen anmda
vilka atgarder de har vidtagit i enlighet med rekommendationen i syfte att gora det
mojligt for kommissionen att noggrant Gvervaka situationen och pa denna grund
bedéma om det finns behov av ytterligare dtgarder.

Dennarekommendation riktar sig till medlemsstaterna.

Utférdad i Bryssel den 30.4.20009.

P& kommissionens vagnar
Sim KALLAS
Vice ordférande for kommissionen
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