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| Sehr geshrie Damen und Herren,
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| seit vielan Jahren trage igh (stwas ber 50 Jahre ity for einer grolien sozialen Arbeitgebier

Verantwartung i Gesundheitssektor. .

Bei"_augen‘schéiw:i_ﬁcher Sel_béisfgand.igkeit.bin ich zwar in der berufiicher Ausiibung refatv frei, werds
aher In mainan Entscheidungen immer metr durch finanzietle Rahrmenbedingungen und Vorgaben
gingeengt und in mgi_ﬁe‘r Entsqhéidungskchmpeten:z:im.mer mehr einer ‘Kost_eﬁ—NutzemAnalyse

| ynterworfen.’ -

Gleichzsitig gibt es kelne oder niur gine begrenzte Kommunikationsmoglichkert mit den vorgesetzten : © ¢
obersten Behdrden, die die Probleme fast ganzlich anders petrachten und durch ifre o

Weisurigsbefugnis und Ersatzvomahmean jeghehen Lasungsansatz durch gir klarendes Gesprach -
konterkarieren. ~ S T ' N S

.

' Trotz aller Ee_m'\m"-uhgén' komeme ich mit deh mir syt Verfigung gesteliten Geldern nicht aus, was.. bai

misinen iibergeordneten Kontrglleuren und Behsrden grofes Missfallen auslést.

Die Folge davon sind immer neue, Bestimmungan it der Androhung von Repressalien bel

* Nichterfollung, die Nichtauszahiung von Geldern, die mein Honoral hestimmen, eine Bezahlung, die-

=ich nach der jeweiligen Kassenlage orientiert mit daraus wechselnden Vergtitungen fir dieselben.

“Laistungen bet glgichzetiy tehlenden zefigerechten Steyerungsinstrumenten, um die Vorgaben der
Geldverwendung einfiaiten zu karmen. Hinzy kommt eine standige offentliche Verunglimpfung und
Abwertung meiner Leistung ohne Anarkenniing meiner Erfolge. K oo '

‘Nun ist auch noch vorgesehen, dass ich bei der Veranlagsung von sl__eistuﬁgén, von.denen ich keinen o
Gewinn habe und deren Prais igh nicht selbst bestimmen kann, bei {Iberschraitung von festgesetzten
Kestan, direkt mit mei ne.r'n’ eigenen Honorar haften und Meh_rar.'ssgaben b;'azah’:en soll. :

Dies alles 'n_ﬁ:acht'mich Rrank', nicht i mich, 'sr\_mdern auch meine Familie, lahmt meine

Leistungsfahigkeit, meine Entsqhgg‘duhgefreudé; und bedeutet fir mich einen schWerWiegendén
Eingriff in meing ggsuqdne;tliche Ausgeglichenhait. T C '
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This paper represents the views of its author on the subject. These views have not been adopted or in any way approved by the Commission
and should not be relied upon as a statement of the Commission's or Health & Consumer Protection DG's views. The European Commission
does not guarantee the accuracy of the data included in this paper, nor does it accept responsibility for any use made thereof.



