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Coûts de la main-d’œuvre dans l’UE 

Les coûts horaires de la main-d’œuvre compris en 
2017 entre 4,9€ et 42,5 € selon les États membres 
Les plus faibles en Bulgarie et en Roumanie,  
les plus élevés au Danemark et en Belgique 
 
En 2017, les coûts horaires de la main-d’œuvre dans l’ensemble de l’économie (hors agriculture et administration 

publique) ont été estimés en moyenne à 26,8€ dans l’Union européenne (UE) et à 30,3€ dans la zone euro. 

Toutefois, ces moyennes masquent des écarts importants entre États membres de l’UE, les coûts horaires de la 

main-d’œuvre les plus faibles ayant été enregistrés en Bulgarie (4,9€), en Roumanie (6,3€), en Lituanie (8,0€), 

en Lettonie (8,1€), en Hongrie (9,1€) ainsi qu'en Pologne (9,4€), et les plus élevés au Danemark (42,5€), en 

Belgique (39,6€), en Suède (38,3€), au Luxembourg (37,6€) et en France (36,0€). 

Dans l’industrie, les coûts horaires de la main-d’œuvre se sont établis en moyenne à 27,4€ dans l’UE et à 33,4€ dans 

la zone euro. Ils étaient respectivement de 26,6€ et 29,3€ dans les services. Dans le secteur de la construction, les 

coûts horaires de la main-d’œuvre étaient de 23,7€ dans l'UE et de 26,7€ dans la zone euro. Dans l’économie 

principalement non-marchande (hors administration publique), ils se sont établis respectivement à 27,2€ et à 30,1€. 

Les coûts de la main-d'œuvre comprennent les salaires et traitements auxquels s'ajoutent les coûts non salariaux 

tels que les cotisations sociales à la charge des employeurs. La part des coûts non-salariaux dans l’ensemble de 

l’économie était de 24,0% dans l’UE et de 25,9% dans la zone euro, variant de 6,7% à Malte à 32,8% en France. 

Ces estimations pour 2017 sont publiées par Eurostat, l’office statistique de l’Union européenne. Les données 

couvrent les entreprises de 10 salariés et plus et sont basées sur les données 2012 de l'enquête sur le coût de la 

main-d’œuvre qui sont extrapolées en utilisant l’indice du coût de la main-d’œuvre. 

Coûts horaires de la main-d'œuvre dans l'ensemble de l'économie  
(hors agriculture et administration publique) en euros, 2017 

(entreprises de 10 salariés et plus) 
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Baisse des coûts horaires de la main-d’œuvre en Finlande 

De 2016 à 2017, les coûts horaires de la main-d’œuvre dans l’ensemble de l’économie, exprimés en euros, ont 

augmenté de 2,3% dans l’UE et de 1,9% dans la zone euro.  

Lorsque l’on compare les estimations des coûts de la main-d’œuvre dans le temps, les niveaux exprimés en 

monnaie nationale doivent être utilisés afin d'éliminer l'effet des variations des taux de change. 

Au sein de la zone euro, les hausses les plus marquées ont été enregistrées dans les pays baltes: Lituanie 

(+9,0%), Estonie (+7,4%) et Lettonie (+7,0%). La seule baisse a été observée en Finlande (-1,5%). 

S’agissant des États membres situés en dehors de la zone euro en 2017, les augmentations les plus marquées 

des coûts horaires de la main-d’œuvre dans l’ensemble de l’économie, exprimés en monnaie nationale, ont été 

observées en Roumanie (+17,1%) ainsi qu’en Bulgarie (+12,0%).   

Informations géographiques 

L’Union européenne (UE) comprend la Belgique, la Bulgarie, la République tchèque, le Danemark, l’Allemagne, l’Estonie, l’Irlande, la Grèce, 
l’Espagne, la France, la Croatie, l’Italie, Chypre, la Lettonie, la Lituanie, le Luxembourg, la Hongrie, Malte, les Pays-Bas, l’Autriche, la Pologne, le 
Portugal, la Roumanie, la Slovénie, la Slovaquie, la Finlande, la Suède et le Royaume-Uni. 

La zone euro comprend la Belgique, l'Allemagne, l'Estonie, l'Irlande, la Grèce, l'Espagne, la France, l'Italie, Chypre, la Lettonie, la Lituanie, le 
Luxembourg, Malte, les Pays-Bas, l'Autriche, le Portugal, la Slovénie, la Slovaquie et la Finlande.  

Méthodes et définitions  

Les coûts totaux de la main-d’œuvre couvrent les coûts salariaux et non-salariaux, déduction faite des subventions. Ils n’incluent pas les 
coûts de la formation professionnelle ainsi que d’autres dépenses telles que les frais de recrutement, les achats de vêtements de travail, etc. 
Les salaires et traitements comprennent les rémunérations directes, primes et indemnités versées par un employeur en espèce ou en nature à 
un employé en paiement du travail accompli, les versements aux salariés au titre de l’épargne salariale, les rémunérations pour journées non 
ouvrées ainsi que les avantages en nature tels que nourriture, boissons, carburant, véhicule de société, etc. 
Les coûts non-salariaux comprennent les contributions sociales à la charge de l’employeur ainsi que les impôts relatifs à l'emploi considérés 
comme coûts de main d’œuvre, déduction faite des subventions obtenues destinées à rembourser tout ou partie des coûts salariaux directs 
supportés par l’employeur. 

L’ensemble de l’économie (hors agriculture et administration publique) comprend les sections B à N et P à S de la NACE Rev. 2, et peut être 
subdivisée ainsi: 

 L’économie marchande, qui inclut les sections B à N de la NACE rev.2 et représente environ 74% des coûts de la main-d’œuvre de 
l’ensemble de l’économie dans l’UE et la zone euro. Elle comprend: 

- l’industrie, qui inclut: Industries extractives; Industrie manufacturière; Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et d’air 
conditionné; et Production et distribution d’eau, assainissement, gestion des déchets et dépollution. L’industrie compte pour environ 22% de 
l’ensemble de l’économie. 

- la construction, qui compte pour environ 5% de l’ensemble de l’économie. 
- les services, qui incluent: Commerce de gros et de détail, réparation d’automobiles et de motocycles; Transport et entreposage; Hébergement et 

restauration; Information et communication; Activités financières et d’assurance; Activités immobilières; Activités spécialisées, scientifiques et 
techniques; Activités de services administratifs et de soutien. Les services comptent pour environ 47% de l’ensemble de l’économie. 

 L’économie principalement non-marchande (hors administration publique), qui inclut les sections P à S de la NACE Rev. 2 et représente 
environ 24% des coûts de la main-d’œuvre de l’ensemble de l’économie dans l’UE et la zone euro. Elle comprend: Enseignement; Santé 
humaine et action sociale; Arts, spectacles et activités récréatives; et Autres activités de services. 

Les coûts de la main-d’œuvre présentés dans ce communiqué de presse couvrent les entreprises de 10 salariés ou plus et incluent les apprentis. 

Les données des coûts de la main-d’œuvre pour les années 2004, 2008 et 2012 proviennent de l’Enquête sur le coût de la main-d’œuvre. Les 
estimations pour les années postérieures à 2012 sont obtenues par extrapolation des coûts horaires de la main-d’œuvre en monnaie nationale 
issus de l’enquête 2012 sur le coût de la main-d’œuvre, en utilisant l’indice de coût de la main-d’œuvre (ICM) transmis par les États membres. Afin 
de calculer des estimations monétaires en euros et d’en déduire les agrégats européens, les fluctuations des taux de change doivent être prises en 
compte. À cet effet, un ICM ajusté en fonction des taux de change est calculé pour les pays situés en dehors de la zone euro.  
L'ICM non ajusté des effets de calendrier est utilisé dans les calculs pour tous les États membres, à l'exception du Danemark, de la France et 
de la Suède, pour lesquels seules des données corrigées des effets calendaires sont disponibles. 

Notes pays: 
France: l’agrégat de l’ensemble de l’économie pour 2004 et 2008 exclut également la section P (Enseignement) de la NACE Rev. 2. 
Italie: les données allant jusqu'en 2012 ne sont pas strictement comparables dans le temps du fait de ruptures méthodologiques. 
République tchèque, Danemark, Espagne, France, Hongrie, Autriche, Roumanie et Islande: les données 2015 sont issues de sources 
nationales. 
Danemark, Espagne, France, Hongrie, Autriche et Islande: les données 2016 sont issues de sources nationales. 
France, Hongrie, Autriche et Islande: les données 2017 sont issues de sources nationales. 

Plus d'informations  

Section du site web d'Eurostat consacrée aux statistiques du coût de la main-d'œuvre. 
Base de données d'Eurostat sur les coûts de la main-d'œuvre. 
Article "Statistics Explained" d'Eurostat sur les coûts horaires de la main-d'œuvre et celui sur les évolutions récentes de l'indice du coût de la 
main-d'œuvre (disponibles en anglais uniquement). 
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Coûts horaires de la main-d’œuvre en euros, ensemble de l’économie 
(hors agriculture et administration publique), dans les entreprises de 10 salariés et plus 

 2004 2008 2012 2015 2016 2017 

Coûts non-
salariaux, 

2017 
(% du total)  

Croissance 
2017/2016,  

 
% 

UE 19,8 21,9 24,5 25,7 26,2 26,8 24,0 2,3 

Zone euro 23,0 25,1 28,3 29,3 29,8 30,3 25,9 1,9 

Belgique 29,2 32,9 38,0 39,1 39,2 39,6 27,1 1,3 

Bulgarie 1,6 2,6 3,4 4,1 4,4 4,9 15,9 12,0 

Rép. tchèque 5,8 9,2 10,0 9,8 10,1 11,3 27,0 11,3 

Danemark 29,6 34,6 39,4 41,2 41,6 42,5 13,8 2,0 

Allemagne 26,8 27,9 30,5 32,3 33,2 34,1 22,6 2,6 

Estonie 4,3 7,9 8,6 10,4 10,9 11,7 26,2 7,4 

Irlande 25,3 28,9 29,8 30,0 30,4 31,0 13,7 1,9 

Grèce 15,3 16,8 15,7 14,1 14,2 14,5 25,7 2,2 

Espagne 16,5 19,4 21,1 21,2 21,1 21,2 25,0 0,5 

France 28,2 31,2 34,3 35,1 35,6 36,0 32,8 1,1 

Croatie 6,9 9,2 9,5 9,6 10,0 10,6 15,0 6,0 

Italie 22,4 25,2 27,7 28,1 28,0 28,2 27,5 0,8 

Chypre 12,5 16,7 16,8 15,7 15,8 16,0 16,7 1,1 

Lettonie 2,7 5,9 6,0 7,1 7,5 8,1 20,4 7,0 

Lituanie 3,2 5,9 5,9 6,8 7,3 8,0 28,3 9,0 

Luxembourg 30,3 31,0 33,9 36,3 36,7 37,6 11,9 2,5 

Hongrie 5,9 7,8 7,4 7,9 8,3 9,1 21,1 10,0 

Malte 9,6 11,4 11,8 13,5 13,5 13,8 6,7 2,0 

Pays-Bas 27,4 29,8 32,5 33,7 34,0 34,8 24,0 2,4 

Autriche 25,2 26,4 29,7 32,5 33,2 34,1 26,7 2,6 

Pologne 4,7 7,6 7,9 8,6 8,6 9,4 18,4 8,7 

Portugal 11,3 12,2 13,3 13,4 13,7 14,1 20,2 3,0 

Roumanie 1,9 4,2 4,1 4,9 5,5 6,3 19,8 15,0 

Slovénie 11,2 13,9 15,6 15,8 16,2 17,0 16,8 5,2 

Slovaquie 4,1 7,0 8,9 10,0 10,4 11,1 26,7 6,5 

Finlande 24,4 27,1 31,3 33,0 33,2 32,7 21,6 -1,5 

Suède 29,0 31,6 37,3 37,4 38,2 38,3 32,7 0,3 

Royaume-Uni 21,6 23,7 25,0 29,7 26,8 25,7 17,1 -4,1 

Islande 23,9 21,9 23,2 30,2 36,0 42,6 19,7 18,4 

Norvège : : 56,4 51,2 50,1 51,0 18,0 1,7 

Les écarts entre les taux de croissances dérivés des données 2016 et 2017 et ceux reportés dans le tableau sont attribuables aux arrondis. 
Les données sources sont consultables ici. 
: Données non disponibles 

Coûts horaires de la main-d’œuvre en monnaie nationale pour les pays hors zone euro,  
ensemble de l’économie (hors agriculture et administration publique) 

 dans les entreprises de 10 salariés et plus  

 2004 2008 2012 2015 2016 2017 
Croissance 

2017/2016, % 

Bulgarie BGN 3,1 5,0 6,7 8,0 8,6 9,6 12,0 

Rép. tchèque CZK 183,6 228,3 251,0 267,5 273,8 296,8 8,4 

Danemark DKK 220,0 257,7 293,0 307,2 310,1 316,0 1,9 

Croatie HRK 51,8 66,2 71,3 72,9 75,6 79,4 5,0 

Hongrie HUF 1478,7 1971,0 2133,3 2455,1 2579,4 2817,0 9,2 

Pologne PLN 21,4 26,8 32,9 36,1 37,6 39,8 6,1 

Roumanie RON 7,7 15,5 18,5 21,9 24,7 28,9 17,1 

Suède SEK 264,7 304,2 324,3 349,5 361,7 369,3 2,1 

Royaume-Uni GBP 14,6 18,9 20,3 21,6 21,9 22,5 2,6 

Islande ISK 2079,5 3152,2 3724,6 4412,0 4807,0 5136,0 6,8 

Norvège NOK : : 421,5 458,0 465,7 475,6 2,1 

Les écarts entre les taux de croissances dérivés des données 2016 et 2017 et ceux reportés dans le tableau sont attribuables aux arrondis. 
Les données sources sont consultables ici. 

: Données non disponibles

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-307272_QID_6C98B3A_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;LCSTRUCT,L,X,1;GEO,L,Y,0;CURRENCY,L,Z,0;NACE_R2,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-307272NACE_R2,B-S_X_O;DS-307272INDICATORS,OBS_FLAG;DS-307272CURRENCY,EUR;&rankName1=CURRENCY_1_2_-1_2&rankName2=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName3=NACE-R2_1_2_-1_2&rankName4=TIME_1_0_0_0&rankName5=LCSTRUCT_1_2_1_0&rankName6=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=ROLLING&time_most_recent=true&lang=FR&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-307272_QID_-28689A4B_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;LCSTRUCT,L,X,1;GEO,L,Y,0;CURRENCY,L,Z,0;NACE_R2,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-307272CURRENCY,NAC;DS-307272INDICATORS,OBS_FLAG;DS-307272NACE_R2,B-S_X_O;&rankName1=CURRENCY_1_2_-1_2&rankName2=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName3=NACE-R2_1_2_-1_2&rankName4=TIME_1_0_0_0&rankName5=LCSTRUCT_1_2_1_0&rankName6=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=ROLLING&time_most_recent=true&lang=FR&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23


 

Coûts horaires de la main-d’œuvre en euros, dans les entreprises de 10 salariés et plus,  
par activité économique, en 2017 

 Économie marchande Industrie Construction Services 
Économie principalement 

non-marchande 
(hors adm. publique) 

UE 26,6 27,4 23,7 26,6 27,2 

Zone euro 30,4 33,4 26,7 29,3 30,1 

Belgique 41,7 44,8 34,7 41,1 34,8 

Bulgarie 4,9 4,7 3,9 5,2 4,9 

Rép. tchèque 11,4 11,4 10,3 11,5 10,8 

Danemark 43,6 44,7 39,5 43,8 40,3 

Allemagne 34,6 40,2 28,2 31,5 32,4 

Estonie 12,2 11,6 12,4 12,5 10,5 

Irlande 29,8 32,9 27,3 28,9 34,3 

Grèce 14,2 15,3 10,2 14,3 15,0 

Espagne 20,8 23,3 20,0 20,0 22,5 

France 36,6 38,8 32,3 36,4 34,2 

Croatie 10,6 9,7 9,8 11,4 10,7 

Italie 27,3 27,8 23,2 27,4 31,9 

Chypre 15,9 14,6 13,9 16,5 17,5 

Lettonie 8,5 8,1 7,7 8,8 6,9 

Lituanie 8,2 8,0 7,9 8,5 7,3 

Luxembourg 37,4 32,5 25,8 40,6 39,1 

Hongrie 9,1 9,2 6,8 9,3 8,1 

Malte 13,2 13,5 10,1 13,5 15,7 

Pays-Bas 33,9 36,8 35,3 32,9 37,4 

Autriche 34,5 37,2 32,5 33,5 31,9 

Pologne 9,2 9,3 8,3 9,3 9,7 

Portugal 13,4 11,6 12,0 14,5 16,1 

Roumanie 6,1 5,8 4,8 6,7 7,2 

Slovénie 16,9 17,3 12,3 17,5 17,4 

Slovaquie 11,4 11,6 9,4 11,4 10,1 

Finlande 33,4 36,3 33,7 32,0 31,2 

Suède 41,2 41,9 39,7 40,9 33,8 

Royaume-Uni 25,2 24,2 25,4 25,2 27,0 

Islande 43,5 44,6 41,8 43,3 40,4 

Norvège 51,5 59,8 44,6 48,8 48,6 

Les données sources sont consultables ici. 

Coûts horaires de la main-d’œuvre en monnaie nationale pour les pays hors zone euro,  
dans les entreprises de 10 salariés et plus, par activité économique, en 2017 

 
Économie 
marchande 

Industrie Construction Services 
Économie principalement 

non-marchande 
(hors adm. publique) 

Bulgarie BGN 9,6 9,2 7,6 10,2 9,7 

Rép. tchèque CZK 299,9 300,8 270,4 303,5 284,0 

Danemark DKK 324,7 332,2 293,9 325,7 299,5 

Croatie HRK 79,5 72,2 72,9 85,0 79,6 

Hongrie HUF 2823,1 2843,5 2114,1 2875,2 2519,5 

Pologne PLN 39,2 39,6 35,5 39,5 41,4 

Roumanie RON 28,0 26,4 21,8 30,7 33,0 

Suède SEK 396,5 404,1 382,3 394,2 325,5 

Royaume-Uni GBP 22,1 21,2 22,3 22,1 23,6 

Islande ISK 5248,0 5378,0 5038,0 5225,0 4866,0 

Norvège NOK 480,1 557,3 415,9 454,8 453,4 

Les données sources sont consultables ici. 
 

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-307272_QID_AD1A803_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;NACE_R2,L,X,1;GEO,L,Y,0;CURRENCY,L,Z,0;LCSTRUCT,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-307272CURRENCY,EUR;DS-307272INDICATORS,OBS_FLAG;DS-307272LCSTRUCT,D;&rankName1=LCSTRUCT_1_2_-1_2&rankName2=CURRENCY_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=TIME_1_0_0_0&rankName5=NACE-R2_1_2_1_0&rankName6=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=ROLLING&time_most_recent=true&lang=FR&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-307272_QID_50D664E1_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;NACE_R2,L,X,1;GEO,L,Y,0;CURRENCY,L,Z,0;LCSTRUCT,L,Z,1;INDICATORS,C,Z,2;&zSelection=DS-307272INDICATORS,OBS_FLAG;DS-307272CURRENCY,NAC;DS-307272LCSTRUCT,D;&rankName1=LCSTRUCT_1_2_-1_2&rankName2=CURRENCY_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=TIME_1_0_0_0&rankName5=NACE-R2_1_2_1_0&rankName6=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=ROLLING&time_most_recent=true&lang=FR&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23

