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Entrevista 

P: Estimado Sr. González, las dos anteriores fases del Programa ALFA 
sirvieron de plataforma para fomentar y catalizar los vínculos 
institucionales entre las Instituciones de Educación Superior de la Unión 
Europea y América Latina (AL). ¿Cuál es el balance que ha hecho la 
Comisión Europea (CE) de los resultados de esas fases anteriores? 
¿Cuáles han sido, a su criterio, los principales logros y deficiencias? 

R: Con más de 15 años de experiencia a sus espaldas y una inversión  
de la Unión Europea de alrededor de 88 millones de euros,  se puede 
decir que el Programa ALFA ha entrado en una fase de madurez.  

Aproximadamente 1700 instituciones han participado en este programa 
cuyo alcance ha supuesto que, en algunos casos - como en Argentina y 
Chile-, el número de participaciones únicas (sin repetición) en ALFA se 
acerque al 50% del total de las Instituciones de Educación Superior de 
dichos países. Mas allá de las cifras me gustaría destacar el importante 
estímulo que ALFA ha supuesto para la cooperación académica. ALFA  
ofrece un espacio singular para el aprendizaje mutuo y el trabajo en red, 
entre europeos y latinoamericanos (pero también entre europeos y entre 
latinoamericanos). Por ello, el programa ha contribuido a potenciar la 
reforma y modernización de las instituciones de Educación Superior en 
AL y, en general, ha promovido la cooperación en la mejora de la 
calidad, acceso y pertinencia de la Educación Superior en AL.  

La participación de entidades externas como por ejemplo PYMES o 
asociaciones empresariales en las redes ALFA es escasa. No obstante 
algunas redes incluyen centros de investigación especializados en las 
áreas temáticas de la red. Una explicación posible es que los consorcios 
interpretan la oferta de ALFA prioritariamente como un apoyo a 
cooperaciones en el ámbito meramente académico. Es necesario por 
tanto un esfuerzo de difusión del programa que permita aumentar los 
vínculos de las Instituciones de Educación Superior con el mercado 
laboral y con la sociedad en general.  

P: Se identifican fácilmente algunas diferencias en la concepción y 
estructura de esta  nueva fase con relación a sus antecesoras… 

Educación Superior 

“José González y González desde 
julio de 2008, jefe del sector 
"Educación y Nuevas Tecnologías" 
de la Unidad Aidco B/2 
"Operaciones centralizadas para 
América Latina" con 
responsabilidad al nivel de la 
gestión del Programa Alfa III"  

Para mayor información : http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/regional-cooperation/alfa/index_es.htm  
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Educación Superior 
Entrevista con José González y González - 
responsable EuropeAid para el Programa Alfa 

A propósito de la 2da Convocatoria del Programa Alfa III 

…¿Podría indicarnos cuáles constituyen, desde la óptica de la CE, las principales 
modificaciones de ALFA III en comparación con ALFA I y ALFA II? 

R: A grandes rasgos la filosofía del programa se ha mantenido. En esta tercera fase de 
ALFA se pone especial énfasis en la cooperación para el desarrollo y el fortalecimiento 
institucional, en el refuerzo del papel de la Educación Superior en el desarrollo global, 
equilibrado y equitativo de la sociedad latinoamericana y en la promoción de un área 
común UE-AL de Educación Superior. 

Un cambio notable es que ALFA III, en tanto que programa de cooperación institucional, no 
tiene como objetivo la movilidad ni la formación especializada. Para ello existen otros 
programas de la UE como "Erasmus Mundus" y, "Erasmus Mundos-Ventana de Cooperación 
Exterior para AL", que se han creado para facilitar el flujo de estudiantes y otras 
movilidades entre la UE y los países beneficiarios. 

Asimismo, siguiendo las recomendaciones de la evaluación de la fase II del Programa ALFA,  
se ha dotado al Programa de una instancia de apoyo que permita asegurar la creación de 
sinergias entre los proyectos, proveer un acompañamiento metodológico a los mismos, así 
como la recogida, centralización, diseminación y multiplicación de los resultados y buenas 
prácticas de esos proyectos. De este modo, se busca permitir que un grupo más amplio de 
actores puedan compartir y utilizar dichos resultados, dando mayor impacto y visibilidad al 
Programa.   

P: Finalmente una pregunta que no podría faltar, la CE había reservado para ALFA III 
(2007-2013) un presupuesto orientativo de 85 millones de euros, de los cuales 19,3 
millones de euros se han asignado a los 14 proyectos seleccionados en la primera 
convocatoria. ¿Existe ya alguna previsión de cuándo serán lanzadas las próximas 
convocatorias? 

R: El proceso de aprobación de la Decisión de financiación de la Comisión Europea que 
posibilitará el lanzamiento de las siguientes convocatorias del programa ALFA está 
actualmente en marcha. Orientativamente, la segunda convocatoria de propuestas (con 
una contribución de la UE que podría rondar los 27 ME) tiene previsto su lanzamiento en el 
primer trimestre de 2010. Asimismo, de acuerdo con la planificación actual, una tercera 
convocatoria de propuestas (con una contribución de la UE que podría rondar los 27 ME)  
tendría lugar en el primer trimestre de 2011. 

P: No sé si se nos ha quedado alguna cosa en el tintero o le gustaría agregar o precisar 
cualquier comentario. 

R: Sí, me gustaría comentar que aunque se ha progresado en cuanto a la participación 
latinoamericana en el programa ALFA, todavía tenemos por delante el reto de aumentar el 
numero de coordinadores de proyectos latinoamericanos. A modo de ejemplo, en la 
primera convocatoria de propuestas de ALFA III, sólo 2 de los 14 proyectos cuentan con un 
coordinador latinoamericano. Poco a poco es necesario que la alta participación de socios 
latinoamericanos en ALFA (en ALFA III 1ª Convocatoria fue de casi un 80% del total) se 
refleje en un aumento en la coordinación de proyectos por parte de entidades 
latinoamericanas. 

P: Muchas gracias por compartir con nosotros estas reflexiones y por cedernos un espacio 
de su valioso tiempo.  

(Extracto  entrevista realizada por Carlos Vigil Taquechel "Observatorio Alfa III",  julio 2009) 


