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ADVERTENCIA

As traducdes parainglés e portugués baselam-se na versao original em
espanhol. Em caso de contradicbes, prevalecera o original em
espanhol.

2008 Page 2




Indice

L AL-INVEST [V ettt s bt s e et e e anne e e enne e e eaneas 4
11 ANTECEDENTES . ...ttt b e st e s r e e b e e sr e e e sar e e sare e e r e e nnee s 4
12 OBJECTIVOS DO PROGRAMA E QUESTOESPRIORITARIAS.......coooiieiiirieieie e, 5
13 DOTAGAO FINANCEIRA DISPONIBILIZADA PELA ADMINISTRAGCAO CONTRATANTE.......... 5

2. REGRASAPLICAVEISAO PRESENTE CONVITE A APRESENTACAO DE

PROP O ST A S ettt ettt e e ettt e e e e ettt e e e e bt e e e e e e aee e e e e anbbe e e e e annbe e e e e anbaeeeeennnneeas 10
21 CRITERIOSDE ELEGIBILIDADE ..ottt ettt 10
211  Elegibilidade dos requerentes: quem pode apresentar PEAidOS. ........ccovrvvrverereiriresrereeeseseseeseseeesenes 10
212 Parceriase degibilidade dOS ParCaIlrOS ..ot e e 11
213  Accles€eegiveis. accles poara as quais pode ser apresentado um pedido de subvencéo .................... 12
214  Elegibilidade dos custos: custos que podem ser tidos em conta efeitos da subvengéo .............ccceeee. 17
22 MODO DE APRESENTACAO DE UM PEDIDO DE SUBVENCAO E PROCEDIMENTO ................. 19
P R oo 1 10 =T o TSP 19
222  Paraondeecomo enviar oformulério de apresentagdo do pedido..........ccevereeiieninienieene e 20
223 PrazoparaapresentaGio d0S PEAITUOS ........eeiiiitieitiirtieitie ettt see e sbe e b e e sbeesneeseeenneesaeas 21
224  InformagOes adicionais SONre 0S PEAITOS ........coueiiiiiieiieii e 21
2.3 AVALIACAQ E SELECCAQO DOSPEDIDOS.......ocoiieiieeiieeeieeee e teses s tess s s s sessasssaenenans 21
24 ENTREGA DOSDOCUMENTOS COMPROVATIVOSPARA ASPROPOSTAS
PROVISORIAMENTE SELECCIONADAS ... .ottt ettt b e st b et s b ettt sbesneenbe e 26
25 NOTIFICACAO DA DECISAO DA ADMINISTRACAO CONTRATANTE......cc.ccooveeeieeeeeeeeee e 27
R = o g F- o = o L (o PO OTRTOP PO PR OPPPPROPRTO 27
A O = aTo F-T g o T o o= 11 Yo TSP 27
26 ~ CONDICOESAPLICAVEISA EXECUCAO DA ACCAO NA SEQUENCIA DA DECISAO DE
ATRIBUICAO DE UMA SUBVENCAQO PELA ADMINISTRACAO CONTRATANTE ...t 28
3. LISTA DE ANEXOS ...ttt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e snnnnnnnnaeeeeaaanns 29

2008 Page 3



1 AL-INVEST IV

1.1. ANTECEDENTES

Desde 1993, o Programa AL-INVEST apoiou a internacionalizagdo das pequenas e médias empresas
PME latino-americanas, desenvolvendo uma rede de organizacGes empresariais latino-americanas e
europeias que presta servicos empresariais e da assisténcia técnica Num contexto de forte
desenvolvimento da globalizacdo, o Programa favoreceu, ao longo de toda a sua existéncia, a
participacdo de pequenas e médias empresas da América Latina, a um comércio internacional em
liberalizagdo crescente bem como a aquisicdo das experiéncias e conhecimentos, em colaboragdo com
0S SeuUs parceiros europeus.

Ap6s uma fase piloto (1993-1995), a primeira fase de AL-INVEST foi desenvolvida entre 1996 e
2000. A partida, o Programa era focalizado sobre aspectos ligados & promog&o comercial. Centrou-se o
apoio NOs encontros sectoriais, encontros personalizados entre empresas europeias e latino-americanas,
habitualmente organizados no ambito de feiras internacionais, gracas a cooperagdo entre Eurocentros
(organismos de apoio as PME da América Latina cuja constituicdo tinha sido apoiada pelo Programa)
€ organismaos europeus representativos dos interesses das PME europeias.

Gracas a0 sucesso obtido em termos de participagdo das empresas e acordos comerciais celebrados, a
Comisséo decidiu financiar uma segunda fase do Programa, entre 2000 e 2004.

A experiéncia da segunda fase mostrou a necessidade de abordar 0 processo de internacionalizagdo das
PME de uma forma mais integral. A terceira fase de AL-INVEST (2003-2007), mais ambiciosa,
alargou o leque de instrumentos disponiveis, postos a disposic¢ao por intermédio de um contrato entre a
Comissdo Europeia e um Consorcio dos organismos latino-americanos e europeus que integravam a
rede AL-INVEST. Enquanto os encontros sectoriais continuaram a formar o ndcleo do Programa,
incluiram-se também outras actividades, a fim de prestar uma variedade de servigos ligados a
internacionalizacdo das PMEs: seminarios, missdes comerciais, assisténcia técnica para pdr em marcha
0s acordos celebrados, bem como actividades de reforgo da capacidade instituciona das organizacfes
empresariais que executavam o Programa.

Apesar dos resultados obtidos, a execucdo do Programa encontrou algumas dificuldades, devidas em
parte a uma concepcao que ndo tomava bastante em linha de consideracéo os pesos diferentes, o grau
de evolucéo e a propensdo a internacionalizacdo das PME nos diferentes paises da América Latina. A
gestéo consequente e rigorosa do Programa, que de facto recompensava a eficiéncia e a eficacia a nivel
da apresentacdo dos pedidos de financiamento de cada actividade, acentuava estas dificuldades e
distor¢des inevitavel mente na distribuicéo geografica dos recursos disponiveis.

A concepcdo da IV fase do Programa propde solucdes a estas dificuldades, mas sobretudo interpreta,
no sector especifico de AL-INVEST, os objectivos, as orientagdes e as normas contidas no
Regulamento (CE) N° 1905/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de Dezembro de 2006
para o qual se estabelece um Instrumento de financiamento da Cooperacéo para 0 Desenvolvimento.

Recordando a nova base legal, esta fase do Programa destina-se a atingir os dois grandes objectivos da
cooperacdo regional: a promog¢do de maior grau de coesdo social nos paises da América Latina e o
apoio ao processo de integracdo regional. Pelo apoio ao processo de internacionalizacdo destas PMEs
das quais a abertura para mercados externos se pode traduzir em beneficio do desenvolvimento local e
duma aproximagao entre os paises da América Latina.

A ponte entre as PMES e as organizagdes empresariais da América Latina e da UE, que o Programa
quer consolidar baseando-se sobre as redlizagbes das fases anteriores, favorecerd um intenso
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intercmbio de experiéncias e um didlogo permanente entre as duas regifes, que contribuira para
identificar os valores comuns e 0s interesses convergentes.

1.2. OBJECTIVOS DO PROGRAMA E QUESTOESPRIORITARIAS
Objectivo geral

Contribuir para 0 aumento do grau de coesdo social na América Latina, através do reforgo das
pequenas e médias empresas PMES da regiao.

Objectivo especifico

Apoiar o processo de consolidagéo e internacionalizagéo das PMEs latino-americanas, para afirmar-se
como um motor de desenvolvimento local e aproveitar oportunidades oferecidas pela globalizagéo,
integracdo regional e os acordos de livre comércio celebrados com a Uni&o Europeia

Estratégia adoptada para alcancar os objectivos.

A quarta fase do programa AL-INVEST quer apoiar processos da consolidacdo e internacionalizagdo
das PMEs dos paises de América Latina que afectam as politicas de apoio sustentagdo as PMEs
promovidas pelos organismos, organizagtes, das autoridades publicas e privadas, locais, nacionais ou
internacionais que Os representam e 0s apoia.

Setratard, em particular, de:

- trazer beneficios directos as PM Es que tomam parte nas actividades (nivel micro);

- melhorar os instrumentos de intervencdo e as politicas de apoio as PMEs promovidas pelos
organismos interessados nas actividades do programa

(nivel intermédio)

- contribuir para a dindmica de desenvolvimento que o0s processos de consolidagdo e
internacionalizago induzem nos territérios de referéncia (nivel macro);

Nesta nova fase AL-INVEST permite combinar de maneira flexivel os instrumentos e as actividades,
estruturar a ac¢do a partir da analise das necessidades das PMEs e dos seus territérios de referéncia;
promover, no que diz respeito a politicas e instrumentos de apoio as PMEs, processos de
aprendizagem reciproca entre organismos/organismos da América Latina e da Unido Europeia cuja
vocagdo institucional é apoiar & PMEs.

Estes processos serdo induzidos gragas:

 aobrigacdo estabelecida pela presente convocagdo de apresentar pedidos de subvencéo que cobrem
o territorio de diferentes paises (o0 que pode promover um debate frutuoso sobre as diferentes politicas
de apoio as PMEs);

* acriacdo deredes anivel regional entre organismos de apoio as PMES,

* aconstrucdo de relagbes com organismos europeus de apoio as PMEs.

O programa sera executado através de trés subvencdes atribuidas a conjuntos de organismos que

pertencem a trés grupos diferentes de paises da América Latina, aos quais se poderdo associar
organismos dos paises da Unido Europeia. A Comissdo apoiard actividades horizontais de
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acompanhamento do programa, estudos, a formagdo e a animagdo de redes a uma Instancia de
Coordenacéo cuja composicdo e fungdes seréo definidas nos Termos de Referéncia do concurso do
contrato de prestacdo de servicos que sera langado em paralel o a presente convocagao de propostas.

Esta Instancia, que desempenhara essencialmente um pape de servico, interagird com 0s organismos
gue executam as Acgoes cobertas pelas dif erentes subvengdes e gjudara a estabe ecer as condi¢des que
permitem um maximo de sinergias e coordenacdo entre todos os actores do programa.

Prioridades

1. O Programa assume como hipétese fundamental a existéncia de conexdes, complexas e diferentes
segundo os contextos territoriais, entre o processo de internacionalizacdo as PMEs latino-americanas e
0 processo de desenvolvimento local.

E a existéncia desta possivel conexdo entre desenvolvimento e internacionalizagdo o que justifica que
um Programa de cooperagdo assume como objectivo especifico 0 apoio aos processos de
internacionalizagdo. As empresas cuja consolidagdo e internacionalizagdo constituem elementos
propul sores do desenvolvimento local sdo as que interessam esta fase do Programa.

Considerando a diversidade de situacfes nos diferentes paises da América Latina (no que diz respeito
a importéncia do tecido empresarial, 0 seu grau de evolugdo, a sua propensdo para a
internacionalizacdo, a presenca de sectores produtivos com um elevado pedido nos mercados
externos), a realizagdo do objectivo especifico do Programa requer, que em cada contexto territorial, se
ponha em marcha actividades adaptadas as necessidades e aos pedidos especificos das PMEs que
guerem ser internacionalizadas.

As actividades que o Programa quer promover ndo serdo, por conseguinte, actividades gerais e
indiferenciadas, vélidas para todos os paises e todas as situacdes; também ndo serdo actividades que
sdo fixadas primeiramente no segmento final dos processos de internacionalizacdo, a redlizacdo de
negocios nos mercados externos. Embora a exportacdo seja uma das actividades tradicionais mais
importantes hoje em dia, a internacionalizagdo transformou-se num processo mais complexo que
compreende aspectos cruciais para a competitividade.

As acgBes promovidas pelo programa serdo, por conseguinte, accfes que acompanham processos
concretos e diversificados de internacionalizacdo, adaptadas aos sectores geograficos respectivos e os
sectores produtivos. As accOes deverdo contribuir para resolver os problemas e para reduzir as
dificuldades que as PMESs encontram para atingir os niveis de qualidade que exigem os mercados
externos. Desta maneira poderdo obter beneficios duradouros que se reflectem positivamente sobre o
desenvolvimento sustentavel das regides, sub-regides e dos sectores produtivos aos quais pertencem.

Destas consideragfes destaca-se um primeiro grupo de critérios de prioridade:
Consideram-se prioritarias as propostas de Acgoes.

- gue aumentam o numero de empresas inter nacionalizadas;

- quepropdem, de maneirainovadora, um conjunto de instrumentos adequados par a
fazer face a problemas/dificuldades especificas que as PM Es provam ante os
processos de inter nacionalizagao.

- quevisam apoiar o processo de inter nacionalizacéo e que podem consolidar/gerar o
desenvolvimento local
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2. Um segundo grupo de critérios de prioridade faz referéncia a integragéo regional e as ocasides
oferecidas pelos Acordos comerciais em vigor, ou em curso de negociacdo entre a Unido Europeia e os
paises e as regifes da América Latina.

O processo de internacionalizacdo pode representar uma importante contribuicdo para a integragéo
regional e sub-regional. Com efeito, quanto mais interdependentes serdo as economias, mais facil sera
0 processo de integracao.

Por outro lado, os Acordos de Associagcdo que se negociam com 0s grupos sub-regionais representardo
uma oportunidade que as PM Es dos paises interessados podem aproveitar se beneficiam de uma acgédo
de acompanhamento adequada. Consequentemente:

Consideram-se como prioritarias as propostas de Acgdes

- que contribuem para reforcar o processo de inter nacionalizagdo nos mer cados dos
paises com os quais existem acor dos de integr acdo econémica;

- que oferecem as PMEs dos paises/sub-regifes interessados, 0s instrumentos
necessarios para apreender as oportunidades oferecidas pelos Acordos de
Associagdo que se negociam com a UE.

3. Um terceiro grupo de critérios de prioridades inspira-se nas consideragdes seguintes:

- 0 Programa é co-financiado com Fundos da Comunidade Europeia;

- aexperiéncia europeia em matéria de politicas de apoio as PMEs pode ser de grande de relevancia
einteresse para o processo de internacionalizacdo das PMEs latino-americanas

- 0s mercados europeus of erecem as PMEs da América Latina possibilidades reais de aumentar o
volume de exportagoes,

- 0s organismos representativos das PM Es europeias e latino-americanas tém um interesse reciproco
de intercdmbio de experiéncias e de conhecimento, bem como o de consolidar relagfes que
conduzam a um aumento das trocas comerciais entre as duas regioes.

Para o efeito, a prioridade seréa atribuida a propostas que demonstram uma relacdo com as experiéncias
europeias e 0s mercados europeus.

Consideram-se como prioritarias as propostas de Acgoes.

- gue indicam claramente como a experiéncia empresarial europeia pode ser Util ao
processo de inter nacionalizagéo das PM Es no pais/sub-regido dereferéncia;

- que sereferem aos sector es produtivos que tém um potencial de exportacéo para os
mer cados da UE;

- que favorecem o desenvolvimento e a internacionalizagdo de PMEs que oferecem
produtos (exportaveis na UE) que tém em conta os valores culturais tradicionais e
que valorizam as producdes tradicionais dos sector es geogr &ficos de referéncia

4. Um quarto critério de prioridade refere-se a representatividade da proposta. As propostas deverdo
fazer referéncia a sectores produtivos para o conjunto das PMEs e territérios que podem ser
considerados representativos da realidade econémica de um pais ou de uma sub-regido. Uma
concentracdo territorial excessiva das actividades propostas ou uma atencdo predominante a um
numero reduzido de PMESs poderiam causar uma avaliacdo de ndo-prioridade da proposta.

Consideram-se como prioritarias as propostas de Acgoes.
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- que facam referéncia territorios, a sectores produtivos e grupos de PMEs
representativos do potencial exportador do pais/sub-regido de referéncia;

- queprocuram um equilibrio territorial das actividades,

5. Um ultimo grupo de critérios de prioridade faz referéncia a coordenagéo necesséria da proposta com
0s programas de cooperagdo (da Comisséo Europeia, dos Estados-Membros da Uni&o Europeia, dos
Organismos Internacionais, €c...) e com as politicas nacionais e sectoriais ja em accdo. Apreciar-se-a
especialmente a descricdo das sinergias possiveis e as modalidades de integracdo da proposta no
conjunto de instrumentos/paliticas disponivels.

Consideram-se como prioritérias as propostas de Acgoes:

- que estabelecem as sinergias com programas/acgdesmedidas j& existentes a fim de
maximizar a possibilidade de obtengdo deresultados.

13 DOTACAO FINANCEIRA DISPONIBILIZADA PELA ADMINISTRAGCAO CONTRATANTE

1.3.1 Subvencdes outorgadas

O montante global indicativo disponibilizado no ambito do presente convite a apresentacéo de
propostas € de 40 M EUROS. A Administracao Contratante reserva-se o direito de ndo atribuir todos
os fundos disponiveis.

Serdo financiadas as propostas de Accdes que preenchem as condic¢des de el egibilidade indicadas nos
pontos seguintes deste Guia. Na seleccdo das propostas aplicar-se-do também os critérios de
prioridade acima indicados.

As subvencdes serfio concedidas com base nos critérios de adjudicagfo seguintes®:

Argentina, Brasil, Uruguai, Paraguai, Venezuela e Chile: até 15 Milhdes de EUROS para uma s
proposta que cobre o territério dos paises que fazem parte de MERCOSUL e o Chile. Na proposta
dever-se-a claramente indicar a distribuicdo financeira da subvencdo por paises. Esta divisdo pode
variar entre um montante maximo de 5 Milhdes de EUROS e um montante minimo de 1.25 Milhdes
de EUROS por pais.

México, Panam4, Cuba e paises do SIECA (Sistema de Integracdo Econdémico da América
central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua): até 14 Milhdes de EUROS
para uma sO proposta que cobre o territério dos paises que fazem parte do SIECA e o Chile Na
proposta dever-se-a claramente indicar a distribuicdo financeira da subvencéo por paises. Esta divisdo
pode variar entre um montante maximo de 5 Milhdes de EUROS e um montante minimo de 1 Milh&o
de EUROS por pais.

Comunidade Andina (Bolivia, Colémbia, Equador, Peru): até 11 Milhfes de EUROS para uma so
proposta que cobre o territorio dos paises que fazem parte da Comunidade Andina. Na proposta dever-
se-a claramente indicar a distribuicgo financeira da subvencdo por paises. Esta divisdo pode variar
entre um montante méximo de 4 MilhGes de EUROS e um montante minimo de 1.5 Milhdes de
EUROS por pais.

! Ditos critérios tém em conta a capacidade de absor¢&o provada por cada pais nas fases anteriores de AL-
INVEST e as necessidades dos paises mencionados.
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A divisdo dos recursos por paises, dentro de cada proposta, podera sucessivamente ser alterada a partir
do terceiro ano de actividade para ter em conta o ritmo de despesas de cada pais.

As subvencdes ndo poderdo ser inferiores a 50% ou superiores a 80% dos custos elegiveis de cada
Accéo (ver também o ponto 2.1.4). O saldo devera ser financiado com recursos préprios do requerente
ou dos seus parceiros ou a partir defontes externas ao Orcamento da Comunidade Europeia.

Os montantes mencionados acima sao montantes maximos por pais ou por conjuntos sub-
regionais de paises.

A Administragdo Contratante reserva-se o direito de ndo atribuir todos os fundos disponiveis.

1.3.2 Financiamento dos servigos de acompanhamento

Os beneficiérios das subvencdes acima mencionadas deverdo activamente colaborar com a Instancia
de Coordenacéo do Programa AL-INVEST que seré financiada integralmente pela Comissao Europeia
através de um contrato de prestacéo de servigos.

Tendo em conta o facto da existéncia destes servicos de acompanhamento poder influenciar a
concepcdo propria das propostas de Accdo, inclui-se neste pardgrafo uma lista indicativa destes
Servicos’.

O contratante do contrato de prestagdo de servicos da fase IV do programa AL-INVEST prestara, no
ambito das orientacOes que traz da Comissdo Europeia, 0s servigos seguintes:

Servicos de assisténcia técnica para as Acgdes que o especificam e para os beneficiarios
gue o solicitam. Sdo mencionados, a titulo indicativo: apoio metodolégico na execugdo da
Accéo; identificacdo de peritos para actividades especificas, estudos de mercado, etc.

Servicos de ajuda para assegurar uma execucdo 6ptima do Programa. S&o mencionados,
atitulo indicativo: definicdo e divulgacdo das metodologias mais eficazes, no que diz respeito
aos processos de internacionalizacdo das PME; organizacdo de cursos de formacgéo "online"
sobre as normas administrativas e financeiras aplicaveis as subvencdes da Comunidade
Europeia; estabelecimento e divulgacdo dos indicadores necessarios para medir a eficécia e a
eficiéncia do programa; divulgacdo dos resultados obtidos por cada Acgdo e pelo programa
como um todo; administracdo da base de dados informatica do programa AL-INVEST;
divulgacdo, informagéo e impulso da visibilidade relativa ao conjunto do programa; outras
iniciativas relevantes como, por exemplo, estudos sobre problemas especificos, ateliers,
semindérios informativos.

Servicos que favorecem as sinergias e a conexdo em rede das Accdes e dos actores do
Programa. Estetipo de actividades ter& uma extrema importancia para promover oS processos
de aprendizagem reciproca. Tratar-se-a de organizar e incentivar uma rede dos actores que
apoiam os processos de internacionalizacdo das PMES na América Latina e na UE, organizar
reunides anuais da rede, incentivar areflexéo sobre os avances do programa e em geral sobre
o0s problemas de internacionalizagéo das PMESs latino-americanas.

Servicos de conexdo com as PMESs e com as organizacdes representativas dos inter esses
das PMEs da Unido Europeia. Uma das funcdes essenciais da I nsténcia de Coordenagéo de
AL-INVEST IV ser4 a de consolidar a ponte com as PMEs e os organismos da Unido

2 Paramai's detalhes serd necessério fazer referéncia ao concurso que serd publicado proximamente.
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Europeia. Tratar-se-a, em especial, de estabelecer as condi¢des de modo a que as actividades
promovidas por AL-INVEST, assim como as relagdes entre 0 mundo empresarial e as suas
organizagdes da América Latina e da UE tenham, terminada a quarta fase do programa, uma
aptiddo para apoiar operacbes prolongadas que dependero a longo prazo dos interesses
reciprocos e ndo do financiamento comunitério. Estas actividades poderdo compreender, a
organizacdo de encontros sectoriais e outras formas de participacdo em feiras internacionais,
desde que correspondam a necessidades reais das PMEs da América Latina.
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2. REGRAS APLICAVEIS AO PRESENTE CONVITE A
APRESENTACAO DE PROPOSTAS

As presentes orientages definem as regras em matéria de apresentacdo, seleccdo e execugdo das
acges financiadas no &mbito do presente convite a apresentacdo de propostas, em conformidade com
as disposi¢des do Guia Prético dos procedimentos contratuais no ambitos das accles externas da CE,
que é aplicavel ao presente convite a apresentacdo de propostas (disponivel no sitio Internet:
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/index_pt.htm)

2.1. CRITERIOSDE ELEGIBILIDADE
Foram definidos trés séries de critérios de elegibilidade relacionados com:

O(s) requerente(s) que pode(m) solicitar uma subvencdo (2.1.1), bem como 0s respectivos
parceiros (2.1.2),

As accles que podem beneficiar de uma subvencéo (2.1.3),

Os tipos de custos que podem ser considerados para efeitos do calculo do montante da subvencéo
(2.1.4).

\ 21.1. Elegibilidade dos requerentes. quem pode apresentar pedidos

(1) Para poderem beneficiar de uma subvencao, os requerentes devem:
ter personalidade juridica e
nao ter fins lucrativos e

ter a nacionalidade® de um dos paises-membros da Uni&io Europeia ou dos paises que entram no
ambito de aplicacéo do regulamento que institui um Instrumento de Financiamento da Cooperagéo
para 0 Desenvolvimento® e

pertencer & uma das categorias seguintes:

- organizacOes de direito publico ou privado que tém como finalidade ou representacéo, promogao
e defesa dos interesses gerais ou sectoriais das PMES na América Latina’, e que de maneiraregular
prestam servigos de apoio neste sector (Camaras de comércio, Associagfes sectoriais e dos
exportadores, bancos de desenvolvimento etc...),

- organizacOes de promogdo comercial de apoio a internacionalizacéo das PMES na América
Latina, e

3 Dita nacionalidade é estabelecida com base nos estatutos da organizacdo, que deve provar que é estabelecida
em base de um insrumento de ordem juridica interna do pais em questao. Neste sentido, as entidades juridicas
cujos estatutos foram criados em outros paises, ndo podem ser consideradas como organizagOes locais e egivels,
inclusivamente se forem registadas a nivel local, ou acompanhadas por um Memorando de cooperagao.

* Regulamento (CE) N°1905/2006 do Parlamento Europeu e do Conseho de 18 de Dezembro de 2006.
Disponivel no endereco:

http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/documents/l egislation/legal _bases/devel opment _cooperation_pt.p
df

® Considera-se como América Latina os 18 paises reconhecidos no anexo | do Reguamento CE N°1905/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de Dezembro de 2006: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Cuba, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Urugua e
Venezuela
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estar directamente encarregados, com 0s seus parceiros, da preparacdo e da gestéo da Accéo e ndo
se limitar aagir simplesmente como intermediério e

ter uma existéncia legal desde, pelo menos, trés anos antes da data de apresentacéo da proposta e

dispor de fontes de financiamento estévels e suficientes, para garantir a continuidade da Accéo
financiada durante toda a duracdo da mesma e contribuir para o seu financiamentoe

assegurar com os parceiros da proposta o co-financiamento minimo exigido ao longo de todo o
ciclo devida do Programa e

dispor de uma capacidade para administrar Acgdes de grande envergadura semelhantes a Acgao
pela qual se solicita uma subvencéo.

2) Néo podem participar nos convites a apresentacéo de propostas, nem beneficiar de subvenges, os
potenciais requerentes que se encontrem numa das situagdes enumeradas no ponto 2.3.3 do Guia
Prético dos procedimentos contratuais no &mbito das Acgdes externas da CE (disponivel no seguinte
sitio Internet http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/index_en.htm).

Também ndo poderdo participar nos convites de apresentacdo de propostas, nem beneficiar de uma
subvencdo, os requerentes potenciais que ao fim do prazo de recepcdo de propostas da presente
Convocatéria, tém projectos em curso, ou administrativamente ndo encerrados das Fases | e Il do
Programa AL-INVEST.

Na parte B seccdo VI do formuldrio de apresentacdo do pedido de subvencdo (“Declaragdo do
requerente”’), os requerentes devem declarar que ndo se encontram em nenhuma das referidas
situacoes.

| 212, Parcerias e elegibilidade dos parceiros |

Os requerentes elegivels, segundo as condicdes estabelecidas em 2.1.1 serdo, caso as propostas que
apresentaram forem seleccionadas, Parte Contratante ("beneficidrio”) e os Unicos responsaveis da
execucdo das Accdes frente a Comissao.

Os requerentes devem agir de forma associada segundo as modalidades explicadas seguidamente.
Par ceir os

Para além das categorias mencionadas na seccao 2.1.1, serdo também elegiveis como parceiros outros
organismos:

- organizacOes de direito publico ou privado que tém por objectivo a representacdo, a promogao e a
defesa dos interesses gerais, ou sectoriais, das PMEs dos paises da Unido Europeia e que, de maneira
regular, prestam servigos de agjuda a estes Ultimos (Camaras de comércio, associagdes sectoriais e de
exportadores, bancos de desenvolvimento, etc.), organizacGes de promogdo do comércio e apoio a
internacionalizacdo das pequenas e médias empresas dos paises da Unido Europeia - que trabalham
com/ou o sector local ou regional no dominio da coesdo social €/ou territorial

- governos sub-nacionais e Ministérios nacionais dos paises da América Latina e da Unido Europeia,
promovendo politicas de apoio a consolidagdo e a internacionalizacd das PMEs consideradas
'motores do desenvolvimento local

® Todos e cada um dos parceiros deverdo assinar a Declaracéo de Associacdo prevista no formulrio de pedido
de subvencéo.
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Cada proposta de Acgdo incluird, para além do requerente, um minimo de um parceiro. Como regra
geral, 0 nimero de parceiros devera permitir uma cobertura do territério do conjunto dos paises-
membros das associagdes sub-regionais. Ndo se define um niimero maximo de parceiros que devera
ser fixado pelo beneficiario, tendo em conta os critérios de boa gestdo financeira da subvencéo.

Os parceiros do requerente participam na concepgao e execucao da acgao.

Os custos em que incorrerem sd0 elegiveis da mesma forma que os custos suportados pelo beneficiério
da subvencdo. Por conseguinte, os parceiros devem satisfazer os mesmos critérios de elegibilidade que
0S requerentes.

Se, durante a execucao da Accdo, alguns parceiros sdo retirados ou se revela oportuno aumentar o

namero de parceiros, a Comissdo podera aprovar, apds um pedido motivado do requerente, a
substituicdo de parceiros ou 0 aumento do seu nimero.

N&o sdo considerados parceiros e ndo devem, por conseguinte, assinar a “declaracd de
parceria’ as seguintes or ganizagoes:

Organizacoes associadas

Podem igualmente participar na Accdo outras organizagdes mas estas organizages, que
desempenhardo um papel efectivo na accdo, ndo podem beneficiar de qualquer financiamento
proveniente da subvencdo, com excepcao das ajudas de custo diarias e das despesas de viagem. As
organizagdes associadas ndo sdo obrigadas a cumprir os critérios de elegibilidade mencionados no
ponto 2.1.1. As organizagbes associadas devem ser mencionadas na parte B, seccdo IV —
“OrganizacOes, associadas ao requerente, que participam na acgdo” - do formulario de apresentacdo do
pedido de subvencdo. Os organismos colaboradores podem ser, por exemplo, Universidades,
Fundagdes, Centros de I nvestigagéo, Observatorios, etc.

Sub-adjudicatérios

Os beneficiarios de subvengdes tém a possibilidade de adjudicar contratos a sub-adjudicatarios. Estes
ndo s80 parceiros nem associados e estdo sujeitos as regras estabeecidas no Anexo |V do modelo de
contrato de subvencao.

O requerente serd a organizacdo principal e caso sga sdeccionado, a parte contratante (o
“beneficiério”).

213 Elegibilidade das Accgbes. acches relativamente as quais pode ser apresentado uma
candidatura

Definicéo
Uma Accdo € constituida por um conjunto de actividades coerentes e orientadas para a realizacéo de
um objectivo especifico.

As Acgdes propostas serdo consideradas degives:

1. Se o seu objectivo_especifico é coerente com 0 objectivo _especifico do Programa Isto
significa que o conjunto de actividades propostas no &mbito de cada Accéo deve claramente
ser orientado para a promocgdo/consolidacdo dos processos de internacionalizacdo e ser
adaptadas as necessidades das PMEs dos territérios para os quais se solicita a subvencao.
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2. Se osreguerentes declaram explicitamente que com a Acgdo proposta se propdem contribuir
para 0 objectivo especifico da quarta fase do Programa AL-INVEST se comprometem a
colaborar activamente com a insténcia de coordenacéo do Programa.

3. Se os ben€ficidrios finais de cada Acgdo som as pequenas e médias empresas (PMES) da
AméricaLatina’.

No contexto da presente Convocatéria, as actividades propostas deverao ser apresentadas sob
forma de planosintegrais de car &cter plurianual e de nivel nacional.

Estes planos dever&o mostrar com detalhe as actividades concretas que serdo efectuadas no
primeiro ano e a previsdo das actividades que serdo efectuadas durante os anos seguintes.
Deverdo além disso mostrar indicagfes claras da divisdo de actividades e de financiamento por
pais e por parceiros

Suger e-se que 0s conteldos destes planos sejam or ganizados como segue, de modo que possam
ser compar aveis.

A. Descrigéo do cenério ao nivel de cada pais:

- problemética da internacionalizacio® das PMEs do pais (ou sub-regi&o) de referéncia. Tendéncias,
obstéculos, sectores mais prometedores, distribuicdo/concentracdo geogréfica das PMEs que desgjam

ser internacionalizadas.

- conexdo entre o processo de internacionalizagdo, o desenvolvimento e a criagdo de emprego a nivel
local.

- necessidades sentidas pelas PM Es perante 0 processo de internacionalizagéo;
- factores que podem induzir modificacfes do contexto: acordos de associagdo UE - América Latina;

accbes e Programas dos sectores publico e privado; programas de cooperagdo internacional
destinando-se a consolidar as PMEs e a aumentar a sua competitividade.

" Para as PMEs aplicar-se-a a defini¢&o que determina em cada momento alegislacsio nacional do pais |atino-
americano onde se executa a Acgdo.

8 Para os objectivos do Programa, empregar-se-4 um vasto conceito de internacionalizagio, que compreenda o
conjunto de actividades coordenadas que pode efectuar uma empresa para penetrar sobre outros mercados
(europeus €/ou latino-americanos) ou aproveitar recursos originalmente sobre outros mercados (europeus €/ou
latino-americanos). Entre estas actividades encontramos o seguinte:

vendas sobre mercados externos;

estabelecer uma presenga comercial num outro pais (uma filial, um escritério de vendas ou uma
franquia);

extrair bens materiais ou recursos num pais, acrescentar-lhes valor para os vender posteriormente num
outro mercado;

exportar e importar;

cooperar com outras empresas (criando "joint-ventures', associagoes, consorcios, "clusters’ ou redes);
investimento directo, etc..

000 O oo

Compreende-se que se pode obter a internacionalizacdo por uma evolucdo progressiva do compromisso
internaciona ou de acordo com um model o em rede, considerando que uma empresa pode construir relactes de
diferentes niveis.
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B. A accdo proposta e a sua conex@o com o objectivo especifico do Programa

- objectivos/metas das actividades:

- tipologia de PME com a qua se quer trabalhar (dimensdo, posicdo com respeito a
internacionalizacdo, ja internacionalizadas, em processo de internacionalizacdo, ou que podem vir a
ser internacionalizadas);

- sectores produtivos escol hidos”;

- razfes da eleicdo no que diz respeito as zonas geograficas e aos sectores de intervencao;

- potencialidades com respeito a contribuicdo ao desenvolvimento local;

- conexdo entre as actividades propostas e as necessidades sentidas pelas PMES no que diz respeito ao
processo de internacionalizagao;

- sector geografico e sector de intervencdo de cada parceiro

- sinergias das actividades propostas com paliticas (ao nivel do sector publico e privado) e Programas
existentes para beneficio das PMEs,

- segmentos do processo de internacionalizacdo nos quais se propde concentrar as actividades
(informacdo; assisténcia técnica as PMES, prospeccdo dos mercados externos; acompanhamento
durante a actividade nos mercados externcs, €tc...) ;

- perspectivas de posicionamento das PMESs nos mercados externos (especialmente nos mercados da
UB);

- participagdo prevista nos encontros sectoriais organizados nas principais feiras europeias (€
necessario indicar os sectores produtivos privilegiados e indicar, ainda que de maneira aproximativa, o
nimero de empresas que participara em cada encontro);

- indicagdo dos intercAmbios de experiéncias e da colaboragdo programada, ou desejada, com
organismos europeus de apoio as PMEs;

- indicagOes sobre servicos que pdem ser prestados pela Instancia de Coordenacdo do Programa AL
INVEST IV.

C. Resultados previstos:

- indicagdo dos resultados previstos da Acgdo no que diz respeito a internacionalizagdo das pequenas e
médias empresas nos paises de referéncia. Estes resultados deverdo ser mensuréveis. Para esse eféito,
as propostas deverdo estabelecer indicadores'® do processo, da perspectiva da contribuico especifica
da accdo para ainternacionalizacdo das PMEs.

Os resultados representardo um compromisso firme no caso de a proposta ser escolhida.

A Comissp apreciard a énfase col ocada nos sectores n3o tradicionais e inovadores que podem aumentar no
futuro o seu peso relativo ao nivel dos fluxos comerciais, bem como dos produtos que incorporam os valores
culturaistradicionais e que val orizam as producgdeslocais.

10 A Comiss3o reserva-se propor, em um momento ulterior, através da Instancia de Coordenacdo do Programa,
um ‘conjunto de indicadores' que permitem medir o impacto global do Programa. Deverd, por conseguinte,
prever uma adaptacdo dos indicadores propostos por cada requerente.
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Duracdo

A duragdo prevista para uma Acgdo ndo poderd ser nem inferior a 36 meses, nem superior a 48 meses.

Cobertura geogr &fica

As Acgdes serdo executadas segundo o tipo de actividade, em um ou Vvarios dos paises elegiveis da
América Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador,
Guatemala, Honduras, México, Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru e Venezuela) e nos paises-
membros da Uni&o Europeia.

Tipos de accdo

As actividades que podem ser propostas nos planos de acgdo sdo as consideradas necessdrias para
apoiar os processos de internacionalizacao e consolidacdo das pequenas e médias empresas dos paises
da América Latina.

Estas actividades poder do apenas beneficiar directamente, ainda que desenvolvidas em paises da
UE, as PM Es ou or ganismos r epr esentativos dos inter esses das PMEs da América L atina.

Estas actividades podem compreender (lista ndo exaustiva):

a) Actividades de apoio a consolidacdo e a competitividade das PME:

i. Desenho:

- melhoria dos produtos €/ou dos servigos novos ou dos ja existentes,
- melhoria da comercializagdo, promogao e de informacéo dos produtos e servigos,
- melhoria da gestdo da concepcdo nas PMEs, andlise de situagcdo, auditorias de
concepcao.

ii.  Sistemas de qualidade:
- elaboracdo dos processos de normalizagéo,
- implantagdo de sistemas de gestéo de qualidade

iii.  Processo inovativo:

- apoio técnico as empresas para a realizagdo de diagndsticos de situagdo e para a
incorporagdo de processos de inovagdo e implantagdo de mecanismos inovadores na
gestdo e a organizacéo,
- consulta na implementac&o de novas tecnol ogias,
- melhoria na gestéo ambiental .

b) Actividades de apoio a internacionalizacao:

i. Actividades de promocdo comercial: encontros sectoriais, participacdo em feiras e
missdes comercias;

ii.  Actividades de formacdo e de qualificagdo (seminérios, ateliers e outras actividades
formativas) a respeito de matérias ligadas a internacionalizacdo: estratégias de
internacionalizagdo, normas técnicas, sanitarias e fitossanitérias, processos de
importacéo/exportacao;

iii. Assisténcia técnica: diagndstico empresarial, acompanhamento, celebracdo de
acordos, andlise de viabilidade de actividades de cooperacdo e criagcdo de redes inter-
empresariais de cooperacao, €ic...

iv.  Actividades de informag8o e assessoria sobre as oportunidades de mercado, de
legidacdo e de politicas europeias e sobre clientes potenciais,

v.  Actividades de promog&o do investimento;
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vi.  Actividades de apoio a iniciativa empreendedora feminina
c) Actividades de refor¢o da capacidade institucional dos organismos intermédios e da coordenacéo
com organismos homdlogos da América L atina e da Unido Europeia

i. Actividades de formacéo e de qualificacéo.
ii.  Actividades de intercambio de experiéncias.
d) Actividades de coordenacdo com instituicGes publicas e com outros programas de cooperacdo: da

Comissdo Europeia (regionais e bilaterais) e outros organismos de cooperacéo e instituicbes de
financiamento ao desenvolvimento

Nao serdo consideradas como el egiveis as Accoes onde se prevé financiar com fundos do Programa,
actividades que beneficiem as PMEs ou entidades dos paises da UE.

Esta distingdo visa assegurar que os investimentos que produzem activos materiais €ou imateriais
sgjam feitos exclusivamente em beneficio das PMEs ou entidades dos paises da América Latina
previstos pelo Regulamento (CE) N° 1905/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de
Dezembro de 2006.

A Comissao supervisionara o cumprimento das obrigacdes administrativas e financeiras dos parceiros
do Programa. Controlara de maneira regular, a través de monitoramento, o desenvolvimento correcto
das actividades, afim de antecipar os possiveis problemas e introduzir as correcgdes necessérias, tendo
em conta 0 impacto socioeconémico do Programa. A Comissa0 supervisionara 0s Servigos que serdo
prestados atraveés da insténcia de coordenagao

Avaliacdo das Accdes e medicdo dos r esultados

As Accdes propostas deverdo prever e descrever um componente de avaliagdo prévia efinal.

Os resultados (‘outcomes) das AcgBes com respeito a internacionalizagcdo das pequenas e médias
empresas latino-americanas e 0 seu impacto sobre a coesdo socia deverdo ser mensuravels. Para esse
efeito, as propostas deverdo estabd ecer indicadores de processos, de resultados e de impacto do ponto
de vista da contribuicéo especifica do projecto para a internacionalizacéo das PMEs e, de forma mais
geral, paraa coesdo social ™.

™ Em especial, dever-se-4 medir os indicadores seguintes (lista ndo exaustiva):

Ao nivel dasPMEs

- Exportacdo dos bens e servigos
- em termos absol utos ou em relagdo a facturagdo da empresa (relatorio exportacdes/facturagdo);
- percentagem das exportacdes dirigidas para 0 mercado europeu ou mercados latino-americanos.

- Investimentos. crescimento dos investimentos directos em outros paises;

- Produtividade: com indicadores econémico-financeiras, de gestéo de processos e getado de recursos humanas.
Criagdo de empregos decentes. entendido como trabalho produtivo para mulheres e homens em condigOes de
liberdade, de seguranca e de dignidade humanano respeito das normas internacionais do trabalho da OIT.

Ao nivel da organizacdo intermédia:
- Eficiéncia: na prestagdo dos servicos de apoio das PMEs.
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Os resultados representardo um compromisso firme no caso da proposta ser seleccionada.

Apoio financeiro aterceiros

A fim de apoiar arealizacdo dos objectivos da Acgdo e, em especial, nos casos em que a execucao
da acgdo proposta pelo requerente requer um apoio financeiro a terceiros, o requerente pode
propor a atribuicdo de apoio financeiro a terceiros.

Caso o reguerente preveja a cessdo de subvencgdes, deve especificar na sua proposta o montante total
da subvencao que pode ser utilizada para a cessao de subvengdes, bem como o0 montante minimo e o
montante maximo que podem ser pagos a terceiros e os critérios para a determinagdo do montante
exacto da subvencéo cedida.

O montante maximo ndo pode exceder 10 000 euros por terceiro da subvencdo cedida e o montante
total que pode ser cedido a titulo de subvencgdes a terceiros eleva-se a 100 000 euros.

A lista que enumera os tipos de actividades elegiveis para a cessdo de subvengdes no ambito do
presente convite a apresentacdo de propostas tem de ser apresentada pelo requerente juntamente com a
sua proposta.

N&o sdo eegiveis os seguintes tipos de actividades:
Actividades cujo Unico ou principal objectivo seja o patrocinio de individuos com vista a
participacdo em Acgdes de formagdo, seminarios, conferéncias, congressos;

Actividades cujo Unico ou principal objectivo sgja o financiamento de bolsas de estudo ou de
Accodes de formagéo.

NUmer o de propostas e de subvencdes por reguer ente

Na presente convocatoria a apresentacao de propostas, mesmo requerente ndo pode apresentar mais de
1 proposta de Accéo.

Um mesmo organismo (elegivel como "requerente” ou como "parceiro") poderd apenas figurar em
uma s proposta.

N&o obstante, um mesmo organismo (elegivel como ' parceiro ') pode figurar em até trés propostas se
setratar de organismos descritos no ponto 2.1.2. do presente Guia (organizacOes de direito publico ou
privado que tém por objectivo a representacdo, a promogdo e a defesa dos interesses gerais ou
sectoriais das pequenas e médias empresas dos paises da Unido Europeia; Governos sub-nacionais ou
nacionais dos paises a UE.

A razdo desta distingdo é que os organismos dos paises da UE sdo chamados a prestar actividades de
apoio e de servicos que podem beneficiar um nimero mais vasto de paises e regides territoriais.

\ 2.1.4. Elegibilidade dos custos: custos que podem ser tidos em conta efeitos da subvencéo

No ambito de uma subvencéo s6 podem ser tidos em conta 0s “ custos eegiveis’, abaixo indicados. Por
conseguinte, 0 orcamento constitui simultaneamente uma estimativa dos custos e um limite méximo
dos "custos elegiveis'. De notar que os custos elegivels devem basear-se nos custos reais atestados por
documentos comprovativos (excepto no que respeita as gjudas de custo e aos custos indirectos nos
casos em que forem utilizados os montantes globais).
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As recomendaces a favor da atribuicdo de uma subvencéo sdo sempre formuladas na condic&o de o
processo de verificagdo, que antecede a assinatura do contrato de subvencdo, ndo revelar problemas
que exijam ateracles a nivel do orcamento (por exemplo, erros aritmeéticos, inexactiddes ou custos
nao realistas e outros custos). Esta verificagdo pode dar origem a pedidos de esclarecimento e levar a
Administracdo Contratante a impor alteragdes ou reducfes para corrigir esses erros. O montante da
subvencdo e a percentagem de co-financiamento resultante destas correccdes ndo poderdo, em caso
algum, ser aumentados.

Por conseguinte, é do interesse do requerente fornecer um orcamento realista e com uma boa
relacdo custo-eficacia.

Custos directos elegiveis

Para serem elegiveis no ambito do presente convite a apresentacdo de propostas, 0s custos devem
respeitar as condicbes previstas no artigo 14.° das condi¢cOes gerais do modelo de contrato de
subvencéo (ver Anexo F).

Provisdo paraimprevistos

No orcamento da accdo poderd ser inscrita uma provisdo para imprevistos nao superior a 5% do
montante total dos custos elegiveis, que sO podera ser utilizada com o consentimento prévio, por
escrito, da Administracéo Contratante.

Custos indirectos € egiveis (despesas gerais)

Os custos indirectos incorridos com a realizagcdo da Acgdo podem ser elegiveis com base num
montante fixo estabelecido até um maximo do 7 % dos custos totais degiveis da ac¢cdo, excepto se 0
beneficiério receber ja uma subvencéo de funcionamento financiada pelo orgamento comunitério.

Contribuicoes em espécie

As contribui¢des em espécie, que devem ser indicadas separadamente no Anexo B, ndo correspondem
a despesas ef ectivas e ndo sdo custos elegiveis. Estas contribuigcdes ndo podem ser tratadas como parte
do co-financiamento pelo beneficiério.

As despesas do pessoal afectado a Acgdo ndo sdo consideradas contribuicdes em espécie e podem ser

consideradas como co-financiamento no &mhito do orgamento da acgdo, quando suportadas pelo
beneficiério ou pelos seus parceiros.

Custos ndo elegiveis

N&o sdo elegiveis 0s seguintes custos:

— Asdividas e as provisdes para perdas ou dividas;

— osjuros devidos;

— asrubricasjafinanciadas num outro contexto;

— as aquisi¢Oes de terrenos ou de edificios imévels, excepto quando necessé&rios para a execugdo

directa da accdo. Neste Ultimo caso, a propriedade deve ser transferida para os parceiros locais €ou
para os beneficidrios finais do projecto, 0 mais tardar, no final da accéo;
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— asperdas cambiais,

— 0s impostos, incluindo o IVA, excepto se o benefici&rio (ou 0s seus parceiros) ndo 0 possa
recuperar se e a regulamentacao aplicavel autorizar a eegibilidade de impostos;

— créditos aterceiros.

2.2. MODO DE APRESENTAGCAO DE UM PEDIDO DE SUBVENCAO E PROCEDIMENTO A
SEGUIR

O registo prévio no PADOR" para requerentes para este convite a apresentacéo de propostas no é

obrigatorio. No entanto, o requerente pode registar os dados relativos a sua organizagdo e carregar 0s
documentaos de apoio no PADOR.

Convite a apresentacdo de propostas publico

221 Formulério de candidatura

Os pedidos devem ser apresentados preenchendo o formulédrio de pedido anexo as presentes
orientacBes (Anexo A). Este formulario inclui directrizes para a elaboragdo do documento de sintese
que devera igualmente ser apresentado. Os requerentes devem respeitar escrupulosamente o formato
do pedido e completar os parégrafos e as paginas por ordem. O orcamento deve ser apresentado com
arredondamento dos montantes.

Os pedidos devem ser apresentados em um dos seguintes idiomas: inglés, francés, espanhol ou
portugués.

O formulério de apresentacdo do pedido deve ser preenchido com o maximo cuidado e clareza de
forma afacilitar a respectiva avaliagéo.

A deteccdo de eventuais erros relativos aos pontos enumerados na lista de controlo (seccdo V da parte
B do formulério de apresentacéo do pedido de subvencéo) ou discrepancias importantes no formulério
(ou segja, incoeréncias entre os montantes indicados no orgamento e os montantes indicados no
formulério de apresentacéo do pedido de subvengao) pode implicar areei¢ao da proposta.

SO serdo solicitados esclarecimentos quando as informagdes prestadas ndo forem claras e, por
conseguinte, ndo permitam a Administracao Contratante efectuar uma avaiagao objectiva.

N&o séo aceites pedidos manuscritos.

E de notar que so serdo transmitidos aos assessores e avaliadores o formulério de apresentacio do
pedido de subvencdo e os anexos publicados, que terdo de ser preenchidos (orcamento e quadro
l6gico), sendo, por conseguinte, muito importante que estes documentos contenham TODAS as
informagdes pertinentes no que concerne a accdo. Nao devem ser enviados anexos suplementar es.

\ 2.2.2 Paraonde e como enviar o formulério de apresentacéo do pedido

12 http://ec.europa.eu/europai d/onlineservi ces/pador
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Os pedidos devem ser enviados, em sobrescrito fechado, por correio registado, por um servico de
correio privado ou entregues em mao (sera entregue um recibo de entrega assinado e datado a pessoa
gue efectuar a entrega) para 0 seguinte enderego:

Endereco postal

Comissdo Europeia
EuropeAid Servigo de Cooperacdo

A atencdo de Sr. Vittorio TONUTTI

Unidade B2

J-54 4/38

Avenue du Bourget 1
B-1049 Bruxelas
Bélgica

Endereco para entrega em mao ou por servico de correio privado

Comissdo Europeia
EuropeAid Servigo de Cooperagéo

A atencdo de Sr. Vittorio TONUTTI

Unidade B2

J-54 4/38

Avenue du Bourget 1
B-1140 Bruxelas
Bélgica

Os pedidos enviados por outros meios (p. exemplo., por fax ou por correio electrénico) ou entregues
noutros enderecos serdo regeitados.

Os pedidos devem ser apresentados num original e 3 copias, em papel de formato A4 e unidos. O
formulério de apresentacéo do pedido completo (parte A: documento de sintese e parte B: formulario
de apresentacdo do pedido), o orcamento e o quadro 16gico devem igualmente ser apresentados em
formato electrénico (CD-ROM) num ficheiro separado e Unico (por exemplo, o formulario de
apresentacdo do pedido ndo devera ser subdividido em vérios ficheiros) em 5 exemplares (5 CD). O
formato electronico deve conter exactamente a mesma proposta que a versao em papel anexa.

A "lista de controlo" (sec¢do V da parte B do formulério de apresentacédo do pedido de subvencéo) e a
"declaracdo do requerente" (seccdo VI da parte B do formulario de apresentacdo do pedido de
subvencdo) devem ser agr afados separadamente e inseridos no sobrescrito.

No sobrescrito exterior devem ser indicados o nimer o de referéncia e a designacdo do convite a
apresentacdo de propostas, 0 nome completo e 0 endereco do requerente, bem como as mengdes
"N&o abrir antes da sessao de abertura”.

Os requerentes devem assegurar-se de que o seu pedido estd completo utilizando a lista de
controlo (parte B da seccdo V do formulério de apresentacdo do pedido de subvencdo). Os
pedidos incompletos poder 8o ser rejeitados.

2.2.3 Prazo para apresentacéo dos pedidos
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O prazo para a recepcao dos pedidos € 25 de Julho de 2008 as 16:00 hor as, hora local de Bruxelas,
Bélgica. Os pedidos apresentados apds o fim do prazo seréo automaticamente rejeitados, inclusive se o
timbre postal € anterior a data de expiracdo do prazo referido, ou se o atraso for imputével a
companhia de correio privada.

No caso de um pedido ser entregue em mao, a horalimite de recepcéo € fixada as 16.00 horas, hora
local de Bruxelas, Bégica, tal como comprovado pelo recibo assinado e datado (ver parégrafo 2.2.2.).
Os pedidos apresentados ap6s o fim do prazo serdo automati camente rejeitados.

2.2.4 Informacdes adicionais

Podem ser enviadas perguntas por correio electrénico ou por fax, o mais tardar, 21 dias antes do fim
do prazo de apresentacéo das propostas, para os enderecos abaixo indicados, mencionando claramente
areferéncia do convite a apresentacao de propostas em questéo:

Endereco electronico: europeaid-AL-INVEST @ec.europa.eu.

Fax: 00-32-2-2998010

Ser8o dadas respostas a todos os pedidos de esclarecimento o mais tardar 11 dias antes do termo do
prazo para a apresentacdo das propostas.

No interesse de um tratamento equitativo de todos os requerentes, a Administragdo Contratante ndo
pode dar um parecer prévio sobre a e egibilidade de um requerente, um parceiro ou uma acgao.

As perguntas, bem como as respostas, que possam ser pertinentes para outros requerentes serdo
publicadas no sitio Internet do EuropeAid:
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/index_pt.htm e no sitio do Programa AL-INVEST:
http://ec.europa.eu/europeai d/wher ¢f1ati n-americalregional-cooperation/al-invest/index_en.htm

2.3. AVALIACAO E SELECCAO DOSPEDIDOS

Os pedidos seréo examinados e avaliados pela Administracdo Contratante, eventualmente com a
assisténcia de consultores externos. As acgoes propostas peos requerentes serdo avaliadas de acordo
com 0 seguinte procedimento:

(1) ETAPA 1: SESSAO DE ABERTURA E DE VERIFICAGAO DA CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA

Serdo avaliados 0s seguintes aspectos:

- O prazo foi respeitado. Se o0 prazo ndo tiver sido respeitado, o pedido sera automaticamente
excluido.

- O pedido estd em conformidade com todos os critérios mencionados na lista de controlo (sec¢ao
V do formulério de pedido). Caso as informacdes solicitadas ndo tenham sido facultadas ou
estgjam incorrectas, o documento de sintese seré rejeitado exclusivamente nessa base.

Apbs a sessdo de abertura e a verificagdo da conformidade administrativa, a Administracéo
Contratante enviara um aviso de recepcdo a todos os requerentes, informando-os se o pedido foi
recebido dentro do prazo fixado, comunicando-Ihes o respectivo nUmero de referéncia e indicando se o
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seu pedido preenche todos os critérios mencionados na lista de controlo e se foi recomendado paraas
fases ulteriores de avaliagéol?’.

(2) ETAPA 2: AVALIAGCAO DO DOCUMENTO DE SINTESE

Os documentos de sintese que tenham superado a primeira verificagdo administrativa seréo objecto de
uma avaliacdo sobre a pertinéncia da accdo, 0s respectivos méritos e eficicia, viabilidade e
sustentabilidade. A Administracdo Contratante reserva-se o direito de omitir a avaliacdo dos
documentos de sintese, caso se justifique (por exemplo, quando tenha sido recebido um ndmero
inferior de propostas em relacdo ao esperado), e de passar directamente para a avaliacdo das
correspondentes candidaturas completas.

A pontuacdo dos documentos de sintese € independente da pontuacéo da candidatura.

Ao documento de sintese sera atribuido um total de 50 pontos, repartidos de acordo com a grelha de
avaliacdo abaixo. A avaliagdo verificara igualmente o cumprimento das instrugdes mencionadas na
orientacdo para o documento de sintese, parte A do formulario de pedido de subvencéo.

Se 0 exame do documento de sintese indicar que a Acgdo proposta ndo reline os critérios de
el egibilidade estabe ecidos no ponto 2.1.3, a proposta sera recusada por essa Unica razao.

Os critérios de avaliacdo sdo divididos em rubricas e sub-rubricas. A cada sub-rubrica é atribuida uma
pontuacdo de 1 a 5, de acordo com a seguinte tabela de classificagdo: 1 = muito insuficiente; 2 =
insuficiente; 3 = suficiente; 4 = bom; 5 = muito bom.

Pontuacéo
1. Pertinéncia da acgdo Pontuagéo 15
maxima
1.1 Pertinéncia dos problemas em relac@o as necessidades e aos constrangimentos
do pais/regido em geral bem como aos grupos-alvo e aos beneficiarios finais em 5
especial.
1.2 Pertinéncia em relagdo as prioridades e aos objectivos mencionados nas linhas .
£ TR 5(x2)
directrizes.
L, - ~ Pontuacéo
2. Eficécia e viabilidade da acgéo maxima 25
2.1 Avaliacdo da identificacéo dos problemas e da andlise. 5
2.2 Avaliagéo das actividades propostas (praticabilidade e coeréncia em reacéo aos *
L : S T 5(x2)
objectivos gerais, objectivo especifico e resultados esperados).
2.3 Avdliagdo do papel e da implicacdo de todas as partes interessadas e dos 5 (x2) *
parceiros propostos.
- N Pontuacéo
3. Sustentabilidade da accéo maxima 10
3.1 Avaliacdo da identificagdo dos principais pressupostos e riscos, antes do inicio 5
e durante o periodo de execucao.
3.2. Avaliagdo da identificacdo do impacto sustentédvel a longo prazo nos grupos- 5

13 0 prazo que decorre entre a sessdo de abertura e o envio do referido aviso depender do niimero de propostas
recebidas.
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alvo e nos beneficidrios finais.

Pontuagdo maxima total

50

* Os resultados sdo multiplicados por 2 devido a suaimportancia.

Uma vez que todos os documentos de sintese tenham sido avaliados, formar-se-4 uma lista com as
AccOes propostas ordenadas segundo a pontuacéo total.

Em primeiro lugar, sd o documento de sintese que tenha obtido uma pontuagdo minima de 12 pontos
na categoria "Pertinéncia’ assim como uma pontuagéo total minima de 30 pontos sera tomado em
consideracdo para ef eitos da pré-selecgéo.

Em segundo lugar, a lista dos documentos de sintese sera reduzida em fungéo da ordem de pontuagéo
para aqueles em que o montante solicitado € de duas vezes o montante (por lote) disponivel do convite
a apresentacdo de propostas. A Administracdo contratante procedera em conformidade com a
avaliagcdo das propostas completas dos candidatos pré-sel eccionados.

(3) ETAPA 3: AVALIACAO DO PEDIDO COMPLETO
AVALIAGAO DO PEDIDO COMPLETO

Proceder-se-4 a uma avaliagdo da qualidade das propostas, incluindo do orcamento proposto, da
capacidade do requerente e dos respectivos parceiros, com base nos critérios de avaliacdo precisados
na grelha de avaliag8o que figura abaixo. S&o aplicados dois tipos de critérios de avaliagéo: critérics de
seleccdo e critérios de atribuicdo.

Oscritérios de seleccdo tém por objectivo facilitar a avaliagdo da capacidade financeira e operacional
dos requerentes, de forma a garantir que estes:

Possuem fontes de financiamento estaveis e seguras para manterem as respectivas actividades ao
longo do periodo de execucdo da accdo, bem como, se for caso disso, para participar no seu
financiamento.

Possuem a capacidade de gestdo, as competéncias e as qualificacdes profissionais necessérias para
a correcta execucao da Accdo proposta. Estas disposicoes sdo igualmente aplicaveis aos eventuais
parceiros do requerente.

Os critérios de atribuicdo permitem que a qualidade das propostas apresentadas sgja avaliada em
funcdo dos objectivos e prioridades fixados e que as subvengdes sgam atribuidas as Acgbes que
maximizam a eficacia global do convite a apresentacéo de propostas. Além disso, devem permitir
seleccionar as propostas que garantam o respeito pelos objectivos e prioridades da Administracéo
Contratante, bem como a visibilidade do financiamento. Os critérios de atribuicdo abrangem os
aspectos relacionados com a pertinéncia da acgdo, a sua coeréncia com os objectivos do convite a
apresentacdo de propostas, a qualidade, o impacto esperado, a sustentabilidade e a relagdo custo -
eficacia.

Se 0 exame do pedido indicar que a Accdo proposta ndo reline os critérios de elegibilidade
estabelecidos no ponto 2.1.3., 0 pedido completo seré recusado por essa Unica razao.
Classificagéo:

Os critérios de avaliagdo sdo divididos em rubricas e sub-rubricas. A cada sub-rubrica é atribuida uma
pontuacdo de 1 a 5, de acordo com a seguinte tabela de classificagdo: 1 = muito insuficiente; 2 =
insuficiente; 3 = suficiente; 4 = bom; 5 = muito bom. Os pedidos com as pontuagdes mais elevadas
teréo prioridade para a atribuicdo das subvencoes.
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Rubrica

Pontuacdo méaxima

1. Capacidade financeir a e oper acional

20

1.1 O requerente e 0S Seus parceiros possuem uma experiencia no dominio da
gestdo de projectos suficiente?

5

1.2 O requerente e 0s seus parceiros possuem conhecimentos técnicos suficientes?
(mais concretamente, um conhecimento das questfes a tratar)

1.3 O requerente e 0s seus parceiros possuem capacidade de gestdo suficiente?
(incluindo pessoal, equipamento e capacidade de gestdo do orgamento da ac¢ao)

1.4 O requerente dispde de recursos financeiros estaveis suficientes?

2. Pertinéncia

25

2.1 A proposta é pertinente em relacdo aos objectivos e a uma ou mais prioridades
do convite a apresentagéo de propostas?

Nota: s6 é possivel atribuir uma pontuacéo de 5 (muito bom) se a proposta
responder especificamente a, peo menos, uma prioridade.

Nota: S6 e possivel atribuir uma pontuacao de 5 (muito bom) se a proposta
contiver elementos de valor acrescentado, tais como, promoc¢ao da igualdade entre
0s géneros e de oportunidades

5x2

2.2 A proposta é pertinente em relag8o as necessidades e limitacOes especificas
do(s) pais(s) ou das regido(0es) alvo? (designadamente, a auséncia de duplicacéo
ea sinergia com outras iniciativas comunitarias.)

2.3 Os participantes na acgdo estdo claramente identificados e a escolha é
pertinente do ponto de vista estratégico (beneficiarios intermediérios efinais e
grupos-alvo)? As necessidades dos grupos-alvo propostos e dos beneficiarios
finais estdo claramente definidas e a proposta contempla essas necessidades de
forma adequada?

5x2

3. Metodologia

25

3.1 As actividades propostas sao pertinentes, praticas e estdo em conformidade
com os objectivos e os resultados esperados?

3.2 A accdo foi concebida de forma a assegurar a sua coeréncia global?
(nomeadamente, reflecte a andlise dos problemas em causa, tem em conta os
factores externos e prevé uma avaliagéo?)

3.3 O grau de envolvimento e de participacdo dos parceiros na accao €
satisfatorio? Nota: Caso ndo haja qualquer parceiro, deve ser atribuida uma
pontuacdo igual a 1.

3.4 O plano de acgdo é claro e exequivel?

3.5 A proposta inclui indicadores objectivamente verificaveis que permitam
avaliar os resultados da ac¢do?

4 Sustentabilidade

4.1 A acgdo é susceptivel deter um impacto tangivel sobre os grupos-alvo?

4.2 A proposta é susceptivel de produzir efeitos multiplicadores? (nomeadamente,
probabilidade de reproducéo e de extensdo dos resultados do projecto, divulgacdo
de informagdes)
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4.3 Os resultados esperados da acgdo proposta so sustentéveis? 5

-do ponto de vista financeiro (como ser&o financiadas as actividades ap6s o termo
da subvenc&o comunitaria?)

- do ponto de vista institucional (as estruturas que permitem a execucdo das
actividades continuardo a existir apos a conclusio da ac¢do? Esta prevista uma
apropriacéo local dos resultados da accéo?)

- anivel politico (se for caso disso) (qual sera o impacto estrutural da acgéo — por
exemplo, permitird melhorar a legislacdo, os cddigos de conduta, os métodos,
ec.?)

5. Orcamento erelacdo custo-eficacia 15
5.1 A relagéo custo-eficacia entre os custos estimados e 0s resultados esperados € 5
satisfatoria?

5.2 As despesas propostas S80 necessarias para a execucao da ac¢ao? 5x2
Pontuacdo maximatotal: 100

Nota sobre a rubrica 1 Capacidade financeira e operacional

Se a pontuagdo total média obtida na rubrica 1 for inferior a 12 pontos, a comissdo de avaliacdo
rejeitard a proposta.

Nota sobre arubrica 2 Pertinéncia

Se a pontuagdo total média obtida na rubrica 2 for inferior a 20 pontos, a comissdo de avaliagdo
rejeitara a proposta.

Seleccao provisoria

Ap6s a avaliagdo, serd elaborada uma tabela das propostas, ordenada com base na pontuagéo obtida, e,
segundo a dotacdo financeira disponivel, ser estabel ecida uma lista de reserva com base nos mesmos
critérios.

Nota: A pontuagdo obtida nesta fase € completamente distinta da obtida com o documento de sintese
correspondente.

(4) ETAPA 4: ELEGIBILIDADE DO REQUERENTE E DOS SEUS PARCEIROS

A verificagdo da elegibilidade, com base nos documentos comprovativos exigidos pela Administracéo
contratante (ver ponto 2.4) sera efectuada unicamente no que respeita as propostas que tenham sido
sel eccionadas provisoriamente em funcéo da pontuacéo obtida e da dotacéo financeira disponivel.

A declaracdo do candidato (sec¢do VI da parte B do formulério de pedido) sera examinada
com base nos documentos comprovativos por ele fornecidos. A ndo apresentacdo de qualquer
dos documentos exigidos ou a eventual discrepancia entre a declaracdo do candidato e os
documentos comprovativos fornecidos constituem uma base Unica de exclusdo da proposta.

Verificacdo da elegibilidade do candidato, dos parceiros e da ac¢do, de acordo com os critérios
definidos nos pontos 2.1.1, 2.1.2e2.1.3.

Na sequéncia do procedimento de exame acima descrito, qualquer proposta eventualmente excluida
sera substituida pela proposta mais bem colocada na lista de reserva que ndo exceda a dotagdo
financeira disponivel, sendo iguamente verificada a elegibilidade do candidato e dos eventuais
parceiros.
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2.4. ENTREGA DOS DOCUMENTOS COMPROVATIVOS PARA AS PROPOSTAS
PROVISORIAMENTE SELECCIONADAS

Os requerentes pré-seleccionados ou incluidos na lista de reserva serdo notificados desse facto, por
escrito, pea Administragdo Contratante. Ser-lhes-4 solicitado que entreguem os documentos abaixo
referidos que permitirdo a Administracdo Contratante verificar a eegibilidade dos requerentes e dos
respectivos parceiros:

1. Estatutos ou acto de constituicio da organizagdo requerente™ e, se for caso disso, de cada
organizacdo parceira. Nos casos em que a Administracdo Contratante ja tenha reconhecido a
elegibilidade do requerente no &mbito de outro convite a apresentacdo de propostas a titulo da mesma
rubrica orcamental, no periodo de 2 anos que antecede a data de entrega dos pedidos, o requerente
pode apresentar, em vez dos respectivos estatutos, uma cdpia do documento que reconhece a sua
elegibilidade no convite anterior, por exemplo, uma cdpia das condi¢es especiais de um contrato de
subvencao recebido durante o periodo de referéncia), a ndo ser que, entretanto, o seu estatuto juridico
tenha sido alterado™.

2. Copia das contas mais recentes (a conta de gestdo e balanco do Ultimo exercicio encerrado)™ do
requerente.

3. Ficha de identificacdo juridica (Anexo D) devidamente preenchida e assinada pelo requerente,
acompanhada dos documentos comprovativos nela exigidos. Se o requerente ja tiver celebrado um
contrato com a Administracdo Contratante, em vez da ficha de identificacdo e dos documentos
comprovativos conexos, pode indicar o respectivo nimero de registo, excepto se 0 seu estatuto
juridico tiver sido entretanto alterado.

4. A ficha de identificagdo bancéria conforme ao modelo do Anexo E, certificada pelo banco previso
para deposito dos pagamentos. O banco deve estar estabelecido no pais em que esta registado o
requerente. Se o requerente ja tiver celebrado um contrato com a Comissdo Europeia, uma adpia da
ficha de identificago bancaria anterior, excepto se os dados dela constantes tiverem sido entretanto
alterados.

Os documentos comprovativos a fornecer devem ser originais ou fotocOpias. No obstante, devera
apresentar-se sempre o original da ficha de entidade legal e 0 modelo de identificacéo financeira.

Se esses documentos estiverem redigidos numa das linguas oficiais da Uni&o Europeia diferente da do
convite a apresentacdo de propostas recomenda-se veementemente que, para facilitar a avaliagdo, sgja
facultada uma traducdo, para uma das linguas do convite a apresentacdo de propostas, da parte dos
documentos necessarios para comprovar a eegibilidade do requerente.

Se os documentos ndo forem entregues até a data-limite fixada (15 dias Utes, a contar da data da
recepcao da notificagcdo enviada pela Administragdo Contratante), o pedido seré excluido.

Com base na verificagdo dos documentos justificativos por parte da comissdo de avaliagéo, esta fard
uma recomendacdo final & Administragéo Contratante que decidiré sobre a concessao das subvencoes.
Se os documentos ndo forem entregues ate a data-limite fixada (15 dias calendério, a contar da data da
recepcao da notificacdo enviada pela Administracéo Contratante), o pedido sera excluido.

Com base na verificagdo dos documentos comprovativos pelo Comité de avaliacéo, este ultima fard
uma recomendacéo final a administracéo contratante que decidira da atribuic¢&o das subvences.

14 Se o requerente e/ou o(s) parceiro(s) for um organismo publico cuja criagio esteja previstanale, deve ser
facultada copia dalel em causa.

5 A inserir somente se as condigBes de el egibilidade n&o tiverem sido alteradas em relacio a convites &
apresentacdo de propostas anteriores.

16 Esta obrigacso n&o é aplicavel as pessoas singulares que beneficiem de bolsa de estudos, aos organismos
publicos dos Estados-Membros, nem as organizagOes internacionais. Também néo € aplicavel se a contabilidade
for igual ao relatdrio de auditoria externa ja apresentado em conformidade com o ponto 2.4.2.
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2.5. NOTIFICACAO DA DECISAO DA ADMINISTRACAO CONTRATANTE

| 251, Teor dadecisio

Os requerentes seréo informados por escrito da decisdo da Administracdo Contratante relativamente ao
respectivo pedido e das razoes desta deciséo.

Os solicitantes que considerem que foram prejudicados por um erro ou uma irregularidade durante o
processo de concessao poderdo dirigir-se directamente a Administracion Contratante. A Administracdo
Contratante devera responder num prazo de 90 dias desde a recepcao da queixa.

| 25.2.  Calendérioindicativo

Data Hora*
Prazo para pedido de esclarecimentos a autoridade 04 de Julho de _
16:00 h
contr atante 2008

Ultima dia em que os esclarecimentos sio dados pela 10 de Julho de -

administracdo contratante 2008
Prazo para apresentacéo do formulério de pedido 25 de Julho de _
2008 16:00 h

Informacdo dos requerentes sobre o resultado da 1 de Agosto de -
abertura e da confor midade administrativa 2008

Informacdo dos requerentes sobre o resultado da| 4 deSetembrode -
avaliagéo dos documentos de sintese 2008*

Informacdo dos requerentes sobre o resultado da| 30 de Setembrode -
avaliagéo do formulério do pedido completo 2008*

Notificagdo da atribuicdo (ap6s verificagdo da| 15 deOutubrode -

elegibilidade) 2008*
Assinatura do contrato 1 de Dezembro de -
2008*

*Calendario indicativo. Todas as horas estéo indicadas na hora local da Administracio Contratante.

2.6. CONDICOES APLICAVEIS A EXECUGAO DA ACGCAO NA SEQUENCIA DA DECISAO DE
ATRIBUIGAO DE UMA SUBVENGCAO PELA ADMINISTRAGAO CONTRATANTE

No seguimento da decisdo de atribuicdo de uma subvencao, sera proposto ao beneficiario um contrato
elaborado com base na minuta de contrato da Administragdo Contratante (Anexo F). Ao assnar o
pedido (Anexo A), o candidato declara acetar, no caso de |he ser concedida uma subvengdo, as
condic¢des do contrato tal como est&o estabel ecidas na minuta do contrato.
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Contratos de execucdo

Sempre gque a execugdo das Acgdes exija a adjudicacdo de contratos, o beneficiario de uma subvencéo
deve adjudicar o contrato a proposta economicamente mais vantajosa, ou sgja, a que apresentar a
melhor relacdo qualidade/prego, em observancia dos principios da transparéncia e igualdade de
tratamento dos potenciais contratantes, tomando as medidas necessérias para evitar quaisquer conflitos
de interesses. Para o €feito, o beneficirio deve respeitar os procedimentos definidos no Anexo |V do
contrato.
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3. LISTA DE ANEXOS

FORMULARIOSE MINUTAS

ANEXO A: FORMULARIO DE PEDIDO DE A SUBVENCAO (EM WORD)
ANEXO B: ORCAMENTO (EM EXCEL)

ANEXO C: QUADRO LOGICO (EM EXCEL)

ANEXO D: FICHA DE IDENTIFICAGAO JURIDICA (EM EXCEL)
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/implementati on/grants/annexes standard documents/in

dex_pt.htm

ANEXO E: FICHA DE IDENTIFICACAO FINANCEIRA

DOCUMENTOS PARA INFORMAGCAO

ANEXOF: MINUTA DE CONTRATO
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/implementati on/grants/annexes standard documents/in

dex_pt.htm

ANEXO G: AJUDAS DE CUSTO (DIARIAS), disponivel no seguinte enderego:
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/index_pt.htm

ANEXO H: MODEL O DE ACORDO DE CONTRIBUICAO, aplicavel quando o beneficirio € uma
organizacao internacional, disponivel no seguinte endereco:
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/index_es

2008 Page 30



