Uproszczony sposoéb postepowania w zakresie budowania drzew i
matrycy logicznej

B — Wybér trafnych i realnych celow

a — Przeksztalcenie probleméw w zadowalajace rozwigzania

Srodki ostroznosci:
» Przeksztalci¢ sytuacje negatywng w pozytywng (pozytywne sformutowanie
wszystkiego, co byto sformutowane negatywnie)
» Zachowac¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe i sprawdzi¢ ich waznos¢
» Pozostag realistg

Otrzymujemy ,drzewo celéw”, ktére ma taki sam ksztatt jak drzewo problemoéw, ale stanowi
.pozytywne” odzwierciedlenie rzeczywistosci.

b — Analiza strategii

Strategia = spojny zespét celow wybranych w drzewie celdow, ktére mogg by¢ przyjete w
projekcie

Etapy
1. Okreslenie mozliwych strategii
2. Wybdr jednej lub kilku z tych strategii
3. Okreslenie szczegdtowego celu projektu (CS), nastepnie celu lub celéw ogdinych (CO)
a na koniec oczekiwanych rezultatow (RO)

Srodki ostroznosci:
Wybrac strategie, ktéra bedzie mozliwie:
» najbardziej pozadana: przyczyniajac sie skutecznie do osiggniecia CS oraz trwatosci
projektu, pozytywnych efektow zewnetrznych (pozgdana = odpowiada wyrazonym

potrzebom)

» najbardziej wykonalna: fatwa, niezbyt droga, dajaca szanse na finansowanie, mato
wrazliwa na =zagrozenia zewnetrzne... (wykonalna = odpowiada mozliwo$ciom
interwenc;ji)

Istnieje wiele kryteriéw wyboru: Integracja z publicznymi strategiami lokalnymi, regionalnymi,
krajowymi; Prawdopodobienstwo realizacji; Zwigzane ryzyko; Terminy interwencji; Zdolnos¢
organizacyjna i zarzadcza potrzebna do kontroli strategii; Mozliwo$¢ zaakceptowania przez
beneficjentow; Efekty mnoznikowe ...

Im lepiej zrozumiemy sytuacje...
Im wyrazniejsze beda wizje rozwigzan
... Tym lepszy bedzie wybér!




