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NUMBER OF SME IN POLAND IN 2005

Micro; 1 615 167

Medium; 14 254Small; 44 519

NUMBER OF PRO-BIODIVERSITY SME IN POLAND 
IN 2005

Medium; 1 750

Micro; 99 934

Small; 6 248
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Micro
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Appendix 3: BTAU project team and contact informati on 
 

 

BTAU Project Coordinator  

Royal Society for the Protection of Birds  

The Lodge, Potton Road, Sandy, Bedfordshire. SG19 2DL 

United Kingdom 

Tel: +44 (0) 1767 680551 

Primary contact: Jack Foxall 

Email: jack.foxall@rspb.org.uk 

Website: www.rspb.org.uk  

 

Business & Nature Advisory Service - Coordinator in  Bulgaria 

��������	  
���
���	  ��  ������  ��  ������
   

(Bulgarian Society for the Protection of Birds- Bird life Bulgaria) 

P.O.Box 50, Yavorov complex, Block 71 entrance 4 floor 1. BG-1111, Sofia, 

Bulgaria 

Tel: + 35 92 979 95 00 

Primary contact: Miroslava Dikova 

Email: mira.dikova@bspb.org 

Website: www.bspb.org   

 

Georgicon – Coordinator in Hungary 

Magyar Madártani és Természetvédelmi Egyesület  

(Hungarian Ornithological and Nature Conservation S ociety- Birdlife Hungary) 

21. Költ�  utca (street), Budapest 1121, Hungary. 

Tel: +36 (1) 275 6247 

Primary contact: Attila Králl 

E-mail: krall.attila@mme.hu 

Website: www.mme.hu  

 

BTAU - Coordinator in Poland 

Ogólnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptaków   

(Polish Society for the Protection of Birds- Birdlif e Poland) 

Ul. Odrow�� a 24, 05-270 Marki, n/b Warszawa. Poland 

Tel: +48 (0) 22 761 82 05  

Primary contact: Zenon Tederko 

Email: zenon.tederko@otop.org.pl 

Website: www.otop.org.pl  

 

BTAU project partner:  

European Centre for Nature Conservation 

Reitseplein 3, 5037 AA Tilburg, The Netherlands 

Tel:  +31 (0)13 5944 944 

Primary contact: Lawrence Jones-Walters 

Email: jones-walters@ecnc.org 

Website: www.ecnc.org  
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Appendix 4: Bulgaria: letter from United Bank of Bu lgaria confirming their 

position in relation to the project and current or future potential for 

a financial instrument ( in Bulgarian ) 
�
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Appendix 5: Bulgaria: letter from United Bank of Bu lgaria confirming their 

position in relation to the project and current or future potential for 

a financial instrument ( English translation)  
�
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Appendix 6: Hungary: letter from Savings Cooperativ e confirming interest in 

project and future potential for a financial instru ment ( in 

Hungarian ) 
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Appendix 7:  Hungary: letter from Savings Cooperati ve confirming interest 

in project and future potential for a financial ins trument 

(English translation ) 
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Appendix 8:   Hungary: letter from Hungarian Enterp rise development 

network confirming interest in project and in futur e 

cooperation ( in Hungarian ). 
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Appendix 9:  Hungary: letter from Hungarian Enterpr ise development 

network confirming interest in project and in futur e 

cooperation ( in English ). �
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Appendix 10:  Poland: letter from Ministry of Envir onment confirming 

interest in project concept, the future potential f or a financial 

instrument ( in Polish ) 
�
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Appendix 11:  Poland: letter from Ministry of Envir onment confirming 

interest in project concept, the future potential f or a financial 

instrument ( English translation ) 
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Appendix 12:  European Bank for Reconstruction & De velopment: draft 

terms of reference for market demand study for a pi lot 

financing facility in support of companies operatin g in Natura 

2000 sites. 
�

�
&/ �

>�������
�
;��9��
�������������'��(��������(,���������+����)�� ���
��������'��,�����'�����(�������9�5�������������
���� ������ ��� ���'��� ���� ���� ��)����9���3� � =��,�� ��� ��9��� ����)��
� ��� ���� ��� ���� 9�5��� ���)���� ���
+����)�����
�,���	� ��� ������9����9��9��
�+'�������� ���)��������(�������+����)�����
3��'���������,����� ��
���� ���)����� ����� +����)�����
� (��)����	� ���,'����� ���,��
� �'���������� ���,�	� �,���� ������ 8����	� ����
�)��,�+�,��
����(�,,�����������������',�'��,����(�3 �;��(�����(,�	��,,�+'������������������������������ ���9(����
��� +����)�����
	� ������� ����'��� ���� ��8� 9������,�� � ��
� '��� ����'��� ������ �'((,
� �����	� (���������	�
(��<������������,�)��
�9������	��������'���������)� ��9��������
�9�<�3�
�
;�� �,,����9�9+���������	� ����9�5���('+,���(�,��
� �� �,������ ����(���������� ���+����)�����
� ����,����,
� ���
(,����/(�����',��,
� ����:�+�������������)������ ���� �� �������)������� ����?��'��� �����/?����0����8��<03� �
?����� ��� ���� ��� �
���9� ���� ���� ������������ ��� (���� ����� ������ ����'���'�� ���� ��3� � ����� ���8��<� ���
���'���(����������������8�������+,������'���������: �+�������������)�������������������)��8����������9�
��� ���'����� ���� ,���6���9� �'�)�)�,� ��� �'��(�S�� 9��� � )�,'�+,�� ���� ����������� �(������ ���� ��+�����3�
?���������������
���9��������������'��������)���8�� ����,,��'9�������)�����������4�,'���3��=�����������
���8��<��������,
����,'�������'��������)��	�9������ �����,�������,�<�,
����������'�����+��(��)���,
��8� ���
���� �((��(������ �����9��� ����)�����	� �
(���,,
� '��� ���<��� +
� 9����	� �9�,,� ���� 9���'9� ��I���
�����(������/
%��0�8�,,�+��(��9���������������'�3�
�
2��9������5�+�� ���� ���8��� ����'��� 
%��� ���������,�� �� ���(�,��
����� ������ ��� ��� �9(��������� ��9����
(���9����	���9(�������)���������,'��)�����(�,��
��� ���)�'�����
%��3������'��(������99�������/��0����
8��<�������9�<��
%���9������9(�����)�	�+
������9,�� ������99'���
�(�,��
������'9����	�+
��9(��)����
�
��������+��8���� (�,��
� ������ ���� ��� �������� �� ��� '���� (���������(�+��8���� ���� ��� ����%�9+���

�����A��������3�
�
.'��,���)�,�(9��������,������<�
��9(��������������� ��	�+������������������������������'��,������������
���������������,,�����3��&)����������9��(���������� ��
(���,,
������������,
�,�8�������'��,������������ �����
��8�������������	������<�,,��+������������8�������� ������)��������������,������)�,�(��3��&��� )�����,���������
(�(',����������������%�9+���
��������������'��(���� ������,�)������'��,������	� 8�������)�����Q��������
��������
	� �'��,� ��)�,�(9���� ��� �� )���,,
� �9(������ � (�,��
� ����3� -��9���� ���� �������
� ��9���� ��'���,�
��9(������� ��� ,���� '��� ���� ����9�����9���� ��� ���'�� ,� ����'����� ��� ���� ��A�� �'��,� �����	� ���� ��� ��
(,�����9����������9�����)�����������������'��,���99 '������3�
�
?����'�(������,
	�9����?��'����������������������'� �,������	���������9�5����
���� 
%����(��������8����� �
?����� ���� ������ ��9�������+
� ������ ��� (��9��
� (���' ������ ���� ���'��,� ����'���� '��,�������� �������3��
���� <�
� �������� ���� ������ 
%��� ��� ����� ������ ���� �� ���������� ��� ?����� �����	� ���� �����������
9�����9���� (,���� ���� (������(������ ����� ���� �+,���� ��
� ��F'���9����� ���� ���� %�9+��� 
������ ���
9�������� ���� +����)�����
� )�,'�� ��� ���� ����� 8�,,� (, ���� ������������ ,�9��������� ��� ������ ����)�����3� �% ��
�

%��� ���,� ����� ���
� ���� ���� +����� (��)����� 8���� ��� F'���� �����9������ ��� �'((���� ��� ��5'��� ��� ����
�9(,�������������������������	��������������������� ���?�����������������8�,,����)���+,
���)����������) ��
�9(��������������+�,��
�����(�����3�
�



 
 
 

169 

������ 
%��� (�������,,
� ��)�� ������ ��,��� ��� (,�
� U� � 4�������� �4������� (�����)�� �9(����	� 9����
����
+���)��'�� ��� (��)���� ���� ������'������ ��� �4������� � �����)�� �9(����	� ���� �)������� (�������,� �'�'���
������)���9(����������9����+�������������?��������� �3����)���9�����'��������'((�����'���
%�������
����'�,�9����	�+'��������9�
�+���((���'������� ����� �����������
%����������)������ ����� ���� ��9(���+,��
8���� ���� (���������� ��� ?����� ������ ����'��� ��9�� ��� ������ (��)���� ������� ���������� �����'9����
�'((������ +
� ��)���9���� �'�����3� � ����'��� ���� (��)� ����� ��� ����� �'������ �� %�9+��� 
����A��
��)���9����8�',��+�*�
�
-  &���������������������������9��������������������
% ����(�����������?����������L�
-  ��)��������(��)������������'((���������8�,,�����(�� ���)�,
�+�����������9�����9�������?����������L�
-  :�,(��������������(��(,������5�+��((���'����������� '��,������L�
-  -',��,,�����������������,�(�,��
���99��9����������� ���L�
-  &������������������������)����������99��9���������, ��+����)�����
�,���3�
�
���� �'��(���� ���<� ���� .�������'������>���)�,�(9���� /��.�� ���T���� ���<T0� ����+���� ��)�,)��� ���� ��
�'9+������
������������'���������������8����9�����( ��)�����'����������'((�������+����)�����
�(�������� �3��
��
�F'���������������)����������'���������������'�� ��������,'��*�
�
·  :�8����������(��)�����������+����������9�+����)���� �
R�
·  :�8����������(��)������������9(����'(���+����)����� 
R�
·  :�8� ���� ,������� ��� ��)���9���� �����'9����� +�� '���� � �� ������� ���� (��)���� ������� ��� ���'����� ����

�9(����'(���+����)�����
R�
·  ��',��('+,���/�����0��'����+��'��,��������������	�� ����9(������	�����(��)�����������������������R�
·  �����'�����9(���������+��)��������(�������'(������� T)�,'�T��������+����)�����
�+�����(��������R�
�
%��
� ��� ������ ����'������� ��)�� +���� ��,�� ��� ���� ��� ��4�� ��� )����'�� ��������)��� ��� 8����� ���� ���<� ���
��)�,)��	� ���,'����� ���� ��6��� �?E� �'����� �����)���� �
� ��������,� &���������� ������ /T��&�T0� (��5����
�(�������� ��� 2�,���	� :'����
� ���� �',�����	� ���� ���� ��6�&�;
� �'����� ���((�� ������������ (��5����
��)������%�,��)�	��<�����	���'������.'�����������I� <�����3�
�
�����������'�(��������������&��(��5�����������<���� �������)���9�������2�,����/��20	���)��9��������
�'9+��� ��� ���������� ��� ����'��� ���� ���'��� ��� 
%��� � (�������� ��� ������ ��� �����+����)�����
� )�,'�� /�3�3�
?����������0	�������8������9(���������������?������ 
���9�9�
��9(����(�����)�,
����������)�,
����������
�(��������3���������<	����(���������(�8����������2	 �8�',����8�,�<�������)����������'������������������ �
��9���������'�������������������,��
�����'�������'� �����<���������9��<�����9������'�
3����)���������I� �
�������2�,����?������
���9��������+���������������� �������'�
�8�,,����'������8��?�����(�,���������6��� ��
���f�8��h��2��9��)�,�-��������������=�����.�)���%�' ���/������������������������T����(�,��������T03�
�
��������	
������
���������	
�������������� �
���� ���f�8��h�� 2��9��)�,� -������ ?��'��� ����� ����� �� 9(������ �� ����,� "�	�#�� ��������	� ��9������� +
�
�������� ������3� ���� �)���,,� ������� � ������� ������,��� ����+������+��8���� ��,��'� � ���� 2�,���	� ,�������
���<9���������� ����� 3��;����������������,��������,���������9�������(��� ����������99����� (��9�)�,������� �
8�����������(���������������� �'��(����2,��� 3������ �?�
�7 �=��,��:��������
��� ����� ����(�����.����)� �
,���� ��� (����� ��� ���� ������ E�+,��� � /��9������ � ���� 2�'I���
 � ���������0� ���� :������ E�+,��� � /
)��,����
��������0� ��� ��,��'�	� ���� ��� 2�,���� ����� ���� ��8�� � �� ���f�8��h�� ��� ���� 2��,��<��� E��)������( � "��<9�
��'��6����� ��� ���f
���< � ���� ����<9� �����6����� ��� =����8 3� ���� ���f�8��h�� 2��9��)�,� -������ ?��'���
����������,������,
��������2�,��������	�����(������ ��������f�8��h��-���������(�������������������f�8�� �<��
2��<�?�����8
�/���f�8��h�� ?������,�2��< �6��?20���������'(�����)�������<9 � 3������+������+��8��������
�8����'��������'�������'��������������+'������,���� �����,��������9�,��������'���������(������3�������� ����
�����9�����O����'��(���������	���������'��(�A��9��� ����������������)��9�99�,�3�
�



 
 
 

170 

;�� ���',��+�� ������ ����� ��� ���G'��� ����	� ����%����� ��� ��� ��)����9����6�%����5�?�8��<��6�����'�����
����+����������������',������������������f�8��h���� )�,�(9����2�����99��/��203����������������������
%������
���������9(,�9��������������(�,���(�����99� �,��<��������(���������� ����������f�8��h����-������
8���� ���� �����9��� ���� �����,� ��)�,�(9���� ��� ���� ��� ���3� � ����� (�����99��8�,,� ���,'��� �� �'9+��� ���
(��5����	�8�����8�,,��9(��)��������9(�����)�������� ��������������������������'����������f�8��h��-����� �
���� �������� ���� F'�,��
� ��� ,���� ��� ���� ����+������� ��� ���� 2��,��<��� ������3� ���� (�����99�� ���
����9(������+
���(��(���,���������������,
��������� �������I������������f�8��h��?������,�2��<3��'�����, 
�
�����?2�����������	 ������/�((��4�9���,
��"3 Q����� ���?���������0���������(��(���,���9����������������
����������������?������,�2��<��������,��+
�'(����$$ 	�$����������	�8�����8�',���9+�������9��#�Q����
��������������f�8��h��-�����3��
�
������
����	���������������
����=�����%�'���?������������)����$$	������������	� �������,�������8���������=�����.�)���9���������
7���� .�)��	� ����� ���� �����68����+������ ��� ���� �'+'� <��� .������ ���2�,���3� � ���� ����� ���'��� ����� ����
+���� '�����(���������� ������ ����� ��� ����
f�l�<�?��' ��� .����)��/�,������ �����������8��������.�9����
���)�������������������������,,
��9(�������8��,���0 3��&���������	�����(��������������8�����,����������
����+,������ ��� ���� =����� %�'��� �������(�� 2��<3�� &�� ��� �� G',
� ����	� ���� ������� 8��� ����������� ���
=����� %�'��� ?������,� 2��<� ���� ��8� ��)���� �((��4�9�� �,
� O	���� ��������	� �((��4�9���,
� �#Q� ���
?���������� ����3������2��<	����'����� �������=����A� �9������,������9�)�,,�
	������9�������+
��(���8���
�����,����	� (���'��� ,����� �'�� ������� +
� 9��
� ������ ,�� ���� ��� �,�� ��)��� +��3� ���� =����� .�)��� �,�8��
����'��� ���� 9���,�� ��� ���� 2��<� ���� ���� ?����� ����	� ��(�������� ��� ����� ���� ��������� (�,���� ���� ����
��'������
f�l�<�(�������������3�
�
)/  1�$�
������
�
���� <�
� ��9� ��� ����� ��'�
� ��� ��� ��)��������� ���� ��� �� ���� ��9���� ���� �� ��8� ���������� ����,��
� /T����
����,��
T0� ��9��� �(�������,,
� ��� 
%��� �(�������� 8�� ���� ���� �8�� 2�,��� ?����� 
����� ��� ���� ���f�8��h��
2��9��)�,� -������ ���� =����� %�'��3� ���� ����,��
� ��)� ������ 9�
� ��9(����� �� �'9+��� ��� �,�9�����
(�������,,
� ���,'����� ��.�� ,���� ���������� (��)����� ����'��� ,���,� ��������,� �����9��������� /-;�0	� ����
������ �'������ ���9� ���� ��2� ��� (��)���� ��������,� ��� �������� ���� �'((���� ��� 
%��	� ���!��� ��������,�
�������)�������-;������
%��3�
�
��� ����� ���	� ���� ���<� 8�',�� ,�<�� ��� ������� ����',�� ���� ��� (��(���� �� ���'���� 9��<��� ��9���� ��'�
�
/%�
0������������8���������3�������+5����)��������� �������9���������*��
�
�0�� :�,(�������.��������2��������8��������'�������� �,��
������F'��������������+,�L�
+0�� &������ ���� ��.�� ��� ���9',������ ��� �((��(������ � ���,��
� ���'��'��� ��� �'((���� 
%��� ��� ���� �8��

�������L�
�0�� ���+,��������.������������2�������������8�9'��� ,��������������9�
�+��� ��F'����L�
�0�� :�,(�������.���������� ��2�����������8���������� ����'������ ���9�������2������F'����������������

�'((������� ��������,� ����������� ���!��� ��� ���� ��
� � ������)�� �,�9����� ����� ���� ����,��
� ����,�� /����
+����(������(������-;������(�������,��'+6+����8���0 3�

�
+/� �
�%��������>�
�
-��������2�,���
������������',�����8�,,�(�����9���� ������������,
���3�=����)���(����+,����������',���� �
���',�� ��)�'�� ����(������������ ��� ��������� ���� ���' ,��� ��� ���� ���,
���� ����'��� ��+,������� ���(��� �)���
��4�����9��	��,���,
���������������'9(������9������ ��9����������������'�������������9�����3��
�
������(�������',��(��)���������9�����������'((����� ���,'���������������,,�8���*�
�
/�0 �������f�8��h������=�����%�'���?��'�������������	�� �����9�������I�	�<�
���+�����	�<�
��,��������

��'�����������9�������'�������������+����)�����
��� ������������3�



 
 
 

171 

�
/��0 ����2�,�������',����
����9�8��<��((,��������������� ���������9�����9�������?����������3�
�
/���0 ������9(�����������
%���8�����������8��(�,��������� ������9������'9+��	��������������I�3�����,������

�����9������ ��,��+
	� ���� �4�9(,�	� ���9+���� ��� ��99� ���� ��� ������ �'���+�����	� ��� ��
� ������
(������,� ��������	� ���� ����',����� ���',�� (������� �� (���'��� ��� ���� ��9(������ �(�������� +����
8����������(�,��������	����,'�����8���������������� ��+����)�����+
�����(��(������4(��������������
���f�8��h��?������,�2��<3�

�
/�)0 ����<�
����'�������������
%���8����������(�,������� ������8������������������9��<��������4(�������

����������f�8��h��?������,�2��<3�;��(�����',��	���� ����',�����8�,,���)�������������(�������,��9(����
���?�����9�����9����(,���	������
������������'9���� 	�8�����9�
�,�9��������������������'������
����
%��S��(��������3�

�
<��� 3�����
��
� ������� 
�&�� ��
�� ������
� 
��� ,�	&� �� 	����� ��	��	���� ��� 
��� �)���� =� )����
� ����
��
,�
���� 
��� �	���,�	&� ��� 
��� �<�>��	�5��
��<���3���� �
��
� ������� ���
��
� ���� ������
� ,�
�� 
���?�����
(����
�� ��	� 
��� �	�
��
���� ��� ��	��� @?(���� ���� 
��� ������� ��	������ ��	
��	� �<��� 
�� �)
���� 
����
����	��
�����
�
/)0 �����'9+����������'������-;���������,���,���������� �����
(������(���'�������������+�������������

���
%��3�
�
/)�0 ���� ���������� ������ ����� 9�
� ������ ��� 
%��� ��5'��� � �� ��
� �'��� 9�����9���� (,���� ���

(������(������ ���� ������ �����'9����� ��)������� ���� 9 �����9���� ��� ���� (�,��� �����3� � ����
����',����� ���',�� ����� ��� '������������� ���8������� ��� ���� 
%���8�',��8���� ���+����8��'����
���'������<����
��'���(��5��������8����������
�8�', ����)�������+���������'����������'���������
9����3����������',��������',������9(�����(��)������ ��)���,,����'�������������������9����8������
�����8��(�,��������3�

�
/)��0 
'���������� ���� ��� �((��(������ ���'��'��� ���� �� (��( ����� ���������� ����,��
	� ���,'����� ������

��9(����������������	���8��������8����,�)�,��'����� ������9(�������9�����+��(��)������������
��������,�������'�����������'+6+����8���	���������� 
(��������������,�����������������������'((����
���� ����,��
	� ���,'����� ����9����� �����3� &�� ���� ��� ,�� ��� ���� ����,��
� ��� 
��� ��� +�� �����9����	�
����9����� ��� ������ ������ ���� +�� (��������� (��� ��.�  � 9�,,���� ��� ��)���9����3� � ;�� �� ��9�,���
9�����	� ���� ���<����� '������<��� �� �'9+��� ���(��5��� ��(��)������ ��99�����,� �'������ ����'���
,���,���������,������9��������������'((������+
���� ����'�������������������������
����������
�����
8����� (�,,'����� ���'�����3� � ������ �'���� ��� 
%��� ��) �� �
(���,,
� +���� (��)����� ��� (��5����
��9(,����������� ��� 
%���������� ��)��� ���� ���������, � ��9���������)�������� ��� ����-;�3��:�8�)��	�
���� ���<� 9����� �,��� ��������� ������ 8�
�� ��� '����� �� ���� �'���	� �'��� ��� (��)������ �� ������ ,����
�'�������� ��� (������� ��������,� ������'������ 8���� 
% ��� +���������� ��,
� ���9� ���� �����F'����
���'���� ������ ��� +����8���� ���� ��������,� ���������� � (��)����� ��� ��,(� ��� ���� (��(�������� ����
�4��'������������(��5���3���<�������������'��	����� �4�9(,�	��������'������+����8����
%��	�������
�+�,��
�������������99�����,��'���	������������'��� ������������,������
(���,,
���������+
�,���,�-;�	�
��������',��������',��(��)�����'������������������� �+�������'��'�����������(��(���������,��
3�

�
/)���0 ����(�������,��,���+�,��
�����������������',��+��'� �������������8�����������������
%������,���+,�����

��<����,�������������)����
��������'������'�������� �����,��
3�������9�����������<�������<��(���
�
�'��� �,���+�,��
� ��������� ���+��������(����+,�� ��� � ����� ���� ���,�9�������(�������,�(�����,������ 
%���
�����9�����+����������9� ��������,��
3� �:�8�)��	� ��� ��� �,���� ����� 
%����'����� ����'��� ����� ����,��
�
9'��� 9���� ��9�� 9���9'9�+����� ��������� ����� ������� � �9��������� ����� �0� ���� ,���� ��� ��)���� ��
9���'��+,�	� 8�,,� �������	� (�����)�� �9(���� '(��� +��� �)�����
� ��� +0� (��9�����,
� ��9�)���� ��
9���'��+,�	�8�,,��������	�������)���9(�������+����) �����
�����������������������8�',��9�<������
+'������A��(�������������9(���+,��'�����?�����9���� �9����(,�������(������(�����L��



 
 
 

172 

�
/�40 ��������',��������',�������������8������,���+�,��
� ���������9�����+��'���������5'�����
�������(����

��� 
%��3� ���� ���<� 8�',�� ,�<�� ��� '���������� ��� ���� � �8� 
%��� '������<���� 9���� T)�,'�+,�T�
�(��������� ��� (�����',��� ��+�����	� ��� 
%��� ������ �' �� ��� ������ 8�
� ��� (��)���� ���������,�
+����)�����
�+�������	�9�����+��+��������8��������� ��'������)����3��

�
;����������� ������<6+�������������	���������',����� 8�,,�(�����9�������,,�8�������<�������������� �����9 �
�����'((������������,'�������������������������(��� *�
�
/�0�� 
%��F'����������� �
·  ������� ��� �((��(������ F'������������ ���� 
%��� ��� ��� � (�,��� ������ ���� ��,���� �� ��������� ��9(,�� ���

��9(��������������)����3�����F'���������������',��+ ��������������������������9��������������
(���
��� 
%��	�����������)�����	������
(������9���������� ������
�9�
������ ���9�<����������� ����)����������
����(�������,����������������3�

·  ������+'��� ���� F'������������ ��� ���� ��,������ 
%��� 8 ���� �����'������� ��� ��� ���� ('�(���	� ��8� ���
��9(,�����������8�����������'�����3��

·  ��6��������� ���� ��,,�86'(� ���� �����(�� ��� ��9(,����� F'������������� ���� �'+��F'���,
� ���,
��� ����
��9(,�����F'������������3�

�
��������',��������',��+��(��(����������,,�8�'(�8��� ���,�(���������)��������)����������,����
���
����'� ��
8���� ���� ��,������ 
%��3� � ���� ����',����� ���',��+�� � ����',� ���� ��� ������ ��
� �4(���������� �'����� �����
(������	����������������������
��'����������������� ,��
���������'��������3��������9(,�����
%������',�� +��
��(���������)�� ��� ���� 2�,��� 
���� ���� ��)�� �'������� �� �����9������ ���� ����������� ���� ���� ����',����� ���
�4���(�,�����������9���������,���9�������������2�,� ��
���3�
�
/��0�� ��99�����,����<���,���������)��8� ��
2��(���� �� �����,���F'������������ ���� ����'��� �����) ��8��8���� ���<���,���� ��99�����,� �������������	�
�������������'��'��������+��<����9��<�������������� �����(����������)����������)���9��������+���������� �
������������(�,��������3��
�
./� ����
�����������!
�����
�
·  2'+,��,
��)��,�+,����'����� ���� ����'�������8����9�� �������	� ���9+������� ��99��������� ���'���
	�

,���,�9'����(�,�����	�������������'���������������� ��L�
·  (����������,�����',����
��4(������L�
·  ,���,���������,� ������'�����	�9���,
� ������ �,����
� (������(������ ��� ��.�A���4������� ������� ,����	�+'��

�,���������-;��/���+���������8������.�0L�
·  ,���,���,�)������������,��4(����L�
·  �����)��8��8����(���(����)���'+6+����8���3�
�
�/� ��%�������
����������
�����
�
���� ����',�����8�,,� ��(���� ���%��<�:'����	� ��.�A��7 (�������� ������	� ����8�,,�<��(� ��9� �����9��� ���
����(���������������������9���3��&,,��������������� 8�,,�+�����������������+,�����9����������
���)��8�� ���
���,
��������(����������������4������������(����3�
�
&��������,��'�('����������',�����8�,,�(���'�������� �,����(�����(,��������)����'�����(�������)��������� �����
���'��������������������8��(�,��������	��������'��� ��,��������������������������,��
������8��,�3������ �(����
���',�����,'�������4��'��)��
'99��
	�(��)���������, �����������������'99��
��������<�
�����������������
��'�
	�8���������+��('+,��,
�������+'�������(������ �,�(������(������������������<���,����3��;��(��(��� ���
��������,���(������������',�����8�,,�+�������9����� �����������<�����������2�8�,,�'����������'�
������� ��
�����,��� ������� ��� ���� ����,��
	� ���,'����� ���� ��,� ��)�� �9�'���� ��� ���������	� ��������,� ����������� ��� �



 
 
 

173 

������ �'�����3� � ���� ����',����� 8�,,� (��(���� �� +���� ��������� ���� ���� ���'��'��� ��� ���� ����,��
� 8���� ��
�'9+�����������+,��)���������������������<��������� ���3�
�
��������,���(�������',��+���'+9������������,������� �2�,��������(������������+����(�(��������,���������
���9���'�����=��������=����8�3��&,,��(������������� �',��+������4��,�����=����8�3���
�

���< � ��,�)���+,� � 2������ � ��,�)��
�
������

&,,�9��',�� � -���,���(��� � ���8��<� � ��� +��
�������8����
������.�����
��)�����

� 2������������ ��� ���� ���',��� ��� �����
9��<�����9������'�
������.�S��:m�

�

�
�
*��� �&�G�����
�
������������	�
������
 �
�
�,���+,�� 
%���9'���+��9�5����
� (��)���6������� �8��� 	� ����������� ���� ,������� ��� ���� (�,��� �������� ����
9'�����9(,
�8�������������������������
%�����(����� 99�������.���99������������"�%�
����$�/7G���
��#	����%�
����$	�(3�$"03��������9�
%�����,'������� �����)��'�,������(����'�6��,��(��(������3�&,,�
%���
�(�������� ��� ���� ���'�����,� ���� ���'�����,6��,����� ���)���� �������� ���,,�+�� �,���+,�� ��� (������(���� �� � ����
-���,��
3��
�
�,���+,�� 
%��� 9'��� ���� ����'��� +'������� ��� ���� ��,, �8���� ����)�����*� ��9+,���	� ���,� ������	� +��<���	�
���'������ ��� ��������,� �����9��������	� (���'������ � ��!��� ��,�� ��� ��+����	� (���'������ ���!��� ��,�� ���
����� ,�F'��	� ���� 9��'����'��	� �'((,
� ��� ������ ��� �� 9�� ���� �,,� ������ ����)������ ,������ ��� ���� ��.�A��
��)����9����,��4�,'���������������8�,,�+��(��)����� '(�����F'���3�
�
������,,�8������)���9����������(�������,,
��4�,'��� *��
�

- 8��<������(���,	��4��(����������4�����������'���8�� <������(���,���F'���9�����������������,�(����
���������)���9�����������������'+6(��5����

- �(��',���������(��(���
�
- �������������,����('������	��4��(��8�������9�,,�+'� ��������,�(�������������)���9����������������

�'+6(��5����
- �(��',������ ��� ������	� +����� ���� ��
� ������ �
(�� ��� ��������,� �����'9����	� ����)���)��� ���

���'�������
- ��6���������� /��� ������ ���(,���9���0� ��� ��
� �4����� �� ,���� ��� ������� �(�������� ��� ���� ��,�)����


%��+����8��3�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 
 
 

174 

�

�

Appendix 13: Business plan 2010+: Bulgaria 
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Appendix 14: Business plan 2010+: Hungary 
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Appendix 15: Business plan 2010+: Poland 
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Appendix 16:  Research into branded certification w ith 

applicability to Europe 
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Appendix 17:  EBRD: conclusions and reflections on the future potential of 

the BTAU concept. 
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Appendix 18:  EIB: conclusions and reflections on t he future potential of the  

  BTAU concept. 

 

 


