
Every year, public authorities spend approximately 17% 
of the EU GDP on goods and services. Among them are 
IT equipment, construction, textiles, food and catering 
services, cleaning, gardening, furniture, electricity, 
paper, transport. 

All these goods and services have an impact on the 
environment during the cycle of extraction, produc-
tion, use and disposal. They cause greenhouse gas 
emissions, pollution, biodiversity loss and depletion of 
natural resources. SPP as a voluntary tool can substan-
tially lessen these adverse effects and also provide work 
to people in diffi culty.  The EC, together with stakehol-
ders, has therefore developed common GPP criteria for 
10 products and services. 

Public authorities in the EU are responsible for the way 
they use their spending power. They should lead the 
change to sustainable production and consumption 
patterns and to eco-friendly technology.

What is SPP?

Sustainable public procurement is a 
process in which public authorities take 
environmental and social concerns into 
account in their tendering for goods and 
services. 

Drawing on public procurement legislation, 
procurement authorities can consider envi-
ronmental and social factors when deci-
ding what to buy, provided they remain in 

line with the key principles of transparency, equal treatment and 
non-discrimination.

Why SPP?

Through SPP, procurement authorities can: 

• reduce their carbon footprint and move toward 
their climate change objectives 

• reduce pressure on the environment 
• contribute to more sustainable use of natural 

resources 
• drive innovation and boost the competitiveness of 

industry 
• set an example for private and corporate consu-

mers 
• meet citizens’ expectations 
• …and be cost-effective, if they take a life cycle 

costing approach! 
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Public procurement: a tool for 
sustainable development

More guidance on the EC SPP Toolkit: http://ec.europa.eu/environment/gpp

How to implement SPP in France?

Political commitment is essential for building a coherent 
and well-coordinated approach.

When analysing procurement needs, the purchaser must 
keep in mind the article 5 of the French public procure-
ment contracts code which states that the nature and 
scope of the requirements to be met are precisely deter-
mined by the public entity and must take into account the 
objective of sustainable development before any call for 
competition, or any negotiations not preceded by a call for 
competition takes place.

In this prospect, it is necessary to set targets, to esta-
blish a monitoring mechanism and to inform the sector in 
advance so as to engage in dialogue with suppliers. 

SPP) policy: 
ence

European Commission 
contacts

Ms. Alenka BURJA

European Commission
DG Environment

e-mail:  Alenka.Burja@ec.europa.eu
website: ec.europa.eu/environment/gpp 

ITCILO Contacts

Mr. George JADOUN, 
Ms. Maria Teresa PISANI

International Training Centre
of the ILO

tel : +39 011 6936 690
e-mail: g.jadoun@itcilo.org
m.pisani@itcilo.org
website: www.itcilo.org 
www.itcilo.org/gpp 



Learn, share and act!
The SPP national conference

Who should participate?

Why?

This SPP national conference is organized by the Ministry 
of Ecology, Energy, Sustainable Development and Sea, 
Department of the Commissioner-General for Sustai-
nable Development (CGDD) and the Ministry of Finance, 
Purchasing Department of the State (SAE). It is part of 
a wider initiative funded by the European Commission, 
DG Environment and executed by the International Trai-
ning Centre of the ILO (ITCILO) to build capacity to disse-
minate, promote and implement GPP in Member States.

All national stakeholders working on SPP policy defi ni-
tion, implementation, dissemination and monitoring: 

• policy makers and decision makers
• public procurement managers and offi cers from 

central, regional and local authorities
• chambers of commerce, industrial associations and 

businesses (including SMEs)
• Media

The conference aims at promoting dialogue and networ-
king among all SPP stakeholders in France. 

You will enhance your understanding of why and how SPP 
can contribute to social inclusion, to a better environ-
ment and to innovation through more sustainable tech-
nology, while saving money. 

You will see what steps France has taken toward SPP. The 
key elements of the SPP National Action Plan and existing 
good practice in “sustainable procurement” (eco and 
socio-responsible) will be presented. 

The EU GPP policy sets the ambitious target of turning 
at least 50% of the tendering procedures in all Member 
States “green” by 2010, where “green” means compliant 
with endorsed common core GPP criteria for 10 product 
and service groups. 

• Participation is free of charge 
• The number of participants is limited
• Please note that participants must cover their own 

travel costs

8.45 – 9.30 Welcome coffee and registration

9.30 – 09.40 Opening - Speech by Madam Secre-
tary of State 

9.40 – 10.00 Opening session: The challenges of 
the National Strategy for Sustainable 
Developement (SNDD) for purchases 
(European goal of “greening”, the 
NAP...) 
Catherine Larrieu, Head of the Sustainable 
Development Delegation, CGDD

10.00 – 10.30:  Regulatory and normative framework 
(public procurement contracts code, 
standards and ecolabels)
Gérard Brunaud, SAE and Pierre Lebon, 
AFNOR

10.30 – 12.00:  Round table: Evidence of good prac-
tice in sustainable public procurement 
(both eco and social responsibility)
Moderated by Jean Marc Binot, chief editor 
of Achatpublic.info with
Béatrice Jargois, AACT: example of the Ge-
neral Council of Cher, lessons learned in the 
association of local and regional buyers
Alexis Koumbacheff, Ministry of Defence: 
work clothing
Xavier Teboul, Ministry of Ecology: Printing 
solutions
Laurent Denoux, Universcience: wood, 
signage, eco-design of exhibition
Ann-Charlotte Bérard-Walsh, AMF: public 
food catering

12.00 – 12.30:  Evolution of the European context of 
“responsible” public procurement?
Roberto Caranta, professor at the University 
of Turin - ITC-ILO expert
Guillaume de la Taille, Legal services, Mini-
stry of Finance

12.30 – 14.00:  Lunch Break

14.00 – 14.30:  “Responsible administration” plans 
and its “purchasing” content 
Raphaël Crinier and Astrid Thomas-Bou-
rgneuf, CGDD

14.30 – 15.00:  Which tools are available for respon-
sible purchasers? (organizations, 
websites, guides et tools)
Gérard Brunaud, SAE and Dominique Veuil-
let, ADEME

15.00 – 16.30:  Round table: Examples and prospects 
for future operational achievements
Moderated by Jean Marc Binot, with
Mustapha Elouajidi, urban area of Bordeaux
Olivier Fauconnier, Ministry of Culture
Lionel Ferraris, UCANSS – public entity
Philippe Chaix, regional council of Rhône-
Alpes

16.30 – 16.45:  Closing 
Jacques Barrailler, Director of the Purcha-
sing Department of the State

How to participate?

Programme 

Dec  

We look forward to seeing you in Paris!
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Please register or confi rm your participation to the Conference 
Assistant at the Purchasing Department of the State (SAE)
by telephone at 01 53 44 22 62 
or via e-mail to vincent.fullana@fi nances.gouv.fr 
no later than 07 May 2010. 
For any further information, you may contact 

Ms. Astrid THOMAS-BOURGNEUF, 
Policy Offi cer in charge of “responsible administration”, 
Department of the Commissioner-General  for Sustainable 
Development (CGDD), 
by telephone at 01 40 81 26 95 
or via e-mail to
astrid.thomas-bourgneuf@developpement-durable.gouv.fr

We invite you to participate!
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Chaque année, les pouvoirs publics consacrent environ 17% 
du PIB de l’UE à des dépenses de biens et services. Parmi ces 
dépenses, nous trouvons le matériel informatique de bureau, la 
construction, le textile, l’alimentation et les services de restaura-
tion, le nettoyage, les produits et services de jardinage, l’ameuble-
ment, l’électricité, le papier, les transports...

Tous ces biens et services ont un impact sur l’environnement 
durant leur cycle d’extraction, de production, d’utilisation et d’éli-
mination. Ils provoquent des émissions de gaz à effet de serre, 
de la pollution, une perte de biodiversité et l’épuisement des 
ressources naturelles. Les MPD en tant qu’outil volontaire peuvent 
permettre de réduire sensiblement ces effets néfastes et procurer 
également du travail à des personnes en difficulté. La Commission 
Européenne, en collaboration avec les parties prenantes, a donc 
mis au point des critères communs à utiliser dans les MPE pour 10 
produits et services.

Les autorités publiques de l’UE sont responsables de la façon dont 
elles utilisent leur pouvoir d’achat. Elles doivent conduire au chan-
gement vers un modèle de production et de consommation dura-
bles ainsi que vers l’utilisation de technologies propres.

Que sont les MPD ?

Le marché public durable est un processus 
dans lequel les autorités publiques pren-
nent en compte les préoccupations envi-
ronnementales et sociales dans leurs 
appels d’offres concernant les biens et 
services.

S’appuyant sur la législation des marchés 
publics, les autorités adjudicatrices 

peuvent considérer les facteurs environnementaux et sociaux au 
moment de décider d’acheter, à condition qu’ils restent en confor-
mité avec les principes fondamentaux de transparence, d’égalité 
de traitement et de non-discrimination.

Pourquoi les MPD ?

Grâce aux MPE, les responsables des achats peuvent :

• Réduire leur empreinte carbone et progresser vers leurs 
objectifs de maîtrise du changement climatique

• Réduire les pressions sur l’environnement
• Contribuer à une utilisation plus durable des ressources 

naturelles
• Permettre l’insertion de personnes éloignées de l’emploi
• Stimuler l’innovation et renforcer la compétitivité de l’in-

dustrie
• Donner l’exemple aux consommateurs (particuliers et 

entreprises)
• Satisfaire les attentes des citoyens
• ... Et atteindre un bon rapport coût-effi cacité, s’ils adop-

tent une approche coût global !
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Politique sur les marchés publics durables (MPD) :
Conférence nationale de sensibilisation
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Ministère de l’écologie, de l’énergie, 
du développement durable et de la mer, 
Ministères du Budget, des comptes publics 
et de la réforme de l’Etat 
Salle 1, Arche sud, 
92055 La Défense, 
France

Conférence Nationale

12 mai 2010
Contacts Nationaux

Mlle. Astrid THOMAS-BOURGNEUF

Chargée de mission Etat Exemplaire
Commissariat Général au Dévelop-
pement Durable (CGDD)

Tel: 01 40 81 26 95
Fax: 01 40 81 26 55
e-mail: astrid.thomas-bourgneuf@
developpement-durable.gouv.fr 
Site internet: www.developpement-
durable.gouv.fr 

M. Gérard BRUNAUD

Chargé de mission Achats Publics 
Responsables
Service des Achats de l’Etat (SAE)

Tel :  01 53 44 23 76
Fax : 01 53 44 23 11
e-mail : gerard.brunaud@fi nances.gouv.fr 
Site extranet / intranet : 
www.fi nances.ader.gouv.fr/achats/

Commission Européenne 

Mme. Alenka Burja

Commission Européenne, 
DG Environnement

e-mail :  Alenka.Burja@ec.europa.eu
website : ec.europa.eu/environment/gpp 

ITCILO

M. George JADOUN, 
Mme. Maria Teresa PISANI

Centre international de formation 
de l’OIT (ITC-ILO)

Tel : +39 011 6936 690
e-mail : g.jadoun@itcilo.org
m.pisani@itcilo.org
website : www.itcilo.org 
www.itcilo.org/gpp 

Marchés publics : un outil pour 
le développement durable

Plus d’indications sur la boîte à outils des MPD de la Communauté Européenne : 
http://ec.europa.eu/environment/gpp

Comment mettre en œuvre les mar-
chés publics durables en France ?

L’engagement politique est essentiel pour bâtir une 
approche cohérente et bien coordonnée.

Lors d’une passation de marché, l’acheteur doit veiller à 
l’application de l’article 5 du code des marchés publics 
français selon lequel « la nature et l’étendue des besoins 
à satisfaire sont déterminées avec précision avant tout 
appel à la concurrence, ou toute négociation non précédée 
d’un appel à la concurrence, en prenant en compte des 
objectifs de développement durable.”

Dans cette perspective, il est nécessaire de se fi xer des 
objectifs-cibles, de mettre en place un système de moni-
toring et d’informer le secteur à l’avance afi n d’engager le 
dialogue avec les fournisseurs.

durables (MPD) :
sation



Apprendre, partager et agir !
La conférence nationale sur les 
marchés publics durables (MPD)

Qui peut participer ?

Pourquoi ?

Cette conférence nationale sur les marchés publics 
durables (MPD) est organisée par le Ministère de l’Eco-
logie, de l’Energie, du Développement Durable et de la 
Mer - Commissariat Général au Développement Durable 
(CGDD) et le Ministère du Budget, des Comptes Publics 
et de la Réforme de l’Etat - Service des Achats de l’Etat 
(SAE). Elle fait partie d’une initiative plus large fi nancée 
par la Commission Européenne (DG Environnement) et 
mise en oeuvre par le Centre International de Formation 
de l’OIT (ITC-ILO) pour renforcer la capacité de diffuser, 
promouvoir et mettre en œuvre les marchés publics 
écologiques (MPE) dans les États membres. 

Toutes les parties prenantes au niveau national travail-
lant à la défi nition des politiques sur les MPD, leur mise 
en œuvre, leur diffusion et leur suivi: 
 

• les décideurs et responsables politiques
• les acheteurs et gestionnaires des marchés publics 

et les agents des administrations centrales, régio-
nales et locales

• les Chambres de Commerce, les associations d’in-
dustriels et les entreprises (y compris les PME)

• les médias.

La conférence vise à promouvoir le dialogue et la mise en 
réseau de tous les acteurs des MPD en France :

• en améliorant   la bonne compréhension des raisons 
et des façons de contribuer à travers les MPD à un 
meilleur environnement, à l’intégration de critères 
sociaux  et à l’innovation grâce à des technologies 
plus durables, tout en économisant de l’argent ;

• en appréciant les mesures prises par la France 
en faveur des marchés publics durables. Les 
éléments clés du Plan national d’action pour l’achat 
public durable (PNAAPD) et les bonnes pratiques 
existantes en « achat public durable » (eco et socio 
responsable) seront présentées.

La politique de l’UE en matière de MPE  a comme objectif 
ambitieux de rendre “vert” au moins 50% des procédures 
d’appel d’offres dans tous les États membres avant la fi n 
de l’année 2010 (où «vert» signifi e se  conformer aux 
critères communs de base approuvés pour 10 groupes de 
produits et de services).

• La participation est libre et gratuite.
• Le nombre de participants est limité.
• Les frais de déplacement des participants ne sont 

pas pris en charge.

8h45 – 9h30 Accueil – café.

9h30 – 9h40 Madame la Secrétaire d’Etat (ou son 
représentant) 
 

9h40 – 10h00 Discours d’ouverture – Les enjeux de 
la Stratégie Nationale de Développe-
ment Durable (SNDD) appliqués aux 
achats (objectif européen de « verdis-
sement », orientations politiques en 
France, PNAAPD...)
Catherine Larrieu – Chef de la délégation au 
développement durable – CGDD

10h00 – 10h30 Les véhicules réglementaires et 
normatifs (Code des marchés, normes 
et écolabels)
Gérard Brunaud (SAE) et Pierre Lebon 
(AFNOR)

10h30 – 12h00 Témoignages de bonnes pratiques 
« achats durables » (éco et socio–
responsables)
Table ronde animée par Jean Marc Binot 
(rédacteur en chef d’Achatpublic.info), avec
Béatrice Jargois (AACT) : exemple du 
Conseil général du Cher, leçons apprises à 
l’association des acheteurs des collectivités 
territoriales
Alexis Koumbacheff (Min. Défense nationa-
le) : vêtements de travail
Xavier Teboul (MEEDDM) : solutions d’im-
pression
Laurent Denoux (Universcience) : bois, 
signalétique et éco-conception des expo-
sitions
Ann-Charlotte Bérard-Walsh (AMF) : restau-
ration collective.

12h00 – 12h30 L’évolution du contexte européen : 
des marchés publics “responsables” ?
Roberto Caranta (professeur à l’Université 
de Turin – expert ITC-ILO)
Guillaume de la Taille (Direction des affaires 
juridiques – MinEI)

12h30 – 14h00 Pause déjeuner

14h00 – 14h30 Les Plans « administration exemplaire » 
et leur contenu « achats »  
Raphaël Crinier et Astrid Thomas-Bourgneuf 
(CGDD)

14h30 – 15h00 Quelles aides pour l’acheteur respon-
sable ? (organisation, sites, guides et 
outils)
Gérard Brunaud (SAE) et Dominique Veuillet 
(ADEME)

15h00 – 16h30 Exemples et perspectives prochaines 
de réalisations opérationnelles
Table ronde animée par Jean Marc Binot, 
avec
Mustapha Elouajidi (Communauté Urbaine 
de Bordeaux)
Olivier Fauconnier (Ministère de la Culture)
Lionel Ferraris (UCANSS)
Philippe Chaix (Conseil Régional Rhône-
Alpes)

16h30 – 16h45 Conclusion
Jacques Barrailler, Directeur du Service des 
achats de l’Etat.

Comment participer ?
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En espérant de vous rencontrer à Paris!
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Merci de vous inscrire ou de confi rmer votre participation 
auprès du Service des Achats de l’Etat (SAE) 
par téléphone : 01 53 44 22 62 ou 
par e-mail: vincent.fullana@fi nances.gouv.fr 
au plus tard le 7 mai 2010. 

Pour toute information complémentaire, 
vous pouvez contacter 
Mlle. Astrid THOMAS-BOURGNEUF, 
chargée de mission Etat Exemplaire, 
Commissariat Général au Développement Durable, 
par téléphone : 01 40 81 26 95 
ou par e-mail : astrid.thomas-bourgneuf@developpement-
durable.gouv.fr .

Nous vous invitons à participer !


