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Pollutec Fair 2007 – Environmental Technologies

Parc des Expositions, Paris, France
27th to 30th of Novembre 2007

Presence of the EMAS Helpdesk at the Pollutec Fair

Organisation of a conference on « EMAS for micro and small companies, a dream becomes reality»

Report by Marcel van Meesche, Eco-Conseil Entreprise scrl

From left to right : Christina Koelking, Marcel van Meesche, EMAS Helpdesk – Gilles Vincent, DG Environment – Heinz Werner Engel, EMAS Helpdesk –
Stefan Hirsch, Umweltzentrum Saar-lor-lux, Germany
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Purpose of the presence of the EMAS Helpdesk at the Pollutec Fair

The EMAS Helpdesk was represented at the famous Pollutec Fair in Paris, France, from the 27th to the 30 th of November 2007.
With more than 40 000 visitors each year and 1500 exhibitors, the French Pollutec Fair is the biggest annual meeting place on
environmental technologies in France.

With only 17 organisations registered, EMAS has achieved no great success in France, where ISO 14001 has been much more
aggressively promoted. After the national stakeholder consultation and round tables on the future French environmental strategy
“Grenelle”, the French Ministry of Ecology and Sustainable Planning and Development decided it was time to give better visibility
to EMAS in France.

Pollutec 2007 website : http://www.pollutec.com/

EMAS Helpdesk stand

The French Ministry of Ecology and Sustainable Planning and Development was kind enough to host the EMAS Helpdesk staff
on their stand. The stand was the first one next to the main entrance of the Pollutec Fair. The Ministry organised the layout of the
stand, including posters to promote EMAS in France.

The EMAS Helpdesk distributed the following material on the stand (all material were in french) :
- Leaflet on EMAS
- EMAS Newsletter 01/2007 on Energy Efficiency
- EMAS Easy for SMEs brochure
- Leaflet for the conference on « EMAS for micro and small companies, a dream becomes reality»
- Environmental statement of the Plaine de l’Ain (french industrial estate which is EMAS regsitered since 2002)

Due to the recycled cardboard materials used, which aims to be reused next year, the Ministry’s stand has won the Pollutec
2007 eco-design award of the most ecological stand.
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The EMAS Helpdesk welcomed between 50 to 100 visitors a day on the stand. Some of the visitors profiles were the following :

- Environmental consultants
- EMAS consultant (for the health sector – hospitals)
- NGO – professional federations like AFITE (federation of

environmental engineers)
- Representatives of small and medium sized entreprises
- Representatives of large international entreprises
- Chamber of commerce representatives
- Research centers (in the agriculture sector, metals, chemicals)
- Visitors of other members states (Romania, Germany, Austria, EU

Parliament, Switzerland, etc)

Questions raised by the visitors were mainly linked to :

- Better explain the differences and benefits between EMAS and ISO 14001 :2004
- Give them arguments to go for EMAS instead of ISO 14001 :2004
- Tools to go for EMAS, especially for SMEs (EMAS Easy, EMAS toolkit for SMEs)
- The costs of implementing EMAS (internal, external and auditing/verfication costs)
- The number of EMAS per country (and the countries that have the most registrations) and per sector (especially for

waste recycling sector, electronics sector, hospitals, hotels, …)

Left : Marcel van Meesche – EMAS Heldesk Brussels Office
Right : Christian Brodhag – french interministerial delegate for sustainable development (délégué interministériel au

Développement Durable)
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Conference « EMAS for micro and small companies, a dream becomes reality»

A 2 hours conference on EMAS for small and medium sized companies took place in the open conference places at  the fair on
the 29 th of November.

More than 90 people  attended the conference, which presented the
latest trends on EMAS and its revision process, the ECAP for SMEs and
tools to implement EMAS, like EMAS Easy.

The french company GSM/Unibéton, part of the international cement
group Italcimenti, presented their approach of implementing the EMAS
Easy in their concrete plants and quarries. The group has no EMAS
registrations yet, just ISO 14001 certifications, because it is working at
an international level. The conference also presented the German cluster
approach to the promotion of EMAS within craft companies and the
french « 123 environment » gradual approach promoted by the National
Federation of Chambers of Commerce and Industry. Experienced
auditors gave inside views on auditing small businesses.

Participants profiles are various :
- Regional delegates from Chambers of Commerce and Industry
- Consultants
- Companies
- Representatives of NGOs
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PILIERS DE LA REVISION (ii)

Rendre EMAS plus attractif

• Permettre l’enregistrement extra-UE, l’enregistrement de sociétés
(corporate) ou des approches groupées (cluster)

• Renforcer le lien à d’autres législations/politiques UE

• Renforcer la complémentarité avec les autres systèmes

• Améliorer la promotion et l’assistance technique

• Augmenter les incitations aux niveau des Etats membre et de l‘UE

• Revoir les règles d’utilisation du logo
Objectifs

• répondre aux critiques les plus fréquentes sur EMAS 

• Rendre le système accessible hors-UE
• Réduire le fardeau administratif («�mieux légiférer�»)
• Réduire les coûts de mise en pratique d’EMAS (PMEs)

PILIERS DE LA REVISION (iii)

Rendre l’utilisation d’EMAS plus aisée

• Alignement et clarification des procédures d’accréditation, de
vérification, et d’enregistrement

• Réecriture complète (clarification, consolidation)

Objectifs

•Accroître la clarté /réduire les différentes interprétations des parties 
•Renforcer la crédibilité du système

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007

Pollutec 2007
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PROCESSUS DE REVISION - calendrier

• Atelier avec les parties concernées: 11-12 décembre 2006

• Consultation Internet : février 2007

• Analyse d’Impact par la COMM: mai 2007

• Texte préparatoire: octobre 2007

• Consultation Inter-Services : novembre- décembre 2007

• Proposition de la Commission : février 2008

22005 2006 2007 2008 2009 2010

Evaluation externe

1ère version de la Révision

adoption par la Commission

PE –Conseil

Nouvel EMAS III

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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11European
Commission

Les PME &Les PME &
ll’’ENVIRONNEMENTENVIRONNEMENT

(ECAP)(ECAP)

Gilles Vincent Gilles Vincent –– DG ENV DG ENV
EnvironnementEnvironnement etet IndustrieIndustrie

29 Novembre 2007

22European
Commission

Les PME & l’environnement

23 millions de PME dans l’UE-25, soit 99 % des
entreprises et 57 % de la valeur ajoutée de
l’économie représentent 60-70% de la pollution
industrielle

entre 75 % et 90 % pensent que leurs activités n’ont
pas d’effet sur l’environnement

seules 6 % disposent d’un système de gestion
environnementale

En FR sont responsables pour 45% des emissions
dans l’air, et de la consommation d’eau et d’énergie
(ADEME)

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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33European
Commission

Spécificités/problèmes:

mauvaise perception et manque de
connaissance des problèmes,
incidences et risques environnementaux;

méconnaissance des avantages
potentiels liés à une bonne gestion
environnementale;

insuffisance de l’accès aux informations,
outils et formations (disponibilité locale);

manque de ressources financières et
humaines/de compétences pour assurer
la mise en conformité;

Les PME & lLes PME & l’’environnementenvironnement

44European
Commission

COMMUNICATION DE LA COMMISSIONCOMMUNICATION DE LA COMMISSION
AU CONSEIL, AU PARLEMENTAU CONSEIL, AU PARLEMENT

EUROPEUROPÉÉEN, AU COMITEN, AU COMITÉÉ ÉÉCONOMIQUECONOMIQUE
ET SOCIAL EUROPET SOCIAL EUROPÉÉEN ET AU COMITEN ET AU COMITÉÉ

DES RDES RÉÉGIONSGIONS

Pour des PME propres et compPour des PME propres et compéétitivestitives

Programme destinProgramme destinéé àà aider les petites et aider les petites et
moyennes entreprises moyennes entreprises àà respecter la respecter la

lléégislation dans le domaine degislation dans le domaine de
ll’’environnementenvironnement

COM(2007) 379COM(2007) 379

Le 8 Le 8 octobreoctobre 2007: ECAP2007: ECAP

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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55European
Commission

ECAPECAP

Objectifs:

augmenter le respect de la législation
environnementale par les PME;

accroître leur éco-efficacité (énergie,
ressources);

Améliorer le rapport coût/efficacité de la
politique environnementale (et, partant,
libérer des ressources pour assurer la mise
en conformité);

renforcer l’éco-innovation et la compétitivité
des PME.

66European
Commission

Mieux légiférer,

Adapter les systèmes de gestion environnementale

Développer une expertise locale en matière
d’environnement pour les PME,

Améliorer la communication et mieux cibler
l’information.

Offrir un soutien financier ciblé,

ECAP-ACTIONS ENVISAGEESECAP-ACTIONS ENVISAGEES

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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77European
Commission

Mieux légiférer

amélioration de l’élaboration et de la mise en œuvre
de la législation comprend notamment des mesures
de rationalisation des procédures administratives
afin de réduire les coûts, de regroupement et de
diffusion des meilleures pratiques en matière de
mise en œuvre des obligations environnementales

des systèmes de gestion environnementale
«sur mesure» et plus accessibles

développer et faciliter le recours au système de
gestion environnementale EMAS (EMAS- Easy)

ECAP-ACTIONS ENVISAGEESECAP-ACTIONS ENVISAGEES

88European
Commission

Expertise locale

séminaires afin de commencer à mettre en
place un réseau d’experts en matière
d’environnement dans les organisations de
soutien aux entreprises

Utilisation des réseaux existants en vue de
développer l’expertise locale et de mettre en
œuvre les différentes mesures prévues par le
programme

Communication/information

site internet multilingue

Kits d’information thématiques

ECAP-ACTIONS ENVISAGEESECAP-ACTIONS ENVISAGEES

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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99European
Commission

Programme-cadre pour l’innovation et la compétitivité
(CIP)

 430 millions � (eco-innovation)

LIFE+

 5 millions �

Fonds Structurels

Le 7ème PCRD

ECAP: FINANCEMENTS

1010European
Commission

POUR PLUS D’ INFORMATIONS…

ECAP: http://ec.europa.eu/environment/sme

EMAS: http://ec.europa.eu/environment/emas

Green Public Procurement: http://ec.europa.eu/environment/gpp/

CSR in SMEs: http://ec.europa.eu/enterprise/csr/ms_sme_index.htm

CIP (2007-2013):
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/cip/index_fr.htm

Fonds structurels 2007-2013 :
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulatio
n/newregl0713_fr.htm

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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1111European
Commission

MerciMerci dede votrevotre attention!attention!

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
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Heinz Werner Engel 11.2007

EMAS Easy
Heinz Werner Engel
Pollutec - 29 novembre 2007

Heinz Werner Engel 11.2007

Barrières et Solutions

� Les  coûts
� Les Consultants
� La bureaucratie
� La certification

� Moins cher
� Méthode

d’accompagnement cool
et participative

� 80 % moins de papier
� Achat groupé d’expertise
� Certification en groupe

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007

Pollutec 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

Modèle « Low cost »

Heinz Werner Engel 11.2007

Les Ecocartes sont le kit de départ

pour ISO 14001 et EMAS

LesLes Ecocartes sont Ecocartes sont le kit de dle kit de déépartpart

pour ISO 14001 et EMASpour ISO 14001 et EMAS

Un outil visuel et participatif pour :

� Analyser et gérer la performance
environnementale

� Programme d’actions environnemental
immédiat

� Collecter et communiquer des informations
environnementales

� Do-it-yourself Formation / action

� Inspection visuelle et focalisée

� Pas besoin d’être ingénieur - qualités
d’observations,

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007

Pollutec 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

Heinz Werner Engel 11.2007

3 jours de formation sur site..

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

EMASeasyEMASeasy :: une mune mééthodologiethodologie dede

travailtravail

� 10 jours
� Dix Pages
� Dix personnes

� 30 Pas

Heinz Werner Engel 11.2007

� Visites sur site 2 jours
� Formations groupées 5 jours
� Suivi individuel 3 jours
� Pas-à-pas

10 jours de consultance et de coaching

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

� Documentation partagée
� Manuel et procédures

standardisées
� Informel + EMAS
� Permet audits groupés

10 pages :-) ?10 pages :-) ?

Heinz Werner Engel 11.2007

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

CarriCarrièères: ISO sur 1 page pour les travailleursres: ISO sur 1 page pour les travailleurs

Heinz Werner Engel 11.2007

Procédures:

Courtes

Focalisées

Engageantes

Cool

Participatives

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

Petit & smart ISO 14001 

procédures sur 1 double page

Petit & smart ISO 14001 Petit & smart ISO 14001 

procprocéédures sur 1 double pagedures sur 1 double page

INEM Heinz Werner Engel 11/2005

TALENT POOL Management
Environmental Belgique

6 PME’s

�Zone Objective 2
�90% des coûts de consultance sont
couverts par des fonds publics

�50% Région Wallonne
�40% EU FEDER

�Coûts à charge de l’entreprise :
�Efforts internes
�Consultance : 750 euro
�Coûts d’audit externe

�Période : Octobre 2007 - Juin 2008

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Heinz Werner Engel 11.2007

EMAS easy en Allemagne

Modell Hohenlohe: projet pilote „ Groupe EMAS
easy“ - support du ministère de l‘environnement
de Baden-Wuertemberg

5 enterprises prêtes à la certification /
enregistrement en 9 mois

Dans un autre projet EMAS easy, un petit site du
secteur automobile a implémenté EMAS en 2
mois !

Heinz Werner Engel 11.2007

EMAS easy en Allemagne

� PME (> 150 employés) La boîte à outils
Ecocartes et/ou EMAS/ISOEasy peut-être
utilisée

� Au jour d‘aujourd‘hui (11/2007): 9 entreprises
enregistrées EMAS + 40 multiplicateurs formés
ex. consultants, vérificateur, etc

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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INEM Heinz Werner Engel 11/2005
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Ecoprofit

EcoBonus

Eco-label Tourism

ISO 14001 / EMAS

Temps interne pour la mise
en place d’ISO 14001/EMAS
dans les PME

EMAS EasyEMAS Easy54

Quelle: Evaluation ÖkoBusinessPlan Wien, Dr. Martinuzzi/Wirtschaftsuniversität Wien

JOURS

EMASEMAS EasyEasy 150 % efforts internes150 % efforts internes
ééconomisconomisééss

PAS SME

SME

Heinz Werner Engel 11.2007

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Prep Docu Site Dec Conc. Total

3.p
25.p
7.p
4.P

4 PME en

cluster

Cluster en France : ISO 14001 sur unCluster en France : ISO 14001 sur un
secteur - secteur - EcopassEcopass (en dehors de l(en dehors de l’’accraccrééditation)ditation)

HOURS

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
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Heinz Werner Engel 11.2007

EMAS easy EMAS easy apporteapporte desdes avantagesavantages
significatifssignificatifs aux PMEaux PME

� Moins 150% d’économie d’efforts au sein de la PME
� Coûts d’audits et de vérification jusqu’à 80% moins chers

qu’une démarche classique
� Demande 3 fois moins d’efforts en termes de

consultance
� Approche informelle - moins de papier
� Crée des réseaux de savoir et d’échanges
� Peut être audité en 1 jour

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Italcementi Group France-Belgique

La certification
environnementale de

carrières et de
centrales à béton

Expérience vécue et bénéfices d’une
démarche simplifiée

Italcementi Group 
France Belgique

2Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Le Groupe Italcementi

61 Cimenteries

588 Centrales à béton

152 Carrières

15 Centres de broyage

3 Terminaux

22 850 Salariés

Un des leaders mondiaux du ciment
présent dans 22 pays

CA 2006 : 5,8 milliards d’Euros

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Italcementi Group 
France Belgique

3Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Les Métiers du groupe

Le ciment
64 millions de tonnes

Les métiers en 2006

Les granulats
59 millions de tonnes

Le béton prêt à l’emploi
22 millions de m3

Italcementi Group 
France Belgique

4Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Les activités en France et en Belgique

Ciments
Calcia

Unibéton

Production
et distribution

de BPE

Production
 et distribution

de ciments et chaux

En 2006

CA 827 M�
1 500 personnes

8,2 Mt

En 2006

CA 481 M�
680 personnes

5,1 Mm3

CCB

Production et distribution
de ciments,

granulats et BPE

En 2006

CA 205 M�
520 personnes

Ciments : 2,1 Mt
Granulats : 5,2 Mt

BPE : 660 Km3

FRANCE BELGIQUE

GSM

Production
 et distribution
de granulats

En 2006

CA 294 M�
710 personnes

26,6 Mt

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Italcementi Group 
France Belgique

5Direction Environnement
& Accès à la Ressource

GSM une organisation décentralisée

Italcementi Group 
France Belgique

6Direction Environnement
& Accès à la Ressource

La certification ISO 14001 chez GSM

Sur une centaine de sites en France Belgique dont
90 carrières 32 sont certifiés ISO 14001 et 8

sont actuellement en cours

Parmi ces sites :

• 1 site certifié selon la méthode ISOEasy

• 9 sites en cours de certification selon cette
méthode

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007
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Italcementi Group 
France Belgique

7Direction Environnement
& Accès à la Ressource

La certification ISO 14001 chez Unibéton et CCB

Environ 200 centrales à béton réparties sur 7 régions.

3 centrales sont certifiées ISO 14001 (la première en 2006)
et 6 en cours de certification.

Toutes sont certifiées selon la méthode
ISOEasy.

Italcementi Group 
France Belgique

8Direction Environnement
& Accès à la Ressource

La certification ISO 14001 ISO Easy en France-Belgique

A ce jour, 5 entités GSM ou Unibéton ont été
certifiées ISO 14001 selon la méthode ISOEasy.

• GSM : en moyenne de 5 à 20 salariés par site
• Unibéton : en moyenne de 1 à 3 salariés par site

Une typologie de Sites de type TPE / PME malgré
l’appartenance à un groupe multinational.
Nécessité d’un SME adapté au fonctionnement de
ces sites.

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
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Italcementi Group 
France Belgique

9Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
Après 2 ans de recul :

•Les Ecocartes : Une approche par le problème environnemental

Compréhensible par un plus grand nombre de salariés

Italcementi Group 
France Belgique

10Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
La carte météo

Outil concret qui permet
d’associer, dès le lancement
de la démarche, l’ensemble
des acteurs concernés par
le projet. Les résultats sont
pris en compte dans la
hiérarchisation des impacts
(Flipo).

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
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Italcementi Group 
France Belgique

11Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
Après 2 ans de recul

Peu de procédures et des
procédures visuelles une
gestion documentaire
facilité

Italcementi Group 
France Belgique

12Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
Des outils simples et fonctionnels

RAPIDO - Chef de carrière

N°

A faxer à l'animateur-environnement - Service Foncier GSM Région : 05.56.07.04.12

Chaque fin de mois - mois de ................... DATE : 

Relever Relevés épisodiques Chaque semaine, faites le tour et regardez

Compteur eau de ville = m3 Relevé des poussières Tri du papier

Compteur lavage installation = m3 Date pose : Hauteur des stocks< 12 m

Compteur eaux Karcher = m3 Date retrait : Futs sur rétention

Quantité de fuel consommée Tir Mélange de déchets

SECA : L Date du tir : Niveau des bennes DIB OK

GSM : L Mesure de vibration : Niveau des bennes DID OK

Quantité de fuel livrée Huile Propreté des rétentions

SECA : L Date livraison : Kits anti-pollution disponibles

GSM : L Quantité L Absence de merlons

Chauffage : L Déchets Capotage des cribles

Quantité de huile consommée Quantité DIB m3 Goulotte chute produits fins

SECA : L Quantité DID solide kg Capotage des bandes

GSM : L Quantité DID liquide L Proprété du site

Tonnes produites cumulées = T Quantité ferraille T Etiquettes produits dangereux

Kits anti-pollution engins Date vérification compresseur atelier :
Produits d'entretien biodégradable

(bascule)

4.5.5. AUDIT INTERNE EAUX

FORMATION EFFECTUEE Piézo 1 : m

Sensibilisation et implication: Piézo 2 : m

Niveau d'eau fond carrière : m

Date : Volumes d'eau rejetés : m3

Qui :

Thème :

4.5.3. NON-CONFORMITE, ACTIONS CORRECTIVES ET PREVENTIVES

Problème : N° Non-

Conformité

Action(s) corrective(s) et/ou préventive(s) proposée(s) :

Date de mise en oeuvre des AC/AP : Signature :

Sous-traitant, SECA, Chauffeurs,
Personnels, Evacuateur

4.5.1. SURVEILLANCE & MESURAGE 4.4.6. CONTRÔLE OPERATIONNEL

Bascule

AtD

Pi

Extra

pom

Fo

Installation de

St

Cit

Découverte/Réa

F.

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON

OUI NON OUI NON

Le «�Rapido�», outil d’audit
interne et d’enregistrement
des non conformités est
adapté aux spécificités du
sites. Les contrôles à
effectuer sont identifiés:
Qui contrôle.
Qu’elle fréquence.
Quoi.
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Italcementi Group 
France Belgique

13Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
Des outils simples et fonctionnels

Le «�manuel
environnement�» reprend
l’ensemble des chapitres
de la norme et décline son
application sur le site

Italcementi Group 
France Belgique

14Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy
Des outils simples et fonctionnels

La «�carte d’identité�» rappelle à chacun son rôle
 et sa responsabilité dans le système.
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Italcementi Group 
France Belgique

15Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Intérêts de la méthode ISO Easy

Après 2 ans de recul :
• Les responsabilités sont réparties sur plusieurs

personnes.

• Le système est adapté au fonctionnement de
chaque site

• La méthode participative implique l’ensemble des
acteurs tout au long du processus de mise en
place du SME.

• Compte tenu des outils et de la méthode, une
meilleure appropriation par les équipes du site est
constatée.

Italcementi Group 
France Belgique

16Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Difficultés de la méthode ISO Easy

• La formalisation réduite peut poser des problèmes
de transmission lors d’un changement de
personnel, notamment lorsque le système est
porté par une personne ;

• La simplification documentaire n’est pas prise en
compte lors du paramétrage de l’audit de
certification (temps d’audit surestimé fi

augmentation du coût).

Après 2 ans de recul :
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Italcementi Group 
France Belgique

17Direction Environnement
& Accès à la Ressource

• L’exhaustivité de l’identification des aspects
environnementaux n’est pas toujours facilement
démontrable, ce qui peut poser des difficultés lors
des audits (temps passé à la justification de la
méthode vis-à-vis des exigences de la norme).

Difficultés de la méthode ISO Easy

Après 2 ans de recul :

Italcementi Group 
France Belgique

18Direction Environnement
& Accès à la Ressource

La certification ISO 14001 ISO Easy en France-Belgique

Conclusions des auditeurs systématiquement
positives :

• L’envie d’apprendre et d’améliorer le système

• La motivation des personnes rencontrées

• La tenue des sites

• La tournure opérationnelle dédiées au SME
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Italcementi Group 
France Belgique

19Direction Environnement
& Accès à la Ressource

Conclusion

La méthode ISO Easy est bien adaptée à
des structures de type PME et à des

petits sites industriels.
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SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Le management

environnemental

par étapes

Pierre-Olivier VIAC

Assemblée des Chambres de

Commerce et d’Industrie

SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Le management environnemental
par étapes

• Conscients de l’enjeu de faciliter la mise en place des
démarches environnementales au sein des entreprises
françaises, et notamment des PME, l’ACFCI et le groupe
AFNOR ont initié l’élaboration d’un référentiel normatif
de management environnemental par étapes

• Ce document, publié sous la référence FDX30-205, est
le support méthodologique du dispositif 1.2.3
Environnement

• Des travaux internationaux au sein d’ISO sont en cours
pour élaborer un document international sur ce sujet
(ISO 14005)
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SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Certification par étapes
• La certification environnementale par étapes

permet aux entreprises d’accéder à ISO 14001
par étapes

• Chaque niveau peut donner lieu à la délivrance
d’un certificat par un des organismes de
certification partenaires du dispositif 1.2.3
Environnement

• Ce certificat est valable 3 ans et nécessite à son
terme de passer au niveau supérieur pour
atteindre progressivement le niveau 3 (ISO
14001)

SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Synthèse du niveau 1
ÉÉtape 1 : tape 1 : Lancement de la

démarche

ÉÉtape 2 : tape 2 : Analyse
réglementaire
préliminaire

ÉÉtape 3 : tape 3 : Analyse
environnementale

préliminaire

ÉÉtape 4 : tape 4 : Plan d’actions
prioritaires

ÉÉtape 5 : tape 5 : Mise en œuvre et
suivi du plan d’actions

prioritaire

ÉÉtape 6 : tape 6 : Formalisation de
l’engagement et revue de

direction

D

P

C

A

1

2

3
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SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Synthèse du niveau 2

D

P

C

A

1

2

3

ÉÉtape 1 : tape 1 : Politique env.

ÉÉtape 2 : tape 2 : Exigences
légales et autres

ÉÉtape 3 : tape 3 : Aspects
env.significatifs

ÉÉtape 4 : tape 4 : Objectifs,
cibles et

programme(s) env.

ÉÉtape 5 : tape 5 : Maîtrise
opérationnelle

ÉÉtape 6 : tape 6 : Compétences,
formation et

sensibilisation

ÉÉtape 7 : tape 7 : Préparation
et réponses aux

situations d’urgences

ÉÉtape 8 : tape 8 : Revue de
direction

SME par étapes/POV/29 novembre 2007

Synthèse du niveau 3

D

P

C

A

1

2

3

ÉÉtape 9 : tape 9 : Revue de
direction

ÉÉtape 8 : tape 8 : Audit interne

ÉÉtape 4 :tape 4 :
Surveillance et

mesurage

ÉÉtape 5 : tape 5 : Évaluation de la
conformité

ÉÉtape 6 : tape 6 : NC, action
corrective et préventive

ÉÉtape 7 :tape 7 :
documentation et
enregistrements

ÉÉtape 1 :tape 1 :
Ressources, rôles,
responsabilités et

autorité

ÉÉtape 2 : tape 2 : Maîtrise
opérationnelle

ÉÉtape 3 :tape 3 :
Communication
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SME par étapes/POV/29 novembre 2007

1.2.3 Environnement :
Les partenaires

• ADEME

• Organismes de certification: AFAQ-AFNOR
Certification, SGS, LRQA, BV Certification

• Ministère Ecologie et du Développement Durable

• Ministère de l’Economie des Finances et de
l’Industrie (DRIRE)

• Conseils Régionaux

SME par étapes/POV/29 novembre 2007

En savoir plus

www.123environnement.fr

Le site présente le dispositif, les
partenaires, les entreprises engagées
et comporte un questionnaire d’auto-

évaluation pour les entreprises

La certification Environnementale EMAS, un rêve inaccessible pour les petites entreprises ?
Actes de la conférence du 29 novembre 2007

Pollutec 2007

EMAS Helpdesk de la Commission Européenne - C/O Eco-Conseil Entreprise Page 39 of 52



1

LL´́accompagnement groupaccompagnement groupéé dede
PMEPME versvers lala certificationcertification EMASEMAS

LL´́expexpéérience allemanderience allemande

Dr. Stephan Hirsch

Paris, 29-11-2007

2
D-170-00059

Centre environnemental

Saar Lor Lux
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3
D-170-00059

Centre environnemental à Saarbrücken

• CES = une société à responsabilité limitée (sarl)

• Chambre des métiers: sociétaire principale

(ca. 10.000 PME d´artisanat)

• Nos compétences:

- conseiller des PME pour la protection d´environnement

- organiser des formations

- implémenter EMAS ou ISO 14001

• Nous-même: site registré EMAS

4
D-170-00059

Nos clients EMAS

PME d´artisanat enregistrées:

• Electriciens: 2

• Couvreur/Charpentiers: 4

• Plombier/Installateurs: 2

• Peintre: 1

• Maçon: 1

• Imprimeurs: 2

� La majorité: secteur de la construction / du bâtiment (10 PME)

• Plusieurs PME non-artisanat avec EMAS
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5
D-170-00059

Accompagnement groupé I

Il faut avoir un groupe d´une branche / secteur d‘activités

(comme le bâtiment ou l´agroalimentaire)

Il y a un autre project autour d‘EMAS en Hohenlohe, Souabe

Ici les PME recrutées sont de la branche métallurgique

(surtout des sous-traitants du secteur automobile)

6
D-170-00059

Accompagnement groupé II

En groupe le consultant peut réaliser :

• Analyse environnementale pour définir les aspects et

les impacts environnementaux

• Faire le bilan environnemental (Input – Output);

Quantifier les consommations d´énergie, d´eau etc.

• Objectifs et programme environnemental
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7
D-170-00059

Accompagnement groupé III

Une consultance individuelle sur le site de la PME est

importante pour:

• Examiner la conformité légale

• Motivation les collaborateurs

• Effectuer l´audit environnemental

• Rédiger la déclaration environnementale

8
D-170-00059

Support complet

Il ne souffit pas de seulement implémenter EMAS;

Il faut avoir une stratégie pour valoriser le succès

- La diffusion de la déclaration environnementale

- Le document d´ enregistrement soit remis par le président

de la chambre d´artisanat (et le ministre d´environnement)

- Communiqués de presse (foto!)
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9
D-170-00059

Président, ministre de l‘environnement

et nos entreprises avec EMAS

10
D-170-00059

Hohenlohe I

.• Kölle GmbH Werkzeugbau und

Stanzerei

Erich-Blum-Str. 30

71665 Vaihingen/Enz

web: www.koelle-gmbh.de

NACE 28.40

• Drölle GmbH Stanz- und

Umformtechnik

Brückäckerstr.11

74523 Sulzdorf

web: www.droelle-gmbh.de

NACE 28.40
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11
D-170-00059

Hohenlohe II

.
• Mayer Kältetechnik GmbH

Bild-Höhe 6

74635 Kupferzell

web: www.kaeltemayer.de

NACE 29.230

• Harri Rogatti KG

Bewegungstechnik

Dorfstr. 12

71549 Auenwald-Däfern

www.rogatti.de

NACE 28.7

12
D-170-00059

Notre noveau projet

•     Formation à EMAS easy

•     Attirer les PME pour EMAS

• Rendre la méthode publique
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13
D-170-00059

Je vous remercie pour votre attention !
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Par nature

Nous vous rendons plus efficace

SSMMEE,, cceerrttiiffiiccaattiioonn

TTPPEE eett ppeettiitteess

eennttiittééss

2299 nnoovveemmbbrree 22000077

ECOPASS

POLLUTEC 2007 

EMAS, ISO 14001 et TPE

ECOPASSECOPASS

.

ENVIRONNEMENT

ISO 14001 / EMAS

PEFC

GES

VHU

QUALITY

ISO 9001

ISO 22000

SECURITE

ALIMENTAIRE

ISO 22000

SANTE SECURITE

OHSAS 18001

ILO-OSH 2001

DEVELOPPEMENT

DURABLE

ECOPASS
3D
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EMAS, ISO 14001 et TPE

Validation par un tiers indépendant d’un système de
management selon un référentiel reconnu.

Les plus-values de la certification

� Reconnaissance de la pertinence, de l’efficacité et
de la confiance du système de management

� Contrainte positive d’amélioration continue

� Projet mobilisateur

� Apport d'axes d'amélioration.

La certificationLa certification
principes & plus valuesprincipes & plus values

EMAS, ISO 14001 et TPE

Chaque système de management environnemental
est unique car chaque contexte est unique.

La boite à outils est la même.

Les outils doivent être adaptés au contexte unique
et aux objectifs spécifiques.

DDéémystifier les SMEmystifier les SME
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EMAS, ISO 14001 et TPE

Des principes simplesDes principes simples

pour rpour rééussirussir

La norme s'adapte au système de management
en place et non l'inverse.

Il peut être nécessaire de faire évoluer
l'organisation en place dans un soucis d'efficacité
et non pour être conforme à la norme.

On construit le système selon le principe du
PDCA et après on ajuste pour se conformer à la
norme et non l'inverse.

EMAS, ISO 14001 et TPE

La certification lourde La certification lourde àà
mettre en place et chmettre en place et chèère :re :

une idune idéée ree reççueue

Votre
SME

La normeLa norme

Un système de management environnemental est unique.
Construire sur mesure : que le nécessaire et suffisant.
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EMAS, ISO 14001 et TPE

P D C A

P

A

C

D

P

A

C

D
P

A

C

D

P

A

C

D

P

D

C

A

Raisonner
en PDCA
globalement et
localement

EMAS, ISO 14001 et TPE

Evolution des SMEEvolution des SME

Vers un Etat des
lieux plus exhaustif
et mieux hiérarchisé

Vers une optimisation
et mutualisation des

moyens

Vers des Outils de
contrôle stratégiques

pragmatiques

Vers des Objectifs
partagés et réalistes
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EMAS, ISO 14001 et TPE

Des exemples
� TPE agro-alimentaires - ARPE Midi Pyrénées
� Carrières et centrales à béton - GSM Unibéton
� Microcentrales - GPAE
� Secteurs Déchets

Ecocarte, EMAS Easy, approche groupée

Des outilsDes outils

pour les petites structurespour les petites structures

EMAS, ISO 14001 et TPE

SYNTHESE

La norme
adaptée Le SME

La réalité au
quotidienUn SME adapté et conforme
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EMAS, ISO 14001 et TPE

CNFPT Nord Pas de Calais - 8 avril 2004

SYSTÈME DE

MANAGEMENT

ENVIRONNEMENTAL

OUTIL DE GESTION

SUR MESURE
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