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Vorwort

Wasser flr die Welt effizient und betriebssicher beschaffen — das ist eine Aufgabe, zu
deren Losung unsere Pumpen Tag fur Tag beitragen. Unsere Pumpen fordern sauberes
Grundwasser und sorgen dafiir, dass Abwasser zur Entsorgung zum Klarwerk gefordert
wird. Wirwollen dazu beitragen, dass das Wasser auch weiterhin in guter Qualitat fur alle
Anwendungszwecke zur Verfiigung steht.

Dies ist nur moglich, wenn wir nachhaltig mit unserer Umwelt umgehen. Fiir uns ist es
selbstverstandlich, dass wir eine grol3e Eigenverantwortung fiir die Bereiche Umwelt,
Menschen und geschaftliche Partnerschaften haben. Dazu gehort vorbeugender Um-
weltschutz in der Produktion, kontrollierte Herstellungsverfahren fiir Produktionsmittel
sowie energiesparende Produkte. Fiir den Standort und die Gesellschaft ist es sehr
wichtig, dass mit moglichst geringen Auswirkungen auf das Umfeld produziert wird.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, dass im Einklang mit 6konomischen Zielen die best-
moglichen 6kologischen und sozialen MaBnahmen getroffen werden.

Die wichtigste Ressource sind unsere Mitarbeiter mit lhrem Wissen und Engagement. Wir
legen deshalb sehr hohen Wert auf eine Schulung der Mitarbeiter um sie weiterzuent-
wickeln, erwarten aber auch Eigenverantwortlichkeit, Einsatz und Flexibilitat.

Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt, das setzt voraus, dass soziale Belange eine hohe
Prioritat haben. Die Gesundheit der Mitarbeiter ist das hochste Gut, der Arbeitsplatz muss
ergonomisch sein, Ressourcen missen geschont und Umweltauswirkungen minimiert
werden, dadurch kdnnen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter ausbauen. Dies alles
erreichen wir durch eine standige Verbesserung der Prozesse, was dazu flhrt, dass effek-
tiv produziert wird, mit minimaler Auswirkung auf Umwelt und Menschen.

Wahlstedt, im Dezember 2002
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Grundfos

Profil

1945 wurde in Danemark durch Poul Due Jensen das
Grundfos Unternehmen gegriindet. Die deutsche Gesell-
schaft wurde 1960 als erste Tochtergesellschaft im schles-
wig-holsteinischen Wahlstedt gegriindet.

Im dortigen Industriegebiet seit 43 Jahren angesiedelt,
wurde die Produktion Stiick fiir Stlick aufgebaut. Zu der
Produktionsflache, die heute 42.700 m?2 umfasst und
den Hofanlagen gehort noch ein Grundfos eigener Wald
von 168 ha und eine Anlage zur Betreuung von Kunden
und Mitarbeitern, der Waldhof, mit einer eigenen Schaf-
herde.

Grundfos ist 1997 in eine Produktionsgesellschaft (GWP)
und eine Vertriebsgesellschaft (GWS) getrennt worden.
2001 ist dann die Entscheidung gefallen, dass die Ver-
triebsgesellschaft nach Erkrath/Dusseldorf umzieht. Es
arbeiten 709 Mitarbeiter in der Pumpenfabrik.

1991 wurde Grundfos erstmalig nach ISO 9001 zertifiziert.
Im Jahr 2000 erfolgte die Zertifizierung nach 1SO
9001:2000. Umweltschutz wird bei Grundfos schon seit
langer Zeit als wichtiger Baustein des Managements be-
trachtet, bereits 1989 wurde ein Umweltbeauftragter als
Vollzeitkraft eingestellt, der sich um die Belange des Um-
weltschutzes kiimmert. 1997 erfolgte dann die Zertifizie-
rung nach ISO 14001 und die Validierung der ersten Um-
welterklarung. Bis heute wurden alle Zertifizierungen und
Validierungen beibehalten. Die Entwicklung in heutiger
Zeit geht zu integrierten Managementsystemen. Grund-
fos hat bereits mit einer gemeinsamen Dokumentation
der beiden Systeme erste Schritte vorbereitet.

Vision und Strategie

Vorsprung durch Veranderung heif3t die Vision der Grund-
fos Pumpenfabrik. Wir wollen diesen Vorsprung erreichen
durch eine konsequente Ausrichtung am Kundeninteresse,




durch Veranderung unserer Prozesse und Entwicklung
unserer Mitarbeiter. Um diesen Vorsprung zu erreichen,
benutzen wir entsprechende Hilfsmittel. Unternehmens-
entwicklungsprogramm, Zertifizierungen und das
Business-Excellence-Modell sollen helfen, alle betrieb-
lichen Ablaufe so zu optimieren, dass wir unser Ziel errei-
chen. Das Kundeninteresse beinhaltet nachhaltige Ent-
wicklung. Nach Umfragen in der Bevolkerung halten die
meisten Burger die Industrie dafiir verantwortlich, MaR-
nahmen zu ergreifen, um den Treibhauseffekt einzudam-
men, Wasser zu sparen oder Abfallberge zu minimieren.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist eine nachhaltige Entwick-
lung notwendig.

Grundfos hat dieser Entwicklung Werte zugrunde gelegt,
die die nachhaltige Entwicklung definieren.

Der Slogan von Grundfos

BE> THINK Y INNOVATE »

steht hier fir das Konzept der Zukunft.

Wir wollen erreichen, dass diese Handlungsgrundsatze
und die ,Werkzeuge“ den Mitarbeitern so selbstverstand-
lich werden, dass sie sie als Arbeitsgrundlage sehen und
nicht mehr als zusatzliche MaBnahme.



Okologie

Politik und Leitlinien

-"-. "

._Morsbruﬁg durch Verinderung wird
- unsere Zukunft erfolgreich gestalten.

Wir werden mit steigender Unternehmensqualitat und
nachhaltiger Entwicklung wirtschaftlichen Erfolg errei-
chen, indem wir geeignete Systeme und Strategien an-
wenden und Uberprufen.

UmVorsprungzu erreichen, legt unsere Vision gemeinsame
Schwerpunkte auf Kundenorientierung, Prozessverbesse-
rung und die Entwicklung der Mitarbeiter.

Verantwortung gegenuber Mitarbeitern und Geschafts-
partnern sowie ein bewusstes Umgehen mit den uns zur
Verfligung stehenden Ressourcen sind die Voraussetzun-
gen fureine erfolgreiche Entwicklungin allen unseren Un-
ternehmensbereichen. Offenes und glaubwiirdiges Ver-
halten gegenuber Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspart-
nern und der Offentlichkeit fordert unsere Entwicklung.

Wir erwarten, dass unsere Geschaftspartner und Mitar-
beiter Ihr Bewusstsein fiir Umwelt, Qualitat und Arbeits-
sicherheit erweitern und sich damit zu hoherem Einsatz
und grolerer Verantwortungsiibernahme entwickeln.

Zur Orientierung flir unsere tagliche Arbeit haben wir the-
menbezogene Leitlinien erstellt. Wir erweitern das Be-
wusstsein fir Umwelt, Qualitat und Sicherheit unserer
Mitarbeiter und ermoglichen damit innovatives Arbeiten.
Standige Verbesserung ist dabei unser Ziel.

Innovation setzt neue Mal3stabe, um Vorsprung zu errei-
chen. Wir wollen vorweg gehen: als Beispiel und Vorbild
flrandere. Uns ist bewusst, dass Vorsorge und nicht Nach-
sorge in allen Bereichen wichtig ist. Dadurch werden wir
dazu beitragen, den Menschen und unserem Umfeld eine
verbesserte Lebensqualitat zu ermoglichen.

Dafiir stehen drei Begriffe als unsere Wertegrundlage:

> INNOVATE

Innovation ist
unsere Zukunft

> THINK AHEAD

Vorausdenken
bestimmt unser
Handeln

> BE RESPONSIBLE

Verantwortung ist

unser Ursprung




Leitlinien
Um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern klare und verbindliche Zielsetzungen fiir ihr tagliches Handeln zu geben, ver-
pflichten wir uns, nach folgenden Leitlinien zu handeln:

> Umweltmanagementsystem
Wir sehen Umweltschutz und Arbeitssicherheit als
wichtige Fuhrungsaufgaben und stellen durch ein
geeignetes Managementsystem sicher, dass diese Auf-
gaben in allen betrieblichen Funktionen und Ebenen
umgesetzt werden. Die dazu notwendigen Verfahren
werden regelmalig Uberwacht und weiterentwickelt.

> Mitarbeiterinformation
Wir informieren und schulen unsere Mitarbeiter Giber
umwelt- und sicherheitsrelevante Themen, um sie zu
einem aktiven Verhalten zu motivieren.

> Beste verfiigbare Technik
Wir bemuhen uns, bei der Produktpflege und den Her-
stellungsverfahren die Umweltbelastungen im Vorwe-
ge zu beurteilen und kontinuierlich zu verringern. Um
Ressourcen so sparsam wie moglich zu verbrauchen,
setzen wir unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher
Aspekte die beste verflighare Technik ein.

Wir wissen, dass eine Managementsystematik allein zur
Umsetzung unserer Vorstellungen und Leitlinien nicht
ausreicht. Deshalb ist die Uberzeugung und das tagliche
Arbeiten entscheidend dafiir, dass Verbesserungen durch-
geflihrt werden. Im Rahmen unserer Vision und Mission
unterstitzen wir unsere Mitarbeiter bei der Umsetzung
und schulen sie kontinuierlich.

Die Umsetzung bzw. Einhaltung unserer Vorstellungen
und Leitlinien tberpriifen wir durch regelmaRige interne
Betriebspriifungen. Als Geschaftsleitung sehen wirunsin
derVerantwortung, an der Umsetzung der Ziele aktiv und
flihrend mitzuwirken und die notwendigen Mittel bereit-
zustellen.

> Unfallverhiitung
Wir ergreifen alle notwendigen MaRnahmen, um Un-
falle, die zu Umwelt- oder Personenschaden fiihren kon-
nen, zu verhindern oder deren Auswirkungen so gering
wie moglich zu halten.

> Gesetze als Mindestanforderungen
Wir sehen die gesetzlichen Rahmenbedingungen als
Mindestanforderung an und bemihen uns, dartiber
hinaus ein hoheres Mal} an Umweltschutz und Sicher-
heit zu erzielen.

> Einwirken auf Vertragspartner
Im Rahmen unserer Moglichkeiten wirken wir auf unsere
Vertragspartner ein, nach gleichwertigen Leitlinien zu
verfahren.

> Offenes, glaubwiirdiges Verhalten
Die Offentlichkeit, unsere Kunden und andere interes-
sierte Kreise informieren wir Giber umwelt- und sicher-
heitsrelevante Aspekte unseres Unternehmens und
unserer Produkte.
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Umweltmanagement

Organisation

Die Leitung der GRUNDFOS PUMPENFABRIK GMBH setzt
sich zusammen aus dem Geschaftsfiihrer und einem ihm
unterstellten Management-Team. Den einzelnen Mitglie-
dern des Management-Teams sind die entsprechenden
Abteilungsleiter mit den Abteilungen unterstellt. Der Um-
weltmanagementbeauftragte ist im Management-Team
durch den Technikleiter vertreten. Die Fachkraft fir
Arbeitssicherheit und der Umweltbeauftragte arbeiten in
Stabsfunktion. Das Umweltmanagementsystem und die
Arbeitssicherheit sind Bestandteil eines integrierten
Managementsystems.

Aufgaben und Kompetenzen, bezogen auf Umwelt- und
Sicherheitsaspekte, sind wie folgt organisiert:

> Der Geschaftsfuhrer tragt gemaR gesetzlicher Vor-
gaben in vollem Umfang die alleinige Verantwortung
furdie Bereiche Arbeitssicherheit und Umweltschutz. Er
hat die Moglichkeit, bestimmte Aufgaben und
Kompetenzen zu delegieren.

> DerTechnikleiter ist Mitglied der Geschaftsleitung und
direkt dem Geschaftsfiihrer unterstellt. Der Technik-
leiter ist gem. EG-Verordnung Nr. 761/2001 (EMAS 11,
Anhang I-A.4.7) als Umwelt-Managementvertreter mit
Befugnissen und Verantwortung fiir die Fihrung und
Aufrechterhaltung des Managementsystems schriftlich
bestellt. Inm obliegt die Umsetzung und die Uberwa-
chung der Einhaltung von Umwelt- und Sicherheits-
auflagen.

> Die Abteilungsleiter haben fiir ihre Abteilung Wei-
sungsbefugnis. Sie sind in ihrer Abteilung daflir verant-
wortlich, dass die gesetzlichen und innerbetrieblichen
Auflagen eingehalten werden. Sie verfuigen lber ein
eigenes Investitions- und Kostenbudget.

> Der Umweltbeauftragte und die Fachkraft fiir Arbeits-
sicherheit haben ein direktes Vortragsrecht zum
Geschaftsfuhrer, beraten die Abteilungen und unter-
stiitzen diese durch eigene Initiativen bei Umwelt- und




Sicherheitsfragen. Sie fiihren weiterhin regelmaRige
Uberwachungen durch und berichten bei Bedarf den
jeweiligen Verantwortlichen.

> Die Fachkraft fur Arbeitssicherheit ist gem. BGV A6
bestellt, der Umweltbeauftragte ist gem. Abfallrecht
(§54 KrW-/AbfG) und Gefahrgutbeauftragtenverord-
nung (§1 GbV) bestellt. Sie ibernehmen die in den ent-
sprechenden Gesetzen aufgeflihrten Pflichten. Weitere
Beauftragte nach BImSchG bzw. WHG missen derzeit
nicht bestellt werden. Der Umweltbeauftragte ist als
Projektleiter fiir die Einfiihrung und standige Aktuali-
sierung des Managementsystems gem. EG-Verordnung
Nr.761/2001 zustandig und ist u.a. bei Produktentwick-
lungen und Einkaufen mit umweltrelevanten Aspekten
beteiligt.

Neben der Umsetzung der in den VBG genannten Auf-
gaben und Pflichten fuhrt die Fachkraft fiir Arbeits-
sicherheit in Zusammenarbeit mit dem Umweltbeauf-
tragten Lirmmessungen, MAK-Messungen und andere
Untersuchungen durch.

Die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit ist zusatzlich als be-
stellter Betriebsrat tatig. Durch gemeinsame Treffen
und Sitzungen ist gewahrleistet, dass Strategien und
Ziele zwischen den wirtschaftlich, 6kologisch und
sozialen Teilbereichen abgestimmt werden. In den mei-
sten Fallen jedoch gibt es durch die einzelnen Bereiche
keine Widerspriiche, sondern vielmehrein ergdnzendes
Miteinander, da der grofRte Teil der Forderungen alle drei
Bereiche befriedigt.

Kommunikation

Kommunikation wird bei Grundfos als wichtiges Mittel
angesehen um Information und Motivation zu vermitteln.
Innerbetrieblich gibt es neben den vorgeschriebenen im
Managementsystem aufgehangten Meetings und Kon-
trollen noch zusatzliche Informationen. Es gibt Informa-
tionen an Informationstafeln im Betrieb, Broschiren fir
neue Mitarbeiter und zusatzliche Info-Faltblatter, wenn
ein besonderer Bedarf ansteht (z.B. neue Umweltziele).
Eine monatlich erscheinende Betriebszeitung befasst sich
mit allen interessanten und wichtigen Themen. In Grup-
pen-und Abteilungsgesprachen werden relevante Themen

behandelt. Es gibt Informationsrunden fiir Abteilungslei-
ter, in denen die Fachkraft fir Arbeitssicherheit und der
Umweltbeauftragte jeweils Themen vorstellen. Die Abtei-
lungsleiter flihren einmal jahrlich mit jedem Mitarbeiter
personlich ein Mitarbeiterentwicklungsgesprach. Regel-
maRig stattfindende Betriebsversammlungen und Rund-
tischgesprache, in denen Gesprache zwischen Mitarbei-
tern und dem Geschaftsfuhrer gefiihrt werden, stellen ei-
ne weitere Moglichkeit fiir einen regen Informationsaus-
tausch dar. Es erscheint fiinf mal jahrlich die Zeitschrift
,Grundfos weltweit® in derinternationale Belange der Fir-
ma dargestellt werden.

Ganzheitliches Unternehmensentwicklungsprogramm
Im Jahre 1998 wurde bei Grundfos ein ganzheitliches
Unternehmensentwicklungsprogramm, genannt ,,20 Keys®,
eingefuhrt, mit dem Ziel ,Business Excellence” zu errei-
chen und mit diesem ,Werkzeug“ unsere Vision und Mis-
sion zielgerichtet umzusetzen. Es wird hierbei auf 20 ver-
schiedenen Handlungsfeldern (Keys) gearbeitet. Das Pro-
gramm wird in der Produktion und in den Verwaltungsbe-
reichen angewendet, die Handlungsfelder ,Arbeiten in
Verbesserungsgruppen®, ,Verschwendung beseitigen®
und ,Bestdande reduzieren” stehen in direktem Zusam-
menhang mit umweltrelevanten Gesichtspunkten.

Im Laufe der Einflhrung dieses Entwicklungsprogramms
haben alle Mitarbeiter bei Grundfos nachweislich die
Notwendigkeit des Umweltschutzes erkannt, was sich u.a.
in der angestiegenen Anzahl umweltrelevanter Verbesse-
rungsvorschlage niederschlug.

Eine Weiterentwicklung in den Handlungsbereichen wird
zudem noch durch Aktionstage unterstiitzt. Dieses im
gesamten Betrieb eingefiihrte Programm sorgt fir ein
wesentlich verbessertes Verstandnis der Mitarbeiter in
allen Bereichen und damit fir eine hohere Verant-
wortungslibernahme.



10

Umweltgerechte Produktion,
umweltrelevante Aspekte

Die Produktion bei Grundfos besteht zum grof3ten Teil aus
zerspanenden, umformenden Prozessen. Angekoppelt
sind Prufstande und Montage. Durch diese Aufteilung er-
gibt sich der grofite Umweltaspekt durch die eingesetzten

Die umweltrelevanten Aspekte in der Produktion werden
mit Hilfe einer Matrix unter Berlicksichtigung des Um-
weltzustandes beurteilt. Die Matrix enthdlt Aussagen
Uber samtliche Ressourcenverbrdauche, Abfalle, Emissio-
nen. Die Bewertung erfolgt nach vorgegebenen, dem
Stand der Technik angepassten Grenzwerten, beinhaltet
Kostenhintergriinde und Standpunkte interessierter Krei-
se.Beim Kaufeiner neuen Maschine wird diese Bewertung
durchgeflhrt. Es ergeben sich Bewertungspunkte, die
dann eine objektive Aussage tiber die Umweltrelevanz der
bewerteten Maschine geben. Es werden nicht nur Ma-
schinen bewertet, sondern auch Lagerstatten, Abfillein-
richtungen, Arbeitsvorgange und Maschinengruppen.
Wesentliche Umweltaspekte und -auswikungen ergeben
sich durch den umfangreichen Maschinenparkim Bereich
Energieverbrauch und Druckluftverbrauch. Das Sicherstel-
len angenehmer Umgebungstemperaturen der groRRen

Kiihlschmierstoffe und Bearbeitungsole. Grundfos hat
eine sehr groRe Fertigungstiefe, was dazu fuhrt, dass
hauptsachlich Produktionsmaterial aus Rohstoffen einge-
kauft wird und weniger komplette Fertigwaren.
Infolgender Tabelle werden die Einwirkungen auf Umwelt
und Menschen dargestellt, die wahrend der Produkt-
herstellung, Nutzung und Entsorgung auftreten:

Hallenflachen bedeutet ebenfalls einen hohen Energiebe-
darf flr Heizzwecke (S.22). Im Bereich des Kihlschmier-
stoffeinsatzes und der damit verbundenen Wassergefahr-
dungund dem Wasserverbrauch (zur Anmischung) gibt es
Auswirkungen im Bereich Wasser.

Absolute Strom- und Trinkwasserverbrauche steigen teil-
weise trotz EinsparmafBnahmen an oder stagnieren. Dass
der absolute Ressourcenverbrauch bei einer zweistelligen
Umsatzsteigerung nicht oder nur noch schwer zu verrin-
gern ist, liegt an den vorangegangenen Aktivitaten, mit
denen Ressourcen eingespart wurden. Es ist zu Beginn von
EinsparmaBBnahmen relativ leicht moglich, hohe Ein-
sparungen zu erzielen. Nach Umsetzung diverser Maf3-
nahmen werden aber die Moglichkeiten hoher Ein-
sparungen sehr gering. Es werden weiterhin Aktivitatenin
BezugaufRessourcenminimierung durchgefiihrt, die aber



oft nur zu kleinen Erfolgen fihren, die von der Umsatz-
steigerung und VergroRerung des Maschinenparks tber-
deckt werden. Deshalbist es sinnvoll, Kennzahlen zu bilden.

Es wurden Kennzahlen erstellt, die die absoluten Ver-
brauchsmengen auf die Stiickzahlen, Mitarbeiter oder
Umsatze beziehen. Schwierig ist die Grundlage zu bilden,
die fiir die einzelnen Kennzahlen gelten soll. Gerade in ei-
ner Produktion, in der verschiedene Produkte und Anlagen
hergestellt werden, ist die gesamt produzierte Stiickzahl
nicht immer prozentual gleich hoch mit einem bestimm-
ten Stromverbrauch.

Wir haben Kennzahlen gebildet (siehe hierzu jeweils Punkte
auf Seite 22), die unserer Meinung nach aussagefahig sind.

Wasser und Abwasser

Trinkwasser wird von den Stadtwerken bezogen. Wasser
flir Produktionszwecke wird ausschlieBlich aus selbst ge-
fordertem Grundwasser bezogen. Die Forderung erfolgt
durch einen eigenen Brunnen mit einer Tiefe von 30 m. Die
Abwasser aus der Produktion werden in zwei Ultrafiltrati-
onsanlagen aufbereitet, wodurch nur gefiltertes Wasser
als Indirekteinleiter dem Klarwerk zugeftihrt wird. Regel-
maRige Prifungen (alle 4 Monate) finden hier durch ein
unabhangiges Labor statt. Alle in der Genehmigung auf-

gefiihrten Parameter werden deutlich unterschritten bis
auf die Konzentrationen von Zink- und Kupferionen. Bei
beiden Parametern gibt es zeitweise Probleme, die gefor-
derten Grenzwerte einzuhalten. Durch organisatorische
Malnahmen werden zur Zeit Abwasser mit zu hohen
Konzentrationen an Metallionen fremdentsorgt. Um die-
sen Zustand zu verbessern, wurde dieser Bereich mitin die
neuen Zielsetzungen aufgenommen. ( siehe Seite 26)

Abwasser in der Produktion entstehen durch wasserge-
flllte Priifstande, durch diverse Teilereinigungsanlagen
(Waschmaschinen, dort wird das Produktionsmaterial von
Riickstanden von Bearbeitungsolen gereinigt) und durch
Wischwasser, welches zur Reinigung des Hallenbodens
verwendet wurde.

Der grofSte Fortschritt konnte mit einer Kiihlanlage er-
reicht werden. Pressen wurden bis 1997 mit Grundwasser
gekiihlt, welches anschlieBend auf dem Betriebsgrund-
stuick wieder verrieselt wurde. Dadurch hatte Grundfos ei-
nen jahrlichen Grundwasserverbrauch von ca. 31.000 m3.
Nach Installation der Kiihlanlage ist der Grundwasserver-
brauch um 87 % auf ca. 3.000 m3 zurlickgegangen.

Der Trinkwasserverbrauch konnte nicht so extrem redu-
ziert werden, Wasserspareinsatze und Spartasten an Toi-
lettenspiilungen sind libergreifend seit Jahren eingefiihrt.

n
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Grundwasserverbrauch

Trinkwasserverbrauch

Untersuchungen zufolge ist die umfassende Nutzung von
Regenwasser flir Waschprozesse und Priifstande leider
wirtschaftlich nicht umsetzbar. Die Amortisationszeit einer
Regenwasserzysterne mit anschlieRender Netzverteilung
in alle relevanten Bereiche liegt bei 35 Jahren! Es wird jetzt
als neues Ziel eine kleinere Losung angestrebt, in der an-
fanglich nur zwei Waschmaschinen mit Regenwasser
befillt werden, um Erfahrungen in diesem Bereich zu
sammeln.

Energie

Die Stromlieferung wird durch ein Energieversorgungsun-
ternehmen sichergestellt. Es gibt zur Sicherstellung fuir
Notfalle ein Notstromaggregat. GroRe Stromverbraucher
in der Produktion sind vor allem Pressen, Kompressoren,
Schweiligerdte, groRe Bearbeitungscenter und die Kiihl-
schmierstoffzentralanlage. Alle Bemuhungen, den Strom-
verbrauch in der Vergangenheit zu reduzieren, waren nicht
so erfolgreich wie erwartet. Sehr schwer ist es, den abso-
luten Stromverbrauch zu reduzieren, da zusatzliche Auto-
matisierung, Produktionszuwachs und Umsatzsteigerung
dem entgegenwirken. Grundfos benétigt fir die Herstel-

lung einer Pumpe im Schnitt ca. 25 kWh. Der Energiebe-
darf bezieht sich sehr stark auf die Mengen der produ-
zierten Stilickzahlen. Es ist uns leider noch nicht gelungen,
den Energiebedarf von den Produktionsmengen abzu-
koppeln. Wir haben ein Potential in der Energieeinsparung
bei der Druckluftherstellung erkannt, und beteiligen uns
deshalb an dem Motor Challenge Programm der EU.

Realisiert wurde in den letzten Jahren folgendes: Installa-
tion einer 3-stufigen Lichtregelanlage, Installation von
elektronischen Vorschaltgeraten fiir Leuchtstoffrohren,
Reduzierung der Beleuchtung in Kellerbereichen, Aus-
tausch eines Druckluftkompressors gegen einen elektro-
nisch geregelten Kompressor und Aufklarung der Mitar-
beiter bezliglich Abschaltung von Motoren, Hydraulik-
aggregaten, Monitoren, etc.

Grundfos betreibt ein eigenes Heizwerk mit einer Leistung
von 8,5 MW. Als Brennstoff dient Erdgas, im Notfall kann
auch leichtes Heizol gefahren werden. Es werden 3 Warm-
wasserkessel beheizt. Die maximale Wassertemperatur
betragt 120°C. Eine alte Zielsetzung aus dem Jahr 1997
(Heizenergieeinsparung um 10 %) wurde mit 11,4 % durch
Isolierungsmalnahmen an Fenstern und Dachern erreicht.

Abfille

Der gesamte Produktionsbereich ist mit Abfallinseln aus-
gestattet. In den Inseln sind die Abfalltonnen aufgestellt,
die in den jeweiligen Abteilungen bendtigt werden. Es
werden folgende Stoffe getrennt: Restmiill, Papier, Glas,
Pappe, PE-Folien, Holz, Styropor, Griiner-Punkt-Abfall. Me-
talle werden in grossen Schiitten getrennt gesammelt
und der Verwertung zugefihrt.

Die interne Logistik fiir Gberwachungsbedurftigen und
besonders lberwachungsbedirftigen Abfall ist lber
firmeninterne Mitarbeiter geregelt, die daflir zustandig
sind, dass besondere Abfalle getrennt gesammelt und im
Abfall-Lager zur Verwertung oder Beseitigung bereit ge-
stellt werden. Fiir selten anfallende Abfélle oder Abfille,
deren Entsorgungsweg noch nicht geklart ist, gibt es Zwi-
schenlagerplatze. Die Lagerung der Abfalle erfolgt auf
dem (iberdachten abschlielbaren Abfall-Lager auf dem
Hof. Das gesamte Abfall-Lager ist mit einer 61- und chemi-
kalienbestandigen Bodenbeschichtung versehen. Der Bo-
den ist geneigt, so dass auslaufende Flussigkeiten und
durch Wind hineingedriicktes Regen- oder Schneewasser



in einem Auffangbehalter gesammelt und gefahrlos ent-
sorgt werden konnen. Es ist dadurch keine Bodenverun-
reinigung in diesem Bereich moglich.

Emissionen

Grundfos erzeugt seine Emissionen hauptsachlich durch
viele kleine Bearbeitungsmaschinen. Hier entstehen Kiihl-
schmierstoff- und Olnebel, Nebel von Waschwasser und
Schweifirauchgase.

GroRere Emissionen entstehen durch das Heizwerk und
durch die Flammspritzanlage. Die CO,-Emissionen ent-
stehen hauptsachlich durch die Verbrennung von Erdgas
in dem Heizwerk und durch die Stromerzeugung unseres
Stromlieferanten. Dadurch tragt Grundfos auch zum
Treibhauseffekt bei. Um hier eine durch das Kyoto-Proto-
koll geforderte Reduktion an CO,-Ausstol? zu erreichen,
liegen die Schwerpunkte der ndchsten Ziele auf der Re-
duktion des Stromverbrauchs. Durch Teilnahme am Motor
Challenge Programm der EU wird versucht, den Stromver-
brauch bestimmter Verbraucher zu reduzieren. Geplant
ist, dass mit dem Bereich der Druckluftkompressoren und
Druckluftverbraucher begonnen wird. Wir vermuten hier
das grofite Potential, da das Druckluftnetz der Firma nach
und nach gewachsen ist. Dadurch wurden die Module je-
weils nur erweitert, ein ganzheitlicher Losungsansatz
wurde nicht durchgefiihrt. Geplant ist, dass die Systeme
besser aufeinander abgestimmt werden, Druckluftleitun-
gen sinnvoller installiert werden, und Verbraucher redu-
ziert/optimiert werden. Der Heizenergieeinsatz wird
durch die Uber die nachsten Jahre anstehenden Isolie-
rungs-/Instandsetzungsarbeiten verringert.

Die Flammspritzanlage spritzt mit Hilfe einer Flamme ein
Hartmetallpulver auf das Werkstiick auf. Hartmetallpar-
tikel, die nicht das Werkstuck treffen, werden durch eine
Absauganlage uber einen Filter abgeschieden. Diese An-
lage ist eine BImSchG genehmigungsbedirftige Anlage.
Die Emissionen beinhalten éwertige Chromverbindungen
und Nickelstaube, die als krebserzeugend K2 und K3 ein-
gestuft werden. Wir haben versucht, die Emissionen zu re-
duzieren, indem neue, sehr hochwertige Filter installiert
wurden. Daraufhin wurden die Konzentrationen an Nickel,
Chrom und Gesamtstaub um 70 bis 80 % niedriger. Wei-
tere Verbesserungen in der Filtertechnik sind zur Zeit tech-
nisch nicht moglich. Die Konzentrationswerte von Ge-
samtstaub betragen lediglich 2,8 % des Grenzwertes der

TA Luft, die der Nickelkonzentration betragen 5,6 % des
Grenzwertes, im Bereich Chromkonzentrationen halten
wir die Grenzwerte ein. Als neues Ziel wurde eine Verbes-
serung der Spritztechnik mit aufgenommen, so dass die
Menge der Hartmetallpartikel, die nicht auf das Werkstiick
treffen und die somit die Emissionen erzeugen, reduziert
wird. (Siehe Ziele)

Laserschweilmaschinen zur Laufradherstellung emittie-
ren ebenfalls Chrom und Nickelpartikel. Die hier einge-
setzte Filteranlage sorgt dafiir, dass die Emissionen dieser
Anlage knapp um 1/100 unter den Grenzwerten der TA
Luft liegen.

Zur Lackierung unserer Pumpen verwenden wir aus-
schliefRlich Wasserlacke mit einem maximalen Losemit-
telgehaltvon 6 %. Die Pumpen werden von einem Roboter
in geschlossenen Kabinen lackiert. Die Abluft der Kabinen
wird Uber Filteranlagen gefiihrt, die mit ihren Abluftwer-
ten ebenfalls unter den Grenzwerten der TA Luft liegen.
Unsere verwendeten Farben haben einen sehr geringen
Loésemittelanteil. Aufgrund von Herstellerfestlegungen
halten wirim Bereich der Ldsemittelemissionen auch den
in der 31. BImSchV festgelegten Stand der Technik ein.
Durch zwei neue Farbkabinen wurden die Konzentrati-
onswerte der Abluft nicht weiter verbessert, aber das Ab-
fallaufkommen durch verdreckte Filter wurde wesentlich
minimiert.

Weitere Emissionen entstehen durch die zerspanenden
Bearbeitungsmaschinen. Der flr die Zerspanung benctigte
Kiihlschmierstoff erzeugt im Einsatz einen Kiihlschmier-
stoffnebel. Dieser Nebel wird an den geschlossenen Ma-
schinen durch einen Abscheider von der Luft abgetrennt
und der Maschine als Kiihlschmierstoff wieder zugefiihrt
und belastet so nicht die Luft am Arbeitsplatz. Alle ande-
ren manuell zu bedienenden Maschinen sind nicht ge-
schlossen und erschweren damit die Absaugung des Ne-
bels. In diesen Fallen belastet der Nebel die Hallenluft.
Durch einen hohen Luftwechsel ist aber trotzdem eine
gute Luftqualitat fur alle Mitarbeiter vorhanden und wird
durch eingehaltene MAK-Werte (Messungen liegen vor)
bestatigt. Im Bereich der Produktion treten diffuse Emis-
sionen auf, diein die Umwelt gelangen, aber nicht konkret
erfasst werden konnen. Da die MAK- Werte an den Ar-
beitsplatzen eingehalten werden, ist davon auszugehen,
dass die Belastung der Aussenluft durch diese diffusen
Emissionen gering ist.

13
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Gefahrstoffe:

Gefahrstoffe als gefahrliche Zubereitung nach §3 ChemG
sind in der Produktion kaum vorhanden. Fiir Grundfos sind
Gefahrstoffe alle Chemikalien, Schmiermittel und Reini-
gungsmittel, die verwendet werden. Diese sind meistens
nicht kennzeichnungspflichtig, haben aber trotz allem
negative Auswirkungen auf Natur oder Mensch. In der Pro-
duktion werden insgesamt 98 nach Grundfos definierte
Gefahrstoffe verwendet. Fur jeden Stoff werden Betriebs-
anweisungen erstellt und die Mitarbeiter damit vertraut
gemacht. Neue Gefahrstoffe konnen nur nach eingehen-
der Prifung des Stoffes eingefiihrt werden. Damit ist
sichergestellt, dass fiirden Anwendungszweck der umwelt-
und gesundheitsvertraglichste Stoff verwendet wird, und
dass alle notigen Vorkehrungen fir die Handhabung im
Vorwege geklart sind. Durch eingehende Priifung wurde
ein Gefahrstoff durch einen weniger gefahrlichen Stoff
substituiert. Es wurden sogenannte Umweltschranke fir
jede Produktionsabteilung installiert. Die Schranke sind
mit Auffangwannen versehen, so dass Ole und andere
Flissigkeiten nicht auslaufen konnen und sicher unter
Verschluss sind. Es wurden einheitliche betriebsinterne
Kennzeichnungen erstellt, so dass auch alle GefaRe ein-
deutig gekennzeichnet sind.

Weiterhin wurde fiir relevante Maschinen (hydraulische
Pressen, Dreh- und Frasmaschinen, Bearbeitungszentren)
jeweils ein Olkataster eingefiihrt, in dem alle Olverbrau-
che pro Maschine aufgefiihrt werden. Der so geschaffene
Uberblick ermoglicht ein konkretes Vorgehen gegen
Olleckagen und verringert somit den Olverbrauch, das zu
entsorgende Ol und die Belastungen in dem verwendeten
Kiihlschmierstoff. Die verwendeten Mengen an Olen sind
um 22,5 % zuriickgegangen, was jahrlich ca. eine Ein-
sparung von 9 t Ol im Jahr bedeutet. Die Ole werden fiir
die Produktion unserer Pumpen benétigt und hangen so-
mit ab von den Produktionsmengen. Es werden jetzt statt
106 g Ol je Pumpe nur noch 90 g Ol je Pumpe benotigt.

Transporte

Die gesamten Transporte unserer Waren fiir die Anliefe-
rung zu dem Kunden werden durch Speditionen wahrge-
nommen. Grundfos arbeitet mit verschiedenen Speditio-
nen zusammen, die sich jeweils mit der Belieferung be-
stimmter Regionen befassen. Anfang des Jahres wurde
unser Hauptspediteur fiir Inlandtransporte gewechselt.
Es gab zwei Griinde flir diesen Wechsel. Der 6konomische
Vorteil sind die besseren Preisbedingungen und der 6ko-
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logische Vorteil ist der wesentlich hohere Anteil dieser
Spedition am kombinierten Verkehr (LKW-Transport auf
der Bahn). Grundfos versendet mit dieser Spedition 95 %
aller Inlandstransporte, wovon ca. 10 % in den siiddeut-
schen Raum geliefert werden, der einen hohen Anteil am
kombinierten Verkehr hat. Dadurch reduzieren sich die
Emissionen und das Verkehrsaufkommen. Dies ist ein
gutes Beispiel fur eine Losung, bei der sich 6kologisch wie
6konomisch die Situation verbessert hat. Grundfos ver-
folgt ebenso den 6kologischen Werdegang der Speditio-
nenim Hinblick auf schadstoffarme Motoren, Vermeidung
von Leertouren, spezifischer Kraftstoffverbrauch und
Schulung der Mitarbeiter.

Die Transportlogistik bei Grundfos hat aber auch einen
okologisch und 6konomischen Nachteil. Ziel ist es, unsere
Kunden bereits einen Tag nach der Bestellung zu beliefern.
Dies fuhrt dazu, dass die Transporte teilweise schlecht
ausgelastet sind, da nicht gewartet werden kann, bis ein
bestimmtes Volumen erreicht ist.

Die Hauptspeditionen wurden auf lhre Umweltaktivitat
hin angesprochen und angeregt, mehr zu tun. Eine Spedi-
tion ist bereits im Besitz eines ISO 14001-Zertifikates, eine
andere ist auf dem Weg dorthin.

Grundfos selbst verschickt als Gefahrgut nur Abfalle.
Diese Sendungen werden vom Gefahrgutbeauftragten
und den Mitarbeitern in der Entsorgung tiberwacht und
abgewickelt. Im Bereich der Produktversendung finden
keine Gefahrguttransporte statt.

Verpackungen

Die Verpackungen, in denen unsere Produkte verschickt
werden, sind die optimale Losung. Die Verpackung soll
nicht aus zu viel Material bestehen, soll leicht recycelbar
sein und soll das Produkt hochstmoglich schiitzen. Unse-
re Verpackungen aus Kartons mit Papp-Inlay erfillten per-
fekt diesen Zweck. Ist die Pumpe beim Kunden angekom-
men, kann die Kartonage wieder zu 100 % dem Recycling
zugefiihrt werden. Die Kartons bestehen zu 50 % aus Alt-
papier. Eine hohere Verwendung von Altpapier ist leider
nicht méglich, da dann der Karton zu instabil werden wiir-
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de. Samtliche Vorgaben fiir die Verpackung werden von
der Muttergesellschaft bestimmt. Die Vorgabe der Ver-
packungen an unsere Lieferanten werden tber den Ein-
kauf geregelt und vertraglich festgelegt. Nach Moglichkeit
wird die bei uns lbliche Mehrwegverpackung, die aus
Rahmenpaletten besteht, verwendet.

Lieferverkehr, Berufsverkehr

Grundfos tragt, wie oben erwahnt, durch LKW-Transporte
mit zum Schwerlastverkehr auf den StraRen bei. Die Be-
lastung ist in der Stadt Wahlstedt in der zuflihrenden In-
dustriestralle am konzentriertesten. Anlieferungen fir
Grundfos werden an der Warenannahme entgegenge-
nommen, die Pumpenauslieferung erfolgt liber den Ver-
sand. Beide Abteilungen sind an verschiedenen Seiten des
Fabrikgebaudes, haben aber die gleiche ZufahrtsstraRe.
Es handelt sich dabei um die Industriestralle der Stadt
Wabhlstedt. Beschwerden oder Probleme wie Staus hat es
bis zum heutigen Zeitpunkt noch nicht gegeben.

Weitere Belastungen entstehen durch den Berufsverkehr.
Die Parkplatze von Grundfos befinden sich auf dem Hof-
gelande und werden ebenfalls tber die Industriestrasse
angefahren. Da Wahlstedt eine kleine Stadt ist, aber sehr
gut Uber Bundesstraen und eine Autobahn zu erreichen
ist, sind auch Berufsverkehr-Probleme noch nicht aufge-
treten. Die Mitarbeiter von Grundfos kommen zum gros-
sen Teil aus Wahlstedt selbst oder haben ihren Wohnsitz
in der naheren Umgebung. Durch die Nahe zum Arbeits-
platz fahren viele Mitarbeiter mit dem Fahrrad zur Arbeit.
Im Sommer nutzten ca. 15 % aller Mitarbeiter das Fahrrad,
um ihren Arbeitsplatz zu erreichen. Im Winter sind es nur
ca.8%.Die Auswirkungen auf den StraRenverkehr werden
damit hauptsachlich durch Anlieferung, Versand, und Pen-
delverkehr der Mitarbeiter bestimmt. Es ist uns bisher
noch nicht gelungen, die Auswirkungen auf die Entste-
hung des Treibhauseffekts durch den Berufsverkehr ge-
nauerdarzustellen, da die genauen Fahrtstrecken der Mit-
arbeiter zur Arbeit in Verbindung mit dem Benzinver-
brauch noch nicht untersucht wurden. Die Situation ist zur
Zeit gleichbleibend und von Grundfos kaum beeinflussbar.
Grundfos ist im Besitz von zwei Dienstfahrzeugen, die bei

Bedarf fiir Dienstfahrten einzelner Mitarbeiter zur Verfi-
gung stehen.

Der Parkplatz von Grundfos und der Bereich fur die LKW-
Anlieferung sind an einem eigenen Regenriickhaltebecken
angeschlossen, so dass die lokal auftretenden Regenmen-
gen auch wieder lokal dem Boden zugefiihrt werden. Um
Ole und Benzin von Fahrzeugen vorher abzutrennen, ist
dem Versickerungsbecken eine Olabscheidung und ein
Beruhigungsbecken vorgeschaltet.

Grundstiick und Gebdude

Im Industriegebiet seit 43 Jahren angesiedelt, wurde die
Produktion Stiick fur Stlick aufgebaut. Zu der Produk-
tionsflache, die heute 42.700 m2 umfasst, und den Hofan-
lagen gehort noch ein Grundfos eigener Wald von 168 ha,
eine Schafherde und eine Anlage zur Betreuung von
Kunden und Mitarbeitern, der Waldhof.

Die Industriestralle in Wahlstedt fiihrt an einem Wald-
stiick entlang (Segeberger Forst). Grundfos liegt direkt an
dieser Industriestralle, an der rlickwartigen Seite vom
Wald umschlossen. Das Betriebsgelande umfasst eine
Flache von 84.000 m?2, wovon 42.700 m2 bebaut sind.
Direkt an das Betriebsgelande grenzt der Grundfos eigene
Wald mit einer GroRe von 168 ha. Der Wald wird durch eine
eigene Forsterei, die aus Grundfos-Mitarbeitern besteht,

gepflegt.

Eine Bodenbelastung ist nicht zu erwarten, da Grundfos
als Neubau 1960 auf einem ehemaligen Waldgebiet ent-
standen ist. Die gesamte Produktion findet innerhalb der
Hallen statt. Lagerungen von Gefahrstoffen oder Olen
findet nur geringfuigig in baugenehmigten Lagern mit
Auffangvorrichtung statt. Das auf dem eigenen Grund-
stiick geforderte Grundwasser wird regelmaliig unter-
sucht und ist einwandfrei.

Die Hallen wurden nach und nach aufgebaut. Die erste
Halle wurde 1960 gebaut. An den alten Hallenbereichen
wurde Isolierungen nachtraglich verbessert, um den ge-
setzlichen Anforderungen gerecht zu werden und Heiz-
energie einzusparen.
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Larm

Die Belastung durch Larm macht Menschen krank. Leider
ist gerade im Maschinenbau Larm nicht zu vermeiden. Wir
versuchen aber, den Larm einzudammen, Maschinen zu
kapseln oder die Entstehung ganz zu verhindern. Leider
gibt es bei Grundfos immer noch zwei Larmbereiche, wo
der Larmpegel Uber 85 dB(A) liegt. Es handelt sich hier um
die Umformung, wo der Einsatz von Pressen und Stanzen
notig ist, und die Tischlerei.

In der Umformung ist es uns gelungen, den Larm einzu-
dammen, indem der hintere Teil der Maschinen gekapselt
wurde. In diesem Bereich fallen die bearbeiteten Teile liber
eine Druckluftausblasung in die Palette. Das Scheppern
der Teile, die aufeinander fallen, tragt zur Larmbelastung
in diesem Bereich bei und ist ein unangenehmes Gerausch
fir die Mitarbeiter. Durch die Kapselung wird eine gro3e
Dampfung erreicht. Der mittlere Larmpegel an den Aus-
wirfen wurde um 3,5 dB(A) verringert, das bedeutet mehr
als eine Halbierung des Schalldrucks.

InderTischlerei werden die groBen Pumpenaggregate und
die auszuliefernden Anlagen mit Holz verpackt. Dazu st es
notig, die Holzlatten auf die bendtigten Langen zu sagen.
Leider liegt trotz larmmindernder MaBnahmen (Ldrm-
schutzhauben fiir Sdgen, Absaugung isoliert), der Larm-
pegel immer noch bei 90 dB(A).

Alle Gerausche, die innerhalb des Betriebsgebaudes ent-
stehen, sind im AuRenbereich oder fliir Nachbarn nicht zu
horen. Die Gerdausche, die von Grundfos nach auen ge-
tragen werden, stammen von Liftungsanlagen, LKW-Ver-
kehr und Beladung durch Gabelstapler. Messungen haben
ergeben, dass der Larmpegel an den Mauern des Betriebs
zur Waldseite 51 dB(A) betragt. Der Pegel wird hier aus-
schlieBlich durch Grundfos erzeugt. Zur StralRenseite ist
der Larmpegel hoher, kann aber nicht genau angegeben
werden, da der grofSte Teil der Emissionen von benachbarten
Industriebetrieben und dem StralRenverkehr erzeugt wird.

Rohstoffe/ Lieferanten

Durch unsere sehr hohe Fertigungstiefe erhalten wir
hauptsachlich Rohstoffe von unseren Lieferanten. Der
grofte Anteil besteht aus Edelstahlblechen und Stangen-
material, welches jeweils von deutschen Lieferanten ge-
kauft wird. Graugussgehause werden aus verschiedenen
GielSereien aus Deutschland, Danemark und Polen bezo-
gen. Unsere Gusslieferanten verwenden fir die Schmelze
zwischen 80 und 100 % Schrott. Es werden ca. 30 % der

Graugussgehduse aus Polen bezogen und ca. 60% aus
Deutschland.

Grundfos hat seine Lieferanten mittels Lieferantenfrage-
bogen bewertet. Die Bewertung bezieht sich auf das Qua-
litats- und Umweltverhalten der Lieferanten. Es wurden
die Fragebogen an alle Lieferanten verschickt, die einen
Mindestumsatz von 2500 Euro mit Grundfos haben. Dar-
aufhin wurden 62 % aller Lieferanten beurteilt. Das beste
Ergebnis erzielen die Lieferanten mit einer erfolgten Zer-
tifizierung. Bei einer unzureichenden Bewertung werden
die Lieferanten erneut angeschrieben und nach Verbesse-
rungsmaBnahmen gefragt. Unzureichende Bewertungen
entstehen, wenn der Lieferant z.B. keine Umweltziele hat
oder keine MaRnahmen trifft, um Ressourcenverbrauche
einzusparen. Von produzierenden Lieferanten wurden ca.
25 % als unzureichend bewertet.

Entsorger und umweltrelevante Lieferanten werden zu-
satzlich mittels Vor-Ort-Audit auditiert. Hier haben wir uns
einen personlichen Eindruck von der Betriebsstatte und
dem umweltgerechten Verhalten der Lieferanten gemacht.

Zentrale Kiihlschmierstoffanlage

Die Versorgung der grof3en Bearbeitungszentren erfolgt
durch eine zentrale KiihIschmierstoffanlage. Diese Anlage
hat einen Inhalt von 40 m3. Durch Rohrleitungen wird der
Kihlschmierstoff in einen Kreislauf gepumpt, der die Be-
arbeitungsmaschinen mit Kithlschmierstoff versorgt. In
der Anlage wird der Kiihlschmierstoff durch ein grobes
Sieb vorgereinigt, anschlieBend folgt die Filtrierung durch
Kantenspaltfilter. Der Kiihlschmierstoff wird 24 Stunden
taglichumgewalzt. Dies macht einen Austausch des Kiihl-
schmierstoffs nicht mehr nétig, da keine bakterielle Bela-
stungentsteht. Durch eine tagliche Uberwachung wird si-
chergestellt, dass alle Grenzwerte der TRGS 611 eingehal-
ten werden und damit der Kuhlschmierstoff die langst
mogliche Standzeit erhalt. Durch einen kontinuierlichen
Einsatz von Konservierungsmittel in der Kiihlschmierstoff-
Zentralanlage ist ein akutes Reagieren bei bakteriellen
oder fungizidem Befall tGiberfllssig geworden. Es wurden
hierdurch Fungizide und Bakteriozide in einer GroRRenord-
nungvon ca. 300 kg eingespart.

Die durch das Sieb abgetrennten Spane werden in einem
Separator von dem anhaftenden Kiihlschmierstoff ge-
trennt, so dass die Spane als neuer Rohstoff Uber einen
Schrotthandler an die Giel3ereien zuriickgehen.



Verwendete Produktionsmittel
je gefertigter Pumpe (im schnitt)

Im Diagramm sind die eingesetzten Rohstoffe und Produktionsmittel
pro produzierte Pumpe aufgelistet. Die Darstellung bezieht sich auf den
Schnitt aller produzierten Pumpen in Wahlstedt, d.h. dieses Diagramm
ist nicht libertragbar auf einen bestimmten Pumpentyp. Anschaulich
ist hier der grofSe Anteil an verwendeten Metallen zu sehen.

Wiederverwertung von Pumpen

Die Pumpen von Grundfos werden auf Kundenwunsch bei
kostenfreier Ansendung zurlickgenommen, aber nicht
grundsatzlich. Ein etabliertes Rlicknahmesystem existiert
in der Pumpenbranche derzeit noch nicht. Die Riicknahme
wiirde einen erheblichen logistischen und organisatori-
schen Aufwand bedeuten.

Wenn Pumpen im Rahmen einer Garantieleistung zur Re-
paratur angenommen werden oder der Kunde zu einem
spateren Zeitpunkten eine Reparatur wiinscht, werden die
Pumpen repariert oder ausgetauscht. Unsere Pumpen be-
stehen zum groften Teil aus Metallen. Die Wiederverwer-
tung wird damit Uber Schrotthéandler sichergestellt.
Lediglich die Elektronik im Kunstoffklemmkasten ist nicht
wiederverwertbar.

Genehmigungen

In der folgenden Tabelle sind Anlagen aufgelistet, fir die
eine Genehmigung besteht (Ausgenommen allgemeine
Baugenehmigungen).
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Okonomie

Alle folgenden 6konomischen Daten werden als zusatz-
liche Information in diesem Bereich dargestellt. Sie dienen
nicht als Ersatz fiir einen Geschaftsbericht. Bei Interesse
und fuir weitergehende Informationen kann der Geschafts-
bericht des Konzerns angefordert werden.

Eigentiimerverhaltnisse:

Der Grundfos Konzern ist ein privates Unternehmen, wel-
ches zu 86 % der Poul Due Jensen Stiftung gehort. Der
Hauptzweck der Stiftung besteht darin, den Konzern
durch Reinvestition der erwirtschafteten Eigenmittel aus-
zubauen und weiterzuentwickeln. Die Stiftung ist gleich-
zeitig die Muttergesellschaft und zu 86 % Eigentlimer des
Kapitals der Grundfos Holding AG in der Schweiz. Die
Grundfos Holding AG besitzt direkt oder indirekt das ge-
samte Aktienkapital der Tochtergesellschaften und somit
auch die GRUNDFOS PUMPENFABRIK GMBH in Deutsch-
land.

Wirtschaftliche Entwicklung

Grundfos ist heute mit 58 eigenstandigen Gesellschaften
in 38 Landern vertreten. Weltweit arbeiten ca. 11.000 Mit-
arbeiter flir den Konzern. Der deutsche Standort ist nach
Danemark der grof3te Standort der Gruppe. Alle Produkti-
onsgesellschaften, die seit mindestens 3 Jahren produzie-
ren sind mindestens nach ISO 14001 zertifiziert.

Der Konzern verfolgt das Ziel, den Umsatz jahrlich um
durchschnittlich 10 % zu steigern.

Esist gelungen, Marktanteile zu erobern, da Grundfos eine
groBBere Umsatzsteigerung verzeichnen konnte als die
Hauptwettbewerber. Um auch weiterhin flihrend zu sein,
wendet der Konzern 4,5 % des Umsatzes flir Forschung
und Entwicklung auf. In Deutschland wird nur die Pro-
duktpflege durchgefihrt. Alle Neukonstruktionen und
Entwicklungen werden im danischen Mutterwerk durch-
gefihrt.

Markte und Produkte

Allgemein hat Grundfos auf dem westeuropdischen
Markt hohe Marktanteile. Der deutsche Markt ist mit der
wichtigste, da Grundfos hier marktfiihrend ist.

Grundfos stellt das Wachstum in neuen geographischen
Marktbereichen in den Mittelpunkt. Dazu zahlen Russland

und China, wo die groldten Wachstumsraten zu verzeich-
nen waren. Neue Markte sind flir Grundfos auch Osteuro-
pa, Indien und Brasilien.

Fir die Grundfos Pumpenfabrik ist die Herstellung von
groBen Umwalzpumpen flr Heizungs-, Klima- und Lif-
tungstechnik, von Abwasserpumpen, Hochdruckkreisel-
pumpen sowie Motoren und elektrischen Steuerungen
der wichtigste Bereich.

Nachfolgend werden nur die Pumpentypen aufgezahlt,
die bei Grundfos in Deutschland produziert werden. Es
gibt noch wesentlich mehr Pumpentypen, die aber in
Deutschland nur vertrieben werden.




Energiesparende
Pumpen

Bei Grundfos in Deutschland
wird unter anderem eine groRe
Umwalzpumpe, Magna ge-
nannt, produziert. Entscheidend
an dieser Pumpe ist ihr niedriger Stromverbrauch im Be-
trieb. Sie besitzt einen sparsamen Permanentmagnet-Ro-
tor,der den Wirkungsgrad der Pumpe drastisch steigert. In
Verbindung mit einer hochentwickelten Technologie spart
diese Pumpe bis zu 47 % Energie gegenliber ungeregelten
Umwalzpumpen und bis zu 35 % gegenuber elektronisch
geregelten Umwalzpumpen ein. Auch die UPE- eine elek-
tronisch geregelte Umwalzpumpe- hat einen niedrigeren
Energieverbrauch als die Vorganger, die ungeregelten
Pumpen. Hier entsteht eine Einsparung von ca. 49 %. Zu-

satzlich ist bei der Magna unter Beibehaltung der vollen
Funktion eine Materialeinsparung in Hohe von 12,7 % an
dem Pumpengehause vorgenommen worden.

Okoeffizientes Investieren

Okoeffizient bedeutet, dass 6kologische Verbesserungen
sich auch 6konomisch rechnen lassen; oftmals eine Vor-
aussetzungen fiir Verbesserungen oberhalb der gesetz-
lichen Pflichten. Investitionen werden ebenso wie im nor-
malen wirtschaftlichen Bereich erst dann getatigt, wenn
siesich ,rechnen® d.h. wenn Einsparungen entstehen, die
die Hohe der Kosten tragen. Solche Investitionen, auch
,Win-win“ Lésungen genannt, sind natirlich fur alle Be-
teiligten auRerst attraktiv. Bei Grundfos wird in den meisten
Fallen diese Losung erreicht, insbesondere bei Vermeidung
von Abfallen ist auch die finanzielle Seite sehr attraktiv.
Eine win-win Losung wurde erreicht durch den Wechsel zu
einer Spedition, die glinstiger ist und gleichzeitig einen
wesentlich hoheren Anteil an Schienenverkehr hat, als die
vorherige Spedition. (s. Okologie: Transport)

Die Erstellung eines Olkatasters tragt dazu bei, Leckagen
zu beheben und somit Ol einzusparen. Es hat sich eine Re-
duzierung des Olverbrauchs von 16 g Ol je produzierter
Pumpe ergeben, die sich gleichermalien okologisch wie
o6konomisch gerechnet hat.

Durchdie Installation eines Kiihlkreislaufs zum Kiihlen der
Pressen wurde der Verbrauch von Grundwasser drastisch
reduziert. Die Kosten, die dadurch eingespart wurden, sind
allerdings fast fiir den Betrieb des Kiihlsystems an Strom-
kosten aufzuwenden. Hintergrund ist hier, dass die Grund-
wasserabgaben bei nur ca. 8 Ct/m3 liegen. An dem Kiihl-
kreislauf wurden im Laufe der Jahre noch Stanzen, Roll-
maschinen und Schweilmaschinen angeschlossen.

Zu einer okoeffizienten Losung tragen auch die selbstre-
gelnden Umwalzpumpen (UPE) von Grundfos bei. So
amortisiert sich die UPE im Schnitt nach 1,5Jahren bei Aus-
tausch gegen eine herkommliche ungeregelte Pumpe.
Durch den Einsatz einer Magna mit Permanentmagnet
lasst sich nochmals gegenliber der UPE Energie einsparen,
was sich spatestens nach 3 Jahren amortisiert. Durch die
automatische Nachtabsenkfunktion gibt es weiteres Ein-
sparpotential. Die Pumpe erkennt selbsttatig den Absenk-
betrieb der Heizungsanlage und fahrt dann auf die MIN-
Kennlinie. Durch die Autofunktion verfligt die Pumpe tiber
eine selbstadaptierende Kennlinie. Eine Einstellung der
Pumpe ist nicht mehr nétig, die Pumpe lernt vom System
und stellt sich selbsttatig ein.
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Mitarbeiter und Soziales

Die wichtigste Ressource sind unsere Mitarbeiter mit
Ihrem Wissen und Engagement. Sie tragen die Werte von
Grundfos. Wir legen deshalb sehr hohen Wert auf Schu-
lung, Ausbildung und Information zur Fortbildung unserer
Mitarbeiter.

Arbeitspldtze, Arbeitszeit und Entlohnung

Grundfos beschaftigt seine Mitarbeiter nach dem Gleit-
zeitmodell ohne festgelegte Grenzen fiir das Gleitzeitkonto.
Es gilt eine Gleitzeit von 0-24 Uhr unter Beruicksichtigung
der betrieblichen Belange. Die Mehrheit der Mitarbeiter
arbeitet 355td. in der Woche. Jeder Mitarbeiter erhalt jahr-
lich 30 Tage Urlaub.

Bei Grundfos ist in allen Bereichen Gruppenarbeit einge-
flhrt, in der sich die einzelnen Gruppen selbst organisie-
ren. Es ist der vorgegebene Auftrag auszufihren, frei blei-
ben aber die Einteilung der Arbeitszeit und die Arbeitsin-
halte. Dadurch wird den Mitarbeitern die Moglichkeit ge-
geben, entscheidenden Einfluss auf ihre Arbeit und ihre
Entwicklung zu nehmen. Die Organisation von Urlaubund
Uberstundenausgleich verbleibt ebenfalls in der Gruppe.
Die Entlohnung erfolgt nach den Tarifen der IG Metall.

Aus- und Weiterbildung, Mitarbeitermotivation

Die Weiterbildung nimmt einen hohen Stellenwert ein.
Um den beruflichen Werdegang der Mitarbeiter zu orga-
nisieren, werden jahrlich Mitarbeiterentwicklungsge-
sprache zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter gefiihrt.

Bei Grundfos existiert ein umfassender Schulungskata-
log, in dem die geplanten Schulungen und die Schulungs-
leiter aufgefiihrt sind. Im Jahr 2001 nahm jeder Mitarbei-
terim Schnitt 8,5 Std. an Weiterbildungsmafinahmen teil.
Durch eine jahrlich stattfindende Mitarbeiterbefragung
wird die Reaktion auf durchgeflihrte Veranderungen be-
wertet.

Bei Ausschreibungen werden interne Bewerbungen vor-
rangig berticksichtigt. Personliche Wiinsche der Mitarbei-
ter werden nach Moglichkeit berticksichtig. Dazu zahlt
auch der Wechsel von Vollzeit in Teilzeitarbeit.

Es finden jahrlich Abteilungsfeiern und regelmaRig Be-
triebsfeste statt. Jubilare werden geehrt und Knobelaben-
de mit Fleischprasenten aus dem eigenen Grundfoswald
finden statt. Fir Ruhestandler werden jahrlich Weih-

nachtsfeiern im Betrieb organisiert, um auch weiterhin
Informationen auszutauschen.

Um jedem Mitarbeiter die vorgestellten Grundfos-Werte
(Be-Think-Innovate) besser zu erlautern, wurden Bro-
schiiren gedruckt und verteilt. Die 2002 neu verfasste
Vision und Mission wurde den Mitarbeitern in einer Vor-
flihrung nahergebracht.

Um kompetente Ansprechpartner in allen Bereichen zu
haben, wurden bei Grundfos 17 Mitarbeiter zu Umwelt-
und Sicherheitsbeauftragten ausgebildet. Die Schulung
erfolgt einmal monatlich, so dass die Beauftragten konti-
nuierlich ausgebildet werden. Sie wurden schriftlich be-
stellt. Mit ihrer Hilfe werden Probleme gemeinschaftlich
geldst und Verbesserungen angestrebt und in den Abtei-
lungen durchgesetzt. Sie flihren regelmaRige Kontrollen
durch und werden bei allen umwelt- oder sicherheitsrele-
vanten Themen zu Rate gezogen.

In der Grundfos Pumpenfabrik wurden 6 Mitarbeiter zu
Sanitatern ausgebildet, um eine flachendeckende Versor-
gung zu gewabhrleisten, die auch in den verschiedenen
Schichten funktioniert.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz steht an oberster Stelle.
Unsere Mitarbeiter konnen nur dann zufriedenstellende
Leistungen bringen, wenn sichergestelltist,dass siedurch
ihre Arbeit keinen Schaden und keine Nachteile erleiden.
Es werden zur Gesundheitsforderung diverse Projekte an-
geboten. Die Mitarbeiter kdnnen an einer Riickenschule
teilnehmen, im Winter wird in der ortlichen Schwimm-
halle zusatzlich noch Aqua-Jogging angeboten. Es wird
Suchtpravention betrieben. Mitarbeiter, die alkoholab-
hangig sind, kdnnen bis zu dreimal an einem Entzug teil-
nehmen, wenn sie erfolgreich waren, bleibt ihnen der
Arbeitsplatz erhalten.

Grundfos hat sich dazu entschlossen, die Null-Unfall-Stra-
tegie einzufiihren. Begonnen wurde im Jahr 2002 mit der
Sensibilisierung der Mitarbeiter bezuiglich sicherheitsge-
rechtem Verhalten am Arbeitsplatz. Die Durchfiihrung der
Null-Unfall-Strategie hat folgende Inhalte als Schwer-
punkte: Fiihrungskrafte als Vorbilder, Mitarbeiterinforma-
tion, Mitarbeiterbeteiligung, Gefahrdungsbeurteilungen,
Arbeitsplatzaudits.



Aneinem Tag in der Woche ist ein Betriebsarzt furr die Mit-
arbeiter im Werk. Er steht fiir Fragen und Probleme bereit
und untersucht jeden Mitarbeiter.

Es gibt jahrlich ein Fahrsicherheitstraining fiir PKW’s und
fur Motorrader, das Grundfos allen interessierten Mitar-
beitern anbietet. Wir erhoffen uns, dass die Anzahl der
Wegeunfalle (in diesem Fall Verkehrsunfalle) reduziert
werden kann.

Unfallstatistik

Grundfos hat eine eigene Betriebssportgemeinschaft
(BSG) ins Leben gerufen. Die BSG hat 9 Sparten und 212
Mitglieder. Alle 4 Jahre werden in Danemark in der
Muttergesellschaft die Grundfos Olympics organisiert. An
dieser internen Olympiade nehmen 1200 Grundfos-Mit-
arbeiter aus allen Landern teil. Die Grundfos Pumpen-
fabrik meldete fir die letzten Spiele 50 Mitarbeiter an.

Behinderte und Minderheiten

Grundfos versucht, vermehrt Minderheiten einzustellen
und in den normalen Produktionsprozess zu integrieren.
Bei Grundfos sind 5,9 % der Arbeitsplatze durch Schwer-
behinderte besetzt. Da dieser Anteil schwer zu erhohen
ist, werden Auftrage an Behinderten-Werkstatten verge-
ben. Im Jahr 2001 betrug der Auftragswert fir Behinder-
ten-Werkstatten 396.000,- Euro. Zusammengearbeitet
wird mit den Werkstatten fiir Behinderte in Wahlstedt, die
flir Grundfos konfektionieren und verpacken, die Werk-
statten fur Behinderte in Kaltenkirchen fertigen Kisten
und Paletten, die Lebenshilfe Liineburg hilft ebenfalls bei
Holzarbeiten und Montagearbeiten und vom Blindenver-
band Hannover werden Besen und Handfeger bezogen.

Bei Grundfos sind zur Zeit 25 auslandische Mitarbeiter be-
schaftig. Das entspricht 3,5 % der Gesamtbelegschaft. Es
arbeiten 3 auslandische Mitarbeiter in der Flihrungsebene.

Gesellschaftliche Verantwortung

Grundfos hat eine Sozialkasse installiert. Wenn ein Mitar-
beiter unverschuldet in Not gerat, springt die Sozialkasse
ein und unterstitzt den betroffenen Mitarbeiter finanziell.
Das Geld fiir die Unterstltzung wird von Grundfos ge-
zahlt, die Mitgliedschaft in der Sozialkasse ist kostenfrei.

Der gesetzliche Erziehungsurlaub kann bei Grundfos auch
von Vatern genommen werden, um so die Gleichstellung
voranzutreiben.

Seit demJahr2000 hat Grundfos alle Lieferanten gebeten,
auf Weihnachtsgeschenke fur die Mitarbeiter in unserem
Hause zu verzichten und stattdessen den Wert als Spen-
de an den Kinderschutzbund Wahlstedt zu geben.

Engagement fiir die Offentlichkeit

Einer unserer Werte lautet: offenes und glaubwiirdiges
Verhalten. Es ist fur uns selbstverstandlich, dass interes-
sierte Kreise wie Schulklassen, Auszubildende, Anwohner,
Kunden, aber auch Behordenvertreter und Aufsichtsper-
sonen Informationen Uber unseren Betrieb erhalten und
sich personlich den Betrieb anschauen konnen.

In den durch das Bundesministerium organisierten TOP-
Veranstaltungen, praxisnahe Veranstaltungen in Unter-
nehmen zur Vermittlung von Konzeptionen, ist Grundfos
auch mit Informationen tber das EFOM Modell, 20 Keys
und KernprozeRorientierung vertreten.

Mitarbeiterbeteiligung

Allen Konzernmitarbeitern wurde im Jahr 2001 angebo-
ten, durch den Erwerb von Aktien der Grundfos Holding
AG in der Schweiz, zum Vorzugskurs Miteigentlimer von
Grundfos zu werden. Das Kaufinteresse tUberstieg bei wei-
tem die angebotene Aktienzahl.

Fiir Verbesserungsvorschldge bei der Arbeit werden von
Grundfos Pramien gezahlt. Kontinuierlicher Verbesse-
rungs-Prozess (KVP)-Vorschlage werden ausgewertet
nach ,normalen“und umweltrelevanten Verbesserungen.
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Daten, Zahlen und Ziele




Abfalle werden.




Ubersicht KVP-Vorschlige




inzahlen Mitarbeiter und Soziales

Arbeitsplatze ik ; - Geringfiigig beschiftigt

gesamt mannlich weiblich

764 466 298

755 466 289

270
265

gewerblich kaufmannisch Austritte Eintritte
mannlich maénnlich weiblich 42 16
26 g 27 17

33 44

6
29 6 33
6

27

Stundg_!,!._ gesamt | Stunden je Mitarbeiter
8297

8952

6088

4730

* Meldepflichtige Davon Abwesenheitsrate  Abwesenheitsrate Unfélle je1000  Vergleichszahlen der
~ Unfille Wegeunfille in Stunden in% Mitarbeitern Nordeutschen BG: Unfille
je 1000 Mitarbeiter
22 2931 0,28 28,8 58
25 3697 0,36 BENI! 57
17 4841 0,52 23,6

19 2193 0,24 26,2




Ruckblick und Ziele

ser Ziele war, mochten wir an dieser Stelle kurz darstellen.
Die genaue Beschreibung der einzelnen Ziele erfolgt unter

Zielerreichungsgrad vorangangiger Ziele
Das Umweltprogramm bei der letzten Revalidierung vor

26

3Jahren enthielt 9 Ziele. Wie erfolgreich die Umsetzung die-

Altes Ziel

Larmreduzierung im Bereich Pressen
um 3 dB(A)

Chemikalien-Kennzeichnung verbessern und
leckagensicher lagern.

Olkataster erstellen, Olverbrauch (Hydraulik /Schmierdle)
um 10%

Umweltverstandnis der Mitarbeiter verbessern

Ressourcen- Verbrauche eindeutiger beurteilen
Halbierung des Energieverbrauchs fiir
Warmwasseraufbereitung durch Einsatz

von Solarkollektoren

Regenwasser fiir die Zukunft nutzbar machen

Schnellere Eingriffsméglichkeit bei Leckagen
an Rohrleitungen

Druckluftverbrauch durch Senkung des
Betriebsdrucks reduzieren

Neue Ziele
Nr.  Ziel
1 Einsparung von Grundwasser,
Regenwassernutzung einfiihren
2 Reduzierungvon Fracht und Konzentration
an Gesamtstaub um 20 %, Reduktion des
Materialabfalls und hohere Sicherheit an CDS Anlage
3 Reduzierungvon Arbeitsunfallen um jahrlich 10%
4 Reduzierung des Stromverbrauchs

durch Drucklufteinsparungen

5  Restmiill zu 65 % der Verwertung zufiihren

6  Zink-und Kupfergehalt des Abwassers der
Ultrafiltration auf 1/10 des heutigen Grenzwertes
senken

7  Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz erhohen,
Zielorientierung und Verbesserungen sicherstellen

den jeweiligen Umweltaspekten auf den Seiten 10 - 17.

Erreichungsgrad

Pressen und Stanzen sind mit Schallschutzhauben ausgeriistet worden.
Reduktion mittlerer Schallleistungspegel am Auswurf um 3,5 dB(A)

Umweltschranke installiert, einheitliche Kennzeichnung von
Ol und Reiniger wurde eingefiihrt

Olkataster wurde erstellt. Die Einsparung bei den Olen betragt 16 g Ol
je gefertigter Pumpe

Umwelt- und Sicherheitsbeauftragte wurden schriftlich bestellt und
geschult und sind kompetente Ansprechpartner fiir alle umweltrelevanten
Fragen und Probleme in den Abteilungen.

Kennzahlen wurden erstellt fiir Strom, Trinkwasser, Grundwasser, Erdgas

Nicht wirtschaftlich, Amortisationszeit liegt bei 16 Jahren,
wurde nicht realisiert

Wird nicht realisiert, da nicht wirtschaftlich. Wird verandert in neue Ziele
aufgenommen

Katastererstellung ist fiir alle Medien erfolgt. Kennzeichnung der
Rohrleitungen ist noch nicht erfolgt, wird bis Ende 2005 nachgeholt.
Keller, Heizwerk und Hauptleitungen sind erfolgt

Nicht méoglich, da diverse Maschinen einen hohen Mindestdruck brauchen.
Wurde verandert wieder mit in neue Ziele aufgenommen

MaRnahme Verant- Umsetzung

wortlich bis

Regenwassernutzung an zwei KW 12-2004
Waschmaschinen einfiihren

Kerosin als Brennstoff verwenden PP 12-2005
Anderung der Spritzpistole

Durch konsequente Einfiihrung der HRM 12-2005
Null-Unfall-Strategie

Teilnahme am EU-Programm Motor Challenge KW 12-2005
(siehe hierzu MaBnahmenplan MCP)

Verwertungsmoglichkeiten fiir vorhandenen KW 12-2003
Restmiill mit Verwertungsanlage klaren, ggf.

Vorsortierung verbessern

Einsatz von Nanofiltration fiir KW 12-2004
Prozessabwasser

Zertifizierung nach OHSAS 18001 HRM 12-2005



Giltigkeitserkldrung

Es wurde folgendes gepriift:

> Die Einhaltung aller Vorschriften dieser Verordnung,
insbesondere in Bezug auf die Umweltpolitik und das
Umweltprogramm, die Umweltpriifung, das Funktio-
nieren des Umweltmanagementsystems, das Umwelt-
betriebspriufungsverfahren und die Umwelterklarun-
gen;

> Die Zuverlassigkeit der Daten und Informationen der
Umwelterkldrung und die ausreichende Berticksichti-
gung aller wichtigen fiir den Standort relevanten Um-
weltfragestellungen in dieser Erklarung.

> Die Validierung der Umwelterkldrung bezieht sich aus-
schlieBlich auf Angaben die Anforderungen der EG-Ver-
ordnung 761/2002 betreffend. Sonstige in dieser Um-
welterklarung enthaltende Angaben sind weder ge-
prift noch bestatigt.

Die Validierung der Umwelterklarung erfolgte gem.
EG-Verordnung Nr.761/2002 durch

Michael Brunk (D-v-0010)
Braunschweig, den 31.01.2003

).

Michael Brunk

Die Umwelterklarung wird jahrlich aktualisiert. Die nach-
ste konsolidierte Umwelterklarung wird im Januar 2006
vorgelegt.

Ansprechpartner
Bitte wenden Sie sich fiir Information, bei Fragen oder
Anregungen an:

GRUNDFOS PUMPENFABRIK GMBH

Katrin Wandel

Umweltbeauftragte Telefon: (+49) 4554-98 64 09
Willy-Pelz-Str. 1-5 Fax: (+49) 4554-98 93 64 09
23812 Wahlstedt Mail:  kwandel@grundfos.de
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Verantwortung ist unser Ursprung
BE ) THINK ) INNOVATE ) Vorausdenken bestimmt unser Handeln

Innovation ist unsere Zukunft

GRUNDFOS PUMPENFABRIK GMBH N
Willy-Pelz-StraRe 1-5 ®
23872 Wahlstedt GRUNDFOS 2\

www.grundfos.com



