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1. Presentacion

La conservacion del entorno que nos rodea constituye uno de los grandes desafios que tiene ante sf la comunidad hu-
mana. La preocupacion por el legado que vamos a dejar a las generaciones futuras se extiende al conjunto de la po-
blacion y, en particular, a las empresas, cuyo ambito de trabajo, mas alla de la creacion de riqueza y empleo, se amplia
a la proteccion activa del entorno, en intima cooperacion con las instituciones de las zonas en las que desempefian
su actividad.

El Grupo Mahou-San Miguel ha asumido totalmente este compromiso, que supone la base de nuestra politica ambiental
y del Sistema de Gestion comun para el grupo: un compromiso que tiene por objetivos fundamentales la optimizacion
de los recursos que utilizamos en nuestra actividad empresarial, la disminucion méxima de la generacion de residuos,
la busqueda de la mejora continua en los indicadores medioambientales de nuestro grupo empresarial y el estable-
cimiento de cauces fluidos de comunicacion con los principales grupos de interés con que nos relacionamos.

El esfuerzo inversor realizado en estos afios en el area medioambiental se ha visto fielmente reflejado en la mejora
continuada de los correspondientes indicadores. Asi, en 2008 hemos reducido sustancialmente la generacion de re-
siduos y el consumo de agua por litro de cerveza producido, asi como, por octavo afio consecutivo, el consumo de




energia. Tamhién hemos vuelto a mejorar en cuanto a la proporcion de residuos valorizados, que alcanza ya el 99,7%
de los generados. Todos estos logros no solo se sittian dentro de la senda marcada por las mejores técnicas dispo-
nibles para el sector cervecero, sino que en varios casos van mas alla y mejoran claramente la referencia sectorial.

Desde el afio 2006 contamos con la certificacion EMAS del grupo, uno de cuyos elementos es, precisamente, la de-
claracion ambiental que se adjunta en el presente documento. En ella se recogen los principales logros derivados de
la gestion ambiental de Mahou-San Miguel en el afio 2008, que constituiran el punto de partida para seguir mejorando
en afios sucesivos, siempre con el apoyo de una firme voluntad corporativa y la dedicacion de nuestro equipo de pro-
fesionales. A todos ellos, también este afio, muchas gracias.

Alberto Rodriguez-Toquero
Director General
Grupo Mahou-San Miguel
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2. Evolucion Historica

En noviembre del afio 2000, con la unidn de Mahou y San Miguel, nace el primer grupo cervecero de capital espafiol.
< El Grupo dispone en la actualidad de siete fabricas:

— En 1957 se inicid la actividad en la Fabrica de Lleida.

—En 1966 lo hizo la Fabrica de Malaga.

—En 1970 se puso en marcha la Fabrica de Burgos.

—En 1993 la nueva Fabrica de Alovera (Guadalajara) comienza a envasar cerveza.

—En 2004 se incorpora al Grupo la Fabrica de Candelaria (Tenerife), que habia iniciado su actividad en el afio 2000.

—En 2007 Cervezas Alhambra, con sus fabricas de Granada y Cordoba, entran a formar parte del Grupo Mahou-
San Miguel

« Desde el punto de vista del medio ambiente, cada compafiia habia desarrollado su propio Sistema de Gestion Am-
biental. Las fabricas de Lleida, Malaga, Burgos y Alovera habian trabajado para lograr la certificacion ISO 14001 in-
dividualmente.

« A partir del ejercicio 2001 se establece un Sistema de Gestion Ambiental comin para el Grupo y en ese afio cul-
mina el proceso de certificacion ISO 14001 para todas las fabricas de Mahou-San Miguel de la peninsula.



= En el afio 2002 se publica el Informe Medioambiental 2001 del Grupo Mahou-San Miguel (Grupo MSM).

= En 2003 termina el plan medioambiental 2001-2003. En 2004 se inicia un nuevo plan a tres afios, que cubre el
periodo 2004-2006, renovandose en 2007 para un nuevo periodo trienal 2007-2009.

« En 2005 se integran las certificaciones de las cuatro fabricas peninsulares en una Unica certificacion 1SO
14001:2004 para todo el grupo, en 2006 se obtiene la certificacion EMAS del grupo incluida Candelaria.

« En 2007 adquiere cervezas Alhambra que ha continuado con el desarrollo de su propia politica ambiental.
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3. Organizacion del Grupo

La implicacion del personal de Mahou-San Miguel en el compromiso de mejora continua se canaliza con los planes
de sensibilizacion y grupos de trabajo (SMC)

Todos y cada uno de los departamentos de la organizacion han asumido la Politica Ambiental del Grupo incorporando
en sus procesos el compromiso por el respeto al medio ambiente incorporando en el registro EMAS sus actividades,
productos y servicios. Por ello, tal y como se comprueba en el organigrama, este compromiso esta totalmente inte-
grado en la estrategia de la compafiia. En el siguiente esquema se describen las diferentes &reas funcionales y sus
implicaciones segln el Sistema de Gestion Ambiental del Grupo Mahou-San Miguel.
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4. El Grupo Mahou-San Miguel en Cifras

Cifra de Negocios (millones euros)
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5. Sistema de Gestion Ambiental del Grupo
Mahou-San Miguel

El Sistema de Gestion de Medio Ambiente es de aplicacion a la “Fabricacion de Cerveza” en las fabricas del Grupo
Mahou-San Miguel situadas en:

= Av. Rio Henares, 68. 19208 Alovera (Guadalajara)

= P.. El Segre. Av. De la Industria, s/n°. 25191 Lleida

 P.I. Gamonal-Villimar. Ctra. de Logrofio, Km. 110. 09007 Burgos

 Ctra. al Aeroclub,1. 29004 Méalaga

= P.. Valle de Giiimar. Manzana VIl parcelas 8 y 9. 38509 Candelaria (Tenerife)

Asi como a las sedes, donde se realizan actividades de administracion, compras y comercial de apoyo a las cinco
fabricas.

« Sede de Madrid Paseo Imperial, 32. 28005 Madrid

« Sede de Madrid Leganés Av. Rey Pastor,7. 28914 Leganés
= Sede de Barcelona c. Urgel, 240. 08036 Barcelona

La gestion ambiental de las sedes de Madrid y Barcelona esta asociada a las fabricas de Alovera y Lleida respectivamente.




La estructura documental del sistema tiene como finalidad:

 Describir completa y claramente el sistema de gestion ambiental de las fabricas y sedes y sus interrelaciones con
otros sistemas.

« Asegurar que todo el personal dispone de la Gltima revision de los documentos requeridos en su trabajo, y es cons-
ciente de su parte de responsabilidad en el mantenimiento del sistema.

= Permitir a la Direccion verificar la idoneidad del sistema

El Sistema de Gestion de Medio Ambiente se define y explica en diferentes documentos que son de obligado cumpli-
miento en el ambito de las actividades del Grupo Mahou-San Miguel, y se estructuran en cuatro niveles, de lo mas
general a lo mas particular, de modo que un documento de nivel inferior debe complementar a uno de nivel superior.
Estos niveles son los siguientes:

= Nivel | Manual de Medio Ambiente

« Nivel Il Procedimientos operativos

= Nivel lll Documentacion técnica (Instrucciones, consignas, registros)
= Nivel IV Documentacion externa

El Manual de Medio Ambiente describe el Sistema de Gestion de Medio Ambiente y sirve de referencia permanente
durante la implantacion y aplicacion del mismo. Contiene la Politica Ambiental, asi como la organizacion, procedi-
miento y medios con que cuenta para poner en practica dicha Politica y lograr la consecucion de los objetivos pro-
puestos.

Los procedimientos operativos describen las operaciones que tienen naturaleza organizativa y que por su especiali-
zacion, complejidad y variabilidad no pueden incluirse en el Manual. Estos procedimientos estan estructurados en
procedimientos de aplicacion com(n a las fabricas y en procedimientos adaptados individualmente a las mismas.

La Documentacion Técnica define por escrito las actividades puntuales que se realizan para la correcta gestion de los
aspectos ambientales. Entre ellos los siguientes:

= Instrucciones Técnicas. Documentos que detallan las actividades definidas en los Procedimientos. Esta documen-
tacion esta disponible en los puestos de trabajo en los que se realizan dichas actividades.

= Consignas. Definen set points de proceso, recetas y recomendaciones para la realizacion del trabajo.
= Registros. Documentos que recogen las actuaciones descritas en procedimientos e instrucciones.

La documentacion de Sistema de Gestion Ambiental del Grupo Mahou-San Miguel se encuentra definido por un nico
Manual de Medio Ambiente y unos procedimientos de aplicacion comn a todas las fabricas, asi como procedimien-
tos especificos para cada fabrica en funcién de su localizacion y entorno.

5.1. ASPECTOS AMBIENTALES

El punto de partida para el desarrollo de un eficaz y adecuado Sistema de Gestion Ambiental es tener identificados,
evaluados y controlados los aspectos ambientales de las distintas actividades, productos y servicios de la compafiia
con posibles efectos sobre el medio ambiente, tanto en funcionamiento normal de la actividad como en situacion de
emergencia.

5.1.1 Funcionamiento normal
Los aspectos ambientales que han sido identificados son los siguientes:
01.- Emisiones a la atmosfera

02.- Vertidos liquidos (aguas residuales)
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03.- Residuos

04.- Ruidos

05.- Emisiones al suelo

06.- Entorno (visual)

07.- Consumo de recursos naturales
08.- Olores

La identificacion de los aspectos ambientales implicados, parte de un estudio pormenorizado de todas las entradas y
salidas en cada una de las fases del proceso productivo (cuadro siguiente), siendo revisado anualmente.

FABRICACION MOSTO FERMENTACION
ENVASADO

RECEPCION Y ALMACENAMIENTO FERMENTACION
MACERACION CLARIFICACION

FILTRACION DEL MOSTO ESTABILIZACION MICROBIOLOGICA

CLARIFICACION DEL MOSTO EXPEDICION

Para realizar la evaluacion de los aspectos ambientales, al igual que para conocer si su caracter es significativo o no,
se establecen unos criterios.

Estos criterios son:
1.Cantidad o intensidad de consumo de recursos, generacion de residuos, vertidos, ruido y emisiones
2.Naturaleza se refiere a la naturaleza intrinseca del aspecto.

3.Incidencia en el medio, gravedad del impacto o sensibilidad de la afectacion segn el medio o entorno receptor.



Una vez aplicado los criterios, el caracter de cada aspecto ambiental se evalla respecto de la maxima capacidad de
impacto, de la siguiente forma:

CAPACIDAD IMPACTO PUNTUACION CARACTER/EVALUACION

< 40% <24 NO SIGNIFICATIVO
Si 60%>P 40% Si36>P 24 SIG/ COMPATIBLE
Si 75% >P  60% Si45>P 36 SIG/ MODERADO
Si 90%>P 75% Si54>P 45 SIG/ SEVERO
SiP 90% SiP 54 SIG/ CRITICO

Como resultado de dicha evaluacion, los aspectos ambientales significativos relacionados son los siguientes

Aspecto ambiental Actividad Efectos ambientales

Limpieza de
equipos

Envasado

Limpieza de equipos
Estabilizacion
microbioldgica
Envasado (limpieza
de envases)

Coccion

Enfriamiento del
Consumo

mosto
de Recursos -
Naturales Envasado (limpieza

de envases)

Estabilizacion
microbioldgica

Maceracion
Coccion

Tratamiento de
agua de proceso

Enfriamiento del
mosto

Fermentacion

Guarda

Consumo de materia
prima vegetal

Consumo de
Envases y
embalajes

Consumo de Agua

Consumo de
combustible.

e Gas natural

 Fuel oil
 Gas QOil

Consumo de
electricidad

Generacion de
residuos

Agotamiento de
recursos y
Generacion de
residuos

Agotamiento de
recursos y
contaminacion del
agua

Agotamiento de
recursos no
renovables.

Calentamiento de
la Tierra'y
disminucion de la
capa de 0zono

Agotamiento de
recursos no
renovables

Alovera, Lleida,
Malaga,

Alovera, Lleida,
Burgos, Malaga,
Candelaria

Alovera, Lleida (M),
Burgos, Méalaga
(M), Candelaria
Sede Madrid Sede
Leganés Sede
Barcelona

Burgos(M), Lleida,
Malaga

Lleida, Malaga,
Candelaria (S),
Alovera

Alovera, Lleida,
Burgos (M),
Malaga(M),
Candelaria(S),
Sede Madrid,
Sede Leganés,
Sede Barcelona
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Aspecto ambiental Actividad Efectos ambientales

Vertidos Liquidos

Residuos Sdlidos

Emisiones
atmosféricas

Ruido

Entorno visual

Envasado (limpieza
de envases)

Tratamiento de
agua de proceso

Limpieza de equipos
Estabilizacion
microbiol6gica

Enfriamiento del
mosto

Fabricacion del
mosto

Fermentacion

Mantenimiento
Instalaciones

Clarificacion de la
cerveza

Envasado

Planta de
depuracion de
aguas residuales

Servicios
Industriales

Fermentacion

Proceso

Edificacion

*M: moderado. S: severo. C: critico

* Efluentes
(carga organica)

= Bafios causticos

» Asimilable a
urbano

* Peligrosos

e Industriales

Tierra diatomea

 Asimilable a
urbano

e Envase y
Embalaje puesto
en mercado

* Peligrosos

Lodo de
depuradora

* Humos
* Refrigerante

< Didxido de carbono

Di6xido de carbono

Emision sonora

Impacto visual

Contaminacion de
las aguas

* Generacion
de residuos

= Contaminacion
de suelo

= Materia prima
vegetal para
alimentacion
animal

« Generacion de
residuos

= Contaminacion
de suelo

* Contaminacion
de suelo

* Generacion de
residuos

Calentamiento de
la Tierra y
contaminacion
atmosférica local

Contaminacion
acUstica

Alovera, Burgos (S),
Lleida, Malaga

Alovera (S),
Burgos, Lleida,
Malaga,
Candelaria, Sede
Madrid, Sede
Leganés, Sede
Barcelona

Alovera, Lleida (M),
Malaga,
Candelaria, Burgos

Alovera, Burgos
(S), Lleida, Malaga,
Candelaria

Alovera, Burgos,
Lleida (S), Malaga,
Candelaria

Malaga,



En el cuadro anterior estan marcados especialmente aquellos aspectos ambientales significativos con caracter mayor
o igual a “moderado”, estableciéndose objetivos, 0 acciones, en las fabricas correspondientes, para su reduccion.

5.1.2. Situacion de emergencia

El Grupo Mahou-San Miguel, en todas sus fabricas, realiza la evaluacion, control y seguimiento de los posibles ries-
gos ambientales de su actividad segtin la norma UNE-150008.2008 realizando revisiones anuales y desarrollando pro-
cedimientos de respuesta ante cada riesgo potencial, efectuando igualmente, comprobaciones periddicas de su
efectividad.

Los riesgos potenciales identificados en todas las fabricas son:
= Fuga de gas/liquido a presion.

 Explosion/incendio.

« Contaminacion de suelo.

= Fuga de combustible

= Fuga de producto corrosivo.

= Fuga de producto.

« Contaminacion microbiana.

< Vertido fuera de limites.

« Gases de combustion fuera de limites.

No ha ocurrido situacién de emergencia alguna en el afio en curso.

5.1.3. Aspectos Indirectos
Los aspectos ambientales indirectos son:

= Los debidos al transporte, siendo evaluados y controlados a por medio de la evaluacion de riesgos ambientales re-
alizada segtin norma UNE 150008.2008. Asimismo, han sido establecidos objetivos para mejorar el control de los
aspectos ambientales generados por la actividad del transporte en situacién normal.

= Material de embalaje de los productos suministrados por los proveedores, evaluados y controlados a través de la
generacion directa de residuo de envases y embalajes

= Los debidos a las actividades de comercializacion y distribucion llevadas a cabo por nuestros clientes. Para
apoyar la correcta gestion de estos aspectos se mantiene una informacién y comunicacion ambiental fluida
con los mismos.

= Los generados dentro de las instalaciones por las actividades subcontratadas, siendo gestionados mediante los
procedimientos internos del Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion Ambiental del Grupo Mahou-San Miguel 15 I



6. Compromiso con la proteccion del medio ambiente

El reconocimiento de las instituciones del compromiso de Mahou-San Miguel con el entorno, nos obliga a superarnos.

6.1. Politica ambiental

POLITICA AMBIENTAL

El Grupo Mahou-San Miguel estd comprometido con el medio ambiente, la conservacion de los recursos naturales
y la mejora de la gestion, tanto de sus residuos como del resto de aspectos ambientales implicados en sus
actividades. Para ello:

= Mantendra sus instalaciones, productos y servicios cumpliendo las reglamentaciones vigentes y otras normativas,
y promovera la proteccion del medio ambiente asumiendo un compromiso de mejora continua.

« Se estableceran los objetivos de mejora de acuerdo con esa politica, facilitindose los medios para su consecucion,
adoptando la Norma ISO 14001 y el Reglamento EMAS como marco de su Sistema de Gestion Ambiental.

« Se estableceran las vias de comunicacion adecuadas para la informacion ambiental a todos los empleados,
facilitandose asimismo la informacion sobre la politica y el comportamiento ambiental del Grupo Mahou-San
Miguel a las partes interesadas.



6.2 Lineas generales de actuacion

La aplicacion de la politica medioambiental del Grupo se traduce en una via de motivacion y mejora continua para el
colectivo, la consecucion de los objetivos es el estimulo para abordar otros nuevos.

Los aspectos esenciales de su compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible se concretan en:
 La integracion de la dimensién ambiental en los procesos y actividades del Grupo.

= La evolucion de los Sistemas de Gestion Ambiental mediante la certificacion ISO 14001, aprobada por el Comité
Europeo de Normalizacion (CEN)

« El registro en EMAS y la Declaracion Ambiental anual, aumentando el compromiso

= El cumplimiento de la legislacion en las areas geogréficas donde desarrollamos nuestra actividad.

 La optimizacion del consumo de recursos.

 La reduccion de la generacion de residuos.

= La mejora continua como principio de superacion.

= El seguimiento permanente de los logros alcanzados y el establecimiento sistematico de nuevos objetivos y planes.

 Una informacion transparente mediante el establecimiento de vias de comunicacion con los principales actores so-
ciales: accionistas, clientes, consumidores, empleados, Administracién, medios de comunicacion y otros colectivos.

6.3. Plan de actuacion ambiental

El Plan de Actuacién Ambiental 2007-2009 sirve de referencia para aplicar la politica. Los objetivos del plan y las ac-
tuaciones de 2008, se recogen a continuacion:

OBJETIVO: Reducir los riesgos ambientales

JUSTIFICACION:

Una vez realizada la evaluacion de riesgos ambientales y definidos los planes de minimizacion de dichos riesgos,
se realizaran las inversiones necesarias para llevarlos a cabo siguiendo un orden de prioridad descendente
realizando las inversiones necesarias en 3 afos.

2008: medida realizada/medida propuesta % efectuado
Alovera 4/6 67
Lleida 4/5 80
Malaga 1/1 100
Burgos 2/3 66
Candelaria 0/1 0
MSM 11/16 69
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OBJETIVO: Consolidacion de EMAS

JUSTIFICACION:

La consolidacion del Sistema de Gestion Ambiental EMAS pasa por la potenciacion interna impulsando la
participacion de toda la estructura industrial en los proyectos ambientales, identificando las mejores técnicas
disponibles y las que se encuentran en desarrollo, asi como objetivando el valor real de las acciones ambientales
tomadas e impulsando la mejora continua.

Asimismo, se potenciara la extension de la implicacion ambiental hacia empresas asociadas, colaboradoras, dos
distribuidores y al menos el 30% de proveedores (25% en 2008).

2008:
Se ha realizado la valoracion real de las acciones ambientales tomadas desde 2000 y su impacto anualizado.

Han sido identificadas las mejores técnicas emergentes, con aplicacion industrial en desarrollo, en energia agua
y residuos.

Se ha potenciado el desarrollo ambiental en una empresa asociada y se ha incorporado la realizacion de controles
de comportamiento ambiental de proveedores a través de auditorias de calidad concertada.

El 28% de los proveedores disponen de un sistema de gestion ambiental normalizado.

Los objetivos expuestos son objetivos del Grupo MSM asumidos individualmente por todas las fabricas. Cada fabrica
desarrolla las acciones pertinentes para llevarlo a cabo y si fuera necesario, aprueba unos objetivos ambientales en
respuesta a sus propios aspectos ambientales.

Los objetivos a realizar anualmente se deciden, en primer lugar, en funcion de la categorizacion obtenida en la eva-
luacion de los aspectos ambientales de las fabricas y, en segundo lugar, teniendo en cuenta la viabilidad presupues-
taria.

A continuacion se exponen los objetivos ambientales de las fabricas desarrollados en 2008 asi como los aprobados
para 2009.



ALOVERA

Aspecto
2 . Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

Consumo de

materia prima

vegetal

Consumo de
Envases y
embalajes

Consumo de
Agua

Consumo
de Recursos
Naturales

Consumo de
combustible

* Gas natural
 Fuel oil
* Gas oil

Consumo de
electricidad

« Efluentes
(carga

Vertidos organica)

Liquidos
* Bafios

causticos

Realizacion de estudio
sobre recuperacion de
agua en Envasado

Estudio de
recuperacion de agua
en Envasado: prueba
con sistemas
electroguimicos

Realizacion de un
informe sobre
pruebas.

Reduccion del 4%
del consumo de
energia térmica:

Puesta en marcha
y desarrollo control
operacional
sistema de
recuperacion de
vahos S2.

Reduccién
del 10,15%

Reduccion en un 20%
de las puntas internas
de agua de proceso

Implantacion
sustitucion detergente
en Fabricacion

Establecimiento de un
sistema de chequeo
sistematico de los
analisis diarios en
EDAR por parte de
Laboratorio.

Compromiso con la proteccion del medio ambiente



ALOVERA

Aspecto o - i -
P ; Actividad Objetivo 08 Resultado | Observacion | Objetivo 09
ambiental

Residuos
Sdlidos

Emisiones
atmosféricas

Ruido

Impacto
visual

* Asimilable a
urbano

* Peligrosos

 Industriales

* Humos

< Refrigerante

« Di6xido de
carbono

Emision sonora

Reduccion 1%
residuos no
valorizables:

Implantacion 22

segregacion en Reduccion
punto limpio del 9,59%
Estudio sobre
separacion de
residuo organico
y compostaje
Reduccion 40%
de CO,
comprado:

Reduccion
Puesta en marcha del
sistema sala 1 91,30%

Desarrollo control
operacional sala
ly?2

Minimizacion de los
residuos no
valorizables de
fabrica.

Realizacion prueba de
compostaje

Reduccion de un 5%
en la cantidad de RPs

Desarrollo
tratamientos fisicos y
quimicos para reducir
volumen disolventes
lavapiezas

Estudio viabilidad
tratamientos fisicos y
quimicos para reducir
volumen aceites
usados

Incrementar
valorizacion de
residuos en Madrid y
Leganés al 65%
concienciacion y
optimizacion de la
segregacion.



LLEIDA

Aspecto
2 . Actividad Objetivo 08 Resultado | Observacion Objetivo 09
ambiental

Consumo de
Recursos
Naturales

Vertidos
Liquidos

Consumo de
materia prima
vegetal
Consumo de
Envases y
embalajes
Consumo de
Agua
Consumo de
combustible

* Gas natural
* Fuel oil
* Gas oll

Reduccion del 2,3%:

Sondas de 02 en la
“linea 2" de la EDAR,
y parar una linea en
épocas de baja
produccion

Arrancadores
estaticos

Consumo de
electricidad

Mejora control
alumbrado

Localizacion y
eliminacion fugas de
aire

Reduccion del 2% en
la sede de Barcelona:

Racionalizar
interruptores de las
distintas zonas
Optimizacion del
consumo de
lubricante en no

reutilizable:
 Efluentes

(carga
organica)

Involucrar a
Suministrador para
racionalizar

= Bafios distribucion.

causticos L
Optimizacion
instalacion “boquillas
y sectorizacion zonas

de trabajo

”

Reduccion
del 0,65%

Reduccion
del 1,3%

Aumento
del 5,13%

Consumo extra
puntual
generado por
las inversiones
de produccion
realizadas en
fabrica

Meta realizada
en el segundo
semestre se
prevee que la
reduccion sea
del 2% en afio
completo

Aumento por
modificacion
del mix

Reduccion de
0,6%
Optimizacion
de calderas

Reduccion
1,6%

Estudio mejora
efluentes de
alta carga

Variadores de
frecuencia en
ventiladores de
calderas

Mejora control
alumbrado

Reduccion del
0,7%

Racionalizar
interruptores
de las distintas
zonas

Compromiso con la proteccion del medio ambiente



LLEIDA

Aspecto __ _ . _
> ; Actividad Objetivo 08 Resultado | Observacion Objetivo 09
ambiental

Reduccion del
2% en la
generacion de
lodos
depuradora
Adicion de
tierras de
filtracion en
funcion de

turbidez y tipo
« |ndustriales cerveza.

» Asimilable a

Residuos urbano
Solidos * Peligrosos

Mejorar purga
tanques de
guarda
Optimizacion
ciclos de
filtracion

Ratio de

Reduccion de la compra de CO,

compra de CO, a ey 0,1kg/hl

* Humos . finalizada en
B _ 0,1Kg./Hl, a partir de Optimizacion
Emisiones * Refrigerante agosto: Incremento  octubre 08, se

atmosféricas o pixido de e e del 52,6%  espera obtener b
ueva instalacion de recuperacion
resultados en P

recuperacion de 2009 de CO, en
1.500 kg/h todas las areas
de fabrica

de la gestion de

carbono

Ruido Emision sonora

Impacto
visual



MALAGA

Aspecto
> . Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

Consumo
de Recursos
Naturales

Vertidos
Liquidos

Consumo de

materia prima

vegetal

Consumo de

Envases y

embalajes
Reduccion del 3,3%:
Finalizacion
automatizacion de
Bodegas, CIP,

Consumo de :
Levadura y Sala Filtros

Agua
Seguimiento
€ONSUMoS unitarios
de maquinaria de
envasado

Consumo de

combustible

e Gas natural

< Fuel oil
* Gas oil
Reduccion del 1%:
Eliminacion fugas de
aire comprimido.
Consumode  Optimizar consumos
electricidad de alumbrado.
Optimizacion
software de Sala
Fluidos y Envasado
* Efluentes
(carga
organica)
* Bafios
causticos

Incremento
0,77%

Incremento
del 3,17%

Consumo
extra puntual
generado por
las
inversiones
de
produccion
realizadas en
fabrica

Consumo
extra puntual
generado por
las
inversiones
de produccion
realizadas en
fabrica

Los proyectos
para optimizar
consumo se
encuentran
pendientes de
finalizacion

Reduccion de la
merma en un
16,65%

Consolidacion
automatizacion de
bodegas, CIP,
levadura y sala de
filtros.

Reduccion del
4,03%
Consolidacion
automatizacion de
Bodegas, CIP,
Levadura y Sala
Filtros

Reduccion del 7,8%

Materializar ahorro
eléctrico por
sustitucion de 4
torres de
refrigeracion por
condensador
evaporativo.
Eliminacion fugas
de aire comprimido.
Optimizar consumos
de alumbrado.
Optimizacion
software de Sala
Fluidos y Envasado

Compromiso con la proteccion del medio ambiente



MALAGA

Aspecto
p' Actividad Objetivo 08 Resultado | Observacién | Objetivo 09
ambiental

 Asimilable a
Residuos urbano
Sélidos < Peligrosos
« Industriales
* Humos
Emisiones < Refrigerante
atmosféricas < pigxido de
carbono
: Emision
Ruido
sonora
Impacto
visual

* La meta del objetivo es mejorar la recuperacion de dioxido de carbono de la planta disminuyendo la necesidad de

Reduccion compra
CO, del 3,4%:
Disminuir los
€oNsSumos en
envasado y
fabricacion.

Reduccién
del 20,6%

Maximizar la
Recuperacion de
(0]

2

Algunas
metas
continian su
desarrollo en
2009

Reduccion del
34,8%

Disminuir los
€ONSumos en
envasado y
fabricacion.

Maximizar la
Recuperacion de
co

Consolidar nueva
instalacion de
recuperacion de
(6(0)

2

2

compra del mismo, consiguiendo con ello la reduccién indirecta de emisién de gases de efecto invernadero.



BURGOS

Aspecto
2 . Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

Consumo
de Recursos
Naturales

Consumo de

materia prima

vegetal

Consumo de
Envases y
embalajes

Consumo de
Agua

Consumo de
combustible

e Gas natural
 Fuel oil
* Gas oil

Consumo de
electricidad

Reduccion del 0,6%:

Optimizaciones
operativas en
fabricacion Reduccion

Nueva lavadora L-2 5,5%

Unificar circuitos de
agua en torres de
refrigeracion

Reduccion de 1,2%:

Optimizacion de nueva
caldera

Mejoraras en la
recuperacion de
condensados

Reduccion de
consumo de vapor en
desaireador Reduccion

Unificar calefaccionen ~ 10,1%

comedor y botiquin.

Colocar
intercambiadores en
Pasteurizador L-3 para
evitar que el consumo
de vapor sea a fondo
perdido

Nueva lavadora L-2
Implantar sistema
gestion energia:

Recogida y explotacion
de datos de
contadores existentes

Implantado
parcialmente

Instalacion de
contadores que faltan

Algunas
metas
contindan su
desarrollo en
2009

Algunas
metas
contindan su
desarrollo en
2009

En 2009
finalizara
instalacion
de
contadores
en las lineas
restantes

Reduccion en un 3
% del volumen de
agua consumida

Optimizaciones
operativas en
fabricacion

Unificar circuitos
de agua en torres
de refrigeracion

Cambio depésitos
de condensados
en envasado

Reduccion del
0,4%

Colocar
intercambiadores
en Pasteurizador
L-3 para evitar
que el consumo
de vapor sea a
fondo perdido

Puesta en marcha
gestion de nuevos
contadores de
vapor

Mejora de cierre
entre envasado y
almacenes

Compromiso con la proteccion del medio ambiente



BURGOS

Aspecto o - i ..
R ; Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

« Efluentes
(carga
Vertidos L
o organica)
Liquidos -
* Bafios
causticos
* Asimilable a
Residuos urbano
Solidos * Peligrosos
« Industriales
* Humos
Emisiones « Refrigerante
atmosféricas  « pjgxido de
carbono
. Emision
Ruido
sonora
Impacto

visual

Reducir 4,7%
concentracion DQO:

Verificacion del
resultado de nueva
lisis de levadura
Recuperacion de
restos de levadura.
Filtracion tangencial
Ajustar retornos en
Bodega de Guarda

Reduccion
4,9%

Reducir 1,5%
concentracion
DQO
Algunas -
Recuperacion de
metas
o restos de
continGian su
levadura.
desarrollo en Filtracién
2009 .
tangencial

Ajustar retornos
en Fabricacion



CANDELARIA

Aspecto
2 . Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

Consumo
de Recursos
Naturales

Vertidos
Liquidos

Residuos
Sélidos

Consumo de
materia prima
vegetal

Consumo de
Envases y
embalajes

Consumo de
Agua

Consumo de
combustible

* Gas natural
 Fuel oil

* Gas oil

Consumo de
electricidad

« Efluentes
(carga
organica)

= Bafios
causticos

» Asimilable a
urbano

* Peligrosos

e |ndustriales

Reduccion del 5%:

Seguimiento de las
desviaciones diarias y
semanales

Reduccion de
mermas del 8,4%:
|dentificar elementos
de mejora y actuar
sobre ellos

Reduccion
del 21,3%

Reduccion
del 12,3%

Reduccion de la
merma en un
1,9%:
Sistematizar la
gestion de
aprovisionamiento,
pesaje y consumo
de materias
primas. Se creara
un equipo de
trabajo

Reduccién del
2,5%:
Optimizacion del
uso del agua en
los diferentes
procesos de la
fabrica

Estudio de
sensibilidad del
ratio energeético:

Estudio de
consumo por
sectores

Evaluacion de
minimo consumo

Aumentar en 2,2
% la valorizacion
de residuos:

Valorizacion de
envases plasticos
de productos
quimicos

Compromiso con la proteccion del medio ambiente



CANDELARIA

Aspecto
y . Actividad Objetivo 08 Resultado Observacion | Objetivo 09
ambiental

Analizar consumos Reduccién del
de CO,: consumo de CO,
* Humos Andlisis de comprado en un
Emisiones ~ Refrigerante  recuperacion y Reduccion 9,1%:
atmosféricas  « pjgxido de €onsumos por del 33,2% Sistematizar la
carbono sectores gestion de
Fijar plan de accion recuperacion y
de reduccion de ratio consumo de CO,
Ruido Emision
sonora
Impacto

visual



7. Comportamiento ambiental

El correcto desarrollo de la Politica Medioambiental requiere un Sistema de Gestion Ambiental, implantado de acuerdo
con los principios de la norma ISO 14001.2004.

El Sistema de Gestion Ambiental es una herramienta de gestion que permite tener identificados, evaluados y con-
trolados los aspectos ambientales de las distintas actividades de la compafiia con posibles efectos sobre el medio
ambiente.

El fin dltimo es el desarrollo eficaz de la actividad empresarial con una integracion plena entre economia,
ecologia y sociedad en coherencia con los principios definidos en la Politica Ambiental. Para ello, Mahou-San
Miguel ha establecido unos indicadores de comportamiento ambiental que permiten controlar afio tras afio dicha
relacion.

7.1 Indicadores ambientales

Cada Comité de Medio Ambiente de fabrica emite anualmente informacion para la Revision del Sistema de Gestion
Medioambiental, que se integra posteriormente en el Informe Ambiental del Grupo Mahou-San Miguel.

Los indicadores ambientales recogen los datos mas significativos sobre la utilizacion de los recursos y la gestion de
los residuos. A continuacion se muestran los principales indicadores ambientales del Grupo MSM asi como los de las
diferentes fabricas.
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Principales indicadores ambientales del Grupo Mahou-San Miguel

Variacion %
2000 2005 2006 2007 2008
2000-2008

Consumo unitario de agua

(hl/hl cerveza) 6.0 46 43 43 43 2930
Agua efluente (hl/hl cerveza) 4,37 8,13 2.91 2.94 2.92 -33.11
Reduccion DQO (%) 66 80 79 81 83 25,76
mm ze”r:gj;')o deenergatotdl 558 3470 33ee 3273 3120 3576
Residuos totales (kg/hl cerveza) 25,65 21,43 21.28 21.90 21.47 -16,31
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 0,44 0,22 0.13 0.07 0.06 -85.87
Residuos valorizados (%) 98,29 98,73 99.41 99.68 99.71 1.45
CO, combustion (kg/hl cerveza) 6,76 5,20 4.98 4.81 4.44 -34.32

Merma (%) 7,67 8.56 9.45 8.71

** Dato modificado respecto Declaracion anterior por ajuste de férmula de calculo

Principales indicadores ambientales de la Fabrica de Alovera

Variacion %
2000 2005 2006 2007 2008
2000-2008

Consumo unitario de agua

(hi/hl cerveza) el . . b b e
Agua efluente (hl/hl cerveza) 3,00 2,58 2,22 2,47 2,51 -16,33
Reduccion DQO (%) 97 98 98 98 98 121
(Ckzczb‘r:?g;:gz')o deenergatolal 2503 3140 2063% 2023 2726 2499
Residuos totales (kg/hl cerveza) 26,87 22,04 21,66 22,57 22,04 -17,98
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 0,46 0,31 0,10 0,07 0,07 -85,64
Residuos valorizados (%) 98,29 98,61 99,55 99,68 99,70 1,43
Co, combustion (kg/hl cerveza) 6,49 4,84 4,52 4,43 3,97 -38,83

Merma (%) 7,13 7,88 8,51 8,03

** Dato modificado respecto Declaracion anterior por ajuste de formula de calculo

Principales indicadores ambientales de la Fabrica de Lleida

Variacion %
2000 2005 2006 2007 2008
2000-2008

Consumo unitario de agua

(hi/hl cerveza) 34,63
Agua efluente (hl/hl cerveza) 5,55 3,42 3,97 3,48 3,53 -36,40
Reduccion DQO (%) 95 96 97 96 97 2,26
Consumo unitario de energia total

47,38 37,61 36,85* 36,57 36,42 -23,13
(kWh/hl cerveza)
Residuos totales (kg/hl cerveza) 29,30 25,41 24,38 25,77 24,59 -16,08
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 0,30 0,18 0,09 0,06 0,06 -79,92
Residuos valorizados (%) 98,98 99,29 99,64 99,76 99,75 0,78
CO, combustion (kg/hl cerveza) 9,71 5,38 5,19 5,15 5,09 -47,61

Merma (%) 9,34 8,69 9,69 8,90

** Dato modificado respecto Declaracion anterior por ajuste de férmula de calculo



Principales indicadores ambientales de la Fabrica de Malaga

Variacion %
2000 PAS) 2006 2007 2008
2000-2008

Consumo unitario de agua

(hi/hl cerveza) 6.3 6.0 > > 5.2 1782
Agua efluente (hi/hl cerveza) 4,84 4,58 3,99 3,76 3,75 -22,52
Reduccion DQO (%) - 75 84 95 96

Consumo unitario de energfa total

(Wh/hl cerveza) 37,16 38,09 38,14* 33,16 32,99 -11,22
Residuos totales (kg/hl cerveza) 20,07 20,73 21,73 21,76 22,55 12,36
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 0,82 0,14 0,20 0,09 0,06 -92,65
Residuos valorizados (%) 95,93 99,31 99,08 99,57 99,72 3,95
CO, combustion (kg/hl cerveza) 6,48 5,57 5,64 4,63 4,49 -30,71

Merma (%) 8,86 10,01 10,86 11,41

** Dato modificado respecto Declaracion anterior por ajuste de formula de calculo

Principales indicadores ambientales de la Fabrica de Burgos

Variacion %
2000 2005 2006 2007 2008
2000-2008

Consumo unitario de agua

(hi/hl cerveza) %2 8 8 .l 5 Lol
Agua efluente (hl/hl cerveza) 4,20 3,26 3,36 3,25 3,00 -28,57
Reduccion DQO (%) - - - - - -
mmze”rcgj‘:)o deenergiatoel 003 3871 3950 3997 37.00 -20,90
Residuos totales (kg/hl cerveza) 21,79 14,94 15,48 15,66 15,30 -29,78
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 0.20 0.23 0,10 0,03 0,03 -84,70
Residuos valorizados (%) 99,10 98,49 99,33 99,78 99,79 0,70
CO, combustion (kg/hl cerveza) 8,16 5,56 6,29 6,38 5,77 -29,29

Merma (%) 8,47 10,46 11,18 8,98

* La planta de Burgos vierte a la depuradora urbana de Burgos, especificando la Ordenanza de vertidos actual del Ayuntamiento de
Burgos, de aplicacion a la fabrica, la limitacién del vertido exclusivamente en pH, no afectando a la carga organica emitida.

Principales indicadores ambientales de la Fabrica de Candelaria

Variacion %
2005 2006 2007 2008
2005-2008

Consumo unitario de agua (hl/hl cerveza) 6,75 5,68 6,00 4,70 -30,37
Agua efluente (hi/hl cerveza) 5,25 4,07 4,14 2,98 -43,24
Reduccion DQO (%) 87 94 91 96 10,34
Consumo unitario de energia total (KWh/hl cerveza) 66,87 60,93 58,27 54,17 -18,99
Residuos totales (kg/hl cerveza) 20,54 21,63 19,03 17,77 -13,49
Residuos a vertedero (kg/hl cerveza) 2,28 1,24 0,31 0,29 -87,28
Residuos valorizados (%) 88,92 94,25 98,23 98,40 10,66
CO, combustion (kg/hl cerveza) 13,17 12,23 11,44 10,45 -20,64
Merma (%) 12,03 11,49 12,56 11,01 -8,48
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Los datos de emisiones de CO, de combustion se basan en la formula de calculo, especificada oficialmente, para el
seguimiento de gases de efecto invernadero segun la Decision 156/2004, los factores de emision aplicados son los
del inventario nacional del afio 2006.

Principales indicadores ambientales de la Sede de Madrid*

Variacion %
2006 2007 2008
Consumo unitario de agua (m*/persona)

Consumo unitario de energia total (kWh/persona) 4056 4173 3631 -10,48

*La sede de Madrid consta de dos localizaciones situadas en los municipios de Madrid y Leganés.

Principales indicadores ambientales de la Sede de Barcelona

2006 2007 2008 Variacion %
2000-2008

Consumo unitario de agua (m*/persona) -19,63
Consumo unitario de energfa total (kWh/persona) 3519 3518 3472 -1,34
7.1.1 AGUA

< El consumo unitario de agua por litro de cerveza producido ascendié a 4,39 litros en 2007 y 4,30 litros en 2008
con una reduccion de 1,97 %, encontrandose por debajo del valor menor del rango publicado en la “Gufa de las
mejores técnicas disponibles en el sector de la cerveza” (entre 4,4hl/hl'y 8,6 hi/hl). Desde el afio 2000, la reduc-
cion del consumo de agua ha sido del 29,30%.

El consumo unitario de agua en las sedes se rige, al ser oficinas, en funcion del niimero de personas que trabajan
en las mismas. En el periodo 2007-2008 la sede de Barcelona ha reducido un 6,7% su consumo de agua, asimismo,
la sede de Madrid ha disminuido un 33,5%. El consumo de agua de las sedes es muy inferior al de las fabricas, por
lo que pequefias variaciones pueden modificar fuertemente el consumo unitario.

Las fabricas de Alovera, Candelaria y Burgos han continuado reduciendo su consumo unitario de agua, en el caso
de Alovera, el valor obtenido se encuentra por debajo del valor menor del rango publicado en la “Guia de las mejo-
res técnicas disponibles en el sector de la cerveza” (entre 4,4hl/hl'y 8,6 hi/hl). Al encontrarse en consumos tan bajos,
cualquier desviacion puntual del consumo provoca variaciones importantes en porcentaje, pero pequefias en valor
absoluto.

Del total de litros de agua utilizada, se devolvieron al cauce publico (efluente), 3,50 hm® en 2007 y 3,32 hm® en
2008.

Esta devolucion de aguas, segun las autorizaciones de vertido, se efectia en las arquetas de policia de las depu-
radoras de las fabricas (punto de control de las autoridades administrativas), bien directamente o a través de las
depuradoras municipales.

« Las tareas que se realizan para depuracion y acondicionamiento de los vertidos han permitido reducir en el Grupo
MSM la carga contaminante que entra respecto a la que sale de las depuradoras en un 81% en 2007 frente al 83%
en 2008.



Consumo de Agua (hl/hl de cerveza producido)
10

2000 2005 2006 2007 2008

2000 2005 2006 2007 2008

M Mahou-San Miguel 6,09 4,68 4,39 4,39 4,30
M Alovera 4,70 4,16 3,63 3,90 3,80
W Lleida 7,71 4,89 5,67 4,97 5,04
W Malaga 6,34 6,00 5,43 517 521
Burgos 5,27 4,89 4,89 4,76 4,50
Candelaria 6,75 5,68 6,00 4,72

= Anualmente se hace la declaracién de emisiones al Registro Estatal de Emisiones y Fuentes Contaminantes, ges-
tionada en Espafia por el Ministerio de Medio Ambiente y que a su vez se integra en el Registro Europeo de Emi-
siones Contaminantes (PRTR). Estan obligadas a declarar aquellas empresas que por su actividad y volumen de
operacion se han definido como “Potencialmente contaminantes”. La declaracion de estas emisiones al agua, son

las siguientes:

Emisiones al agua (kg/afio) 2007

Limite
Alovera Lleida Malaga Burgos
notificacion

TOC (Carbono Organico Total) 32.377 25.073 23.800 417.526
Nitrégeno Total 6.112 5.262 16.500 28.460
Fosforo Total 8.080 4.031 8.960 8.085
Cloruros 317.861 169.602 470.000 13.529

Emisiones al agua (kg /afio) 2008

50.000
50.000
5.000
2.000.000

Limite
Alovera Lleida Malaga Burgos
notificacion

TOC (Carbono Orgénico Total) 27.930 8.494 24.664 504.410
Nitrégeno Total 16.139 3.594 10.218 24.138
Fosforo Total 3.378 3.209 1.277 8.226
Cloruros 359.765 68.731 440.671 22.229

50.000
50.000
5.000
2.000.000
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La CE ha establecido un limite “umbral” de notificacion, que significa que aquellas instalaciones que lo superen son
significativas, independientemente de que estén autorizadas sus emisiones. Las emisiones de las cuatro fabricas
cumplen los limites autorizados, que son revisados periédicamente por el organismo competente. El Estado Espafiol
notifica al Registro Europeo (PRTR) y publica la relacion de instalaciones que superen el umbral con el fin de mante-
ner un inventario permanente y transparente de estas instalaciones que permitan conocer su evolucion.

Las instalaciones de Burgos, en carbono organico total y fosforo total, estan incluidas en el registro PRTR. Todas las
fabricas vierten a una red municipal, cumpliendo los niveles autorizados. Las instalaciones de Lleida, Candelaria, Alo-
vera y Malaga, poseen estacion depuradora de aguas residuales en la misma fabrica. La instalacion de Candelaria esta
exenta de hacer la declaracion PRTR por tener un volumen de produccion inferior al requerido para realizar la notifi-
cacion PRTR. En la ciudad de Burgos, con el fin de asegurar un adecuado equilibrio organico para favorecer el fun-
cionamiento de la Estacion Depuradora Municipal, el Ayuntamiento mantiene acuerdos de depuracion (autorizaciones
de vertido) con industrias cuyo vertido es eminentemente organico, entre las que se encuentra nuestra instalacion, es-
tableciéndose una tasa de vertido especifica en funcion de las caracteristicas y volumen del vertido, correspondiendo,
por tanto, la depuracion a la Depuradora Municipal.

La positiva evolucion de las emisiones al agua, a pesar del aumento de produccion, es el resultado de las medidas
correctoras aplicadas: reduccion de la DQO del agua resultante del proceso productivo, mejoras en el rendimiento de
las depuradoras, asi como optimizacion en neutralizacion de vertidos.

7.1.2 ENERGIA

< El consumo unitario de energia eléctrica en el Grupo MSM medido en kWh/hl de cerveza producido subié desde
los 8,70 kWh/hl en 2007 hasta los 8,93 kWh/hl en 2008, lo que supone un incremento de consumos unitarios del
2,67%, este consumo se sitta proximo a los niveles inferiores descritos en las MTD's (Guia de las Mejores Técni-
cas Disponibles) del sector cervecero espafiol (entre 8,4 y 14,4 kwh/hl) y tendra ligeras variaciones positivas 0 ne-
gativas en funcion de la situacion coyuntural de cada afio, desde el afio 2000 la reduccion del consumo eléctrico
es de un 17,30%.

Por fabricas, en el periodo 2007-2008, el consumo eléctrico aumenta en Alovera un 3,22% (aunque en esta fabrica,
el ratio de consumo es inferior a los niveles inferiores descritos en la Guia de las Mejores Técnicas Disponibles del
sector cervecero espafiol) un 3,17% en Malaga, 4,55% en Burgos y disminuye un 2,60% en Candelaria y un 0,65%
en Lleida.

El consumo de energia térmica en el Grupo MSM, medido en kWh/hl de cerveza, se situd en 24,03 en 2007 y 22,28
en 2008, con una reduccion en el periodo del 7,29%, y una reduccion del 37,02% desde el 2000. De igual ma-
nera que en energia eléctrica, se sitla préximo a los niveles inferiores descritos en las MTD's (Guia de las Mejores
Técnicas Disponibles) del sector cervecero espafiol (entre 20,0 y 52,3 kwh/hl) y tendra ligeras variaciones positi-
vas 0 negativas en funcion de la situacion coyuntural de cada afio, quedando un pequefio recorrido para la mejora,
que debemos apreciar por tendencias.

Por fabricas el consumo térmico desciende en el periodo 2007 -2008 con una variacion de 10,15% en Alovera,
0,34% en Lleida, 2,2% en Méalaga, 10,07% en Burgos y un 8,62% en Candelaria.

De la energia térmica consumida comprada en 2008, por el Grupo MSM, el 98% procede de gas natural y el 2%
de gas oil. La energia térmica autogenerada por el Grupo MSM proveniente del biogéas obtenido a partir de la me-
tanizacion producida en el proceso de digestion anaerobia de la depuradora de aguas residuales de la fabrica de
Alovera y Malaga ha supuesto el 5,7% respecto de la energia térmica comprada.

En el gréfico adjunto se muestra la evolucion de los tres combustibles en los dos Ultimos afios. En 2007 la totali-
dad de las fabricas del Grupo Mahou-San Miguel han trabajado con gas natural, utilizando el fuel oil como alterna-
tivo, excepto Candelaria que utiliza gas-oil (no disponible gas natural). Este plan de sustituir fuel-oil por gas natural
y biogas esta contribuyendo sustancialmente a la correccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y sobre
todo del SO2, uno de los gases implicados en el efecto de la lluvia &cida.



El biogas procede de la metanizacion de la materia orgénica contenida en el agua bruta, que resultante del pro-
ceso productivo, llega a la depuradora. La metanizacion de la materia organica se produce por la digestion anae-
robia de la misma, produciendo una mezcla de gases, siendo el metano el que imprime caracter energético al
biogas. El CO, procedente de la combustion de biogas no computa a efecto del Protocolo de Kyoto por no pro-
ceder de combustibles fosiles.
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< El consumo unitario de energia (eléctrica y térmica) del Grupo MSM se realiza respecto de la energia comprada
que fue de 32,73 kWh por hectolitro en 2007 y 31,21 en 2008. Con ello, la reduccion alcanzada en el consumo
energético ha supuesto un descenso del 4,64% en el dltimo afio, y de un 32,40% desde el afio 2000.

En las sedes el consumo energeético disminuye globalmente en el entorno del 10% desde el afio 2006, situandose
en 2008 por debajo del consumo medio energético por habitante y afio espafiol de 4,01 Mwh/h.afio (dato INE 2005).

Consumo de Energia (kWh/hl cerveza producido)
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2000 2005 2006 2007 2008

M Mahou-San Miguel 48,58 34,70 33,66 32,73 31,21

M Alovera 38,23 31,40 29,63 29,23 27,26

W Leida 47,38 37,61 36,85 36,57 36,42

W Malaga 37,16 38,09 38,14 33,16 32,99

Burgos 47,03 38,71 39,50 39,97 37,20

Candelaria 66,87 60,93 58,27 54,19




7.1.3 RESIDUOS

= Los residuos y subproductos generados por el Grupo MSM, medidos en kilogramos por litro de cerveza producido,
fueron 21,90 en 2007 y 21,47 en 2008, valores que suponen una disminucion del 2%. Desde el afio 2000 la re-
duccion de la generacion de residuos ha sido del 16,31%.

Las MTD's (Guia de las Mejores Técnicas Disponibles) del sector cervecero espafiol sitlian este ratio entre 19,12 y
34,04 kg/hl), quedando todavia un pequefio margen de mejora. Por fabricas, la variacion para el periodo 2007-2008,
disminuye en Alovera un 2,35%, Lleida un 4,59%, en Burgos de un 2,3%, un 6,62% en Candelaria y aumenta en
Malaga un 3,63% dehido a la puesta en marcha de las inversiones y a adaptacion de la produccion.

Residuos Generados kg/hl

2000 2005 2006 2007 2008

2000 2005 2006 2007 2008

B Mahou-San Miguel 25,65 21,43 21,28 21,90 21,47
B Alovera 26,87 22,04 21,66 22,57 22,04
B Lleida 29,30 25,41 24,38 25,77 24,59
M Malaga 20,07 20,73 21,73 21,76 22,55
Burgos 21,79 14,94 15,48 15,66 15,30
Candelaria 20,54 21,63 19,03 17,77

 Los residuos y subproductos valorizados en el Grupo MSM ha tomado un importante impulso en 2007 con la re-
duccion obtenida del residuo enviado a vertedero controlado que ha supuesto una bajada del 85,87% desde el afio
2000, con una disminucion en 2008 de 12,68% respecto de 2007. La tasa de reciclado (elementos que entran de
nuevo en el ciclo productivo) pasa al 99,71%, es decir, que el nivel de residuos que se envia a vertedero esta en el
0,29%. La tabla adjunta muestra la evolucion detallada de los residuos unitarios depositados en vertederos con-
trolados en el periodo 2000-2008.
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Residuos a Vertedero kg/hl

05

04

0,3

0,2

01

0,0

Principales Residuos Mahou-San Miguel (2008)

_ D

2000 2005 2006 2007 2008

2000 2005 2006 2007 2008

B Mahou-San Miguel 0,44 0,22 0,13 0,07 0,06
W Alovera 0,46 0,31 0,10 0,07 0,07
W Lleida 0,30 0,18 0,09 0,06 0,06
W Méalaga 0,82 0,14 0,20 0,09 0,06
Burgos 0,20 0,23 0,10 0,03 0,03
Candelaria 2,28 1,24 0,31 0,29

Bagazo 71,85%
M Levadura 13,27%
I Lodos depuradora 5,51%
B Vidrio 5,00%
Otros residuos valorizables 4,07%
B Residuo no valorizable 0,30%
ALOVERA 2008
Bagazo 70,19%
M Levadura 13,51%
I Lodos depuradora 4.67%
| Vidrio 5,96%
QOtros residuos valorizables 5,37%
B Residuo no valorizable 0,30%




LLEIDA 2008

Bagazo 71,94%
M Levadura 12,19%
I Lodos depuradora 10,97%
| Vidrio 2,90%
Otros residuos valorizables 1,75%
I Residuo no valorizable 0,25%
MALAGA 2008
Bagazo 71,79%
M Levadura 16,36%
I Lodos depuradora 6,31%
M Vvidrio 3,79%
Otros residuos valorizables 1,47%
B Residuo no valorizable 0,28%
BURGOS 2008
Bagazo 80,94%
M Levadura 8,89%
I Lodos depuradora 0,03%
B Vvidrio 5,29%
Otros residuos valorizables 4,64%
I Residuo no valorizable 0,21%
CANDELARIA 2008
Bagazo 71,92%
B Levadura 13,45%
M Lodos depuradora 6,12%
B Vidrio 1,78%
Otros residuos valorizables 5,13%
B Residuo no valorizable 1,60%

2

/™
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Los datos de bagazo en la fabrica de Candelaria, son estimados en base al consumo de materia prima.

Los residuos valorizables son aquellos destinados a reciclar y ser convertidos en materia prima o asimilable en otros
procesos industriales, independientemente de si supone un ingreso o un coste para la Empresa.

7.1.4 ENVASES Y RESIDUOS DE ENVASES

Mahou-San Miguel tiene como objetivo que el impacto ambiental de sus productos sea minimo, incluso después de
que hayan llegado a los consumidores. Por eso trabaja en una reduccion cada vez mayor del peso del envase por
volumen de producto en los envases no reutilizables, ademds de fomentar el consumo en envases reutilizables.

Para el mejor cumplimiento de la Ley de envases y residuos de envases, el Grupo se ha adherido al “Plan de preven-
cion de los residuos de envases en el sector cervecero” con un horizonte de 1997-2008 desarrollado por Ecovidrio,
la entidad encargada de la gestion del reciclado de los residuos de envases de vidrio en toda Espafia.

Desde el afio 1997, Mahou-San Miguel ha participado activamente en la elaboracion de los Planes correspon-
diente a los periodos 1997-2001 y 2002-2004. Durante esos periodos de tiempo, tanto Mahou como San Mi-
guel estuvieron adheridas al Plan Sectorial de Cerveceros de Espafia, cuyo objetivo era “reducir un 5% el peso
de los residuos de envases generados en la medida de lo técnica y econémicamente posible para el periodo
1997-2001 y alcanzar un 10% en el periodo 2002-2004 respecto del afio de inicio 1997”. Para evaluar el cum-
plimiento de este compromiso se adopt6 el indicador kr/kp, que indica los kilos de residuos (envases y embala-
jes) por cada kilo de producto puesto en el mercado. Durante el perfodo 1997-2001 la reduccion total del kr/kp
fue de un 10%. En el siguiente periodo 2002-2004 se alcanz6 el 12,5% de reduccion de kr/kp respecto del valor
de 1997.

Los objetivos aprobados para el trienio 2005-2008 en el Plan Sectorial de Cerveceros de Espafia es mantener el por-
centaje de reduccion alcanzado, estableciendo como objetivo final del horizonte del Plan de Prevencién 1997-2008,
la reduccion del 12,5% de Kr/Kp.

En 2008 Mahou-San Miguel tuvo un valor de 0,153 kg. de envase por kg. de producto puesto en el mercado, lo que
supone mantener el valor alcanzado en 2007.

En el periodo 2000-2008, el Grupo Mahou-San Miguel redujo el valor Kr/Kp en un 17,30%.

7.1.5 EMISIONES

= Respecto a las emisiones atmosféricas, incluidas en el registro PRTR, la evolucion en el periodo 2001-2008 fue
la siguiente:

Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 2001

i

Oxidos de nitrogeno ( (NO) 21,2 46,5 38,2
Didxido de carbono (CO,)(Combustion) 30.998 15.477 16.012 8.146

Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 2005

L e ] ] e

Oxidos de nitrogeno ( (NO) 44,9
Didxido de carbono (CO,)(Combustion) 29.699 9.601 9.651 8.154



Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 2006

IR A Y ) Y

Oxidos de nitrégeno (NO) 27,3
Didxido de carbono (CO,)(Combustion) 29.488 8.811 10.043 9.349

Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 2007

IR A Y ™) Y

Oxidos de nitrégeno ( (NO) 10,5
Dioxido de carbono (CO,)(Combustion) 29.216 8.828 8.244 10.573

Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 2008

i

Oxidos de nitrégeno (NO,) 30,3
Dioxido de carbono (CO,)(Combustion) 24.931 8.415 7.658 9.299

En 2007 se ha producido una reduccion de forma muy significativa en Diéxido de Carbono debido a la reduccion del
consumo unitario de energia térmica, asi como al aumento en la utilizacion de energia procedente de hiogas en la fa-
brica de Alovera y Malaga (para el computo de emisiones de dioxido de carbono a la atmdsfera no se consideran los
gases procedentes de la fermentacion y del biogas, al no proceder de combustibles fosiles).

< El Protocolo de Kioto fue firmado en 1997 en la ciudad japonesa, en la reunion correspondiente del Convenio Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. En 1998, la Union Europea ratific dicho Protocolo y lo incor-
por6 al ordenamiento juridico comunitario, a través de la Decision 2002/358/CE.

El objetivo del Protocolo de Kioto es reducir un 5% las emisiones de gases de efecto invernadero, de forma glo-
bal, sobre los niveles de 1990, en el periodo 2008-2012. La Union Europea se ha comprometido a reducir
estas emisiones en un 8%. En el reparto de cuotas entre los paises miembros, Espaiia, al estar 22 puntos por
debajo de la media europea, podra incrementar su porcentaje de emision, respecto a la cantidad emitida en
1990, en un 15%.

En octubre de 2003, la Unién Europea aprobd la Directiva que regula los aspectos basicos para el establecimiento
de un sistema de comercio de derechos de emisiones de gases de efecto invernadero en la Comunidad. Segln
esta norma, todas las instalaciones que lleven a cabo determinadas actividades, reguladas por ley, que den lugar
a emisiones de gases de efecto invernadero, deberan poseer un permiso especifico. Cada pais esta obligado a ela-
borar un Plan Nacional de Asignacién de permisos de emisiones de estos gases (PNA), que refleje el volumen
total de emisiones previstas y los derechos de emision atribuidos a cada instalacion incluida en el mismo. A fina-
les de 2004 se aproho el PNA espafiol.

El PNA aprobado por el Gobierno espafiol no incluia la fabricacion de cerveza entre las actividades cuyas instala-
ciones debian quedar cubiertas por este mecanismo y que, por tanto, habrian de recibir derechos de emisiones. Pos-
teriormente, desde comienzos de 2005, se deben integrar en el registro de empresas emisoras todas aquellas
instalaciones industriales con una capacidad de produccion térmica instalada superior a 20 MW. Este es el caso de
las fabricas del Grupo Mahou-San Miguel de Alovera, Lleida, Burgos y Malaga.
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Las emisiones de CO, a la atmésfera de cada una de las fabricas del grupo son inferiores a 50.000 toneladas anua-
les (umbral de notificacion). En el cuadro siguiente se muestra la evolucion entre 1990 (afio base) y 2006 de las
emisiones de CO, a la atmodsfera, procedentes de las fabricas del Grupo Mahou-San Miguel y originadas por com-
bustion de combustibles fosiles:

Emisiones atmosféricas (Tn./afio) 1990-2008

Emision anual de CO, en t 98.344(** 51.805(*) -47,32%

(*) Datos de las cinco fabricas del Grupo.
(**) Datos de las fabricas del Grupo en 1990: Madrid, Lleida, Mélaga y Burgos

El objetivo de Espafia para el cumplimiento del protocolo de Kioto es aumentar en un maximo del 15% las emisiones
entre el periodo 2008-2012, respecto a los datos correspondientes al afio 1990. A la vista del cuadro anterior, los es-
fuerzos del Grupo Mahou-San Miguel en este aspecto se han traducido, segun los datos del ejercicio 2007, en una
reduccion del 47,32%, a pesar de haber aumentado la produccion un 40,95%.

7.2 Concienciacion

A través de los grupos del Sistema de Mejora Continua se han intensificado las acciones de concienciacion en mate-
ria ambiental dirigidas al equipo humano de las fabricas, habiendo conseguido:

= Que la concienciacion y la informacion lleguen al 100% de la plantilla de las fabricas.
< Mejorar el conocimiento y la gestion de los aspectos ambientales en los puestos de trabajo

= Mejorar los resultados en separacion de residuos.

7.3 Formacion

En materia de medio ambiente, se han desarrollado en 2008 acciones de formacion en todas las zonas geograficas
donde se encuentran nuestras instalaciones.

Durante 2008 se han planificado Jornadas, charlas, procesos de formacion continua, cursos a colectivos de opera-
rios, cuadros y contratas, de forma que se han desarrollado actividades formativas de caracter ambiental a 262 per-
sonas con 153 horas.

7.4 Comunicacion

Uno de los pilares fundamentales del Sistema de Gestion Ambiental es la comunicacion. Las acciones en este am-
hito, enfocadas a la difusion de nuestras actuaciones y a la sensibilizacion en materia ambiental, se dirigen tanto a
los empleados como a otros publicos exteriores al Grupo pero vinculados a su actividad: organismos oficiales, veci-
nos, asociaciones, periodistas, etc.

En este ambito se han llevado a cabo las actuaciones siguientes:

e Elaboracion del Informe Medioambiental 2007. Este documento recoge el comportamiento y las actuaciones am-
bientales realizadas por el Grupo Mahou-San Miguel en 2007.

= Revista “ON”. Se trata de una revista de difusion interna y de caracter trimestral que sustituye a la revista anterior
“UNICA”, y en la que pueden aparecer temas ambientales. Se han tratado aspectos como el comportamiento am-
biental de las instalaciones, entre otros temas.



« E-NTRA. En 2008 se ha potenciado nuestro Portal del Empleado, una potente herramienta de comunicacion que
facilita la colaboracion a través de las comunidades virtuales, los mensajes a la direccion, las encuestas y las pre-
guntas, muchas de ellas relativas a asuntos ambientales.

= Emision de notas de prensa que ponen de manifiesto el comportamiento ambiental del Grupo Mahou-San Miguel.

 Boletin Industrial Boletin de difusion interna donde se exponen temas de interés de las fabricas, recogiendo, entre
otros actuaciones ambientales..

Ademas de estas actuaciones de corte proactivo, Mahou-San Miguel esta atento a las inquietudes del entorno. Du-
rante 2008 se ha mantenido una comunicacion interna y externa a traves de los canales de comunicacion estableci-
dos.

= Visitas a las Instalaciones. Durante 2008 se han recibido en las instalaciones del Grupo 33.135 visitantes a los que
se entrega un diptico con informacion actualizada de los principales indicadores ambientales de las fabricas. Las
visitas se han repartido entre las fabricas de la siguiente manera:

2007 2008
= Alovera: 15.125 15.175
* Lleida: 6.140 4.662
* Mélaga: 6.851 4.788
= Burgos: 10.543 8.510

= Candelaria: No se dispone de circuito de visitas

7.5 Autorizaciones administrativas

La normativa vigente exige a las empresas dedicadas a la fabricacion de cerveza unas autorizaciones administrativas
para el ejercicio de la actividad, vertido de aguas residuales, emisiones a la atmosfera, generacion de residuos, etc.
Todas las fabricas poseen licencias de actividad, las fabricas peninsulares les es de aplicacion la Ley 16/2002, por lo
cual iniciaron la tramitacion de la Autorizacion Ambiental Integrada, habiendo sido otorgadas. Las fechas de las auto-
rizaciones administrativas en vigor son las siguientes:

07/07/2006 08/05/2007 27/03/2008 05/02/2007 13/11/2008

En cuanto a la autorizacion de vertido, la de mayor impacto en el entorno, Mahou-San Miguel dispone de las corres-
pondientes concesiones emitidas por los Ayuntamientos en Lleida, Mélaga y Burgos. En el caso de Alovera, el Grupo
cuenta con la autorizacion emitida por la Confederacion Hidrografica del Tajo, que es el organismo competente en este
caso por tratarse de un vertido depurado a un cauce ptblico, mientras que Candelaria cuenta con autorizacion del Con-
sejo Insular de Aguas.

Las autorizaciones de emisiones a la atmésfera las conceden las Comunidades Autonomas. Todas las fabricas de la
peninsula estan sujetas a la aplicacion del protocolo de Kyoto y por tanto disponen de dichas autorizaciones y reali-
zan los controles preceptivos, que quedan debidamente registrados. La fabrica de Candelaria no esta sujeta al proto-
colo de Kyoto por estar por debajo del nivel de generacion de calor requerido, siendo controladas sus emisiones segun
la legislacion aplicable.

La gestion de residuos sélidos en el Grupo Mahou-San Miguel mantiene la linea de accion estratégica de minimi-
zacion de residuos enviados a vertederos controlados, potenciando el reciclaje de los mismos. Todo ello se realiza a
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través de gestores autorizados, estando ademas, las fabricas y la sede de Madrid, registradas como productores de
residuos peligrosos, la sede de Barcelona no genera residuos de este tipo. Los nimeros de registro de productor de
residuos peligrosos de las diferentes instalaciones son:

CM/1076  A-28/078202/MD51/2005/17863 ~ P-03577.1  P-291561  09/98/0121  PPR.38.4.11.4969

Las fabricas de Alovera, Lleida, Malaga, Burgos y Candelaria disponen de Consejero de Seguridad, asi como autori-
zaciones de almacenamiento de productos quimicos.



8. Gastos e Inversiones ambientales

Hacer realidad los compromisos y objetivos ambientales requiere una importante asignacion econémica

Desde el afio 2002 los conceptos ambientales se han integrado en el Plan de Cuentas del Grupo, con caracter espe-
cifico, como establece la Resolucion de 25 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por
la que se aprueban normas para el reconocimiento, valoracion e informacion de los aspectos medioambientales en
las cuentas anuales, publicada en el BOE del 4 de abril de 2002.

En virtud de la mencionada Resolucion se crea la cuenta "Gastos medioambientales", incluida en el grupo
"Otros gastos de Explotacion”. Asimismo, se identifican los elementos del patrimonio de la empresa cuya fi-
nalidad sea la proteccion del medio ambiente y la minimizacion del impacto de las actividades de la empresa
sobre el entorno.

Si las hubiere, se deben también identificar las compensaciones a terceros por contingencias medioambientales, as
como las obligaciones a corto plazo de reparaciones a realizar sobre el medio ambiente.
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Esfuerzo econdmico en politica medioambiental (euros)

2005 1.610.197 829.456 271.535 935.722 30.808 3.799.020
2006 1.769.968 880.090 345.534 1.197.493 142.760 4.335.845
2007 1.594.059 952.090 454.640 1.445.174 96.167 4.625.121
2008 1.456.671 928.748 337.897 1.485.622 94.098 4.417.281
2005 347.514 18.944 609.165 827.266 41.299 1.844.187
*2006 2.026.992 20.077 142.676 588.424 2.778.169
*2007 374.000 1.100.000 3.023.000 915.000 5.412.000
*2008 6.906.000 1.084.000 2.632.000 707.000 11.329.000

* Pendiente revision por las Comunidades Auténomas correspondientes.

Las inversiones ambientales realizadas dan cumplida respuesta a la Politica Medioambiental del Grupo y ponen de ma-
nifiesto el compromiso de Mahou-San Miguel con el progreso continuado en el terreno medioambiental. En el cuadro
se reflejan las inversiones aceptadas como ambientales por parte de las Comunidades Auténomas correspondientes.

En el capitulo de gastos generados por las actividades de control y gestion medioambiental en las instalaciones de
Mahou-San Miguel, se incluyen:

» Las tasas relacionadas con el medio ambiente, como son las de eliminacion de residuos sdlidos o el canon de ver-
tido, entre otros conceptos.

= Todos los gastos generados por el manejo de los residuos internos y externos.
 La depuracion de las aguas residuales.

< El control de las emisiones gaseosas.

e Las analiticas realizadas.

« Los salarios y cargas sociales del personal asignado a actividades medioambientales.



0. Otras actuaciones medioambientales

La firme creencia en los principios de actuacion que el Grupo defiende implica ir mas alld, con la realizacion de ta-
reas destinadas a favorecer el buen hacer ambiental en el conjunto de la sociedad.

9.1. Proveedores

El Grupo Mahou-San Miguel envia un cuestionario a sus proveedores con el fin de recabar informacion sobre sus sis-
temas de gestion medioambiental. Posteriormente, los proveedores se evalUan en funcion de la sistemética de con-
trol y el seguimiento de su comportamiento ambiental.

Esta evaluacion se revisa anualmente y puede modificarse en funcién de condicionantes externos, como puede ser la
aportacion de nueva documentacion o la notificacion de incidentes, asi como de circunstancias internas, como ac-
tuaciones en las instalaciones del Grupo Mahou-San Miguel que introduzcan nuevos requerimientos.

9.2. Patrocinios

Mahou-San Miguel patrocina el Premio de Medio Ambiente Industrial, de &mbito nacional, en colaboracion con la Aso-
ciacion de la Prensa de Guadalajara. La dotacion del premio asciende a 3.000 euros.

El objetivo de este galardon es premiar aquellos articulos periodisticos que versen sobre empresas que sobresalgan por
las acciones emprendidas, bien en su gestion ambiental, bien en proyectos de recuperacion de espacios naturales.
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9.3. Educacion
Mahou-San Miguel trabaja con distintos colectivos para fomentar la educacion y la sensibilizacion en materia ambiental:

< Universidades y Cursos especificos de medio ambiente: Mahou-San Miguel colabora con las distintas entidades
a través de la organizacion de visitas a las instalaciones y la participacion en seminarios, profundizando en los as-
pectos ambientales mas importantes, los elementos de control y depuracion asi como en la explicacion detallada
de nuestro Sistema de Gestion Medioambiental.

< Otros colectivos: se trata de otras acciones de difusion, en las que se explica la Politica Medioambiental del Grupo
y se presentan las lineas generales del Sistema de Gestion Medioambiental.

9.4, Certificaciones

Tipo de Fecha de Fecha de Entidad NGmero
certificacion obtencién renovacion certificadora

ISO 14001.2004 31/03/2005 30/03/2011 LRQA, Itd SGI2200224
REGLAMENTO EMAS  21/09/2006 20/09/2009 LRQA, Itd

En 2000 las fabricas de Alovera, Lleida y Malaga obtuvieron la certificacion 1ISO 14001.1996, alcanzando la fabrica
de Burgos dicha certificacion en 2001. En 2005 las fabricas se agruparon en una Unica certificacion ISO 14001.2004,
para, finalmente, en 2006 incorporarse a la certificacion la fabrica de Candelaria, y obtener el Grupo Mahou-San Mi-
guel la certificacion EMAS.

Actualmente las fabricas del Grupo Mahou-San Miguel estan inscritas en el Registro EMAS de las Comunidades Au-
tonomas correspondientes.



10. Datos Verificador

La declaracion ambiental 2008 ha sido verificada por Andrés Garcia Jiménez, del Organismo de Verificacion Lloyd's
Register Quality Assurance, Ltd con nimero de acreditacion ESV-0006.
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11. Proxima Declaracion

La siguiente Declaracion Ambiental 2009 serd verificada y presentada antes del 20.09.10






















