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Περιεχόµενα

Η αγρο- βιοµηχανία τροφίµων στην εθνική
οικονοµία
Η δοµή της αγοράς
Πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα
Προκλήσεις



Η αγρο- βιοµηχανία τροφίµων

Περίπου 3.5% του ΑΕΠ
Περίπου 2% των θέσεων εργασίας
Περίπου 18% των εξαγωγών (γεωργικών)

26% του µεταποιητικού προϊόντος
24% του εργατικού δυναµικού
20% των επιχειρήσεων
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Βαρύτητα Υποκλάδων
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(Στις παρενθέσεις τα αντίστοιχα νούµερα της EΕ-27)



Η δοµή της αγοράς
(Μόνο/ολιγοπωλιακή)

………....  (παραγωγοί)………..….F1 F2 Fn

…………….  M1 M2 Mm (µεταποιητές)

………R1 R2 Rns (λιανέµποροι)
Καταναλωτές



Ανταγωνιστικότητα

Εσωτερικοί Παράγοντες Επιχειρήσεων
Εξωτερικό Περιβάλλον
Επιρροή του Επιχειρηµατία

Παράγοντες
- Κλειδιά:

κερδοφορία, µερίδιο, δυναµικότητα, διαδικασία,
αποδοτικότητα, µακροπρόθεσµη, σχετικότητα, 
στρατηγική οργάνωσης και διοίκησης, κοινωνική
και πολιτιστική διάσταση

Επιχείρηση:

Πολυδιάστατη σε όλα τα επίπεδαΈννοια:

διεθνές, εθνικό, κλάδου, επιχείρησηςΕπίπεδο:



Η πολλαπλασιαστική επίδραση της
βιοµηχανίας τροφίµων

2.87 (3/30)1.94 (3/30)Emilia- Romania
(Ιταλία)

2.01 (3/23)1.64 (2/23)Kassel
(Γερµανία)

2.95 (1/18)1.50 (1/18)Θεσσαλία
(Ελλάδα)

ΑπασχόλησηΠροϊόν

5 εκατ. ευρώ 1 εκατ. Προϊόντος εκτός του
κλάδου των τροφίµων (το αντίστροφο δεν ισχύει)



Πλεονεκτήµατα και Μειονεκτήµατα της
Ελλάδος

Μέγεθος
Σταθερή ζήτηση των τροφίµων
Προσανατολισµός
Παραγωγικότητα / Ε & Α / Καινοτοµία
Αδύναµη δοµή της δηµόσιας διοίκησης
Μειωµένα ρυθµιστικά και ελεγκτικά πλαίσια
Μειωµένες σχέσεις ανάµεσα στους εµπλεκόµενους
στην αλυσίδα τροφίµων (παραγωγοί – λιανέµποροι …)
Γεωγραφική κατανοµή / logistics
Αδύναµο γενικό και Οικονοµικό περιβάλλον
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Προκλήσεις – Προσδοκίες
(µόνο για την ελληνική περίπτωση)

Εξυγίανση των θεσµών
Παραγωγικό και σταθερό ρυθµιστικό πλαίσιο
Επανα-προσανατολισµός (εξαγωγές, αγορά).
Αλλαγή από ανταγωνισµό των επιχειρήσεων σε
ανταγωνισµό της αλυσίδας αγρο-τροφίµων
∆ιατήρηση και διαφύλαξη του συγκριτικού
πλεονεκτήµατος (τοπικά, πολιτιστικά, περιβαλλοντικά
χαρακτηριστικά)
Βασισµένη στη γνώση και στις δεξιότητες
ανταγωνιστικότητα



Συµπεράσµατα

Αλυσίδα αγρο- τροφίµων: «η µηχανή της οικονοµίας»
∆υνατότητα επέµβασης και επίλυσης προβληµάτων:
θεσµικών, δοµικών, ρυθµιστικών, παραγωγικότητας
και καινοτοµίας.
Ενδυνάµωση του συγκριτικού πλεονεκτήµατος

Τοπικά προϊόντα, υγιεινά …
Πλεονεκτήµατα αλυσίδων
∆ιαθεσιµότητα γνώσεων και δεξιοτήτων
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