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SAMMANFATTNING

Detta arbete utgar fran slutsatserna fran Best-projektet om utbildning for
entreprendrskap’, som inleddes i juni 2001 inom ramen for det flerariga programmet
for foretag och foretagaranda (2001-2005).

EU maste bli battre pa att framja entreprendrsanda. EU behover fler nya foretag som
ar villiga att gora kreativa eller innovativa satsningar och fler entreprendrer. Det ar ett
erkant faktum att utbildning i hog grad kan bidra till att skapa en mer
foretagarinriktad mentalitet redan i ungdomsaren och i skolan. Att framja
utvecklingen av entreprendrsfardigheter och foretagaranda gagnar samhéllet, dven nar
det inte direkt leder till ny affarsverksamhet. 1 vid mening bor entreprendrskap
betraktas som en allman installning som var och en kan ha nytta av i sitt vardagsliv
och i alla typer av arbete. Darfor maste syftet med undervisning i entreprendrskap
vara att utveckla de personliga egenskaper hos unga ménniskor som ligger till grund
for en entreprendrsattityd, som t.ex. kreativitet, initiativformaga, formaga att hantera
risker och sjalvstandighet. En sadan attityd kan framjas redan pa lag- och
mellanstadieniva. Vikten av att framja ett tankesatt i termer av foretagande bland unga
manniskor har ocksa understrukits i den handlingsplan for entreprendrskap som
nyligen antagits av kommissionen?,

Syftet med denna rapport ar att med utgangspunkt i de viktigaste slutsatserna fran det
foregaende Best-projektet foresla nationella eller regionala politiska atgarder och
strategier som mojliggor konkreta framsteg nér det galler att framja utbildning i
entreprendrskap saval pa lag- och mellanstadieniva som pa hogstadie- och
gymnasieniva samt att foresla instrument for att 6vervaka dessa framsteg.

Undersokningsarbetet har sarskilt inriktats pa ett antal centrala omraden som

e den nationella laroplanen,

e att borja pa lag- och mellanstadieniva,

e den roll som internationella natverk och icke-statliga organisationer har nar
det galler att framja program for att ”’lara sig genom att gora det sjalv”
(learning by doing),

e lararutbildning,

e att skapa en Overgripande ram och att omséatta ataganden till konkreta

atgarder,

konkreta exempel pa nationella eller regionala strategier,

insamling av kvantitativa uppgifter,

indikatorer och méjliga nationella mal,

att inratta en permanent mekanism for 6vervakning av framsteg.

Undersokningen visar att det finns olika satt att ga vidare pad detta omrade.
Rapporten innehaller genomgaende konkreta hanvisningar till hur denna
fragestallning hanteras av nationella och lokala myndigheter.

Entreprendrskap betraktas numera som en grundldggande fardighet som uttryckligen
kan tas med i den nationella laroplanen beroende pa hur utbildningssystemet ar

! Slutrapporten fran expertgruppen (november 2002):
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/index.htm
2 Handlingsplan: En europeisk dagordning fér entreprendrskap, Europeiska kommissionen,
KOM(2004) 70 slutlig, 11.2.2004.




strukturerat. Enligt rapporterna fran de flesta lander har de nationella laroplanerna
breda mal vilket innebér att det atminstone teoretiskt finns utrymme for att bedriva
skolverksamhet som framjar foretagarandan. Aven om mojligheten att undervisa i
entreprendrskap finns ar detta dock i regel inte nagot som kravs eller
rekommenderas. Flera forvaltningar har pa senare tid tagit ett viktigt steg genom att
se dver den nationella laroplanen och ta med entreprendrskap som ett separat eller
tvargaende amne. Endast i ett fatal fall har atgarden dock konsekvent genomforts pa
alla utbildningsnivaer (fran lagstadiet till gymnasiet, inklusive grundlaggande
yrkesutbildning).

Att integrera undervisning i entreprendrskap i laroplanen &r dock inte hela I6sningen.
Det kravs kompletterande atgarder. Stimulans- och stédatgarder ar nodvéandiga
eftersom skolor och larare har en hog grad av sjalvbestammande. Det ar viktigt
att skolledningen och l&rarna &r Gvertygade innan de ger sig in i denna verksamhet
och att skolmiljon ar gynnsam for utbildning i entreprendrskap. Hittills har generella
stimulansatgarder dock endast genomforts i begransad omfattning.

De stodatgarder som vidtas av nationella eller regionala myndigheter for att
uppmuntra skolorna att engagera sig i entreprendrskapsrelaterad verksamhet kan besta
i finansiering av pilotprojekt, framjande av foérbindelser mellan skolor och foretag,
tillhandahallande av undervisningsmaterial, stod till specifikt inriktade natverk och
icke-statliga organisationer, atgarder for att hoja medvetenheten eller sprida god
praxis. Sarskild uppmarksamhet bor agnas lararna som maste fa tillgang till
specialutbildning.

Det ar i sjalva verket fortfarande ett stort problem att lararna inte utbildas
tillrackligt i hur grundtanken med entreprendrskap skall framféras i klassrummet.
Det finns dessutom inga systematiska strategier for att rada bot pa detta. Bristande
lararutbildning riskerar att bli ett stort hinder fér mojligheten att genomféra fler
program pa kort sikt.

Utbyte och spridning av god praxis kan bli en effektiv stodatgard, men anvénds inte
i storre utstrackning. Storre anstrangningar kravs bade pa nationell och europeisk
niva. Att sprida god praxis kan vara ett gangbart sétt att na framsteg, eftersom det
hojer skolornas och lararnas intresse och motivation. Begreppet entreprendrskap har i
viss utstrackning blivit accepterat (atminstone i teorin) inom utbildningen pa
hogstadie- och gymnasieniva, men annu inte pa lag- och mellanstadieniva. Det kravs
initiativ for att bredda acceptansen. Man maste forklara varfor det ar viktigt att framja
foretagarandan aven pa denna niva, vad detta innebér i praktiken (t.ex. utveckling av
sérskilda personliga egenskaper) och ge konkreta exempel.

Over hela Europa far ungdomar utbildning i entreprenérskap av ett antal
internationella natverk och icke-statliga organisationer som samarbetar med
naringslivet och far ett visst stod fran den offentliga sektorn. | ett antal lander gar
organisationer utanfor skolsystemet i spetsen for att frdmja undervisning i
entreprendrskap inom utbildningssystemet. Darfor bor myndigheterna utéver sina
egna direkta stodatgarder ocksa ta vara pa dessa organisationers initiativ. Sa bor t.ex.
redan befintliga internationella program for elevforetag eller Ovningsforetag
erkannas och stédjas av utbildningsmyndigheterna (i vissa lander gors detta redan)
och béttre byggas in i laroplanen, eftersom de erbjuder vélbeprévade metoder som
kan anpassas till lokala forhallanden. Dessa natverk och program, som bevisligen
ocksa kan tilldra sig intresse fran privata aktorer och sponsorer, utgor en potential som
inte utnyttjas fullt ut av utbildningssystemen. Rent generellt erk&nns i denna rapport



den viktiga roll som den privata sektorn har. Nya och innovativa tillvadgagangssatt
for att framja samarbete mellan den privata och den offentliga sektor maste uppréttas
och nar dessa ger positiva resultat maste de spridas. Direkt deltagande av féretag och
naringsidkare i skolverksamhet och program pa lokal niva bor uppmuntras.

En intressant utveckling pa nationell niva pa senare tid &r inrattandet av
regelbundna kontakter inom férvaltningen, sérskilt mellan néringslivs- eller
ekonomidepartement och utbildningsdepartement och andra departement eller
ambetsverk. | vissa fall har detta resulterat i tillsttningen av arbetsgrupper med
deltagare fran olika avdelningar for att framja utbildning i entreprendrskap. Ett sadant
samarbete kan anses vara en nodvéndig forutsattning for att komma fram till en
samlad strategi med tanke pa att utbildning i entreprendrskap bor ses som en fraga av
overgripande karaktar.

| vissa fall — och da ofta som ett resultat av detta forsta steg — har de centrala
regeringarna upprattat en handlingsplan for utbildning i entreprendrskap (ibland som
ett delmoment i en mer allmén strategi for entreprendrskap eller innovation). Det ar
viktigt att anta en samordnad strategi pa detta omrade, eftersom uthildning i
entreprendrskap inte bara forutsatter medverkan av olika delar av den offentliga
forvaltningen, utan dven av ett antal andra aktorer. Det finns nagra exempel pa ett
sadant tillvagagangssatt som skulle kunna spridas till andra lander dar denna process
annu inte har inletts eller enbart befinner sig i inledningsskedet. Detta slags
institutionella samarbete verkar faktiskt fortfarande saknas eller inte ha utvecklats
pa djupet i de flesta lander.

Aven regionala och lokala myndigheter har en viktig roll att spela nar det galler att
framja utbildning i entreprendrskap i det lokala samhdllet genom att utveckla en
strategi inriktad pa skolor, lokala foretag och berérda organisationer, bl.a. genom att
anpassa laroplanen (nar detta ingar i deras kompetensomrade) och stddja utvecklingen
av program.

I rapporten belyses ett antal lovande tecken nar det géller utveckling av
samordnade och heltackande insatser. De flesta av dessa initiativ, fran nationella
eller regionala myndigheter, befinner sig dock fortfarande i inledningsfasen. Det ar
i dag inte mojligt att forutspa vilka resultat eller vilken genomslagskraft de till slut
kommer att f. Aven om ett antal lander uppger att de planerar att inféra nya atgarder
forefaller, pa den europeiska nivan som helhet, alla pagaende och planerade projekt
for néarvarande inte vara tillrackliga for att utbildning i entreprendrskap skall bli
allmant utbredd i skolsystemet och tillganglig for alla studerande.

Undersokningen visar att man med nagra fa undantag inte kan forvanta sig nagon
storre utveckling pa kort sikt, atminstone inte som ett resultat av politiska atgarder pa
nationell niva, nar det géller foljande nyckelaspekter: aktiviteter pa lag- och
mellanstadiet, specifik lararutbildning och insamling av kvantitativa uppgifter.

Att samla in kvalitativa och kvantitativa uppgifter (som antal skolor och elever som
deltar i dessa aktiviteter) kan vara viktigt for att skapa en fast struktur for évervakning
av framsteg och bedéma om vissa valdefinierade och méatbara mal uppnatts. | brist pa
heltackande uppgifter kan bedémningen grundas pa kvalitativa indikatorer samt pa
kvantitativa indikatorer som galler ett begrénsat antal valdokumenterade program. Att
faststalla ett antal nationella mal — som skall uppnas pa frivillig vag och i ett
europeiskt sammanhang — kan ocksa bidra till framsteg.



| rapporten pavisas att man 6ver hela Europa kan hitta flera fall av god praxis,
exempel pa politiska atgarder for att framja utbildning i entreprendrskap eller
lovande initiativ i detta syfte, pd alla omraden och i olika lander. Den stora
utmaningen ligger i att sprida dessa goda exempel. Nationella och lokala
myndigheter, l&roanstalter och alla andra berdrda organisationer och aktorer kan dra
lardom av varandras goda I6sningar eller lata sig inspireras av dessa.

Aven om de flesta nodvandiga atgarder maste vidtas pa nationell, regional eller
t.0.m. lokal niva kan Europeiska kommissionen genom sin samordnande funktion
ge ett vardefullt stod till dessa nationella politiska atgarder med iakttagande av
subsidiaritetsprincipen. Kommissionen har i synnerhet till uppgift att ge alla dessa
initiativ en europeisk dimension, att samordna anstrangningarna, att foresla tankbara
strategier och gemensamma mal, att underlétta utbyte av erfarenheter och god praxis.
Dessutom kan kommissionen erbjuda en institutionell ram for att 6vervaka framsteg.

Vissa instrument som kan anvéandas pa europeisk nivad namns i rapporten (t.ex.
“Utbildning 2010 och Europeiska stadgan for smaforetagen) och en rad integrerade
atgarder med inblandning av olika aktérer foreslas for att mojliggora framsteg pa
detta omrade och 6vervaka dessa framsteg (avsnitt 6 och 7).

Slutligen innehaller rapporten 21 rekommendationer (avsnitt 7) som riktar sig till
olika nivaer och aktorer, som nationella, regionala och lokala myndigheter,
utbildningsanstalter, ndringslivet och icke-statliga organisationer samt Europeiska
kommissionen. Syftet med dessa rekommendationer &r att driva utvecklingen framat
nar det géller att framja foretagarandan genom utbildning, inte minst pa primar och
sekundar utbildningsniva, sarskilt genom politiska atgarder och med stod fran
offentligt hall, men under aktiv medverkan av alla berérda parter.

Forslagen omfattar bl.a.:

- Att forbattra samarbetet mellan olika avdelningar inom den offentliga
forvaltningen som har en viktig roll pa detta omrade (t.ex. naringslivs- och
utbildningsdepartement).

- Att anta en rad stodatgarder med inriktning pa skolorna och lararna for att
konkret underlatta genomfdrandet av programmen.

- Att stodja den verksamhet som bedrivs inom befintliga natverk och icke-statliga
organisationer i form av program som ger praktisk erfarenhet, t.ex. elevforetag
eller virtuella bolag.

- Att Oka deltagandet av néringslivsorganisationer och handelskammare i
utformningen av den politik och den verksamhet som galler entreprenérskap och
utbildning av foretagare och att 6ka foretagens och entreprendrernas medverkan i
séarskilda program.

- Att pa nationell niva skapa en funktion eller struktur med deltagande fran olika
avdelningar som skall driva pa och samordna insamlingen av uppgifter om
pagaende verksamhet.

- Att intensifiera initiativen for att sprida god praxis pa bade nationell och
europeisk niva.

Att inratta mekanismer for att tillampa vissa foreslagna indikatorer for att
bedoma framstegen och sa smaningom faststalla kvalitativa och kvantitativa mal.



— Attt skapa en fast struktur for att évervaka framstegen genom anvéndning av
befintliga instrument pa europeisk niva.
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1. Inledning och bakgrund
Inledning

EU maste bli battre pa att framja entreprendrsanda. Det behover fler nya féretag som
ar villiga att gora kreativa eller innovativa satsningar och fler entreprenérer.

For att driva dagordningen for entreprendrskap framat publicerade kommissionen
grénboken “Entreprenorskap i Europa™ i syfte att engagera sd manga berdrda
som mojligt ndr man gjorde upp framtidens politiska dagordning. Gronboken
grundades pa omfattande forskningsresultat, analyser, undersékningar och politiska
erfarenheter. | den stélldes fragor om tva grundproblem i EU: "Vad kravs for att fa
fram fler entreprendrer?” och "Hur kan fler foretag fas att vaxa?”. Svaren pa dessa
fragor visade att utbildning sags som ett viktigt satt att skapa mer
entreprendrsinriktade tankesédtt bland unga manniskor. Som en uppféljning av
gronboken och grundad pa det offentliga samradet antog kommissionen en
handlingsplan for entreprendrskap®.

Att framja fOretagarandan hos unga ménniskor &r en forutsattning for att driva
utvecklingen framat, atminstone pa lang sikt, i frdga om sysselsattning, tillvaxt,
konkurrenskraft och innovation. Utbildning kan bidra till att bygga en bredare
entreprendrskultur.

Att framja utvecklingen av entreprenorsfardigheter och foretagaranda gagnar
samhéllet, d&ven nér det inte direkt leder till ny affarsverksamhet. I vid mening bor
entreprendrskap betraktas som en allmén instéallning som var och en kan ha nytta av i
sitt vardagsliv och i alla slags arbeten. Var och en kan i ett visst skede av livet behdva
bli entreprendr eller agera som en sadan. Darfér maste undervisningen syfta till att
framja sadana personliga egenskaper hos ungdomarna som utgér grunden for en
entreprendrsattityd som kreativitet, initiativformaga, formaga att hantera risker och
sjalvstandighet. Detta slags attityd kan framjas redan pa lag- och mellanstadieniva och
forutsatter ett aktivt inlarningssatt i stallet for ett mer eller mindre passivt upptagande
av kunskap. Utbildning har ett langsiktigt perspektiv. Dagens elever och studerande
kommer att bli morgondagens aktiva medborgare och, till en del, entreprendrer. Som
ett nytt synsitt pad undervisning och som en grundlaggande fardighet® bor
entreprendrskap redan pa ett tidigt stadium inféras i utbildningssystemen.
Entreprendrskap kan ses som ett sarskilt &mne, men faktiskt ocksa, delvis beroende pa
vilken utbildningsniva det &ar fraga om, som ett tvargaende eller 6vergripande amne
eller som en undervisningsmetod.

Det finns i dag i de flesta EU-lander — &ven om det finns gradskillnader — ett politiskt
engagemang pa regerings- och departementsniva for att framja undervisning i
entreprendrskap. Detta engagemang har dock annu inte lett till att detta har blivit ett
gemensamt drag eller ett vanligt &mne i vara utbildningssystem. Detta &r ett relativt

®  Gronbok “Entreprendrskap i Europa”, Europeiska kommissionen, KOM(2003) 27 slutlig,

21.1.2003.

* Handlingsplan: En europeisk dagordning fér entreprendrskap, Europeiska kommissionen,
KOM(2004) 70 slutlig, 11.2.2004.

® Europeiska rédet i Lissabon har identifierat fem ”nya grundldggande fardigheter” for den
kunskapsbaserade ekonomin. En av dessa ar entreprendrskap. | mars 2001 antog Europeiska radet i
Stockholm 13 konkreta framtidsmal for utbildningssystemen. | detta sammanhang omfattar det
strategiska malet “6ppnandet av uthildningssystemen mot varlden utanfor” delmalet “utveckling av
foretagarandan”.
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nytt politiskt omrade i Europa och darfor ar det av stor vikt pa detta stadium att ha
informationsutbyte och dra lardom av varandras erfarenheter. | det foljande klargors
att Europeiska kommissionen &mnar gora en betydande insats i denna process och
kommer att fortsatta att framja utbildning i entreprendrskap pa alla nivaer.

Bakgrunden till detta arbete

Detta arbete grundar sig pa slutsatserna fran Best-projektet om utbildning for
entreprendrskap, som inleddes i juni 2001 inom ramen for det flerariga programmet
for foretag och foretagaranda (2001-2005).

Arbetssattet Best-forfarandet skapades (pa uppdrag av Europeiska radet i Lissabon) i
syfte att frdmja utbyte av bdsta praxis och vinna foérdelar genom samordning av
befintliga processer for detta andamal. Gemensamt for alla projekt som anvander sig
av Best-forfarandet ar att man analyserar fragor av intresse for kommissionen och de
nationella forvaltningarna for att skapa battre forstaelse av vad som kénnetecknar
fragorna, kartlagga vilka insatser som gors och ta reda pa vilka metoder som fungerar
bast.

Pa langre sikt ar malet for processen som helhet att uppmuntra till andring av den
politik som fors i medlemsstaterna och i de andra deltagande landerna. Ett av de mest
vasentliga k&nnetecknen for detta forfarande ar att projekten drivs gemensamt av
kommissionen och de berdrda nationella férvaltningarna.

Malet med Best-projektet om uthildning for entreprendrskap var att hitta initiativ fran
hela Europa som syftar till att framja undervisning i entreprendrskap pa det formella
utbildningssystemets alla nivaer, fran lagstadiet till hogskolan. Det &vergripande
malet var att uppna battre forstaelse av hur befintliga atgarder och program fungerar
och vilken réckvidd de har.

En arbetsgrupp inrattades bestdende av nationella experter pa omradet som utsags
av regeringarna i samtliga EU-medlemsstater och Norge. Syftet med gruppen var att
samla nodvandig sakkunskap, att mojliggora tillgang till information och uppgifter
om atgarder och program for entreprendrskap och att se till att de nationella
forvaltningarna i de deltagande landerna kunde samarbeta och aktivt engagera sig i
projektet.

En av expertgruppens uppgifter var att enas om en gemensam definition av
“undervisning i entreprendrskap”. Det radde allman enighet om att tva olika
begrepp skulle inga i denna definition:

- Ett bredare begrepp avseende utbildning for att utveckla foretagaranda
och foretagarkompetens, vilket innefattar utveckling av vissa personliga
egenskaper och inte har direkt inriktning pa skapande av nya foretag.

- Ett mer specifikt begrepp avseende utbildning i hur man skapar ett
foretag.
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Darfor skall enligt den Gverenskomna definitionen® malen for undervisning i
entreprendrskap — anpassade efter de olika utbildningsstadierna — omfatta foljande:

e Att framja utvecklingen av personliga egenskaper med relevans for foretagande,
t.ex. kreativitet, initiativformaga, risktagande och ansvarstagande.

o Att ge tidiga kunskaper om och kontakter med ndringslivet liksom viss
forstaelse for foretagarnas roll i samhéllet.

e Att 0Oka medvetenheten bland eleverna om egenforetagande som
karriaralternativ (alltsd budskapet att man kan bli inte enbart anstalld, utan ocksa
foretagare).

e Att organisera aktiviteter grundade pa “learning by doing”, t.ex. genom att
eleverna driver miniforetag eller virtuella foretag.

e Att ge specifik utbildning i hur man skapar ett foretag (detta sarskilt i yrkesskolor
eller tekniska skolor och pa universitetsniva).

Utbildning i entreprendrskap bor inte forvéxlas med allménna ekonomiska
studier. Undervisning i entreprendrskap skall i sjalva verket syfta antingen till att fran
tidig alder stimulera de personliga fardigheter som utgor grunden for ett
entreprendrsbeteende eller att uppmuntra egenféretagande som ett karriéralternativ.
Aven om dessa tva begrepp delvis kan Gverlappa varandra pa vissa omraden, t.ex.
undervisning av elever pa lag- och mellanstadiet i hur det ekonomiska livet fungerar
och vilken roll foretagare har eller undervisning i foretagsledning pa hogskoleniva,
bor utbildning i entreprendrskap betraktas som ett omrade med en nyskapande och
amnesovergripande infallsvinkel, en undervisningsmetod eller ett amne i sig, bl.a.
beroende pa vilken utbildningsniva man befinner sig pa.

I november 2002 antogs en rapport fran expertgruppen i vilken ett antal
rekommendationer foreslogs for den fortsatta utvecklingen.

En av slutsatserna fran Best-projektet om utbildning for entreprendrskap’ var
foljande:

"Visserligen utvecklas det for narvarande ett stort antal verksamheter pa alla nivaer
inom utbildningssystemen, men manga av dem &r inte integrerade i laroplanen och
ingar inte heller i ndgon enhetlig ram. Initiativen ar ofta isolerade — de tas av enskilda
laroanstalter, samarbetsgrupper eller lokala myndigheter. Ofta drivs de av
utomstaende aktorer och inte av utbildningssystemet sjélvt. Det vanligaste &r att man
undervisar i entreprendrskap som separat &mne eller att detta betraktas som en
aktivitet utanfor laroplanen.”

"Detta leder till att de flesta studerande annu inte har mojlighet att delta i kurser
och program i entreprendrskap.”

® Den fullstandiga definition som experterna enades om finns i expertgruppens rapport fran november
2002 pa foljande webbplats:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entreprendrskap/support_measures/training_education/index.htm
" Expertgruppens slutrapport (november 2002).
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En uppfdljning av Best-projektet paborjades omedelbart efter publiceringen av denna
rapport. Resultaten av denna uppf6éljning laggs fram i den har rapporten.

| rapporten fran november namns ett antal viktiga omraden for framtida atgarder.
Enligt expertgruppen skulle i synnerhet foljande allmdnna rekommendationer
anvandas som utgangspunkt for utvecklingen av politiska initiativ pa omradet och
som en allman ram for den andra delen av arbetet, dvs. den analys som gors i detta
dokument:

Vid behov bér man se till att den nationella laroplanen framhaller vikten av
undervisning i entreprendrskap, sa att de specifika programmen far en rattslig
grund och ett berattigande och sa att de kan utvecklas inom en andamalsenlig
ram. Detta kommer i hog grad att bidra till att motivera skolorna och lararna att
ansluta sig till sddana initiativ.

Fler initiativ och program pa lag- och mellanstadieniva — med en ”mjuk’ ansats
till entreprendrskap (se definitionen av “’undervisning i entreprendrskap™) —
behdver utvecklas och goras allméant tillgangliga i skolorna.

Internationella kunskaper och program pa omradet for utbildning i
entreprendrskap (... ) bor ges ytterligare spridning, eftersom de kan utgéra en
utmarkt bakgrund for nya initiativ pa nationell niva, pa lokal niva och vid
enskilda laroanstalter.

Program som bygger pa “learning by doing”, bl.a. sadana dar de studerande
skapar miniforetag, bor framjas ytterligare och bor vara allmant tillgangliga pa
alla nivaer inom utbildningssystemet.

Lararutbildningen i &mnet entreprendrskap maste byggas ut avsevart, eftersom
dess nuvarande otillracklighet bildar ett stort hinder for genomférandet av
entreprendrskapsprogram och entreprendrskapsaktiviteter. Om lérarna inte har
lamplig utbildning, ar motiverade och kontinuerligt ges stod, ar det svart att gora
framsteg pa omradet.

Man bor pa nationell (eller regional) niva bygga upp en ram for utbildningen i
entreprendrskap inom vilken specifika initiativ kan utvecklas, sa att man kan fa
langsiktighet, kontinuitet och s& smaningom patagliga resultat. Redan befintliga
atgarder bor integreras i en heltackande strategi for att framja entreprendrskap.
Man bor se till att programmen och kurserna &ar allméant tillgangliga for
studerande pa alla nivaer i utbildningssystemet, oavsett vilka amnen de laser.

Inférandet av metoder som har visat sig fungera val bor visserligen ske pa frivillig
vag, men det politiska engagemanget behdver omsattas i konkret handling.
Detta kan i ett centraliserat system innebara att den nationella laroplanen éndras,
medan man i ett system dar skolorna sjalva bestammer sina laroplaner kanske i
stallet ger stod och incitament. Ett antal olika stodatgarder som uppmuntrar
skolorna att engagera sig i utbildning for entreprendrskap ar tankbara: man kan
erbjuda finansiering, tillhandahalla rad och laromedel, beframja kontakter med
foretag pa orten osv.

Det ar mycket viktigt for de framtida politiska atgarderna pa omradet att det tas
fram exakta, heltdckande och objektiva kvantitativa uppgifter. Annars blir det
svart att under de kommande aren folja de framsteg som gérs i Europa. De
nationella forvaltningarna, Europeiska kommissionen och alla berdrda
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organisationer uppmanas att forbattra sina insatser i detta sammanhang. I
synnerhet bér man i varje enskilt land uppratta en atgardsplan pa nationell niva
for insamlingen av uppgifter.
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2. Mal och metod

Malet med denna nya projektfas var att med utgangspunkt i de huvudsakliga
resultaten, slutsatserna och rekommendationerna i rapporten fran november 2002
identifiera konkreta politiska atgarder som kan bidra till att uppna framsteg nar det
galler att framja utbildning i entreprendrskap samt att foresla verktyg som kan
anvéndas for att kontrollera dessa framsteg.

Projektet var 6ppet for anslutande lander och kandidatlander. Bulgarien, Tjeckien,
Estland, Ungern, Lettland, Litauen, Polen, Slovenien och Turkiet har bestamt sig for
att medverka. Island ansl6t sig ocksd. Sammanlagt har alltsd EU:s 15 medlemsstater,
tvd EES-lander (Norge och Island) och nio anslutande lander och kandidatlander
deltagit i arbetet.

En expertgrupp tillsattes for att genomfora detta uppfoljningsprojekt. 1 de flesta fall
omvaldes de experter som deltog i det tidigare Best-projektet for att sakerstalla
kontinuitet med den forsta fasen, men de nya deltagarlanderna ombads att formellt
utse en expert var (en fullstandig forteckning 6ver experterna finns pa sidorna 4-5).

Experterna hade inte enbart till uppgift att tillhandahélla sakkunskap och samla in
nodvandig information. De har ocksd aktivt bidragit till att styra debatten om
utbildning i entreprendrskap inom sina nationella forvaltningar och knutit kontakter
mellan olika tjanstegrenar for att framja en béttre politisk samordning dar detta
behdvdes.

I de rekommendationer som lades fram i rapporten fran november 2002 pekades pa
ett antal viktiga fragor for utvecklingen av utbildning i entreprendrskap i Europa. De
flesta av dessa rekommendationer har i detta arbete anvéants som referens for att folja
den senaste utvecklingen pa nationell niva och belysa de atgarder som maste vidtas.
Det bor understrykas att utbildningspolitiken enligt fordraget faller under
medlemsstaternas behdrighet och att de europeiska institutionerna har en
samordnande och understédjande roll pa detta omrade. Denna roll har framhavts
genom den Oppna samordningsmetoden, som definierades av Europeiska radet i
Lissabon och som innebér att utbyte av bésta praxis skall frdmjas och att instrument
som benchmarking och évervakning av framsteg skall anvandas.

De nodvandiga atgarderna maste saledes till storsta delen vidtas pa nationell,
regional och t.o.m. lokal niva. Europeiska kommissionen kan ge ett vardefullt stod
till dessa nationella atgarder genom sin samordnande funktion.

Nar det géller den anvanda metoden har med utgdngspunkt i nyssnamnda
rekommendationer ett antal nyckelfragor stallts till experterna — och genom dem till
de nationella forvaltningarna — med hjélp av ett forsta frageformular. Enligt samma
princip har fragor om utvecklingen av konkreta politiska atgarder for framtiden tagits
upp i ett andra frdgeformular. For att besvara dessa fragor har det ofta kravts
samarbete mellan olika myndigheter (sérskilt ekonomi- eller naringsdepartementen
och utbildningsdepartementen).

Mer i detalj ar de mal som man har forsokt uppna genom detta projekt och som i stort
sett aterspeglas i rapportens struktur foljande:
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— Att utvardera de framsteg som gjorts hittills, utifran rekommendationerna i den
foregaende  rapporten, och  forsoka  forutsiga  mojliga  framtida
utvecklingsscenarier.

— Att foresla exempel pa pagdende nationella (eller regionala) strategier eller
politiska atgarder for att utveckla uthildning i entreprendrskap.

—  Att faststalla ytterligare politiska initiativ som behovs pa omradet.

— Att foresla indikatorer for eventuella nationella mal som skall efterstravas pa
frivillig vag och mot vilka framsteg kan métas.

— Att foresla en metod for att 6vervaka framsteg pa europeisk niva, sarskilt med
anvandning av redan befintliga instrument.

—  Att rekommendera ytterligare och mer riktade atgérder.

Medan Best-projektet om uthildning for entreprendrskap omfattade samtliga nivaer
inom utbildningssystemet, fran lagstadiet till universitetet, har den nya projektfasen
sarskilt inriktats pa primar- och sekundéarutbildningen, inkl. yrkesskolor.
Anledningen till detta, forutom att det rent allmént behdvs fokuserade insatser samt
sammanhdangande och tydliga resultat, ar att universitet har stor handlingsfrihet att
bestdmma Over sitt program- och kursutbud och utvecklar en del aktiviteter pa eget
initiativ. Det ar sarskilt pa de lagre utbildningsnivaerna som kraftiga och samordnade
insatser behovs och som politiska beslut kan fa en betydande inverkan pa pagaende
och framtida aktiviteter. Den viktiga roll som primar- och sekundérskolor kan ha nar
det galler att redan pd ett tidigt stadium infora och sprida entreprendrsprinciper,
foretagaranda och foretagarkompetens och den sarskilda malsattningen med den typen
av utbildning har understrukits i Best-projektet om utbildning for entreprendrskap.

Med utgangspunkt i de huvudsakliga resultaten och slutsatserna fran den féregaende
rapporten och i enlighet med expertgruppens rekommendationer har detta arbete
sarskilt fokuserats pa féljande fragor:

— Den nationella laroplanen.
— Att borja pa lag- och mellanstadieniva.

— Betydelsen av internationella natverk och icke-statliga organisationer samt
av program for ”learning by doing” (t.ex. genom elevforetag).

— Tillhandahallandet av lararutbildning.

— En mojlig ram for utbildning i entreprentrskap.

— Omséttning av politiska ataganden till konkreta atgarder.

— Exempel pa nationella (eller regionala) strategier och politiska atgarder.
— Insamling av uppgifter pa nationell niva.

— Forslag om indikatorer och mojliga nationella mal som skall nas pa frivillig
Vag.

— En metod for framtiden, inkl. inrattandet av en sjalvstandig och permanent
mekanism for 6vervakning av framsteg.

— Ataganden, utveckling av politiska &tgarder och framtidsperspektiv pa
nationell niva.
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Syftet med detta arbete ar att framhava de politiska atgarder och strategier som
gor det mojligt att ga vidare pa detta omrade och att foresla konkreta atgarder som
kan utvecklas pa olika nivaer och inom en europeisk ram.

De gemensamma mal och sarskilda rekommendationer som foreslas av gruppen av
nationella experter, samordnad av kommissionen och stédd av de nationella
myndigheterna, kommer att behova forverkligas eller genomféras pa alla nivaer:
nationell, regional, lokal saval som europeisk. | detta syfte kommer kommissionen att
anvanda de befintliga instrument och processer som skapats inom ramen for den
6ppna samordningsmetoden och att samordna sina olika avdelningar.

Med bdrjan i januari 2004 kommer dessutom ett nytt initiativ® att specifikt dgnas
analysen av program for att bilda mini-elevforetag, sarskilt pa hogstadie- och
gymnasieniva. Program som bygger pa att elever bildar och driver miniféretag under
ett skolar har foreslagits som basta praxis av Best-projektet om utbildning for
entreprenorskap. Aven andra program har belysts som bygger pé& praktisk erfarenhet
och ”learning by doing” genom delaktighet i praktisk verksamhet eller virtuella
foretag. | samarbete med de nationella myndigheterna och internationella natverk som
framjar detta slags program kommer kommissionen att ndrmare undersoka olika
former och modeller som bygger pa denna metodik, bl.a. i syfte att framhalla konkreta
exempel och faktorer for framgang, klarlagga hur de offentliga myndigheterna stodjer
genomforandet av dessa program, vilket stod néringslivet ger, vad som gors for att
informera allménheten om dessa program osv.

® Nytt Best-projekt om miniféretag p& hogstadie- och gymnasieniva.
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3. Senaste utvecklingen pa utvalda nyckelomraden

De slutsatser och rekommendationer for politiken som gjordes i Best-projektet som
avslutades i november 2002 koncentreras till ett antal omraden som borde anses som
sarskilt viktiga for att gora framsteg nér det galler utbildning i1 entreprendrskap i
Europa. Vissa av dessa centrala omraden anvands i detta avsnitt som utgangspunkt
for att Gvervaka den senaste utvecklingen pa nationell niva, ange nédvandiga atgarder
som maste vidtas och beskriva framtidsutsikter. Det handlar om foljande omraden:

- Den nationella laroplanen.
- Att borja pa 1ag- och mellanstadieniva.

- Internationella néatverk och program grundade pa att lara sig genom att géra
det sjalv’” (learning by doing).

- Léararutbildning.

- Att skapa en 6vergripande ram.

- Att omsatta ataganden till konkreta atgéarder.
- Insamling av kvantitativa uppgifter.

For nérmare upplysningar om specifika initiativ och program for att framja
undervisning i entreprendrskap i Europa hanvisas till rapporten fran november
2002°,

Analysen i detta dokument koncentreras till 6vergripande strategier eller atgarder som
skall vidtas av offentliga myndigheter i samarbete med alla andra bertdrda aktorer
(skolor, foreningar, icke-statliga organisationer, féretag osv.).

En 6versikt av de initiativ som tagits pa senare tid pa detta omrade ges aven i de
nationella rapporter som lagts fram av medlemsstaterna, Norge, de anslutande
landerna och kandidatlanderna inom ramen for Europeiska stadgan for
smaforetagen.

3.1 Den nationella laroplanen

e Vid behov bor man se till att den nationella laroplanen framhaller vikten av
undervisning i entreprendrskap, sa att de specifika programmen (...) kan utvecklas
inom en andamalsenlig ram (...).

Det bor forst papekas att vissa lander inte har en nationell laroplan i egentlig mening,
eftersom utbildningspolitiken delegerats till regioner eller delstater (Belgien,
Tyskland). Det finns inte heller en obligatorisk laroplan som galler hela Férenade
kungariket.

Det vanligaste &r att undervisning i entreprendrskap betraktas som en aktivitet utanfor
laroplanen, bade pa priméar och sekundar utbildningsniva.

° Expertgruppens rapport fr&n november 2002:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/training_education/index.htm
19 Samtliga genomféranderapporter for 2003 finns p& webbplatsen
http://europa.eu.int/comm/ent4erprise/enterprise_policy/charter/reports.htm
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I de l&nder dar entreprendrskapsaktiviteter till Gvervagande del eller uteslutande
betraktas som en aktivitet utanfor laroplanen ar den allméanna uppfattningen att detta
h&mmar spridningen och utbudet av dessa aktiviteter.

Att entreprendrskap uttryckligen ingar i den nationella laroplanen for lag- och
mellanstadiet tillhér ovanligheterna, dven nér entreprendrskap definieras i vid
bemarkelse (jfr definitionen pa sidan 8 och i rapporten fran november 2002). Sa ar
fallet i Finland, Luxemburg, Norge, Island i viss omfattning och fran och med
lasaret 2004/2005 Spanien. | vissa lander (t.ex. Osterrike, Danmark och Sverige),
omfattar den nationella laroplanen utveckling av mjuka fardigheter som kan betraktas
som en forutsattning for utvecklingen av entreprenorsformaga. Mer detaljerad
information om detta finns i nasta avsnitt om utbildning pa Iag- och mellanstadieniva.

Pa hogstadie- och gymnasieniva finns amnen som - pa skolans eller lararnas
initiativ — kan anvéandas for att undervisa i entreprendrskap. De flesta lander har i
sjalva verket ganska breda mal for den nationella laroplanen, vilket innebar att
det — atminstone teoretiskt — finns utrymme for utveckling av entreprendrsaktiviteter.
Déarfor uppger nastan alla lander att deras nationella laroplan i sin nuvarande form
medger undervisning i entreprenorskap. Detta ar dock inte tillrackligt i sig. Aven om
undervisning i entreprendrskap ar mojlig ar detta oftast varken ett krav eller nagot
som aktivt framjas. Ytterligare hinder &r avsaknaden av laromedel, otillrécklig
motivation hos lararna och brist pa lararutbildning pa detta omrade. Eftersom lararna i
viss man fritt kan bestamma Gver undervisningens upplaggning ar stimulans- och
stodatgarder nodvandiga, t.ex. genom att engagera skolledningen. Att utveckla dessa
program kraver en enorm insats fran lararna, ibland langt utéver vad som ingar i deras
normala skolarbete, och detta ar nagot som man inte ar tillrackligt medveten om.

De flesta nationella experter ar 6verens om att dven nar de nationella laroplanerna ger
utrymme for utveckling av entreprendrskapsaktiviteter sa ger de inte lararna och
skolorna den motivation som kravs for att ta itu med detta (avvikande asikter
uttrycktes av Osterrike, Bulgarien, Norge, Turkiet och Férenade kungariket). De
flesta l&nder anser foljaktligen att man inte IGser problemet genom att andra
laroplanen, utan genom att prioritera incitament och specialutbildning for lararna (for
konkreta exempel hanvisas till avsnitt 3.4, 3.6 och 5).

| ett litet antal lander har entreprendrskap uttryckligen tagits med i den nationella
laroplanen for allmént inriktade hogstadie- och gymnasieskolor (t.ex. Finland, Polen
och Norge samt Spanien fran och med lasaret 2004-2005). | Irland har
entreprendrskapsaktiviteter som anordnas av organisationer utanfor skolsystemet
byggts in i laroplanen. Irland ger ett gott exempel pa integrering i laroplanen av
initiativ utanfor skolan: aktiviteterna kan vara olika, men samordnas i ett paket dar
statliga program samexisterar med initiativ fran den privata sektorn eller partnerskap.
Pa regional niva kan namnas att laroplanen for delstaten Brandenburg i Tyskland
rekommenderar att eleverna deltar i ett miniféretag under det nionde eller tionde
lasaret.

Ocksa nar entreprendrskap ingar i laroplanen som begrepp eller laroamne behdvs det
incitament. Det &r i regel inte fraga om obligatoriska aktiviteter och det star skolorna
fritt att inte erbjuda dem alls. Eftersom utbildning i entreprendrskap &r ett tillvalsémne
i den nationella laroplanen &r det inte heller obligatoriskt med lararutbildning pa detta
omrade. Dessutom &r utbudet av lararutbildning i detta amne inte sarskilt allmant
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tillgangligt. Det beror saledes helt pa den enskilde lararens motivation huruvida han
eller hon vill engagera sig i den typen av undervisning.

Det ar vanligare att entreprendrskap uttryckligen tas med i den allmanna laroplanen
nar det galler yrkesskolor pa hogstadie- och gymnasienivd (som i Osterrike,
Bulgarien, Finland, Ungern, Lettland, Litauen, Polen, Spanien och Turkiet).

| Osterrike har entreprendrskap inforts i laroplanen for yrkesskolor och
yrkesgymnasier som ett obligatoriskt amne eller som ett tillvalsamne. Sarskilt
handelsgymnasierna, som omfattas av uthildningen pa sekundéar niva, lagger sarskild
tonvikt pa entreprendrskap och nyféretagande. | Spanien ar egenforetagande ett
uttryckligt mal for den inledande yrkesutbildningen med majlighet att anpassa
kursplanens innehall till lokala forutsattningar.

Nagra lander haller pa att se 6ver den nationella laroplanen eller har planer pa det. |
Bulgarien (som har ett samarbete med Osterrike inom ramen for ett bilateralt avtal)
ingar sedan hosten 2003 entreprendrskap i laroplanen for yrkesskolor utan ekonomisk
inriktning. 1 Tjeckien kommer departementet for utbildning, ungdom och idrott att
anta en ny nationell laroplan for samtliga utbildningsnivaer. Detta innebar att
utbildning i entreprentrskap kommer att inforas i laroplanen och att skolorna kommer
att kunna genomféra specifika entreprenorsaktiviteter och entreprendrsprogram. |
Danmark finns planer pa att fran och med 2004 lata entreprendrskap inga i
laroplanen for yrkesinriktad hogstadie- och gymnasieutbildning. | de nya
laroplansgrunderna i Finland, som kommer att antas under 2006, ingar
entreprendrskap som ett integrerat tema som skall undervisas i skolorna.
Laroplansgrunderna kommer att genomforas pa grundskoleniva (obligatorisk
skolgang) under 2006 och pa gymnasieniva under 2005. | Irland haller de nationella
myndigheterna pa att se dver kursplanen pa hogstadie- och gymnasieniva (vad som
eventuellt beslutats om utbudet av och innehallet i utbildning i entreprendrskap ar for
narvarande inte kant). | Litauen raknar utbildningsdepartementet med att infora
andringar i den langsiktiga strategin for ekonomisk utbildning. | Portugal utfardade
presidenten nyligen en rekommendation som utbildningsdepartementet arbetar med. |
Spanien &r ett av syftena med den 6verordnade lagen 10/2002 om utbildningens
kvalitet att framja entreprendrskap som ett principiellt utbildningsmal for den
allmanna utbildningen pa grundskole- och gymnasienivd och de nationella
laroplanerna haller pa att anpassas darefter. Hur detta konkret kommer att genomféras
bestams dock av de autonoma regionerna.

Slutsatser

| nagra lander har de nationella laroplanerna just setts Gver i syfte att infora
entreprendrskap som en grundprincip. Undersdékningen visar dock att laroplanerna
endast i ett fatal fall konsekvent har omarbetats pa alla utbildningsnivaer.

Atgérden &r vanligare nér det géller inledande yrkesutbildning pé& sekundar niva.

En 6versyn av den nationella laroplanen kan vara ett forsta viktigt steg, men hur langt
atgarden for Gversyn maste ga varierar fran fall till fall. Atgarden som sadan récker
inte, utan den maste kompletteras med stodatgarder. Den nationella laroplanen ger
en grund att std pd, men intresset for entreprendrskap maste ocksa stimuleras.
Medvetenheten och insikten om att entreprendrsformaga ar en grundlaggande
fardighet behover spridas bland utbildningsmyndigheterna och inom skolmiljén, inkl.
skolledning och foraldrar.
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3.2 Bodrja pa lag- och mellanstadieniva

e Fler initiativ och program pa lag- och mellanstadieniva — med en mjuk ansats till
entreprendrskap (...) behdver utvecklas och goras allmant tillgangliga i skolorna.

Vissa lander uppger att deras nationella laroplan uppmuntrar aktiva inlérningsformer
och bl.a. har till syfte att utveckla barnens personliga egenskaper, som kreativitet och
initiativformaga, eller att framja nyskapande (t.ex. Osterrike, Danmark, Island,
Norge och Sverige).

Det dar mindre vanligt med mer specifik utbildning i entreprendrskap genom program
som redan pa ett tidigt stadium vill skapa forstaelse for foretagarnas roll i samhallet
eller som kombinerar kreativitet och nyskapande med ett enkelt affarskoncept (t.ex.
elever som saljer varor pa skolmarknader, arbetar med projekt eller fallstudier,
foretagsspel osv.). Bortsett fran ett fatal nationella program eller lokala initiativ
utvecklas sadana program ibland pa nationell niva av utomstaende organisationer och
natverk som Junior Achievement - Young Enterprise.

| ett fatal lander har entreprendrskap uttryckligen tagits med i laroplanen pa lag- och
mellanstadieniva (Finland, Luxemburg och Norge samt Spanien fran och med
lasaret 2004-2005). | Finland genomférs en ny laroplan dar entreprendrskap ingar
som ett overgripande amne (processen kommer att fullbordas under 2006). | Lettland
kommer fran och med 2004 det obligatoriska amnet samhallsvetenskap att anvéandas
for att infora begreppet entreprendrskap i utbildningen.

I regel a mer omfattande initiativ eller program som drivs av
utbildningsmyndigheter fortfarande ganska sallsynta nar det géaller denna
utbildningsniva.

I Luxemburg innehaller den obligatoriska kursplanen for sjatte arskursens franska ett
helt moment som &gnas at hur man bildar foretag. Detta moment bygger pa den
tecknade serien ”"Boule et Bill créent une entreprise” (”Bill och Bull skapar ett
foretag”). Varje elev pa mellanstadiet skall lasa detta moment. Elevernas évningar
bygger vidare pa innehallet i laroboken (mer information finns i avsnitt 4.5).

Pa Island laggs stor vikt vid nyskapande genom tavlingen "Unga uppfinnare”, som
ar integrerad i den nationella laroplanen och i vilken ungefar en tredjedel av alla lag-
och mellanstadieskolor deltar. Initiativet inleddes 1991 och antalet deltagande skolor
okar varje &r. Aven om fokuseringen i huvudsak ligger pé kreativitet och nyskapande
har nagra skolor tagit tillfallet i akt att erbjuda en mer fullstandig utbildning i hur man
bildar och driver ett foretag i samband med det (mer information finns i avsnitt 4.8).

I Skottland, Férenade kungariket, har programmet for entreprendrskap i skolorna
("Schools  Enterprise  Programme”, ett samarbete mellan den skotska
regionregeringen och naringslivet) till syfte att alla elever skall ha fatt minst tva
foretagserfarenheter nar de gar ut mellanstadiet. Programmet omfattar en rad
aktiviteter for klassrummet som &r utformade sa att de passar in i laroplanen (mer
information finns i avsnitt 4.7).

I Slovenien ges undervisning i entreprendrskap pa lag- och mellanstadiet genom
programmet for utveckling av foretagarkultur och kreativitet bland ungdomar, som
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genomfors av Centrum for utveckling av smaforetag med stod av olika ministerier.
Sammanlagt 123 lag- och mellanstadieskolor (av de totalt 450 som finns i Slovenien)
deltar i dessa studiecirklar i entreprendrskap. Utbildning av larare och handledare
ingar.

Pa lag- och mellanstadieniva ar program som drivs av internationella natverk och
icke-statliga organisationer (frdmst Junior Achievement - Young Enterprise) av stor
betydelse (se avsnitt 3.3). | ett antal lander (t.ex. Estland, Lettland och Litauen) ar
dessa program den overlagset viktigaste entreprenorskapsrelaterade verksamheten pa
lag- och mellanstadieniva och ibland t.0.m. den enda (Tjeckien, Ungern). Denna
situation ar sarskilt pafallande i de anslutande landerna och kandidatldnderna i
Central- och Osteuropa.

De framsta instrument eller metoder som anvénds pa denna utbildningsniva uppges
vara projektarbete, foretagsbesok (eller foretagare som besoker skolor), inlarning
genom lek. Det hander att dven miniforetag anvands i lag- och mellanstadieskolor.

Nationella program for att Oka forekomsten av entreprendrskap pa lag- och
mellanstadieniva ar séllsynta och stodjer sig ofta pa initiativet Junior Achievement -
Young Enterprise (sarskilt i de anslutande landerna och i kandidatlanderna i Central-
och Osteuropa). | vissa lander har JA-YE faktiskt planer pd att 6ka skolornas
deltagande i dessa program betydligt (t.ex. i Ungern, Lettland, Litauen). Né&r det
géller Grekland, vars anstrangningar att inféra utbildning i entreprentrskap for
narvarande inte galler lag- och mellanstadieskolor, finns planer pa att utvidga
tillampningen av Junior Achievement-programmen till just dessa skolor.

Bortsett fran den verksamhet som bedrivs av dessa internationella natverk utanfor
skolsystemet finns det inga ndmnvarda strategier i de undersokta landerna for att i
framtiden bygga ut aktiviteter som avser entreprendrskap, med nagra fa undantag.
Forenade kungariket (Skottland) har redan ndmnts. |1 Finland kommer den nya
laroplanen att ge skolorna mdjlighet att bredda detta slags verksamhet. 1 Norge
forvantas JA-YE-programmen expandera under de narmaste aren med finansiellt stod
fran olika departement. | Slovenien finns det planer pa att inforliva studiecirklarna i
entreprendrskap 1 skolsystemet. Vissa framtidsplaner eller framtidsstrategier
diskuteras i Osterrike, Irland och Litauen.

For narvarande har Tjeckien, Finland och Spanien konkreta planer pa att dndra den
nationella laroplanen for 1dg- och mellanstadienivan for att inkludera entreprenorskap.

I Spanien godké&ndes en kunglig forordning av juni 2003 om inférande av
gemensamma kurser pa lag- och mellanstadieniva (i aldrarna 6-12 ar). Utveckling av
kunskaper och fardigheter i entreprendrskap har inkluderats i &mnena geografi och
historia.

Slutsatser

Det behdvs en bredare forstaelse for malen med utbildning i entreprendrskap och for
vikten av att stimulera kreativitet, nyskapande och en férsta kontakt med
foretagsvarlden redan i unga ar. Denna analys visar att de anstrangningar som gors av
de offentliga myndigheterna i denna riktning oftast &nnu inte ar tillrackliga i de
flesta fall och att man ibland inte &r tillrackligt medveten om fragans betydelse eller
helt enkelt inte betraktar den nagot som maste prioriteras.
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For att rada bot pa detta skulle man i storre utstrackning kunna utnyttja och stodja
befintliga internationella program. Sarskilt programmet Junior Achievement har
utvecklat metoder som prévats under lang tid och som enkelt kan anpassas till lokala
forutsattningar och anvéndas av skolorna.

Det behdvs langsiktiga planer som ligger i linje med utbildningens framtida mal. Det
ar viktigt att sprida de exempel pa god praxis som redan finns for att visa vad som
kan goras pa denna utbildningsniva och oka motivationen bland offentliga
myndigheter, skolor, larare och dven foraldrar.

3.3 Internationella natverk och program som bygger pa "learning by doing”

e Internationella kunskaper och program pa omradet for utbildning i
entreprenorskap (...) bor ges ytterligare spridning. Program som bygger pa
”learning by doing™, bl.a. sddana dar de studerande skapar miniforetag, bor
framjas ytterligare och bor vara allmant tillgangliga pa alla nivaer inom
utbildningssystemet.

Vissa internationella natverk och icke-statliga organisationer erbjuder idag
ungdomarna i olika delar av Europa utbildning i entreprentrskap i samarbete med
naringslivet och med ett visst stod fran den offentliga sektorn. Pa primar och sekundar
utbildningsniva™ finns det ett antal nationella organisationer som under internationella
paraplynatverk som Junior Achievement-Young Enterprise (JA-YE) och EUROPEN
genomfor program i skolor, som bygger pa tidiga kontakter med foretagsvarlden och
principen att man lar sig genom att gora det sjalv, t.ex. genom fallstudier, miniforetag
och dvningsforetag.

Néstan alla lander uppgav att Junior Achievement-Young Enterprise-program
utnyttjas pa primar, sekundéar och tertiar utbildningsniva.

Junior Achievement-Young Enterprise (JA-YE Europa)? bestdr av ideella
organisationer fran 37 europeiska lander. Natverket har som syfte att sprida
entreprendrsmentalitet bland unga studerande. Medlemmarna i "JA-YE Europa”
anordnar bl.a. program i skolorna som bygger pa "learning by doing”, dar eleverna
skapar och driver miniforetag under ett lasar. Detta &r riktiga foretag som arbetar i en
skyddad miljo och saljer verkliga produkter eller tjanster. Programmen ar normalt
inriktade pa lag- och mellanstadiet eller htg- och gymnasiestadiet, men i nagra fall
kan &ven hogskolor och universitet delta. Dessutom anordnas det regelbundet
evenemang pa europeisk niva®,

1 Andra natverk som JADE (Europeiska sammanslutningen av juniorforetag) verkar fér utbildning i
entreprendrskap pé hogskole-och universitetsniva.

12 | september 2002 gick de bé&da internationella natverken “Young Enterprise Europa” och *Junior
Achievement” samman. Det kan hér vara nyttigt att klargéra att Junior Achievement-programmen
sarskilt ar inriktade pa ldg- och mellanstadienivd och i allmanhet bygger pa tidiga insikter i
naringslivet, fallstudier och principen att lara sig genom lek. Programmen Young Enterprise galler
oftast hdgstadie- och gymnasieskolor (och i vissa fall hogskolor och universitet) och anvénder sig i
huvudsak av miniféretagsprogrammet som innebér att eleverna bildar och driver ett féretag under ett
helt lasar.

B www.ja-ye.org

24



Ett 6vningsforetag ar en utbildningsmetod som bygger pa en simulering av livet som
foretagare och déarigenom gor det mojligt att studera den omvaxlande verksamheten i
ett foretag och forutsattningarna for att ett foretag skall bli framgangsrikt. De
studerande planerar och upprattar verksamhetssystemet for ett féretag och driver
sedan detta som ett riktigt foretag. De har olika roller som verkstallande direktor
forsaljningschef, marknadsforare, bokforare osv., beroende pa foretagets organisation.
Rollerna vaxlar sa att alla studerande far majlighet att arbeta i olika befattningar.
Varje ovningsforetag har ett riktigt foretag som mentorsféretag. Den samordnade
organisationen pa varldsniva for utbildning genom dvningsféretag &r EUROPEN.

| ett antal lander (t.ex. Tjeckien, Estland, Lettland, Litauen, Ungern och Polen) &r
programmen Junior Achievement den 6verldgset viktigaste verksamheten for att
framja entreprenorskap pa lag- och mellanstadieniva. Detta ar sarskilt fallet i de
anslutande landerna och kandidatlanderna i Central- och Osteuropa, dar
internationella program som Junior Achievement snabbt har fyllt luckan efter
franvaron av traditionella studier i foretagsekonomi och entreprendrskap.

| Estland t.ex. undervisas Junior Achievement-programmet™ K-6 i ca halften av lag-
och mellanstadieskolorna. Eleverna lar sig genom lek och deras beteende omformas
till mer entreprendrsliknande attityder. Dessa lektioner &r populdra bland ungdomarna
och okar deras laslust pa skolan. Dessutom har vissa moment i detta program i nagon
man Overforts till den nationella laroplanen och undervisas ocksa i olika program pa
lag- och mellanstadieniva. Pa sa satt far de flesta elever vissa insikter i
entreprendrskap.

Aven pa hogstadie- och gymnasienivd ger dessa natverk genom sina program
(sarskilt miniforetag) ett betydelsefullt bidrag i de flesta europeiska lander (Belgien,
Estland, Norge, Sverige och Forenade kungariket for att namna nagra).

De bor papekas att dven nar dessa aktiviteter ibland far stod fran
utbildningsmyndigheterna drivs de inte inom utbildningssystemet sjalvt utan av
utomstdende aktorer (t.ex. medlemmar av JA-YE och sponsorer fran naringslivet).
Forutom att de driver specifika program i skolorna kan dessa organisationer i vissa
fall ocksa ligga bakom férandringar i uthildningspolitiken pa nationell niva. I Estland
t.ex. utarbetar Junior Achievement och Stiftelsen for reformering av yrkesutbildningen
for narvarande ett program for entreprendrskap (inkl. miniféretag) med inriktning pa
yrkesskolorna med avsikt att fa det godkant av departementet for utbildning och
vetenskap.

Program som Junior Achievement - Young Enterprise bidrar ocksa i flera lander med
specifik lararutbildning.

Metoden med &vningsforetag ar ocksa valutvecklad i ett antal lander (sdsom
Osterrike, Bulgarien, Tjeckien och Finland) och har fatt sarskild stor spridning i
yrkesskolor pa hégstadie- och gymnasieniva.

| Osterrike har 6vningsforetag inforts i den statliga laroplanen for yrkesutbildning pa
mellanstadie-, gymnasie- och hogskolenivd antingen som obligatoriskt amne (i

 www.europen.info
1> Detta &r ett amerikanskt program som har anpassats till lokala forhallanden. Mer information finns pa
webbplatsen fér Junior Achievement International: www.jaintl.org
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handelsgymnasier och handelshogskolor) eller som tillvalsémne. Under de senaste 13
aren har drygt 1200 6vningsforetag drivits i Osterrike inom ramen for de olika
laroplanerna  och  under paraplyorganisationen  Osterrikiskt  centrum  for
ovningsforetag. Dessa foretag stimulerar i hog grad entreprendrsinriktade tanke- och
handlingssétt.

De viktigaste och vanligaste programmen for miniforetag, 6vningsforetag eller
virtuella foretag ar de som drivs av internationella ndtverk som JA-YE, EUROPEN
osv.® | vissa lander (t.ex. Belgien) erbjuds detta slags program enbart av
medlemmarna av sadana organisationer. Vissa nationella program finns ocksa, men de
genomfors i regel 1 mindre skala. Ett undantag &r Irland dar miniféretagsmetoden
anvands i ett antal statliga program (t.ex. programmet for det frivilliga 6vergangsaret
mellan hogstadie- och gymnasienivan och LCA). | Tyskland utvecklades Junior-
programmet i samarbete med Young Enterprise Europa, medan andra program
genomfors i enskilda delstater. | vissa lander som Frankrike och Spanien genomfors
sarskilda program som bygger pa ett liknande koncept med ganska stor framgang pa
regional niva, t.ex. ”Apprendre a Entreprendre” i Nord-Pas de Calais och "Empresa
Joven Europea” i Asturien (mer om detta i avsnitt 4.6).

Det finns kvantitativa uppgifter om skolornas och elevernas deltagande i dessa
program. | Sverige deltog under lasaret 2001-2002 10 % av alla gymnasieklasser i
programmet Young Enterprise dar ca 10 000 elever forvaltade 2 500 miniféretag. |
Estland genomfor ca halften av alla skolor pa lag- och mellanstadiet en Junior
Achievement-verksamhet, medan ca 10% av gymnasieskolorna arbetar med
miniforetag.

| vissa lander far dessa program ett betydande finansiellt stod fran den offentliga
sektorn (t.ex. i Osterrike, Tyskland, Norge, Sverige och Férenade kungariket). |
Norge far Young Enterprise Norge finansiellt stod fran Kommunal- og
regionaldepartementet, Nearings- og handelsdepartementet och Utdannings- og
forskningsdepartementet. Stodet hdjdes under 2002 och Young Enterprise har
utvecklat nya laromedel och nya metoder fér alla skolnivaer. I Tyskland ger det
nationella departementet for ekonomi och arbetsmarknad finansiellt stod till vissa
program som Junior. Dessutom far vissa specialprogram i delstaterna stod fran
delstatsministeriet for utbildning eller ekonomi. | Osterrike ger regeringen finansiellt
stod for att studerande under ett lasar skall kunna driva ett dvningsforetag flera
timmar i veckan, antingen det géller handelsgymnasier och handelshogskolor (dar det
ar ett obligatoriskt amne) eller andra skolor pa hogstadie- och gymnasieniva (dar det
ar ett tillvalsamne).

Stodet fran den offentliga sektorn kan ocksa ges i andra former an finansiella. |
Litauen t.ex. rekommenderar utbildningsdepartementet att alla yrkesskolor deltar i
det miniféretagsprogram som drivs av Junior Achievement-Young Enterprise.

| vissa lander ingar verksamheten med elevforetag i utbildningssystemet. I Irland ger
den nationella laroplanen genom program som LCVP och Transition Year
(programmet for det frivilliga overgangsaret mellan hogstadie- och gymnasienivan)
studerande mojligheten att fa erfarenhet av entreprendrskap genom att bilda
miniforetag.

16 JADE pé hogskole- och universitetsniva.
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Nar det inte finns en nationell struktur eller strategi for utbildning i entreprendrskap
som utvecklas internt av utbildningssystemet forefaller stdd till dessa program vara en
effektiv metod att sprida foretagarandan i skolorna. Formerna och metoderna finns
redan och nya program eller nya laromedel behéver inte utvecklas. Daremot maste
lararna forberedas, dven om organisationer som JA-YE sjalva ocksa erbjuder en viss
lararutbildning eller tillnandahaller handledare fran naringslivet.

Att bygga upp ett framgangsrikt samarbete mellan privata och offentliga aktorer ar en
mycket viktig aspekt nédr det géller att framja utbildning i entreprentrskap. Dessa
program, som stods av naringslivet pa olika satt, allt fran finansiering till aktiv
medverkan av fbretagare 1 undervisningen, erbjuder ett antal ténkbara
samarbetsmodeller.

Manga lander forutser en dkad anvandning av internationella program som bygger pa
”learning by doing” och elevforetag (t.ex. Osterrike, Estland, Grekland, Island,
Lettland, Litauen och Norge). Denna utveckling kommer oftast att ske pa initiativ av
de nationella medlemmarna av dessa natverk och endast i enstaka fall tack vare okat
stod fran den offentliga sektorn (Norge).

I januari 2004 inledde kommissionen i samarbete med de nationella myndigheterna en
sarskild analys av program med inriktning pa miniforetag.

Slutsatser

Ett antal viktiga program som har stor spridning drivs pa europeisk niva av
specialiserade nétverk och icke-statliga organisationer. Eftersom denna verksamhet
erbjuder valbeprovade metoder for undervisning i entreprenorskap i skolorna, skulle
det offentliga stodet till dessa program kunna oka och fa en mer regelbunden
karaktar. Stodet behdver inte nédvandigtvis bara vara finansiellt, utan kan ocksa ges i
andra former. Det finns aven ett behov av Okat erkannande pa nationell niva.
Léroplanen borde ge storre méjligheter att infoga dessa program pa ett foljdriktigt satt
i skolverksamheten och innehalla incitament och stimulansatgarder, bl.a. i form av
sarskild lararutbildning. | vissa lander behdver elevforetag fa en rattslig stallning (t.ex.
Bulgarien, Estland, Ungern). Exempel pd vad som kan astadkommas genom
samarbete mellan den offentliga sektorn och dessa organisationer bor spridas.

For att sakerstalla en fortlopande utveckling maste antalet privata partner och
foretag som deltar i denna verksamhet 6ka. Detta skulle kunna ses — och frdmjas —
som en viktig aspekt av foretagens sociala ansvar med tanke pa att dagens ungdom ar
Europas framtid.

Pa langre sikt borde skolorna sjalva kunna vélja mellan att utveckla egna
entreprendrskapsaktiviteter eller att anvanda befintliga program som erbjuds av olika
natverk och icke-statliga organisationer i Europa. Givetvis bor de modeller som
erbjuds av dessa program anpassas till lokala forutsattningar. Det &r viktigt att
skolorna ges mojlighet att vélja mellan en rad olika alternativ.

Trots att man pa nationell niva har kunnat pavisa vissa resultat av aktiviteter som
elevforetag'’ behover effekten av detta slags program utvarderas ytterligare.

7 Young Enterprise Norge gjorde t.ex. nyligen en utvardering av resultaten av elevforetagsprogram pa
gymnasieniva, som visade att 9,7 % av de deltagare som svarat pa enkéten startat ett eget foretag efter
avslutade studier.
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3.4 Lararutbildning
e Lérarutbildningen i &mnet entreprendrskap maste byggas ut avsevart (...)

De inrapporterade uppgifterna bekraftar att de flesta lander for narvarande inte har
nagon faststalld strategi for att framja undervisning i entreprentrskap. Det finns
dock sporadiska initiativ och nagra sallsynta exempel pa mer 6vergripande strategier,
samtidigt som det annu inte ar majligt att bedoma den utveckling som skett pa vissa
hall pa senare tid.

Osterrike uppger att den sortens utbildning erbjuds bade pé& grundutbildningsnivéa och
i form av kompetensutveckling, sérskilt for yrkeslarare, dar utbudet har Okat. |
Belgien togs ett viktigt initiativ av UWE (Union Wallon des Entreprises, Vallonska
foretagsforeningen). | Danmark haller man pa att utveckla ett utbildningsprogram
som bygger pa partnerskap mellan skolor, lararhégskolor och foretag. Programmet
kommer att prévas under lasaret 2004-2005. | Finland har kompetensutvecklingen
inom entreprendrskap byggts ut. Ett tillvalsamne haller pa att utvecklas och kommer
att erbjudas i all grundutbildning. | Frankrike har, inom ramen for en nyligen tréffad
overenskommelse mellan statssekreteraren for sma och medelstora féretag och
utbildningsministern, ett program utarbetats for att stddja lararna genom utbildnings-
och informationsatgarder. Atgdrderna innebar bl.a. att sarskilda moduler om att starta
foretag infors i lararutbildningen liksom perioder av foretagspraktik. 1 Grekland
omfattar det utbildningsprogram for entreprendrskap som kommer att genomforas i
yrkesskolor pa hogstadie- och gymnasieniva en modul for lararutbildning. 1 Ungern
har ett betydelsefullt initiativ tagits inom ramen fér Phare-programmet. | Irland
erbjuds kompetensutveckling inom ramen for etablerade program som LCVP. |
Nederlanderna finns bidrag fran regeringen foér kortare fortbildningskurser. I Polen
togs redan 1998 ett initiativ av utbildningsdepartementet som gav 14 000 larare
utbildning i foretagsekonomi och entreprendrskap. | Slovenien finns en forteckning
over fortbildningsprogram for larare med tillhérande utbildningsmaterial fran
utveckling av foretagaranda och entreprenorsfardigheter till mer specifika
foretagsadministrativa kurser. 1 Spanien ar lararutbildningen sérskilt valutvecklad
inom ramen for det grundlaggande yrkesutbildningssystemet pa hdgstadie- och
gymnasieniva. Dessutom har man nyligen publicerat en lararhandledning for
undervisning i entreprendrskap pa obligatorisk hogstadieniva som innehaller 30 olika
utbildningsaktiviteter.

Den mest omfattande och mest strukturerade aktiviteten sker antagligen i Skottland i
Forenade kungariket, dar den skotska regionregeringen, inom ramen for
entreprendrskapsprogrammet pa mellanstadieniva (se avsnitt 3.2 och 4.7), har som
mal att det senast ar 2004 skall finnas minst tva larare med utbildning i
entreprendrskap i varje skola. Aven i England kommer lararutbildning att ingd som
ett delmoment i den verksamhet som planeras som en uppfdljning av Davies-
rapporten (se avsnitt 3.5, 3.6 och 4.10).

| ett antal l&nder utvecklas lararutbildning av medlemmar av Junior Achievement -
Young Enterprise som en del av deras program.
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Slutsatser

Det finns en allt stérre medvetenhet i Europa om att det ar viktigt att erbjuda lararna
specialutbildning och i vissa lander har ett antal atgarder vidtagits. De initiativ som
vidtas i detta avseende har dock oftast en begrénsad réackvidd eller ocksa ar de inte
systematiska. Exempel pa samordnade insatser eller globala strategier ar dn sa lange
séllsynta.

Bortsett fran nagra fa undantag forutses dessutom ingen stérre utveckling pa detta
omrade, atminstone inte pa kort sikt. Med tanke pa att genomférandet av
entreprendrskapsaktiviteter i skolorna i mycket hog grad beror pa lararnas initiativ
kan detta mycket val vara ett stort hinder i den narmaste framtiden. Det ar i sjalva
verket osannolikt att sérskilt stora framsteg kan goras om inte lararna fullt ut
engageras i frdmjandet av entreprendrskap och erbjuds specifik utbildning och
pedagogiskt materiel. Detta ar en fraga som kraver storre uppmarksamhet och
engagemang fran lararhdgskolor, utbildningsmyndigheter, skolledningar och andra
berdrda aktorer.

3.5 Skapa en 6vergripande ram

e Man bor pa nationell (eller regional) niva bygga upp en ram fér utbildningen i
entreprendrskap inom vilken specifika initiativ kan utvecklas, sa att man kan fa
langsiktighet, kontinuitet och s& smaningom patagliga resultat (...).

Det finns idag i de flesta fall ingen Gvergripande ram pa nationell niva for att
utveckla utbildning i entreprendrskap. | vissa lander ger den nationella laroplanen
utrymme for att genomfora entreprendrskapsaktiviteter, beroende pa utbildningsnivan.
Politiska atgarder for att ge struktur, kontinuitet och langsiktighet at
entreprendrskapsaktiviteter har emellertid hittills varit sallsynta med nagra fa
undantag (se aven avsnitt 3.6).

Ett antal lander uppger dock att vissa framsteg har gjorts eller att man kommer att
genomfora atgarder for att forbattra situationen.

| Osterrike ar det dubbla utbildningssystemet en vigledande ram och laroplanerna for
alla yrkesskolor och yrkesgymnasier stélls upp av det federala ministeriet for
utbildning, vetenskap och kultur i samarbete med arbetsmarknadens parter och
experter fran naringsliv och universitet. | Belgien har departementet for ekonomi och
sma och medelstora foretag genom programmet “4X4 pour Entreprendre” visat
ambitionen att strukturera och samordna en rad initiativ i den vallonska regionen. I
Danmark forvantas en nationell strategi for att uppratta en gemensam ram for
entreprendrskap bli Klar i slutet av 2003. I Tyskland har en arbetsgrupp tillsatts med
experter fran ekonomi- och uthildningsministerierna fran de olika delstaterna for att
undersoka hur ett storre matt av ekonomisk utbildning kan byggas in i de befintliga
laroplanerna. | Finland ingar entreprendrskap i de laroplansgrunder som antas for alla
utbildningsnivaer. | Frankrike spelar vissa sammanslutningar eller strukturer denna
roll och ger systemet ett visst sammanhang sasom observationsorganet for
entreprendrskapspedagogik och entrependrsakademin (Académie de
I’Entrepreneuriat). | Irland har City and County Enterprise Boards (CEBs) fatt
ansvar for utvecklingen av en foretagarkultur inom ramen for den nationella
utvecklingsplanen. | Norge utvecklade Utdannings- och forskningsdepartementet
redan 1997 en strategisk plan for utbildning i entreprendrskap som nyligen
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uppdaterades. | Polen faststalldes 2002 en national ram for utbildning i
entreprendrskap och entreprendrskap ingdr numera i laroplanen for hogstadie- och
gymnasieskolor. | Slovenien &r programmet for utveckling av foretagsanda och
kreativitet bland ungdomar ett forsta steg i en systematisk ansats. | Férenade
kungariket kommer det att bli ett lagstadgat krav i England att arbetslivsrelaterad
utbildning och foretagskunskap fran och med september 2004 skall inga i laroplanen
for elever i aldrarna 14-16 ar. Fran och med 2005 kommer alla elever i tionde
arskursen (15-16 ar) att fa fem dagars foretagserfarenhet™®. | Skottland forvantas
myndigheterna uppratta en ram for framtiden som en reaktion pa rapporten
”Determined to Succeed”.

| vissa lander planeras eller pagar en oversyn av den nationella laroplanen
(Bulgarien, Tjeckien, Danmark, Finland, Irland, Litauen och Spanien).

| ett antal lander, sarskilt i Central- och Osteuropa, finns det for narvarande ingen
annan ram an den som erbjuds av utomstaende organisationer, i synnerhet Junior
Achievement - Young Enterprise.

Slutsatser

Vissa nationella och regionala myndigheter tar initiativ for att forsoka fa en viss
struktur i framjandet av entreprendrskap genom utbildning. De flesta atgarder som
vidtas pa detta omrade forefaller dock fortfarande ofullstandiga och isolerade och
ingar inte i en mer 6vergripande strategi for framtidens utbildning.

Det finns nagra lovande tecken pa en évergripande ansats med deltagande av olika
avdelningar inom den offentliga forvaltningen och andra intressenter. De flesta av
dessa initiativ befinner sig dock fortfarande i inledningsskedet och det ar darfor &nnu
inte mojligt att forutse vilka resultat eller effekter de till slut kommer att fa.

I allménhet &r satsningarna fortfarande begrénsade och de maste dkas betydligt.
Att se dver laroplanen ar endast ett mojligt forsta steg. Darutdver behdvs det aktiva
stodatgarder for skolor och larare. Dessa atgarder bor ingd i en bredare strategi
som utarbetas gemensamt av olika forvaltningar, ha kontinuitet och en
valdefinierad malsattning.

Mer information om den senaste utvecklingen och om planerade nya atgarder finns i
avsnitt 3.6 och 6.

3.6 Omsatta politiska ataganden i konkreta atgarder

e Inforandet av metoder som visat sig fungera val bor visserligen ske pa frivillig
vag, men det politiska engagemanget behéver omsattas i konkret handling. Detta
kan innebdra att den nationella laroplanen andras (...) och ett antal olika
stodatgarder som uppmuntrar skolorna att engagera sig i uthildning for
entreprendrskap (...).

18 Definitionen av “féretagserfarenhet” ar bred i Forenade kungariket. Den omfattar alla aktiviteter
som utvecklar egenskaper som gor det lattare att fa anstélling eller bli egenforetagare. Dessa aktiviteter
kan bl.a. ske i form av projektarbete eller bildande av ett miniforetag. Detta innebar att entreprendrskap
inom skolan anses omfattas av det bredare begreppet foretagsaktivitet.
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Atgarder som kan vidtas av en central (eller regional) forvaltning for att framja
undervisning i entreprendrskap kan ta olika former och bl.a. besta av:

— Att se dver den nationella laroplanen.

— Attt ge skolorna (finansiella och andra) incitament.

— Attt tillhandahalla laromedel.

— Att stodja icke-statliga och andra organisationer som framjar dessa program.
— Att framja forbindelser mellan skola och naringsliv.

— Att genomfora atgarder for att 6ka medvetenheten och sprida god praxis.

— Att erbjuda l&rarutbildning och motivera lararna.

Aven om man i vissa fall &ndrat den nationella laroplanen, eller avser att gora det,
for att inkludera entreprendrskap som ett dvergripande tema eller ett separat &mne,
finns det endast fa exempel pa sddana atgarder pa senare tid, atminstone pa
grundskolenivd  (Tjeckien, Finland, Norge och Spanien). | vissa lander har
laroplanen for yrkesutbildning pa gymnasieniva nyligen reviderats och omfattar nu
entreprendrskap som ett &mne (Osterrike, Bulgarien, Finland, Ungern, Litauen och
Turkiet).

Att andra laroplanen anses oftast inte vara det storsta problemet, atminstone inte pa
allman grundskole- och gymnasieniva. Den nationella laroplanen innehaller i sjalva
verket generella riktlinjer och ar ofta tillrackligt allmant hallen for att mojliggora
undervisning i entreprendrskap. Storre problem &r brist pa laromedel, otillracklig
motivation hos lararna och brist pa sérskild lararutbildning.

De stimulansatgarder som vidtas av centrala eller regionala regeringar kan ske i
form av finansiellt stéd till pilotprojekt i skolorna (t.ex. i Nederldanderna och
Forenade kungariket), stod till kontakter mellan skolor och foretag (t.ex. Finland,
Tyskland, Sverige och Forenade kungariket), tillhandahallande av laromedel (t.ex.
Osterrike, Finland, Nederlanderna och Spanien) eller stod till internationella
natverk och organisationer som framjar utbildning i entreprendrskap (t.ex. Osterrike,
Estland, Tyskland, Lettland, Norge och Polen). Enligt uppgift ges stod till
internationella néatverk och program emellertid oftast endast i begrdnsad omfattning

eller pa projektbasis.

Spridning av god praxis verkar vara en omtyckt strategi (t.ex. i Tjeckien, Finland,
Frankrike, Tyskland, Grekland, Nederlanderna och Forenade kungariket)
eftersom den inte kraver storre ekonomiska resurser och bygger pa skolornas
sjalvbestimmande. Mer strukturerade initiativ pa detta omrade ar dock fortfarande
begréansade. Den senaste utvecklingen i Frankrike och i Nederlanderna forefaller
sarskilt lovande i detta avseende.

Lararutbildning som politisk strategi ar fortfarande sallsynt. Ett exempel pa detta finns
i Forenade kungariket i Skottland dar lag- och mellanstadielarare erbjuds sarskild
kompetensutveckling inom ramen for programmet for entreprendrskap i skolorna
(Schools Enterprise Programme) som stods av den skotska regeringen. Malet &r att
det senast 2004 skall finnas minst tva larare med utbildning i entreprendrskap i varje
skola (se avsnitt 3.4).
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I det foljande ges en kort dversikt dver nagra politiska atgarder som antagits av
nationella eller regionala myndigheter i olika l&nder.

| Osterrike infordes utbildning for entreprendrskap i yrkesskolor och yrkesgymnasier
som en ny princip vid 6versynen av laroplanen 2002. Né&r det géller handelsskolor
pagar forsoksverksamhet med sarskilda kursplaner for utbildning i entreprendrskap.
Man raknar med att inforliva dessa kursplaner i det reguljara skolsystemet fran och
med lasaret 2004-2005. Det federala departementet for ekonomi och arbetsmarknad
samt det federala departementet for utbildning, vetenskap och kultur stédjer projektet
“Undervisning i entreprendrskap” pa grundskole- och gymnasieniva, som utvecklas i
samarbete med National Foundation for Teaching Entrepreneurship (New York,
USA). Inom ramen for detta projekt kommer mellan hosten 2002 och sommaren 2004
olika undervisnings- och laromedel att skapas, 6versattas och anpassas.

| Belgien har det vallonska ekonomidepartementet i ett forsok att samordna olika
befintliga initiativ inlett programmet "4 x 4 pour Entreprendre” som bl.a. har till
syfte att stimulera foretagarandan hos unga manniskor. Liknande initiativ utvecklas av
det flamlandska ekonomidepartementet bl.a. for att integrera begreppet "miniforetag”
i laroplanen.

| Bulgarien infordes hosten 2003 entreprendrskap som ett obligatoriskt amne fran och
med trettonde arskursen i den nya laroplanen for (icke-ekonomiska) yrkesgymnasier.

I Tjeckien forbereder departementet for utbildning, ungdom och sport en reform av
den nationella laroplanen for alla nivaer i skolan. Enligt planerna kommer utbildning i
entreprendrskap att inforas i den nationella laroplanen.

I Danmark &r regeringen i fard med att utveckla en nationell strategi for
entreprendrskap som omfattar flera departement. Man raknar med att offentliggora ett
policydokument i slutet av 2003. Uthildning for entreprendrskap kommer att inga i en
gemensam ram for framjande av entreprenérskap.

| Estland finansieras den arliga handelsmassan for elevforetag till en del av den
offentliga forvaltningen. Departementet fér ekonomi och kommunikationer har
meddelat att det tanker stodja processen att faststélla en rattslig grund for elevforetag.

I Finland &r forvaltningen i fard med att skapa villkor och forutsattningar for
praktiska atgarder. Entreprendrskap ingar i de nya laroplanerna for alla
utbildningsnivaer och utbudet av sarskild lararutbildning har okat. Ett nationellt
entreprendrskapsprojekt kommer att inledas i boérjan av 2004 i syfte att 6ka samarbetet
mellan foretag, skolor och larare pa regional niva Utbildningsstyrelsen haller pa att
oppna en webbplats for entreprendrskap for skolorna som kommer att innehalla
undervisningsmateriel och ar avsedd att framja samarbete och natverk.

I Frankrike avser observationsorganet for entreprentérskapspedagogik att gora en
inventering av alla institutioner som sysslar med detta slags undervisning, kartlagga
de atgarder som vidtas inom utbildningen, samla in uppgifter om program och kurser
och sprida god praxis.

I Tyskland utvecklas initiativ pa regional niva. | flera delstater (Bremen, Berlin,
Brandenburg) har &ambetsverk for skola och néringsliv byggts upp av
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delstatsministerier, arbetsgivarorganisationer och privatforetag for att starka banden
mellan skola och néringsliv samt initiera och samordna projekt (t.ex. miniforetag).
Laroplanen for Brandenburg stoder “en kultur av entreprendrskap och
sjalvstandighet” och rekommenderar att eleverna i nionde eller tionde arskursen deltar
I ett elevforetag. Delstatsregeringen i Bremen har tillsatt en expertgrupp med
medlemmar fran de federala ministerierna for utbildning och ekonomi,
fackforeningar, arbetsgivarforeningar och branschorganisationer for att bygga ut
ekonomiutbildningen i skolorna.

Pa Island é&r utbildning i innovation en del av den nationella laroplanen for lag- och
mellanstadiet. Ungefar en tredjedel av alla skolor deltar i tavlingen for unga
uppfinnare.

| Irland far studerande tack vare program som Leaving Certificate Vocational
Programme (LCVP), Leaving Certificate Applied (LCA) och Transition Year
mojlighet att delta i moduler for entreprendrskap. National Council for Curriculum
Assessment (NCCA - nationella radet for utvéardering av laroplanen) haller for
narvarande pa att se 6ver laroplanen for hogstadie- och gymnasienivan.

I Lettland har efter inférandet av nationella normer for grundskolan 1998 och 2001
ekonomi blivit ett obligatoriskt &mne i laroplanen, som kan anvéndas fér undervisning
I entreprendrskap.

I Nederlanderna har under perioden 2000-2002 drygt 100 entreprendrskapsprojekt
fatt bidrag, pa alla utbildningsnivaer fran lagstadiet till universitetet. Den nuvarande
strategin ar framst inriktad pa hur erfarenheterna fran dessa pilotprojekt skall kunna
spridas till andra skolor i landet. | forsta hand kommer god praxis att framjas inom
yrkes- och hogskolor. Andra utbildningsnivaer kommer att félja.

I Norge har stor vikt lagts vid ytterligare en revidering av den laroplan som sedan
reformerna 1994 och 1997 har till syfte att framja undervisning i entreprentrskap. Ett
annat exempel pa en konkret atgard ar det samordnade finansiella stodet fran tre olika
departement till Young Enterprise. Inom ramen for utbildnings- och
forskningsdepartementets “Entreprendrskap pa schemat” har material och strategier
utvecklats for elevforetag fran lagstadie- till gymnasieniva. Regeringen har nyligen
antagit en atgardsplan for innovation, dar utbildning for entreprendrskap &r ett
prioriterat omrade.

I Polen inférde utbildningsdepartementet 2002 en nationell ram for utbildning i
entreprendrskap. Den nationella laroplanen for hogstadie- och gymnasieniva omfattar
numera kurser i entreprendrskap (2 timmar i veckan i allménna och tekniska skolor, 1
timme i wveckan i skolor for  grundldggande  yrkesutbildning).
Utbildningsdepartementet har ocksd antagit bestammelser for att integrera befintliga
initiativ fran icke-statliga organisationer inom det offentliga utbildningssystemet och
stoder entreprendrskap genom att samarbeta med olika organisationer som é&r
verksamma pa detta omrade.

I Slovenien ger sedan ar 2000 flera departement gemensamt stod till programmet for
utveckling av foretagarkultur och kreativitet bland ungdomar. | programmet deltar
arligen ca 4 500 ungdomar pa alla utbildningsnivaer.
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I Spanien &r syftet for den Overordnade lagen 10/2002 om utbildningskvalitet att
framja entreprendrsformaga och egenforetagande i den allméanna icke-akademiska
utbildningen. Pa dessa grunder genomférdes en 6versyn av den nationella laroplanen
pa grundskole- och gymnasieniva. Hur laroplanen konkret genomfors bestams dock
av de 17 autonoma regionerna.

| Sverige har Skolverket fatt regeringens uppdrag att utveckla ett atgardsprogram for
att framja kontakter mellan grundskola och arbetsliv. Verket for naringslivsutveckling
(NUTEK) driver for narvarande ett program for att framja foretagaranda bland
ungdomar och forbindelser mellan skolor och néringsliv. Dessutom har regeringen
nyligen givit NUTEK i uppdrag att utveckla ett utvidgat nationellt program for
entreprendrskap.

| Turkiet ingar entreprendrskap i den nationella laroplanen for yrkesskolor och
tekniska skolor pa hogstadie- och gymnasieniva. Undervisningen erbjuds som
obligatoriskt &mne eller som tillvalsamne.

| Forenade kungariket har regeringen i England godkant rekommendationerna fran
Davies-rapporten om foretagande och ekonomi i utbildningen. | den vitbok om
utbildning for aldrarna 14-19 ar, som offentliggjordes i januari 2003, gors det
uttryckliga atagandet att alla elever mellan 14 och 16 ar i framtiden kommer att fa
insikter i arbets- och foretagslivet genom en rad lampliga erfarenheter inom ramen for
laroplanen. Dessa aktiviteter kommer att paborjas i form av pilotprojekt under 2003-
2005 och kommer darefter att inforas i alla skolor pa hogstadie- och gymnasieniva
under 2005-2006. Verksamheten kommer att finansieras med offentliga medel och
kommer att stddjas av organisationer for forbindelser mellan skolor och néringsliv
och av foretagsradgivare som skall hjalpa lararna och skolorna att infora
foretagsutbildning. 1 Skottland &r programmet for entreprendrskap i skolorna ett
samarbete mellan den skotska regionregeringen och néringslivet. Syftet med detta
tredriga program &r att alla elever skall ha fatt minst tva foretagserfarenheter nar de
gar ut mellanstadiet. For narvarande haller myndigheterna pa att granska den senaste
rapporten om entreprendrskap “Determined to Succeed”.

I vissa lander (som Grekland och Portugal) forefaller anstrangningarna for
narvarande for det mesta inriktas pa hogskolenivan (universitet) och pa mer specifik
utbildning i hur man bildar ett foretag. |1 dessa lander krdvs fortfarande storre
medvetenhet om vikten av undervisning i entreprendrskap pa lagre utbildningsnivaer.

Sedan avslutningen av miniforetagsprogrammet ”IG students™ (nedlagt i juli 2002),
som finansierades av regeringen och genomfordes pa bred front i hela landet, har
Italien for narvarande ingen strategi eller inget program pa nationell niva med
specifik inriktning pa utbildning i entreprendrskap, aven om det finns initiativ pa lokal
niva. De nationella myndigheterna har emellertid vidtagit atgarder som avser tekniska
skolor och yrkesskolor pa hogstadie- och gymnasieniva i mal 1-omraden genom att
stddja arbetet med virtuella foretag och framja kontakter mellan skolor och néringsliv.

| ett antal lander planeras nya initiativ. Mer information om framtidsperspektiven ges
I avsnitt 6.

Pa europeisk niva forefaller dock de redan pagaende och de planerade nya initiativen
sammanlagt inte vara tillrackliga for att utbildning i entreprendrskap skall bli
allmant utbredd i skolsystemet och tillganglig for alla studerande.
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Slutsatser

Undersokningen visar att — dven om politiska atgarder for att framja utbildning i
entreprendrskap hittills endast vidtagits i begransad omfattning — det kan finnas olika
satt att ga vidare pa detta omrade.

Entreprenorskap bor inforas i laroplanen nar detta ar relevant, beroende pa
utbildningssystemets struktur och den specifika situationen i varje land. Att se éver
den nationella laroplanen dr i sjalva verket ett viktigt initiativ som tagits av flera
forvaltningar, &ven om man endast i ett fatal fall konsekvent har inriktat sig pa alla
utbildningsnivaer.

Det behovs i alla fall stimulansatgarder med tanke pa den stora handlingsfrihet
som skolor och larare har. Hittills har aktiva stimulansatgarder dock endast vidtagits
I begransad omfattning.

Utbyte och spridning av god praxis &r ett vardefullt verktyg, men anvands inte i
nagon storre utstrackning. Kraftigare insatser behdvs bade pa nationell och pa
europeisk niva. Spridning av god praxis kan vara en lamplig véag for att na framsteg pa
detta omrade, eftersom detta bidrar till att 6ka insikten och motivationen bland
laroanstalter och larare.

Bristen pa lararutbildning &r fortfarande ett stort hinder och en aspekt som maste
beaktas i alla strategier for utbildning i entreprentrskap som skall vara heltackande.
De atgarder som vidtas i dag for att utveckla laromedel och erbjuda lararutbildning
visar sig vara sporadiska och fortfarande otillrackliga.

Vid sidan av de direkta atgarder som maste vidtas av de berérda myndigheterna bor
man ocksa ta vara pa de initiativ som tas av internationella natverk och icke-
statliga organisationer. Program som Junior Achievement, miniféretag,
ovningsforetag och andra bor erkannas och fa stod av myndigheterna och integreras
béattre i laroplanerna, eftersom de erbjuder val beprévade metoder som skolorna kan
ha anvéandning av. Dessa program har ocksa visat sig ha god férmaga att dra till sig
intresse fran privata partner och sponsorer. Partnerskap mellan privata och
offentliga aktorer &r ett mycket viktigt medel for att utveckla utbildning i
entreprendrskap. Detta dr en aspekt som behdver frdmjas &nnu mer. Myndigheterna
bor avsatta finansiella resurser som kan motsvaras av privata medel, sa att offentliga
initiativ kan fungera som katalysator fér den privata sektorns deltagande i
utbildningen.

3.7 Insamling av kvantitativa uppgifter

e Det ar mycket viktigt for de framtida politiska atgarderna pa omradet att det
upprattas exakta, heltackande och objektiva kvantitativa uppgifter (...).

Né&r det géaller att forbattra insamlingen av kvantitativa uppgifter om utbildning i
entreprendrskap  pa alla  nivaer (som antal skolor som  erbjuder
entreprendrskapsaktiviteter, antal elever som deltar i sddana aktiviteter osv.) ar
situationen ungefar densamma i alla undersokta lander: det finns for narvarande
inga konkreta planer pa att satsa pa detta.

| dag finns det endast uppgifter om specifika projekt och nagra vélkanda program. Sa
far t.ex. medlemmarna av internationella organisationer som Junior Achievement-
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Young Enterprise och EUROPEN (6vningsforetag) i regel kvantitativa uppgifter om
sitt eget program. Det gar ocksa att fa uppgifter om ett antal atgarder som utvecklats
pa nationell eller lokal niva. Samlade uppgifter om utbildning i entreprendrskap som
helhet saknas dock. Kvantitativa uppgifter om resultaten av vissa sarskilda program
skulle i vissa fall kunna anvandas som vardefulla indikatorer (se avsnitt 5), men
kommer naturligtvis inte att ge en helhetsbild.

Det behdvs kvantitativa uppgifter for att fa kontinuitet i processen och maéta
framstegen pa nationell och europeisk niva. Osterrike ifragasatter dock betydelsen av
kvantitativa uppgifter, eftersom man anser att sddana uppgifter kan vara vilseledande
om de inte kompletteras med kvalitativ information och inte kommer att ge en rattvis
bild av hur framgangsrika de genomférda atgarderna har varit.

I allménhet kan svarigheterna att samla in uppgifter pa nationell niva bero pa féljande
faktorer:

— Uppgiften kraver sérskild personal och sérskilda ekonomiska resurser.

— Definitionen av utbildning i entreprendrskap saknas eller &r oklar.

— Det faktum att initiativen ofta genomfors pa egen hand av skolor och aktorer
utanfor utbildningssystemet gor det svart for de centrala myndigheterna att samla
in heltdckande information.

Andra storre hinder kan vara att fragan beror pa olika ambetsverk och departement, att
det brister i samordningen mellan olika avdelningar inom den nationella
forvaltningen, att systemet ar decentraliserat eller att man inte vill belasta skolorna i
onddan.

Nastan alla lander uppger att de for narvarande inte har nagra planer pa att samla in
uppgifter i storre utstrackning, men det finns en del undantag.

Finland kommer snart att borja samla in uppgifter tack vare gemensamma
anstrangningar fran laroanstalter, Utbildningsstyrelsen, utbildningsdepartementet och
statistikkontoret. Man kan saledes rakna med fler uppgifter fran och med 2005-2006.

I  Frankrike har det nyligen etablerade observationsorganet  for
entreprendrskapspedagogik for avsikt att genomfora en atgardsinventering och att
samla in uppgifter om olika program och kurser. Man vet annu inte om denna
institution kommer att kunna samla in heltdckande kvantitativa uppgifter i framtiden.
Fram till i dag har 40 atgarder pa hogstadie- och gymnasieniva kartlagts och 145 pa
hogskole- och universitetsniva. Mer kompletta uppgifter kommer att bli tillgangliga
om 2-3 ar.

I Grekland avser utbildningsdepartementet att ta itu med problemet och lagga fram
sarskilda forslag for att uppréatta indikatorer som &r samstdmmiga med andra
medlemslanders.

I Norge har man inom ramen for handlingsplanen for innovation tillsatt en
arbetsgrupp som bl.a. kommer att diskutera en fortlopande strategi for insamling av
uppgifter om utbildning i entreprentrskap.

| Polen har utbildningsdepartementet i ar borjat samla in uppgifter om utbildning i
entreprendrskap bl.a. pa hogstadie- och gymnasieniva inom ramen for
regeringsprogrammet “Entreprendrskap-Utveckling-Sysselsattning 11" for 2002-2004.
Uppgiftsinsamlingen géller 5% av alla allmént inriktade hogstadie- och
gymnasieskolor och 10 % av alla skolor for grundldggande yrkesutbildning. Avsikten
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ar att samla in kvantitativ och kvalitativ information, i synnerhet om de kurser som
rekommenderas av utbildningsdepartementet. Arbetet véntas bli klart april 2004.

| Turkiet fick KOSGEB (Verket for utveckling av sma och medelstora foretag) 2003
i uppdrag att borja samla in uppgifter pa nationell niva som ett forsta steg i en ny
handlingsplan. De forsta resultaten forvantas bli klara i slutet av 2004.

I Forenade kungariket réknar man i England med att genomfbrandet av
rekommendationerna i Davies-rapporten kommer att leda till att betydligt mer
information om omfattningen av utbildningen i entreprendérskap i skolorna kommer att
bli tillganglig 2006. | Skottland samlas det in uppgifter fran de skolor som har
entreprendrskapsaktiviteter pa sin officiella kursplan inom ramen for det enda
nationella  programmet  (programmet  for  entreprendrskap i skolorna).
Regionregeringen tanker utvidga denna verksamhet i hela Skottland bade pa
grundskole- och gymnasieniva och gora uppgiftsinsamling till en integrerad del av
programmets genomférande. Heltdckande statistik bor finnas tillganglig i slutet av
2006. Bedomningsmetoder for framtida aktiviteter kommer att vara ett inslag de
atgarder som vidtas till foljd av rapporten “Determined to Succeed”.

Slutsatser

Ett antal lander uppger att vissa anstrangningar kommer att goras pa omradet och att
fler uppgifter kan komma att bli tillgangliga under de narmaste aren, men antingen har
de inga konkreta planer for 6gonblicket eller ocksa planerar de partiella atgarder med
ganska begrénsad réckvidd.

Generellt sett forvantas inga storre datainsamlingsatgarder vidtas pa kort sikt
bortsett fran nyssnamnda begransade insatser. Det ar inte heller sannolikt att man
inom tva eller tre ar kommer att ha tillgang till heltackande uppgifter.

Detta innebar att man — for att mata framstegen pa kort sikt — i huvudsak kommer att
vara hanvisad till kvalitativa indikatorer, t.ex. bedémningar av huruvida ett antal
forutsattningar som ar viktiga for utvecklingen av utbildning i entreprenérskap har
skapats eller inte, samt till partiella kvantitativa indikatorer, dvs. bedémningar som
géller genomforandet av ett begransat antal val identifierade (eller identifierbara)
program och inte samtliga entreprendrskapsrelaterade aktiviteter i skolorna.

Denna fraga utvecklas vidare i avsnitt 5 och 6.3.
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4 Nagra exempel pa overgripande strategier eller politiska atgarder som
antagits av nationella (eller regionala) myndigheter pa detta omrade

Ett antal exempel pa god praxis avseende sarskilda program eller
undervisningsmetoder togs upp under den foregaende fasen av detta projekt och
beskrivs i rapporten fran november 2002.

| detta dokument ar avsikten att inrikta sig pa politiska atgarder. Darfor ges i det
foljande nagra exempel pa enhetliga strategier och atgarder som utvecklats av
regeringar som illustration pa hur myndigheterna tar itu med fragan och som en
majlig inspirationskalla for politiska beslut i andra lander. Utbyte av erfarenheter och
god praxis ar i sjalva verket av yttersta vikt i denna fas av utvecklingen av utbildning i
entreprendrskap i Europa.

Foljande exempel visar hur framjandet av detta slags undervisning kan angripas
systematiskt i ett land eller en region genom att tonvikten laggs pa nationella eller
regionala politiska atgarder och inte pa atgarder pa skolniva eller mycket lokal niva.

Nagra exempel pa enhetliga strategier som genomforts pa nationell eller regional niva
gavs redan i rapporten fran november 2002 och kommer inte att tas upp igen i denna
rapport. Det galler i synnerhet foljande:

- | Spanien ar egenforetagande ett uttryckligt mal for det grundlaggande
systemet  for  yrkesutbildning.  Programmen  faststédlls gemensamt av
utbildningsdepartementet och de autonoma regionerna och innehallet kan anpassas till
lokala forhallanden.

- I Sverige ger projektet ”Prio 1” som drivs av lansstyrelsen i Vasterbottens lan
stod till 6ver 100 lokala projekt i 1anets 15 kommuner.

Mer detaljerade uppgifter om dessa initiativ finns i foregdende rapport®.

1. Atgard

Att sprida information och framja utbyte av god praxis ar typiska exempel pa
uppgifter som effektivt kan genomforas pa central regeringsniva.

Exempel

- Organet for dvervakning av metoder for undervisning i entreprendrskap
(Frankrike)

Den  franska  regeringen har  skapat ett  observationsorgan  for
entreprendrskapspedagogik pa hogstadie-, gymnasie- och hogskoleniva. Organet skall
inrikta sig pa befintlig verksamhet for att 6ka medvetenheten bland studerande och for
att ge specifik undervisning i entreprendrskap och &mnar gora en forteckning éver de
laroanstalter som bedriver detta slags undervisning. Huvudmalet ar att kartlagga de
atgarder som vidtas, samla in uppgifter om olika program och kurser, sprida metoder

9 Expertgruppens rapport frdn november 2002, sidorna 47 och 48.
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entreprendrskap/support_measures/training_education/index.htm
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for och information om undervisning i entreprendrskap for att underlatta utbyte av
erfarenheter och mojliggdra en utvérdering av dessa.

Organet sorterar under en styrkommitt¢ med foretradare fran tre
regeringsdepartement samt olika &mbetsverk och organisationer.

I centrum for organets arbete star en nationell databas som sa smaningom kommer att
omfatta alla utbildningssystemets nivaer: lag-, mellan- och hogstadium samt
gymnasium, hégre utbildning och vidareutbildning.

| april 2002 lanserades en webbplats®® som ger gratis tillgang till databasen och ett
antal resurser med koppling till utbildning i entreprentrskap (férteckning over
forskning inom undervisning i entreprendrskap, litteraturforteckningar, rapporter fran
olika erfarenheter och laromedel).

Vid tidpunkten for upprattandet av denna rapport hade 40 atgarder kartlagts pa
grundskole- och gymnasieniva och 145 pa hogskoleniva. Mer fullstandiga uppgifter
kommer att finnas inom 2-3 dr.

Detta ar en intressant metod for att pa ett bade systematiskt och samordnat satt
framja, dvervaka och utvardera utbildning i entreprendrskap i ett land.

2. Atgard

Centrala myndigheter kan underlétta utvecklingen av utbildning i entreprendrskap
genom att ge skolorna incitament.

Exempel
- Sarskild kommission for ’entreprendrskap och utbildning” (Nederlanderna)

En sarskild kommission for “entreprendrskap och utbildning” (fran lagstadiet till
hdgskolan) har inrattats med uppgift att framja pilotprojekt och samla in goda
exempel som latt kan tas 6ver av andra laroanstalter. Ekonomidepartementet ger
ekonomiskt stod for utveckling av pedagogiska metoder och laromedel och fér andra
verksamheter (t.ex. seminarier och lararutbildning). Tanken &r att centralregeringen
inte skall foreskriva utan underlatta.

Under perioden 2000-2002 subventionerades 6ver 100 entreprendrskapsprojekt pa alla
utbildningsnivaer (fran lagstadiet till hogskolan). Bidragen har nu upphort, eftersom
fortsatt bidragsgivning endast skulle leda till att ”liknande” projekt inleds. | dag
inriktas strategin pa att sprida ett urval av dessa pilotprojekt som férebilder till andra
skolor i landet. Det nya i arbetssdttet ar att de nationella myndigheterna arbetar
tillsammans med projektledarna, eftersom det &r de som har den bésta kunskapen om
hur arbetet fungerar i praktiken och om vilken organisation som krévs, t.ex. hur man
konkret arbetar in entreprendrskap i laroplanen och hur man far andra parter, bl.a.
foretag, att engagera sig osv. Allt detta haller pd att sammanfattas i praktiska
handbocker for skolorna. Dessutom kommer man med hjalp av olika
marknadsforingsinsatser att sprida projekten som standardiserade eller skraddarsydda
moduler eller program.

20 www.entrepreneuriat.net
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Under den forsta etappen satsar man pa att framja god praxis i yrkesutbildning och
hogre utbildning. Mot bakgrund av de resultat som uppnas kommer darefter under
2004 en motsvarande satsning att goras pa grundskolan och gymnasiet.

Metoden ar ett satt att stodja och stimulera utbildning for entreprendrskap, utan att
foreskriva nagon sarskild modell.

3. Atgard

En centralforvaltning kan arbeta konsekvent for att skapa ramar och forutséttningar
for genomforandet av praktiska atgarder.

Exempel
Att skapa en ram for praktiska atgarder (Finland)

| Finland har entreprendrskap fatt plats i de nya laroplansgrunderna for grundskole-,
gymnasie- och yrkesutbildningen. Utbudet av sarskild lararutbildning har 6kat.

2002 tillsatte undervisningsministeriet en styrgrupp for foretagande (med ett
forordnande fram till 2005) med uppgift att utveckla och samordna utbildningen i
entreprendrskap pa olika uthildningsnivaer. Gruppen bestar av 17 medlemmar fran
olika ministerier, organisationer och utbildningsmyndigheter och kommer att inrikta
sig pa tre omraden: att starka regionala natverk, att producera material for
undervisning i entreprendrskap och att 6ka informationen om entreprendrskap genom
fortbildning och kontakter med foretag och naringsliv.

Ett nationellt entreprendrskapsprojekt kommer att inledas i borjan av 2004 for att 6ka
samarbetet pa regional niva mellan foretag, skolor och larare. Utbildningsstyrelsen
haller pa att skapa en webbplats for entreprendrskap for skolorna som kommer att
innehalla lektionsmaterial och &r avsedd att framja samarbete och natverk.

En rad olika atgarder som vidtas av de nationella myndigheterna och som alla bidrar
till att skapa gynnsamma fOrutsattningar for undervisning i entreprendrskap.

4. Atgard

Centralforvaltningen kan anta en 6vergripande strategi for att fa in entreprendrskap pa
alla utbildningsnivaer.

Exempel

- Nationell strategi och handlingsplan for innovation (Norge)

Den norska regeringens mal ar att fa in entreprendrskap i pa alla utbildningsnivaer.
Detta mal lades till grund for den strategiska plan som Utdannings- og
forskningsdepartementet utvecklade 1997 och som nu avgor inriktningen pa
utbildningen i entreprendrskap fran grundskolan till hogskolan.

Strategin genomfors i form av en kraftfull gemensam satsning av utbildningsvasendet,
den Gvriga offentliga sektorn och naringslivet. De viktigaste atagandena galler bl.a.
foljande:

— Elevforetag (fran Iag- till hogstadiet).
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— Ungdomsforetag (pa gymnasieniva).

— Samarbetsavtal mellan skolor och foretag.

— Kurser i arbetslivskunskap och entreprendrskap.

— Ettariga kurser i entreprenorskap for hdgskolestuderande pa grundniva.

Young Enterprise Norge borjade redan 1997 erbjuda elever fran och med
gymnasieniva mojligheten att delta i foretagsprogrammet. Sedan dess har en
handlingskraftig organisation byggts upp med en central organisation och lokala
kontor i varje fylke (lan). Young Enterprise Norge far finansiellt stod fran
Kommunal- og regionaldepartementet, Narings- og handelsdepartementet samt
Utdannings- og forskningsdepartementet. Stodet hdjdes under 2002 och Young
Enterprise har utvecklat nytt material och nya metoder for alla skolnivaer.

Under 1998 startade Utdannings- og forskningsdepartementet projektet
"Entreprendrskap pa schemat”. Inom ramen for detta projekt har material och
strategier utvecklats for elevforetag samt kurser i "arbetsliv’ med inriktning pa
natverkssamarbete med det lokala néringslivet. Departementet kommer att bygga ut
initiativet och sprida konceptet till andra skolor och fylken.

Den nya regeringen féaster sarskilt stor vikt vid att framja entreprendrsfardigheter pa
alla utbildningsnivaer. Under 2002 antogs en atgardsplan for innovation som bl.a.
omfattar utbildning for entreprendrskap. En arbetsgrupp bestaende av foretradare fran
tre departement tillsattes for detta specifika omrade. Syftet ar att astadkomma en
battre samordnad och mer heltackande politik 2004.

Tack vare den nationella strategin sakerstalls ett konsekvent tillvagagangssatt och
erbjuds en rad mojligheter. Strategin bygger pa nara samarbete mellan berdrda
departement och innebdr ett stort engagemang for utbildning i entreprendrskap och
innovation.

5. Atgard

Den ordinarie laroplanen kan anvandas for att fora in utbildning i féretagande som ett
obligatoriskt inslag i personlighetsutvecklingen pa lag- och mellanstadieniva.

Exempel

- Den tecknade serien ”Bill och Bull skapar ett foretag™” pa lag- och
mellanstadieniva (Luxemburg)

I Luxemburg innehaller den obligatoriska kursplanen for sjatte arskursens franska pa
lag- och mellanstadieniva ett moment som helt dgnas &t hur man bildar ett foretag.
Detta moment bygger pa en tecknad serie "Bill och Bull skapar ett foretag”. Det gor
ett foretags natur begriplig for barn med hjalp av lampliga termer och texter. Serien
skildrar hur nagra valkanda seriefigurer kommer in i affarsvarlden. Deras dventyr
hjélper till att forklara den roll som foretagen spelar i samhallet och introducerar viss
ekonomisk terminologi. Eleverna gér dvningar som bygger pa innehallet i texten.

Detta avsnitt ingar i laroplanen och &r obligatoriskt i alla skolor pa lag- och

mellanstadieniva. Det &r saledes avsikten att varje elev som gar genom lag- och
mellanstadiet i Luxemburg skall l&sa detta moment.
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Programmet har ocksa antagits av skolorna i Nord-Pas de Calais i Frankrike.

Metoden forefaller val anpassad till aldersgruppens behov och intressen. | denna
alder kan inlarning genom visuella symboler vara mycket effektiv. Metoden bygger
dessutom pa en véarld som barnen val kénner till — tecknade serier och
skamttidningar. Detta ar ett enkelt satt att ge eleverna en forsta inblick i
entreprendrskap.

6. Atgard

En regional regering kan pa ett konsekvent satt framja utbildning i entreprendrskap
genom att finansiera och stodja utvecklingen av program pa lokal niva och anpassa
skolornas kursplaner darefter.

Exempel
- Utbildning i entreprenérskap i Asturias (Spanien)

Regeringen i regionen Asturien (1 100 000 invanare) spelar en aktiv roll for att framja
utbildning i entreprendrskap. Ett statligt foretag som &gs av departementet for
arbetsmarknad och industri, Valnalon, arbetar tillsammans med departementet for
utbildning och kompetens pa att utforma och genomféra program for entreprendrskap
pa olika uthildningsnivaer. Samarbetsvillkoren har fastlagts i ett samarbetsavtal. Alla
program finansieras helt av Asturiens regering som éronmaérkt ett belopp pa 500 000
euro om aret for framjande av entreprendrskap. Med stod av den regionala regeringen
har Valnalon* utformat och utvecklat olika program for alla utbildningsnivaer.

- Pa 1ag- och mellanstadieniva: Utbildningsprogrammet Una e en mi escuela (EME)
galler elever fran 5-12 ar. Huvudsyftena ar att utveckla entreprenorsfardigheter, skapa
forbindelser mellan skolor och néringsliv och frdmja ett &mnesdvergripande synsatt.
Fran lasaret 2003/2004 kommer 323 skolor pa lag- och mellanstadiet (8 % av alla
skolor i regionen) att delta.

- P& hogstadieniva: Utbildningsprogrammet Empresa Joven Europea (EJE) riktar sig
till elever fran 14-16 ar. Under ett helt lasar bildar och forvaltar eleverna ett import-
och exportforetag. Eleverna kommunicerar med partnerskolor i utlandet, placerar och
expedierar bestallningar och séljer importerade varor pa sin lokala marknad. Projektet
ingar i regionens laroplan for hogstadiet. Detta innebar att EJE kommer att
undervisas som ett tillvalsaimne fran och med lasaret 2003/2004 da 171 hogstadie- och
gymnasieskolor (20 % av alla skolor i regionen) kommer att delta i programmet.

- Gymnasie- och yrkesskolor: Taller de Empresarios genomfors inom
"Bachillerato” (allman gymnasieniva) for 17-18-aringar och inom “Ciclos
formativos™ (vid yrkesgymnasierna) for 16-25-aringar. De viktigaste malen ar att ge
de studerande en inblick i entreprendrskap och gdéra dem medvetna om
egenforetagande som karridralternativ. Programmet omfattar alla skolor i Asturien
(bdde allman och yrkesinriktad utbildning). Man raknar med att 100 laroanstalter
kommer att delta fran och med lasaret 2003/2004, dvs. 100 % av alla gymnasie- och
yrkesskolor.

Detta ar ett exempel pa ett konsekvent genomtankt tillvagagangssatt pa regional niva
som anvander sig av olika instrument och riktar sig till alla utbildningssektorer

2L ywww.valnalon.com
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genom samarbete med en institution som &ar specialiserad i utformningen av
utbildningsprogram.

7. Atgard

Myndigheterna kan se till att konkreta framsteg gors genom att satta upp hogt stallda
kvantitativa mal som skall nds med hjalp av lampliga ekonomiska resurser,
medverkan av privata partner och atgarder for att motivera skolor och larare.

Exempel
- Schools Enterprise Programme (Forenade kungariket, Skottland)

Programmet for entreprendrskap i skolorna i Skottland &r ett samarbete mellan den
skotska regionregeringen och naringslivet. Syftet med programmet, som varar i tre ar,
ar att alla elever pa lag- och mellanstadiet (for narvarande 2 300 skolor med 425 000
elever) skall ha fatt minst tva foretagserfarenheter” nar de gar ut mellanstadiet.
Programmet omfattar en rad aktiviteter for klassrummet som ar utformade pa ett satt
som passar in i l&roplanen och hjalper ungdomarna att utveckla viktiga fardigheter for
arbetslivet samtidigt som de framjar foretagaranda. Ett viktigt inslag for programmets
framgang ar att exempel pa god praxis kommer att identifieras genom en rad PR-
evenemang i hela Skottland.

Programmet genomférs med hjélp av ett trettiotal lokala samordnare som ger direkt
stod till klasslararna. Sjutton lokala utvecklingsplaner har utarbetats som mall for
programmets utveckling. Forstklassiga laromedel for undervisning i entreprendrskap
har redan skapats och ytterligare undervisningsmaterial kommer att publiceras under
programmets gang. En mindre styrgrupp kommer att finnas pa nationell niva och
initiativet omfattar ett forskningsinslag som galler inférandet av utbildningen i
laroplanen och utbildningens positiva ekonomiska effekter.

Programmet stdds till alla delar av den skotska regionregeringen som ocksa star for
halften av finansieringen. Privata partner bidrar med donationer.

Malet for 2004, da programmet kommer att avslutas, ar att varje skola aktivt skall ha
deltagit i programmet och har minst tva larare med utbildning i entreprendrskap.

Ett brett upplagt initiativ med stor genomslagskraft pa elevpopulationen och med
valdefinierade mal.

8. Atgard

Myndigheterna kan skapa en lamplig ram genom att inféra begreppen kreativitet och
innovation i laroplanen for lag- och mellanstadiet samtidigt som de framjar
genomforandet av ett specifikt program pa nationell niva.

Exempel

- "Tavling for unga uppfinnare” pa lag- och mellanstadiet (Island)

22 For en definition av “féretagserfarenhet” i Férenade kungariket hanvisas till fotnot 14 pé sidan 24.
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Pa Island laggs stor vikt vid innovation genom tavlingen ”Unga uppfinnare”?, som ar
integrerad i den nationella laroplanen och i vilken ungefar en tredjedel av alla Iag- och
mellanstadieskolor deltar. Initiativet inleddes 1991 och antalet deltagande skolor 6kar
varje ar.

Programmet har sitt ursprung i det svenska projektet "Finn upp”. Huvudmalet ar att
uppmuntra elevernas kreativitet, utveckla deras idéer och presentera dem i en tavling.
Vinnarna far ett pris for formgivning och uppfinning.

Ungefar 60 av 190 skolor pa lag- och mellanstadieniva deltar i tavlingen och erbjuder
kurser i samband med den. Under 2002 lades nastan 2 500 tavlingsforslag fram.

Aven om inriktningen i huvudsak ligger pa kreativitet och innovation har nagra skolor
tagit tillfallet i akt for att erbjuda en mer fullstdndig utbildning i hur man startar och
driver ett foretag.

Ett intressant exempel pa hur ett valetablerat program kan stimulera kreativitet och
innovation hos barn pa lag- och mellanstadiet genom lekfulla och roliga aktiviteter
som ar val anpassade till denna utbildningsniva.

9. Atgard

Utbildningsmyndigheterna kan framja entreprendrskap genom att kombinera tva olika
tillvagagangssatt: att integrera relevanta program i den nationella laroplanen och att
stodja sig pa sjalvstandiga initiativ som &r inbyggda i en enhetlig ram.

Exempel

- Att integrera entreprendrskapsaktiviteter i laroplanen foér hogstadie- och
gymnasieniva (Irland)

Pa hogstadie- och gymnasieniva utvecklas tre program pa nationell niva under ledning
av utbildningsdepartementet:

— Det ettdriga programmet TYP (Transition Year Programme) ar avsett att
underlatta 6vergangen fran hogstadiet (Junior Cycle) till gymnasiet (Senior
Cycle). Syftet &ar att forbereda de studerande for yrkeslivet i en
arbetslivsforebadande miljé och bl.a. utveckla deras entreprendrsformaga.
Ungefar 35 % av hogstadieeleverna valjer 6vergangsaret.

— Gymnasieprogrammet LCVP (Leaving Vocational Programme) har ett starkt
inslag av yrkesutbildning och ger de studerande mojlighet att utveckla sin formaga
till sjalvstyrd inlérning, innovation och entreprendrskap. Programmet riktar sig till
elever i aldrarna 16-18 ar och erbjuds i ca 500 skolor med deltagande av 35 000
elever.

— Gymnasieprogrammet LCA (Leaving Certificate Applied) innehaller obligatoriska
kursmoduler i foretagskunskap dar entreprendrskap satts in i ett yrkesmaéssigt
samband. Programmet riktar sig till elever i aldrarna 16-18 ar och valjs av 6 % av
gymnasieeleverna.

Alla tre dessa statliga program omfattar aktiva inlarningsprocesser. Att skapa och
forvalta miniforetag eller anordna evenemang, t.ex. en branschmadssa, &r en del av
erfarenheterna. Dessutom tittar manga studerande narmare pa sma, medelstora och

2 \www.innoed.is
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storre foretag pa orten. Sammanlagt far ungefar 43 000 studerande pa gymnasieniva
varje ar en viss arbetslivserfarenhet genom dessa program.

Aktiviteter som bygger pa “learning by doing” genom att de studerande driver
miniforetag ingar t.ex. i det obligatoriska statliga programmet. Dessutom finns det
andra icke-obligatoriska program i Irland som utvecklats av en rad olika aktérer och
som kan fa stod fran den offentliga sektorn och integreras i den befintliga strukturen.

Det finns olika program som vart och ett har uttalade och sammanhangande mal.
Dessa program vaxelverkar och samexisterar med nya initiativ frdn den privata
sektorn eller partnerskap.

10. Atgard

De nationella myndigheterna kan satta fart pa hela systemet genom att sétta upp hogt
stallda mal samt avsatta de resurser och ge de incitament som behdvs for att uppna
dessa mal.

Exempel
- Foretagserfarenhet for elever i aldrarna 14-19 ar (Forenade kungariket, England)

I Davies-rapporten om foretagande och ekonomi i utbildningen som lades fram for
finansministern, utbildningsministern och ministern for handel och industri i februari
2002 rekommenderas att alla ungdomar skall fa majlighet att ndgon gang under
skolgéangen fa erfarenhet fran foretagslivet® och att tillrackliga resurser for fem dagars
erfarenhet per elev avsatts. Regeringen har godkant dessa rekommendationer och i ett
policydokument om framtiden for utbildningen for 14-19-aringar uttryckligen atagit
sig att se till att alla 14-16-aringar i framtiden kommer att fa inblick i arbets- och
foretagslivet genom en rad lampliga erfarenheter inom ramen for laroplanen.

Efter offentliggérandet av rapporten “14-19-aringar: Mojligheter och kompetens”
infors fran september 2004 ett lagstadgat krav pa att elever i aldrarna 14-16 ar skall fa
arbetslivsrelaterad undervisning och “entreprendrsformaga kommer att vara ett klart
uttalat mal” for denna undervisning.

Tyngdpunkten i politiken i dag ligger i att se till att sekundarskolorna far tillrackliga
resurser under perioden 2003-2006 for att kunna genomféra rekommendationerna i
Davies-rapporten. Detta innebar att man under 2003-2005 kommer att genomfora en
rad pilotprojekt for att darefter genomfora atagandet fullt ut under 2005-2006. Under
2003-2005 kommer ett antal skolor att valjas ut for forsoksverksamhet med detta slags
undervisning. Pa grundval av dessa erfarenheter kommer finansieringen darefter att
under 2005-2006 goras tillganglig for alla skolor pa hogstadie- och gymnasieniva.
Végledning, stodmaterial, stod fran foretag och lararutbildning ingdr i programmet.
Senast ar 2006 bor varje elev vid 14-15 ars alder fa fem dagars foretagserfarenhet.

Ett exempel pd en regering som med finansiella medel uppmuntrar och stoder
undervisning i entreprendrskap och utnyttjandet av erfarenheterna fran nyskapande
pilotprojekt i skolorna i samarbete med foretag.

* For en definition av “féretagserfarenhet” i Férenade kungariket hanvisas till fotnot 14 pé sidan 24.
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11. Atgérd

Inom den grundlaggande yrkesutbildningen pa hogstadie- och gymnasieniva kan
specifik undervisning i hur man bildar och driver ett foretag vara sérskilt effektiv.
Offentliga myndigheter kan framja utbildning i entreprentrskap genom att inféra detta
koncept i laroplanen for yrkesutbildning pa hogstadie- och gymnasieniva och genom
att stodja konkreta aktiviteter.

Exempel

Undervisning i entreprendrskap i yrkesskolor pd hogstadie- och gymnasieniva
(Osterrike)

Departementet for utbildning, vetenskap och kultur stéder utbildning i
entreprendrskap genom att infora konceptet i de nationella laroplanerna. Ambitionen
ar att denna utbildning skall erbjudas i alla yrkesskolor pa hdgstadie- och
gymnasieniva.

| Osterrike erbjuds grundlaggande yrkesutbildning antingen inom ramen for det
dubbla systemet (utbildning kombinerad med praktik) eller i yrkesskolor pa
hogstadie- och gymnasieniva. Yrkesutbildningen i det dubbla systemet tar 3-4 ar
under vilka eleven far foretagspraktik och yrkesutbildning pa deltid i en yrkesskola.
Utbildning i entreprendrskap ingar i laroplanen for yrkesskolor pa hogstadie- och
gymnasieniva®, t.ex. genom att eleverna driver ett 6vningsforetag. De elever som har
fullfoljt sina studier i en yrkesskola behdver inte ta entreprendrsexamen, vilket ar ett
lagligt krav for att bli egenforetagare i en lagreglerad yrkesverksamhet, eftersom de
kunskaper som kravs redan ingar i skoluthildningen.

De skolor som har det bredaste utbudet av utbildning i entreprenorskap i Osterrike ar
hogstadie- och gymnasieskolorna inom den foretagsekonomiska linjen
(handelsskolor), dar amnet ingar i laroplanen. | dessa skolor &r entreprendrskap bade
en didaktisk princip och ett fullvardigt amne. De erbjuder ocksa narbeslaktade
aktiviteter som 6vningsforetag och projektarbete. Sarskilda moduler har prévats inom
ramen for kurser i att bilda och forvalta foretag samt kurser i entreprendrskap och
foretagsledning. Fran och med 2004/2005 kommer regeringen att ta med dessa
moduler i ldroplanen for alla handelsskolor i Osterrike.

Aktiviteter som innebar att elever driver ett 6vningsforetag ingdr redan i de olika
laroplanerna. Regeringen sponsrar arbetet med dvningsforetag flera timmar i veckan
under ett lasar for alla elever i handelsskolor (dar detta ar ett obligatoriskt &mne) och i
andra laroanstalter pa hogstadie- och gymnasieniva (dar detta ar ett frivilligt &mne).
Ca 10 000 elever deltar varje ar i dessa aktiviteter. Den nddvéandiga lararutbildningen
finansieras helt av staten. | skolorna inréttas sarskilda lokaler som liknar moderna
foretagskontor. Det 0&sterrikiska centrumet for Ovningsforetag (ACT) vidtar
regelbundet atgarder i samarbete med uthildningsdepartementet for att forbattra
kvaliteten pa dessa program. ACT finansieras av utbildningsdepartementet och
erbjuder skolorna kostnadsfria tjanster.

En rad atgarder for att utveckla undervisning i entreprendrskap i yrkes- och
handelsskolor genom att anpassa den nationella laroplanen och framja
genomférandet av specifika program.

% Teknik- och handelslinje, kommersiella yrken och turistlinje, jord- och skogsbrukslinje, ekonomisk
linje, mode- och konfektionsteknisk linje.
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12. Atgérd

De offentliga myndigheterna pa nationell och lokal niva kan spela en viktig roll nar
det galler att framja forbindelser och kontakter mellan skolor och féretag.

Exempel

- Forbindelser mellan skola och naringsliv (Férenade kungariket )

Det finns ett nationellt system i England (sedan april 2001) for att framja forbindelser
mellan skola och naringsliv. Ansvaret for mekanismen ligger pa Learning and Skills
Council (LSC), det organ som finansierar all utbildning éver den obligatoriska nivan.
LSC inbegriper ett konsortium av sarskilda organ for forbindelser mellan skola och
naringsliv i vart och ett av sina 47 lokalomraden. Varje konsortium maste utarbeta en
utvecklingsplan med forslag till aktiviteter for att lanka samman skolor och foretag. |
manga av utvecklingsplanerna ingar “framjande av foretagande” i de foreslagna
aktiviteterna.

Varje konsortium skall omfatta en rad organisationer som sysslar med utbildning i
entreprendrskap. Det galler ofta lokala aktiviteter av Young Enterprise UK som
sponsrar grupper av skolor och elever (15-19 ar) for att utveckla och driva ett foretag
under ett ar under eller utanfor lektionstiden samt program bade pa grundskole- och
gymnasieniva men dven andra organisationer som Businessdynamics, Project Trident
och National Foundation for Teaching Entrepreneurship (NFTE).

Ett annat organ som finns med i de flesta konsortier ar det sa kallade skol- och
naringslivspartnerskapet. Detta ar fristaende lokala organ, av olika ursprung, som dels
anordnar praktikperioder i foretagen for bade elever och larare i syfte att ge dem
arbetslivserfarenhet, dels hjalper till att skapa individuella band mellan skolor och
foretag pa orten.

Systemet utgor en nationell ram for att framja partnerskap och sakerstaller att alla
omraden (stader, landsbygd osv.) omfattas.
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5. Indikatorer och majliga mal

Den oppna samordningsmetoden, som definierades i slutsatserna fran radets méte i
Lissabon som ett satt att sprida basta praxis och na en mer samlad inriktning pa EU:s
viktigaste mal, genomfors med hjalp av verktyg som indikatorer och benchmarking,
utbyte av erfarenheter, inbdrdes utvérdering och spridning av god praxis.

Genom att stélla upp frivilliga nationella mal kan medlemsstaterna inrikta sig pa
viktiga fragor och mata sina framsteg. | detta sammanhang har de nationella
ministrarna pa EU-niva vid flera tillfallen understrukit lampligheten i att anvanda
frivilliga kvalitativa och kvantitativa nationella mal pa en rad omraden som prioriteras
i Europeiska stadgan for smaforetagen (ett av dessa omraden ar utbildning for
entreprendrskap) %.

De indikatorer som utvecklades under den foregaende projektfasen (se rapporten fran
november 2002) kan anvandas som generella matt pa entreprendrskapsrelaterade
aktiviteter. Pa grund av brister i datainsamlingen pa nationell nivd maste de
indikatorer som anvands for att faststalla nationella mal dock vara mindre ambitidsa
och mer realistiska. Med hansyn till de uppgifter som gar att fa fram idag ar det
mojligt att anvanda kvalitativa indikatorer samt delvis kvantitativa indikatorer
som mater genomforandet av enskilda, valkanda program eller metoder snarare &n
alla pgaende entreprendrskapsaktiviteter.

Alla nationella experter &r 6verens om att de nationella mal som skall stéllas upp bor
vara olika for varje land, eftersom saval utbildningssystemen som de nationella
prioriteringarna ar olika. Darfor foreslas att varje land sjélvt staller upp de mal som
anses vara lampliga och att kommissionen inskranker sig till att tillhandahalla
tankbara modeller som bygger pa ett begransat antal gemensamma indikatorer.

Expertgruppen har faststéllt ett antal realistiska indikatorer som omedelbart kan
anvandas for att stalla upp frivilliga nationella mal. For att anvanda dessa indikatorer
kravs ingen fullstandig utveckling av uppgiftsinsamlingen, vilket man &nda inte kan
pardkna pa kort sikt atminstone inte pa europeisk niva.

| detta dokument foreslas sdledes en kort forteckning over kvalitativa och
kvantitativa indikatorer. Med de valda kvalitativa indikatorerna kan man évervaka om
vissa viktiga forutsattningar har uppfyllts eller inte. Det &r enkelt att bedéma dem och
de behdver inte méatas. De kvantitativa indikatorerna ar riktade och realistiska och
grundar sig pa vélidentifierade program eller metoder.

Generellt sett ansags att malen borde faststallas utifran lampliga och realistiska
indikatorer som uppfyller tre kriterier. Indikatorerna bor vara

1) meningsfulla,
2) enkla att mata och
3) bor métas eller bedémas med jamna mellanrum.

I bérjan kommer man att anvanda sig av uppgifter som redan finns eller som latt kan
erhallas. Detta bor ge de nationella myndigheterna en lamplig grund for deras
ataganden. Det foreslas att varje land utifran de foreslagna indikatorerna valjer ett
begransat antal nyckelomraden (tva eller kanske tre) och staller upp mal i forhallande
till dessa.

%8 Radets (konkurrenskraft) slutsatser av den 3 mars och Europeiska radets varmote den 20-21 mars.
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Foljande forteckning Over indikatorer har foreslagits av ett tekniskt organ, dvs. en
grupp nationella experter som utsetts av regeringarna och samordnats av
kommissionen, som ett incitament till att faststélla en metod for att méta framstegen
pa nationell niva i ett europeiskt perspektiv. De nationella myndigheterna far sjdlva
bestdmma om de vill medverka i denna process.

Europeiska kommissionen foreslas tillnandahalla en ram for dessa aktiviteter, t.ex. i
samband med den arliga rapporteringen om genomfdrandet av Europeiska stadgan
for smaforetagen, vilket sker i form av nationella rapporter och bilaterala moten
mellan foretrddare for kommissionen och nationella myndigheter for att 6vervaka de
framsteg som gors av medlemsstater, anslutande lander, kandidatlander och Norge pa
stadgans olika omraden (se &ven avsnitt 6).

- Nagra mojliga indikatorer

A. ”Kvalitativa” indikatorer:

1) Senast ... (AR) kommer en hognivagrupp fér samordning av utbildning i
entreprendrskap att inrattas, bestaende av foretradare fran olika departement
(ekonomi eller naringsliv, utbildning osv.) och @mbetsverk.

2) Senast .... (AR) kommer det att finnas en (av det behoriga departementet eller den
behoriga myndigheten) godkénd definition av utbildning i entreprenérskap for
anvandning pa nationell niva.

3) Senast (AR) kommer regeringen eller det behoriga
departementet/departementen att anta en handlingsplan for att framja
undervisning i entreprendérskap.

4) Senast .... (AR) kommer den nationella l4roplanen att ge skolorna pé l1&g- och
mellanstadienivd mojlighet att erbjuda utbildning i entreprendrskap i bred
bemarkelse®” (som en del av ldroplanen).

5) Senast .... (AR) kommer den nationella laroplanen att ge de allméant inriktade
skolorna pd hogstadie- och gymnasieniva mojlighet att erbjuda utbildning i
entreprendrskap (som en del av laroplanen).

6) Senast ... (AR) kommer framjande av foretagaranda eller entreprendrskap
uttryckligen att erkdannas som ett mal i den nationella laroplanen for 1ag- och
mellanstadiet® (som genomgaende tema eller som separat amne).

7) Senast .. (AR) kommer frimjande av foretagaranda eller entreprenorskap
uttryckligen att erkannas som ett mal i den nationella laroplanen for de allmant
inriktade skolorna pa hdgstadie- och gymnasieniva (som genomgaende tema eller
som separat amne).

8) Senast ... (AR) kommer entreprenorskap och/eller egenforetagande uttryckligen
att erkannas som mal i de nationella laroplanerna for yrkesskolor, tekniska skolor

%" \Vad som menas med undervisning i entreprendrskap, sérskilt p& 1g- och mellanstadienivd, anges i
rapporten fran november 2002 och sammanfattas i avsnitt 1 av detta dokument..
%8 Se foregéende fotnot.
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9)

och handelsskolor pa hogstadie- och gymnasieniva (grundlaggande
yrkesutbildning).

Senast .... (AR) kommer offentligt stod att finnas tillgangligt fér de program och
aktiviteter for entreprendrskap som drivs av valkanda internationella natverk och
icke-statliga organisationer (som t.ex. bygger pa miniféretag eller 6vningsforetag)
och/eller ett avtal att ingds mellan den nationella forvaltningen och dessa
organisationer i syfte att underlatta genomférandet av programmen.

10) Senast .... (AR) kommer det att finnas en évergripande handlingsplan eller ett

program for fortbildning i entreprentrskap som &r allmant tillgangliga for larare.

11) Senast .... (AR) kommer en permanent funktion eller struktur att skapas (pa

nationell niva) for att vervaka befintliga initiativ och samla in information och
uppaifter om utbildning i entreprenérskap.

B. ”Kvantitativa” indikatorer:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Senast .... (AR) kommer X % av alla l&4g- och mellanstadieskolor att erbjuda minst
ett program som kombinerar kreativitet, nyskapande och ett enkelt affarskoncept
(t.ex. arbete med projekt och fallstudier, elever som saljer varor pa
skolmarknader, miniforetag, foretagsspel osv.)

Senast .... (AR) kommer X % av alla 14g- och mellanstadieskolor att erbjuda ett
Junior Achievement-Young Enterprise-program (eller ett annat program som
anvander sig av liknande metoder).

Senast ... (AR) kommer X % av alla hégstadie- och gymnasieskolor med allmén
inriktning att erbjuda program som bygger pa miniforetag och virtuella foretag
eller dvningsforetag.

Senast .... (AR) kommer X % av alla elever pa hogstadie- och gymnasieniva att ha
haft minst en erfarenhet under sin studietid av ett miniforetag, ett dvningsforetag,
ett virtuellt foretag eller ett foretagsspel.

Senast ... (AR) kommer X% av alla yrkesskolor, tekniska skolor och
handelsskolor pa hogstadie- och gymnasieniva (grundlaggande yrkesutbildning)
att erbjuda eleverna kurser i hur man blir egenforetagare eller bildar ett eget
foretag.

Senast .. (AR) kommer érligen X (antal) larare att delta i kurser i
entreprendrskap som erbjuds av lararhdgskolor (grundlaggande utbildning).

Senast .... (AR) kommer arligen X (antal) larare att delta i fortbildningskurser i
entreprendrskap (kompetensutveckling).
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6. Att utarbeta en politik for utbildning i entreprendrskap: en metod for
framtiden

Det 6vergripande syftet for Best-projekt ar att uppmuntra medlemsstater och andra
deltagarléander att andra den forda politiken. Ett av metodens viktigaste k&dnnetecken
ar att projekten drivs gemensamt av kommissionen och de berdrda nationella
forvaltningarna.

Vissa tecken tyder pa att Best-projektet om utbildning for entreprendrskap som
slutfordes i november 2002 liksom detta uppfoljningsprojekt redan lyckats paverka
utvecklingen pa nationell niva.

| Osterrike foljs detta arbete upp av en grupp experter fran tva departement (ekonomi
och uthildning) och man raknar med att nya atgarder kommer att vidtas pa grundval
av slutrapporten for projektet. I Estland har enligt uppgift detta europeiska initiativ
redan givit goda resultat i form av 6kad medvetenhet och ett storre engagemang fran
myndigheternas sida for utbildning i entreprendrskap. | Finland anvands rapporten
fran november 2002 som ram for den styrgrupp som tillsatts av
undervisningsministeriet. Vikten av det arbete som genomfors pa europeisk niva i
samband med regeringens program for entreprendrskap har understrukits. |1 Tyskland
finns det planer pa att foresla nya atgarder vid konferensen med
utbildningsministrarna i de 16 delstaterna. | Nederlanderna tdnker man i samband
med nationella diskussioner och fora ge spridning at den definition av utbildning i
entreprendrskap som den europeiska expertgruppen har enats om. | Norge betraktas
rapporten fran november 2002 som ett referensdokument av den nationella
arbetsgrupp for utbildning i entreprentrskap som tillsattes inom ramen for den
nationella handlingsplanen for innovation. 1 Sverige bildades inom ramen for detta
europeiska projekt en informell arbetsgrupp pa nationell nivd med foretradare for
olika departement och &mbetsverk.

Flera lander uppger att den definition av “undervisning i entreprendrskap” som
foreslagits i rapporten fran november 2002 redan anvands eller skulle kunna anvéndas
som referens pa nationell nivd och att man ocksa tagit fasta pa de fdreslagna
indikatorerna.

I regel har den verksamhet som genomforts inom ramen for detta projekt ocksa lett till
att ett antal regelbundna kontakter har upprattats eller vidareutvecklats mellan olika
nationella  forvaltningsorgan (i synnerhet  mellan  ekonomi-  eller
néringslivsdepartementen och utbildningsdepartementen).

Pa langre sikt kan annu storre effekter forvantas pa den politiska utvecklingen pa
nationell, men ocksa pa regional niva, bl.a. som en féljd av slutsatserna fran detta
arbete.

6.1 Att skapa en barkraftig process: Nagra instrument pa europeisk niva
- De konkreta malen for utbildningssystemen i Europa
Ett av sarskilda malen for Europeiska radet i Lissabon var att stalla upp framtidsmal

for utbildningssystemen under de kommande tio aren. Europeiska radet i Lissabon
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faststallde ocksa fem “nya grundlaggande fardigheter” for den kunskapsbaserade
ekonomin. En av dessa &r entreprenérskap.

I mars 2001 godkande Europeiska radet i Stockholm tre strategiska mal uppdelade pa
13 konkreta framtidsmal for utbildningssystemen®. ”Att utveckla foretagarandan” ar
ett av delmalen inom det strategiska malet “att 6ppna utbildningssystemen mot
varlden”.

Mot denna bakgrund tillsatte kommissionens Generaldirektorat for utbildning och
kultur tio arbetsgrupper bestdende av foretradare for medlemsstaterna, anslutande
lander och kandidatlander, EES-l&nder och intressegrupper.

Arbetsgruppen for grundlaggande fardigheter, undervisning i fraimmande sprak och
entreprendrskap har entreprenérskap som en av sina tre arbetsuppgifter.
Arbetsgruppen har faststallt atta nyckelkompetensomrdden® som behdvs i ett
kunskapsbaserat samhélle och definierat de kunskaper, fardigheter och installningar
som kravs for vart och ett av dessa omraden®.

Nar det galler entreprendrskap har arbetsgruppen utgatt fran rapporten fran
november 2002 om utbildning for entreprendrskap®. P& grundskolenivd undervisas
entreprendrskap vanligtvis som ett dmnesOvergripande tema och arbetsgruppen
enades om rekommendationer till utbildningsministrarna bade om detta och andra
amnesovergripande teman®. Dessa rekommendationer kommer att tas med i
kommissionens preliminara rapport* till Europeiska raddets varméte 2004 om
framstegen nar det galler att uppna malen for utbildningssystemen i Europa.

Eftersom entreprendrskap ar ett nyckelkompetensomrade kommer Generaldirektoratet
for utbildning och kultur i samarbete med Generaldirektoratet for naringsliv att
fortsétta arbetet. Nar det galler att framja undervisning i entreprendrskap i skolorna
vore det vardefullt att skaffa sig storre kunskaper om framgangsrikt arbete med
amnesdvergripande teman, samarbete mellan departement och utveckling av de
egenskaper som ligger till grund for foretagarandan. Ett annat omrade for nara
samarbete &r utveckling av indikatorer for att mata framstegen. FOr narvarande
behéver de konkreta samarbetsformerna mellan bada generaldirektoraten dock laggas
upp sa att arbetet samordnas och sakkunskapen utnyttjas pa basta sétt.

En permanent mekanism for Gvervakning av framsteg pa europeisk niva skulle
kunna samordnas av Generaldirektoratet for utbildning och kultur inom ramen for det
pagaende arbetet med de framtida malen for utbildningssystemen. Bada

% Detaljerad arbetsplan for att félja upp rapporten om utbildningssystemens framtida mél i Europa
KOM(2001) 501 slutlig, se:
http://www.europa.eu.int/comm/education/doc/official/keydoc/keydoc_en.html

% Arbetsgruppen féredrar uttrycket ”nyckelkompetens”, som omfattar en kombination av fardigheter,
kunskaper, anlag och attityder, framfor uttrycket "grundlaggande fardigheter” som betraktas som ett
sndvare begrepp.

31 Nyckelkompetensomréden i en kunskapsbaserad ekonomi: en forsta ansats till urval, definiering och
beskrivning, Europeiska kommissionen, 27 mars 2002.

3 Best-projektet om utbildning for entreprenérskap, november 2002.

* Arbetsgruppens verksamhetsrapport offentliggjordes i november 2003.
¥ Meddelande frén kommissionen “Utbildning 2010”, KOM(2003) 685 slutlig, se
http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/et_2010_en.html
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generaldirektoraten bor delta i upprattandet av denna mekanism. Alla berdrda
deltagare skall fa tillgang till och anvéanda resultaten. En sadan mekanism skulle
underldtta spridningen av relevanta erfarenheter och bdasta praxis bland
deltagarlanderna.

Genom att entreprendrskap tas med i denna process och genom att Generaldirektoratet
for utbildning och kultur samordnar det hela kommer de viktiga budskapen att na
fram till den hogsta nivan pa de nationella utbildningsdepartementen och det
engagemang som kravs av utbildningsministrarna pa EU-niva kommer att
sékerstéllas.

- Europeiska stadgan for smaforetagen

Europeiska stadgan for smaféretagen®* godkandes av EU-ledarna vid Europeiska
radets mote i Feira den 19-20 juni 2000. | stadgan uppmanas medlemsstaterna och
kommissionen att vidta atgarder for att stodja och uppmuntra sma foretag pa tio
prioriterade omraden. Ett av dessa ar utbildning for entreprendrskap. Den forsta
riktlinjen séger att "Europa kommer att stimulera foretagaranda och nya fardigheter
fran tidig alder. Allmanna kunskaper om foretag och entreprendrskap maste spridas
pa alla nivaer i skolan (...)”.

Den 23 april 2002 undertecknade ministrarna och statssekreterarna for de 13
kandidatlanderna den s.k. Mariborfoérklaringen i Slovenien genom vilken de stoder
stadgans rekommendationer. Vid toppmotet i Thessaloniki i juni 2003 stéllde sig
ocksd landerna i vastra Balkan bakom stadgan. 1dag deltar 34 lander®® i
stadgeprocessen.

Stadgan &r ett viktigt instrument for att framja entreprendrskap och konkurrenskraft i
Europa och har blivit en hornsten i politiken for smaféretag bade pa EU-niva och pa
nationell niva. Varje ar lagger kommissionen fram en rapport om genomforandet av
stadgan®” infor radets varmote. | detta sammanhang anordnas bilaterala méten mellan
foretradare for kommissionen och de nationella forvaltningarna for att 6vervaka de
deltagande landernas framsteg pa de olika omradena. Dessutom skickar dessa lander
skriftliga rapporter till kommissionen. Varje ar ges prioritet till ett begransat antal
omraden som analyseras djupare i rapporten, men samtliga tio omraden behandlas.

Resultaten av de Best-projekt som samordnats av kommissionen sasom uthildning for
entreprendrskap kommer i framtiden att behdva integreras &nnu mer i denna process.

For att sakerstalla kontinuitet i det pagaende arbetet med utbildning i entreprendrskap
och samstammighet med dess slutsatser bor bilaterala méten och rapporter rérande
genomforande av stadgan i framtiden grundas pa resultaten av detta projekt, sarskilt
dess slutsatser och rekommendationer. Dessutom skulle specifika indikatorer som
foreslds i detta dokument kunna anvandas for att satta upp nationella mal.
Stadgeprocessen skulle kunna vara den rétta ramen for att 6vervaka framstegen mot
dessa mal. Nagra av de grundlaggande kvalitativa indikatorer som foreslas (t.ex. om

* http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm

% De 15 nuvarande medlemsstaterna, de 10 anslutande landerna, 3 kandidatlander, 5 lander p& vastra
Balkan samt Norge.

" F6r 2004 offentliggjordes separata rapporter for de anslutande landerna och kandidatlanderna och for
landerna pa vastra Balkan.
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samarbete mellan olika avdelningar inom den offentliga forvaltningen) skulle kunna
antas som lampliga indikatorer for samtliga landers framsteg pa detta omrade
atminstone pa policyniva. Syftet med dessa indikatorer &r i sjalva verket att bedoma
om viktiga forutsattningar for framjande av utbildning i entreprendrskap pa nationell
niva skapats eller inte.

De nationella medlemmarna av expertgruppen rérande utbildning for entreprendrskap
bor informeras om tidpunkten for kommande bilaterala méten och delta aktivt i
forberedelserna for dessa moten. Hur detta skall ga till i praktiken bor dock avgdras
av de nationella myndigheterna.

Pa europeisk niva ar det viktigt att utvecklingen redovisas och utvéarderas en gang
om aret och att mer ingdende bedémningar gérs vartannat eller vart tredje ar (dvs. nar
omradet for utbildning for entreprendrskap gors till ett av de prioriterade omradena i
rapporten om genomforandet av stadgan). Darigenom kommer nationella
forvaltningar och andra aktorer att uppmuntras till att inrikta sig pa valda nyckelfragor
och att genomfora nodvandiga undersokningar.

- Gronboken om entreprendrskap och handlingsplanen

| januari 2003 lade Europeiska kommissionen fram grénboken om entreprendrskap i
Europa® for att vicka en sa bred debatt som majligt bland alla intressenter om den
framtida politiska dagordningen for entreprendrskap.

Debattinlagg gjordes av offentliga myndigheter pa nationell, regional och lokal niva,
néringslivsorganisationer, organisationer for foretagsstdd, privatpersoner samt
universitet och den akademiska varlden®. De viktigaste synpunkterna i dessa inlagg
har sammanfattats i en rapport och varit ett viktigt inslag vid utarbetandet av
handlingsplanen for entreprenérskap.

Handlingsplanen for entreprendrskap® antogs av kommissionen i februari 2004
och kommer att diskuteras av radet under det irlandska ordférandeskapet™.

For kommissionen innebar handlingsplanen en fortsattning pa ett antal pagaende
initiativ. pd omraden som uthildning. | dokumentet satts fem strategiska
politikomraden i fokus. Ett av dessa ar “Framja de tankeséatt som kravs for
foretagande bland unga manniskor”. Handlingsplanen bygger pa en forstarkt
tillampning av den 6ppna samordningsmetoden nar det géller entreprendrskap.
Kommissionen bor folja upp medlemsstaternas framsteg, sarskilt genom att anvanda
redan befintliga instrument som rapporten om genomférandet av Europeiska stadgan
for smaféretagen. Rapporten skulle kunna anpassas for detta &ndamal och anvéndas
som en mekanism for fortlépande dvervakning av framsteg.

For att sakerstalla verkliga framsteg mot ett samhélle med stark foretagaranda foreslas
i handlingsplanen att kommissionen och medlemsstaterna vidtar ett antal
overgripande atgarder for att skapa en barande ram for en entreprendrskapspolitik.
Dessa atgarder kan bestd i regelbundna framstegsrapporter, mekanismer for en

%8 KOM(2003) 27 slutlig, Europeiska kommissionen, 21.1.2003.

39 Inlaggen finns pa webbplatsen Europa:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entreprendrskap/green_paper/index.htm

0 Handlingsplan: En europeiska dagordning fér entreprendrskap, Europeiska kommissionen, KOM
(2004) 70 slutlig, 11.2.2004.

! Radet (konkurrenskraft) den 11 mars och Europeiska radet den 25-26 mars 2004
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overgripande ansats till entreprentrskapspolitik och metoder for att integrera
resultaten fran europeiska utbytesprojekt. Uppfoljningen av handlingsplanen kommer
darfor att inga i den ovan namnda rapporteringsprocessen for stadgan.

6.2 Politiskt engagemang och framtidsperspektiv pa nationell niva

I avsnitt 3 ndmndes redan ett antal politiska initiativ. | det foljande ges en kort
beskrivning av den allra senaste utveckling pa nationell niva som visar tendenserna
och framtidsperspektiven for den nationella politiken.

| Osterrike rader ett viletablerat samarbete mellan ekonomi- och
utbildningsdepartementen liksom med arbetsmarknadens parter. Detta samarbete kan
mycket val vidareutvecklas nér detta projekt avslutats.

I Tjeckien har industri- och handelsdepartementet tagit initiativ till en 6kad
inblandning av departementet for utbildning, ungdom och idrott i arbetet med att
frdmja utbildning i entreprendrskap.

I Frankrike undertecknade statssekreteraren for sma och medelstora foretag och
utbildningsministern i mars 2003 ett avtalsprotokoll med syfte att forbattra lararnas.
elevernas och de studerandes foretagskunskaper och utveckla foretagarandan bland
unga manniskor genom en rad olika atgérder.

I Tyskland sammantraffar delstatsministrarna for utbildning regelbundet inom ramen
for konferensen for utbildningsministrarna. Det finns planer pa att lagga fram nya
atgardsforslag for konferensen i samarbete med andra ministerier. Dessutom har en
expertkommitté bildats, bestdende av sakkunniga fran ministerierna for ekonomi och
utbildning i varje delstat, for att underséka pa vilka séatt en mer ingaende ekonomisk
utbildning kan kopplas till de befintliga laroplanerna. Kommittén har nu utarbetat
icke-tvingande rekommendationer for laroplanen. Entreprendrskap framhalls som en
alternativ karriarmojlighet och arbete med miniféretag rekommenderas som en
lamplig metod for att skaffa sig nyckelkompetens och insikter inom ekonomi.

| Estland satsar ekonomidepartementet pa att hoéja nivan pa utbildning i
entreprendrskap. | detta syfte har en arbetsgrupp med foretradare fran olika
departement tillsatts. Stiftelsen for reformen av yrkesutbildningen, ett &mbetsverk
som lyder under utbildningsdepartementet, har inlett ett projekt for att inféra
entreprendrskap i yrkesutbildningssystemet. Fem skolor wvaldes ut for
forsoksverksamheten. Tanken ar att efter forsoksverksamheten framja utbildning i
entreprendrskap inom hela yrkesutbildningssystemet.

I Finland kommer enligt den nya regeringens program entreprendrskap att framjas pa
olika utbildningsomraden. 1 augusti 2002 tillsatte undervisningsdepartementet en
styrgrupp for att utveckla och samordna entreprendrskap pa olika utbildningsnivaer.
Gruppen bestar av 17 medlemmar fran olika departement, organisationer och
utbildningsmyndigheter och kommer att inrikta sig pa tre fragor: att starka regionala
natverk, producera material for undervisning i entreprendrskap och 6ka informationen
om entreprendrskap genom fortbildning och kontakter med féretag och néringsliv.

I Island planerar den nya regeringen att fran och med 2004 borja vidta atgéarder pa
detta omrade.
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I Irland har departementet for foretag, handel och sysselsattning visat ett starkt
engagemang. | nésta steg kommer man att ta upp en diskussion med utbildnings- och
vetenskapsdepartementet om forutsattningarna for att utveckla den nddvandiga ramen.

I Italien &r kontakter med arbetslivet grunden for reformen av utbildningssystemet,
aven om entreprendrskap och egenféretagande inte uttryckligen namns som mal.

I Lettland inledde ekonomidepartementet nyligen ett program for innovation i vilket
ett av omradena ar uthildning i entreprendrskap.

I Litauen rdknar man med framsteg inom ramen for utbildningsdepartementets
langsiktiga strategi for ekonomisk utbildning. Detta forvantas ske med inblandning av
andra ministerier. En handlingsplan antogs hésten 2003.

I Norge genomfdrs en stor satsning med den pagaende handlingsplanen for
innovation med inblandning av fem departement/ministerier.

I Polen ar entreprendrskap idag ett av utbildningsdepartementets prioriterade
omraden.

I Portugal arbetar ekonomi- och utbildningsdepartementen for nérvarande med att
utforma olika satt att framja utbildning i entreprendrskap.

I Slovenien finns det planer pa att infora utbildning i entreprendrskap som ett centralt
amne i systemet for yrkesutbildning.

| Spanien kommer den nya laroplanen for grundskole- och gymnasienivan, inbegripet
undervisning i entreprendrskap, att borja genomféras fran och med lasaret 2004/2005.

I Sverige kommer en strategi for att forbattra innovationsklimatet att presenteras
varen 2004. Samarbetet mellan foretag, laroanstalter och samhéllet maste
vidareutvecklas och frdmjande av entreprenérskap kommer att bli ett av de
prioriterade omradena i denna strategi.

I Forenade kungariket visar utvecklingen och publikationen av “Enterprising
Education” att det redan finns ett atagande i Nordirland om att framja en storre
integration mellan entreprendrskap och utbildning. I England har regeringen godkant
rekommendationerna i Davies-rapporten och antagit en plan for att se till att varje elev
vid 15 ars alder senast 2006 skall fa fem dagar utbildning i entreprendrskap. |
Skottland har myndigheterna i sin reaktion (mars 2003) pa rapporten "Determined to
Succeed” som publicerades 2002 atagit sig att gora andringar i utbudet av
undervisning i entreprendrskap

Slutsatser

Den senaste utvecklingen pa nationell niva har oftast tagit sig uttryck i skapandet av
regelbundna kontakter inom forvaltningen, sarskilt mellan ekonomi- eller
industridepartementen och utbildningsdepartementen och med andra avdelningar eller
ambetsverk.

I en del fall har detta inneburit att man inrattat arbetsgrupper med foretradare for olika
avdelningar som arbetar med att framja utbildning i entreprenérskap.

Detta borde anses vara en nddvandig forutsattning for en allman strategi, eftersom
utbildning i entreprendrskap ar en Overgripande fraga som berér minst tva
departement inom den nationella (eller regionala) forvaltningen.
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I vissa fall initierar regeringen, ofta som en vidareutveckling av detta forsta steg, en
handlingsplan for utbildning i entreprendrskap (ibland som ett inslag i en vidare
strategi for entreprendrskap eller innovation). Det & mycket viktigt att man antar en
samordnad strategi pa detta omrade, eftersom utbildning i entreprendrskap inte enbart
forutsatter inblandning av olika sektorer av den offentliga forvaltningen, utan ocksa
av andra aktorer som skolor, larare, privata partner och foretag osv. For att engagera
alla relevanta aktorer kravs det en évergripande plan. Det finns nagra exempel pa ett
sadant tillvagagangssatt (t.ex. i Finland, Norge och Férenade kungariket) som
kunde spridas till andra lander dér denna process annu inte inletts eller endast befinner
sig i inledningsfasen.

Nasta steg ar naturligtvis att vidta konkreta atgarder fran att andra den nationella
laroplanen till att tillhandahalla incitament och underlatta antagande av program. Rent
allmant ar stodatgarder for skolor och larare fortfarande otillrackliga och pa nationell
niva erkanns detta ocksa i det flesta fall.

Befintliga internationella natverk och program, sarskilt véletablerade program som
Junior Achievement, Young Enterprise, Practice Firms och andra utgér en stor
potential, som borde utnyttjas mer av utbildningsmyndigheterna. 1 vissa lander
(sarskilt de anslutande landerna och kandidatldnderna i Central och Osteuropa) ar
dessa program det viktigaste for att inte sdga det enda initiativ som foér narvarande
genomfors i storre skala. | vissa fall ger utbildningsmyndigheterna stod till
utvecklingen av sadana program. Betydelsen av dessa program bor erkannas i storre
omfattning. Vissa siffror kan forklara hur dessa aktiviteter kan bidra till att inféra
utbildning i entreprendrskap i skolorna. | Forenade kungariket driver eleverna varje
ar 3 500 miniforetag inom ramen for Young Enterprise. | Estland arbetar hélften av
skolorna pa lag- och mellanstadiet med ett Junior Achievement-program.

6.3 En mojlig metod for framtiden

De nationella myndigheterna bor uppratta ett vélstrukturerat samarbete mellan olika
departement och avdelningar (sérskilt ekonomi/néringsliv och utbildning) nar detta
inte redan finns.

Aven om ett sddant initiativ kan tas av ekonomi- eller naringslivsdepartementet &r det
viktigt for att en strategi eller en verksamhet skall kunna genomfdras med framgang
att utbildningsdepartementet ar fullstandigt involverat, eftersom fragan i forsta hand
géller de nationella utbildningssystemen.

De berorda departementen behdver eventuellt forst anordna ett inbdrdes och
forberedande mote for att diskutera det basta tillvagagangssattet och forutsattningarna
for att utveckla den nddvéandiga ramen eller strukturen. Forfarandet kan leda till att
man inrattar permanenta interna arbetsgrupper for att ga igenom befintliga atgarder
och program, kartlagga behov och tankbara utvecklingsmojligheter, faststalla syften
och mal, bidra till att skapa en politisk ram och initiera sarskilda atgarder.

| detta sammanhang bér man utnyttja den ram som skapats pa europeisk niva genom
Best-projektet under samordning av kommissionen, samt uppféljningsarbetet till
detta. Forfarandet gor det mojligt att hamta inspiration fran strategier och atgarder
som antagits av andra lander och att anvénda ett antal enhetliga kriterier, bl.a. med
avseende pa definitionen av undervisning i entreprendrskap och allmanna indikatorer
for datainsamling.

57



En oversyn av laroplanen kommer ibland att vara nddvandig men inte tillracklig.
Incitament for att fora in begreppet entreprendrskap i undervisningsutbudet kommer
att behovas. Det kan rdra sig om finansiering av pilotprojekt i skolorna, framjande av
forbindelserna mellan skolor och foretag, tillhandahallande av lektionsmaterial, stod
till specifika organisationer eller program, atgarder for att hoja medvetenheten eller
sprida god praxis. Sarskild uppmérksamhet kommer att &gnas lararnas motivation och
utbudet av sarskild l&rarutbildning. Det ar viktigt att hela skolan engagerar sig for
entreprendrskap.

Atgérder for att hoja medvetenheten och sprida exempel p& god praxis kommer att
behdvas sarskilt pa 1ag- och mellanstadieniva, eftersom innebdrden och betydelsen av
att redan fran tidig alder utveckla entreprendrsegenskaper i vid bemarkelse i de flesta
fall annu inte trangt igenom vare sig i den offentliga férvaltningen eller i skolorna.
Genom spridningen av exempel pa god praxis som redan finns i Europa, dar t.ex.
kreativitet och nytdnkande kombineras med ett enkelt affarskoncept, kommer man att
kunna visa vad som kan astadkommas pa denna utbildningsniva och bidra till att
motivera offentliga myndigheter, skolor, larare och foréldrar.

Befintliga icke-statliga organisationer som redan arbetar i hela Europa med att
fraimja  entreprendrskapsprogram i skolorna och dessa organisationers potential
kommer att utnyttjas till fullo. Deras bidrag till att framja foretagarandan bland
ungdomar kommer att erkannas. Stodatgarder kan Overvagas for att underlatta
genomfdrandet av dessa program och battre integrera dem i laroplanerna.

Inte minst kommer man att fortsétta att framja genomfdrandet av program som bygger
pad att eleverna driver miniforetag och 6vningsforetag eller virtuella foretag, bl.a.
genom okat stod och erkannande fran den offentliga sektorn sida.

Kommissionen kommer att ge alla dessa initiativ en europeisk referenspunkt,
samordna anstrangningarna, foresla mojliga strategier och gemensamma mal,
underlétta utbytet av erfarenheter och god praxis. Den kommer att tillhandahalla ett
institutionellt system for att 6vervaka framstegen pa nationell och europeisk niva
genom vidareutveckling av befintliga instrument.

Sa kommer t.ex. en arlig genomgang av atgarderna att goras inom ramen for
rapporten om genomforandet av Europeiska stadgan for smaforetagen. Bilaterala
moten organiseras varje ar mellan foretradare for kommissionen och de nationella
forvaltningarna for att 6vervaka de framsteg som de deltagande lander gor pa stadgans
olika delomraden. Dessutom laggs skriftliga nationella rapporter fram for
kommissionen. | samband med denna permanenta dvervakning bor resultaten av detta
arbete utnyttjas. Bilaterala moten och rapporter bor dra fordel av de analyser och
slutsatser som presenteras i detta dokument.

Kommissionen kan visserligen definiera och foresla gemensamma mal, men specifika
mal och delmal pad detta omrade bor stallas upp pad nationell niva, eftersom
utbildningssystemen &r olika och behoven och prioriteringarna varierar fran ett land
till ett annat.

De nationella forvaltningarna uppmuntras darfor att vélja nagra av de indikatorer som
foreslas i detta dokument for att méata sina framsteg och stalla upp ett begransat antal
mal i forhallande till dessa som skall uppnas pa frivillig vag. Dessa mal kan vara ett
vardefullt riktmérke for att mata framsteg. De foreslagna indikatorerna kanske inte &r
helt tillfredsstéllande, eftersom de har faststallts mot bakgrund av den begrdnsade
mangden tillgangliga kvantitativa uppgifter, men de kan ses dver i ett senare
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utvecklingsskede. Framstegen i att uppna malen kan t.ex. évervakas inom ramen for
rapporteringen om Europeiska stadgan for smaforetagen. Vissa av de kvalitativa
indikatorer eller sarskilda rekommendationer som foreslas i denna rapport skulle
pa sa satt kunna tillampas generellt for att Gvervaka framstegen i alla lander, eftersom
de helt enkelt innebéar att man kontrollerar huruvida vissa forutsattningar har skapats
eller inte.

Som ett inslag i en parallell process pa europeisk nivda kommer de viktigaste
slutsatserna i detta dokument att beaktas inom de pagaende aktiviteter som samordnas
av Generaldirektoratet for utbildning och kultur inom ramen for framtidsmalen for
utbildningssystemen (”Uthildning 2010”) och saledes na fram till de nationella
utbildningsdepartementen. Genom tétare kontakter och ett valstrukturerat samarbete
pa detta omrade mellan de olika avdelningarna och departementen (t.ex.
ekonomi/naringsliv och utbildning) kommer man att se till att dessa tva europeiska
initiativ utvecklas i samma riktning pa nationell niva och att reaktionerna blir
samstammiga.

Pa europeisk niva bor denna process dven knytas till utvarderingen av de nationella
handlingsplanerna for sysselséttning (sysselsattningsstrategin). Det kommer att vara
kommissionens ansvar att undersoka mojligheterna till samverkanseffekter och att
samordna arbetet mellan dess olika avdelningar.

Samtidigt bor insamlingen av uppgifter pa detta omrade vidareutvecklas (se nasta
avsnitt).

Om den Overgripande process och de sarskilda initiativ som nyss beskrivits verkligen
genomfors kan fordelarna pa medellang och lang sikt bli betydande.

I handlingsplanen for entreprendrskap (som antogs som en uppféljning av
gronboken) betonas aterigen hur viktigt det ar att framja undervisning i
entreprendrskap pa alla nivaer samtidigt som fragan ater stills i ett europeiskt
perspektiv. | handlingsplanen manas till ett fortsatt engagemang i frdmjandet av
entreprendrskap och foreslds en rad atgarder med sarskild inriktning pa fem
strategiska nyckelomraden, varav ett ar att “framja de tankesatt som kravs for
foretagande bland unga ménniskor”.

Vid behov skulle kommissionen om tre ar kunna starta ett nytt sarskilt initiativ for
utbildning for entreprendrskap for att utvardera de framsteg som gjorts pa nationell
och europeisk niva efter denna undersokning.

Mer konkreta rekommendationer om vilka atgarder som bor vidtas pa alla nivaer
finns i avsnitt 7.

- Insamling av uppgifter

De deltagande landerna bor dka sina insatser for att samla in kvalitativ information
om befintliga aktiviteter och program samt for att sprida erfarenheter och god praxis.
Aven insamlingen av kvantitativa uppgifter behover utvecklas steg for steg. Man bor
darvid valja den metod som &r bast anpassad till de olika nationella
utbildningssystemen och inte belasta skolorna alltfér mycket.

For att paborja processen bor féljande steg vidtas:

e Mote mellan alla berdrda parter, daribland foretradare for ekonomi- eller
naringslivsdepartementen, utbildningsdepartementen och anda berdrda organ.
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e Faststdllande av en ram for insamling av kvantitativa uppgifter, vilket innebar
foljande:

Att definiera vilka uppgifter som skall samlas in.

Att faststalla insamlingsfrekvensen.

Att utveckla den infrastruktur som kréavs for datainsamlingen.

Att faststalla och tillhandahélla de finansiella medel/resurser som kravs for
datainsamlingen.

Att faststalla vem som skall svara for insamling och analys av sadana
uppgifter.

| slutet av denna process bor det inrattas en permanent funktion eller struktur
(observationsorgan, kommission osv.) pa nationell nivd som skall samordna
insamlingen av (kvalitativa och kvantitativa) uppgifter om entreprendrskapsaktiviteter
i skolorna. Pa langre sikt skulle dessa nationella organ eller kontor kunna knytas till
och bli en del av ett europeiskt observationsorgan, som skulle fa till uppgift att
sékerstélla konsekvens i insamlingen och tolkningen av uppgifterna och integrera all
tillganglig information i en europeisk ram.

Pa kort sikt, dvs. innan datainsamlingen blir mer omfattande, bor évervakningen av
framstegen grundas pa viktiga kvalitativa indikatorer och partiella kvantitativa
indikatorer som mater genomférandet av nagra valdefinierade eller definierbara
program (se avsnitt 5).
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7. Slutsatser och rekommendationer for framtida insatser pa detta omrade
Nagra viktiga slutsatser

e Att omsitta politiska ataganden till konkreta atgarder forutsatter ett val
strukturerat samarbete mellan olika departement inom den nationella
forvaltningen  (sarskilt ~ ekonomi-  eller  néringsdepartementen  och
utbildningsdepartementen), nagot som i de flesta lander verkar vara obefintligt
eller &nnu inte tillrackligt utvecklat.

e Det forsta steget mot en &vergripande och sammanhangande politik bestar
vanligtvis i att man tillsatter en departementsdvergripande kommitté eller
arbetsgrupp pa hog niva for utbildning i entreprendrskap. Det andra steget ar att
satta igang en sarskild strategi eller handlingsplan.

e Aven om konceptet utbildning i entreprendrskap till viss grad &r allmént
accepterat (atminstone i teorin) nar det galler hogstadie- och gymnasienivan ar
detta annu inte fallet for I1ag- och mellanstadiet®. Det kravs medvetandehéjande
kampanjer och aktiviteter: det &r nddvéndigt att klargéra vad undervisning i
entreprendrskap innebar pa denna utbildningsniva och att ge konkreta exempel.

e | ett antal lander (sérskilt de anslutande landerna och kandidatlanderna i Central-
och Osteuropa) har organisationer utanfor skolsystemet med stod av privata
partner och i vissa fall av offentliga myndigheter gatt i spetsen nar det galler att
frdmja undervisning i entreprendrskap inom utbildningssystemen.

e | de flesta lander har den nationella laroplanen ett brett mal och det finns —
atminstone teoretiskt — utrymme for utveckling av entreprendrsaktiviteter. Detta
ar dock i regel varken ett krav eller nagot som aktivt framjas.

e Att se 6ver den nationella laroplanen kan visserligen vara en nédvandig atgard,
men den kommer saledes inte att vara tillracklig om den inte kompletteras med
stodatgarder och ett aktivt framjande av entreprendrskap, pa initiativ eller
under medverkan av nationella och regionala myndigheter, for att konkret
motivera och 6vertyga skolor och larare att satsa pa dessa aktiviteter.

o P& europeisk niva forefaller konkreta atgarder for att stédja och framja
entreprendrskap med inriktning pa utbildningssystemen (och dven andra relevanta
aktorer) fortfarande vara ganska begransade, dven om vissa initiativ tagits i ett
antal lander.

e Undersokningen visar att det finns olika satt att g& vidare pa detta omrade. Ett
allmant férekommande initiativ ar att se 6ver laroplanen (men endast i ett fatal
fall pa samtliga utbildningsnivaer). Att sprida god praxis ar ocksa en
rekommenderad strategi som dock &n sa lange inte genomforts i storre

%2 Det bor &n en gang papekas vad géller utbildningen pa 14g- och mellanstadieniva att den definition av
entreprendrskap som expertgruppen enades om och som anvands i denna rapport ar bred och bl.a.
omfattar utvecklingen av personliga egenskaper som kreativitet, initiativformaga osv. Jfr den definition
av uthildning i entreprendrskap, sérskilt pa lag- och mellanstadieniva, som ges i rapporten fran
november 2002 och som sammanfattas i avsnitt 1 i detta dokument.
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utstrackning. | vissa lander har stimulansétgéarder utvecklats. Atgarderna for att
utveckla laromedel och erbjuda lararutbildning &r otillrackliga.

e Befintliga internationella och europeiska natverk och program, som har till
uppgift att framja utbildning i entreprendrskap, i regel genom partnerskap med
naringslivet, utgér en potential som inte utnyttjas till fullo av
utbildningssystemen. Dessa program erbjuder vélbeprévade modeller som latt
kan anpassas till lokala forutsattningar.

e Bortsett fran nagra fa undantag kan man pa kort sikt inte forvanta sig nagon
storre utveckling — atminstone inte nar det galler initiativ fran nationella
myndigheter — inom viktiga omraden som entreprendrskapsaktiviteter pa 1ag- och
mellanstadiet, specifik lararutbildning och insamling av kvantitativa
uppgifter.

e Ett stort hinder nér det géller att genomféra dessa program och aktiviteter i storre
skala ar att lararna inte far tillrackligt med utbildning i hur de skall vacka
elevernas intresse for grundtanken med entreprendrskap och att det saknas
systematiska planer for att avhjélpa detta.

e Pa kort sikt kommer man inte att forfoga over heltackande kvantitativa uppgifter
om utbildning i entreprendrskap. For att kontrollera framstegen kommer man
darfor att vara hanvisad till kvalitativa indikatorer samt kvantitativa
indikatorer som galler ett begrdnsat antal specifika och valdokumenterade
program eller metoder.

e At faststalla konkreta mal — som skall uppnas pa frivillig vag och i ett europeiskt
sammanhang — kan vara vardefullt for att uppna framgang. Alla lander bor dock
inte ha samma kvantitativa mal, eftersom strukturen pa deras utbildningssystem ar
olika liksom de aktuella forhallandena och prioriteringarna. Varje land bor stalla
upp sina egna individuella mal for utbildning i entreprendrskap och 6vervaka sina
framsteg som en del av en europeisk process.

e Det finns slutligen manga goda exempel pa politiska atgarder eller lovande
initiativ for att framja utbildning i entreprendrskap pa alla omraden och i olika
lander Gver hela Europa som presenteras i denna rapport. Den stora utmaningen
ligger i att sprida dessa goda exempel. Nationella och lokala myndigheter,
laroanstalter och andra berdrda organisationer och aktérer kan dra lardom av
varandras béasta praxis eller lata sig inspireras av dessa.

Rekommendationer for framtida atgéarder

Rekommendationer till de nationella (eller i férekommande fall regionala)
myndigheterna:

1) Att forbattra samarbetet mellan olika departement inom den offentliga
forvaltningen som behdver vara delaktiga i framjandet av utbildning i
entreprendrskap,  t.ex.  ndringslivs-  eller  ekonomidepartementet  och
utbildningsdepartementet. Detta samarbete bor leda till inrattandet av
departementsdverskridande arbetsgrupper som arbetar sarskilt med denna fraga.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Att anta en definition for utbildning i entreprendrskap avsedd att anvéndas som
referens for aktiviteter som skall utvecklas pa nationell nivd och for
datainsamling. Denna definition bor vara férenlig med den som antogs av
experterna pa europeisk niva®.

Att pa grundval av det samarbete som etablerats mellan olika departement initiera
en nationell strategi eller handlingsplan for utbildning i entreprendrskap for att
ge den nodvandiga impulsen, men ocksa for att fa en enhetlig helhetssyn pa denna
fraga som ar av 6vergripande karaktar.

Att skapa en departementsovergripande funktion eller struktur (observationsorgan,
kommitté osv.) som ar ansvarig for att paskynda — och samordna — insamlingen
av uppgifter pa nationell niva. Malet bor vara att gradvis utveckla insamlingen av
kvantitativa uppgifter om program och aktiviteter inom entreprendrskap, att
intensifiera insamlingen av information om pedagogiska verktyg och metoder och
att sprida god praxis.

Att komplettera inforandet av entreprendrskap i den nationella laroplanen med
stodatgarder riktade till skolor och larare for att konkret bidra till genomférandet
av programmen. Bland sadana atgarder kan namnas finansiering av pilotprojekt i
skolor, utbildning och motivation av larare, tillhandahallande av
undervisningsmaterial, uppmuntran till kontakter mellan skolor och foretag, stod
till organisationer som framjar entreprendrskapsprogram, medvetandehdjande
atgarder och spridning av god praxis.

Att dgna sarskild uppmarksamhet at att infora konkreta system och initiativ for att
oka lararnas majligheter att fa utbildning i entreprendrskap, bl.a. i form av
praktisk erfarenhet genom direktkontakter med foretag.

Att utforma nya och innovativa satt att framja offentlig-privata partnerskap och
ge spridning at positiva erfarenheter. Att avsatta resurser som kan motsvaras av
satsningar fran privat sida sa att initiativ fran offentligt hall kan fungera som en
katalysator for privata aktorers deltagande i utbildningen.

Att 6ka anvandningen av program som bygger pa praktisk erfarenhet t.ex. genom
att elever driver miniforetag eller virtuella foretag. Ett sétt att uppna detta ar att ge
finansiellt eller annat stdd till europeiska eller internationella natverk och icke-
statliga organisationer som redan arbetar med sadana program i Europa.

Att anvanda nagra av de foreslagna indikatorerna (avsnitt 5) och faststalla ett visst
antal kvalitativa och kvantitativa mal — som skall nas pa frivillig vag — for att gora
det lttare att uppna konkreta och matbara mal.

10) Regionala och lokala myndigheter uppmanas att ta pa sig en viktig roll nar det

géller att framja utbildning i entreprentrskap i det lokala samhallet genom att
utveckla en samstamd strategi inriktad pa skolor, lokala foretag och alla berérda

* Avsnitt 1 i detta dokument. Den fullstindiga definition som antagits av experterna finns i
expertgruppens rapport fran november 2002:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entreprendrskap/support_measures/training_education/index.htm
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organisationer, och genom att bl.a. anpassa laroplanen (nar detta ingar i deras
kompetensomrade) och stddja utvecklingen av program.

Rekommendationer till de nationella eller regionala myndigheterna och Europeiska
kommissionen:

11) Att 0ka medvetenheten inom den offentliga forvaltningen och skolorna om
vikten av att utveckla entreprendrsegenskaper redan pa lag- och
mellanstadieniva. Att sprida exempel pa god praxis for att visa vad som kan
uppnas pa denna utbildningsnivda och skapa motivation hos offentliga
myndigheter, skolor, larare och aven foraldrar.

12) Att ©6ka medvetenheten inom utbildningsavdelningarna pa alla
forvaltningsnivaer om vikten av entreprendrskap som en ny grundlaggande
fardighet och inte enbart som ett satt att skapa fler foretag — och saledes
ekonomisk tillvaxt och nya arbeten — utan ocksd som ett satt att stimulera
utvecklingen av personliga egenskaper som kommer att hjélpa individen att
forverkliga sig sjalv. Sarskild uppmarksamhet bor dgnas at lararnas behov av
utbildning och at att sprida kunskap om undervisningsmetoder med anvéandning av
elevforetag eller virtuella foretag.

13) Att intensifiera spridningen av god praxis, bade pa nationell och pa europeisk
niva, och informationsutbytet mellan offentliga myndigheter i medlemsstaterna,
EFTA/EES-landerna, de anslutande l&nderna och kandidatlanderna.

Rekommendationer till laroanstalter och skolor:

14) Att uppmuntra skolorna pa alla nivaer, fran och med rektorer och skolledning,
till att erk&nna vikten av att sprida foretagaranda bland unga ménniskor och bl.a.
utveckla personliga egenskaper som kreativitet och initiativformaga, engagera sig
for detta nya synsétt pa undervisningen, hjélpa lararna att forverkliga det och
inratta en central struktur for att samordna dessa aktiviteter. Pa sa satt kommer
skolorna att forbattra profilen pa sitt pedagogiska utbud, tillhandahalla ny
grundkompetens som ar mycket vardefull for vart samhélle och erbjuda
ungdomarna en battre och mer komplett yrkesvégledning.

15) Att uppmana lararhogskolor att oka sitt utbud av tillvalsimnen om
entreprendrskap for blivande larare.

Rekommendationer till naringslivet och icke-statliga organisationer:

16) Privata  aktdrer (naringslivsorganisationer, foretag, entreprendrer,
foretagskonsulter osv.) uppmuntras att i hogre grad engagera sig i
utbildningsprogram bade genom sponsring och finansiering av specifika initiativ
och genom att direkt delta i undervisningen (t.ex. som handledare eller mentor).
Foretagen bor se detta deltagande som en langsiktig investering och som en del av
foretagets sociala ansvar.

17) Internationella och nationella natverk liksom icke-statliga organisationer bor
fortsatta sina anstrangningar for att framja undervisning i entreprendrskap i
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utbildningssystemen. De uppmanas sérskilt till att 0ka antalet skolor och elever
som deltar i deras program, engagera privata partner och sponsorer, sotka
erkannande och stoéd hos utbildningsmyndigheter, sprida information om sin
verksamhet och om god praxis samt satsa mer pa utvarderingen av programmen.

18) Néringslivsorganisationer och handelskamrar uppmuntras att ta initiativ pa detta
omrade och driva pa den politiska utvecklingen inom entreprendrskap och
foretagsutbildning som regeringens samarbetsparter vid utformningen av
policyatgérder pa nationell och lokal niva.

Rekommendationer till Europeiska kommissionen:

19) Att tillhandahalla en europeisk ram for de initiativ som kommer att tas pa detta
omrade, samordna insatserna och foresla majliga strategier och mal, underlatta
utbyte av erfarenheter och god praxis.

20) Att anvanda och vidareutveckla befintliga instrument for att erbjuda en barkraftig
och permanent mekanism for Overvakning av framsteg pa nationell och
europeisk niva, grundad pa nationella bidrag och uppgifter.

21) Att intensifiera anstrdéngningarna att starka samverkanseffekterna mellan olika
europeiska instrument och program (inkl. anvéandningen av EU-medel och EU-
bidrag) och mellan olika avdelningar nar det géller att frdmja en foretagarkultur (i
synnerhet generaldirektoraten for néringsliv, utbildning och kultur, sysselsattning
och socialpolitik, regionalpolitik och forskning).
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