Entreprenorskap

inom yrkesutbildning

Slutrapport fran
expertgruppen

R Europeiska kommissionen
RIS Naringsliv och industri




% %5
% X

EUROPEISKA KOMMISSIONEN
GENERALDIREKTORATET FOR NARINGSLIV

Framjande av konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag
Entreprendrskap

BEST-PROJEKTET:

"ENTREPRENORSKAP INOM YRKESUTBILDNING”

SLUTRAPPORT FRAN EXPERTGRUPPEN

Slutlig version

November 2009



Rattdligt meddelande

Detta projekt har genomférts av Europeiska kommissionen tillsammans med experter pa
utbildning for entreprentrskap vilka utsetts av de nationella myndigheterna inom ramen for
ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation — (2007-2013) vilket samordnas av
Europei ska kommissionens generaldirektorat for naringdliv.

Arbetet har utforts under ledning av kommissionens tjansteman, men de synpunkter som
kommer till uttryck i dokumentet motsvarar inte nddvandigtvis Europeiska kommissionens
asikt.

Kopiering ar tillaten med angivande av kallan.

Omslagshilder © Fotolia (vanster: Monkey Business, langst upp till héger: Lisa F. Young, langst ned till hdger:
Andres Rodrigruez)

Mer information kan fas fran:

Europeiska kommissionen

Generadirektoratet for néringsiv

Enhet E.1: Entreprentrskap

Fax: +32-2 2966278

E-post: Entr-entrepreneurship@ec.europa.eu
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/index_en.htm

Information om andra proj ekt:

Information om andra projekt som drivs gemensamt av Europeiska kommissionen och de
nationella forvatningarna med malet att framja entreprendrskap och utbildning i
entreprendrskap finns pa foljande webbplats:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurshi p/educati on-training-
entrepreneurship/index_en.htm



| nnehall

EXPERTGRUPPENS MEDLEMMAR ..euvettsteateeseeseeseessessessessessessessesssesssssessessessessessssssessessessessessenses 5
SAMMANFATTNING 1tteeeuteeeeutteesseesssseeesssesessseeassseeasssesaseeesseesasseeessseessssessassessassessassessnseessnsens 7
L. INLEDNING «.uuteiiitie ettt ettt sttt e e e e e e e e e e ms e e s amn e e s mn e e snn e e snneesanneesnnenas 10
00 I 2 7 o T o S 10
1.2. Vad &r entreprendrskapsutbildning, och varfér & undervisning i entreprendrskap bra?
...................................................................................................................................... 10
1.3. M3l OCN MELOM......cocuiiieicieeieeietete ettt ettt et be e nene 11
1.4. Definition av yrkesutbildning i detta projekt.........covveveeeeieerieece e 12
2. OVERSIKT AV DEN RADANDE SITUATIONEN | EUROPA ....ccceiviietiitiieeetesieseese e 14
2.1 AIIMEN OVEISIKL ... bbbttt nn e b 14
2.2. Kort 6versikt av utvecklingen i ndgra europeiska lander ..........ccoceeveveerceceeecicicnenene, 16
3. PROGRAM OCH AKTIVITETER .utttesuteeesutesasseeessseesssseessasessssssessssesssssesssssessassessnssessnseessnnes 22
3.1. Vilkaamnen bor inga och hur ska undervisningen [&ggas Upp?........cceveeeeeeeierevennne, 22
3.1.1. 1NNEAIT OCH MELOTEY ......coceieeieeeeccceee et 22
3.1.2. Larare oCh UtDIldare............oooiiiiiiiieeee e s 24
3.1.3. Samarbete mellan skolor OCh fFOretag ..........ccovvereeieieieese e 25
3.2. Utvérdering av kvalitet, resultat och effekter..........cccoovveviciiiciee e, 27
4. FRAMGANGSFAKTORER, RISKER OCH HINDER ..ecutiueeueeeeeesseseessessessessesssessessessessessessenses 29
4.1. Framgangsfaktorer och god praxis vid utbildning i entreprentrskap ..........ccceeeevevevevenee.
...................................................................................................................................... 29
VA S = o a1 e = ST 30
O.  EXEMPEL PA GOD PRAXIS ..ciiitiiiiuieeesiteeesiteeesieeessteeesseeesneesssseessnneesssneessnneesneessneeesanes 32
6. VAGEN FRAMAT —EN STRATEGI FOR UTBILDNING | ENTREPRENORSKAP ......ovvrierienreneens 37



6.1. En enhetlig ram for utbildning i entreprenorskap..........cooeeererereneeieenese e 37

6.2. StOd till SKOIOr OCH TArarE ... s 38
6.3. Samarbete med fOretag OCh INtrESSENTEN .........ooiiiiiceceee e 40
LTS U1 £ £ O 41
7. SLUTREKOMMENDATIONER OM VILKA ATGARDER SOM BOR VIDTAS.....cceieeiveereesneeenens 42



EXPERTGRUPPENSMEDLEMMAR

Land Namn Organisation Kontakt
Belgien I1se Boeykens Flanderns ministerium for ekonomi, | ilse.boeykens@ewi.vlaanderen.be
vetenskap och innovation
Didier Clarinval Agence de Stimulation economique dcl@as-e.be
Bulgarien Milena Stoycheva Junior Achievement Bulgaria milena@jabulgaria.org
Tjeckien Lukas Hula Nationellainstitutet for teknisk lukas.hula@nuov.cz
utbildning och yrkesutbildning
Danmark Steen Albertsen Utbildningsministeriet Steen.Albertsen@uvm.dk
Tyskland Andreas Kepper Bundesministerium fir Wirtschaft | Andreas.Kepper@bmwi.bund.de
und Technologie
Estland TiiaRandma Estl&ndska handels- och Tiia Randma@koda.ee
industrikammaren
Spanien Manuela Moreno Utbildningsministeriet manuel a moreno@educacion.es
Montoro
Frankrike Brigitte Le Boniec Assembl ée des Chambres b.leboniec@acfci.cci.fr
Francai ses de Commerce et de
I’ Industrie (ACFCI)
Patrick Feret Cité Scolaire de !’ Authie Patrick.feret@ac-amiens.fr
Italien Miriam Cresta Junior Achievement Italia miriam.cresta@junioritalia.org
Cypern Andreas Eleftheriou | Utbildnings- och kulturministeriet a elef@yahoo.com
Lettland Sarmite Valaine Forvaltningen for yrkesutbildning Sarmite.Valaine@izmpia.gov.lv
Litauen Daiva Bukantaité Vytautas Magnus-universitetet d.bukantaite@smf.vdu.lt
Luxemburg Gérard Zens Ministére de |’ Education nationale gerard.zens@men.lu
et de la Formation professionnelle
Ungern Ildiko Leskone- Ministeriet for nationell utveckling | ildiko.kecskes.leskone@nfgm.gov.
Kecskes och ekonomi hu
Malta Yvonne Pulis Malta College of Arts, Science & yvonne.pulis@mcast.edu.mt
Technology
Norge Jarle Tammerbakke | Ungt entreprenarskap Jarle@ue.no
Osterrike Gabriele Schmid Ministeriet for ekonomi, familj och gabriele.schmid@bmwfj.gv.at

ungdom




Polen Jacek Falkowski Ministeriet for nationell utbildning jacek.falkowski @men.gov.pl
Rumaénien Gabriela Ciobanu Ministeriet for utbildning, forskning gabriela.ciobanu@tvet.ro
och ungdom
Slovakien Nadezda Redlich— | Uthildningsministeriet n.redlich-michal ska@minedu.sk
Michalska
Slovenien Dominika Samboli¢ JAPTI — Sloveniens offentliga Dominika.Sambolic@japti.si
byrafor entreprendrskap och
utléandska investeringar
Finland Tarja Rithimaki Undervisningsministeriet tarjariihimaki @minedu.fi
Sverige YlvaMam Skolverket ylvamalm@skolverket.se
Storbritannien | Ron Downing Department for Business Innovation Ron.Downing@bis.gsi.gov.uk
and Skills
Europeiska Simone Baldassarri Generaldirektoratet for naringsliv simone.bal dassarri @ec.europa.eu
kommissionen

Organisationer som deltar som observatorer:

Europen-Pen International

Suzana Temkov

temkov@europen.info

JA-YE Europe

Caroline Jenner

caroline@jaye.org




SAMMANFATTNING

Foretagaranda &r individens formaga att omvandla idéer till handling. Program och moduler
for utbildning i entreprendrskap ger eleverna de rétta verktygen for att ténka kreativt och vara
effektiva problemldsare. Utbildning i entreprendrskap kan vara sarskilt effektiv i
grundlaggande yrkesuthildning eftersom eleverna snart kommer att ga in i arbetslivet och
egenforetagande kan vara ett vardefullt alternativ for dem.

Yrkesutbildningarna & utformade pa olika sétt i olika lander, men varierar &en inom
landerna.  Denna rapport inriktas pa grundlaggande yrkesutbildning (sarskilt
gymnasi eutbildning och eftergymnasial utbildning, € hdgskoleutbildning).

Entreprendrskap ingar i de nationella laroplanerna for yrkesutbildning i de flesta europeiska
lander, atminstone i ndgon utstrackning. Dessutom rapporterar vissa lander att 90-100 procent
av eleverna inom yrkesutbildningarna deltar i entreprentrskapsprogram vid nagot tillfalle
under skoltiden. De program och verksamheter som omfattas av dessa siffror kan dock variera
stort i forekomst och effektivitet. | alla handelser rader det en allmén uppfattning om att det
fortfarande finns luckor som behéver fyllas.

Foljande centrala orsaker till dessa luckor har kunnat faststéllas:

— Entreprencrskap ingar intei aladelar av yrkesuthildningssystemet.

— Elevernas deltagande &r begransat.

— Undervisningsmetoderna ar ineffektiva.

— Det saknas ett praktiskt inslag i entreprentrskapsutbildningen.

— Léararnahar inte fullstandig behorighet.

— Entreprentrskap kopplas inte till sarskilda @amnen eller yrken inom ramen for
yrkesutbildningen.

— Naéringdlivet deltar intei tillréckligt hog grad.

Trots vissa uppmuntrande uppgifter forefaller det darfor som att igéngsittandet och
effektiviteten nér det géller utbildning i entreprendrskap vid yrkesskolorna i EU fortfarande
ar langt ifran tillfredsstallande.

Lararna saknar delvis behdrighet, vilket i manga fall ses som ett problem, &minstone nér
det galler erfarenhet av entreprendrskap. Det finns ett stort behov av forbéttringar pa detta
omrade. De flesta lander rapporterar att de har nagon form av uthildning i entreprendrskap for
|arare, men falander har en systematisk metod for detta.

Det tycks daremot inte finnas nagra stérre administrativa hinder fér samarbetet mellan
skolor och foretag och den hér typen av samarbete &r generellt sett véletablerat, sarskilt i
lander som tillampar ett " dubbelt system”. Det kan emellertid vara svart att fa smaforetag och
mikrofretag att delta.

Oberoende av vilket yrkesuthildningsomrade det ror sig om & den effektivaste metoden for
att undervisai entreprentrskap att eleverna deltar i praktiska projekt och aktiviteter, déar de
gdva far prova sig fram ("learning by doing’) och forvarvar verkliga erfarenheter av
entreprencrskap. Problembaserad och upplevel seinriktad utbildning & centrala aspekter for att
stimulera entreprendrstankande och entreprendrsformaga.



De vanligaste undervisningsmetoderna & férelésningar, datasimuleringar och affarsspel,
elevforetag, projekt- och grupparbeten, foretagsbesok och praktikplatser pa foretag. Aven om
det finns manga olika pedagogiska verktyg verkar det generellt sett finnas en lucka mellan de
undervisningsmetoder som anses vara mest effektiva och de som anvéandsi praktiken.

En forklaring kan vara att inte alla larare vdjer att anvanda aktiva undervisningsmetoder, eller
inte har formdga att anvanda dem. Ett annat problem kan vara att det saknas en
tvarvetenskaplig arbetsmetod med konkreta projekt. Den rédande situationen &r att de flesta
larare inte har blivit utbildade i entreprendrskap, vilket innebér att de kanske inte riktigt vet
hur de ska l&ra ut 8mnet till sinaelever.

Grundlaggande utbildning och vidareutbildning fér larare & mycket viktig, men
utbildning i entreprendrskap ingar fortfarande inte systematiskt i uthbildningsprogrammen. |
manga fall tillhandahdlls praktikutbildningar av externa organisationer. Det effektivaste sittet
att forsdkra sig om att lararna har 1amplig och aktuell kompetens pa detta omrade &r att gora
entreprenorskap till en obligatorisk del av lararutbildningen. Det &r ocksa viktigt att erbjuda
vidareutbildning till de l&rare som redan har slutfért sin grundutbildning.

Nér det géller myndigheterna ar det forsta steget for att skapa ett enhetligt synsétt att inratta
en styr- eller samordningskommitté eller entreprendrsutbildning pa nationell eller regional
niva, med foretradare for bade utbildnings- och finansministerierna och med deltagande av
andra berdrda ministerier och organisationer (inklusive branschorganisationer och
icke-statliga organisationer).

Nésta steg & att infora entreprenorskap som ett uttryckligt mal i laroplanen. Detta skulle
vara en tydlig signal om att entreprentrskap ar ett viktigt &mne for alla elever. Dessutom blir
det da | &ttare for lararna att &gna undervisningstimmar &t detta amne.

En alman tendens for nérvarande &r att inriktningen for de nationella léroplanerna har éndrats
fran innehdl till kompetenser. Denna process bor fortsétta, eftersom en starkt
kompetensbaserad undervisning och inlarning gor det lattare att infora entreprentrskap i
skolornas program.

Myndigheterna rekommenderas att bl.a. vidta foljande atgarder:
— Gorakarriarsbkande obligatoriskt och inféra entreprendrskap i yrkesvagledningen.

— Tillhandahdlla vagledning for skolor och larare om hur laroplaner for yrkesutbildning kan
utformas och sprida framgangsrika erfarenheter och goda exempel mellan yrkesskolor.

— Stodja ideella och icke-statliga organisationer som arbetar med att frémja och
tillhandahdlla entreprendrsutbildning och som agerar som mellanhdnder mellan
yrkesskolorna och foretagen.

Pa sin ansvarsniva bor yrkesskolorna vidta foljande dtgarder:

— Utvidga entreprencrskap till att omfatta alla studieomraden i yrkesutbildningen
genom att koppla praktisk utbildning inom specifika omraden till mdlen for
entreprendrskapsutbildningen och stodja elever som &r intresserade av att starta foretag.



Anvanda metoder som bygger pa verkliga erfarenheter (projektarbete med verkliga
foretag eller med lokalsamhéllen, miniforetag som startats av elever osv.).

Garantera tillgang till experter pa omradet (fran foretag, branschorganisationer och
icke-statliga organisationer), som kan tillhandahdlla utbildning och kontinuerligt stod.

Avslutningsvis kan &ven andra aktorer spela en viktig roll.

Branschorganisationer bor framja partnerskap mellan yrkesskolor och féretag och
motiverafler foretagare att engagerasig i entreprentrskapsutbildning.

Europeiska kommissionen kan spela en viktig roll och bidra till utbytet av goda
exempel, erfarenheter och metoder genom informationsinsatser och genom att dvervaka
och riktméarka processen i medlemsstaterna.



1. INLEDNING

1.1. Bakgrund

Om Lissabonstrategin for tillvaxt och sysselsittning ska bli framgangsrik maste EU framja
entreprendr stédnkande bland unga méanniskor, stodja innovativa foretagsstrategier, framja en
mer entreprendrsvanlig kultur och stodja de sma och medelstora foretagens tillvaxt.
Utbildningens viktiga roll for att framja mer entreprendrsinriktade tankesétt och beteenden,
vilket kan inledas redan i grundskolan, & nu allmént erkand.

Vid Europeiska radets varmoéte i mars 2006 betonades behovet av att skapa ett positivt
foretagarklimat i allménhet och skapa de rétta forhallandena for att underlatta och uppmuntra
till entreprendrskap. Radet uppmanade medlemsstaterna att vidta fler atgarder, bl.a. nar det
géller utbildning i entreprendrskap.

Efter den europeiska konferensen i Oslo i oktober 2006, dar manga olika exempel pa god
praxis presenterades, offentliggjorde kommissionen "Osloagendan for utbildning i
entreprendrskap i Europa”!. Tanken var att ta fram en uppséttning med &tgérder, som ala
berdrda intressenter sedan kan vélja bland.

1.2. Vad ar entreprendr skapsutbildning, och varfor & undervisning i entreprendr skap
bra?

Foretagaranda &r individens forméaga att omvandla idéer till handling. Det innebar kreativitet,
innovation och risktagande och férmagan att planera och leda projekt for att uppna de mal
som stéllts upp. Detta & ett stoéd for alla i vardagslivet och ute i samhéllet, och gor
arbetstagarna bade mer medvetna om det sammanhang de verkar i och mer benagna att
utnyttja de mojligheter som star till buds. Det & ocksa en grund for fardigheter och kunskaper
som foretagare behover for att etableraen social eller kommersiell verksamhet?.

Utbildning i entreprendrskap far inte forvaxlas med allmanna foretags- eller
ekonomistudier, eftersom maséttningen & att framja kreativitet, innovation och
egenforetagande.

| detta projekt enades man darfor om att befintliga verksamheter och program anses utgéra
utbildning i entreprendrskap om de inbegriper minst tva av foljande element:

a) Utveckla de personliga egenskaper och almant tillampliga (6vergripande) féardigheter
som utgdr grunden for ett entreprendrsinriktat tankesétt och beteende.

b) Informera eleverna om egenforetagande och entreprendrskap som mojliga
karridraternativ.

c) Arbeta med praktiska projekt och verksamheter som ror foretagande, t.ex. elever som
driver miniféretag.

! Finns pa  http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoti ng-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/index_en.htm.

2 K ommissionens meddelande Framja entreprendr sténkande genom utbildning och |arande K OM (2006) 33.
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d) Lé&ra ut sarskilda fardigheter och kunskaper om féretagande nér det géller att starta och
driva ett foretag pa ett framgangsrikt sétt.

Utbildningsprogram och kurser om entreprendrskap ger eleverna de rétta verktygen for att
tanka kreativt, vara effektiva problemlGsare, analysera en affarsidé pa ett objektivt sétt och att
kommunicera, ndtverka samt leda och utvéardera ett visst projekt. Eleverna far okat
galvfortroende for att starta egen verksamhet om de kan testa sinaidéer under utbildningen, i
en stodjande miljo.

Fordelarna med utbildning i entreprendrskap begransas emellertid inte till att framja nystart av
foretag, innovativa initiativ och nya arbetstillfallen. Entreprentrskap &r en fardighet som
ar till nytta for alla, for att hjalpa unga manniskor att bli mer kreativa och kanna mer
géalvfortroendei alt de gor.

| Europaparlamentets och radets rekommendation av den 18 december 2006 om
nyckelkompetenser for livsidngt larande® identifieras "initiativiérmaga och entreprendrskap”
som en av de ata nyckelkompetenser som ska integreras i alla stadier av utbildning och
yrkesutbildning.

Den gemensamma analys som genomforts av kommissionen* och de nationella
myndigheterna visar att trots att manga initiativ om uthildning i entreprentrskap pagar paalla
nivaer inom EU &r de flesta av dem varken integrerade i laroplanerna eller ingér i en enhetlig
ram, vilket leder till de flesta elever &nnu inte har mojlighet att delta i kurser och
program om entreprendr skap.

Utbildning i entreprendrskap kan vara sérskilt effektiv. inom den grundldggande
yrkesutbildningen, eftersom eleverna snart kommer att ga ut i arbetslivet och egenfdretagande
kan vara ett vardefullt alternativ for dem. Men pa de flesta hdll saknas det en verklig
inriktning pa entreprendrskap, eftersom huvuduppgiften anses vara att fa fram kompetenta
arbetstagare®.

1.3. M& och metod

Detta europeiska projekt togs fram inom ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation
(2007-2013)°, genom att anvanda " Best-projektet” .

" Best-projektet” inréttades (enligt ett mandat fran Europeiska radets mote i Lissabon 2000) i
gyfte att frémja utbyte av basta praxis och vinna fordelar genom samordning av befintliga
processer. Inom de projekt som anvander sig av Best-forfarandet analyseras fragor av intresse
for kommissionen och de nationella forvaltningarna for att skapa béttre forstaelse av vad som
kannetecknar fragorna och ta reda pa vilka metoder som fungerar bast.

Malséttningen ar att framja politiska forandringar i medlemsstaterna och i de andra deltagande
landerna. Ett av de mest véasentliga kannetecknen for detta forfarande &r att projekten drivs
gemensamt av kommissionen och de berérda nationella forvaltningarna.

3 2006/962/EG, EUT L 394, s. 10.

“ Best-projektet”. Slutapporter finns p& http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-
entrepreneurshi p/education-trai ning-entrepreneurship/index_en.htm.

> Slutrapport frén expertgruppen, Best-projektet: utbildning fér entreprendrskap, november 2002.

® K ommissionens beslut C(2009) 32 av den 14 januari 2009 om att uppratta ett ramprogram fér konkurrenskraft
och innovation (2007-2013) i enlighet med Europaparlamentets och radets beslut nr 1639/2006/EG.
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Detta projekt bygger pa kommissionens meddelande Framja entreprendrstéankande genom
utbildning och larande, som antogs i februari 2006, och pa Osloagendan for utbildning i
entreprendrskap i Europa.

En expertgrupp inréttades for att samla in och utbyta information om undervisning i
entreprenorskap inom yrkesutbildningen samt foreda lampliga dtgarder. De nationella
regeringarna ombads att utse experter av kommissionen. Foretradare for vissa europeiska
organisationer och natverk som &r aktiva pa omrédet inbjods dven att delta som observatorer
(en fullsténdig forteckning Over experterna finnsi bérjan av rapporten).

Som en del av arbetet granskade expertgruppen befintliga program och exempel pa god
praxis.

Mer i detalj har féljande huvudmal satts upp for arbetet:

- Utvardera befintliga program och de vanligast anvanda undervisningsmetoderna.
- Samlaininformation om béasta praxis och presentera exempel.

- |dentifiera framgangsfaktorer och de storsta hindren.

- Tafram och utbyta basta praxis om framjande av utbildning i entreprentrskap.

- Framja erfarenhetsutbyten.

- Lyftafram den offentliga politikens roll och identifiera relevanta stodatgérder.

- Utarbeta slutsatser och rekommendationer for politiska atgarder.

Expertgruppens uppgifter var att sammanfora lampliga experter, tillhandahdlla information
och data om befintliga program och sdkra samarbete mellan och deltagande fér de nationella
forvaltningarnai de deltagande landerna.

Forutom 23 EU-medlemsstater beslutade dven Nor ge att deltai detta arbete.

1.4. Definition av yrkesutbildning i detta projekt

Y rkesutbildningar skiljer sig fran akademisk utbildning nar det galler laroplanen och syftet att
allmant forbereda eleverna for séarskilda typer av yrken, och i vissafall for att de ska kunna ga
ut direkt i arbetslivet. Yrkesutbildningarna & utformade pa olika sétt i olika lander, men
varierar &en inom landerna. Grundlgggande yrkesutbildning leder vanligtvis till
gymnasiebetyg. Med tanke pa skillnaderna mellan de europeiska landerna anvands en bred
definition av yrkesutbildning i det hér projektet. Definitionen omfattar foljaktligen alla
yrkesskolor, tekniska skolor, gymnasium, handelsskolor, handelsgymnasium och alla
majliga specialutbildningsomraden. | projektet betraktas darfor "yrkesutbildning” som all
utbildning som skiljer sig fran allmén, icke-akademisk eller akademisk utbildning.

Detta projekt inriktas pa grundlaggande yrkesutbildning inom formella
yrkesutbildningssystem. De uthildningsnivaer som behandlas motsvarar gymnasieutbildning
(ISCED-niva 3) och eftergymnasial  yrkesutbildning, € hogskoleutbildning
(ISCED-niva4). Utbildning i séarskilda yrken kan emellertid &ven ges pa hogskolenivai vissa
lander, och granserna mellan eftergymnasial utbildning och hdgskoleutbildning &r inte altid
tydligt faststdllda. Beroende pa hur situationen ser ut i de enskilda landerna beaktas darfor
aven | SCED-niva5B.
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Aldern for de elever som deltar i grundldggande yrkesutbildning varierar beroende pa de
nationella systemen, och stracker sig fran omkring 14 ar (t.ex. i Belgien) till 29 ar
(t.ex.i Sverige). Avgransningarna  mellan  grundlaggande  yrkesutbildning  och
vidareutbildning &r inte heller altid tydligt faststallda. Det ovannamnda 8ldersintervallet visar
pa den breda malgrupp som behandlas i detta arbete. Y rkesutbildningsprogram och kurser
som vander sig till vuxna och foéretagspersonal har inte tagits med.

Bland bidragen fran de nationella experterna betonades den stora mangfalden i
yrkesutbildningssystemen i de europeiska landerna och experterna pdpekade aven att
utbudet av yrkesskolor och yrkesuthildningsprogram varierar stort ocksd inom samma land.
Grundlaggande yrkesutbildning kan utgéras av teoretisk skolundervisning eller vara delvis
teoretisk och delvis praktisk, dvs. en del av uthildningen utgérs av praktik pa en arbetsplats
eller ett foretag (som i det dubbla systemet). Aldern kan variera enormt, beroende pa olika
program och nar eleverna paborjar respektive slutfor utbildningen. | manga fall ges externa
organisationer (t.ex. icke-statliga organisationer) ansvaret att driva entreprendrskapsprogram
som baseras pa praktisk erfarenhet, t.ex. genom anvandning av simuleringar eller miniforetag.

Foljande centrala fragor bor uppmarksammas sarskilt:

e Samarbete mellan skolor och foretag och betydelsen av att Gppna utbildningsinstitutioner
for omvérlden.

e Léararutbildning.

e Anvandning av projektarbete, simuleringar och elevféretag.

e Tafram exempel pade effektivaste metoderna

e Forskning om och utvérdering av inverkan av entreprentrskapsprogram.
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2. OVERSIKT AV DEN RADANDE SITUATIONEN | EUROPA

2.1. Allman over sikt

Entreprendrskap ingar i de nationella laroplanerna eller i yrkesutbildningen i de flesta
europeiska lander, &minstone i viss utstrackning. | nagra av dessa lander (t.ex. Estland,
Spanien och Polen) & deltagandet obligatoriskt, men i de flesta fall & entreprendrskap ett
valfritt amne eller & endast obligatoriskt i vissadelar av yrkesutbildningssystemet.

Det & emellertid intressant att konstatera att det dven i de lander dar entreprentrskap ingar i
de nationella laroplanerna i de flesta fall réder en uppfattning om att situationen fortfarande
inte &r tillfredsstdllande, och att det fortfarande finns luckor som maste fyllas. Detta kan
hanga ihop med graden av engagemang bland skolor och elever eller effektiviteten hos de
metoder som tillampas.

Nedan anges ndgra av de huvudsakliga skalen till de konstaterade luckorna:

— Undervisningsmetoderna &r ineffektiva.

— Entreprentrskap ingar intei aladelar av yrkesuthbildningssystemet.

— Elevernas deltagande &r begransat.

— Lé&rarnaér inte fullt kompetenta.

— Naéringslivet & inte involverat.

— Det praktiska elementet saknas.

— Entreprendrskap kopplas inte till specifika undervisningsamnen eller yrken.

Minst nio lander (Osterrike, Cypern, Estland, Ungern, Luxemburg, Polen, Ruméanien, Spanien
och Storbritannien) uppger ocksa att 90-100 procent av de elever som gar yrkesutbildningar
deltar i entreprendrskapsprogram under nagon tidpunkt under sin yrkesutbildning. Dessa
siffror & emellertid endast ungeférliga, och de program och aktiviteter som ingdr i de
ovanndmnda siffrorna kan variera stort i intensitet och effektivitet.

| alla handelser har man &ven i de ovanndmnda l&nderna uppfattningen att det finns luckor i
den utbildning i entreprendrskap som erbjuds. Trots vissa uppmuntrande uppgifter verkar det
darfor som att igangsdttandet och effektiviteten i utbildning i entreprendrskap vid de
europeiska yrkesutbildningsskolorna fortfarande &r langt ifran fullt tillfredsstallande.

Omkring haften av de deltagande landerna uppger att specialutbildning om egenfor etagande
ar fullstandigt integrerad i alla entreprendrskapskurser. | andra fall & malet for utbildningen i
entreprenorskap bredare, och inriktas snarare pa att utveckla mjuka fardigheter i
entreprendrskap. Uthildning i egenforetagande ingar endast i vissa speciella studieomraden.

Kompetensen hos lararei entreprenorskap brister delvis, vilket i manga fall uppfattas som ett
problem. Lérarna kan ha goda teoretiska kunskaper, men de saknar ofta praktisk erfarenhet av
entreprenorskap. Det finns altsd ett stort behov av forbéttringar pa detta omréde. De flesta
|anderna rapporterar att de tillhandahaller viss utbildning i entreprencrskap for larare, men fa
lander har ett systematiskt tillvagagangssétt for detta.

Det forefaller inte finnas nagra storre administrativa hinder fér samar bete mellan skolor och

foretag, och denna typ av samarbete &r i almanhet vaetablerad. De dlra flesta léanderna
uppger ocksa att det inte & sarskilt svart for skolorna att finna entreprendrer och foretagare
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som vill bestka dem. Ett positivt resultat av sddana aktiviteter beror vanligen pa skolans eller
lararens aktiva initiativ. Detta anses darfor inte vara ett problem i de flesta fall. Det kan
emellertid vara svart att sakra smaforetags och mikroféretags deltagande.

Icke-statliga organisationer spelar en viktig roll i anordnandet av utbildning i
entreprendrskap vid yrkesutbildningsskolor, sarskilt genom att erbjuda program som bygger
pa praktisk erfarenhet och projektarbete. De har vanligen en néra kontakt med naringslivet
och fa ofta ndgon form av stod fran myndigheterna. Europeiska nétverk som
Junior Achievement-Young Enterprise (JA-YE)’ och Europen-Pen® framjar allmént program
med miniforetag eller praktikplatser pa foretag, dar eleverna arbetar med ett eget eller ett
virtuellt foretag. Dessa program & almant spridda och finns i alla europeiska lander (JA-YE
rapporterar t.ex. att 80 procent av yrkesutbildningsskolornai Danmark och 66 procent i Norge
erbjuder eleverna majligheten att skapa sitt eget miniforetag).

" www.ja-ye.org.

8 www.europen.info.
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2.2. Kort dversikt av utvecklingen i nagra europeiska lander

Osterrike

| Osterrike ingdr entreprendrskap i laroplanen for yrkesskolor och yrkesgymnasier med
undervisning i tekniska @mnen och foretagsekonomi, i yrkesutbildning pa deltid for
praktikanter, i turismlinjer vid skolor och gymnasier och jordoruks- och
skogsbruksgymnasier. Alla yrkesskolor och yrkesgymnasier har alltsd ndgon form av
utbildning i entreprendrskap i sina laroplaner. | vissa gymnasielaroplaner & entreprendrskap
och foretagsledning ett specialiserat amne.

Belgien

For ndrvarande ar situationen relativt likvardig i Flandern och Vallonien, med ett relativt stort
utbud av tillgangliga aktiviteter. Bade offentliga och privata aktorer tillhandahaller flera olika
aktiviteter eller projekt for att komplettera det traditionella utbildningss och
yrkesutbildningssystemet. Entreprentrskap & inte integrerat i laroplanen. Elevernas
deltagande & darfor endast obligatoriskt inom vissa studieomraden. For de flesta av eleverna
ar deltagandet frivilligt. | praktiken & det ofta lararen eller rektorn som bestdmmer om
eleverna ska delta eller inte. De flesta aktiviteter och projekt & 6ppna for allatyper av skolor.
Endast ett fatal inriktas pa yrkesskolor.

For att fa skolorna att komma igang med “frivilliga aktiviteter” i skolorna framjar den
vallonska regeringen ett samordnat program med cirka 15 certifierade &tgarder (frén
grundskola till universitet) som rekommenderas till lérarna. Programmet, som kallas " Vi har
allatrumf p& hand”® leds av " Byran for ekonomisk stimulans”.

Bulgarien

For yrken som kraver yrkeskvalifikationer pa niva 3 &r entreprencrskap ett obligatoriskt amne
for ala elever. For yrken som kréver yrkeskvalifikationer pa niva 1 eller 2, med undantag for
yrkesomrédet " Foretagsledning och foretagsekonomi” &r entreprendrskap ett tillvalsamne.
Miniforetag som bildas av elever ingdr i undervisningen i entreprendrskap som tillvalsémne
vid yrkesskolor med saval ekonomisk som icke-ekonomisk inriktning i 10:e och 11:e klass.
Undervisningen sker antingen tva ganger i veckan (72 timmar) eller fyra ganger i veckan
(144 timmar).

Cypern

Entreprentrskap ingdr i de nationella laroplanerna for alla tekniska skolor och yrkesskolor.
Inga speciaiserade entreprendrskapsprogram eller aktiviteter erbjuds, men ala amnen
innehaller aspekter av entreprendrskap efter behov. Syftet med den nationella ” strategin for
entreprencrskap i utbildningen till 2010 &r att tillhandahdlla utbildning i entreprenorskap for
allaléarare vid tekniska utbildningar och yrkesutbildningar.

® www.tousdesas.be.
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Tjeckien

Tjeckien har tva huvudsakliga program, som bada bygger pa praktisk erfarenhet:
praktikforetag och Junior Achievement Sudent Company Programme (miniforetag som
bildats av elever). Praktikforetag finrns med i den alménna léroplanen, inte som ett
obligatoriskt amne, utan som ett verktyg som kan anvandas for att underlétta arbetserfarenhet.

Integreringen av entreprendrskapsutbildningen i systemet beror emellertid i stor utstréckning
pa hur villiga skolorna &r att deltai dessa program.

Danmark

| Danmark kombineras vanligen undervisning (en tredjedel) med arbetserfarenhet
(tvatredjedelar) i utbildningen. Enligt den nationella lagstiftningen ska undervisning i
entreprentrskap ingd i ala yrkesutbildningsprogram och ska dérfor altid erbjudas eleverna.
Elevernas deltagande & emellertid frivilligt. Instdllningen skiljer sig nagot inom
handel suthildningar och tekniska utbildningar pa gymnasieniva, dar entreprentrskapsprogram
aven ar tillvasamnen, men dér ett av de obligatoriska damnena, " Kommunikation och 1T”,
omfattar undervisning i kommunikation och innovativt ténkande i samband med
entreprendrskap och nystart av foretag eller affarsidéer for foretag.

En grundldggande anledning till att det danska yrkesutbildningssystemets ”standiga
fornyelse” & det danska innovations- och utvecklingsprogrammet, dar innovation och
utveckling integrerasi den dagliga verksamheten vid yrkesgymnasierna

Estland

Entreprentrskapsprogram och aktiviteter tillhandahdlls inom all yrkesutbildning i Estland.
Sedan 2006 har entreprendrskapsprogram inforts i ala nationella yrkesutbildningsléroplaner.
Minsta antal undervisningstimmar & 40 akademiska timmar (1 studievecka) i varje program.
Genomsnittet & dubbelt s3 ménga timmar — 80 akademiska timmar (2 studieveckor).
Entreprendrsprogram pa 120 akademiska timmar (3 studieveckor) eller mer ingdr i ett antal
laroplaner. Detta ror jordbruk och tradgardsodling, turism, catering och andra tjanster, handel,
nyttokonst och hantverk.

Svérigheterna i samband med entreprenorskapsprogram inom yrkesuthbildningen ror framst
undervisningsmetoderna. Det bor finnas ett storre urval tekniker for att komplettera
forelasningar, som ar den grundléggande undervisningsmetoden.

Frankrike

Utbildningen i entreprentrskap i Frankrike & kopplad till "yrkesupptackt” och
karridrvagledning. Denna typ av utbildning anges dock inte i detaj i den nationella
laroplanen. Uthildningen ges vanligen painitiativ av lokala myndigheter, enskilda skolor eller
specialiserade organisationer genom frivilliga aktiviteter. Trots vissa framsteg den senaste
tiden innebér detta att foretagande och entreprentrskap fortfarande inte & allmant erkanda
amnen i det franska utbildningssystemet.

Tyskland

| alla alménna laroplaner for yrkesutbildning som faststdlls av Kulturministerkonferenz
(utbildningsministrarnas standiga konferens) anges att yrkesskolor ska ge insikt i olika
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syssel séttningsformer, inklusive entreprendrskap, som ska ligga till grund for en karridr- och
livsplan som inriktas pa egenforetagande. Allayrkesskolor maste arbeta enligt dessariktlinjer,
sa at entreprendrsinriktade tankesadtt och beteenden ingdr i de etablerade |&roplanerna.
Utbildning i entreprentrskap har dock annu inte infortsi alla erkénda yrkesutbildningskurser,
och skolornas program innehdller fortfarande for lite om nystat av foretag och
entreprenorskap. Aven om vissa inledande steg har tagits bor entreprentrskap systematiskt
inbegripasi yrkesutbildningen vid en framtida modernisering av systemet.

Ungern

Entreprentrskap & en grundldggande féardighet i den ungerska nationella léroplanen, men
laroplanens innehdll viktas pa olika sitt i de 21 yrkeshandelsgrupperna i det ungerska
nationella kvalifikationsregistret. For narvarande utgors det ungerska kompetens- och
modulbaserade yrkesutbildningssystemet av 422 kvalifikationer. Flera moduler innehdler
entreprendrskapsprogram, sa entreprendrskap finns med i de flesta kvalifikationer. | de fall
dar yrkeskvalifikationerna inte omfattar entreprentrskap kan skolorna undervisa i amnet
utanfor den obligatoriska laroplanen, och de flesta skolor gor ocksa detta.

Italien

Entreprentrskap finns inte med i den etablerade nationella laroplanen for yrkesutbildning.
Enligt lagstiftningen ska skolorna emellertid framja kontakter med arbetsmarknaden.
Entreprencrskap & ett tillvalsamne for eleverna. Det finns manga entreprendrskapsprogram
med en "lokal/regiona” inriktning, som stods av ingtitutioner frén den privata sektorn och
offentliga institutioner. Dessa program nar dock endast ett fatal elever. Men det finns tre
huvudsakliga entreprendrskapsprogram pa nationell niva, dar eleverna ges majlighet att arbeta
med 6vningsforetag och miniforetag.

L uxemburg

Utbildningen i entreprentrskap &r i vissa fal integrerad i skolornas laroplaner (t.ex. for
jordoruk och hotell/restaurang, déar aven miniféretag som startas av elever anvands).
Entreprendrskap kan vara ett tillvalsémne som anordnas gavstandigt av skolorna, eller kan
ingd som en extra aktivitet utanfor laroplanen (dvs. utover de normaa skoltimmarna).
Miniforetag och 6vningsforetag anvands som undervisningsmetod, och tillsammans med den
privata sektorn har staten inréttat en icke-statlig organisation for att framja entreprendrskap
bland skolorna. Denna typ av utbildning finns dock inte tillganglig for ala elever dnnu, och
det saknas en tvérvetenskaplig strategi, dvs. undervisningen i entreprentrskap begréansas
fortfarande altfor oftatill ekonomiutbildningar.

Litauen

| de nationella rambestdmmelserna om yrkesutbildning faststélls att entreprendrskap bor
integreras i ala program, men det finns inga praktiska riktlinjer for att genomféra
bestammelserna. Till foljd av detta ingar inte entreprendrskap i de utbildningsprogram som
erbjuds av yrkesskolorna. Detta innebédr i sin tur att undervisningen i vissa skolor kan
innehdlla generella entreprentrskapsaspekter, men elever som utexamineras fran en
yrkesskola har vanligen inte forvarvat nagra sarskilda fardigheter i entreprencrskap.

18



Malta

Madta har ingen laroplan for yrkesutbildning och entreprentrskap ingar inte formellt i
skolprogrammen som ett fristende dmne, med undantag for en obligatorisk modul om
entreprendrskap som ingdr i en viss I T-kurs pa Malta College of Arts, Science & Technology.
De flesta av kurserna omfattar emellertid andra aktiviteter och initiativ. som har som
maséttning att framja entreprendrskap. Det handlar bl.a. om deltagande i miniforetag,
arbetsplatsplaceringar och aktiviteter utanfor laroplanen, t.ex. insamling av pengar till
valgorenhetsandamal.

Norge

Entreprentdrskap namns i almanna termer i den nationella laroplanen, och det finns
mojligheter att infora entreprentrskapsprogram i minst 7 av 9 amnen. Utbildningen i
entreprendrskap ar emellertid inte obligatorisk. Det & de lokala skolorna som bestdmmer
vilka metoder de vill anvanda och om entreprenorskapsutbildning skaingai laroplanen, och i
sa fall pa vilket sétt. Elevernas deltagande i entreprendrskapsprogrammen ar frivilligt, om
skolledningarna prioriterar detta slags program i de lokala laroplanerna. Om detta & en
prioritering for skolorna & det endast obligatoriskt for eleverna om lérarna prioriterar
programmet.

Den framsta leverantoren & JA-Y E Norge (Ungt Entreprengrskap). | den statliga strategiska
planen for entreprendrskap i utbildningen 20042008 faststalls malen och visionen for denna
verksamhet och JA-YE ingdr i strategin. Aktiviteterna ndr 300 yrkesskolor av omkring 450.
Den huvudsakliga verksamheten &r foretagsprogrammet (miniforetag som bildas av elever),
med ett genomsnitt pd 4-5 undervisningstimmar per vecka i 30 veckor. Cirka 1 400 av dessa
foretag drivs inom ramen for yrkesutbildningssystemet varje ar, och omkring 8 000 elever
arbetar med detta. Ar 2009 offentliggjorde regeringen en &gérdsplan som uppfoljning till den
strategiska planen.

Polen

| Polen innehdller laroplanerna for ala typer av gymnasieutbildning och eftergymnasial
utbildning, ¢ hogskoleutbildning, a&mnet "grundldggande entreprentrskapsutbildning”.
Elevernas deltagande & obligatoriskt. Dessutom innehdller alla examineringsstandarder for
yrkeskvalifikationer aspekter av entreprentrskap. Undervisningsmetoderna ar emellertid
relativt teoretiska. Till foljd av detta forvarvar eleverna vid yrkesskolor yrkesméssiga
fardigheter — n& de utbildas pa arbetsplatserna som praktikanter — men inte
entreprendrsmassig kompetens. Utbildningsministeriet arbetar for nérvarande med en reform
av yrkesutbildningen, dér utbildningen i entreprentrskap skulle kunna goras mer praktiskt
inriktad.

Rumanien

| Rumanien ingdr entreprenorskap i tekniska utbildningar och yrkesutbildningar pa

gymnasieniva enligt foljande system:

— Vid handels- och turismskolor & undervisning i entreprentrskap genom 6vningsforetag
obligatorisk pa gymnasieniva.

— Ekonomi och tillampad ekonomi & obligatoriska amnen inom alla utbil dningsomraden.
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— Kompetenserna grupparbete, problemldsning och informations- och
kommunikationsteknik (IKT), tillssmmans med en introduktion till n&ringsivet, &r
obligatoriska amnen inom alla yrkesutbildningsprogram.

Program som erbjuds av handels- och turismskolor omfattar obligatoriska moduler som
inriktas pa nystart av foretag och egenforetagande, genom att anvénda metoden med
ovningsforetag. Under 2007-2008 registrerades 890 6vningsforetag vid den ruménska
samordningscentralen for ovningsforetag, och cirka 25000 elever fran 146 yrkesskolor
deltog. Inom andra omraden, som jordbruk, maskinteknik, livsmedelsindustrin och transport,
anordnas sarskilda aktiviteter om entreprendrskap som en del av de 20 procent av |aroplanen
som besdutas pa lokal niva, i partnerskap mellan skolor och lokala foretag. | den
eftergymnasiala utbildningen ingdr utbildningsprogram och aktiviteter med sarskild inriktning
pa entreprendrskap i de obligatoriska amnena i laroplanen endast for handels- och
turismutbildningar.

Slovenien

| Slovenien & entreprendrskap en obligatorisk modul i den nationella laroplanen inom béde
gymnasia yrkesutbildning och gymnasial teknisk utbildning. Huvudmalen &r att utveckla
entreprendrstéankande och féardigheter i entreprendrskap bland unga manniskor, och aven ge
dem sarskild utbildning i hur man startar och driver foretag. Dessutom etableras
ovningsforetag pa alla handelsskolor som ingér i yrkesutbildningssystemet. Under |asdret
2007-2008 fanns det 235 6vningsforetag med 3470 elever.

Spanien

| Spanien ingdr utbildning i entreprendrskap i den nationella allménna laroplanen och &
obligatorisk for alla yrkesutbildningar (tekniska utbildningar, industriutbildningar,
handelsuthildningar osv.). Entreprendrskapsprogram och aktiviteter som ingér i de fasta
kurserna uppgar till minst 35 timmar per ar, som fordelas pa tre timmar per vecka under det
andra studiedret. Dessa 35 timmar utgor 55 procent av léaroplanens innehdl (eftersom
utbildningsministeriet utfardar allméanna riktlinjer om utbildningspolitiken), men de autonoma
regionerna kan oka dettatill s3 mycket som 100 procent.

Slovakien

Entreprendrskap ingdr i den nationella laroplanen, antingen som ett obligatoriskt amne eller
som tillvalsamne. Ovningsforetag anvands inom alla typer av yrkesskolor pa gymnasieniva
och inom yrkesutbildningar med praktik pa gymnasieniva. Sammanlagt deltar 170 skolor
inom de olika yrkesutbil dningsomradena.

Sverige

For narvarande finns det ett tillvalsamne pa nationell nivd som benamns "Projekt och
foretag”, som & utformat for att komplettera det obligatoriska projektarbetet pa
gymnasienivd. Det finns tva andra tillvalsamnen om ”Sméfdretag” pa gymnasieniva. Om
kurserna finns tillgangliga for eleverna beror pa vilka program de & registrerade vid, och
studieort. Det & huvudmannen som ansvarar for gymnasieutbildningen i Sverige och
genomforandet av de nationella programmen skiljer sig mellan olika regioner. Det finns ett
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sarskilt behov av fler léarare som kan bidra till att fréamja entreprenérsinriktade ténkesétt och
beteenden.

Storbritannien

Det finnsinga sérskilda yrkesskolor i England, Skottland och Wales, utan alla gymnasieskol or
forvantas erbjuda magjligheter till yrkesutbildning. | England & det obligatoriskt for alla
skolor att erbjuda eleverna arbetsrelaterat |arande. Den rekommenderade minimierfarenheten
for ala ungdomar faststélls i en icke-obligatorisk ram. Utbildning i foretagande &r en central
komponent, som syftar till att stimulera foretagsanda hos unga. Utbildning i foretagande ar
altsd inte obligatorisk, men arbetsrelaterat larande & daremot obligatoriskt. Enligt den
skotska regeringens strategi Enterprise in Education — Determined to Succeed ska de lokala
myndigheterna tillhandahalla utbildning i foretagande och entreprentrskap for ala elever. Det
handlar t.ex. om mdjligheter for ungdomar Gver 14 & att ga i arbetsbaserad yrkesutbildning
som kopplas till en relevant kvalifikation samt lamplig karridrutbildning. | de flesta
yrkesutbildningsprogram ar emellertid inte entreprenorskap ett fristdende amne annu. | Wales
ingdr inte entreprendrskap i yrkesutbildningen, &ven om mycket gérs pa detta omrade. Inom
samtliga sex vidareutbildningar pa gymnasieniva finns ett betyg i ”Naringsliv och
foretagande”, som &r valfritt.
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3. PROGRAM OCH AKTIVITETER

3.1. Vilka amnen bor inga och hur ska undervisningen laggas upp?
3.1.1. Innehall och metoder

En definition av utbildning i entreprendrskap och en allman beskrivning av malen ges i
avsnitt 1.2.

Néar det galler undervisning i entreprentrskap & det sarskilt viktigt att inrikta sig pa
ungdomarnas individuella personlighet. Denna typ av utbildning bor framja kreativitet,
initiativformaga, risktagande och andra almant tillampliga egenskaper och fardigheter som
utgor grunden for entreprendrskap. Nér det géller yrkesméssiga fardigheter @ det viktigt att
skilja mellan allmanna fardigheter i entreprendrskap som ala bor forvarva och sadana
fardigheter som krévs sarskilt for socialt eller affarsinriktat entreprenorskap (t.ex. for att starta
ett foretag).

| program som mer naturligt leder till att starta och driva ett litet foretag (t.ex. harfrisorer,
konditorer, bilmekaniker eller elektriker) & det bade viktigt och lampligt att tillhandahalla
sarskild utbildning i entreprentrskap. Det & emellertid viktigt att se till att entreprentrskap
integreras i hela yrkesutbildningen och att entreprentrsegenskaper framjas inom hela
systemet. Detta & annu viktigare an att tillhandahalla utbildning i entreprendrskap inom en
specifik men helt fristdende kurs.

Det kravs gemensamma mal som riktas mot alla elever, t.ex.™

— utforska majligheter,

— vidareutvecklaenidétill en produkt eller tjanst,

— végataitu med problem och |6sa dem,

— skapanatverk med andra elever och med vuxna,

— accepterafoljdernaav de val man gor,

— seegenfdretagande som ett vardefullt karriérval,

— forvaltaresurser och pengar pa ett ansvarsfullt sétt,
— forstd hur organisationer fungerar i samhéllet.

For elever som kommer aft starta egen verksamhet vid ndgon tidpunkt efter avslutad
utbildning krévs mer specifika fardigheter, t.ex.

— kunnatafram en affarsplan,

— kénnatill de administrativa férfarandena for att starta ett foretag,

— forsta principerna for redovisning, handelsrétt och skattel agstiftning,
— kannatill afférsetik och socialt ansvar,

— haentydlig forstéel se for marknadsmekanismerna,

— kénnatill forsaljningstekniker.

Oberoende av vilket yrkesutbildningsomrade det galler & det effektivaste sttet att na dessa
mdl att eleverna deltar i praktiska projekt och aktiviteter, dar ”learning by doing” betonas och
eleverna forvarvar verkliga erfarenheter av entreprentrskap. Problemorienterad och
upplevelseinriktad  utbildning & av grundlaggande betydelse for att framja

19 Understkningen Ondernemend leren en leren ondernemen av King Baudouin-stiftel sen.
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entreprendrstankande och entreprendrsformaga. Resultaten blir sarskilt goda om man arbetar i
SMa grupper.

Pa Cypern samarbetade den tekniska skolan Makarios Il i Nicosia med kommunen i ett
projekt for att omforma och férskona en flodstrand. Eleverna kartlade omradet, utformade
landskapet och alla detaljer (bankar, belysning osv.) och byggde modeller for att visa sina
idéer. Till slut presenterades projektet med framgang i radhuset.

Inom ramen for ett projekt vid handelshdgskolan i Roskilde i Danmark organiserades och
anordnades en julmarknad, till vilken lokaa foretag skankte (eller salde hilligt) julsaker.
Eleverna ansvarade for hela organisationen och var tvungna att vara mycket innovativa
eftersom de hade en begrénsad budget. Julmarknaden blev mycket lyckad och gick med vinst,
som eleverna skankte till valgorenhetsandamal. Projektet omfattade studieamnen och léarare
fran marknadsforing, redovisning, danska och matematik, och eleverna larde sig mycket om
egenforetagande och hur viktigt det & att ha en innovativ instéllning.

Foljande undervisningsmetoder &r de vanligaste enligt experterna:

Forelasningar.

Datorsimuleringar och afféarsspel.
Elevforetag.

Projekt- och grupparbete.
Foretagsbesok.
Arbetsplatsplaceringar.

Foljande metoder namns mer sédllan: coaching och mentorskap, rollspel, diskussioner och
tankesmedjor samt fallstudier.

De praktiska metoderna, bl.a. att starta och driva évningsforetag och elevforetag (bade
virtuella och verkliga), ar tillrackligt allmant spridda, sarskilt vid handelsskolor, men &ven vid
tekniska yrkesskolor. | vissafall integreras aktiviteternai den obligatoriska laroplanen, medan
de ingar som tillvalsdmne eller som aktiviteter utanfor laroplanen vid yrkesuthildningsskolor.

| Tyskland riktas Junior-projektet' ("Unga entreprendrer tar initiativ, organiserar och ndr
resultat”), under ledning av det federala ministeriet for ekonomi och teknik, till elever fran
O:an till elever i almanna gymnasieutbildningar och yrkeshdgskolor. Tio till femton elever
startar ett miniforetag och utvecklar och marknadsfor en affarsidé pa ett kreativt satt under ett
lasar. Affarsidéerna ror bade produkter och tjanster, t.ex. anordnande av evenemang,
mobiltelefontraning for @ldre och dator- och Internettjanster. Projektets innovativa potential
ligger i att forbattra unga manniskors forstaelse for vad det innebér att driva ett foretag. Under
de senaste 13 aren har cirka 40 000 elever bildat elevforetag och fétt erfarenhet av féretagande
| det verkligalivet.

Som en del av Simulimpresa-programmet (mediem i Europen-pen — Pen International), i
Italien erbjuder cirka 400 skolor utbildning i entreprendrskap genom Ovningsforetag.
Ovningsforetaget &r ett simulerat foretag som speglar driften av ett verkligt foretag som agerar
som sponsor. | en verklig kontorsmiljo arbetar eleverna med simulerade afférstransaktioner
med andra ovningsforetag i vérlden genom ett stangt nétverk, déar ala verksamheter och
rutiner som ingdr i normal foretagsforvaltning och handel kan simuleras. Varje 6vningsforetag
koper in, producerar och séljer ett visst urval av varor paen latsad marknad. | Italien finns det
olika typer av 6vningsforetag som drivs inom tre omraden: férvatning, ledning och finans,
turism samt industri.

1 www juniorprojekt.de.
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Generellt sett verkar det emellertid finnas en lucka mellan de undervisningsmetoder som
anses vara effektivast for att framja entreprentrskap inom yrkesutbildningen och de metoder
som for nérvarande anvands i praktiken.

En forklaring till detta kan vara att inte alla l&arare véljer att anvanda, eller har tillracklig
kunskap for att anvanda, aktiva undervisningsmetoder. Lararna bor agera mer som en
handledare eller stodperson for eleverna an som en larare som bara undervisar.

Ett annat problem &r att det saknas tvargadende metoder for att arbeta med konkreta projekt.
Mojligheter gar forlorade nar lararna foredrar att inrikta sig pa sina egna kurser &n att ga ihop
med andra |arare och foresla en bredare integration av olika studieamnen.

3.1.2. Larareoch utbildare

Som namns ovan (avsnitt 2.1) anses insatser fOr att ge larare lampliga fardigheter i
undervisning i entreprentrskap som en verklig utmaning. Det verkar finnas en brist pa
speciakunskaper bland lararna.

Den rédande situationen & att de flesta lararna inte har utbildning i entreprendrskap.
Foljaktligen kanske de inte kanner till de ldmpliga metoderna for att undervisa i
entreprendrskap. Det kréavs en béttre forstdelse bland lararna for vad utbildning i
entreprendrskap egentligen innebér och for de olika malen, metoderna och innehdllet. Det
krévs mer lararutbildning, seminarier och workshopar, och insatser for att sprida en forstaelse
for olika sétt att stodja entreprendrsténkande.

Grundlaggande utbildning och fortbildning for utbildare & mycket viktigt, men utbildning i
entreprendrskap ingdr annu inte systematiskt i lararutbildningarna, och det kan vara svart att
falararhogskolorna att engagerasig i detta.

| manga fall erbjuds uthildning i entreprendrskap vid foretag av externa organisationer som
tillhandahaller program till skolor. En utvérdering som genomforts av  Ostnorges
forskningsinstitut visar t.ex. att 80 procent av ”arbetsplatsutbildningen” levereras av den
icke-statliga organisationen JA-YE Norge. Cirka 2000 ldrare deltog i sadan utbildning
2007-2008.

Det ar viktigt att lararna genomgar samma inl&arningsprocess som de kommer att anvanda
med sina elever, t.ex. att skapa och genomféra en idé, rapportera om inlérningsresultaten,
utvardera de fardigheter och kunskaper som férvarvats och utvardera processen i helhet.

| lararutbildningen bor sarskilda fardigheter for att undervisa i entreprentrskap utvecklas,
t.ex. féljande:

a) Projektledningskunskaper

Den centrala komponenten i utbildning i entreprendrskap &r att eleverna startar och driver ett
projekt. Lararna maste ha formaga att stodja eleverna under processens gang, vilket omfattar
planering och forberedelse av ett projekt (sétta upp ma och faststalla exakt vad som krévs
och hur det kan goras osv.), férutse elevernas behov i varje skede av projektet, sdtta upp
personligamal under projektet och gora den slutliga utvarderingen.

24



b) Pedagogiska kunskaper

Betoningen ligger pa pedagogiska metoder som uppmuntrar till "learning by doing” genom
utbyten, experiment, risktagande och “positiva misstag’, kreativ problemlésning,
aterkoppling genom social interaktion, dramatiseringar och rollspel och genom att utforska
rollmodeller och interagera med omvarlden/vuxenvérliden.

| denna process foreslar och vagleder lararen eleverna i stéllet for att ge instruktioner. De
stéller "Oppna’ fragor som inte nodvandigtvis har ett enda korrekt svar, de lar tillsammans
med eleverna, hjalper till att 10sa de konflikter och svarigheter som kan uppsta och tvertalar
eleverna att taitu med saker som de fran borjan motsétter sig eller undviker.

c) Personliga fardigheter

Lararnas uppgift att underldtta for eleverna bygger pa en rad olika
kommunikationsfardigheter, t.ex. aktivt lyssnande, forhandlingsforméga och formaga att
arbetai grupp med andra kolleger samt férmagan att skapa en larandemilj6 dér eleverna kan
vara 6ppna och uppriktiga och kdnna sig sékra och trygga.

Det effektivaste sittet att se till att |ararnas kompetens pa detta omrade &r 1amplig och aktuell
&r att gora entreprendrskap till en obligatorisk del av lararutbildningen. Det & ocksa viktigt att
tillhandahalla fortutbildning for larare som redan har dutfort sin grundlaggande utbildning.

Pa Cypern & kurser om undervisning i entreprendrskap inom yrkesutbildningar
obligatoriska. Dessutom maste alla larare inom yrkesutbildningen delta i interna seminarier
om detta amne som anordnas av Cyperns pedagogkommitté.

| Osterrike har ett sommaruniversitet for utbildning i entreprenorskap (”Workshop for
idéer”) inréttas i Kitzbiihel. Genom praktiska 6vningar far lararna bekanta sig med verktyg
och metoder for att undervisa i entreprendrskap, bade i ekonomiska och alméanna amnen.
Dettainitiativ stods av en rad olika aktérer inom den offentliga och privata sektorn, daribland
det federala ministeriet for utbildning, konst och kultur.

| Ruménien samarbetade ministeriet for forskning och innovation inom utbildningen och det
Osterrikiska ministeriet for utbildning, konst och kultur i ett projekt for att utbilda 500 larare i
att anvénda metoden med Ovningsforetag med sina elever. Med borjan 2008, och med stdd
fran Europeiska socialfonden (ESF), fér ytterligare 600 larare fran 280 yrkesutbildningsskolor
utbildning i hur man anvander innovativainl&rningsmetoder och hur man fram undervisnings-
och larandematerial for utbildning i entreprendrskap.

3.1.3. Samar bete mellan skolor och foretag

Det kan vara svart for yrkesl@rare att fa eleverna att intressera sig for entreprendrskap. Detta
problem kan l6sas genom att man Oppnar skolorna for omvéarlden och bjuder in externa
experter — t.ex. foretagare och entreprendrer — att deltai undervisningen. | detta sasmmanhang
&r det tillrédligt att unga entreprendrer som bestker skolorna sjalva har gétt i samma skola, sa
att eleverna latt kan identifiera sig med dem: ”om han/hon kan gora det kan jag ocksa gora
det”.

Generellt sett forefaller samarbetet mellan yrkesskolor och foretag vara véletablerat, &ven om
resultaten ofta beror pa skolornas och lararnas individuellainitiativ.
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| Storbritannien har praktiskt taget alla delar av England en EBPO-organisation (Education-
Business Partnership Organisation) som hjalper skolorna att samarbeta med arbetsgivare.
Uppskattningsvis samarbetar EBPO:s avdelningar med 6ver 300 000 arbetsgivare varje &r.
Omkring 550 000 arbetsplatsplaceringar ordnas varje ar for 14-16-aringar i England som en
del av arbetsrelaterat |arande.

En av de storsta svarigheterna som rapporteras av experterna & att engagera sma foretag och
mikroforetag i skolornas aktiviteter. Sma foretag har inte tid att &gna sig &
arbetsplatsplaceringar for elever vid foretaget, eller ser inga fordelar i ett samarbete med
skolorna.

Trots manga larares och entreprentrers intresse och goda vilja att engagera sig i
samarbetsaktiviteter finns det fortfarande ett antal hinder som maste 6verbryggas, t.ex.

— de manga olika arbetsuppgifter som utférs av personal vid mycket sma foretag, vilket
leder till att de har lite tid att agna & samarbete med skolor,

— bristen pa 6msesidig kunskap och forstael se for varandras prioriteringar och vad varje part
sysslar med i den dagliga verksamheten,

— eneventuell brist pafortroende till f6ljd av dessa problem,

— skillnader i arbetstider/antal et arbetstimmar,

—  brist pa centrala kontaktpersoner vid skolorna.

| vissafall & ett annat hinder att skolorna inte far arbeta inom andra omréden utanfor skolan.
Lararna bor ges mojlighet att deltai flexibla utbildningsperioder vid foretag.

Samarbetet med foretag ar vanligen véletablerat i de lander som har ett "dubbelt” system for
yrkesutbildning, dér utbildningen genomfors bade i skolor och vid foretag. | det dubbla
systemet (som t.ex. finns i Osterrike, Tyskland och Danmark) deltar foretagen direkt i
utbildningen av elever genom arbetsplatsplaceringar, som i manga fall har en innovativ,
entreprendrsinriktad eller " intraprenérsmassig” dimension.

| Osterrike & den allmanna laroplanen for yrkesskolor och yrkesgymnasier och yrkesskolor
med deltidsundervisning ndra kopplad till yrkesprofiler och beskrivningar av relevanta
fardigheter. Experter fran olika organ (det berérda ministeriet skolor och arbetsmarknadens
parter) diskuterar och utformar laroplanen gemensamt. Forslaget till laroplan skickas sedan
till alla berérda parter for att inhdmta deras synpunkter. | slutet av samrédet utfardar ministern
for utbildning, konst och kultur den allménna |&roplanen.

Praktikantutbildning kan ses som en bra modell fér samarbete pa olika nivaer.
Foretagsutbildare moter larare for att diskutera den sarskilda situationen for praktikanter, och
foretagen forhandlar med skolorna for att se till att féretagsutbildningen och skolornas
laroplaner & enhetliga.

Forutom regelbundna placeringar vid féretag forefaler formaliserade partnerskap mellan
yrkesskolor och foretag vara en effektiv  samarbetsform for att utveckla ett
entreprendrstankande bland eleverna, till ala parters fordel. Partnerskapen kan innehdlla olika
komponenter, som alla har syftet att underlatta och 6ka samarbetet, vilket i sin tur kan bidra—
inte bara indirekt, utan &ven direkt — till att utveckla elevernas fardigheter i entreprendrskap.
S&dana partnerskap kan t.ex. hafoljande former:

o FoOretagen skickar gastlarare till yrkesskolorna—i samarbete med |ararteamet.
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e Foretagen presenterar verkliga, praktiska problem som kan anvandas i elevuppgifter och
projekt.

e Foretagen ser till att eleverna far insikt i sektorn och i féretagets egen verksamhet genom
att bestka foretaget, ga bredvid en chef, deltai massor osv.

Ett konkret exempel pa ett néra partnerskap & K gge Handelsskole™ (Danmark). Vid denna
hogskola avslutar eleverna sin utbildning genom att genomfora ett praktiskt projekt om
foretagande som foretaget i fraga och skolan samarbetar om. Med ett verkligt problem som
utgangspunkt far eleven ge prov pa sina entreprendrsmassiga fardigheter och kreativa
téankande genom att ta fram en losning eller ett projekt som tillgodoser foretagets behov.
Innan arbetet inleds tar eleven fram en projektbeskrivning som maste godkéannas gemensamt
av foretaget och skolan. Denna fallbaserade slutexamen kan goras individuellt eller i grupp.

| staden Cagliari (Italien) & La Citta dell’ Impresa (" Foretagsstaden”) en métespunkt som
har malséttningen att stimulera kreativitet och sprida en entreprendrskultur. Staden bestar av
tre delar: “utstdliningen”, “fabriken” och “skolan”. Utstdllningen & en interaktiv
multimedieupplevel se dar unga méanniskor far lara sig om lokala tillvaxtmarknader, testa sina
entreprencrsfardigheter och fa praktiska rad. Efter den virtuella delen kommer en verklig del,
fabriken, dar experter p& omrédet stér till tjanst med vagledning och praktiska réd. De hjalper
till att granska idéer som laggs fram av potentiella entreprendrer for att se om de ar
genomfdrbara och kommer med férslag om hur de bast kan genomforas.

3.2. Utvardering av kvalitet, resultat och effekter

Det finns flera sétt att utvardera kvaliteten och resultaten av entreprendrskapsprogram och
aktiviteter inom yrkesutbildningen, t.ex.

— genom att samla in &erkoppling fran elever som har deltagit i program och frén andra
Intressenter,

— genom att gora effektméatningar, t.ex. méta entreprendrskompetenser och entreprendrsanda
fore och efter deltagandet i ett program.

Den langsiktiga effekten kan ocksa utvérderas, t.ex. genom att méata hur manga av de elever
som har deltagit i entreprendrsprogram eller aktiviteter som har blivit entreprendrer senare |
livet. Att starta ett foretag & emellertid bara ett av en lang rad olika méjliga resultat av
utbildning i entreprendrskap. Detta innebédr att aven andra indikatorer bor beaktas i den
langsiktiga utvarderingen, t.ex. entreprendrsaktiviteter inom ett foretag ("intraprenorskap”)
eller kvaliteten och nivan pa syssel séttningen.

| géva verket kravs en samordning av forskningen, dar man kopplar ihop kortsiktiga
utvarderingar av individernas erfarenheter vid skolor, métningar pa medellang sikt av hur
instéllningar och avsikter forandras och langsiktiga utvarderingar av kvaliteten och nivan pa
sysselsdttningen. Man méter dven nettoresultatet for foretagsstarter och hur manga foretag
som Overlever.

Utvarderingar av kvaliteten pa program och aktiviteter bor omfatta arbetsprocesser och
gdvanayser samt externa och oberoende revisioner, dar foljande faktorer kan métas:

12 www.kogebusinesscollege.com.
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e Allmanna fardigheter i entreprendrskap: kreativitet, formaga att komma med innovativa
idéer, nyfikenhet, formaga att arbeta i grupp, galvfortroende, ledarskap, en aktiv
instalIning, vilja att tarisker, férmaga att 16sa problem, ansvarskansla osv.

e Sirskilda kompetenser i entreprenorskap: kunskap och fardigheter for att forsta vad som
maste goras for att starta och driva ett nytt foretag, formaga att utarbeta en bra affarsplan,
formaga att upptéacka mojligheter, insikt i produktionsmetoder, ekonomikunskaper osv.

e Attityder: hur manga elever ser egenforetagande som ett karridralternativ?

Sédana formagor, fardigheter och attityder bor foretradesvis matas bade fore och efter
elevernas deltagande i programmet. Detta kan goras genom

— gdvutvérdering,

— intervjuer,

— gruppanalyser och fokusgrupper,
— utvarderingsformular,

— tester och simuleringsspel osv.

Sjdlvanalysen bor utféras av tre grupper: elever, larare och skolledning, for att avgora hur
ndjda de tre grupperna & med erfarenheten. Naringdlivets och arbetsgivarnas uppfattning —
sarskilt dem som deltar i programmet — bor ocksa beaktas.

Programmen och aktiviteterna bor utvarderas regelbundet som en del av programmet, i stéllet
for att utvarderas punktvis. Resultatet av utvarderingen (léardomar) bor integreras i kommande
aktiviteter.

Ett sétt att utvardera de langsiktiga effekterna & att ta reda pa hur manga elever som har
deltagit i program eller aktiviteter om entreprendrskap som har blivit entreprentrer fem eller
tio & senare.

Detta kan goras genom att antingen skicka ut frageformular till f.d. elever vid
entreprendrskapsprogram for att ta reda pa om de har startat egna foretag (eller om de &r
anstéllda men anvander de entreprentrsféardigheter som de har forvéarvat), eller genom att
regelbundet fa aerkoppling fran elever som har blivit entreprendrer genom ett nara samarbete.
Antalet elever som har blivit entreprendrer kan vara en bra indikator, om det & mgjligt att
inhdmta sadan information pa ett objektivt sétt genom databaser. | de flesta fall samlas
emellertid dennainformation in pa skolornas initiativ genom personliga kontakter.

Det finns fortfarande andra problem som maste |6sas nar det galer utvarderingen av
effekterna av entreprencrskapsprogram och aktiviteter vid skolorna i forhdllande till antalet
nystartade foretag. Det ror sig om foljande problem:

— Malen och metoderna for utbildningen i entreprentrskap varierar stort.

— Det & svart att isolera effekterna av program for utbildning i entreprendrskap fran andra
inlarda kunskaper och frén alla dvriga faktorer (ekonomiska och administrativa faktorer
osv.) som inverkar pa entreprendrskap och nystart av foretag pa nationell eller regional
niva.

— Kedjan fran intervention till avsedda resultat & lang né& man undersoker om elevers
deltagande i utbildning i entreprendrskap i gymnasieskolan leder till att de & mer
benagna att driva sitt eget foretag i 25- eller 30-arsaldern.
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4. FRAMGANGSFAKTORER, RISKER OCH HINDER

4.1. Framgangsfaktorer och god praxisvid utbildning i entreprencrskap

Medlemmarna i expertgruppen ombads att ta fram en uppséttning centrala faktorer for hur
undervisningen i entreprentrskap kan bli effektiv och framgangsrik. Dessa nyckelfaktorer
fored as som alméannaindikatorer for god praxis.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Indikatorer fér god praxis for utbildning i entreprendrskap vid yrkesskolor®®

Programmet €eller aktiviteten har vadefinierade mal och lampliga metoder for att méta
framgangarna. De utvérderas regelbundet och far positiv aerkoppling fran eleverna
Utvarderingsresultaten matas kontinuerligt in i utvecklingsprocessen.

Det réder en god balans mellan teori och praktik. Programmet eller aktiviteten har en aktiv
inriktning och bygger pa erfarenhet och projektarbete. Syftet ar att forbéttra elevernas
formaga att arbeta i grupp, utveckla och anvanda nétverk, l6sa problem och upptécka
mojligheter. Eleverna & aktivt involverade i larandeprocessen och har ansvar for sin egen
utbildning.

Programmet eller aktiviteten & anpassat till elevernas lérandemiljo och deras sarskilda
studieomraden.

Institutionen har externa kontakter med féretag, erfarna foretagare och unga entreprendrer
samt med |lokalsamhaéllet. Entreprendrerna ar delaktiga i |arandeprocessen.

Eleverna far mota verkliga situationer pa arbetsplatser och uppmuntras att delta i
aktiviteter utanfor schemat. Externa evenemang, aktiviteter och tavlingar anordnas.

Lararna har lampliga kvalifikationer for att undervisa i entreprendrskap (genom
erfarenheter fran néaringslivet och/eller deltagande i utbildning). De anvander aktuellt
studiematerial och kunskap.

Programmet eller aktiviteten stimulerar eleverna och lararna att se langre an till skolmiljon
(t.ex. genom erfarenhets- eller idéutbyten med andra skolor, med elever fran andra lander
eller elever med en annan teknisk bakgrund).

Programmet eller aktiviteten ingdr i ett mer omfattande system. Eleverna foljs upp efter
deltagandet i programmet och hanvisas till de rétta stédmekanismerna om de vill starta ett
eget foretag.

3 Liknande indikatorer faststélldes i tidigare rapporter med deltagande av nationella experter pd EU-niv4, t.ex.
expertrapporten Mini-companies in Secondary Education (Generaldirektoratet for ndringsliv, september 2005).
Rapporten finns p&

http://ec.europa.eu/enterprise/policies'sme/ promoting-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/index_en.htm.
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Denna forteckning innehdller inte externa faktorer, dvs. de alméanna foérhalanden som
programmen och aktiviteterna genomfdrs under, t.ex. stod frén myndigheter. Dessa faktorer
behandlasi andra delar av denna rapport, sarskilt i avsnitt 6.

4.2. Risker och hinder

Medlemmarna i expertgruppen ombads att ange de stérsta riskerna och hindren som
patréffats nar det gdler att framja och tillhandahdla entreprendrskapsprogram inom
yrkesutbildningen.

| foljande forteckning delas risker och hinder in i tre breda kategorier, som visar lamplig
atgardsniva.

Politisk ram:

e Det finns ingen dialog eller samarbete mellan olika avdelningar inom de offentliga
forvaltningarna som bor ansvara for politik och atgérder for utbildning i entreprencrskap.

e Det finns inga nationella strategier eller planer for att genomfdra utbildning i
entreprendrskap som omfattar ala intressenter (offentliga och privata), vilket innebar att
elevernainte ges rétten att valja sddan utbildning.

e Det finns inget legitimt och konsekvent institutionellt system. Initiativen bygger pa
enskilda personersinsatser, utan garantier for kontinuitet vid regeringsskiften.

e Entreprenorskap ingdr inte i laroplanen for yrkesutbildningar. Utbildningsministrarna
stoder inte sadan utbildning (&ven om ekonomi- och néringslivsministrar och andra har
gjort entreprendrskap till en prioritering). Det finns inget erk&nnande av utbildning i
entreprendrskap, och inget samarbete med relevanta partner (t.ex. branschorganisationer
och icke-statliga organisationer).

e Syftet med yrkesutbildningen anses ibland endast att vara att arbetstagarna ska forvarva
tekniska fardigheter, utan att utveckla almant tillampliga, interpersonella och
entreprendrsmassiga fardigheter.

e Samarbetet mellan bertrdaintressenter paregional nivaar otillrackligt.

e Det finns lagstiftningsméssiga eller byrakratiska hinder for att gora dessa program allmant
tillgangliga (t.ex. nér det galler beskattning av miniforetag som drivs av elever).

S6d till skolorna:

e Det saknas samordning eftersom det inte finns en gemensam stodstruktur och de
ekonomiskaresurserna ar splittrade.

e Det saknas medel och resurser, eller kontinuitet.
e Informationen sprids daligt till skolorna.

e Det indtitutionella samarbetet mellan det formella utbildningssystemet och
arbetsmarknaden ar svagt.
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Hinder och risker for skolor och utbildare:

e Det saknas stod fran skolledningen och lokalsamhéllet.

e Lé&rarnaoch skolledningen &r ovilliga att infora entreprentrskapsprogram.

e Entreprentrskapsprogram sammanblandas med foretagsekonomiutbildning.

e Lararnalyckasinte gora undervisningen i entreprendrskap relevant for eleverna.

e Ldararna saknar kompetens och kunskap. En del |arare har endast teoretiska kunskaper. Till
foljd av detta blir programmen alltfor teoretiska (akademiska). Den teoretiska kunskapen
betonasi stéllet for utveckling av féardigheter i entreprendrskap.

e Ldararnadr inte uthildadei att undervisai entreprendrskap.
e Karridrvagledningen och radgivningen brister.
e Inlarningsmiljon &r inte entreprenérsvanlig.

e Det & svart att méta resultaten av utbildning i entreprendrskap, och det saknas erfarenhet
av att méta och analysera resultaten.

e Skolmiljon &r isolerad och det saknas kopplingar till lokala entreprendrer.

e Entreprentrskap &r ett separat studieamne, och & inte kopplat till eller integrerat i
yrkesutbildningen.

o Entreprentrskap betraktas endast som en kurs som ger ett betyg, i stéllet for ett permanent
ténkesétt eller en attityd.

e Det saknastid (och personal) och konkurrensen med andra aktiviteter okar.

e Det finns inga foretagare som vill stélla upp som frivilliga. Detta kréver stora resurser for
att rekrytera, utbilda och stodja ett stort antal volontarer. Under de rédande forhallandena
&r det dessutom mindre vanligt att féretagen frivilligt medverkar i sadana verksamheter.
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5. EXEMPEL PA GOD PRAXIS

| detta avsnitt ges exempel pa mojliga synsétt och metoder for att undervisa i och sprida
entreprendrskap inom yrkesutbildningen enligt expertgruppens fors ag.

Exemplen visar pa en rad olika mal, metoder och |6sningar. Férslagen &r inte de basta som
finns i Europa (en fullstandig forteckning 6ver exempel pa god praxis skulle vara mycket
langre), utan ska betraktas som ett meningsfullt urval av olikafall.

1) Entreprendr sbetyg (Osterrike)

Entreprentrsbetyget & en kompletterande kvalifikation, som forstérker ekonomiska
kunskaper och kunskaper om féretagande. Forutom att ge sunda ekonomiska kunskaper
omfattar betyget aven personliga egenskaper. Syftet &r att framja en positiv instélining till
ekonomi och stimulera foretagsandan bland unga, kunniga manniskor. Syftet & ocksa att
eleverna ska fa modern och praktisk kunskap om hur man startar ett foretag. Malet &r att
ungdomar ska se egenforetagande som ett attraktivt alternativ i valet av yrkeskarriar. Eftersom
programmet leder till ett betyg, utgor det en ytterligare merit for kunniga arbetstagare.

Betyget var ursprungligen tankt for elever i den vanliga gymnasieskolan, men programmet
sprids nu till yrkesskolor dér praktikanter slutfor sin teoretiska utbildning parallellt med
praktikplatser pé foretag. Ar 2008 utférdades 12 055 entreprendrskapsbetyq.

Entreprendrskapsbetyget inréttades av de dsterrikiska federala handel skamrarna, som aven tog
fram kursplanen och innehdllet. Innehdllet ses Gver och utvarderas regelbundet. De
Osterrikiska federala handelskamrarna erbjuder lararutbildning i samarbete med regionala
lararhogskolor. Denna extra kvalifikation garanterar kontinuerlig kvalitet och hallbarhet.

2) Kunskapscentrumet ” Competento” (Belgien)

Detta omfattande initiativ, som utveckladesi Flandern, omfattar f6ljande tva huvudsakliga
atgarddlinjer:

Ett virtuellt kunskapscentrum™ med en stor databas om material (policydokument och
forskningsrapporter, modeller, metoder och kursmaterial samt kontrollinstrument for
kompetensi entreprendrskap), initiativ, information, evenemang och tavlingar.

Det virtuella kunskapscentrumet ar en unik plattform for att sprida allt slags material om
utbildning i entreprendrskap till larare. Kunskapscentrumet bildar en plattform for utbyte
mellan pedagoger och lérare och utbildare, handledare for specifika kurser och foretradare for
naringslivet, som &r idealiska mellanhénder i denna process.

Syftet med “klassveckan for entreprentrskap” & att lyfta fram skolors och
utbildningsinstitutioners arbete med entreprendrskap under en vecka. En broschyr tas fram for
att inspirera deltagarna. Temat for 2009 var ” Kreativitet och innovation”.

Allakreativa och innovativaidéer och initiativ far samma chans att na ut till malgruppen. Alla
utbildningspartner kontaktas sd att det rader ett brett stod for utbytet av ny information och
kunskap och erfarenheter ndr det galler fardigheter i foretagande och entreprendrskap.

4 www.competento.be.
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Innan webbplatsen for Competento skapades var det stora utbudet av metoder och initiativ
splittrat och forvirrande for anvandaren. Competento-databasen ger en Oversikt av de olika
tillgangliga alternativen for att framja entreprendrsanda och fardigheter pa detta omrade i
Flandern, och innehdller &en manga internationella initiativ. God praxis sprids via
Competento-webbplatsen. De som soker efter exempel finner alt pa en plats. Larare och
andra utbildningsaktorer kan prenumerera pa ett nyhetsbrev for att fa information om nya
aktiviteter.

3) Gemensamt projekt av finans- och energiministeriet och Junior Achievement
(Bulgarien)

Utvecklingscentrum for entreprentrskap vid yrkesskolor — med syfte att framja
entreprendrsanda och fardigheter i entreprentrskap bland eleverna vid dessa skolor — &r ett
gemensamt projekt som drivs av finans- och energiministeriet och Junior Achievement i
Bulgarien. Fyra sddana centrum har inréttats inom fyra olika industrisektorer (arkitektur och
byggnads- och anlaggningsbranschen, livsmedel och livsmedelsteknik, textil och konfektion
och skogsbruk och tréféradling). Som en del av projektet bildar eleverna ett miniforetag
(tre per skola) och driver det i ett ar. Kursen &r ett tillvalsamne for alla elever fran 11:e klass
(utbildnings- och forskningsministeriet har gett sitt tillstand). En affarsklubb med foretradare
fran det lokala néringslivet och experter fran berdrda industrier inréttas for att stodja
resultaten och tillhandahdlla praktisk erfarenhet. Eleverna, skolorna och det lokala
naringslivet samarbetar for att anordna och frémja evenemang som branschméssor, tavlingar
och gemensamma proj ekt.

Denna modell har fatt ett mycket bra mottagande som ett hdllbart offentlig-privat partnerskap
dar néaringslivet & aktivt involverat, och & innovativ pa flera olika sétt. For det forsta far
eleverna upp 6gonen for entreprendrskap genom sitt deltagande, och entreprendrskap far stod
i lokalsamhéllena. For det andra kopplas det verkliga arbetslivet ihop med utbildningen, vilket
gor utbildningen mycket mer marknadsinriktad, vilket i sin tur innebér att de nya fardigheter
som krévsi den globaliserade ekonomin utvecklas. For det tredje agerar |ararna som radgivare
(mentorer) och icke-traditionella inl&rningsmetoder anvands.

4) ESF-projektet " Utveckla studier i entreprendrskap” (Estland)

Detta projekt drevs — med stod frén Europeiska socialfonden (ESF) — av stiftelsen ” Innove”
och partner (sex yrkesskolor och den estlandska handels- och industrikammaren) mellan
september 2005 och augusti 2008.

Projektet ledde till att tre nya entreprendrskapsmoduler togs fram, som kan anpassas till olika
laroplaner inom yrkesutbildningen:

e Engrundmodul pa 40 timmar, som riktastill elever vid yrkesskolor efter grundskolan.
e En entreprentrskapsmodul pa 40 timmar for elever i eftergymnasial yrkesutbildning.

e En valfri modul: utvérdering av affarsresultat och hantering av entreprentrsmassiga
utmaningar pa 80 timmar for elever i yrkesutbildning pa gymnasieniva.
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Grundmodulen & utformad for att utveckla elevernas forstaelse for marknadsekonomin och
arbetdivet, introducera karriarforskning samt forklara logiken i hur féretagen fungerar och de
grundl&ggande principerna for att starta och driva ett foretag.

Entreprentrskapsmodulen inriktas pa foretagsmiljon i Estland, nystart av foretag och
foretagande. | kursen "foretagande” far eleverna majlighet att anvanda de kunskaper och
fardigheter de har lart sig i praktiken — eleverna maste planera, starta och driva sin egen
foretagsaktivitet och lagga fram en foretagsrapport som bygger pa denna aktivitet.

Den valfria modulen inriktas pa utvardering av affarsresultat och hur man hanterar
entreprendrsmassiga  utmaningar. Denna modul omfattar &aven foretagsaktiviteter.
Rekommenderade undervisningsmetoder & tankesmedjor, grupparbete, fallstudier,
projektbaserat 1&rande och enskilda uppgifter.

Relevant studiematerial, lararhandledningar och anvandarmanualer for projektbaserat |arande
I de nya modulerna togs fram och tillhandahélls till pilotskolor under projektmetoden.
Anvandningen av simuleringar och videofilmer var ocksa viktiga inslag i projektet. En av
simuleringarna var " pizzeria’™® (drift av en pizzeria) och en videofilm med intervjuer med
entreprendrer.

5) Yrkesdiplom for harfrisorer (Frankrike)

| Frankrike innehdler de program som finns inom det statliga utbildningssystemet
komponenter om entreprendrstankande och nystart av foretag inom sarskilda omraden dar
utexaminerade elever kan forvantas bli foretagsledare eller foretagschefer.

Syftet med yrkesdiplomet for harfrisorer &r att utveckla den uppsattning fardigheter som kravs
for att bygga upp, kopa eller utveckla en frisersalong. Det handlar bl.a. om hur man driver ett
foretag, administration och redovisning och personalledning. Syftet med undervisningen &r att
utveckla analytiska, operativa och beteendeméssiga fardigheter.

Elevernaforvarvar fardigheter inom foljande omréden:

— Analysera den ekonomiska miljon och marknaden for harfrisorer.
— Vdjaen handelsform och juridisk form.
— Forvarvaoch starta ett foretag.

— Utarbeta en affarsplan.

— Beslutaom investeringspolicy.

— Vdjaleveranttrer.

— Beharska affarskommunikation.

— Analysera kostnader och priser.

— Redovisning.

— Arbetsedning.

— Rekrytera personal.

— Motivera personalen.

5 www.pizzeriaee.



6) Skolbaserade 6vningsforetag (Slovenien)

Ovningsforetag ger eleverna insikt i de komplicerade strukturerna och affarsprocesserna i
verkliga foretag. Det finns tva huvudsakliga laranderesultat: elevernafar forstaelse for hur ett
foretag fungerar, och de utvecklar entreprentrskapsféardigheter och féretagaranda.

Ovningsforetag startas vid handelsskolor som en del av laroplanen. Precis som verkliga
foretag & Ovningsforetag organiserade i olika avdelningar, t.ex. personalavdelning,
administration, marknadsforing, redovisning, logistik osv. Eleverna arbetar pa olika
avdelningar. Undervisningen &r praktisk, tvargaende och inriktad pa problemlGsning. Pa savis
l&r sig eleverna att arbeta i grupp och fatta beslut och utvecklar en ansvarskansla for arbetet.
Dessutom lar de sig andra fardigheter i entreprendrskap, t.ex. forhandlingsforméaga, att vagata
risker och forméagan att planera och organisera sitt arbete. Genom Europen-Pen (natverket for
europeiska ovningsforetag) kan eleverna skapa internationella partnerskap med
ovningsforetag i andralander.

Ovningsforetag har inréttats vid alla handelsskolor inom Sloveniens yrkesutbildningssystem.
Under 2007-2008 fanns det 235 dvningsforetag med 3 470 elever.

7) Miniforetag for elever och skatteforvaltning (Norge)

JA-Y E Norge hade 12 500 elever i 2 500 miniforetag i gymnasieskolorna under 2008, vilket
innebar att JA-YE ndr omkring 20 procent av alla elever som gér ut gymnasieskolan. Cirka
60—70 procent av de elever som deltar genomgér yrkesutbildning. ” Arets l&rare” och " &rets
skolmyndighet” nomineras ocksa.

Samarbetet mellan den norska skatteforvaltningen och JA-YE Norge om
elevforetagsprogrammet & mycket gott. | ett visst skede maste eleverna och lararna lara sig
om skatter, moms osv. Denna information ges av den lokala skatteforvaltningen nér skolan
ber om det. Dessutom ger persona fran skattemyndigheten information om den svarta
ekonomin och riskerna med att arbeta i den. Det har &ven inréttats ett pris for ”basta
arsredovisning” som foreslagits av ett miniforetag. Priset delas ut av skatteforvaltningen.
Slutligen finns det ett kapitel om miniforetag i handbocker om redovisning for elevfdretag
och i de nationella reglerna. Genom samarbetet med skattemyndigheterna har manga
potentiella problem kunnat |6sas eftersom det har lett till att en ram har skapats som féretagen
kan arbetainom.

Resultat fran ett antal undersokningar visar att utbildning i entreprendrskap, t.ex. metoden
med miniforetag, bidrar till en mer entreprendrsvanlig kultur, och det & minst dubbelt s3
sannolikt att elever som har fatt undervisning i entreprendrskap blir entreprentrer langre fram
i livet. Dessutom far eleverna hdgre poang pa fragor om sjalvfortroende, samarbetsforméaga
och motivation i skolan.

8) "Make Your Mark”-klubbar (Storbritannien)
Statliga medel andds for en nationell informationskampanj om foretagande och
entreprentrskap. | kampanjen samordnas aktiviteter for att stddja skolor och hogskolor néar det

gdller foretagande, bl.a. stod till aktiviteter utanfor schemat genom "Make Your Mark”-
klubbarna.
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"Make Your Mark”-klubbarna &r ett nationellt ndtverk av elevledda grupper, som tréffas
utanfor lektionstiderna | skolan eller hogskolan och arbetar med att driva verkliga
foretagsprojekt. Genom klubbarna féar eleverna tillgang till ett natverk med andra elever i
ddrarna 14-19 & som arbetar med samma sak. Syftet & att hjalpa skolor och hogskolor att
utveckla entreprendrstankande bland unga ménniskor, |éra dem att vaga ta risker, bygga upp
gavfortroendet, tillampa de kunskaper de forvarvat i undervisningen och forverkliga sina
idéer. Efter en intensiv rekryteringsperiod under sommaren 2008 har nétverket for ndrvarande
484 medlemmar (368 skolor och 116 hdgskolor for vidareutbildning).

De huvudsakliga fordelarna for deltagarna ar

— tillgang till kostnadsfritt, enkelt material, t.ex. en klubbintroduktion,

— en saker webbplats endast for medlemmar, dér elever och lérare kan utbytaidéer,

— tavlingar med kontantpriser for att hjalpa eleverna att utveckla sinaidéer (som halls varje
termin),

— ett regelbundet utkommande nyhetsbrev,

— et arligt medlemsbevis for varje klubbmediem,

— inbjudan till ett nationellt klubbevenemang for ndtverksarbete,

— modjligheter att fa stod fran kampanjambassadorer.

"Make Your Mark”-klubben utgdr en mgjlighet att stimulera unga manniskors intresse for ett
antal @amnen i laroplanen, t.ex. matematik, engelska, samhallskunskap, design och teknik och
handelsstudier. Det & ocksa ett fantastiskt sétt for att stimulera entreprenorstalanger och
uppmuntra tondringar att férverkliga sinaidéer.

Klubbarna har visat sig vara effektiva nér det géller att introducera skolorna till de mer
almanna aspekterna av foretagande — sarskilt mojligheten att fa kontakt med inspirerande
(unga) foretagare/foretagsambassadorer och nétverksarbete med andra likasinnade. Klubbarna
fungerar ocksd som en sprangbrada for unga manniskor att utveckla idéer utanfor
klassrummet (pa fritiden).
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6. VAGEN VIDARE —EN STRATEGI FOR UTBILDNING | ENTREPRENORSKAP

6.1. En enhetlig ram for utbildning i entreprenorskap

Som det forsta steget i en enhetlig strategi & det viktigt att inrdtta en styrkommitté eller en
samordningskommitté for uthildning i entreprentdrskap pa nationell eller regional niva med
foretradare fran bade utbildnings- och finansministerierna och med deltagande av andra
berérda ministerier och organisationer (inklusive branschorganisationer och icke-statliga
organisationer).

| Norge deltar tre ministrar i en styrgrupp och samarbetar i utarbetandet av den nationella
dtgardsplanen for utbildning i entreprendrskap. Utbildningsministeriet & den ledande
partnern.

| Belgien leds den flamléndska planen for utbildning i entreprendrskap av en styrkommitte,
med foretrddare for utbildningsministern och utbildningsministeriet, finansministern och
finansministeriet och Syntra Flandern (som rapporterar till arbetsmarknadsministern).
Regionen Vallonien och den tysktalande delen har startat liknande initiativ.

Som ett resultat av det nara samarbetet mellan ala berérda aktérer bor utvecklingen av
fardigheter i entreprendrskap bli ett av huvudmaden i utbildningen. Maet maste vara
valdefinierat och integreras i den almanna utbildningspolitiken, sarskilt i laroplanerna for
yrkesskolor pa gymnasieniva och i utvecklingsplaner for lararutbildning.

Losningen & att faststélla en tydlig strategi for undervisning i entreprentrskap, med
Overenskomna resultat och metoder for resultatmétning. Dessutom &r det viktigt att se till att
ala som & ansvariga for strategin har en tydlig forstaelse for sin roll och vilka resultat de ska
nd. Nétverk och verkstallande organ & centrala for att bidratill strategins genomférande, men
enskilda institutioner maste ha handlingsfrinet och flexibilitet for att undervisa i
entreprendrskap pa lampligaste sétt dven i fortséttningen.

Att infOra entreprenorskap som ett uttryckligt mal i laroplanen skulle vara en tydlig signal om
att entreprenorskap &ar ett viktigt amne for alla elever. Dessutom blir det da léttare for l&rarna
att agna undervisningstimmar & detta amne. N&r entreprentrskap inte uttryckligen ingar i
laroplanen blir det ofta sa att de larare som vill deltai entreprencrsaktiviteter tillsammans med
sina elever maste forbereda detta utanfor skolschemat. Denna typ av larande maste forankras i
laroplanen och finnas tillganglig for alla elever, och far inte vara beroende av enskilda larares
och skolors vilja och initiativ. Nagra av experterna betonade att det endast & majligt att na
allaelever om entreprentrskap infors som ett obligatoriskt @amne i |&roplanen.

| Danmark inférdes undervisning i entreprendrskap i yrkesutbildningssystemet 2007. Det
betonas att malsattningen for bade den praktiska och teoretiska utbildningen bor vara att ge
eleverna allmanna och sarskilda kvalifikationer som & inriktade pa entreprendrskap,
innovation och nystart av foretag. Entreprentrskap & foljaktligen ett krav i ala
yrkesutbildningsprogram och bor alltid erbjudas eleverna. Denna utveckling utgjorde en stor
forandring och gav ett stort lyft till undervisningen i entreprendrskap.
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| Polen ingdr amnet "grundkurs i entreprenorskap” i ala typer av gymnasieskolor och
eftergymnasiala utbildningar, € hégskoleutbildning. Narvaron vid lektioner i detta amne &
obligatorisk. Dessutom innehdller ala yrkesutbildningsstandarder aspekter som  ror
entreprendrskap.

| Spanien ingdr utbildning i entreprentrskap i den nationella laroplanen och &r ett
obligatoriskt &mne inom alla yrkesutbildningar (teknik, industri, handel osv.). En sérskild
modul ingdr i programmet f6r varje utbildningsbevis.

En allmén tendens for nérvarande ar att inriktningen for de nationella l&roplanerna har &ndrats
fran innehdl till kompetenser. Denna process bor fortséta, eftersom en starkt
kompetensbaserad undervisning och inlarning gor det l&ttare att infora entreprentrskap i
skolornas program. Att infora entreprendrskap i de nationella yrkesutbildningar gynnar denna
process, eftersom standarderna ska betraktas som konkreta laranderesultat. | alla handelser far
inte laroplanen vara for fastlast, det maste finnas utrymme for lararna att ta tvarvetenskapliga
initiativ och anordna praktiska aktiviteter.

6.2. Stad till skolor och larare

Skolorna maste stodjas mer sa att de infér entreprendrskap i yrkesutbildningsprogrammen. De
behtver t.ex. hjdlp med att organisera och utforma program och undervisningsmetoder,
overtyga skolledningen om att detta ar ett viktigt amne, tillhandahalla radgivning for skolor
och larare, garantera grundutbildning och fortbildning for |arare och underl&tta kontakter och
samarbete mellan skolorna och lokal samhdllena.

For att forbéttra upptagningen av valfria aktiviteter i skolorna framjade den vallonska
regeringen i Belgien ett samordnat program med cirka 15 identifierade atgarder (fran
grundskolan till universitetet). Atgérderna rekommenderades till och framjades bland |&rarna
genom en sarskild grupp for ”entreprentrsanda’. Gruppen bestdr av larare som inte har
ekonomi som huvudéamne (som forflyttas frén sina skolor i tva &), och har till uppgift att
Overtyga skolorna om att infora entreprendrskapsaktiviteter i sina program eller att utforma
egna aktiviteter med ett litet statligt bidrag. Initiativet leds av "Byran for ekonomisk
stimulans”.*®.

Na det gdller undervisningsmetoder verkar ett projektbaserat synsétt vara den dlra
effektivaste metoden. Projekt ger mojlighet att técka ett antal olika @mnen inom
entreprendrskap. Ett entreprendrsinriktat synsatt bor darfor genomsyra hela utbildningen.
Alltfler skolor inser hur viktigt det & att integrera utbildning i entreprentrskap i hela
laroplanen genom projektarbete. Den inledande och samordnande kraften bakom dessa
projekt bor vara en larare som &r ansvarig for undervisningen i entreprentrskap vid respektive
skola, med stod fran skolledningen. Projektbaserat arbete bor vara ett dterkommande inslag i
skolundervisningen.

18 Detta projekt — under namnet ” A team of entrepreneurship awareness-raising workers’ — tavlade i Europeiska
naringslivspriser 2009, i kategorin ” Framjande av entreprendrsanda’. Mer information finns pa

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practi ces/european-enterprise-awards/index_sv.htm.
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Vid Maltas hogskola for konst, vetenskap och teknik drivs miniféretag av elever i linjerna
"Harfrisorer” och ” Skonhetsvard”. Med hjédp av sina larare erbjuder eleverna sina tjanster till
allmanheten tre ganger i veckan. Under vagledning och 6verinseende av handledarna bokar de
tider, betjanar kunder, hanterar kontanter och behandlar kundreklamationer. Det har visat sig
vara ett framgangsrikt initiativ och & mycket |6nsamt.

Lararna maste ha de rétta fardigheterna och den rétta erfarenheten av undervisning i
entreprendrskap. Det basta séttet att garantera detta pa lang sikt ar att infora undervisning i
entreprendrskap i den obligatoriska grundutbildningen vid lararhdgskolorna. Kreativt
tankande och innovation bor vara grundstenen i sddan utbildning, |arandemiljon bor stimulera
elevernas vilja att experimentera. Yrkeslarare bor ha kunskap om, forstéelse for och
fardigheter i entreprendrskap.

Lararna bor dven ges mojlighet att delta i kontinuerlig yrkesmassig fortbildning pa detta
omrade for att se till att de fardigheter de har forvarvat inte blir omoderna. Denna
yrkesmassiga utveckling kan ske vid yrkesskolor som en del i internt |arande eller externt,
som da anordnas av utbildningsleverantérer med kunskap om undervisning i entreprencrskap.
Verkliga entreprendrer och foretagare bor ocksa bidratill |ararnas utbildning.

Kvalifikationskraven for yrkesldrare bor motsvara de verkliga behoven, och lérare i
entreprendrskap bor fa tillracklig praktisk utbildning. For narvarande inriktas kraven alltfor
mycket pa pedagogisk och akademisk utbildning. Lararna bor helst prova pa entreprendrskap
géva. Lararei entreprentrskap bor darfor ges mojlighet att gora praktik pa foretag.

| Frankrike infordes en ny metod inom lararutbildningen 2007. Alla larare maste nu kanna
till hur néringslivet fungerar och visa upp intyg pa sadana kunskaper innan han eller hon
anstalls. Under forberedelserna for att delta i uttagningsproven for tjanster maste ala larare
gora praktik i minst tre veckor vid ett foretag. Under forberedelsefasen méaste ala larare i
tekniska amnen eller yrkesdmnen skaffa sig tre manaders erfarenhet av det yrke som han/hon
vill undervisa i. Efter att ha blivit anstéllda maste alla |arare vid ett ”lycée professionnel”,
oavsett amne, gora ytterligare en praktik pa tre veckor vid ett foretag under det forsta
specialiseringsaret. Dessa praktikperioder inriktas pa kopplingarna mellan skolor och foretag,
och avslutas med att lararna far utforma pedagogiska verktyg.

Det & naturligtvis viktigt att det finns undervisningsmaterial och verktyg av god kvalitet
tillgangliga. Lararna kan informeras om de resurser som finns genom flera olika metoder,
t.ex. informationsmarknader, webbplatser och lérandendtverk. En databas med lérares
beskrivningar av sina erfarenheter av utbildning i entreprentrskap, program/aktiviteter och
idéer om kreativa projekt och initiativ kan ocksa vara en bra kdla till stéd. Férutom
information kan lararna &ven ha nytta av riktlinjer om vilka program eller aktiviteter som &r
bast |ampade for dem och deras klass. Detta dlags stdd kan ges av specialiserade végledare.
Priser till lérare som & sarskilt engagerade i utbildning i entreprendrskap skulle
avslutningsvis ocksa bidratill att setill att de behaller motivationen.
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| Belgien anordnar Syntra Flandern — den flamléandska organisationen for utbildning i
entreprendrskap — och andra partner en "infomarket” vartannat ar, dar larare far mojlighet att
ta del av metoder och material for att framja kompetenser i entreprendrskap hos sina elever.
Lararnakan deltai seminarier som &r utformade for alla uthildningsnivaer.

| Sverige deltar nationella rédgivande kommittéer (ledningsgrupper for kvalificerad
yrkesutbildning) i utvecklingen av yrkesutbildningsprogrammen. Alla gymnasieskolor med
yrkesutbildningar har en radgivande kommitté som deltar i planeringen, tillhandahallandet
och utvérderingen av utbildningen, pa bade lokal och regional niva

| Frankrike delar utbildningsministeriet varje & ut priser till basta foretagsprojekt i den
nationella tavlingen “Ungt initiativ’. Syftet med priset & att stimulera elevernas kreativitet
och foretagaranda genom att valja ut de bésta projekten for nystart av féretag (virtuella eller
verkliga foretag) som tagits fram inom yrkesutbildningar, teknikgymnasier och allménna
gymnasier eller praktikantutbildningar, inom alla studiedmnen.

6.3. Samarbete med foretag och intressenter

Mer allmant bor ndringslivet och de lokala samhéllena delta aktivt i utarbetandet av normer
och program och i tillhandahdllandet av utbildning och praktisk uthildning (integrera arbete
och larande).

| Estland startade Enterprise Estonia och den estlandska handels- och industrikammaren
rundabordssamtal om entreprendrskap 2008. Alla ingtitutioner (bade offentliga och privata)
som dittills hade arbetat oberoende av varandra samlades for forsta gangen. Till foljd av
rundabordssamtalen kommer en strategi for frdmjande av entreprendrskap i utbildningen att
utarbetas, som kommer att bygga pd samarbetsavtalet fran 2007 mellan finans- och
kommunikationsministeriet och utbildnings- och forskningsministeriet.

Skolrektorerna bor ta initiativ till att samarbeta med den privata sektorn och andra
samhaéllsorganisationer, och hjdpa lérarna att utveckla partnerskapsavtal. De béasta exemplen
ar skolor som har nara kopplingar till lokala foretag, inte bara p.g.a. den mer traditionella
"arbetdivserfarenheten”, utan altmer for att hjdpa lérarna att ldra ut och stimulera till
entreprendrskap. En "naringslivssamordnare” vid skolan kan spela en viktig roll i detta
sammanhang.

Engagerade ideella organisationer eller icke-statliga organisationer som har erfarenhet av att
anordna entreprendrskapsprogram och aktiviteter vid skolor spelar ocksa en viktig roll. De ar
darfor varda ett mer allmant erkdnnande. Dessa organisationer bidrar till utvecklingen av
programmen, till lararutbildningen, till ett effektivt deltagande av den privata sektorn och
anordnande av aktiviteter utanfor léaroplanerna, som tavlingar och andra evenemang. | vissa
fall kan det vara mer kostnadseffektivt att utbildningsministerierna certifierar och stoder en
partner &n att ministeriet §avt investerar i anordnandet av programmen. Det kan likasa vara
béttre att foretagen engagerar sig tillsammans med skolorna genom en ansedd partner an att
de forsoker tasig ini systemet gélva.
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L uxembur gs regering samarbetade med naringdlivet for att inrétta en ideell organisation med
uppgift att frdmja utbildning i entreprentrskap i skolan. Denna icke-statliga organisation
(asbl Jonk Entrepreneuren), som & medlem i det europeiska néatverket JA-YE Europe, driver
olika program inom yrkesutbildning, varav det viktigaste & programmet for elevforetag.

6.4. Slutsatser

Ansvaret for att utforma yrkesutbildningspolitiken ligger naturligtvis hos de nationella
regionala och lokala forvaltningarna. En gemensam EU-strategi pa detta omrade kan
emellertid garantera 6kad samordning mellan den nationella politiken, frdmja utbyte av béasta
praxis och 6vervaka framstegen. " Riktmérkning” av befintlig politik och atgéarder kommer att
bidratill en 6kad forstaelse av de rédande tendenserna och till att sétta upp ma som ska nas.

Nar det galler méjliga sk. inputindikatorer kan foljande fragestéllningar vara lampliga: om
utbildning i entreprendrskap ingar i den nationella utbildningsstrategin, om lektionstid ansls
for detta amne i skolornas program, om projektbaserade metoder finns tillgéngliga, om
nyckelaktorer pa omradet deltar som partner, hur manga skolor som erbjuder sddana program
och aktiviteter och hur manga elever som deltar.
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7. SLUTREKOMMENDATIONER OM VILKA ATGARDER SOM BOR VIDTAS

Myndigheter:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Inrdtta en nationell styrkommitté for utbildning i entreprendrskap, dar foretradare fran
olika ministerier och relevanta intressenter ingar (déribland leverantdrspartner och
icke-statliga organisationer), med malsittningen att ta fram och lansera en nationell
strategi.

Inrétta en réattslig ram som mojliggor utbildning i entreprendrskap och ansla nodvandiga
medel (t.ex. for lararutbildning, stédverktyg och undervisningsmaterial).

Infora entreprenorskap som ett uttryckligt mal i laroplanen, och formellt erkéanna
aktiviteter inom utbildning i entreprendrskap. Ta fram végledande dokument (t.ex. l&ro-
och kursplaner) och riktlinjer, och méta bade omfattningen och effekten av utbildning i
entreprendrskap i skolorna.

Gora karriarutforskning obligatoriskt och |ata entreprendrskap ingai yrkesvagledningen.
Mojligheten till undervisning i entreprendrskap bor erbjudas alla elever.

Oka medvetenheten och forbattra kunskapen om utbildning i entreprendrskap hos
skolledningar, t.ex. genom att anordna sérskilda seminarier om detta.

Tillhandahdlla radgivning for skolor och léarare i utformning av laroplaner for
yrkesutbildningar, och sprida framgangsrika erfarenheter och metoder bland
yrkesskolorna. Skapa kontaktpunkter for att stimulera larare och skolor att engagerasig i
utbildning i entreprendrskap.

Hjélpa lérarna att bli béttre kvalificerade i entreprentrskap genom krav pa att de
blivande lararna far utbildning i entreprentrskap under sina universitetsstudier, och
stodja utbildning pa plats som tillhandahalls av erkénda leverantorer.

Stodja de ideella och icke-statliga organisationer som har till uppgift att framja och
tillhandahalla utbildning i entreprendrskap, och som agerar som mellanhander mellan
yrkesskolorna och féretagen.

Bevilja "mikrostipendier” till innovativa och duktiga elever vid yrkesskolor, som vill
starta egen verksamhet och har en bra affarsidé.

Yrkesskolor:

10)

11)

Vélja en person som har ansvaret for kontakterna med naringslivet inom skolorna och
som & sérskilt ansvarig for partnerskap mellan skolan och néringslivet, eller uppmuntra
en eller tvalarare att ta ansvaret for detta.

Utoka entreprentrskap till att omfatta alla studieomraden inom yrkesutbildningen.
K oppla praktisk utbildning inom sarskilda studieomraden till entreprendrskap och stodja
de elever som &r intresserade av att starta egna foretag.
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12)

13)

14)

15)

Presentera entreprendrskap pa ett praktiskt sétt. Framja anvandningen av metoder som
bygger pa verkliga erfarenheter (projektarbete i samarbete med verkliga foretag eller det
lokala samhéllet, miniforetag for elever osv.).

Engagera foretagen i utbildningen i entreprentrskap. Se till att det finns tillgang till
experter (fran foretag, branschorganisationer och icke-statliga organisationer) som kan
tillhandahalla utbildning och kontinuerligt stod.

Anordna foredrag och seminarier som halls av entreprendrer for att uppmuntra eleverna
och gora dem medvetna om m¢jligheterna och foljderna av att bli egenforetagare.

Uppmuntra och motivera l&rarna genom att tillhandahdlla lamplig utbildning,
information och végledning. Oppna for praktikplatser vid foretag inom landet och
utomlands.

Branschorganisationer och andra organisationer som fungerar som mellanhander:

16)

17)

18)

19)

Framja partnerskap mellan yrkesskolor och foretag och agera som mellanhéander for att
finna praktikplatser for bade elever och larare.

Tillhandahdlla experthjdlp nar det galler att utarbeta program och samarbeta med
skolorna om genomfdrandet av aktiviteter inom utbildning i entreprendrskap, sarskilt
genom projektarbete.

Uppmuntra bdde unga och erfarna entreprendrer att engagera sig i utbildningen i
entreprendrskap som forebilder.

Oka medvetenheten bland foretag, sarskilt pa lokal niva Inleda initiativ for foretagens
sociala ansvar som motiverar fler fOretagare att engagera sig i utbildningen i
entreprendrskap.

Samordning och stod pad EU-niva:

20)

21)

22)

23)

Inrétta en EU-plattform for utbildning i entreprentrskap. Plattformen skulle
tillhandahdlla all information och god praxis, hjalpatill med utbyten och finna lampliga
partner, reklammaterial osv.

Ansld medel genom befintliga EU-program for elever, larare, organisationer som
tillhandahdler utbildning i entreprendrskap och leverantorer av yrkesutbildningar. Det
ar sarskilt viktigt att stodja gransdverskridande projekt med en europeisk dimension.

Framja utbyte av god praxis om undervisningen i entreprendrskap genom att publicera
och sprida fallstudier och exempel pa god praxis.

Tillhandahalla expertkunskap till alla lander, t.ex. genom att stodja besok av experter
som presenterar ett sarskilt amne. Stodja "peer learning” (att léra i samspel med
jambordiga) och anordna studiebesok till orter som har valts ut som goda exempel.
Anordna moten for erfarenhetsutbyte mellan utbildare i entreprendrskap, och darefter
sprida resultaten.
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24) Framja informationskampanjer for att alméanheten ska inse betydelsen av
entreprendrskap,  sarskilt  genom  tavlingar och  europeiska  priser  for
entreprendrskapsprogram samt kurser och aktiviteter inom yrkesutbildningen. Inrétta
eller stddja europeiska priser (for bésta skola, bésta lérare, bésta elev, béasta foretag),
och/eller infoéra en utbildningskategori i Europeiska naringslivspriset. Uppmuntra
privata sponsorer att delta.

25) Overvaka och riktmarka processen i medlemsstaterna och sprida information om
resultaten.



