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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Verkrustetes Arbeitsrecht als Standortnachteil fir
Deutschland und Europa. Geringere Anforderungen flie
Teilzeitarbeit, befristete Beschaftigung und Leiharbeit.

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Mehr Vollzeitarbeitsplatze durch reduzierten
Kindigungsschutz. Anpassung der Beschaftigung an
Auftragslage und Produktionszyklen erleichtern.

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Gesetzliche und vertragliche Regelungen als
Einstellungshindernis. Strenge
Beschéftigungsschutzgesetze wirken kontraproduktiv (z.B.
AGG, Schwerbehinderte) Kiindigungsschutzrecht,
Arbeitszeitrecht, Teilzeit und Befristung, betriebliche
Mitbestimmung, Tarifbindung wirken in Deutschland
hemmend..

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Kindigungsschutz ist in Deutschland Bestandsschutz und
dadurch Einstellungshindernis.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Rigider Kiindigungsschutz fuhrt in Deutschland zum
ausweichen auf Leiharbeitnehmer. Flexibler
Kindigungsschutz kombiniert mit staatlicher Unterstitzung
ist denkbar. (siehe Danemark)

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Abbau von Einstellungshindernissen erhoht
Einstellungsbereitschaft.




7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

Selbstandigkeit bringt Beschaftigungszuwachs und mufRd
gefdrdert werden.

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Wegfall von Gestaltungsvielfalt, die jetzt flexible Lésungen
und Reaktionen ermdglicht.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Es giebt ausreichenden Arbeitnehmerschutz in dreiseitigen
Arbeitsverhaltnissen.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Leiharbeiter haben in Deutschland klar geregelten
Beschéftigungsstatus. Regelungen auf EU Ebene sind
Uberfliissig und behindern.

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Starre Arbeitszeiten widersprechen der Flexibilitét.
Arbeitszeiten missen an Maschinenlaufzeiten und
Auftragslage angepasst werden kénnen.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Nationale Entsendegesetze garantieren bei Entsendung
grundlegende Arbeitnehmerrechte.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Ja

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Die Mdglichkeit, analog der Regelungen zur Probezeit (->
Tarifvertrag) die Wartezeit aus 8 1 Abs. 1 KSchG
einvernehmlich auf bis zu 12 Monate verlangern zu kdnnen
Die Ausdehnung der Maximaldauer einer sachgrundlosen
Befristung auf 5 Jahre (8 14 Abs. 2 TzBfG) Die Moglichkeit
zur sachgrundlosen Befristung von Arbeitsverhéltnissen
auch bei einer Vorbeschaftigung, wenn zwischen der -
gegebenenfalls befristeten - Vorbeschéftigung und dem
neuen befristeten Arbeitsverhdltnis ein Zeitraum von
mindestens 6 Monaten liegt Erleichterung der
regelmaRigen Sonntagsarbeit insbesondere im EDV-
Bereich, um fiir Wartungen und andere grof3flachige
MaRnahmen Zeiten relativer Betriebsruhe nutzen zu
kdnnen (8 10 ArbZG) Entburokratisierung des
Arbeitsschutz- bzw. Arbeitssicherheitsrechts: - Bestellung
und / oder Abberufung eines Betriebsarztes oder einer
Fachkraft fir Arbeitssicherheit ohne vorherige Zustimmung
des Betriebsrates (9 Abs. 3 ASIG) - Streichung von § 6
ArbSchG Erschwerung von mibrauchlichem Verhalten
von Betriebsratsgremien: - kein erweiterter
Kindigungsschutz bei “zielgerichteter" Rotation in den
Gremien (8 15 Abs. 3 KSchG) - Fiktion der
Betriebsratszustimmung, wenn die Zustimmung in einer
mitbestimmungspflichtigen Angelegenheit von
"sachfremden" Zugestandnissen abhangig gemacht wird (8
87 BetrVG) (Wieder-)Einfuhrung einer zeitlichen
Hochstdauer fur die Wahrnehmung von Mitbestimmungs-
und/oder Mitwirkungsrechten durch den Betriebsrat analog
der bis zum 31.12.1998 geltenden Fassung von § 113 Abs.
3 BetrVG Wegfall des Ubernahmeanspruchs von JAV-
Mitgliedern (8 78 a BetrVG)

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes




2(b). How?

Eine erleichterte Méglichkeit, Arbeitsverhaltnisse
betriebsbedingt zu kiindigen, wirde die Bereitschaft von
Unternehmen, unbefristete Arbeitsverhaltnisse einzugehen,
spurbar erhdhen. Denkbar ware, bis zu einer Dauer von
langstens 2 Jahren anstelle eines gesetzlichen
Kundigungsschutzes lediglich einen Abfindungsanspruch
zu normieren. Wegen der Restriktionen des deutschen
Kundigungsschutzrechts werden bei R+V derzeit
Neueinstellungen Uberwiegend sachgrundlso befristet
vorgenommen, die zudem wegen der engen Vorgaben des
Befristungsrechts in der Regel nach Ablauf der Befristung
nicht verlangert werden.

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Die weit reichenden Mitwirkungs- bzw.
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates bei der
Einfihrung und / oder Nutzung neuer Technologien sowie
im Blick auf Unternehmensumstrukturierungen stehen
haufig einer zeitnahen Schaffung oder Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit im Wege. Abhilfe konnte die
(Wieder-)Einfiihrung einer zeitlichen Héchstdauer fiir die
Wahrnehmung von Mitbestimmungs- und/oder
Mitwirkungsrechten durch den Betriebsrat analog der bis
zum 31.12.1998 geltenden Fassung von § 113 Abs. 3
BetrVG schaffen.

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Ansatze kbénnten sein: - Die Méglichkeit, analog der
Regelungen zur Probezeit gemal Tarifvertrag die
Wartezeit aus § 1 Abs. 1 KSchG einvernehmlich auf bis zu
12 Monate verlangern zu kdnnen, - die Ausdehnung der
Maximaldauer einer sachgrundlosen Befristung auf 5 Jahre
(8 14 Abs. 2 TzBfG) sowie - die Mdglichkeit zur
sachgrundlosen Befristung von Arbeitsverhaltnissen auch
bei einer Vorbeschaftigung, wenn zwischen der -
gegebenenfalls befristeten - Vorbeschéftigung und dem
neuen befristeten Arbeitsverhaltnis ein Zeitraum von
mindestens 6 Monaten liegt. Denkbar ware auch, bis zu
einer Dauer von langstens 2 Jahren anstelle eines
gesetzlichen Kindigungsschutzes lediglich einen
Abfindungsanspruch zu normieren.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Ja!

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Weitergehende Gesetze oder tarifvertragliche Regelungen
sind im Blick auf die Schaffung von Ausbildungsplatzen
nicht erforderlich. Der Wechsel von befristeten zu
unbefristeten Tatigkeiten sollte hingegen erleichtert
werden, um den Anforderungen auch des européischen
Marktes besser Rechnung tragen und somit Beschaftigung
sichern zu kénnen.




7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

Nein!

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden
Vorschriften reichen aus.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden
Vorschriften reichen aus.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden
Vorschriften reichen aus.

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Ein positiver Ansatz wére die Verlangerung des
Bezugseitraums fir einen Ausgleich der werktaglichen
Hochstarbeitszeit von derzeit 6 auf 12 Monate (§ 3 Abs. 2
ArbzG).

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Der status quo ist aus Sicht von R+V ausreichend.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Eine starkere Verwaltungszusammenarbeit erscheint
insbesondere im Bereich des Arbeitnehmerschutzrechts
geboten, um neben einer grolReren Transparenz der
nationalen Regelungen zur Vermeidung von
Wettbewerbsverzerrungen kommen zu kénnen.

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Eine starkere Verwaltungszusammenarbeit erscheint auch
hier geboten, um neben einer gréReren Transparenz der
nationalen Regelungen zur Vermeidung von
Wettbewerbsverzerrungen kommen zu kénnen.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Es bestehen zwei Themenbereiche, die einen wichtigen
Bestandteil einer Arbeitsrechtsreform beinhalten. Hier ist
besonders eine Flexibilisierung des nationalen
Arbeitsrechts zu nennen. Fir die Wettbewerbsfahigkeit auf
dem Weltmarkt ist es notwendig, ein einfaches, stabiles
und vor allem flexibles Regelungsumfeld zu schaffen, um
schnell, planbar und kostengiinstig umstrukturieren zu
kdénnen. Ein starres Arbeitsrecht ist ein Standortnachteil fir
Deutschland und auch fiir die EU. So ist es zwingend
erforderlich, auf nationaler Ebene den Einstieg in flexible
Arbeitsformen, wie z. B. Lockerung Kindigungsschutz,
befristete Beschaftigungsverhaltnisse, Teilzeitarbeit,
Leiharbeit, zu erleichtern. Der Abbau von Burokratie ist ein
weiter wichtiger Bestandteil. Es kann nicht sein, dass neue
Regelungen auf européischer Ebene eingefiihrt werden,
die fur Unternehmen zusétzliche unnétige burokratische
Belastungen darstellen (Umsetzung européischer
Richtlinien in das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz).

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Um die durch die Globalisierung notwendig gewordene
Starkung der Flexibilitat der Arbeitnehmer und gleichzeitige
Sicherung ihrer Arbeitsplatze (Flexicurity) erreichen zu
kénnen, ist eine Deregulierung des nationalen
Arbeitsrechts und eine Flexibilisierung der Tarifvertrage
erforderlich. Reduzierung des Kiindigungsschutzes fihrt
nicht zu einer Beschéaftigungsunsicherheit. Vielmehr
kénnen durch Wegfall von Einstellungshindernissen
Vollzeitarbeitsverhéltnisse entstehen (z. B. Anpassung des
Befristungsrechts fiir Altere, um wieder Arbeit zu finden).
Flexiblere Regelungen bei der Arbeitszeitrichtlinie
(Ausdehnung des Bezugszeitraumes auf tber 12 Monate)
wirde die Beschéftigungssicherheit erhéhen, da Betriebe
so schnell auf schwankende Auftragslagen reagieren
konnten. Aber auch tarifvertragliche Offnungsklauseln
dienen als Mittel zur Arbeitsplatzsicherung.




3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Alle Unternehmen, die klein- und mittelstéandischen
Unternehmen aber im Besonderen, leiden durch starre und
komplizierte Regelungen. Diese enthalten oft nicht die
notwendige Flexibilitat, die die heutigen Unternehmen
bendtigen (Arbeitszeitrichtlinie, Kiindigungsschutz-,
Befristungsrecht). Strenge Beschaftigungsschutzgesetze
wirken da kontraproduktiv (z. B. AGG, Schwerbehinderte).
Deshalb ist es erforderlich, dass gerade die belasteten
Regelungen fir die KMU abgebaut werden (z. B. Richtlinie
zur Unterrichtung des Arbeitnehmers Gber die
Bedingungen des Arbeitsvertrages).

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Die heutige Auftragslage ist immer grof3eren
Schwankungen unterworfen. Um ihr und den sich standig
andernden Produktzyklen gerecht zu werden, ist ein
hoherer Grad an Flexibilitat nétig. Der Kiindigungsschutz in
Deutschland basiert in erster Linie auf Bestandschutz. Dies
ist ein gravierendes Einstellungshindernis. Befristete
Arbeitsverhéltnisse sind schon ein guter Weg, um
Einstellungshindernisse abzubauen und trotzdem sozialen
Schutz zu gewahrleisten (Befristung als Zwischenschritt
zum unbefristeten Arbeitsvertrag). Jedoch sind hier noch
weitere Anstrengungen notwendig (z. B. Befristung ohne
Sachgrund bei jeder Einstellung und gesetzliche
Festschreibung einer vertraglichen Abfindungsoption schon
zu Beginn des Arbeitsvertrages).

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Auf der einen Seite sind flexible Kiindigungsschutzgesetze
erforderlich, um die hohen Arbeitslosenzahlen zu senken.
Wenn z. B. das Kindigungsschutzgesetz nur fiir Betriebe
mit mehr als 20 Beschéftigten gelten wiirde, kénnte die
Chance fiir Arbeit suchende Personen auf eine
Beschaftigungsmaglichkeit enorm steigen. Auf der anderen
Seite miussen Lohnersatzleistungen, die nicht an ein klares
Anforderungsprofil gekntipft sind, drastisch gekirzt werden.
Je langer der Zustand einer Lohnersatzleistung
(Arbeitslosigkeit oder Krankenstand) dauert, desto eher
wird der Anspruch voll ausgeschopft. Sinnvoll sind hier
neben einer zeitlich gestaffelten Verringerung der Leistung
auch Uberpriifungsregularien zur Kooperationsbereitschaft
der Arbeitslosen bzw. Arbeitnehmer.

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Erforderlich ist der Abbau von Einstellungshindernissen, da
diese die Einstellungsbereitschaft erhéhen. Ein
Biirokratieabbau bei dem Ubergang zwischen
Vertragsformen (befristet — unbefristet) dient ebenfalls
hierfiir. Anzudenken ist auch eine staatliche Férderung von
Ausbildungs- und Qualifizierungsmaf3nahmen. Jedoch
sollte kein gesetzlicher Anspruch auf Weiterbildung
bestehen, da sonst die Unternehmen mit weiteren Kosten
belastet werden. An der in Deutschland bestehenden
Tarifautonomie sollte nichts geandert werden;
insbesondere darf es nicht zu einem Uberstiilpen von EU-
Vorschriften kommen.




7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

In Deutschland nicht. Es gibt hinreichende Kriterien zur
Abgrenzung zwischen Arbeitnehmer und Selbstandiger
(Weisungsgebundenheit, etc.). Grundsatzlich fihrt
Selbstandigkeit zu Beschaftigungszuwachs und muss
gefordert werden. So muss es Erleichterungen von
Ubergéangen von einem Arbeitsverhéltnis bzw. aus der
Arbeitslosigkeit zu einer selbstandigen Tatigkeit geben.

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Nein. Hier besteht gerade die Gefahr, vor mehr
Burokratisierung und weniger Flexibilitat. Es ist nicht
gewabhrleistet, dass alle Inhalte auf die einzelnen
nationalen Gegebenheiten passen. Im Ubrigen besteht in
Deutschland ein solcher Grundstock bereits. Die
Arbeitnehmer Schutzvorschriften decken alle
Beschaftigungsverhéltnisse ab.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Nein. Der Arbeitnehmerschutz in dreiseitigen
Arbeitsverhaltnissen ist ausreichend geregelt.
Insbesondere sind die Verantwortlichkeiten zwischen
Verleiher und Entleiher klar geregelt. So kann ein
Leiharbeitnehmer arbeitsrechtlichen Schutz gegeniber
dem Verleiher geltend machen, entsprechendes gilt fir den
Subunternehmer. Ansprechpartner muss immer der
Vertragspartner sein. Eine subsididre Haftung sollte nicht
herangezogen werden. Es bestehen weder
Uberwachungs- noch Kontroliméglichkeiten sondern nur
Kosten und mehr Birokratie.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Nein. In Deutschland ist der Rechtsstatus von
Leiharbeitnehmern klar geregelt. Andere EU-Regelungen
sind Uberflissig und behindern.

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Flexible Arbeitszeiten kbnnen Arbeitsplatze sichern. Aus
diesem Grund muss die Organisation der Arbeitszeit an
veranderte Verhaltnisse, wie Auftragslage,
Maschinenlaufzeiten angepasst werden. Es muss zu einer
Mischung zwischen flexibler Gestaltung der Arbeitszeit
ohne Vernachlassigung der Ruhezeiten kommen. Deshalb
sollten z. B. die inaktiven Zeiten bei der Organisation des
Bereitschaftsdienstes als Ruhezeiten betrachtet werden.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

In den nationalen Entsendegesetzen sind grundlegende
Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen festgelegt. Ein
EU-einheitlicher Arbeitnehmerbegriff ist nicht notwendig.
Die Definition ist von den Landergegebenheiten abhangig
und darf nicht vereinheitlicht werden.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Es besteht ein Erfordernis, grenzuberschreitende
Vernetzungen weiter zu optimieren, ohne einen Anstieg an
Burokratie. Die Sozialpartner sind in Deutschland
hinreichend beteiligt. Weitere Regelungen bedarf es nicht.




14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Grundsatzlich mussen auf nationaler Ebene die Ursachen
bekampft werden. Weitere EU-Regelungen diirfen nicht zu
einer zu restriktiven und birokratischen Regulierung
fuhren.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Grundsatzlich muss die Regulierung des Arbeitsrechts
auch weiterhin Sache der Mitgliedsstaaten bleiben. Eine
Reform muss dabei zu mehr Beschaftigung auf méglichst
hohem Niveau fuhren. Dieses Ziel wird aber nicht durch
neue Regulierungen erreicht (wie z. B.
Antidiskriminierungs- oder Arbeitszeitrichtlinie), sondern im
Gegenteil durch Deregulierung, Flexibilisierung und
Entbirokratisierung. Regelungen, die die individuelle
Vertragsfreiheit ber das Eingehen eines
Beschaftigungsvertrages beschranken, sollten
weitestgehend vermieden und auf das wirklich notwendige
beschrankt werden. Insgesamt ist es notwendig, die
Angebotsbedingungen fur Arbeit zu verbessern. Das gilt
nicht nur fur lokale Mérkte, sondern ist eine Vorrausetzung
fur den Arbeitsplatz Europa im internationalen Wettbewerb.

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Die Einfihrung eines erganzenden ,européischen
Arbeitsrechtes" ware kontraproduktiv, da es zu
zusatzlichen Regulierungen fithren wiirde. Die
Deregulierung des deutschen Arbeitsrechtes wiirde aber zu
einer héheren Flexibilitdt und damit zu einer insgesamt
héheren Sicherheit der Beschaftigung fiilhren. So muss
man den Kindigungsschutz dringend reformieren, da
dadurch in erster Linie Einstellungen verhindert werden;
eine Moglichkeit ware hier die Einfihrung eines
Optionsrechtes auf Abfindung. Erleichterungen bei der
Befristung von Arbeitsverhéaltnissen und bei
Betriebsiibergdngen wirden ebenfalls erheblich zur
Flexibilisierung beitragen. Die Notwendigkeit der
deutschen Tarifautonomie (und damit von Tarifvertragen)
ist ohnehin nicht mehr gegeben - man sollte sie daher
abschaffen. Das Vorhandensein von mehreren tausend
unterschiedlichen Flachentarifvertragen belegt, dass auf
dieses Konstrukt auch gleich zugunsten betrieblicher
Regelungen verzichtet werden kann. Eine Verringerung
der "Segmentierung" des Arbeitsmarktes ist nicht
erforderlich. Eine Vielfalt an Vertragsmaoglichkeiten ist
keineswegs schadlich, sondern ein Zeichen individueller
Vertragsfreiheit. Die Fixierung der Kommission auf einen
.Standard“-arbeitsvertrag grenzt diese Moglichkeiten
unnétig ein.




3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Die geltenden Regelungen hemmen, da sie in erster Linie
den Status quo schitzen wollen (z. B. Kiindigungsschutz)
und daher nicht flexibel genug sind, um sich auf &ndernde
Situationen rasch einzustellen. Kleine und mittlere
Unternehmen leiden insbesondere an zu vielen
Regulierungen, die reduziert oder mdglichst ganz
abgeschafft werden missen. Das européische Ziel einer
"better regulation” sollte als "less regulation" verstanden
werden.

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Wenn Schutzregelungen Uberwiegende der Wahrung eines
Besitzstandes dienen, behindern sie das Entstehen neuer
Arbeitsplatze. Ein Paradebeispiel hierfir ist der
Kindigungsschutz in Deutschland. Als Bestandsschutz
ausgestaltet verhindert er in groRem Mal3e neue
Arbeitsplatze. Hier ware es angezeigt, Arbeitgebern und
Arbeitnehmern Vertragsfreiheit einzurdaumen. Das
Befristungsrecht kdnnte dahingehend ausgestaltet werden,
dass man die Mdéglichkeit einer Befristung nicht mehr an
Bedingungen knipft. Befristete Arbeitsverhaltnisse sind
keine unsicheren Beschéftigungsverhaltnisse, nur wie sie
einer Befristung unterliegen. Im Gegenteil: sie sind oft —
wie Zeitarbeit Gibrigens auch — ein Sprungbrett in einen
unbefristete Beschéaftigung. Des Weiteren sollte auf
reglementierende und birokratische Gesetze wie das AGG
verzichtet werden. Hier stellt besonders die Umkehr der
Beweislast rechtstaatliche Prinzipien auf den Kopf.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Flexible Kiindigungsschutzgesetze sind notwendig, um
Arbeitsuchende Menschen wieder schnell in eine
Beschéftigung zu bringen. Eine Mdglichkeit der
Flexibilisierung des Kindigungsschutzes bestiinde darin,
ein Optionswahlrecht zwischen Abfindung und
Kindigungsschutz zu gewéahren und die Geltung des
Kindigungsschutzes auf Unternehmen ab 50 Mitarbeiter zu
beschranken. Auch kénnte durch Deregulierung der
Beschéaftigungshemmenden Sonderrechte von
Behinderten, alteren Arbeithehmern, usw. die
Beschaftigungssituation dort erheblich verbessert werden.
Allerdings reicht eine Reform des Kiindigungsschutzes
nicht aus, um auf dem Arbeitsmarkt eine nachhaltige
Verbesserung herbeizufiihren. Neben Reformen des
individuellen Arbeitsrechts muss auch das kollektive
Arbeitsrecht reformiert werden. "Gut durchdachte
Unterstiitzungsleistungen” sollten dabei helfen, Arbeitslose
wieder schnell in eine neue Beschéftigung zu bringen. Hier
kénnte man an die Uberlegungen ankniipfen, die derzeit im
Zusammenhang mit der Einflhrung von Kombiléhnen
diskutiert werden. Ziel muss jedoch sein, sowohl die
Angebots- als auch die Nachfragebedingungen nach Arbeit
zu verbessern. Dazu mussen die Lohnersatzleistungen
sinken und die Léhne frei verhandelt werden dirfen. In
Anbetracht der negativen Erfahrungen sollte von einem
Ausbau der Malinahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik
abgesehen werden. Alle genannten MaRhahmen sollten
auf der Ebene der Mitgliedstaaten vorgenommen werden.




6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Auch im Ausbildungsbereich sollten alle Bestrebungen auf
eine Flexibilisierung hinauslaufen. Eine bessere
Beschaftigungssituation im Laufe eines Berufslebens lasst
sich vor allem Uber stetes Lernen bewerkstelligen. Auch
die Ubergange in den Vertragsformen kénnen durch die
Beseitigung von Einstellungshemmnissen vereinfacht
werden. Der Ubergang in die Selbstandigkeit sollte
insbesondere nicht von den Sozialversicherungstragern
oder Gesetzen wider die sog. "Scheinselbstéandigkeit"
unnotig erschwert werden.

7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

Nein! Existenzgrinder oder Selbstdndige mit einem sehr
kleinen Kundenstamm stehen immer wieder vor dem
Problem, gegeniber den Sozialversicherungstragern ihre
Selbstandigkeit beweisen zu missen. In Mitgliedstaaten, in
denen es Unklarheiten Uber den Status "Arbeithnehmer"
oder "Selbstandiger" existieren, sollten der jeweilige
Gesetzgeber oder Rechtsprechung diese Unklarheiten
zugunsten der Selbstandigkeit beseitigen. Es ist nicht
Aufgabe der EU, eine Definition hierfir vorzuschlagen oder
zu erstellen. Sie wirde ohnehin den mitgliedstaatlichen
Traditionen nicht gerecht.

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Nein. Auf nationaler Ebene existieren europaweit
geniigend Vorschriften, die die Arbeitsbedingungen
festlegen. Noch mehr Regulierung ist nicht angezeigt.
AuRerdem wirden européische Regelungen mit grof3er
Wabhrscheinlichkeit in Konflikt mit der Vielzahl nationaler
Regelungen geraten. Insbesondere brauchen Selbsténdige
keine weiteren Schutzvorschriften, sondern mehr
Freiheiten. Das Resultat eines solchen Grundstocks an
Vorschriften ware wohl, dass Selbstandige wieder zu
abhangig Beschéftigen wirden. Mindesterfordernisse
wurden sich nur negativ auswirken, insbesondere in
weniger regulierten Landern. Hoch regulierte Lander
kénnten sich jedoch mit der Forderung nach solchen
Mindeststandards einer anderen Form des Protektionismus
bedienen. Dies widerspricht dem européischen Geist. Die
Auswirkung auf die Zahl der Arbeitspléatze wére per saldo
negativ.




9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Die Verantwortlichkeiten in mehrseitigen
Arbeitsbeziehungen sind bereits eindeutig geregelt.
Zeitarbeiter sind bei Ihrem Arbeitgeber in der Regel fest
angestellt, obwohl sie beim Entleiher arbeiten. Die Rechte
der Arbeitnehmer sind jene in "normalen
Arbeitsverhaltnissen” gleichgestellt. Eine nachrangige
Haftung wirde die Generalunternehmer einem
UbermaRigen Risiko in Bezug auf den Subunternehmer
aussetzen. Die Generalunternehmerhaftung im
Baugewerbe in Deutschland hat heute bereits negative
Auswirkungen. Keinesfalls darf dies auch auf andere
Branchen ausgedehnt werden. Unternehmer sollten auch
nicht zum Erflillungsgehilfen des Staates bei der
Durchsetzung seiner Gesetze gemacht werden. Der
Arbeitnehmerschutz in dreiseitigen Arbeitsverhéltnissen ist
ausreichend. Bei Streitigkeiten sollte auf die individuellen
Vertrage zurlickgegriffen werden. Es gibt hier keinerlei
Rechtfertigungsgrund fur einen Eingriff der européischen
Ebene.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Nein. Der Beschéaftigtenstatus ist geklart. Der Leiharbeiter
hat die gleichen Rechen und Pflichten wie ein "regular"
Beschétftigter. Es besteht keine Notwendigkeit fur eine
européische Initiative.

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Flexible Arbeitszeiten kénnen per se zu einem héherem
Schutzniveau der Beschaftigten fiihren, da sie sich eher an
Lebensgewohnheiten und Erfordernisse anpassen kénnen.
Es besteht kein Widerspruch zwischen Flexibilitat und
Schutzniveau. Es ist allerdings notwendig, dass Betriebe,
etwa um Auftragsspitzen abzuarbeiten, flexibel arbeiten
kénnen. Die Gemeinschaft kbnnte hier am besten helfen,
indem sie die Arbeitszeitrichtlinie neu fassen und
flexibilisieren wiirde.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Die Umsetzung der Entsenderichtlinie in nationale Gesetze
sichert den ins europaische Ausland entsendeten
Arbeitnehmer die gleichen Arbeitsbedingungen wie
einheimischen Arbeitnehmern. Einer einheitliche
Definition des Begriffs "Arbeitnehmer" ist nicht erforderlich.
Es soll den Mitgliedstaaten vorbehalten bleiben, dies zu
entscheiden und in den jeweiligen
Arbeitmarktverfassungen festzulegen. Handlungsbedarf
besteht daher nicht.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Grundsatzlich ist Zusammenarbeit auch von Behdrden zu
begrifRen, die Frage ist aber zu allgemein, um sie konkret
beantworten zu kdnnen. Die Sozialpartner sind heute
schon viel zu umfangreich in die Rechtsetzung der EU
eingebunden. Auf keinen Fall sollten sie auch noch in die
Durchsetzung von rechtlichen Vorschriften eingebunden
werden.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Wir missen uns in Europa einen Handlungsrahmen
schaffen, dass wir im Wettberwerb mit den globalen
Wachstumsregione bestehen kénnen. Es darf nicht sein,
dass wir die globale Herausforderung aus den Augen
lassen und uns rein auf innereuropéische Sachverhalte
beschranken. Vergleicht man bezogen auf unser
Unternehmen die Rahmenbedingungen in Europa und
auBerhalb Europas, stellt man fest, dass derselbe
Sachverhalt in dem eine europaische Land schneller
abgearbeitet werden kann als in dem anderen.
Daruberhinaus stellt man fest, dass in den neuen
Wachstumsmarkten die Schaffung des Wohlstands und die
Erhoéhung von Marktanteilen, nicht aber die Schaffung von
Regelwerken die mafl3gebliche Rolle spielt.

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Arbeitsrecht und Tarifvertrage mussen atmend ausgestaltet
werden. Das heif3t, dass nicht Regelungen nach dem
Terminus "one fits all"geschaffen werden dirfen sondern
ein moglichst flexibler Rahmengegeben werden muss, der
natdrlich lokale oder europaische Mindeststandards
enthalt. Ich spreche mich nicht fiir eine vollige Freigabe
aller arbeitsrechtlichen Regelung aus.

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Die erste Frage ist ganz klar mit "Ja"zu beantworten. Wir
erleben es in der taglichen Praxis, dass
Investitionsentscheidungen auch davon abhangen, wie
schnell Veranderungen implementiert werden kénnen.
Wenn die betriebliche Mitbestimmung stark ausgeprégt ist,
ist das auch haufig ein Argument gegen eine Standortwahl.
So entsteht ein inner-und aul3ereuropdaischer Wettbewerb,
der auch von Arbeitnehmervertretern mit diesen
Argumenten gefuhrt wird. Das gilt insbesondere auch fur
die KMU, die wir ebenfalls in Europa besitzen.




4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Spricht man Uber Deutschland, so ist die kirzliche
Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofszur
Zulassigkeit befristeter Arbeitsverhéltnisse mit alteren
Mitarbeitern ein leuchtendes Beispiel daflir, wie man es
nicht machen darf. Anstatt diese Art von Flexibilisierung am
Leben zu halten, hat der Gerichtshof die deutschen
Regelungen fir unwirksam erklart. Unabhangig davon,
dass auch durch diese Entscheidung das Ansehen des
Européaischen Gerichtshofs wiederum gelitten hat, ist den
Unternehmen die Moglichkeit genommen, einen Freiraum
auszunutzen. Prinzipiell kann man sagen, dass es wichtig
ist fur Beschaftigungsférderung anstatt fiir arbeitsrechtliche
Begrenzungen zu sorgen.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Das mag hilfreich sein. Unserer Meinung nach gebihrt
gebuhrt aber flexibleren Kiindigungsschutzgesetzen ganz
klar der Vorrang, weil dadurch Einstellungen ermdglicht
werden, die Arbeitslosigkeit vermindern.

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Die Antwort auf diese Frage ist nicht viel anders. Auch
insoweit hilft eher Flexibilisierung und Deregulierung, um
das Atmen der Unternehmen zu ermdglichen. Gesetze und
Sozialpartner kénnen dabei nach wie vor eine wichtige
Rolle spielen, wenn es beispielsweise um die Schaffung
von Rahmenbedingungen fur sichernde Modelle (zum
Beispiel Lebensarbeitszeit mit entsprechenden Konten)
geht.

7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

Nein. Unsere Erfahrungen gehen dahin, dass nicht die Art
des Vertragsverhaltnisses entscheidend ist sondern die
Mdglichkeit zu Beschaftigung besteht. Dabei kommt es
nicht so sehr auf den Vertragstypus an.

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Bezogen auf die Europaische Union kdnnen wir uns einen
Grundstock in Anbetracht der sehr unterschiedlichen
Standards nicht vorstellen.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Nein, denn Regelungsdichte und Schutzniveau in
Deutschland sind bei dem mehrseitigen Beschéaftigung
Beziehungen ebenfalls zu tiefgehend, damit nattrlich aber
ausreichend geregelt.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Nein, siehe die Antwort zur Frage 9.




11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Auch auf diese Frage kann es nur die Antwort geben, die
bestehenden Mindestanforderungen erheblich zu
reduzieren. Die aus unserer Sicht zur Zeit noch
unbefriedigende Diskussion um die Arbeitszeitrichtlinie,
den Bereitschaftsdienst etc. zeigt, dass Flexibilitat eher
nicht gewollt zu sein scheint. Es ist dringend notwendig, die
Rahmenregelungen zu entschlacken, weil sie teilweise
nicht den Bedirfnissen der Belegschaft entsprechen.
Haufig besteht kein Bedirfnis, aufgrund der bestehenden
Grenzen der Arbeitszeit die Tatigkeit tatséchlich
einzustellen. Es gibt auch keine Erfahrungen dahingehend,
dass Zeitraume fur den Ausgleich unterschiedlicher
Arbeitszeiten zu lang sind. Die Arbeitnehmer sinddurch
solche Regelungen haufig tber die von ihnen selbst so
gesehenen Mal3en geschitzt.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Aus unserer Erfahrung ist ein erhéhter arbeitsrechtlicher
Schutz nicht notwendig. Bei voriibergehenden
Entsendungen verbleiben die Mitarbeiter bei der
urspriinglichen Beschéaftigungsgesellschaft, an die und an
deren Regelungen sie gewohnt sind. Allenfalls
sozialversicherungsrechtlich wéare eine Flexibilisierung
winschenswert, um nicht den heutigen burokratischen
Aufwand fur das Leben in verschiedenen
sozialversicherungsrechtlichen Sicherungssystemen
verschiedener européischer Staaten fortzufihren.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Nein, daftr sehen wir kein Bedirfnis.

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Wichtiger ist fur uns, die Ursachen fiir Schwarzarbeit zu
untersuchen und mdglichst die Ursachen zu beseitigen.
Wenn das als "weitere MalBnahme" verstanden werden
kann, dann wiirden wir die Frage bejahen.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Wir missen uns in Europa einen Handlungsrahmen
schaffen, dass wir im Wettberwerb mit den globalen
Wachstumsregione bestehen kénnen. Es darf nicht sein,
dass wir die globale Herausforderung aus den Augen
lassen und uns rein auf innereuropéische Sachverhalte
beschranken. Vergleicht man bezogen auf unser
Unternehmen die Rahmenbedingungen in Europa und
auBerhalb Europas, stellt man fest, dass derselbe
Sachverhalt in dem eine europaische Land schneller
abgearbeitet werden kann als in dem anderen.
Daruberhinaus stellt man fest, dass in den neuen
Wachstumsmarkten die Schaffung des Wohlstands und die
Erhoéhung von Marktanteilen, nicht aber die Schaffung von
Regelwerken die mafl3gebliche Rolle spielt.

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Arbeitsrecht und Tarifvertrage mussen atmend ausgestaltet
werden. Das heif3t, dass nicht Regelungen nach dem
Terminus "one fits all"geschaffen werden dirfen sondern
ein moglichst flexibler Rahmengegeben werden muss, der
natdrlich lokale oder europaische Mindeststandards
enthalt. Ich spreche mich nicht fiir eine vollige Freigabe
aller arbeitsrechtlichen Regelung aus.

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Die erste Frage ist ganz klar mit "Ja"zu beantworten. Wir
erleben es in der taglichen Praxis, dass
Investitionsentscheidungen auch davon abhangen, wie
schnell Veranderungen implementiert werden kénnen.
Wenn die betriebliche Mitbestimmung stark ausgeprégt ist,
ist das auch haufig ein Argument gegen eine Standortwahl.
So entsteht ein inner-und aul3ereuropdaischer Wettbewerb,
der auch von Arbeitnehmervertretern mit diesen
Argumenten gefuhrt wird. Das gilt insbesondere auch fur
die KMU, die wir ebenfalls in Europa besitzen.




4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Spricht man Uber Deutschland, so ist die kirzliche
Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofszur
Zulassigkeit befristeter Arbeitsverhéltnisse mit alteren
Mitarbeitern ein leuchtendes Beispiel daflir, wie man es
nicht machen darf. Anstatt diese Art von Flexibilisierung am
Leben zu halten, hat der Gerichtshof die deutschen
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labour market policies) and active labour
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Das mag hilfreich sein. Unserer Meinung nach gebihrt
gebuhrt aber flexibleren Kiindigungsschutzgesetzen ganz
klar der Vorrang, weil dadurch Einstellungen ermdglicht
werden, die Arbeitslosigkeit vermindern.

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
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Die Antwort auf diese Frage ist nicht viel anders. Auch
insoweit hilft eher Flexibilisierung und Deregulierung, um
das Atmen der Unternehmen zu ermdglichen. Gesetze und
Sozialpartner kénnen dabei nach wie vor eine wichtige
Rolle spielen, wenn es beispielsweise um die Schaffung
von Rahmenbedingungen fur sichernde Modelle (zum
Beispiel Lebensarbeitszeit mit entsprechenden Konten)
geht.

7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

Nein. Unsere Erfahrungen gehen dahin, dass nicht die Art
des Vertragsverhaltnisses entscheidend ist sondern die
Mdglichkeit zu Beschaftigung besteht. Dabei kommt es
nicht so sehr auf den Vertragstypus an.

8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Bezogen auf die Europaische Union kdnnen wir uns einen
Grundstock in Anbetracht der sehr unterschiedlichen
Standards nicht vorstellen.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Nein, denn Regelungsdichte und Schutzniveau in
Deutschland sind bei dem mehrseitigen Beschéaftigung
Beziehungen ebenfalls zu tiefgehend, damit nattrlich aber
ausreichend geregelt.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Nein, siehe die Antwort zur Frage 9.




11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Auch auf diese Frage kann es nur die Antwort geben, die
bestehenden Mindestanforderungen erheblich zu
reduzieren. Die aus unserer Sicht zur Zeit noch
unbefriedigende Diskussion um die Arbeitszeitrichtlinie,
den Bereitschaftsdienst etc. zeigt, dass Flexibilitat eher
nicht gewollt zu sein scheint. Es ist dringend notwendig, die
Rahmenregelungen zu entschlacken, weil sie teilweise
nicht den Bedirfnissen der Belegschaft entsprechen.
Haufig besteht kein Bedirfnis, aufgrund der bestehenden
Grenzen der Arbeitszeit die Tatigkeit tatséchlich
einzustellen. Es gibt auch keine Erfahrungen dahingehend,
dass Zeitraume fur den Ausgleich unterschiedlicher
Arbeitszeiten zu lang sind. Die Arbeitnehmer sinddurch
solche Regelungen haufig tber die von ihnen selbst so
gesehenen Mal3en geschitzt.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Aus unserer Erfahrung ist ein erhéhter arbeitsrechtlicher
Schutz nicht notwendig. Bei voriibergehenden
Entsendungen verbleiben die Mitarbeiter bei der
urspriinglichen Beschéaftigungsgesellschaft, an die und an
deren Regelungen sie gewohnt sind. Allenfalls
sozialversicherungsrechtlich wéare eine Flexibilisierung
winschenswert, um nicht den heutigen burokratischen
Aufwand fur das Leben in verschiedenen
sozialversicherungsrechtlichen Sicherungssystemen
verschiedener européischer Staaten fortzufihren.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Nein, daftr sehen wir kein Bedirfnis.

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Wichtiger ist fur uns, die Ursachen fiir Schwarzarbeit zu
untersuchen und mdglichst die Ursachen zu beseitigen.
Wenn das als "weitere MalBnahme" verstanden werden
kann, dann wiirden wir die Frage bejahen.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Birokratieabbau Arbeitsrecht

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Deregulierung reduzierter Kiindigungsschutz
Offnungsklauseln

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Flexibilitat und Dynamik als Voraussetzung

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Kindigungsschutz=Bestandsschutz=Hindernis Befristung

als Zwischenschritt

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Kundigungsschutz fuihrt zu Leiharbeit schnellere Riickkehr

in Beschaftigung notwendig

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Abbau von Hindernissen erhdht Bereitschaft zu
Einstellungen




9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

ist ausreichend geschiitzt und geregelt

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

ist klar

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

starre Arbeitszeiten widersprechen der notwendigen
Flexibilitat Offnungsklauseln fur Tarifvertrge
wiinschenswert

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Birokratie abbauen!

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

nein
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Birokratieabbau Arbeitsrecht

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Deregulierung reduzierter Kiindigungsschutz
Offnungsklauseln

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Flexibilitat und Dynamik als Voraussetzung

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Kindigungsschutz=Bestandsschutz=Hindernis Befristung

als Zwischenschritt

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Kundigungsschutz fuihrt zu Leiharbeit schnellere Riickkehr

in Beschaftigung notwendig

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Abbau von Hindernissen erhdht Bereitschaft zu
Einstellungen




9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

ist ausreichend geschiitzt und geregelt

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

ist klar

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

starre Arbeitszeiten widersprechen der notwendigen
Flexibilitat Offnungsklauseln fur Tarifvertrge
wiinschenswert

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Birokratie abbauen!

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

nein
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Ausreichende Flexibilitat in arbeitsrechtlichen Regelungen
ist sowohl fur Unternehmen als auch fir Arbeitnehmer
Voraussetzung dafur, auf die Entwicklungen des Marktes,
die Veranderung wesentlicher Rahmenbedingungen oder
wesentliche Veranderungen im personlichen Umfeld der
Arbeitnehmer mit der notwendigen Schnelligkeit reagieren
zu kdnnen. Eine Uberzogene Regulierung sowie ein
hieraus folgender, nicht angemessener biirokratischer
Aufwand fir die Unternehmen kann dem gemeinsamen
Anliegen fir mehr Wachstum und Beschéftigung nicht
dienen. Bereits heute sehen sich Unternehmen erheblichen
birokratischen Anforderungen sowohl auf der Grundlage
nationaler als auch europaischer Gesetzgebung
ausgesetzt. Beispielsweise genannt seien hier die
Anforderungen des AGG in Deutschland,
Informationspflichten beim Betriebsiibergang als auch
Grenzen des Arbeitszeitgesetzes. Der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit und damit zugleich der Sicherung
von Arbeitsplatzen dienen Initiativen zur
Entbirokratisierung verbunden mit einer Deregulierung im
Bereich des Arbeitsrechts insgesamt und nicht nur
bezogen auf die hier genannten ,atypischen”
Arbeitsverhaltnisse. Auf nationaler Ebene gibt es in
Deutschland etwa bereits heute starre Anforderungen an
die Zulassigkeit von befristeter Beschéftigung und
Leiharbeit. Im Sinne der ,better regulation” sollte schon auf
nationaler Ebene eine Deregulierung gepruft und auf
européischer Ebene eine Uber die bereits vorhandene
nationale Gesetzgebung hinausgehende weitergehende
Regulierung unbedingt vermieden werden.

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Geltende Regelungen auf nationaler bzw. europaischer
Ebene hemmen tendenziell eher die Chancen zur
Erhéhung der Produktivitat, da sie die Unternehmen in
ihren Handlungsoptionen einschréanken und so die
Flexibilitat nehmen, auf aktuelle Entwicklungen
schnellstmoglich zu reagieren. Der internationale
Wettbewerb hat zu einer beschleunigten Veréanderung der
Marktsituation gefihrt, der sich die Unternehmen stellen
mussen. Einer kurzfristigen und flexiblen Anpassung z.B.
der Beschéftigtenzahlen kdnnen beispielsweise der
strenge Kindigungsschutz, das Befristungsrecht und die
grof3e Reglementierung der Leiharbeit bereits auf
nationaler Ebene entgegenstehen.




4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Die Moglichkeit, sachgrundlos befristete
Arbeitsverhéaltnisse zu vereinbaren, sollte erweitert werden
(z.B. durch Verlangerung des Zeitraums, fir den eine
sachgrundlose Befristung mdglich ist sowie Wegfall des
Verbots einer sachgrundlosen Befristung bei
Vorbeschéftigung). Befristete Arbeitvertrage verringern das
Risiko fur den Arbeitgeber und stellen gleichzeitig im
Interesse der Arbeitnehmer héufig einen Weg in ein
unbefristetes Arbeitsverhéltnis zwischen Unternehmen und
Arbeitnehmer dar. Die sozialen Sicherungssysteme in
Deutschland bieten einen bei entsprechender
Flexibilisierung erforderlichen Schutz bereits heute.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Flexiblere Kiindigungsschutzgesetze kénnen es
Unternehmen ermdglichen, dem Bedarf entsprechend
Arbeitnehmerzahlen zu steigern bzw. zu verringern. Dies
kénnte zu einer starkeren Bewegung auf dem Arbeitsmarkt
fuhren und eine schnellere Ruckkehr in neue
Beschéftigung erleichtern. Zur sozialen Absicherung der
Arbeitnehmer ist staatliche Unterstiitzung in Phasen der
Beschaftigungslosigkeit erforderlich. Aufgrund der
Besonderheiten der Systeme in den verschiedenen
Mitgliedstaaten kdnnen diese MalRnahmen nur auf
mitgliedstaatlicher Ebene ergriffen werden.

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Die Mitgliedstaaten miissen durch ihre Schulsysteme
sicherstellen, dass Schulabgénger die notwendige
Ausbildungsfahigkeit mitbringen. Zugleich setzt die
Verwirklichung des Ziels einer zunehmend besseren
Beschaftigungssituation im Laufe eines durchgehend
aktiven Berufslebens voraus, dass die Arbeithehmer die
Bereitschaft zur Weiterbildung und Qualifizierung
mitbringen. Daneben kann durch Gesetze ein finanzieller
Anreiz geschaffen werden, der Ausbildungs- und
QualifizierungsmalRnhahmen der Unternehmen fordert, z.B.
durch Steuerentlastungen.

7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

In Deutschland ist die Abgrenzung zwischen abhangiger
und nicht abhangiger Arbeit aufgrund gesetzlicher
Abgrenzungskriterien im Arbeits- und Sozialrecht und
deren Auslegung durch die Rechtsprechung hinreichend
klar geregelt. Eine Regelung auf europaischer Ebene
wurde diese Abgrenzung, die auf den Besonderheiten
nationalen Rechts beruht, nicht klarer gestalten, sondern in
Deutschland erhebliche Rechtsunsicherheit schaffen.
Gleiches gilt auch fiir ,bona-fide* Ubergange zwischen
Beschaftigung und Selbstandigkeit. Einer — zusatzlichen -
Regelung auf européischer Ebene bedarf es daher nicht;
diese liefe zudem Gefahr, die Rechtsklarheit auf nationaler
Ebene zu konterkarieren und damit das Risiko flr
Unternehmen nicht unwesentlich zu erhéhen.




8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Es ist nicht ersichtlich, worin eine einheitliche Regelung der
Arbeitsbedingungen fiir eine Vielzahl verschiedener
Vertragsgestaltungen inhaltlich sachgerecht bestehen
kénnte und inwieweit diese dann im Ergebnis der
Erhdhung der Flexibilitat und der Sicherung der
Beschéftigung dienen soll. Unterschiedliche
Vertragsgestaltungen haben sich gerade deshalb
herausgebildet, um einen flexibleren Ansatz im Interesse
von Arbeitsgeber und Arbeitnehmer unter Berticksichtigung
der jeweiligen Rahmenbedingungen des konkreten
Beschéftigungsverhaltnisses zu erméglichen. Sollte ein
solcher Grundstock von Vorschriften etwa arbeitsrechtliche
Bestimmungen auch auf selbststandig Erwerbstatige
ausdehnen, so dirfte dies die Ausweitung dieser
Beschaftigungsform und damit die Schaffung weiterer
Beschéftigung gefahrden. Eine einheitliche Regelung der
Arbeitsbedingungen kann nicht wirtschafts- und
steuerpolitisch gewollte Anreize ersetzen. Auch eine —
notwendige - Missbrauchskampfung darf nicht zum
Ergebnis haben, durch eine Vereinheitlichung die Vielfalt
unterschiedlicher Vertragsgestaltungen unmdglich zu
machen, sondern muss vielmehr an klaren
Abgrenzungskriterien zwischen den Beschaftigungsformen
ansetzen.

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Der Arbeitnehmerschutz in dreiseitigen
Arbeitsverhaltnissen ist in Deutschland in ausreichendem
Mafle geregelt. Die Verantwortlichkeiten zwischen
Verleiher und Entleiher sind klar abgegrenzt und der
Arbeitnehmer geniel3t gegentiber dem Verleiher den
umfassenden Schutz des Arbeitsrechts. Eine nachrangige
Haftung des Entleihers bzw. Hauptunternehmers wiirde
mangels Kontroll- und Uberwachungsmaglichkeiten zu
nicht berschaubaren Risiken sowie einem erheblichen
Burokratieaufwand fiihren und das Institut der Leiharbeit
gefahrden.

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Der Beschéftigungsstatus von Leiharbeithehmern ist in
Deutschland insbesondere durch das
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz und dazu ergangene
Durchfihrungsanweisungen der Bundesagentur fur Arbeit
abschlieBend geklart. Fir eine EU-Regelung besteht somit
weder eine Notwendigkeit noch eine Zustandigkeit.

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Starre Vorgaben zu Arbeitszeit und eine groRRere
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes schlieen sich aus.
Arbeitszeitregelungen missen den Unternehmen die
Mdglichkeit lassen, sich z.B. an die Auftragssituation oder
Maschinenlaufzeiten anzupassen. Aus diesem Grund
sollten Regelungen gréitmaogliche Flexibilitdt im Rahmen
der vorgegebenen aus Arbeitsschutzgriinden
erforderlichen Begrenzungen gestatten. Die Revision der
Arbeitzeitrichtlinie darf nicht zu einer Verengung der
derzeitigen européischen Vorgaben, sondern muss zu
Flexibilisierung und Entbirokratisierung fihren, zum
Beispiel durch Erhalt der ,opt-out‘-Regelung zur
Abweichung von der wochentlichen Hochstarbeitszeit und
eine Beschrankung auf die Regelung von
Mindestbedingungen.




12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Der Arbeitnehmerbegriff ist von den nationalen
Rechtsordnungen unterschiedlich definiert. Eine
Vereinheitlichung brachte somit keinen Mehrwert, da nicht
von den gleichen Voraussetzungen ausgegangen wirde.
Vielmehr sollte es dem Sozialversicherungsrecht der
Mitgliedslander sowie den nationalen Entsendegesetzen
Uberlassen bleiben, diese Sachverhalte zu regeln.

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

Eine grenziberschreitende Verwaltungszusammenarbeit
ist zu begrif3en, solange diese nicht zu einem Mehr an
Burokratie fur die Unternehmen fuhrt. Die Sozialpartner
sind in Deutschland bereits eng eingebunden und eine
Erweiterung ihrer Zustéandigkeit ist deshalb nicht
erforderlich.

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Der Kampf gegen die Schwarzarbeit ist eine wichtige
sozialpolitische Aufgabe der Mitgliedstaaten. Erfolge bei
der Bekampfung der Schwarzarbeit auf nationaler Ebene
zeigen, dass dieses Problem auf nationaler Ebene
angegangen werden muss. Allerdings ware ein EU-weiter
Informationsaustausch zwischen Behorden sinnvoll.
Zudem ist es wichtig, nicht nur die Symptome der
Schwarzarbeit zu bekampfen, sondern ihre Ursachen,
insbesondere durch eine weitere Deregulierung und
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes.
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1. What would you consider to be the
priorities for a meaningful labour law reform
agenda?

Burokratie abbauen, deregulieren und mehr Flexibilitat im
Arbeitsmarkt schaffen

2(a). Can the adaptation of labour law and
collective agreements contribute to improved
flexibility and employment security and a
reduction in labour market segmentation?

Yes

2(b). How?

Deregulierung des Arbeitsrecht erforderlich

3. Do existing regulations, whether in the form
of law and/or collective agreements, hinder or
stimulate enterprises and employees seeking
to avail of opportunities to increase
productivity and adjust to the introduction of
new technologies and changes linked to
international competition? How can
improvements be made in the quality of
regulations affecting SMEs, while preserving
their objectives?

Zu wenig Flexibilitat bestehender gesetzlicher Regelungen.
Beispiel, Europa: Arbeitszeitrichtlinie Beispiel Deutschland:
Kindigungsscutzrecht, Befristungsrecht

4. How might recruitment under permanent
and temporary contracts be facilitated,
whether by law or collective agreement, so as
to allow for more flexibility within the
framework of these contracts while ensuring
adequate standards of employment security
and social protection at the same time?

Ubermaéssige Schutzregelungen sind ein
Einstellungshindernis. Beispiel Deutschland:
Kindigungsschutz - notwendig ist hier eine gesetzliche
Festschreibung einer vertraglicher Abfindungsoption zu
Beginn oder im Laufe des Arbeitsverhaltnisses.

5. Would it be useful to consider a
combination of more flexible employment
protection legislation and well-designed
assistance to the unemployed, both in the
form of income compensation (i.e. passive
labour market policies) and active labour
market policies?

Flexible Kiindigungsschutzgesetze erforderlich - ein
Kombimation aus flexibler Kiindigungsschutz zusammen
mit staatlicher Unterstiitzung

6. What role might law and/or collective
agreements negotiated between the social
partners play in promoting access to training
and transitions between different contractual
forms for upward mobility over the course of a
fully active working life?

Ubergange durch Abbau von Einstellungshindernissen
erleichtern

7. Is greater clarity needed in Member States'
legal definitions of employment and self-
employment to facilitate bona fide transitions
from employment to self-employment and
vice versa?

kein Bedarf fuir Definitionen auf europaischer Ebene




8. Is there a need for a “floor of rights” dealing
with the working conditions of all workers
regardless of the form of their work contract?
What, in your view, would be the impact of
such minimum requirements on job creation
as well as on the protection of workers?

Grundstock auf europaischer Ebene nicht zielfiirend -
wuirde zu mehr Birokratie und weniger flexibilitat beitragen

9. Do you think the responsibilities of the
various parties within multiple employment
relationships should be clarified to determine
who is accountable for compliance with
employment rights? Would subsidiary liability
be an effective and feasible way to establish
that responsibility in the case of sub-
contractors? If not, do you see other ways to
ensure adequate protection of workers in
"three-way relationships"?

Verantwortlichkeiten in mehrseitigen
Beschaftigungsverhaltnissen sind klar geregelt. Leiharbeit
ist guter Einstieg in den Arbeitsmarkt

10. Is there a need to clarify the employment
status of temporary agency workers?

Beschéftigungsstatus von Leiharbeitnehmern ist bereits
endeutig geklart: Arbeitsvertragliche Beziehung zwischen
verleihendem Unternehmen und Zeitarbeitnehmer;
Uberlassung an Entleiher spielt fiir Beschaftigungsstatus
keine Rolle

11. How could minimum requirements
concerning the organization of working time
be modified in order to provide greater
flexibility for both employers and employees,
while ensuring a high standard of protection
of workers' health and safety? What aspects
of the organization of working time should be
tackled as a matter of priority by the
Community?

Organistaion der Arbeitszeit muss an veranderte
Verhaltnisse wie verscharfter Wettbewerb, verlangerte
Maschienenlaufzeiten angepasst werden - flexible
Arbeitszeiten kdnnen Arbeitsplatze sichern. Mehr flexibilitat
kann z.B. durch die verlangerung des Bezugszeitraums zur
Berechnung der wochentlichen Hochstarbeitszeit durch
Gesetz auf 12 Monate in der Arbeitszeitrichtlinie erzielt
werden.

12. How can the employment rights of
workers operating in a transnational context,
including in particular frontier workers, be
assured throughout the Community? Do you
see a need for more convergent definitions of
‘worker' in EU Directives in the interests of
ensuring that these workers can exercise their
employment rights, regardless of the Member
State where they work? Or do you believe
that Member States should retain their
discretion in this matter?

Mehrwert eines einheitlichen Arbeitnehmerbegriffs ist nicht
ersichtlich

13. Do you think it is necessary to reinforce
administrative co-operation between the
relevant authorities to boost their
effectiveness in enforcing Community labour
law? Do you see a role for social partners in
such cooperation?

hoheitliche Aufgabe der Rechtsdurchsetzung muss
weiterhin von Staat und nicht von den Sozialpartnern
wahrgenommen werden.

14. Do you consider that further initiatives are
needed at an EU level to support action by
the Member States to combat undeclared
work?

Es mussen insbesondere die Ursachen bekampft werden.
Die Hauptursachen sind der restriktive, birokratische
Regelung des Arbeitsmarktes sowie die hohen
Lohnnebenkosten




