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Socialni partnerji kot upravicenci

Podpora Evropskega socialnega sklada
socialnim partnerjem v obdobju 2007-2013

1. Uvod

Opredelitev pojma socialni partnerji

»Socialni partnerji« je izraz, ki se uporablja po vsej Evropi kot poimenovanje za predstavnike vodstva in delavcev
(organizacij delodajalcev in sindikatov).

Socialni partnerji imajo edinstveno vliogo v socialnem in ekonomskem upravljanju: v vseh pogledih predstavljajo
interese in probleme sveta dela, od delovnih pogojev do razvoja stalnega usposabljanja in dolo¢anja pla¢nih
standardov. Zlasti pa so pooblasceni, da vodijo dialog vimenu svojih ¢lanov, ki lahko privede do sklenitve kolektivnih
pogodb o vseh vprasanijih, ki jih obravnavajo.! To pomeni, da niso zgolj glasniki interesov vodstva in delavcev. Svoje
¢lane lahko obveZejo k dolocenim dejanjem in pogajanjem. Po tem se socialni dialog kot Sirsi proces kolektivnih
pogajanj in posvetovanj, pa naj bo dvostranski, med samostojnimi socialnimi partnerji, ali tristranski, z javnimi organi,
razlikuje od Sirsega javnega dialoga z drugimi interesnimi organizacijami.

Kot posledica tega je socialni dialog lahko mocan instrument za skupno resevanje problemov. Poleg tristranskih
posvetovanj vlade s socialnimi partnerji o vprasanjih politike lahko dvostranski dialog med predstavniki organizacij
socialnih partnerjev samostojno razresi mnoge potencialne spore v svetu dela, ki bi jih sicer morali obravnavati
in resiti na politicnem podrocju. Socialni dialog zagotavlja podjetjem in zaposlenim stabilno okolje, v katerem
lahko uspevajo, precej pa lahko prispeva k predvidevanju in uspesnemu obvladovanju sprememb. V tristranskem
socialnem usklajevanju lahko sindikati, organizacije delodajalcev in vlada sodelujejo v procesu posvetovanja,
v katerem lahko pojasnijo, navajajo razloge in prevzamejo vecjo odgovornost za svoja dejanja. Novejsi primeri iz vec
drzav ¢lanic kazejo, da tristranski socialni dialog pomembno prispeva k uspesni posodobitvi politike trga dela. Novi
pristop k tristranskosti se lahko razvija na lokalni, nacionalni in evropski ravni.?

Podpora ESS socialnim partnerjem v obdobju 2000-2006

Socialni partnerji sodelujejo kot predlagatelji v zelo velikem stevilu projektov, ki jih financira ESS. V obdobju 2000
2006 so bili socialni partnerji $e posebej opazni na podrocju prilagodljivosti delavcev, predvsem pri omogocanju
usposabljanjain vsezivljenjskega ucenja. Ob proracunskih postavkah socialnega dialoga, pobudi EQUAL in programu
PHARE so projekti podpirali tudi socialni dialog in izboljsali sposobnosti socialnih partnerjev na splosno.

Izkusnje pa kaZejo, da so se dejavnosti socialnih partnerjev ze izkazale kot uspesne.V Nemdiji, na primer, igrajo socialni
partnerji pomembno vlogo na podroc¢ju vsezivljenjskega ucenja (po ocenah 8 % skupnega obsega financiranja ESS).
Prav tako imajo socialni partnerji klju¢no vlogo pri ukrepih za prilagodljivost delavcev in podjetnistvo (po ocenah
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209% skupnega obsega — poklicno usposabljanje za mlade, poklicno usposabljanje za zaposlene in novi dogovori
o delovnem casu).

V Spaniji okoli 80% ukrepov za stalno usposabljanje, ki jih sofinancira ESS, vodijo socialni partnerji, kar predstavlja
priblizno 14 % podpore ESS. Socialni partnerji imajo pomembno vlogo tudi na podroc¢ju prilagodljivosti delavcev.

V Belgiji so socialni partnerji® tesno vkljuceni v izvajanje treh klju¢nih prednostnih nalog, ki predstavljajo priblizno
45% skupnega proracuna ESS v Flandriji — »Razvoj podjetnistvag, »Spodbujanje proZznosti podjetij in njihovih
zaposlenih« in »Krepitev politik enakih moznosti za zenske in moske«.

Na Nizozemskem ukrepi, v katerih socialni partnerji izvajajo vecji deleZ projektov, predstavljajo 13 % proracuna ESS.
Ukrepe, ki se nanasajo na usposabljanje zaposlenih, navadno izvajajo skladi O&O (»sektorski skladi, ki jih upravljajo
socialni partnerji), pa tudi ob¢ine.*

2. Socialni partnerji kot upravicenci do sredstev ESS v obdobju 2007-2013

Pravni okvir Evropskega socialnega sklada (ESS) za obdobje 2007-2013 krepi pomembnost in odgovornost socialnih
partnerjev pri doseganju ciljev Lizbonske strategije v Evropski uniji (EU): doseganje rasti in delovnih mest.

Clen 3.1 (e) izrecno vklju¢uje partnerstva na ravni upravi¢encev v okviru posredovanja ESS:

Clen 3.1 (e)

»spodbujanje partnerstev, paktov in pobud s pomocjo mreZznega povezovanja ustreznih interesnih
skupin, kot so socialni partnerji in nevladne organizacije, na transnacionalni, nacionalni, regionalni
in lokalni ravni znamenom sproZitve reform na podrocju zaposlovanja in vklju¢enosti na trg dela«

Vloga socialnih partnerjev pri doseganju lizbonskih ciljev

Socialni partnerji morajo skupaj z drzavami ¢lanicami igrati klju¢no viogo pri izvajanju ciljev in prednostnih
nalog Lizbonske strategije:

— Polna zaposlenost: Doseganje polne zaposlenosti in zmanjsevanje brezposelnosti in neaktivnosti s pomocjo
povecanega povprasevanja in ponudbe dela je bistveno za ohranjanje ekonomske rasti in krepitev socialne
kohezije.

— IzboljSana kakovost in produktivnost pri delu: Prizadevanja za povecanje stopnje zaposlenosti so povezana z bolj
privlia¢nimi delovnimi mesti, ve¢jo kakovostjo in produktivnostjo dela in zmanjsanjem deleZa revnih delavcev.
Sinergije med kakovostjo dela, produktivnostjo in zaposlitvijo bi bilo treba izkoristiti v polni meri.

- Krepitev socialne in teritorialne kohezije: Za krepitev socialne vkljucenosti, prepreCevanje izklju¢enosti s trga dela
in pomoc pri vklju¢evanju tezje zaposljivin oseb v zaposlitev ter zmanjsanje regionalnih razlik glede zaposlitve,
brezposelnosti in produktivnosti dela so potrebi odlo¢ni ukrepi, $e posebej v zaostalih regijah.

Vloga socialnih partnerjev je posebej omenjena v zaposlitveni smernici $t. 21: Spodbujanje fleksibilnosti v povezavi
z varnostjo zaposlitve in zmanjsevanje segmentacije trgov dela, ob upostevanju vioge socialnih partnerjev, s pomocjo:

- prilagoditve zakonodaje o zaposlovanju skupaj s pregledom, kjer je to potrebno, razli¢nih pogodbenih ureditev
in ureditev delovnega ¢asa,
- urejanja vprasanja neprijavljenega dela,

3. Skupaj z NVO-ji
4. \e¢ primerov in podrobnosti najdete v prilogi



- boljsega predvidevanja in pozitivnega upravljanja sprememb, vklju¢no z gospodarskim prestrukturiranjem,
predvsem sprememb, povezanih z liberalizacijo trgovine, da se tako kar najbolj zmanjsajo socialni stroski in se
olajsa prilagajanje,

- spodbujanja in razsirjanja inovativnih in prilagodljivih oblik organizacije dela z namenom izboljsati kakovost in
produktivnost dela, vklju¢no z zdravjem in varnostjo,

- podpore prehodom v poklicnem statusu, vklju¢no z usposabljanjem, samozaposlitvijo, ustanavljanjem podjetij
in geografsko mobilnostjo.

Socialni partnerji so omenjeni tudi v smernici $t. 22: Skrbeti za taksno plac¢no politiko in obremenitev dela, ki bosta
vzpodbujala zaposlovanje z upostevanjem odgovornosti socialnih partnerjev na podrocju pogajanja o plac¢ah in da
bi se izognili razkorakom v placah med spoloma.

Glede na omenjene smernice lahko socialni partnerji dajo Se posebno koristen prispevek na naslednjih podrogjih:

- razvijanje usposobljenosti zavodov za zaposlovanje pri usklajevanju povprasevanja s ponudbo na trgu dela,

- razvijanje politik za preprecevanje spretnosti in znanja, ki so v pomanjkanju,

- pospesevanje delovanja trgov dela z izboljsanjem podatkovnih zbirk o delovnih mestih in moznostih za ucenje,
ki bi morale biti medsebojno povezane na evropski ravni, z uporabo sodobnih informacijskih tehnologij in na
evropski ravni Ze razpoloZljivih izkuden;.

Poleg tega socialni partnerji prispevajo k izpolnjevanju ciljev EU s pobudami na naslednjih podrogjih: vseZivljenjsko
ucenje, povecevanje stopnje zaposlenosti, enake moznosti, povecanje dostopnosti zaposlitve in sodelovanja na
trgu dela, krepitev socialne vklju¢enosti in boj proti diskriminaciji, usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja,
razvijanje po spolu lo¢enih kazalnikov in meril uspe$nosti ter podpiranje zbirk statisti¢nih podatkov za merjenje
napredka pri ukrepih, za katere so odgovorni.

Okrepljena podpora ESS socialnim partnerjem v konvergencnih regijah

Kljub nedvomno pozitivnemu razvoju dogodkov je prostora za nadaljnje izbolj$anje usposobljenosti socialnih
partnerjev za sodelovanje v socialnem dialogu ter pri vodenju socialnih zadev, trga dela in gospodarstva zlasti
v konvergencnih regijah $e dovolj. Primerjalna raziskava odnosov med delodajalci in delojemalci ima svoje
pomanijkljivosti in kazalniki obsega ne dajejo popolne slike o kakovosti odnosov med delodajalci in delojemalci.
Vendar pa zadnje raziskave kazejo na sorazmerno $ibak socialni dialog v mnogih drzavah ¢lanicah v konvergencnih
regijah. Stevilénost® sindikatov je pod povpre¢jem EU v CZ, DE, EL, HU, PL, PT, LV, ES, LT, EE in FR. Zastopanost
organizacij delodajalcev je najnizja v drzavah ¢lanicah iz srednje in vzhodne Evrope, ki so se pridruZile EU leta 2004,
pa tudiv PT. Poleg tega v CY, SK, UK, CZ, EL, ES, PL, HU, PT, LV, EE, LT, MT manj kot 50 % delavcev zastopajo sindikati in/
ali delavski sveti na ravni delovnega mesta. V vecini novih drzav ¢lanic prevladuje tristransko sodelovanje, medtem
ko dvostransko (sektorsko) socialno pogajanje ni vedno dobro razvito®.

Poleg tega je socialni dialog bistveni del upravljanja v Evropi, od ucinkovitih struktur socialnega dialoga pa imajo
koristi tako EU kot drzave ¢lanice. Podpora dejavnostim za ozavescanje in krepitev zmogljivosti je torej potrebna za
spodbujanje vzpostavljanja in delovanja struktur socialnega dialoga na vseh ravneh (med panogami in v panogah
na nacionalni, regionalni in lokalni ravni). Ob spostovanju pravice do svobode zdruZevanja in avtonomije socialnih
partnerjev je krepitev zmogljivosti torej proces, ki poteka od spodaj navzgor in je v veliki meri odvisen od prizadevan;j
samih socialnih partnerjev.

5. Kot merilo moci zdruzevanja ali organizacijske reprezentativnosti je »gostota sindikatov« opredeliena kot razmerje med dejanskim in moznim Stevilom ¢lanov.
6. Evropska komisija (2006) Odnosi med delodajalci in delojemalci v Evropi, Delovni dokument osebja Komisije



Za obdobje 2007-2013 ¢len 5.3 Uredbe ESS precej jasno govori o vlogi socialnih partnerjev pri delovanju Sklada.
»Organ upravljanja vsakega operativnega programa spodbuja ustrezno udelezbo socialnih partnerjev v ukrepih, ki se
financirajo v skladu s ¢lenom 3 (Obseg pomoci)«.

Jasno je torej, da so socialni partnerji bili in bodo ostali upravicenci v okviru vseh prednostnih nalog ESS v vseh
drzavah ¢lanicah.

V skladu s ¢lenom 3.1 (e) Uredbe o ESS bo za izboljSanje in razvoj partnerstev in paktov z namenom sprozitve
reform na podrocju zaposlovanja in socialne vklju¢enosti zagotovljena posebna pomoc. Vse te dejavnosti so
posebno pomembne za izboljsanje polozaja na trgu dela in spodbujajo dobro upravljanje ter predstavljajo novo,
posebno prednostno nalogo za prihodnje posege ESS - tako imenovano prednostno nalogo »sproZitev reform na
podrocju zaposlovanja in vkljucenosti.

Obstaja $e ena nova prednostna naloga ESS, ¢len 3.2 (b), ki lahko zagotavlja podporo za ustanavljanje
partnerstev: prednostna naloga »krepitev institucionalne usposobljenosti in ucinkovitosti javne uprave in javnih
sluzbx.

Razvijanje in izvajanje ucinkovitih politik zahteva vklju¢enost drugih akterjev in krepitev mreZznega povezovanja
ter sodelovanje med temi interesnimi skupinami. Zato lahko institucionalna usposobljenost podpira razvijanje
partnerstev na mnogih podrocjih politike in na vseh teritorialnih ravneh. Zlasti bi morala biti zagotovljena podpora
dialogu med javnimi in zasebnimi subjekti, vklju¢no s socialno-ekonomskimi partnerji in nevladnimi organizacijami.
Za ucinkovit dialog pa bo morda treba okrepiti strukture in sisteme. Kjer je to primerno, bi ESS lahko podpiral tak
razvoj partnerstev.

Posebna podpora krepitvi zmogljivosti in skupni ukrepi

Ob priznavanju, da je morda treba storiti ve¢, Uredba o ESS (ES) $t. 1081/2006 za programsko obdobje 2007-2013
ne poudarja $e naprej le potrebe po dejavni udelezbi ustreznih interesnih skupin, zlasti socialnih partnerjey,
pri programiranju in izvajanju programov ESS, temvec na ve¢ mestih posebej omenja partnerstvo in krepitev

zmogljivosti.

Za upostevanje vecjih potreb konvergencnih regij in kohezijskih drzav v okviru konvergenénega cilja in z namenom
povecanja gospodarske rasti, moznosti zaposlitve ter kakovosti in produktivnosti dela nudi ESS tem drzavam
¢lanicam in regijam okrepljeno podporo pri doseganju skupnih ciljev EU.

Clen 5.352

»V okviru cilia ,konvergenca” se ustrezni znesek sredstev ESS dodeli krepitvi zmogljivosti, ki vkljucuje
usposabljanje, ukrepe mreznega povezovanja, krepitev socialnega dialoga in dejavnosti, ki jih skupaj
izvajajo socialni partnerji, zlasti glede prilagodljivosti delavcev in podijetij, kot je navedeno v ¢lenu
3(1) (a)(Obseg pomoci).«

Zato ¢len 5.3 v 2. odstavku za konvergenc¢ne regije predvideva dodelitev ustreznega zneska financnih sredstev
v podporo socialnim partnerjem pri dveh vrstah dejavnosti:

- Dejavnostizakrepitevzmogljivosti: da bi socialnim partnerjem omogociliucinkovito opravljanje njihove vioge,
kot je predvidena v Naslovu XI Pogodbe (posvetovanje o predlogih na podrocju socialne politike in evropskega
socialnega dialoga), in doseganije ciljev ESS; to vkljuCuje usposabljanje, ukrepe za mreZno povezovanje, krepitev
socialnega dialoga;
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- Ukrepi, ki jih socialni partnerji izvajajo skupaj: zlasti v dejavnostih, povezanih s prilagodljivostjo delavcev in
podjetij.
Podpora socialnim partnerjem ima lahko obliko podpore posameznim organizacijam socialnih partnerjev in
ukrepom, ki jih organizacije, ki predstavljajo obe strani v odnosu, izvajajo skupaj.

Krepitev zmogljivosti je proces razvijanja organizacijskih, finan¢nih in kadrovskih zmogljivosti sindikatov in
delodajalskih organizacij ter krepitve njihovega prispevka na nacionalni in regionalni ravni. Ukrepi za krepitev
zmogljivosti v zvezi s socialnim dialogom bi lahko zajemali usposabljanje o mehanizmih za informiranje, udelezbo
in pogajanja, krepitev vloge socialnih partnerjev pri oblikovanju delovnih pogojev in delovanja trga dela, utrjevanje

sektorskih struktur, izbolj$evanje povezanosti med socialnim dialogom na nacionalni ravni in na ravni EU in drugo.

Primere moznih ukrepov lahko najdete v prilogi.

3. Pristopi k na¢rtovanju programov

Metode zagotavljanja podpore socialnim partnerjem v operativnih programih
Pri nacrtovanju katere koli vrste podpore v okviru programov ESS je treba upostevati vec splodnih nacel:

- Za vsak ukrep mora obstajati jasno razpoznavna pravna podlaga v Uredbi o ESS. Pri utemeljevanju izbire
prednostne osi zadevnega operativnega programa mora biti vzpostavljena povezava s trgom dela, ugotoviti pa
je treba tudi, k izvajanju katere prednostne naloge ESS bo dejavnost prispevala.

- Ukrepi za podporo krepitvi zmogljivosti socialnih partnerjev in skupnih ukrepov (¢len 5.3.in ¢len 3.1 a) ali za
podporo spodbujanja partnerstev, paktov in pobud (¢len 3.1 e) bi morali biti sestavni del strategije, zastavljene
v nacionalnih strateskih referen¢nih okvirih. Strategija mora pojasnjevati osnovna nacela, ki so v ozadju, in
mozni prispevek k spodbujanju zaposlovanja in gospodarskega razvoja. Ce in ko ukrepe podpreta ESRR in ESS,
mora strategija podrobneje opredeliti dopolnjevanje med skladi in izkoristiti moZne sinergije. Priporocljivo je, da
organi za upravljanje vzpostavijo stik s socialnimi partnerji in da skupaj obravnavajo njihove potrebe, da se bodo
le-te lahko odrazale v programskih dokumentih;

- Operativni programi naj izhajajo iz strategije in prispevajo k ciliem, dolo¢enim v nacionalnih strateskih referencnih
okvirih in nacionalnih programih reform.

Operativni program

Ureditveni okvir za obdobje 2007-2013, ki odraza bolj strateski pristop k nacrtovanju programoy, prinasa stevilne
spremembe v vsebini in strukturi prihodnjih operativnih programov (OP). S sprejetjem strateskih smernic
Skupnosti se je nacrtovanje programov osredotocilo na prednostne naloge EU, operativni programi pa so postali
strateski dokumenti. V operativnih programih ni ve¢ opisovanja ukrepov, temvec je glavni poudarek na strategiji in
prednostnih nalogah.

DrZave ¢lanice se lahko odlocijo za operativni program ali posebno prednostno os, namenjeno »prilagodljivosti
delavcev in podjetij« (kot doloca ¢len 3.1 a Uredbe o ESS).



Clen 2 Splosne uredbe

1. »Operativni program (OP)«: dokument, ki ga predlozi drzava ¢lanica in ki ga sprejme Komisija
za dolocitev razvojne strategije z uporabo skladnega niza prednostnih nalog, kar naj bi dosegla
s pomocjo iz enega sklada ali, v primeru cilja ,konvergenca’, s pomocjo Kohezijskega sklada in ESRR;
2. »Prednostna os«: ena od prednostnih nalog strategije v operativnem programu, ki vkljucuje
skupino povezanih operacij, kiimajo posebne merljive cilje;

Zazeleno je, da ena tematska prednostna os ustreza najvec¢ eni prednostni nalogi, kot jih doloc¢a Uredba o ESS.
Povedano drugace, pri pretvarjanju prednostnih nalog v prioritetne osi OP-jev medsebojno zdruZevanje prednostnih
nalog, doloc¢enih v Uredbi o ESS, ni priporocljivo. Po drugi strani pa je pri specializiranih OP-jih mozno dolo¢eno
prednostno nalogo iz Uredbe o ESS pretvoriti v vec kot samo eno prednostno os OP.

Clen 37 (1) Splosne uredbe

Operativni programi za cilj »konvergenca« in »regionalna konkurencnost in zaposlovanje«
vsebujejo:

¢) podatke o prednostnih oseh in njihovih posebnih ciljih. Ti cilji se opredelijo koli¢insko, z uporabo
omejenega stevila kazalnikov za ucinek in rezultate, ob upostevanju nacela sorazmernosti. Kazalniki
omogocajo merjenje napredka glede na zacetno stanje in doseganje ciliev prednostnih osi;

Vsaka drzava ¢lanica lahko torej nacrtuje podporo krepitvi zmogljivosti socialnih partnerjev preko OP ali prednostne
osi za prilagodljivost in usposabljanje podjetnikov ter prestrukturiranje ali pa krepi strukture socialnega dialoga kot
del svojih osnovnih ukrepov za krepitev zmogljivosti.

Vendar pa v primeru OP-jev ESS v konvergencnih regijah ¢len 5 Uredbe o ESS (Dobro upravljanje in partnerstvo)
zahteva, da se za podporo socialnim partnerjem nameni ustrezna koli¢ina sredstev ESS. Zato dejstvo, da nekatere
regije posamezne drzave ¢lanice niso konvergencne regije, nikakor ni ovira za podporo socialnim partnerjem.

Izvajanje ukrepov

ESS nudi pomo¢ v obliki posamicnih ali globalnih nepovratnih sredstev, povratnih sredstev, znizanja obresti na
posojila, mikrokreditov, jamstvenih skladov ali nakupa blaga in storitev v skladu s predpisi o javnem naroc¢anju
(razpisi).

Priizvajanju operativnega programa ESS mora organ za upravljanje dolo¢iti primeren nacin za zagotavljanje financ¢ne
podpore. To je lahko na primer preko razpisov za dodelitev financ¢nih sredstev ali javnih razpisov. V vseh primerih
veljajo splosna nacela preglednosti, enakega obravnavanja in nediskriminacije.

Ceprav ¢len 5.3 ne doloca posebnih pravic do financiranja za krepitev zmogljivosti in skupne ukrepe socialnih
partnerjev, morajo biti za ta namen dodeljena dolocena sredstva, organ za upravljanje pa mora omogociti, da
socialni partnerji ta sredstva ustrezno uporabijo.

Poleg tega morajo drzave ¢lanice, kjer je to primerno, ob pomoci Komisije zagotoviti, da ESS ne podpira dolo¢enih
operacij, ki jih istocasno podpira kak drug transnacionalni program Skupnosti, zlasti na podrocju izobrazevanja in
usposabljanja.



Razli¢ne vloge socialnih partnerjev pri izvrSevanju sredstev

V' obdobju 2000-2006 so socialni partnerji ucinkovito sodelovali v mnogih nadzornih odborih operativnih
programov.

Enako bo v obdobju 2007-2013, saj ¢len 11 (Partnerstvo) splosne uredbe (ES) $t. 1081/2006 navaja, da vsaka drzava
¢lanica organizira, kjer je to primernoin v skladu z obstojec¢iminacionalnimi predpisi in praksami, partnerstvo z organi
in telesi, kot so: pristojni regionalni, lokalni, mestni in drugi organi; gospodarski in socialni partnerji; drugi ustrezni
organ, ki predstavlja civilno druzbo, okoljski partnerji, nevladne organizacije in telesa, odgovorna za spodbujanje
enakosti med moskimi in Zenskami.

V skladu s ¢lenom 5.2 (Dobro upravljanje in partnerstvo) Uredbe o ESS drzave ¢lanice zagotovijo vklju¢enost
socialnih partnerjev in ustrezno posvetovanje in sodelovanje drugih interesnih skupin na primerni teritorialni
ravni pri pripravi, izvajanju in spremljanju podpore ESS.

Poleg tega lahko socialni partnerji v okviru izvrSevanja sredstev delujejo kot upravicenci ali kot posredniska telesa,
katerih naloge so jasno dolocene v Splosni uredbi’.

Vse te razli¢ne vloge postavljajo socialne partnerje v osréje izvrsevanja nalog ESS. V vsaki posamezni funkciji igrajo
socialni partnerji posebne vioge:

«Splodna in Izvrdilna uredba dolocata jasna pravila pri izvrSevanju sredstev iz skladov glede odgovornosti,
upravljanja in preglednosti.

- Splodne uredbe v ¢lenih 64 in 65, poleg ¢lenov 59 in 61 o dolocanju in funkcijah organoy, jasno dolocajo in
opisujejo sestavo in naloge nadzornega odbora.

- Socialnipartnerjikot ¢laninadzornih odborov se bodo prepricalio u¢inkovitostiin kakovostiizvajanja operativnega
programa, kar vklju¢uje obravnavanje in potrjevanje meril za izbiro operacij, ki se financirajo. V zvezi s tem
morajo ¢lani nadzornih odborov zagotoviti, da so merila pregledna, odprta in da odrazajo zastopanost socialnih
partnerjev v drzavi ¢lanici in regiji. Poleg tega mora organ za upravljanje objaviti opis postopkov za preucitev
vlog za financiranje in predmetnih ¢asovnih obdobij.

-V skladu s ¢lenom 7 (d) Izvedbene uredbe morajo organi za upravljanje objaviti tudi seznam upravi¢enceyv,
naslove operacij in visino dodeljenih javnih sredstev za operacije.

4. Posebne zadeve

Programi z vec cilji

Clen 32 Splo$ne uredbe se glasi: »[...] Operativni program zajema samo enega od treh ciljev iz ¢lena 3, razen v primeru
drugacnega dogovora med Komisijo in drzavo ¢lanico”

Zanimanje za uporabo moznosti, ki jo navaja zgornji ¢len, je pokazalo vec drzav ¢lanic, ki razmisljajo, da bivzpostavile
operativne programe, ki bi zajemali oba cilja, ,konvergenco” in ,regionalno konkurenc¢nost in zaposlovanje” (tj.

programe z vec cilji).

Eden najpomembnejsih vidikov v zvezi s programi z vec cilji (MOP) je zagotavljanje, da se v celoti uposteva ¢len 22
(Neprenosljivost sredstev) in da se sredstva, dodeljena konvergen¢nim regijam, uporabijo izklju¢no v korist teh
regij, sredstva, dodeljena regijam cilja ,konkuren¢nost in zaposlovanje’, pa se uporabijo samo v teh regijah.

7.Clen 2 Splosne uredbe $t. 1083/2006 — »upravicenec: izvajalec, telo ali podjetje, javno ali zasebno, ki je odgovorno za zagon in izvajanje operacij. »posrednisko telo«: katero
kolijavno ali zasebno telo ali sluzba, ki deluje v okviru pristojnosti organa za upravljanje ali potrjevanje ali ki izvaja naloge v imenu taksnega organa naproti upravicencem,
ki izvajajo operacije.



Priizvajanju projektov z vec cilji se zastavlja vprasanje, kako dolociti deleZ prispevka vsakega od ciljev. Lociti je treba
dve ravniizra¢unavanija;

1.izracunavanje glede na celoten proracun OP, torej, koliko bo cilj ,konvergenca” prispeval k OP in koliko bo
prispeval cilj ,konkuren¢nost in zaposlovanje”;

2.izra¢unavanje glede na prispevek vsakega cilja k posameznim operacijam (potreben npr. pri projektih
z vec cilji).

Vzvezi s prvim izracunom gre ve¢inoma za politi¢ne odlocitve vlade. Do splosne razdelitve pa pride Ze pri pogajanjih
0 NSRO. V okviru programov z vec cilji bi o tem morali govoriti in posredovati temeljne predpostavke, ki so vodile
k odlo¢itvi o posameznem programu z vec cilji.

V zvezi z drugim izracunom, ki se nanasa na prispevek k dolo¢enim operacijam, je mozno na tej stopnji opredeliti
dva glavna pristopa:

« OP-ji z jasno zastavljenim sorazmernim (pro-rata) izratunom (ali sorazmernimi izracuni, ki veljajo za razli¢ne
skupine projektov) in namenom uporabiti te sorazmerne deleze za posamezne skupine projektov z vec cilji
v obdobju trajanja programa;

« OP-ji s podanimi informacijami o metodologiji. Informacije pojasnjujejo, kako bodo pri posameznih operacijah
uveljavljeni sorazmerni delezi. Tak pristop se uporablja pri programih, kjer je predvideno le omejeno Stevilo
projektov z vec cilji.

V vsakem primeru pa mora biti izracunavanje (ali metodologija) izvedeno na pregleden in logi¢en nacin ter
upostevati verjetne ucinke ustreznega financiranja ESS na posamezni cilj.

Sistem delitve sredstev med cilji je treba uporabiti tudi pri projektih socialnih partnerjev. Drugace
povedano, financiranje skupnih ukrepov socialnih partnerjev, ki zajemajo celotno ozemlje drzave, samo v okviru
cilja,konvergenca” ni mozno. Ukrepi, ki so v korist cilju ,konvergenca’, naj bi izhajali iz posebne razdelitve sredstev
za socialne partnerje v konvergencnih regijah (v skladu s ¢l. 5.3), del operacije, ki sluzi regijam cilja, konkuren¢nost in
zaposlovanje’, pa mora biti financiran iz sredstev cilja,konkurenc¢nost” ali iz drzavnega proracuna (in ne v okviru OP
ESS). Poudariti je treba tudi, da dejanski kraj sedeza socialnih partnerjev ni pomemben, teje korist, ki jo dolo¢ena
operacija prinese konvergenc¢nim regijam ali regijam cilja, konkurenénost in zaposlovanje”

Financne zadeve

1.V skladu s ¢lenom 34 Uredbe $t. 1083/2006 lahko ESS financira ukrepe, ki spadajo v okvir pomodi iz
sklada ESRR ob upostevanju 10% omejitve financiranja Skupnosti za vsako prednostno os operativnega
programa. Kako naj se ¢len 34 (2) uporabi v praksi in ali je mozno pri enem projektu/dejavnosti preseci
10-odstotno omejitev na racun drugih?

Clen 34 (2) (SU) dopusca, da so ukrepi, ki spadajo v obseg pomoci drugega sklada (tj. ESRR), ¢e so nujni za zadovoljivo
izvajanje operacije (ESS) in so z njo neposredno povezani, upravi¢eni do financiranja in jih je mozZno placatiiz sredstev
ESS. Finan¢no omejitev 10 % se uporabi na ravni prednostne osi in ne na ravni operacije. Tako je mozno pri nekaterih
operacijah to omejitev preseci, ob upostevanju najvec¢je dovoljene omejitve v visini 10% na ravni prednostne osi.

2.Ali se lahko podpora steje kot drzavna pomog, ¢e podjetje prejema podporo (npr. da bi izpolnilo zahteve
varnosti pri delu) preko projekta, ki ga izvajajo socialni partner;ji?

Da bilahko Komisija ustrezno odgovorila, bi ji moralo biti vprasanje zastavljeno bolj natan¢no. Vendar pa je v primeru
drzavne pomoci treba upostevati nekatere splosne elemente.



Uporabljata se dve naceli.

Prvi¢, pravila glede drzavne pomoci v skladu s ¢lenom 87 Pogodbe veljajo za komercialne operacije. Namen
tega je zagotoviti, da ne prihaja do izkrivljanja razmer na trgu zaradi pomoci, ki jo dodeli vlada (regionalna ali
nacionalna). Zato velja res samo v trznih razmerah. Prvo, kar je treba preveriti in vprasati, je: ali socialni partnerji,
ki so prejemniki financne podpore, s svojimi storitvami dejansko delujejo na konkurencnem trgu? Ce ne delujejo
na konkurenc¢nem trgu, razmer na trgu ne morejo izkriviti. To je prva stvar, ki jo je treba glede podpore socialnim
partnerjem preveriti.

Drugi¢, pravila glede drzavne pomoci poznajo posebne izjeme glede podpore za usposabljanje in zaposlovanje.
Izjeme so namenjene omogocanju obeh vrst ukrepov in v mnogih primerih vrsta podpore, ki je namenjena socialnim
partnerjem, sodi v sklop teh izjem, zato uredbe za to ne veljajo.V takem primeru gre torej za drzavno pomoc, vendar
uredbe ne veljajo, saj gre v primeru podprtih ukrepov za izjemo.

Poleg tega je drzavna pomoc, manjsa od 100.000 €, avtomaticno izvzeta. Zato je vse odvisno od velikosti projekta
in sprejetih ukrepov. Zaradi skupne uporabe omenjenih treh elementov v zvezi s socialnimi partnerji so zapleti
in tezave pri dodeljevanju drzavne pomoci zelo redki. Poleg tega pa lahko drzave ¢lanice o dolo¢enih shemah
obvestijo Komisijo in jim le-ta odobri izjemo.

3.Ukrepi, predvideni v ¢lenu 5 §3, niso iz€rpni, gre samo za primere, kar je seveda logi¢no. Vseeno pa so
ukrepi za krepitev zmogljivosti socialnih partnerjev izrecno omenjeni.

Glede na to, da bodo ti ukrepi vplivali na upravicenost ustreznih izdatkov, zelimo vedeti, ali so stroski
struktur in operativni/tekoci stroski socialnih partnerjev upraviceni ali ne.

Ali je na primer mozno sofinanciranje izdatkov za place? Ali so potni stroski in dnevna nadomestila
socialnih partnerjev in izvedencev upraviceni? So upraviceni stroSki amortizacije opreme struktur socialnih
partnerjev? Ali naj drzava ¢lanica odloca o upravi¢enosti (ali neupravi¢enosti) teh stroskov?

Podpora ESS je namenjena financiranju operacij/dejavnosti, ki sledijo pozivom za zbiranje predlogov ali razpisom
(tj. pod pogoji za dodeljevanje sredstev ali oddajo narocila), in ne financiranju tekocih stroskov, subvencioniranju ali
financiranju infrastrukture kot take. Stroske operacije se dolodi v skladu z obsegom financiranja ESS in morajo biti
neposredno povezani z operacijami in upravicenostjo v skladu z nacionalnimi predpisi in ¢lenom 11 Uredbe o ESS.

Eno od nacel za obdobje 2007-2013, za katere bi Komisija rada videla, da se izkaZejo, je pristop za poenostavitev.
Na primer: »Ali bi podpora socialnim partnerjem morala biti dodeljena v obliki nepovratnih sredstev?« S tem se
omogoci priznavanje dolocenega odstotka neposrednih stroskov na osnovi pavsala.

V primeru, da pride do dodelitve socialnim partnerjem v obliki javnega razpisa, kjer so posebne storitve izvedene
v okviru razpisa, je lahko (mora biti) v pogodbi vnaprej dogovorjeno, koliksni bodo stroski in kdaj so doloceni roki
za izplacila.

V obeh primerih je mozna upravi¢enost do dnevnih nadomestil. Ce bodo na primer socialni partnerji vodili te¢aje
usposabljanja, se lahko »dnevno nadomestilo« doloci na osnovi nacionalnih meril upravi¢enosti.

Nacionalni predpisi bi se morali uporabljati tudi za amortizacijo. Ponekod se lahko na podlagi nacionalnih predpisov
racunalniki amortizirajo na letni, drugod pa na triletni osnovi. Ce bo predmet podpore ESS socialnih partnerjev, ne
glede na to, ali gre za dodelitev sredstev ali za javno narocilo, 18-mesecni projekt, je treba uporabiti sorazmerno
amortizacijo za infrastrukturo, uporabljeno v 18-mesecnem obdobju. ESS ne more kriti obicajnih tekocih stroskov.

Ce ima organizacija socialnega partnerja tri zaposlene, ESS ne more nadomestiti plac za ljudi, ki so tam Ze prej delali
in ki bodo se naprej normalno delovali. ESS financira place ljudi, ki izvajajo projekt, kot je bilo dogovorjeno v okviru
razpisa za dodelitev sredstev ali javnega narocila. V tem smislu ESS lahko sofinancira place, ne pa tekocih stroskov.



4.Ali ¢len 5 zajema regije s ,postopnim opusc¢anjem” in ,postopnim uvajanjem*“?

Prvi¢, v skladu s ¢lenom 8 SU lahko dolo¢imo, da so regije, ki se jim pomo¢ postopno opusca, Stejejo kot
konvergencne regije (¢len 8.1). Regije s postopnim uvajanjem pomoci so upravi¢ene do financiranja v okviru cilja
sregionalna konkuren¢nost in zaposlovanje” (¢len 8.2). Vendar pa je treba glede prednostnih nalog za delovanje
opraviti razdelitev.

Prvi¢, za kohezijske drzave - to so SP, PT, GR in vse nove drzave ¢lanice - in tranzicijske regije lahko velja Uredba
0 ESS za celotno drzavo, vklju¢no z regijami cilja, konkuren¢nost” (¢len 3.4 Uredbe o ESS).

Vendar pa bodo, kar se ti¢e proracuna, uporabljena sredstva cilja ,konkurencnost’, Ceprav lahko regije, ki se jim
pomoc postopno uvaja, uporabijo vse prednostne naloge.

Drugic¢, poleg kohezijskih drzav je treba opraviti Se drugacno delitev. Regije, ki se jim pomo¢ postopno ukinja, so
konvergencne regije. Torej lahko v tem smislu uporabijo dve prednostni nalogi iz Uredbe o ESS.

Nasprotno pa regije, ki se jim pomoc¢ postopno uvaja in so vkljucene v cilj ,konkuren¢nost’, po definiciji
sploh niso upravi¢ene do financiranja iz ¢lena 3.2 Uredbe o ESS. To velja le za prednostne naloge iz ¢lena 3.1
Uredbe o ESS.

5.Kateri ukrepi in izdatki se lahko sofinancirajo v okviru ukrepa »krepitev institucionalne usposobljenosti
socialnih partnerjev« in kaksna je razlika med to vrsto ukrepov in ukrepi, predvidenimi v ¢lenu 3 (2) (b)?

Clen 5 (3) se nanasa na orodja, ki bi jih lahko uporabili pri krepitvi zmogljivosti socialnih partnerjev: usposabljanje,

ukrepi za mrezno povezovanje, dejavnosti, ki jih skupaj izvajajo sindikati in delodajalske organizacije.

Clen 3 (2) (b) se bolj nanasa na cilje prednostne naloge institucionalne usposobljenosti in na to, kako lahko socialni
partnerji prispevajo k tem ciljem, tako da spodbujajo ali zagotavljajo izvajanje ukrepov z namenom: uvajanja reform,
boljse pravne ureditve in dobrega upravljanja zlasti v gospodarstvu, zaposlovanju, izobraZevanju itd.

PRILOGA

Primeri krepitve zmogljivosti in skupnih ukrepov

Komisija ze financira transnacionalne projekte, ki obenem vkljucujejo socialne partnerje iz drzav ¢lanic EU15 in
novih drzav ¢lanic (preko proracunskih postavk za socialni dialog, pobude Equal in Phare). Nekatere nove drzave
¢lanice so namenile del svojega proracuna za ESS do leta 2006 za ukrepe za spodbujanje krepitve zmogljivosti
nacionalnih socialnih partnerjev. V programske dokumente so vkljucile ukrepe za krepitev socialnega dialoga kot
del splosnih ukrepov za krepitev zmogljivosti ali pa v okviru ukrepov v zvezi s prestrukturiranjem in prilagodljivostjo
ter usposabljanjem podjetnikov.

Na Poljskem, na primer, potekajo naslednji projekti.

+NSZZ Solidarnos¢ Gdansk je zaradi ponovne uvedbe institucije delavskih svetov na Poljskem uvedel program
usposabljanja za sindikaliste in potencialne delavske predstavnike. Glavna dejavnost projekta so usposabljanja
bodocih ¢lanov delavskih svetov s predstavitvijo novega poljskega zakona o delavskih svetih, metod in
instrumentov za izvajanje ekonomskih in finan¢nih analiz, metod konstruktivnega in trajnostnega socialnega
dialoga, instrumentov za povecanije prilagodljivosti delavcev ter razvijanje medosebnih kompetenc in inovativnih
metod za obvladovanje konfliktov. Kot dodaten instrument za pridobivanje znanja o finan¢nih in ekonomskih
analizah je bil vzpostavljen tudi spletni portal. Rezultati projekta bodo predstavljeni na mednarodni konferenci
in tudi objavljeni. Poleg tega bo objavljen 3e letak, ki bo v pomo¢ pri ustanavljanju novih delavskih svetov in
obvesc¢anju o pravicah in dolZznostih njihovih ¢lanov.



- FPPZ (Zahodno-poljska zveza delodajalcev) je zacela projekt »Partnerstvo kot oblika aktivne politike trga dela,
ki vkljucuje razlicne partnerje, kot so lokalne agencije za zaposlovanje in lokalni upravni organi, lobisticne
organizacije, univerze in informacijska sredis¢a za brezposelne delavce in socialne partnerje. Glavni cilj je
razvijanje socialnega dialoga preko razvijanja razlicnih mehanizmov posvetovanja in vzpostavitev konkretnih
strategij za podporo lokalnemu trgu dela znotraj socialnega partnerstva. Ob koncu bo ustanovljen Center za
socialni dialog, ki bo usklajeval bodoce skupne dejavnosti socialnih partnerjev v regiji.

- Medregionalni projekt »Partnerstvo in sodelovanje za sodoben trg dela« koordinira zasebna univerza Academy
of Management (SWSPiZ) v Lodzu. Njegov glavni cilj je preko razvijanja celotnega sistema regionalnih in
medregionalnih socialnih partnerstev in strategij za boljse sodelovanje krepiti uc¢inkovitost institucij na trgu dela
in njihovo boljse delovanje. Poleg socialnih partnerjev so upravi¢enci projekta tudi zaposleni pri regionalnih in
lokalnih agencijah za zaposlovanje in predstavniki NVO-jev, ki delujejo na lokalnem trgu dela. Glavna dejavnost
je ustanovitev Regionalnega foruma za javna dela in drugih institucij na trgu dela za vsako regijo za vzpostavitev
inovativnega trga dela, temeljecega na partnerstvu med javnimi organi in socialnimi partnerji. Poleg tega bo
vzpostavljen tudi spletni portal za izmenjavo informacij med upravic¢enci projekta in drugimi institucijami na
nacionalnem in mednarodnem trgu dela.

Vendar pa, kot je videti iz zapisanega, je treba postoriti $e veliko. Vrednotenje projektov Phare je pokazalo, da je
prenos pravnega reda za trg dela uspel in da se je veckrat oblikovala institucionalna podlaga za neodvisen dialog,
vendar pa je trajnost rezultatov odvisna od tega, kako bo mozno stabilizirati pravne in finan¢ne pogoje. Pri tem so
lahko v pomoc projekti za krepitev strukturne zmogljivosti v okviru ESS.

Spodaj so opisani nekateri mozni ukrepi in rezultati. Ukrepi so odvisni od ocene potreb v drzavah ¢lanicah, pri cemer
morajo sodelovati socialni partnerji. To so le nekateri izmed Stevilnih razli¢nih moznih ukrepov, seznam namrec ni
popoln.

- Ustanovitev nacionalnih centrov za usposabljanje socialnih partnerjev, ki bi izvajali teCaje za predstavnike
socialnih partnerjev in vladne usluzbence. Centri bi lahko vodili tudi jezikovne tecaje, s katerimi bi socialnim
partnerjem pomadgali pri polni udelezbi v dejavnostih ESD in EU.

- Ukrepi za razsirjanje informacij o obstojeci zakonodaji in institucijah za socialni dialog z namenom pritegnitve
vec delodajalcev in delojemalcev k sodelovanju v socialnem dialogu.

- Forumi predstavnikov osrednjih sindikatov, lokalni sindikalni predstavniki v podjetjih/predstavniki delavskih
svetov in predstavnikov iz osrednjih delodajalskih organizacij in lokalnih podjetij, da bi spodbudili delodajalce in
delojemalce na ravni podjetij k ustanavljanju sistemov delavskih predstavnikov.

- Dejavnosti za promocijo pomembnosti in prednosti socialnega partnerstva.

- Usposabljanja o informacijskih in posvetovalnih procesih, kolektivnih pogajanjih, mediacija in arbitraza,
sodelovanje v Evropskem svetu delavcev (ESD).

- Vzpostavitev in krepitev sistemov mediacije za pomoc pri resevanju kolektivnih delovnih sporov.

- Usposabljanje in gradiva za usposabljanje za javne spravne posredovalce,

- Spletne podatkovne baze o kolektivnih pogodbah in delovnem pravu.

- Zbirke orodij in priro¢nikov za sektorsko raven in raven podjetij.

- Ukrepi za vzpostavljanje/krepitev sektorskega socialnega dialoga, ukrepi za vzpostavijanje in krepitev
dvostranskega sektorskega socialnega dialoga in podporo pri vzpostavljanju sektorskih struktur.

- Ukrepi za vzpostavljanje in krepitev tristranskega sektorskega socialnega dialoga, ki vkljucuje krepitev upravne
usposobljenostijavnih organov. Organizirati je moZno posebna sre¢anja za usposabljanje uradnikov, ki sodelujejo
v odnosih med delodajalci in delojemalci (Se posebej glede prispevka, ki ga lahko dajo k Evropski strategiji
zaposlovanja).

- Krepitev struktur za vkljucevanje socialnih partnerjev v nacionalne programe reform.

- usposabljanja o mehanizmih socialnega dialoga na ravni EU.

- Projekti, ki olajsujejo izvajanje delovnega prava EU.



- Projekti, ki zadevajo izvajanje sporazumov o evropskem socialnem dialogu (na primer, okvirni sporazum o stresu
na delovnem mestu) na nacionalni in/ali regionalni ravni.

Primeri skupnih ukrepov v preteklih programskih obdobjih

- Na Nizozemskem ukrepe, ki se nanasajo na usposabljanje zaposlenih, navadno izvajajo skladi O&O (»sektorski
skladi«, ki jih upravljajo socialni partnerji), pa tudi obcine. Skladi O&O so sektorske organizacije, ki zdruzujejo
delodajalce in sindikate ter zagotavljajo/organizirajo usposabljanje za delojemalce.

- Dvostranski ali tristranski sektorski skladi za usposabljanje, kot so tisti, ki Ze obstajajo na primer v Belgiji in
na Nizozemskem. Organizacije delodajalcev in sindikati ustanavljajo telesa za usposabljanje, skupaj ali
z ustreznimi nacionalnimi organi, ki naj bi pomagali pri izvajanju dejavnosti v okviru smernic ESZ (predvsem
v okviru prilagodljivosti delavcev in podjetij). Taksni skupni skladi za usposabljanje bi lahko imeli poseben pomen
v novih drzavah ¢lanicah, kjer trenutno poteka veliko Stevilo sektorskih programov prestrukturiranja. Delovanje
takih skladov mora vkljucevati finan¢ne prispevke socialnih partnerjev v skladu s ¢lenom 11 Uredbe o ESS.

- Workway je irska partnerska pobuda, namenjena obravnavanju nesprejemljivo visoke stopnje brezposelnosti
med invalidi preko ozaves¢anja in spopadanja z ovirami, da bi povecali zaposlitvene moznosti za invalide.
Workway vodita IBEC in ICTU in vkljucuje lokalne delodajalce, invalide, predstavnike sindikatov in vse primerne
partnerje, vklju¢no z izvajalci storitev, ministrstvi in drzavnimi agencijami. (Skupni ukrepi)

- Irski nacionalni center za partnerstvo in produktivnost (NCPP) je ustanovila vlada, da bi podprla in pospesila
spremembe na irskih delovnih mestih. Center ima nalogo preko partnerstev omogocati organizacijam
v zasebnem in javnem sektorju, da se odzivajo na spremembe, krepijo zmogljivosti in izboljsajo produktivnost.
Strategija NCPP vkljucuje pripravo vizije sprememb na delovnem mestu, razvijanje modelov dobre prakse,
razvijanje orodij za spremembe delovnih mest in razvijanje omrezij. (Krepitev zmogljivosti/Skupni ukrepi)

- Wales je ustanovil »Enoto socialnega partnerstva« (druzba z omejeno odgovornostjo v skupni lasti osrednjih
organizacij delodajalcev in sindikatov), ki naj bi zagotavljala socialnim partnerjem moznost sodelovanja pri
politicnem delu v Drzavnem zboru). Ta enota prejema financna sredstva od valizanske viade (Welsh Assembly
Government) (Krepitev zmogljivosti/skupni ukrepi), vendar pa je podobna telesa na¢eloma mozno ustanoviti
s podporo ESS v konvergencnih regijah.

-V Walesu je valizanska vlada v letu 2003 zacela izvajati »Akcijski nacrt partnerstva pri delu« za vecjo ozavescenost
in razumevanje koristi partnerskega pristopa pri delu med delodajalci in delojemalci ter za krepitev podpore
organizacijam pri razvijanju novih ali obstojecih partnerskih sporazumov, kar izboljsuje produktivnost dela in
povecuje zadovoljstvo pri delu, in za omogocanje Sirjenja najboljsih praks. Akcijski nacrt vsebuje Sirok izbor
dejavnosti, vklju¢no z raziskavami, mreznim povezovanjem, razsirjanjem rezultatov, usposabljanjem in podporo
podjetnistvu. (Krepitev zmogljivosti/Skupni ukrepi)

- Anglija ima »Sindikalno ucenjeg, ki gradi usposobljenost sindikatov za podpiranje u¢enja na delovnem mestu
na osnovi partnerstva med delodajalci, sindikati in izvajalci poucevanja. (Krepitev zmogljivosti/Skupni ukrepi).
Njegovo poslanstvo je povecati Zivljenjske mozZnosti delavcev in krepiti njihov glas na delovnem mestu s pomocjo
zelo kakovostnega sindikalnega ucenja (http://www.unionlearn.org.uk/).

- ZK je imelo »Sklad za partnerstvo pri delug, ki je spodbujalo podjetja k posodabljanju metod dela in organizacije
na podlagi partnerskega pristopa na delovnem mestu (Skupni ukrepi).

-V Angliji se razvijajo »Regionalna partnerstva za spretnosti in znanje, ki vklju¢ujejo regionalne agencije za razvoj,
svete za pridobivanje znanja in spretnosti, Jobcentre Plus, izvajalce usposabljanja in socialne partnerje. (Skupni
ukrepi/Krepitev zmogljivosti)



Zgornje besedilo je dostopno na spletni strani:
http://ec.europa.eu/employment_social/esf/fields/partnership_sl.htm

“ Glejte tudi:

Informacijska sluzba GD za zaposlovanje, socialne zadeve in enake moznosti
Sluzba za komuniciranje

BE-1049 Bruselj

Faks: +32 (0)2 296 23 93

E-posta: empl-info@ec.europa.eu

http://ec.europa.eu/esf




