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Erfolgreiche Projekte in Österreich

Projekttitel: Innovationsmanagement
Projektträger: 1. Aichfelder Druck GmbH (1a druck )
Partner: FinCon, Business Reframing
Begünstigte: MitarbeiterInnen
Beschreibung: Die 1a druck ist eine in einer Existenzkrise entstandene Ausgliederung der erfolglosen

Abteilung eines Großunternehmens. Das neue Unternehmen wurde von den MitarbeiterInnen
(MA) übernommen und konnte in der Folge ein wirtschaftliches Plus erarbeiten. Die neue
Herausforderung lag nunmehr darin, mit den rasanten Veränderungen und Anforderungen
des Marktes mitzuhalten und bei den MA zusätzlich die sozialen, intellektuellen und
innovativen Fähigkeiten zu mobilisieren.

Hauptziele: Es fanden 3 Klausuren mit den wichtigen Belegschaftsmitgliedern statt:
1. zu selbstbestimmten Prozessen
2. zu dynamischen Strukturen
3. zu kraftvollen Systemen
Weiters gab es für die Personen, die in den Klausuren besondere Verantwortung
übernommen haben, eine Unterstützung am Arbeitsplatz bei der Zielerreichung durch einen
Coach der Fa. FinCon.

Hauptergebnisse: Zu Beginn wurden die Teilnehmer aufgefordert zu formulieren, was wünschens- und
erstrebenswert, aber gänzlich unmöglich ist.
Zum Schluss waren all diese "Wünsche" realisiert oder es wurde an einer konkreten
Umsetzung gearbeitet.
Dazu wurden auch die Potenziale der einzelnen MA identifiziert und daraus die
Firmenpotenziale abgeleitet. Die Firma ist auf der Basis von "Job Enrichment", "Job
Enlargement" und "Job Rotation" neu organisiert worden.
Bisher ergaben sich bereits spürbare Veränderungen in Bezug auf Freude an der Arbeit und
Verantwortung, im Erkennen und Umsetzen von Selbstverwirklichungspotenzialen in der
Arbeit usw. Der/die einzelne MA wird aktiv eingebunden, gefordert, und die Leistungen
werden gewürdigt.
Der Markt wurde neu definiert und in konzentrischen Kreisen bedient - von der (bisher
vernachlässigten) Region über Österreich bis hin zu Europa.
Nunmehr wird jenseits begrenzender Perspektiven gedacht und gehandelt. Seit Beginn des
Programms ist der Umsatz bereits um 40 % gestiegen.

EU-Förderung: EUR 20.248,-- (= ATS 276.803,--)
Nationale
Förderung:

EUR 20.248,-- (= ATS 276.803,--)

Sie möchten mehr über dieses Projekt erfahren?
1. Aichfelder Druck GmbH
Herr GF Bernd Payer
Hans List Straße 6
A-8750 Judenburg
Tel.: +(43 3572) 85 175-12

FinCon
Herr DI Schreilechner
Marktpassage 1
A-8724 Spielberg
Tel.: +(43 3512) 75 106
oder:
Sporgasse 11
A-8010 Graz
Tel.: +(43 316) 81 81 70
E-Mail: graz.fincon@aon.at

Sie möchten mehr über den ESF erfahren? Nützliche Links
Bundesministerium für Wirtschaft und Arbeit
Sektion VI/B/9 - ESF
Stubenring 1
A-1010 Wien
Tel.: +(43-1) 711 00 64 34
Fax: +(43 1) 711 00 60 49
E-Mail: post@VIB9.bmwa.gv.at

Europäische Kommission
Generaldirektion Beschäftigung und Soziales
Referat "Kommunikation"
Rue de la Loi/Wetstraat 200
B-1049 Brüssel
Fax: +32 2 295 49 18
E-Mail: empl-info@cec.eu.int

Der ESF in Österreich
http://www.esf.at

Der ESF in Europa
http://europa.eu.int/esf
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