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1. INLEDNING

Varfor finns denna guide?

Jamstalldhetsintegrering &r ett verktyg for att battre forstd orsakerna till den bristande
jamstalldheten i vart samhalle och for att utveckla relevanta strategier for att atgarda den. Malet ar
att uppna jamstalldhet.

Men manga har forbryllats av begreppet. Det har kritiserats for att vara alltfor abstrakt och svart att
forsta, sarskilt for dem som inte har engelska som modersmal.

Vad betyder det egentligen? Hur har organisationen eller den enskilde gladje av det? Ar det har
bara annu ett administrativt krav som man maste uppfylla?

| den har guiden forsoker vi ge nagra svar pa fragorna ovan. | den forklaras
jamstalldhetsintegrering pa ett enkelt satt och de fordelar den kan ge. Dessutom lyfter den fram att
jamstélldhetsintegrering ar en process.

Kopplingen till gemenskapsinitiativet EQUAL

Denna guide har skrivits med gemenskapsinitiativet EQUAL i atankarna. Det beror pa att
jamstalldhetsintegrering utgdr en integrerad del av EQUAL, som utforskar nya metoder for att
atgarda de problem som ar gemensamma for olika former av diskriminering och bristande
jamlikhet.

Jamstalldhetsintegrering utgér inte nagot tillval i gemenskapsinitiativet EQUAL. Det far inte vara
nagot man lagger till for att er ansdkan lattare ska accepteras, genom att exempelvis saga att "vi
diskriminerar inte” eller att "vi behandlar alla lika” eller att "vart projekt ar ett jamlikhetsprojekt, sa
detta galler inte oss” eller att "kvinnor och man arbetar tillsammans, sa det ar onddigt att sarskilt
fokusera pa deras och behov”.

Den ska utgdra en vagledande princip for alla partner inom ett utvecklingspartnerskap, oavsett
vilken tematisk prioritering ni valt, och for alla som samordnar EQUAL-programmet.

Jamstalldhetsintegrering ar inte nagon fraga som tillkommer utéver andra fragor som ni maste ta
hansyn till nar ni planerar eller genomfor ert utvecklingspartnerskap, sasom ekonomisk
kostnadseffektivtet, redovisning, transnationalitet, delaktighet, samordning osv. Guiden visar hur
jamstalldhetsintegrering utgér en central del av alla dessa fragor for ert utvecklingspartnerskap.

Det gar inte att atgarda ojamlikheter utan att ta till sig tanken med jamstalldhetsintegrering .
Oavsett om man ar samordnare eller partner maste man skaffa sig tillracklig kunskap i
jamstalldhetsintegrering .

Man tjanar tid och nar hogre kvalitet nar utvecklingspartnerskapets verksamhet och dess resultat
pa sa vis tydliggors.

- Inledning 1.1 -
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Vem ér guiden till for?

Guiden ar framst skriven for alla som ar inblandade i de nationella EQUAL-programmen —
utvecklingspartnerskapen, de nationella stddstrukturerna, foérvaltningsmyndigheterna, utvarderarna
pa nationell och pa utvecklingspartnerskapniva samt for dvervaknings- och urvalskommittéerna.

Den kan dock vara anvandbar for alla individer och organisationer som ar intresserade av att lara
sig mer om jamstalldhetsintegrering och om hur den kan genomféras i projektplanering,
genomférande, dvervakning och utvardering.

Hur anvédnder jag den har guiden?

Guiden ar framtagen for att ge er storsta mojliga flexibilitet. Den innehaller ett antal faktablad. Ni
kan valja de delar ni behdver. Ni behdver inte félja nagon sarskild ordning eller Iasa alla.

De kan indelas enligt foljande:

- Faktablad som riktar sig till alla lasare, vilka ger en teoretisk och praktisk information om
jamstalldhetsintegrering och praktiska évningar for att bygga upp er organisations och ert
utvecklingspartnerskaps insikter i jamstalldhetsintegrering .

- Faktablad som sarskilt riktar sig till utvecklingspartnerskap

- Faktablad som sarskilt riktar sig till nationella stddstrukturer och férvaltningsmyndigheter

- Ett faktablad som innehaller exempel pa EQUAL-utvecklingspartnerskap och en lista éver
kallor

Bli inte uppgivna av denna uppgift! Jamstalldhetsintegrering ar en process. Guiden kan hjalpa er att
komma i gang och den finns till hands nar ni blir mer bekanta med jamstalldhetsintegrering och
dess stora potential for att géra arbetet inom ert utvecklingspartnerskap effektivare.

Forfattarna

Guiden ar ett resultat av arbetet inom Europeiska kommissionens arbetsgrupp for
jamstélldhetsintegrering , som inrattades inom ramen for gemenskapsinitiativet EQUAL.
Arbetsgruppen bestar av foretradare for forvaltningsmyndigheter och nationella stodstrukturer fran
Europeiska unionens medlemsstater. Ett larandeseminarium som hdlls i Budapest i juli 2004 har
ocksa bidragit med ett rikt underlag till guiden. Seminariet anordnades av Europeiska
kommissionen och arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering , med den ungerska
forvaltningsmyndigheten som vard,. Guiden har sammanstallts och skrivits av Rebecca
Franceskides.

- Inledning 1.2 -
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2. FORSTA JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Lika deltagande av kvinnor och man inom alla samhéllsomraden &r avgérande for tillvaxt och
demokrati. Det star &ven som en symbol fér hur politiskt mogen ett samhalle ar.

Detta ambitidsa mal har dock langt ifran férverkligats, trots de betydande framgangarna som gjorts
under de senaste 40 aren med Europeiska unionen som ledande aktor.

Kvinnors forhallande till arbetsmarknaden paverkas fortfarande till stor del av man, oavsett om dessa
ar familjemedlemmar, arbetsgivare eller till och med kreditgivare.

Arbetsmarknaden gynnar fortfarande man och avspeglar de roller man och kvinnor uppfattas ha i
hemmet, vilket — trots tydliga belagg for att huvuddelen av kvinnornas, och &ven manga mans, livsstil
inte langre stdmmer dverens med denna snava definition — forstarker den befintliga uppdelningen.

Exempelvis finns en efterfragan bade fran kvinnor och méan pa battre balans mellan yrkes- och
familjeliv, men atgarder for att forena dessa riktas sig anda till modern.

Misslyckandet med att férandra kvinnors (och darmed aven mans) stallning har lett till att beslutsfattare
och personer pa jamstalldhetsomradet borjat ifragasatta jamstalldhetspolitikens genomslag. De insag
att strukturer och praxis i samhallet och férhallandet mellan kvinnor och man gjorde att det kravdes ett
radikalt nytankande fér att bli av med de djupt liggande och ofta dolda orsakerna till bristande
j@mstalldhet. De kallde detta verktyg, jamstalldhetsintegrering sperspektivet.

Ta itu med integreringen pa alla politikomraden

Jamstalldhetsintegrering anser att kvinnospecifika insatser — vilka ar marginella dock nédvandiga, -
i sig ar otillrackliga for att fa till stand nagon omfattande férandring. Aven om manga av dem &r
nyskapande och gynnar kvinnor som deltar direkt, paverkar de inte i tillrackligt hog grad
fordelningen av tjanster och resurser som harror fran politiska beslut och projekt och gor darfor lite
for att begransa eller fa bort bristande jamstalldhet.

Jamstalldhetsintegrering ifragasatter dessa policyn och resursférdelningar. Den erkanner de starka
inbdrdes foérhallandena mellan kvinnors relativa nackdelar och mans relativa fordelar. Den ar
inriktad pa de sociala skillnaderna mellan kvinnor och méan: skillnader som ar inlarda, férandras med
tiden och varierar inom och mellan kulturer.

Exempelvis paverkar kvinnors och mans ojamlika tidsanvandning direkt deras arbetsmoénster och i
slutdnden deras livsval. Typiskt manliga aviénade arbetsmonster — oavbruten heltidssysselsattning
under hela livscykeln — innebar en begransande faktor for tiden med familjen. Kvinnorna ger
flexibiliteten.

Det ar kvinnor som gar ner i arbetstid eller som valjer att avsta fran heltidskarriarer om och nar
familjens behov sa kraver.

Slutresultatet blir att kvinnor fortsatter att utgéra merparten av vardare, de arbetslésa, de underbetalda,
OSV.

- Forsta jamstalldhetsintegrering 2.1 -
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Satta varde pa skillnader

Den underliggande orsaken till problemet ligger i sociala strukturer, institutioner, varderingar och
forestallningar, vilka ger upphov till och cementerar obalansen mellan kvinnor och man. Det
handlar inte om att "lagga till” kvinnor till olika processer, utan om att omforma dessa processer for
att skapa utrymme fér kvinnors och mans engagemang.

Jamstalldhetsintegrering borjar med en analys av kvinnors och mans vardagssituation. Darigenom
synliggors deras skilda behov och problem, vilket sakerstaller att politik och praxis inte grundas pa
felaktiga antaganden och stereotyper.

Det visar ocksa att kvinnor och man inte ar nagra enhetliga grupper. Utbver sitt kon, utmarks de
ocksa av sin religion, etniska tillhérighet, utbildning, funktionshinder, sexuella laggning, klass osv.,
vilket starker eller ger upphov till ytterligare bristande jamlikhet och som maste tas upp inom ramen
féor EQUAL.

En universitetsutbildad kvinna fran en medelklassbakgrund utgar exempelvis inte frdn samma lage
som en arbetarklasskvinna med fa kvalifikationer, sarskilt inte om hon ocksa ingar i en etnisk
minoritetsgrupp. Aven om bada kan bli utsatta for diskriminering inom arbetslivet, har de olika
behov.

Beslutsfattare och programansvariga kan garantera en politik som ar mer malinriktad, nar fram pa
ett effektivare satt och storre jamlikhet, om de tar hansyn till kvinnors och mans olika férhallanden.

Jamstalldhet kan innebéra att alla kategorier behandlas exakt likadant (till exempel i fraga om Ioner)
och att kategorier behandlas olika for att beakta skillnaderna mellan dem (moderskap).

Det kan innebéra att man infor sérskilda atgarder, inriktade pa kvinnor eller man, for att ta itu med
bestaende brist pa jamstalldhet eller att man férandrar policyn for att beakta olika situationer.

Genom att undvika en syn pa varlden som enbart bestdms av den ensidigt dominerande kulturen, kan
j@mstalldhetsintegrering bereda vagen for att hitta en gemensam grund och svara mot behoven for alla
personer, som grupper och som enskilda individer.

En del av problemet ar att jamstalldhet ofta uppfattas som en kamp mellan en grupp, i detta fall
man, som ger upp makt och férdelar till férdel fér en annan grupp, i detta fall kvinnor.

Den verkliga utmaningen ligger i att visa att alla kan ha gladje av ett mer jamstallt samhalle, som
bygger pa att man tar hansyn till skillnader och dar enskildas och gruppers behov tas upp och
beaktas.

En ingaende granskning av tva angreppssitt

Ett kvinnofokuserat angreppssitt ser kvinnors bristande delaktighet som problemet

Fokus: kvinnor

Problemet: utestangning av kvinnor

Malet: effektivare och mer verkningsfull utveckling

Losningen: integrera kvinnor i befintliga strukturer

Strategier: projekt endast for kvinnor; héja kvinnors produktivitet, inkomster och férmaga att skéta
hushallet

Ett angreppssatt med konsperspektiv fokuserar pa manniskor

Fokus: relationer mellan kvinnor och man

Problemet: ojamlika relationer, som forhindrar rattvis utveckling och kvinnors och mans fulla
delaktighet

Malet: rattvis utveckling, dar kvinnor och man delar pa makten och beslutsfattandet, méjligheter och
resurser

Loésningen: omvandla ojamlika relationer och strukturer; géra missgynnade och kvinnor delaktiga
Strategier: identifiera och ta itu med praktiska och strategiska behov som bestdms av kvinnor och man
for att forbattra deras forhallanden.

Kalla: Gender Analysis and Gender Planning Training Module for UNDP staff (Utbildningsmodul for
UNDP-personal i kdnsanalys och -planering).
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http://www.undp.org/gender/tools.htm
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING - EN NARMARE

TITT PA BEGREPP OCH TERMER

Begreppet

Jamstilldhetsintegrering ar inte:

en fraga som bara berér kvinnor

nagot som bara handlar om att forbattra tillganglighet eller att fa balans i statistiken

nagot som handlar om att ha valskrivna uttalanden

nagot som handlar att skylla befintlig ojamstalldhet pa vem som helst

nagot som handlar om att bara kvinnor ska skrida till verket

nagot som bara ska gynna kvinnor

nagot som handlar om att stoppa eller ersatta konsspecifik politik eller projekt som ar
inriktade pa kvinnor eller man.

Jamstélldhetsintegrering :

handlar om att minska fattigdomen, stimulera ekonomisk tillvaxt och starka
medborgarandan

ar en aktiv process som utformats for att ta itu med bristande jamstalldhet, som kan
innebara diskriminering av nagot av kdnen och som goér det

ar inriktat pa central ekonomisk och social politik som tillhandahéller betydande resurser

ar ekonomiskt klokt, genom att man sakerstéller att bade kvinnor och man ar aktiva och att
man darmed anvander 100 % av arbetskraften

utgor ytterligare ett steg i stravan efter jamlikhet

beaktar att kdn utgdér en av de viktigaste faktorerna bakom hur samhallet ar organiserat
och paverkar vara liv anda fran fodelsen

forutsatter att manlig och kvinnlig identitet beaktas

beaktar att det finns skillnader mellan kvinnors och méns liv och att det darfér finns
skillnader mellan vara behov, upplevelser och prioriteringar

inbegriper en vilja att uppratta en balanserad ansvarsférdelning mellan kvinnor och méan
kraver beslutsamma politiska insatser och politiskt stdd, med tydliga indikatorer och mal
kommer inte till stdnd pa en dag, utan utgdr en kontinuerlig process.

Jamstilldhetsintegrering innebar:

att skillnader mellan kvinnor och mén aldrig far Iaggas till grund for diskriminering

ett radikalt nytankande i fragan om hur arbetsmarknaden fungerar och om hur den
paverkar kvinnors och mans sysselsattning

bestaende férandringar av samhallet, dar foraldraroller, familjestrukturer, arbets- och
tidsorganisation och till och med institutionell praxis omvandlas

att alla politikomraden omformas, snarare an att verksamhet for kvinnor laggs till ordinarie
verksamhet

ett partnerskap mellan kvinnor och man for att sakerstalla att bada till fullo tar del i
samhallsutvecklingen och i lika man far gladje av samhallsresurserna

en reaktion pa de grundlaggande orsakerna till bristande jamstalldhet och att atgarder for
att komma till ratta med dessa satts i verket

att man sakerstaller att initiativ inte bara utgér en reaktion pa skillnader mellan kénen, utan
efterstravar att minska ojamlikheter mellan kénen

att man staller ratt fraga for att se vart begransade resurser bast hér hemma

att man agnar storre uppmarksamhet at mannen och deras roll fér att skapa ett jamlikare
samhalle.

- Begrepp och terminologi 3.1 -
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Jamstalldhetsintegrering inbegriper:
utformning av politik
beslutsfattande

tillgang till resurser
forfaranden och praxis
metodik

genomfdérande

dvervakning och utvardering

Terminologi
Koén: den universella biologiska skillnaden mellan kvinnor och man.

Socialt kén (genus): de sociala skillnader eller roller som tilldelas kvinnor och man, roller vi lar oss
nar vi vaxer upp, som forandras éver tiden och som beror pa var kultur, vart etniska ursprung, var
religion, utbildning, klass och pa vilken geografisk, ekonomisk och politisk milj¢ vi lever i. Dessa
beteendemonster bestdmmer normer och paverkar vilka vi ar férutom vart kon. Medan till exempel
bara kvinnor kan foda barn (biologiskt styrt), ar det inte biologiskt bestdmt vem som ska uppfostra
barnen (genusstyrt beteende) eller skéta hushallssysslorna. Genus beskriver darfér den
uppsattning egenskaper och beteenden som férvantas av man och kvinnor fran deras samhallen
och som bildar deras sociala identitet. En identitet som varierar fran kultur till kultur och under olika
historiska skeden.

Jamstilldhet: att kvinnors och mans olika beteenden, forvantningar och behov uppskattas och
framjas i lika man och inte ger upphov till olika konsekvenser som starker ojamlikheten.

Interkationen mellan sociala kon: inbérdes paverkande relationer mellan kvinnor och man. Detta
innebar att férandringar for kvinnor kommer att kréva férandringar for man och vice versa.

Huvudsakliga policyfragor (mainstream): de viktigare och dominerande idéerna, attityderna,
praxisen eller tendenserna. Det ar dar val dvervags och beslut fattas som paverkar ekonomiska,
sociala och politiska alternativ. Det ar dar det hander saker. Det ar genom paverkan pa
politikomraden man faststaller vem som far vad och tillhandahaller en bevekelsegrund for hur
resurser och mojligheter ska férdelas.

Jamstalldhetsintegrering : gora jamstalldhet till en del av denna (pa alla politikomraden)
dominerande samhallstrend, sa att kvinnor och man gynnas i lika hdg grad. Det betyder att man
tittar pa alla politiska steg — utformning, henomférande, dvervakning och utvardering — i syfte att
frAmja jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Konsekvensanalys och —bedémning utifran konsperspektiv: granskar politik och praxis for att
sakerstalla att de i lika man far positiva foljder for kvinnor och man. Det innebar att man identifierar
vilka skillnader som finns mellan kvinnor och man och deras omfattning jdamte konsekvenserna av
dessa skillnader for enskilda politikomraden. Det betyder att man beddémer politik och praxis for att
se om de kommer att paverka kvinnor och man pa olika satt, for att neutralisera diskriminering och
erbjuda jamstalldhet. For att kunna utféra denna analys kravs konsuppdelade statistik och
indikatorer.

Aktiva atgarder: gynnar vissa grupper av kvinnor eller man och kravs utdver arbetet med

jamstalldhetsintegrering , for att eliminera ett identifierat ojamstallt forhallande eller att atgarda
sarskilt evigt kvarstadende problem.

- Begrepp och terminologi 3.2 -
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4. FORMELLA DEFINITIONER

"Jamstalldhetsintegrering inbegriper att inte begransa jamstalldhetsinsatser till sarskilda atgarder
riktade till kvinnor, utan att mobilisera all politik och alla atgarder for att uppna jamstalldhet. Detta
gors genom att under planeringsstadiet aktivt och 6ppet ta hansyn till deras eventuella féljder for
kvinnors och mans stéllning (konsperspektiv). Detta innebar att man systematiskt understker
atgarder och politik och tar hansyn till sddana eventuella effekter nar man definierar och genomfér
dem.”

"Ett systematiskt beaktande av skillnader mellan kvinnors och mans forutsattningar, stalining och
behov for all gemenskapspolitik och -atgarder: det ar det grundlaggande kannetecknet pa
"paverkan pa politikomraden”, som kommissionen anammat. Det innebar inte bara att goéra
gemenskapsprogram och -resurser mer tillgangliga for kvinnor, utan i stallet att samtidigt mobilisera
rattsliga instrument, finansiella resurser och gemenskapens analytiska och organisatoriska
férmaga, for att pa alla omraden fullfélja 6nskan att bygga upp balanserade relationer mellan
kvinnor och man. Det ar i detta avseende ndodvandigt och viktigt att grunda politiken for jamstalldhet
pa en genomtankt statistisk analys av situationen for kvinnor och man pa livets olika omraden och
av de samhallsférandringar som pagar.”

Europeiska kommissionen. Meddelande: "Att inforliva jamstalldheten mellan kvinnor och man i
gemenskapens hela politik och i samtliga insatser” (KOM(1996)67slutlig). | elektronisk form endast
pa franska.

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/gms_en.html

*Jamstalldhetsintegrering innebar att (om)organisera, férbattra, utveckla och utvardera politiska
processer, sa att jamstalldhetsperspektivet inforlivas i all politik, pa alla nivaer och i alla skeden, av
de aktoérer som normalt &r inblandade i beslutsfattande.”

Europaradet, Gender mainstreaming: conceptual framework, methodology and presentation of
good practices (Jamstalldhetsintegrering : innebdrd, metodik och presentation av god praxis).
Strasbourg. 1998.

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02._Gender_mainstreaming/100_EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage

Jamstalldhetsintegrering ar ”...en process for att bedéma konsekvenserna for kvinnor och man av
eventuella planerade atgarder, daribland lagstiftning, politik eller program, pa alla omraden och pa
alla plan.” Det ar en strategi for att géra kvinnors och mans synpunkter och upplevelser till en
integrerad dimension av utformning, genomférande, évervakning och utvardering av politik och
program inom alla politiska, ekonomiska och sociala omraden, s att kvinnor och man far utbyte av
det i lika man och sé att bristande jamlikhet inte blir bestdende. Det yttersta malet ar att uppna
jamstalldhet.

Férenta nationerna. ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

- Definitioner 4.1 —
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5. EN KORT HISTORIK OM EUROPEISKA UNIONENS
POLITIK OCH JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Man har under manga &r antagit att jamstélldhet framst ar en kvinnofraga. Méanga politiker,
beslutsfattare och till och med kvinnor sjalva har férutsatt detta.

70-talet — de individuella rattigheternas tid

Europeiska unionen (EU) bérjade pa 70-talet vandra den langa vagen mot att uppna jamstalldhet,
aven om stadgandet om lika 16n fanns redan i 1957 ars Romfordrag.

Kravet pa likabehandling dominerade under detta skede, under vilket man tog upp individens ratt till
jamlikhet.

1975 godkéndes det forsta europeiska direktivet om likabehandling, som omfattade lika I6n.

Det foljdes kort darefter 1976 av ett direktiv om likabehandling vid tillgang till sysselsattning, utbildning,
befordran och arbetsvillkor. 2002 starktes denna lag fran 1976 och vidgades fill att omfatta ett formellt
férbud mot sexuella trakasserier.

Senare folide andra direktiv: likabehandling inom lagreglerade socialférsakringssystem (1978), inom
arbetsrelaterade socialférsakringssystem (1986), for egenféretagare och medhjalpande makar (1986),
om mammaledighet och arbetsmiljdvillkor fér gravida kvinnor och ammande modrar (1992), om
arbetstidens organisation (1993), om foraldraledighet och ledighet av familjeskal (1996), om
bevisbordan for att gbra det lattare att bevisa diskriminering i fall infér domstol (1997) samt om
deltidsarbete (1997).

Lagar om likabehandling var effektiva for att bekampa 6ppen diskriminering, men inte tillrackligt for att
sakerstalla jamlikhet. De tog sin utgangspunkt i att kvinnor och méan borde behandlas p4 samma satt.
Men eftersom kvinnor och man har olika utgangspunkter i sina liv, ledde likabehandling inte alltid till ett
j@mnt utfall. Politik som till synes var neutral fick skilda resultat.

80-talet — de sarskilda atgardernas tid

Under 80-talet kom inférandet av sarskilda/aktiva atgarder for att ta itu med de nackdelar kvinnor
upplevde. Aven om de skedde vid sidan av ordinarie verksamhet, var de bérjan till en kvinnoorienterad
politik. Atgarderna var inriktade pa det kvinnor "saknade” — dvs. man antog att problemet fanns hos

kvinnorna och att det darfor var kvinnorna som behdvde forandras.

EU insag bristerna med lagstiftning om likabehandling for att ta itu med skillnader mellan kvinnor och
man och medfinansierade sarskilda atgarder for kvinnor, sarskilt inom utbildning.

Man godkande ocksa en rad EU-rekommendationer och uppférandekoder pa omraden som utbildning
och yrkesutbildning, barnomsorg, bekampning av sexuella trakasserier, aktiva atgarder, diskriminering
i media och forbattring av kvinnors tillgang till beslutsfattande tjanster.

- EU-politik och jamstélldhetsintegrering 5.1 —
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90-talet — integreringens period

Aven sarskilda atgarder till forman for kvinnor visade sig vara en dellésning. De férberedde kvinnorna
att verka inom en mansdominerad kultur, men utmanade inte denna.

Detta ledde fram till ett nytt skede, jamstalldhetsintegrering ens period, dar fokuseringen 6vergick il
Isjalva systemen och strukturerna, till férhallandet mellan kvinnor och man samt deras enskilda behov.
Vid FN:s varldskvinnokonferens i Beijing 1995 accepterades detta angreppssatt ver hela varlden.

Jamstalldhetsintegrering beaktar att befintliga strukturer inte ar kénsneutrala, utan gynnar ena
kénet pa en rad mer eller mindre utstuderade satt. Resultatet blir att till synes kénsneutral politik i
sjalva verket forstarker skillnader och dérmed ytterligare missgynnar kvinnor eller man.

Med jamstalldhetsintegrering kom kraven pa en politk som aven tog hansyn fill ett flertals
omstandigheter och som accepterade att &ven exempelvis alder, etniskt ursprung, funktionshinder och
sexuell laggning far konsekvenser fér en manniskas formaga att verka pa lika villkor.

1996 godkande EU sitt angreppssatt i fraga om jamstalldhetsintegrering .

Nar denna forandring presenterades sade Europeiska kommissionen att den ville genomféra ett
kdnsperspektiv inom planering, genomférande, évervakning och utvardering av all EU-politik och
atgarder, for att bedéma deras konsekvenser for kvinnor och man.

1997 bekraftades i Amsterdamfordraget vikten av att frdmja jdmstalldhet och dari formaliserades
atagandet for jamstalldhetsintegrering .

- EU-politik och jamstélldhetsintegrering 5.2 -
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6. JAMSTALLDHETSINTEGRERING — NAGRA SIFFROR

Det ar allmant accepterat att kvinnor upplevt systematisk och aterkommande diskriminering, vilken
aterskapas och ger upphov till skillnader mellan kvinnors och mans tillgang till arbete, resurser och
makt.

Vi kan tydligt se detta utifran arbetsmarknadens utveckling under de senaste tva decennierna.

I EU med 15 medlemsstater (EU-15) har sedan 80-talet och annu tidigare en stor mangd kvinnor
kommit ut pa arbetsmarknaden, men detta har inte atfoljts av nagot undanrdjande av sektor-,
yrkes- eller arbetssegregering. Fortfarande arbetar de flesta kvinnor inom en viss typ av sektorer
och yrken, dominerar inom deltidsarbeten, ar till stor del utestédngda fran hogre tjanster, har sdmre
betalt &n man, blir med stdrre sannolikhet arbetslésa och I16per storre risk att bli fattiga &n man.

Kvinnornas aktiva deltagande pa arbetsmarknaden och minskade konsklyftor i alla livets omraden
ar avgorande for EU:s konkurrenskraft, ekonomiska tillvdxt och sociala sammanhalining.
Lissabonmalet om att senast 2010 uppna en sysselsattningsgrad for kvinnor pa 60 % kommer inte
att nas utan ytterligare anstrangningar pa jamstalldhetsomradet. For att na detta mal till 2010
maste minst sex miljoner kvinnor ut pa arbetsmarknaden.

Nagra fakta:

Sysselsattning

- Kvinnornas sysselsattningsgrad har 6kat mer an mannens. Det ligger i dag pa 55,6 %,
jamfort med mindre @n 50 % under forsta halften av 90-talet. Men gapet i férhallande till
mannen ar fortsatt stor. Den ligger fortfarande omkring 17,2 procentandelar under
mannens sysselsattningsgrad i EU-15 och 16,3 % i EU-25.

- Yrkes- och sektorssegregeringen ar stabil men hdg. Kvinnor dominerar inom halso- och
sjukvard och sociala tjanster, utbildning, offentlig forvaltning och detaljhandel, medan en
oproportionellt hog andel man arbetar som tekniker, ingenjorer, finansspecialister och
chefer. Aven om fler kvinnor har arbeten pa hégre niva, ar det fortfarande dubbelt s& troligt
att hitta man pa ledande befattningar och tre ganger sa troligt att de ar hogre chefer.
Betydligt farre kvinnor an man har arbeten som omfattar ledningsposter och gapet blir an
stérre om man ser pa aldre anstallda.

Arbetsloshet

- Arbetslésheten ar fortfarande hogre for kvinnor &n man i de flesta medlemslander (1,8
procentandelar hdgre an den manliga arbetslésheten i EU-15 och 1,9 % i EU-25) och
kvinnor |6per fortsatt hogre risk an man att rdka ut for arbetsloshet eller ekonomisk
syssloldshet.

Lon

- Fortfarande finns en I6neklyfta mellan kdnen — kanske den mest framtradande ojamlikhet
kvinnor stalls infor i arbetslivet. | genomsnitt tjdnar kvinnor i EU bara 84 % av den 16n man
har — 89 % inom den offentliga sektorn och 76 % inom den privata sektorn.

- Kvinnor utgdr 77 % av de anstéllda i EU som tjanar minst och man 23 %. Risken att bli
fattig ar 3 % hogre for kvinnor an fér man.

Deltidsarbete

- Kvinnorna ar éverrepresenterade inom deltidsarbete. | EU-15 arbetar 34 % av kvinnorna
deltid och i EU-25 30 %. Daremot arbetar bara 7 % av mannen deltid i EU-15 och EU-25.

- Nagra siffror 6.1 -
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Yrkes- och familjeliv

Kvinnor utfor fortfarande merparten av arbetet i hemmet och fér familjen. Det far
konsekvenser for deras arbetsmonster och begransar deras mdjligheter att agna sig at
verksamhet som kan jamféras med mannens genomsnittliga verksamhet.

Kvinnor med barn arbetar 12 timmar mindre an man med barn i EU-15 och 11 timmar
mindre i EU-25. De har ocksa en sysselsattningsgrad som ar 12,7 procentandelar lagre an
for kvinnor utan barn.

Man med barn har 9,5 procentandelar hdgre sysselsattningsgrad an man utan barn.

Utbildning

Kvinnor ar battre utbildade dn man. Gapet mellan kvinnor och man i aldersgruppen 20-24
som uppnar gymnasieniva ar sex procentandelar lagre i EU-15 och fem procentandelar
lagre i EU-25. De utgdr huvuddelen av de utexaminerade i EU (55 %), aven om deras val
av utbildningar fortfarande foljer konsrollsstereotypa monster — under 2001
utexaminerades 36 % inom naturvetenskap, matematik och datakunskap och 21 % inom
teknik.

Kaélla: Rapport om jdmstalldhet mellan kvinnor och man, 2004. Europeiska kommissionen.
http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/com 04 115 en.pdf

- Nagra siffror 6.2 -
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7. PRAKTISK OVNING: FORSTA TANKEN MED
JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Det &ar viktigt att er organisation och alla era partner delar samma uppfattning om
jamstalldhetsintegrering och har en gemensam vision om vad ni vill uppna inom ert
utvecklingspartnerskap. Ett av de centrala forsta stegen ar att definiera vad den innebar for er.

For att fa i gang en diskussion inom er organisation och ert partnerskap kan ni férsoka med den
har enkla évningen.

Tank pa tre grundlaggande regler i fraga om utbildning, som det kravs att alla deltagare ar 6verens
om och star bakom innan ni borjar.

e Sekretess — allt som sags under grupparbetet stannar inom gruppen och diskuteras inte
utanfor denna eller far stéra de normala arbetsrelationerna.

e Ett angreppssatt utan att forddma — man har ratt att f6rdéma, men detta far inte stéra
grupprocessen. Sa om ni inte ar éverens, lyssna till alla synpunkter utan att omedelbart
ifragasatta dem. Det har betyder ocksa att man undviker att avbryta en deltagare som talar
och tar tid pa sig att forsta vad de vill saga.

e Medansvar — for att ett pass ska bli framgangsrikt kravs att alla deltar aktivt. Det far inte
finnas nagra som passivt iakttar.

Under denna 6vning ar det viktigt att visa att jamstalldhetsintegrering ar relevant bade for kvinnor
och fér man.

Bristande jamstalldhet far stoérre konsekvenser for kvinnor an fér man. Det kan ge intryck av att det
bara ar kvinnor som tjanar pa satsningar pa jamstalldhetsintegrering . Men bristande jamstalldhet
far ocksa negativa — om an annorlunda — foljder for man. Jamstalldhetsintegrering goér att vi kan
fokusera pa foljderna av bristande jamlikhet for kvinnor. Att géra denna fraga relevant for alla
deltagare ar avgorande for att ert team ska vara berett att gora ett jamstalldhetsatagande. Samla in
information om de samhallsstrukturer som leder till mindre gynnsamt utfall fér man och belys hur
jamstalldhetsintegrering kan leda fram till atgarder for att férandra detta.

Till exempel:
e Manga stddtjanster ar inriktade pa kvinnor och det finns inga alternativ eller annat stod for
man.

e Det kan vara lattare for kvinnor att ikla sig traditionella mansroller an fér man att ikla sig
kvinnoroller, till exempel inom vardsektorn.

e Brist pa betald pappaledighet.

e Kraven pa arbetsplatsen gor det fortfarande svart for man som vill ta pa sig en mer aktiv
foraldra- och omsorgsroll.

- PRAKTISK OVNING: forsta tanken med jamstélldhetsintegrering 7.1 -
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Steg 1

For att starta 6vningen kan diskussionsledaren foresla ett amne (forbjuda rékning pa allman plats,
tagstrejker etc.) och be gruppen fundera éver om detta far olika konsekvenser fér kvinnor och man
och for olika grupper av kvinnor och man. Det har ar en uppvarmningsévning och ska ga snabbt
och vara kul. Man kan be gruppen diskutera fragan tva och tva och sedan redogéra infér gruppen.
Skulle de kunna komma pa ett kdnsperspektiv pa vilken fraga eller vilken aspekt av livet som helst?

Steg 2
Alla fyller sedan i féljande tre uttalanden pa tre olika post-it-lappar:

1. Jamstalldhetsintegrering innebar for mig ...
2. For mig innebar det inte ...
3. Det behdvs, eftersom ...

Lat denna del av 6évningen ta en minut. Skriv ner de forsta definitioner ni kommer att tdnka pa. Det
handlar inte om nagot test eller nagon tavling, utan om att fundera en liten stund.

Nar alla ar klara satter de sina lappar pa vaggen och presenterar dem fér gruppen. Fdrsok
gruppera tankarna efter hand som varje person framfér dem. Darefter foljer en diskussion med alla
for att na fram till en gemensam vision och insikt. Ar gruppen stor (fler an 12) kan en forsta
diskussion aga rum i mindre grupper.

Andra saker att tanka pa:

Kan olika grupper med skilda behov behandlas pa samma satt?

Innebar jamlikhet att man behandlar manniskor likadant bara om allt annat ar lika?

Bor jamlikhet ta hansyn till och bekrafta skillnader mellan kvinnor och man?

Kan man anta att kvinnor och man utgér homogena grupper med samma behov?

Hur paverkar andra faktorer, som alder, etniskt ursprung, funktionshinder och sexuell laggning
kvinnors och mans mojligheter att konkurrera pa lika villkor?

- PRAKTISK OVNING: forsta tanken med jamstilldhetsintegrering 7.2 -
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8. JAMSTALLDHETSINTEGRERING , ETT GENOM-
GAENDE TEMA | EQUAL

Liksom Europeiska unionens (EU:s) policy pa detta omrade, har aven EQUAL valt en
dubbelstrategi for att ta itu med den bristande jamstalldheten.

e De som ansoker om att bilda utvecklingspartnerskap inom EQUAL maste uppfylla kraven
avseende jamstalldhetsintegrering inom alla omraden, oavsett vilken tematisk prioritering man
valt. Detta utgdr en central grund inom alla utvecklingspartnerskap.

e Det utgdr ocksa en sarskild programprioritering, som uppmuntrar till sarskilda atgarder for
kvinnor eller for man for att bekampa aterkommande ojamlikheter.

Jamstalldhetsintegrering utgdr ett verktyg och en strategi for kvalitetsforbattring. Det starker
kvaliteten for ert utvecklingspartnerskap och gor det mgjligt for er att med stoérre noggranhet na er
malgrupp, dess behov och forvantningar.

Redan fran allra férsta borjan handlar det om en analys om hur ni tar itu med behoven hos alla
delar av befolkningen, for att se till att utvecklingspartnerskap inte bara undviker att upprepa
diskriminering pa grund av kén, utan aktivt bidrar till det évergripande jamstalldhetsmalet.

Koénsperspektivet ar tillampligt aven om er malgrupp domineras av ett kén, som anstallda inom
halso- och sjukvard eller tekniker. Er analys kan omfatta varfér kvinnor och man dominerar inom
sektorn och vilka hinder som gor att kvinnor och man, eller grupper av kvinnor och man, utestangs
fran mojligheten att delta pa lika villkor.

Oavsett om ni erbjuder bidrag till nya féretag, sysslar med livslangt larande, rehabilitering, eller
bistar personer i kriminalvarden eller etniska minoriteter, sa ar jamstalldhetsintegrering aktuell for
er. Det ar for att era intressenter och deltagare inte utgér ndgon homogen grupp. De bestar av
kvinnor och man, med skilda behov och férvantningar. Ni kan battre satta battre mal pa era tjanster
om ni forst analyserat dessa behov och hur ni bast kan svara mot dem.

NAGRA EXEMPEL

Medel till arbetslosa eller personer utan sysselsattning for att starta foretag

Det finns starka beléagg for att finansiering av foretag inte nar fram till utsatta grupper och omraden.
Hur kan ni bygga upp samma finansiella kapacitet hos kvinnor och man i de olika grupper ni agnar
er at? Stalls de infor samma hinder nar de soker fa tillgang till finansiering? Hur ar det med
riskbenagenheten? De minimibelopp man erbjuder far exempelvis inte sattas for hégt om man vill
locka kvinnor. Det beror pa att manga kvinnor ar ute efter mindre belopp for att starta verksamhet.
Det kan hdnga samman med deras riskbenagenhet och en tendens att underfinansiera de féretag
de startar. Men det kan aven ha sin forklaring i deras familjesituation — antalet barn eller aldre
slaktingar som ar beroende av dem.

Behalla anstéllda i sysselséttning en langre tid

Hanteringen av alder har blivit en het frdga pa nationell och europeisk niva. Ni vill ta itu med de
direkta och aktuella hindren for aldre anstallda — motivering, utbildning, nya satt att arbeta — eller
kanske vill titta pa mer langsiktiga strategier fér manskliga resurser och praxis i fraga om hur man
hanterar alder. Det finns manga skillnader mellan aldre kvinnor och man, hur hdéga befattningar de
har i slutet av karridren, olika nivaer i kompetens, lagre pensioner och inkomster. Hur ska ni ta
hansyn till detta nar ni utvecklar ert utvecklingspartnerskap? Hur ska ni stédja kvinnor och mén och
ge dem storsta mojliga valfrihet?

- Jamstélldhetsintegrering - ett genomgaende tema i EQUAL 8.1 -

17



EQUAL-guide om jamstalldhetsintegrering

Underlitta tillgangen till arbetsmarknaden for missgynnade

Ni vill férbereda missgynnade kvinnor och man for arbetslivet. Har ni funderat 6ver hur ert system
for integrering ska locka kvinnor och man i minst lika hdg grad som deras och andel av den
samlade malgruppen? Hur ska er reklam inriktas pa kvinnor och man? Hur ska ni se till att behalla
kvinnor och man i sysselsattning i motsvarande grad, nar de val genomgatt introduktionen? Maste
ni vidta sarskilda atgarder med arbetsgivare for att sakerstalla att kvinnor och man hittar arbeten
som Overensstammer med deras kvalifikationer? Behover ni vidta olika stodatgarder for att folja
kvinnor och man under denna process?

Undanréja yrkessegregering

Ni vill paverka byggnads- och konstruktionssektorerna, som ofta &r stdngda fér kvinnor. Hur
forbereder ni kvinnor for att komma in pa dessa sektorer? Hur ar det med arbetsgivarna? Ar de alla
man? Hur ska ni ta kontakt med dem? Hur tar ni itu med arbetskulturen inom dessa sektorer for att
se till att den star 6ppen foér kvinnor och man? Hur ar det med yrkesvagledning? Behdéver kvinnor
och man samma stodatgarder? Hur gér man detta fackomrade mer intressant for kvinnor?

Nytt liv i stadsomraden

Ert utvecklingspartnerskap sysslar med problem i innerstadsomraden — arbetsloshet, fattigdom,
brist pa tjanster, otrygghet. Ni vill skapa arbete genom att inratta vardinrattningar som ska drivas av
langtidsarbetslosa. Ni raknar med att de flesta sékande kommer att vara kvinnor. Hur nar ni man
och uppmuntrar dem att engagera sig? Vilka stddstrukturer maste ni inratta for att svara mot deras
behov? Hur ser ni till att tjanster kan tillhandahallas bade av kvinnor och man?

Bista lantbrukare i riskzonen
Ni vill bistd lantbrukare och utbilda dem i nya fardigheter. En kdnsanalys visar att de flesta
yrkeslantbrukare ar man och att de flesta kvinnor ar medhjalpande makor. De spelar olika roller
och har olika status och engagemang i samhallet. Utan denna analys skulle kvinnliga lantbrukare
inte ha markts. Hur tar ni upp kvinnors och mans behov for att se till att de i lika hdg grad far utbyte
av ert utvecklingspartnerskap?

Egenforetagande eller start av egna foretag for arbetslésa

Overvager en arbetslés man att skapa eget féretag med samma 6vertygelse och sjalvfértroende
som en arbetslds kvinna? Har de samma behov av stéd och ar de lika tillgangliga nar det galler
arbetstid? Hur ar det med barnomsorg och andra ataganden? Verkar foretagsvarlden uppfatta dem
pa samma satt? Hur ska era tjanster tillgodose dessa skilda behov?

Uppmuntra arbetstillfallen for asyls6kande

Hur stor ar andelen kvinnor i den grupp av asyls6kande ni inriktar er pa? Ta reda pa eventuella
hinder mot kvinnors deltagande i utbildnings- och stddatgarder. Behover kvinnliga asylstkande
genomga samma utbildningskurser som man? Om inte, varfor det?

Forbattra invandrares och etniska gruppers anstallningsbarhet

Situationen for invandrarkvinnor eller kvinnor fran etniska minoritetsgrupper som romer kan skilja
sig avsevart fran den fér man. De kan befinna sig langst ner pa skalan éver missgynnade grupper
och vara stallda infor en rad hinder. Hur ska ni na dessa grupper? Hur ska ni hoja arbetsgivares
medvetenhet om deras skilda behov?

Funktionshinder

Ni vill starka mojligheterna till sysselsattning fér manniskor med funktionshinder. Har ni tittat pa om
funktionshindrade kvinnor och man har samma behov och férvantningar? Behdver ni inféra olika
strategier for kvinnor och man i ert utvecklingspartnerskap i fraga om rekrytering och urval,
medvetenhet om funktionshinder och miljdbedémning?

- Jamstélldhetsintegrering - ett genomgaende tema i EQUAL 8.2 -
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Foretagens samhallsansvar

Ni kanske sOker nya vagar att motivera mindre foretag att spela en aktiv roll fér integrering av
missgynnade grupper. An en gang: har ni tittat pa kdnssammanséttningen for dessa arbetsgivare
och deras nuvarande anstallda? Hur manga ar man och hur manga ar kvinnor? Vilken typ av
arbeten erbjuder de? Behdver alla missgynnade personer samma grad av stdd? Om det finns
skillnader, hur har ni tagit hansyn till dem inom ert utvecklingspartnerskap?

Framja mangfald bland arbetskraften

Ni vill 6ppna upp arbetslivet genom att fa arbetsgivare medvetna om de positiva verkningarna av
mangfaldsstrategier for deras verksamhet. Exempelvis mindre stress, lagre personalrérlighet och
franvaro, battre féretagsimage och stérre utbud av tjanster. Ar en sadan politik kénsneutral? Finns
det skillnader mellan kvinnor och man? Hur kan arbetsgivare lara sig att satta varde pa mangfald?
Vad kan ni gbra sa att denna nya arbetspraxis tar hansyn till kvinnors och mans behov?

Sexuell laggning

Har ni tittat pa hur sexuell Iaggning paverkar uppfattningen om vad som ar kvinnligt och vad som ar
manligt i arbetsmiljon? Ar vissa typer av arbeten stéangda fér kvinnor eller man pa grund av deras
sexuella laggning? Blir kvinnor och man utsatta for diskriminering pa arbetet pa grund av sin
sexuella laggning? Stalls de infér samma grad av diskriminering?

INFORMATION OM EQUAL

EQUAL:s webbplats och EQUAL:s gemensamma databas (EGDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL:s extranat pa CIRCA: http://fforum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

- Jamstélldhetsintegrering - ett genomgaende tema i EQUAL 8.3 -
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9. JAMSTALLDHETSINTEGRERING UNDER UTVECK-
LINGSPARTNERSKAPENS LIVSCYKEL

Jamstalldhetsintegrering kommer att starka ert utvecklingspartnerskaps effektivitet. Ni behover ta
reda pa vilka konsekvenser ert utvecklingspartnerskap far for olika grupper, sa att ni kan vara sakra
pa att det inte far nagra negativa konsekvenser, aven om dessa skulle vara oavsiktliga. Det handlar
inte om "hur manga kvinnor som ska delta”, utan om "hur kan det nya angreppssatt som testas
inom ramen fér gemenskapsinitiativet EQUAL minska skillnaderna mellan kvinnor och man”.

Tank pa att jamstalldhetsintegrering innebar att kvinnor ska inkluderas, men inte att man ska
exkluderas. Tvartom betyder det att fler man maste engageras i skandet efter I6sningar.

| egenskap av ett EQUAL utvecklingspartnerskap férvantas ni inom allt ni gor uppratthalla den
hogsta standarden i fraga om jdmstalldhet. Ni méaste visa hur ni grundligt har ténkt igenom fragan
om jamstalldhet nar det galler:

e sammansattningen av ert utvecklingspartnerskap

e utformningen och genomférandet av ert utvecklingspartnerskap

e ert arbetssatt, som arbetsgivare men ocksa som tjansteleverantor

e de mal och indikatorer, som ni satter upp for att se i fall ni har ni lyckats med behandla

fragan om jamstalldhet.

Jamstélldhetsintegrering i ert partnerskap

En politisk vilja pa hogsta niva
Den hogsta nivan inom ert utvecklingspartnerskap maste gora ett atagande for jamstalldhet. Det
kan vara i form av ett uttalande som ingéar i partnerskapsavtalet.

Ett atagande av alla partner

Aven om organisationen gar i spetsen maste samtliga partner ge sitt stod for jamstalldhet. Visa hur
utvecklingspartnerskapet gor ett atagande for jamstalldhet pa alla verksamhetsomraden. Forklara
konsekvenserna av detta atagande for hela personalen, daribland frivilliga, era partner, intressenter
och deltagare. Sakerstall att jamstalldhet ges en framtradande stallning vid alla era
partnerskapsmoten, for att folja framstegen och i god tid genomféra férandringar.

Gemensam definition av jamstalldhet

Inom ert partnerskap maste ni ta reda pa vad ni avser med jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering . Det finns en mangd material som kan hjalpa er till att battre forsta dessa
begrepp. Ni kan gora 6vningen i denna guide (se faktablad 11) och titta pa listan éver fragor att
Overvaga (se avsnitt 12). Ni maste na fram till en gemensamt delad vision innan ni satter i gang
med ert utvecklingspartnerskap.

Sédkra behovet av kompetens

Alla era partnerorganisationer maste ha grundlaggande kunskaper om jamstalldhetsintegrering och
en plan for hur denna ska tillampas i deras dagliga verksamhet. Det galler &ven om ni vander till
partner eller utomstaende sakkunniga for att fa kunskap inom jamstalldhetsomradet. Ni skulle
kunna genomféra utbildning eller fortbildning fér att forbattra ert utvecklingspartnerskaps
kunskaper, insikter och beteende.
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Arbetsmetoder
Era arbetsmetoder maste ta hansyn till jamstalldhet.

For alla organisationer inom ert utvecklingspartnerskap innebar detta:

e Att titta pa deltagarnas sammanséattning. Hur manga kvinnor och man, pa vilka nivaer och
med vilka ansvarsomraden? Ni skulle kunna sélla upp jamstalldhetsrelaterade mal for
rekrytering, personal och medlemskap i partnerskapet.

e Arforstaelsen av jamstalldhetsfragor ett krav vid anstalining? Ger ni nytillkommen personal
som saknar sadan kunskap utbildning?

e Erbjuder ni alternativ med flexibla arbetstider for kvinnlig och manlig personal? Hur manga
ar det som anvant sig av sadana mojligheter? Vad ar det fér monster framtrader?

e Ser ni till att lika 16n galler for personalen och att méjligheterna till utbildning och tillgang till
karridrutveckling inom organisationen ar rattvisa och lika?

e Utvarderar ni personalens fardigheter och kunskaper for att faststalla utbildningsbehov?
Erhaller all personal jamstalldhetsutbildning?

e Ingar jamstélldhetsmal i de allmanna kriterierna for beddmning av personalens
prestationer?

e Hur ar era utvecklingspartnerskapméten organiserade (sammansattning, talartid och grad
av ansvar, nar de halls osv.)?

e Beaktas jamstalldhetsfragor nar ni [Bmnar anbud pa varor och tjanster? Ni kan exempelvis
gora klart att ni endast koper fran foretag som tillampar jamstalldhet.

e Har ni utvecklat partnerskap med jamstalldhetsorgan for att hdja kunskapen och expertisen
i jamstalldhetsstrategier?

For era tjanster/produkter, innebar detta:
e Har ni analyserat hur manga kvinnor och man som har tiligang till era tjanster eller som
deltar i er verksamhet pa olika nivaer? Vad ar det for monster framtrader?
e Tar ni inom ramen for era rekryteringsforfaranden (era reklamkampanijer,
informationsbroschyrer, urvalsférfaranden) hansyn till jamstalldhet?
e Har ni vidtagit atgarder som tar hansyn till, respekterar och svarar mot era malgruppers
olika behov? Hur tar ni reda pa deras sarskilda behov och hur svarar ni mot dessa?

Engagera jamstélldhetsorgan och andra representativa grupper i ert arbete

Nationella och regionala jamstalldhetsorgan utgér en vardefull tillgang. De kan ge nyttiga och
snabba rad under alla skeden i ert utvecklingspartnerskap. Samrad ocksa med och uppmuntra
deltagande av organisationer som foretrader olika malgrupper. Det kraver en aktiv politik. Granska
era samradsformer for att sdkerstalla att de kan delta.

Hantera jamstalldhet inom ert utvecklingspartnerskap

Ni kan utse en “jamstalldhetsexpert” for att hjdlpa er att leda jamstélldheten inom ert
utvecklingspartnerskap och tillhandahalla andra medlemmar relevant information, som artiklar,
politisk utveckling, handbdcker osv. Lat jamstalldhet systematiskt finnas vid alla era
utvecklingspartnerskapmoéten, for att bedéma framstegen. Ni kan ocksa inratta en arbetsgrupp
inom partnerskapet for att utveckla och folja jamstalldheten. Bjud in utomstaende organisationer att
bidra till gruppen.

Tillracklig budget

Ni maste satta av en budget som ar tillracklig for att tdcka kostnaderna for jamstalldhetsintegrering
inom er organisation och dess tjanster. Ni maste kanske till exempel kdpa in expertis utifran,
anordna utbildning i attitydférandringar och i jamstalldhet, utveckla verktyg for analys utifran
konsperspektiv som ar anpassade till ert utvecklingspartnerskap, ha samradd med och se till att
intresserade parter deltar, sakerstalla uppfdljning och utvardering samt méata utfallet.
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Jamstélldhetsintegrering i ert partnerskap

Féljiande steg utgér centrala delar av alla effektiva planeringsverktyg. De gar att anvdnda med
verktygsladan fér planering, Overvakning och utvédrdering fér partnerskap, grundad péa
projektledningsverktyget LFA (Logical Framework), som finns pa EQUAL:s webbplats.

Analysera sammanhanget

Vilket tema ni an prioriterar, maste ni granska de sarskilda problem kvinnor och man stalls infor i
- den relevanta malgruppen
- det geografiska omradet
- sektorn.

Detta kallas konsekvensanalys eller —bedémning utifran konsperspektiv. Om ni ska kunna leva upp
till EQUAL:s jamstéalldhetskriteier maste ni genomféra denna analys innan ni gar in i ert
utvecklingspartnerskaps etableringsfas.

For att hjalpa er med detta ingar i denna guide en steg-for-steg-manual (se faktablad 10), som
visar pa vilken typ av fragor ni behéver stalla for att identifiera och resonera kring kvinnors och
mans olika villkor och behov.

Var forsiktig sa att ni inte gor nagra generella antaganden. Till exempel att kvinnor automatiskt
skulle gynnas av en foreslagen insats, att samlade data och statistik ger en rattvisande bild av
kvinnors liv eller att det som fungerar fér man automatiskt fungerar for kvinnor.

Ni skulle kunna uppratta en mindre grupp med kvinnor och man som bade har kunskap i
jamstalldhet och i utvecklingspartnerskaps temaomrade. Ni skulle tilsammans med dem kunna
faststalla var ni kan hitta data for att géra er analys och hur ni ska samla in dem.

For analysen maste ni forst identifiera och samla in tillganglig konsuppdelad statistik. Vid forsta
paseende inbegriper den de mest patagliga och minst omstridda kunskaper man kan skaffa sig om
situationen for kvinnor och man.

Forsok dessutom ta reda pa ytterligare fakta och information om den fraga ni tar upp. Ni kan
anvanda regional och nationell statistik eller forskningsrapporter. Férsdk upptécka eventuella
monster av ojamlikhet.

Ni behover detta bakgrundsmaterial for att se ftill att ni inte i alltfér hdg grad forlitar er pa
uppfattningar och spekulationer. Hittar ni inte informationen kan ni utforma era egna frageformular
for att identifiera monster for delaktighet och diskriminering. Ni kan redogéra for de begransningar i
fraga om data ni stallts infor nar det galler er tillampning och, om det ar mojligt, satta av finansiering
for praktiska lI6sningar.

Samrad med kvinnor och man som &r potentiella deltagare i ert utvecklingspartnerskap, fér att se
vad de tycker ar de mest viktigaste fragorna.

Identifiera andra intresserade parter, som utbildare, stddorgan, officiella jamstalldhetsorgan,
arbetsgivare, fackféreningar, forskningsinstitutioner och ideella organisationer som arbetar inom ert
temaomrade. Fundera 6ver hur de ser pa jamstdlldhet. Kan de hjalpa er att uppna ert
utvecklingspartnerskaps jamstalldhetsmal?

Samrad med s& manga intresserade parter ni kan och anser behdvs. Ni bor alltid samrada med
officiella organ och ideella organisationer inom det temaomrade ni valt.

Genom en Oppen samradsprocess bidrar ni till att skapa en exakt bild och sakra stod for ert
utvecklingspartnerskap fran bredare kretsar @n fran bara dess partner. Ni kanske till och med
upptacker att vissa av dessa organisationer skulle kunna spela en central roll fér att genomféra
férandring och sprida resultaten av ert utvecklingspartnerskap.
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Det identifierar ocksa organisationer som kanske har en central stallning inom ert insatsomrade,
men som inte ar Overtygade om argumenten for jamstalldhetsintegrering. Ni kan besluta att
inkludera medvetandehotjande atgarder inriktade pa dem i ert utvecklingspartnerskap eller till och
med att ta med dem i ert partnerskap, exempelvis genom att ge dem en roll inom nagon av era
arbetsgrupper.

Planera ert utvecklingspartnerskap

Nar ni ar klara med er analys ar ni redo att ga over till ert utvecklingspartnerskaps etableringsfas.

Ni maste titta pa typen av och formen for er atgard och fatta beslut om:

geografiskt omrade,

sektors- och temaomrade

utvecklingspartnerskapets sarskilda malsattningar

Idsningar och forvantade resultat. Vilka forbattringar vill ni uppna? Vilka férdelar raknar ni

med for era malgrupper? Vilka praktiska resultat vill ni se?

planerad verksamhet och er tidsplan

e roller och ansvarsomraden for och partner i ert utvecklingspartnerskap och andra
identifierade intresserade parter

e och resurserna i form av personal, finansiering, logistik och organisation.

Definiera tydligt era sarskilda jamstalldhetsmalsattningar och stall up mal och indikatorer.

Malen anger vad ni vill uppna. Tank pa att de ska vara specifika, matbara, méjliga att uppna,
realistiska och ha en klar tidsram (SMART). Lagg era mal pa en niva ni kanner att ni kan uppna,
men som samtidigt ar ambitios.

Indikatorerna mater de framgangar ni stallt upp for utvecklingspartnerskapet. De kan vara
kvantitativa (absoluta tal, procentsatser osv.) eller kvalitativa (grundas pa manniskors omdémen
och uppfattningar).

Ni kanske kan hitta de kvantitativa data ni behdver i officiell statistik eller i arkiv. For att fa
kvalitativa data maste ni ta reda pa manniskors asikter, t.ex. med hjalp av fokusgrupper och
utvardering, men dven genom vanlig observation.

For att utveckla era indikatorer maste ni bestamma
e Vad ni vill att indikatorn ska mata.
¢ Vilken information ni kommer att behdva for att kunna géra denna méatning.
e Var och hur ni kan skaffa denna information.

Om till exempel den specifika malsattningen for utvecklingspartnerskapet ar att underlatta tillgang
till sysselsattning for manniskor som ar utestdngda fran arbetsmarknaden, skulle den specifika
jamstalldhetsmalsattningen kunna besta i att garantera lika tillgang for kvinnor och man som &r
utestdngda fran arbetsmarknaden. Ett av malen skulle kunna bestd i att inom
utvecklingspartnerskapets fem forsta manader hdja medvetenheten bland 70 % av de viktigaste
arbetsgivarna i ert omrade, om vikten av att ha en jamn koénsférdelning. Indikatorn skulle kunna
vara integreringsgraden for kvinnor och man och i vilken grad man stannar kvar pa sina arbeten pa
dessa foretag.

Formulera era malsattningar som ett dnskat framtida lage. Exempelvis "underlattat lika tillgang for
kvinnor och man”.

Var realistiska nar ni faststaller dessa malsattningar. Det skulle vara att dverdriva att sdga att
utvecklingspartnerskapet skulle uppna "lika tillgang sékrad for alla kvinnor och man”.

Betrakta all er planerade verksamhet utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Se till att all verksamhet,
antingen den ar specifik eller generell, minskar ojamlikheterna och framjar jamstalldhet mellan
kvinnor och man.
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Se nér ni gor upp er budget till att ni har satt av tillrackliga resurser for ert jamstalldhetsarbete.
Utavrderare/handlaggare kommer att se efter om er budget ar realistisk for att svara mot de
jamstalldhetsloften ni stéller. Det kan réra barnomsorgskostnader, jamstalldhetsutbildning for er
personal och for personalen i era partnerorganisationer, stdd till transportkostnader for era
malgrupper, tillhandahallande av extra stddtjanster, medvetandehdéjande verksamhet osv.

Genomforandet av ert partnerskap

Nar ni genomfér ert utvecklingspartnerskap, se ftill att alla era partner har relevant
jamstalldhetskunskap for att forstd och genomféra denna aspekt av ert partnerskap. Ni kan kanske
anordna en utbildningsdag och anvanda nagra av 6évningarna i den har guiden? Ni kanske kan ta in
utbildare utifran? Bygg in sddana kostnader i budgeten.

Utan en gemensam uppfattning om jamstalldhetsintegrering kommer ni att finna det svart att
uppratthalla jamstalldhetsperspektivet 6ver hela utvecklingspartnerskapet.

Folja upp ert utvecklingspartnerskap

Genom 6&vervakning har ni méjlighet att jdmféra hur utvecklingspartnerskapet framskrider och hur
val malsattningarna uppnas samt fa vagledning for beslut om vad om behdver férandras eller
forbattras.

Tank pa att identifiera data som hjalper er att mata aspekter av ert utvecklingspartnerskap som kan
granskas under dess livstid och eventuellt justeras. Annars innebar det ett sldseri med er tid och
resurser.

Ni maste ha personal till hand och rutiner for att analysera data och féra in resultaten i era
beslutsprocesser.

Till exempel kan ni 6vervaka

e Hur manga kvinnor och man som hittills deltagit i utvecklingspartnerskapets olika
aktiviteter.

e Vad ar orsakerna till att farre kvinnor eller man deltar, om sa ar fallet?

e Vad kan ni vidta for atgarder for att komma till ratta med detta?

e Finns det skillnader i resultat mellan kvinnliga och manliga deltagare? Om ja, varfér? Vad
kan ni vidta for atgarder for att komma till ratta med detta?

e Har kvinnliga och manliga deltagare haft lika stort utbyte? Om inte, varfér det? Vad kan ni
vidta for atgarder for att komma till ratta med detta?

e Hur effektivt har ni utvecklat och starkt jamstalldhetsresurserna inom ert partnerskap?

Utvardera ert utvecklingspartnerskap

Utvardering ger er en majlighet till forbattring. Den hjélper er att se om ni gjort ett bra arbete och
fick det resultat ni hade vantat er.

Er utvardering maste omfatta:

e Relevans: | vilkken omfattning har utvecklingspartnerskapat svarat mot deltagande kvinnors
och mans behov och férvantningar?

e Verkan: Vem fick gladje av utvecklingspartnerskapet? Ar det en annan grupp an de
ursprungliga stédmottagarna? Om ja, hur och varfér? Har andelen kvinnor och man bland
stédmottagarna férandrats? Har kvinnor och man haft lika stort utbyte? Har det funnits
negativa effekter som man inte har tankt p4? Om ja, i vilken utstrackning har det paverkat
kvinnor och man?
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e Genomslag: Vilka relativa forandringar av kvinnors och mans villkor kan markas som ett
resultat av utvecklingspartnerskapet?

o Effektivitet: Har utvecklingspartnerskapet fullt ut utnyttjat kvinnors och mans potential?
Har medel och resultat férdelats rattvist mellan kvinnor och man?

e Hallbarhet: Kommer resultaten att kunna uppratthallas nar utvecklingspartnerskapet
avslutats?

Era deltagare utgor en viktig informationskalla fér bade uppfdljning och utvardering. Ni kan:
e Fdlja upp deltagande och franvaro, liksom eventuella klagomal eller missnéje
e anordna intervjuer och redogorelser for deras erfarenheter, gruppdiskussioner, enkater,
frageformular och sammankomster med konfidentiellt aterfléde av information
e genomfdra besdk och inspektioner pa falt.

Det ar ocksa viktigt att anordna och intervjua diskussionsgrupper med nyckelpersoner som
identifieras i er utvecklingspartnerskapanalys.

Spridning och paverkan

Ni maste inom ramen for gemenskapsinitiativet EQUAL sprida goda exempel fran ert
utvecklingspartnerskap och paverka. Det betyder att er spridning maste visa pa de nya idéer och
angreppssatt ert utvecklingspartnerskap utvecklat och konsekvenserna av dessa for politik och
praxis.

Fundera over hur ni ska framhalla ert utvecklingspartnerskaps framgangar med att framja
jamstalldhet. Hur ska ni visa pa vad som fungerade och vad som inte fungerade for er? Hur ska ni
lagga fram belagg for goda exempel pa jamstalldhetsintegrering?

Planera er verksamhet for spridning och paverkan redan fran bérjan. Undersék om de kvinnor och
man ni vill inrikta er pa reagerar pa olika satt pa samma budskap. Laser de olika saker eller tittar
och lyssnar de pa olika media?

Tank pa att all er spridningsverksamhet aktivt maste respektera, framja och bidra till jamstalldhet.
Se till att saval kvinnor som man ar centrala aktérer inom er verksamhet for att sprida och paverka
pa politikomraden. Anvand ett positivt sprak och positiva bilder, som bryter med kdnsstereotyper.

Sakerstall att saval kvinnor som man aterges likvardigt och i aktiva roller i era publikationer
(nyhetsbrev, broschyrer om goda exempel, rapporter/undersdkningar, Internetsidor) och i

intervjuer, dokumentarer, ledare, insandare osv. Ta alltid med nyhetsinslag om jamstaldihet i era
olika publikationer och pa webbplatser.
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KONSEKVENSANALYS UTIFRAN KONSPERS-

PEKTIV: EN STEG-FOR-STEG BESKRIVNING FOR
UTVECKLINGSPARTNERSKAP

STEG 1 - Titta pa representation och deltagande
Detta omfattar en kvantitativ kartlaggning. Fragan ar: hur manga kvinnor och man?

Hur paverkar mitt forslag dagligt liv for kvinnor och man i allmanhet och i grupper efter
alder, funktionshinder, etniskt ursprung osv.?

Skiljer sig andelen kvinnor och man i malgruppen?

Vad kannetecknar dem?

Hur ar kvinnor och man foretrddda i beslutsfattande organ péa olika nivaer? Vilken
konsekvens far detta?

STEG 2 - Titta pa tillgang till resurser
Undersok hur viktiga resurser férdelas mellan kvinnor och man, for att se om det finns betydande
skillnader. Resurser bestar inte bara av pengar. De omfattar ocksa:

Tid: den tid kvinnor och man agnar at produktion (sdsom avlénat och oavlénat arbete,
tjanstledighet), reproduktion (barnomsorg och hushéllssysslor), samhéallsengagemang
(féreningsliv, politiskt arbete) och fritid (sport, fritid, sjalvférverkligande).

Information: om arbete, utbildning, finansieringsmajligheter, skapa féretag, arbetsratts- och
jamstalldhetslagstiftning

Pengar och ekonomisk makt: ekonomiskt beroende och oberoende, privat inkomst
Utbildning och yrkesutbildning: nivaer och sektorer och deras relevans for
arbetsmarknadstrender

Arbete och karriar: férdelning mellan kvinnor och man per sektor, funktion, niva, ansvarig
stallning och typ av anstallning (visstidsanstallning, deltid, heltid), andel kvinnor och man
som ar arbetslosa, langtidsarbetslosa, tjanstlediga, arbetssdkande, egenféretagare och
foretagsledare

IT och kommunikationer: tillgang till Internet, utbildning i databaserade processer, andel
kvinnor och man pa databaserade féretag och sadan tekniks relativa paverkan i traditionellt
kvinnliga eller manliga féretag och yrken

Sociala tjanster: kvinnors och mans tillgang till och bruk av sociala tjanster, daribland
halso- och sjukvard, bostad, barnomsorg, familjestddtjanster och vard av anhériga. Hur
[dmpade dessa tjanster ar i forhallande till behoven

Rorlighet: andel kvinnor och man som anvander allmanna transportmedel, tillgang till
privatbil, hur Iampade tjansterna ar i férhallande till behoven

STEG 3 — Titta pa rattigheter och sociala normer och varderingar
Kontrollera vilka rattigheter som finns i befintlig lagstiftning, férordningar och bestammelser. Verkar
de diskriminerande mot kvinnor eller man?

Tank pa foljande nar det géller sociala normers och varderingars genomslag:

Finns det antaganden om vad kvinnor och man goér pa det omrade ni inriktar er pa? Hur
paverkar dessa konsroller, arbetsférdelning och kvinnors och mans attityder och
beteenden?

Finns skilda varderingar knutna till kvinnor och till man eller till kvinnliga och manliga
sardrag? Ger dessa upphov till ojamlikheter?
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STEG 4 - Titta pa paverkan utifran
Fundera Over faktorer som det ekonomiska och sociala klimatet, demografiska trender och
lagstiftning, som paverkar det ni sOker uppna — pa ett negativt eller positivt satt.

STEG 5 - Titta pa behoven

Utifran alla ovan namnda data borde ni kunna faststalla kvinnors och mans sarskilda behov
avseende ert temaomrade och hur ni kan svara mot dem. Ni kan ocksd genomféra enkater och
dela ut frageformular till malgruppen.

Nu ar ni klara att 6verga till ert utvecklingspartnerskaps etableringsfas, dar ni definierar era
specifika malsattningar och anger vad ni vill uppna och vad ni vill prioritera.

Exempel

Rorlighet

Deltagande: Kvinnor har i mindre utstrackning tillgang till privatbil, anvander oftare allmanna
kommunikationsmedel och tenderar att dagligen foreta flera resor. De reser ocksd regelbundet
med barn och anvander barnvagn. De ar underrepresenterade bland personer som fattar beslut om
transporter och ar de som har mest att vinna pa férbattringar inom denna sektor. Inom ramen for
EQUAL betyder det att ni kanske maste ta med resekostnader i budgeten for ert
utvecklingspartnerskap.

Resurser: Det finns en kdnsskillnad vid férdelningen av resurser (som att ha en egen bil), som
forstarker befintliga ojamlikheter avseende tidsbegransningar (i den man en egen bil motsvarar en
tidsbesparing).

Normer och varderingar: Mannens behov tillmats storre betydelse nar det galler anvandning av
en begransad resurs (en bil i familjen).

Arbetstid — Arbetsférdelning

Deltagande: Det stora flertalet av alla deltidsarbetande ar kvinnor. Dessutom lagger kvinnor i
genomsnitt tva tredjedelar av sin arbetstid pa oaviénad verksamhet och man bara en tredjedel.
Resurser: Dessa skillnader mellan koénen i frdaga om deltagande far genomslag for
resursférdelningen (tid, inkomst, karriarmaojligheter).

Normer och véarderingar: Dessa bidrar till kénsbundna utbildnings- och karridrval samt vid
fordelning av hushallsarbete och ansvar for hemmet.

Rattigheter: Olika rattigheter for deltids- och heltidsanstallda far olika konsekvenser for kvinnor
och man.

Arbetssegregation

Deltagande: Man ar till stor del franvarande inom "vardyrken” (horisontell kénssegregering). Fa
kvinnor har tilltrade till tjanster pa hogre niva (vertikal kdnssegregering). Med dagens demografiska
trend i riktning mot en aldrande befolkning och hogre deltagande av kvinnor pa arbetsmarknaden,
kommer sannolikt antalet sysselsattningstillfallen inom vardsektorn (barn, aldre och vard av andra
vardberoende) att 6ka.

Resurser: Problemet med lag 16n, som kannetecknar de "vardyrken” som domineras av kvinnor,
skulle kunna utgora ett hinder for att lyckas rekrytera man. Fler man pa dessa arbeten skulle kunna
fa en positiv effekt pa Idnenivaerna.

Normer och viarderingar: Nya manliga féregangsexempel kommer att paverka pojkars och
flickors konsidentitet positivt och bryta ned stelheten i yrkesférdelningen.

Rattigheter: Atgérder for att framja mans deltagande i vardsektorn skulle kunna ge nya
arbetstillfallen for okvalificerade och halvkvalificerade man, samtidigt som det skulle framja ett
monster av jamnare arbetsférdelning mellan kvinnor och man.

- Konsekvensanalys utifran konsperspektiv, beskrivning 10.2 -
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11. PRAKTISK OVNING FOR UTVECKLINGS-
PARTNERSKAP. STEGEN FOR JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING

Ni maste trada in i jamstalldhetsintegreringens varld med ett 6ppet sinne. Se till att ni inte grundar
er analys pa hur ni forestaller er en viss situation, som kanske mer eller mindre aterspeglar
verkligheten.

Nedan foljer nagra tips pa hur ni kan skarpa er analytiska férmaga:

e Understk omradet och lita inte bara pa en enda informationskalla.

e Behall ett 6ppet sinne. Var medvetna om de dolda “etc.”, som hanger efter den information
ni inhamtar.

e Undvik att generalisera for mycket. Uttalanden av typen "kvinnor upplever ...” eller "kvinnor
behdver ...” skapar stereotyper som antyder att alla kvinnor har en och samma uppsattning
varderingar eller mal.

e Beskriv fragor utifran olika grader. Kategorisera inte fragor med extrema begrepp, som ratt
eller fel, rattvist eller orattvist, utnyttjare och utnyttjad. Verkligheten ar mer komplex, sa titta
pa "grazonen” som maste beaktas.

e Se saker ur olika aspekter. Titta pa olika informationskallor. Information ar inte alltid
neutral. Den avspeglar forfattarens mal, avsikter, personliga begrénsningar, bakgrund,
installningar osv. och kanske inte ens stdmmer helt 6verens med fakta.

e Satt datum pa handelser och notera férandringar av information Over tiden. Ekonomisk,
social och miljérelaterad information ar sallan stabil: vet man nar den samlas in kan det
gora stor skillnad for er analys.

e Tank politiskt. Ldsningar hittar man genom fria férhandlingar och utybten mellan
jambdrdiga personer som ar olika och har skilda férestallningar och uppfattningar.

e Tank i flera banor. Identifiera och ta hansyn till kopplingar till och relationer med andra
politikomraden.

e Sakra nuet, men planera for framtiden. Var praktisk och strategisk.

e Samarbeta. For att kunna ta itu med bristande jamstalldhet maste ni utveckla en kansla av
solidaritet, som gor att bade kvinnor och man engageras.

Kélla: Gender mainstreaming, Learning and Information Pack (Utbildnings- och informationspaket om
jamstalldhetsintegrering), 2000, FN:s utvecklingsprogram (UNDP), Programmet kdnsroller inom utveckling.
http://www.undp.org/gender/infopack.htm

Valj nagon annan tematisk prioritering inom gemenskapsinitiativet EQUAL an jamstalldhet och ga
igenom denna évning i mindre grupper. Ni kanske vill arbeta med den faktiska situationen.

Tank pa att det &r avgorande att hela tiden halla kvar inriktningen pa konsroller. Fér varje steg
forsoker ni ta reda pa om det finns nagon ojamlikhet eller potentiell ojamlikhet mellan kvinnor och
man eller grupper av kvinnor och man och vad ni kan goéra at det.
Forsok att komma pa minst en punkt for varje steg. Gor det enkelt.
Undersok for det insatsomrade ni valt:

e Paverkar denna fraga kvinnor och man pa olika satt? Och tank pa att de inte &r homogena

grupper. Hur paverkar det deras vardag? Anvand resursdokumentet om Konsekvensanalys
utifran kénsperspektiv (se faktablad 10) som hjalp for att hitta nagra av svaren.

- PRAKTISK OVNING - stegen for jamstilldhetsintegrering 11.1 -
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Om det finns betydande skillnader mellan kvinnor och man (och det finns det nastan alltid),
vilka blir d& konsekvenserna av dessa skillnader for mitt férslag? Leder det till en
ojamstalld fordelning av resurser, tjanster eller inflytande mellan kvinnor och man?
Kommer det att bevara ojamstalldheten eller leda till storre ojamstalldhet?

Vad maste jag gora for att sékerstalla lika utfall for kvinnor och mén? Fundera péa experter
utifran och lokala jamstalldhetsgrupper som ni kan samrada med for att fa hjalp med er
strategi. Se hur ni kan lata missgynnade grupper komma till tals i ert
utvecklingspartnerskap.

Hur ska jag mata framgang pa detta omrade (indikatorer, mal) och veta att jag betytt
nagot?

Vilkka kan bli de efterféliande effekterna av att inte anamma ett kdnsmedvetet
angreppssatt?

Har min organisation resurser for att uppratthalla jamstalldhet? Om inte, vad kan jag goéra
at det?

- PRAKTISK OVNING - Stegen for jamstilldhetsintegrering 11.2 -
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12. PUNKTER ATT OVERVAGA. HUR MAN BEAKTAR
KONSPERSPEKTIVET INOM UTVECKLINGS-
PARTNERSKAP

Nar man analyserar sammanhanget

e Stammer de 6vergripande malsattningarna éverens med de jamstalldhetsataganden och -

prioriteringar som faststalls i gemenskapsinitiativet EQUAL?

e Har ni innan ni planerar ert utvecklingspartnerskap gjort en lagesanalys och identifierat
vilka skillnader som finns mellan kvinnor och man och deras omfattning samt deras

konsekvenser?

e | vilken utstrdckning har enskilda och ideella organisationer med kunskaper i och
erfarenhet av jdmstalldhetsintegrering deltagit i att identifiera, formulera och bedéma ert

utvecklingspartnerskap?

e Hur uppfattar kvinnliga och manliga intressenter ert utvecklingspartnerskap nar det galler

dess kostnader, fordelar, trovardighet och praktiska genomférbarhet?
Nar ni faststaller de sarskilda malsattningarna:

Hur ska ert utvecklingspartnerskap bidra till mindre férdomar och stereotyper?
Hur ska det framja jamlikhet?

Vilka férdelar kommer utvecklingspartnerskapet att ge kvinnor och man?

Hur ska det utmana dagens hinder mot jamstalldhet?

Hur ska ni gora bade kvinnor och man delaktiga i er malgrupp?

Ar de kvantitativa och kvalitativa jamlikhetsindikatorerna lampade och realistiska?

malsattningarna uppnas identifierats och beaktats?

Nar ni definierar, samrader med och engagerar malgrupperna
e Pavilket satt har er lagesanalys paverkat ert val av malgrupper?

Har ni bestadmt hur ni ska ta upp de behov hos kvinnor och mén som uttrycks i er analys?

Har de eventuella hinder som skulle kunna sta i vagen for atgarderna och for att

e Hur kommer ni, utom foér sarskilda atgarder, att sakerstalla att bade kvinnor och man deltar

pa lika villkor i utvecklingspartnerskapet och far samma utbyte?

e Hur kommer ni att se till att bade kvinnor och man ger uttryck for sina behov medan
utvecklingspartnerskapet genomférs och deltar i beslutsprocesserna for att paverka

férandringar?

e Pa vilket satt har ni blandat in jAmstalldhetsorgan inom ert omrade och organisationer som

foretrader era malgrupper?
e Uppmuntrar era samradsmekanismer till delaktighet?

- PUNKTER ATT OVERVAGA. Hur man beaktar kdnsperspektivet inom ert utvecklingspartnerskap 12.1
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Na&r ni organiserar ert utvecklingspartnerskap och utarbetar arbetsplanen

| vilken utstrackning har er personal informerat sig om kdnsdimensionerna av temat for ert
utvecklingspartnerskap?

Har ni identifierat arbetsgruppsledamaéternas och personalens utbildningsbehov i fraga om
jamstélldhetsintegrering och det mest effektiva sattet att svara mot dem (utbildning,
redovisningar, veckosamrad, personliga diskussioner osv.)?

Har ni tillhandahallit utbildning eller kunskapsresruser for att svara mot dessa behov?

Har ni etablerat lampliga dvervakningsmekanismer for att mata utbildningens effect pa ert
utvecklingspartnerskaps resultat i fraga om jamstalldhet?

Kravs  jamstélldhetshansyn  och/eller  -kunskaper for alla tjanster  enligt
uppdragsbeskrivningen?

Sakerstaller ni lika l6n?

Erbjuder ni alternativ med flexibla arbetstider fér kvinnlig och manlig personal? Hur manga
ar det som anvant sig av sadana mojligheter? Vad ar det fér monster framtrader?
Sakerstéller befordran- och granskningsrutiner karridrutveckling och befordran for kvinnliga
och manliga medlemmar av personalen?

Beaktas jamstalldhetsfragor nar ni lamnar anbud pa varor och tjanster som ni maste
anskaffa?

Nar ni upprattar den ekonomiska planen

Har ni tagit med kostnaden for jamstalldhetsintegrering i er budget?

Har er budget "jamstalldhetssakrats”, for att se till att bade kvinnor och man far utbyte av
den planerade insatsen?

Ar er budget tillracklig for att genomfora jamstalldhetsatgarderna?

Nar ni genomfor arbetsplanen, inklusive det transnationella samarbetet

Har alla matt och steg vidtagits for att sakerstdlla balans mellan koénen i
utvecklingspartnerskapets kommittéer?

Hur ska ni sakerstalla att alla utvecklingspartnerskapets partnerorganisationer kanner till
konsperspektivet i partnerskapet och har formaga att leva upp till denna pa ett effektivt
satt?

Har ni inrattat tillrackliga rapporterings- och informationsrutiner fér att bli medvetna om
svagheter inom partnerskapet nar det galler att genomféra jamstalldhetsintegrering i
utvecklingspartnerskapet?

Har ni inrattat stodatgarder, daribland att tillhandahalla extern expertis for att hantera
sadana situationer?

Hur ska ni sakerstalla att ert utvecklingspartnerskap beaktar, respekterar och svarar mot er
malgrupps olika behov under hela genomfoérandet?

Nar ni organiserar uppféljning och egenutvardering

Hur ska ni sakerstalla att jamstalldhetsmalen uppnatts?

Ar de kvantitativa och kvalitativa indikatorerna lampade for att mata férdelningen av
resultaten mellan kvinnor och man?

Hur ska ni 6vervaka ert utvecklingspartnerskaps innehall, tjanster och administrativa
process?

Nar ni bedomer ert utvecklingspartnerskaps paverkan pa jamstalldhet

Hur ska ni folja upp och utvardera ert utvecklingspartnerskap, for att sakerstélla att utfallet
blir detsamma for kvinnliga och manliga deltagare?

Har en relevant kommunikationsstrategi utvecklats for att informera relevanta
organisationer och beslutsfattare om att utvecklingspartnerskapet finns, dess framsteg och
resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv?

Vid spridning och paverkan pa politikomraden

Vilken ar er malgrupp? Vilka forsoker ni na och med vilka budskap?
Ar era strategier lampade for att uppnéa detta?
Hur ska ni framhalla ert utvecklingspartnerskaps framgangar med att framja jamstalldhet?

- PUNKTER ATT OVERVAGA. Hur man beaktar kdnsperspektivet inom ert utvecklingspartnerskap 12.2
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13. FRAGOR KRING JAMSTALLDHETSINTEGRERING
VID VERKSTALLANDET AV EQUAL-PROGRAMMET

Jamstalldhet far genomslag pa alla ledande nivaer av de nationella EQUAL-programmen och pa de
tianster de tillhandahaller utvecklingspartnerskapen, liksom pa hur Overvaknings- och
urvalskommittéerna fungerar.

Ni kan inte i egenskap av forvaltningsmyndighet eller nationell stddstruktur be
utvecklingspartnerskapen att vara foregangsexempel i fraga om jamstalldhetsintegrering, utan att
sakerstalla att &ven ni kan klara provet.

Jamstalldhetsintegrering far dagligen konsekvenser for hur ni organiserar ert arbete och
tillhandahaller era tjanster.

Jamstilldhetsintegrering avseende forvaltningsmyndigheters/nationella stédstrukturers
arbetspraxis och forfaranden

Atagande pa hégsta niva inom forvaltningsmyndigheter/nationella stédstrukturer
Ledningen maste vara Overtygad om att utvecklingspartnerskapets kvalitet blir hogre och att ett
effektivt genomférande av EQUAL sakerstalls om kdnsskillnader uppmarksammas.

Det ar svart att 6vertyga utvecklingspartnerskap om vikten av jamstalldhetsintegrering, om
forvaltningsmyndigheten eller den nationella stddstrukturen betraktar det som en marginell fraga
som ska hanteras av “jamstélldhetsexperten” i deras organisation eller som relevant bara for
utvecklingspartnerskap som lagger fram férslag inom ramen fér tema jamstalldhet.

Ni maste genom stdd fran hogsta niva visa att ni omsatter teorin om jamstalldhetsintegrering i
praktiken.

Tydliga mal
Stall upp tydliga mal for vad ni vill se i er organisation och hur ni vill uppna det. Till exempel hur ni
téanker bygga upp er personals jamstalldhetskunskap.

Se till att malen ar specifika, matbara, mdjliga att uppna, realistiska och har en klar tidsram.
Exempelvis: rekryteringsrutiner ses 6ver under manad 1, hela ledningen deltar pa workshops i
syfte att 6ka sina kunskaper i jamstalldhetsintegrering under manad 3, osv.

Samarbeta och klargér vem som goér vad

For att se till att jamstalldhetsintegrering genomfors pa ett effektivt satt maste ni engagera ett brett
spektrum av manniskor inom organisationen. Overvag hur ni kan uppratta en samarbetsram kring
jémstalldhetsintegrering, dar personal fran EQUAL:s alla teman engageras.

Tillgang till jamstalldhetsexpertis

Denna ska inte knytas till en eller tvd anstillda, utan finnas integrerad i
forvaltningsmyndighetens/nationella stédstrukturens organisation. Avsatt tid for att sdkra resurser
for jamstalldhetsintegrering, genom relevant utbildning och debatter. Ta med utomstdende
specialister, men lita inte enbart pa dem.

- Jamstalldhetsintegrering vid verkstéllandet av EQUAL-programmet 13.1 -
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Ni kan bjuda in en expert pa jamstalldhetsintegrering, for att utvardera ett slumpmassigt antal
tidigare EQUAL-ansOkningar som inte ror temat jamstalldhet. Detta kan anvéandas som en
inlarningsprocess for hela personalen. Experten kan ga igenom ansokningarna och stélla relevanta
fragor om konsekvenserna for kvinnor och man och féresla var man skulle kunna géra forbattringar
for att stodja utvecklingspartnerskapet under detta arbete.

Betrakta som en process
Jamstalldhetsintegrering ar en process. Om den genomfors effektivt blir den en del av det dagliga
arbetet och tankandet.

Personalrekrytering och arbetsorganisation

e Titta pa sammansattningen av er personal. Hur manga kvinnor och man, pa vilka nivaer
och med vilka ansvarsomraden? Staller ni upp jamstalldhetsrelaterade mal for rekrytering
och bemanning?

e Ar forméga att forstd jamstélldhetsfragor ett krav vid anstéllning? Ger ni nytillkommen
personal som saknar sadan kunskap utbildning i kdnsfragor?

e Erbjuder ni alternativ med flexibla arbetstider fér kvinnlig och manlig personal? Hur manga
ar det som anvant sig av sddana mojligheter? Vad ar det for monster som framtrader?

e Ser ni till att lika 16n galler fér personalen och att méjligheterna till utbildning och tillgang till
karriarutveckling inom organisationen ar rattvisa och lika?

e Utvarderar ni personalens fardigheter och kunskaper for att faststalla utbildningsbehov?
Erhaller all personal jamstalldhetsutbildning?

e Hur ar era interna moéten organiserade (talartid, nar halls de osv.)?

e Ingar jamstalldhetsmal i de allmanna kriterierna for beddmning av personalens
prestationer?

e Beaktas jamstélldhetsfragor nar ni [lAmnar anbud pa varor och tjanster? Ni kan exempelvis
gora klart att ni endast koper fran foretag som tillampar jamstalldhet.

Overvaknings- och urvalskommittéer — medlemskap och organisation

Ni maste aktivt soka efter kvalificerade kvinnor och man for att sakerstadlla en balanserad
representation i era kommittéer — pa alla nivaer och i alla roller. | en del lander féredrar man ett
kvoteringssystem for att sdkra denna balans.

Foretradare for jamstalldhetsorgan skulle kunna delta i évervakningskommittéer for att starka den
sakkunskap som finns tillgangligt for ledaméterna.

Aterigen far tidpunkten fér era méten och hur ni organiserar dem féljder for deltagandet.

Ni kan inom ramen fér alla EQUAL-teman skapa tillfallen for debatt om jdmstalldhetsintegrering.
Det skulle kunna vara en stdende punkt vid alla méten, som maste forberedas for att framja en
givande och initierad diskussion.

Ni kan identifiera kommittéledaméternas utbildningsbehov nar det galler jamstalldhet. Forstar de
jamstalldhetsintegrering? Skulle de vilja ha narmare kunskap om konsekvensanalys utifran
konsperspektiv? Foresla och anordna lamplig utbildning for att svara mot dessa behov.

Uppféljnng och utvardering

Folj upp och utvardera era framsteg, for att se i vilken man ni lyckats na era jamstalldhetsmal och
gor eventuella justeringar.

Tillgang till resurser och verktyg

Budgetera for kostnaden for jamstalldhetsintegrering inom ramen fér era normala politiska
kostnader.

- Jamstalldhetsintegrering vid verkstéallandet av EQUAL-programmet 13.2 -
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Jamstélldhetsintegrering av era tjanster

Informationsroll
Lyft fram budskapet om jamstalldhet i all er informationsverksamhet och nar utlysning inleds. Tank
pa att bilder kan sdga mer an ord, sa var noga med att era bilder féormedlar ratt budskap.

Ni kan samla in och sprida information om verktyg och resurser for jamstalldhetsintegrering och
gOra dem tillgangliga via er webbplats.

Ni kan identifiera och goéra tillgangliga relevanta europeiska, nationella, regionala och lokala
uppgifter om kvinnors och mans relativa stallning pa en rad omraden fér samtliga teman i EQUAL.

Rad och végledning till potentiella s6kande — Starta programmet

Informera ansdkare om EQUAL:s betoning av jamstalldhetsintegrering. Framhall att det utgor en
integrerad del av EQUAL och inte nagot tillval som kan laggas till eller byggas in genom att
"markera ratt ruta”.

Forklara att sdkande som visar att de anammat jamstalldhet i hela sitt utvecklingspartnerskap
kommer att ha stérre méjligheter att lyckas.

Lamna information om jamstalldhetsintegrering till alla ans6kare och sarskilt till dem som inte ber
om det.

Inratta en telefontjanst for sokande med fragor om jamstalldhetsintegrering. Underbygg denna
tjanst med personliga informationsmoéten, dar de kan diskutera hur de kan integrera jamstalldhet i
sin idé pa utvecklingspartnerskap. Bjud in intresserade ansotkare till ett allmant inledande
utbildningsseminarium om EQUAL och jamstélldhetsintegrering.

Overtyga bada kénen om fordelarna med jamstélldhetsintegrering. De som star bakom
utvecklingspartnerskapen maste uppfatta begreppets relevans och anamma det.

Klargor att extrakostnader i anslutning till jamstalldhetsintegrering ar stdédberattigande.

Understryk behovet av att genomféra en konsekvensanalys utifran konsperspektiv under deras
utvecklingspartnerskaps  etableringsfas. Foérklara att om de inte identifierar sitt
utvecklingspartnerskaps paverkan pa olika grupper, kan de sakerstélla att den inte har nagra
negativa effekter, aven om dessa skulle vara oavsiktliga.

Hjalp dem att hitta relevanta informationskallor fér sin analys, daribland konsuppdelad statistik.

Ni kan satta samman en databas 6ver sakkunniga i jamstalldhet som de s6kande kan studera via
er webbplats.

Ge dem radet att kontakta jamstalldhetsorganisationer och relevanta ideella organisationer, som
kan hjalpa dem att satta samman en exakt bild av kvinnors och mans olika behov och
férhoppningar.

Visa for egen del att ni i egenskap av arbetsgivare och inom ramen for ert tillhandahallande av
tjanster genomfor er egen jamstalldhetspolitik.

Beddmning och urval av utvecklingspartnerskap
Ta med kriterier for att beddma ansokningarnas jamstalldhetsdimension. Darmed kan ni lagga

ytterligare vikt vid utvecklingspartnerskap som tydligt visar att de fullt ut anammat jamstalldhet i
sina ansdkningar.

- Jamstalldhetsintegrering vid verkstéllandet av EQUAL-programmet 13.3 -
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Ni skulle kunna satta ett lagsta mdjliga betyg for att utvecklingspartnerskapen har beaktat
konsperspektivet. En mall for att hjalpa er med detta ingar i denna guide (se faktablad 16).

Ansokningar som inte uppfyller detta jamstalldhetskriterium borde avslas eller lamnas tillbaka till
anstkarna med rekommendationer pa forbattringar. De féreslagna andringarna kan goras till ett
villkor fér utvecklingspartnerskapens godkannande. Denna regel borde galla for alla ansdkningar,
oavsett EQUAL-tema.

Inom ramen for er stédjande och 6évervakande roll
En Iépande dialog bor foras med utvecklingspartnerskapen for att bedéma i vilkken man de lyckas
uppfylla jamstalldhetsmalsattningarna.

Eftersom jamstalldhetsintegrering ar en process, kommer det att finnas manga olika
inlarningsmajligheter.

Fraga utvecklingspartnerskapen om de har sarskilda utbildningsbehov for att starka sin kunskap i
jamstalldhetsintegrering. Ni kan erbjuda utbildning for att svara mot dessa behov eller ge dem
tillgang till sakkunniga pa jamstalldhetsintegrering, som de kan samrada med under avgérande
skeden av genomférandet av sina utvecklingspartnerskap.

Var uppmarksam pa eventuella kunskapsluckor de identifierar. Ni kan till exempel bestalla
jamstalldhetsstudier for att fylla dessa kunskapsluckor.

Gor klart for dem som ar med i utvecklingspartnerskapen att ni regelbundet kommer att 6vervaka
jamstalldhetsperspektivet i samtliga utvecklingspartnerskap.

De ska i sina rapporter 6ver framsteg ldmna relevant information for att ni ska kunna géra denna
beddmning. All data som rér utvecklingspartnerskapen maste vara uppdelade pa kén, men aven
efter kriterier som alder, etniskt ursprung och religion, dar sadana uppgifter ar kanda. Deras
analyser maste ga langre an till endast datasammanstallningar.

Gor rekommendationer som maste foljas da ni upptacker svaga punkter. Var beredda att stddja
dem med att hitta I6sningar om ett utvecklingspartnerskap ger uttryck for svarigheter att uppfylla
sina jamstalldhetsmalsattningar.

Besok hos utvecklingspartnerskap ar ocksa bra ftillfallen for att titta pa framgangar inom
jamstalldhetsintegrering, diskutera med utvecklingspartnerskapens partner och, om mdgjligt, nagra
av dess deltagare, kring framgangar men aven svarigheter med att uppréatthalla en inriktning pa
jamstalldhet.

Verksamhet for spridning och paverkan

Rikta hela tiden blicken mot pa det slutliga malet — jamstalldhetsintegrering, en kvantitativt minskad
ojamlikhet mellan kvinnor och méan och battre jamlikhet for bada inom alla politikomraden.

All er verksamhet for spridning och paverkan bor lyfta fram denna punkt.

Tank aven pa att utvecklingspartnerskap har mycket att erbjuda varandra och kan utgéra viktiga
informationskallor. Ni skulle kunna anordna regelbundna moéten inom ramen for och mellan teman,
for att ge utvecklingspartnerskapen madjlighet att utbyta information och erfarenheter om
jamstalldhetsintegrering.

Nationellt och regionalt temagruppsarbete kring jamstalldhetsintegrering kan vara ett viktigt verktyg
for att sprida resultat och verksamhet for paverkan.

En annan mdjlighet ar att para ihop utvecklingspartnerskap som arbetar i tema jamstalldhet med

utvecklingspartnerskap som arbetar med andra teman, for informationsutbyte och fér att ge stéd
och tillhandahalla sakkunskap.

- Jamstalldhetsintegrering vid verkstéllandet av EQUAL-programmet 13.4 -
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14. PRAKTISK OVNING: FRAGOR KRING
JAMSTALLDHETSINTEGRERING VID VERKSTALLANDET
AV EQUAL-PROGRAMMET

Undersok hur val er organisation — forvaltningsmyndighet eller nationell stédstruktur — lyckas nar
det galler jamstalldhetsfragor och att fa till stand férandring.

Arbeta i sma team med tre medlemmar och identifiera jAmstalldhetsfragor inom er organisation —
antalet kvinnor och man, utbildningskvalifikationer, I6nenivaer, rekryterings- och
befordransférfaranden.

Hur kan jamstalldheten forbattras? Gor upp en plan som omfattar hogst fem atgarder ni skulle vilja
genomfora. Ni kan anvanda fantasin s mycket ni vill.

De sma teamen aterrapporterar till varandra och diskuterar de foreslagna atgarderna.

Som ett ytterligare steg kan ni anvanda rollspel for att férhandla om genomférandet av nagra av
atgarderna.

Aterigen méste ni arbeta i grupper med tre deltagare, dar var och en spelar en sérskild roll.
"A” ar forhandlaren som férsdker uppna férandring.

"B” ar den ansvarige som ska 6vertygas.

"C” ar observatoren.

Forhandlaren redogdér narmare for sammanhanget, bakgrunden till férhandlingen och
foérhandlingsskedet, daribland vilken position den ansvarige som spelas av B intar. Det ar utifran
denna position den ansvarige i rollspelet férhandlar.

Rollspelet haller pa i fem minuter och férhandlare och ansvarig redovisar sedan hur de upplevde
sina roller. Darefter ger observatéren sina synpunkter pa férhandlingen, kroppssprak, 6ppna och
slutna fragor osv. Alla deltagare turas om att vara férhandlare, ansvarig och observator.

Redovisa infér den stdrre gruppen hur det var att spela de olika rollerna. Hur framgéangsrika var ni
med férhandlingsprocessen? Vad framstod som hinder?

Tank pa att skicklighet i forhandlingar till stor del handlar om férmaga att se till att bada sidor star
bakom slutresultatet. Alla framgangsrika férhandlingar foljer en sarskild process:
e Forberedelse: identifiera vad man vill fa ut av férhandlingen och vilken standpunkt den
andra parten sannolikt intar.
¢ Inbjudan till férhandling: ar det inledande uttalande dar man anger vilket slutresultat man
skulle vilja att férhandlingen utmynnar i och nagra av de viktigare fragor ni vill diskutera och
klargora.
e Forhandling: tala igenom de olika behoven och forutsattningarna och undersok mojliga
Overenskommelser.
e Ingaende av avtal: man har kommit éverens som alla villkor och bestdmmelser och man
har natt fram till en gemensam I6sning. Om bada ar ndjda ar férhandlingen avslutad.

- PRAKTISK OVNING: Jamstilldhetsintegrering vid verkstillandet av EQUAL-programmet 14.1 -
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Hemligheten bakom en lyckad férhandling ar att folja dessa steg i takt med den andra personen.
For detta kravs:
e att man visar prov pa empati
att man lyssnar aktivt
att man kommunicerar tydligt
att man staller strategiska och 6ppna fragor
férmaga att avgransa och satt upp mal for att uppna ett effektivare beslutsfattande
att man vet hur avtal ska ingas
férmaga att bygga upp langsiktiga relationer.

- PRAKTISK OVNING: Jamstilldhetsintegrering vid verkstillandet av EQUAL-programmet 14.2 -
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PUNKTER ATT OVERVAGA.

HUR MAN BEAKTAR KONSPERSPEKTIVET VID VERK-
STALLANDET AV PROGRAMMET

Nar ni satter samman 6vervaknings- och urvalskommittén

Har ni vidtagit alla atgarder for att sakerstalla balans mellan kénen i kommittén?

Har ni identifierat kommittéledaméternas behov av utbildning och information om
jamstalldhetsintegrering?

Har ni analyserat dessa behov for att kunna identifiera hur man mest effektivt svarar mot
dem?

Har ni tillhandahallit utbildning eller kunskapsresurser for att svara mot dessa behov?

Har ni identifierat och tillhandahallit relevant dokumentation och utbildningsmaterial?

Har kommittéledamoéterna informerats om kdnsfragor?

Utarbetar ni systematiskt jamstalldhetsinformation och lagger fram den vid méten, for att
garantera en diskussion om konsfragor?

Nar ni planerar infor och genomfér programstarten

Har ni i allt ert informationsmaterial givit tydligt uttryck for gemenskapsinitiativet EQUAL:s
betoning av jamstalldhetsintegrering och vad detta innebéar fér ansdkare?

Har ni identifierat och ordnat relevant information om konsroller, sarskilt social och
ekonomisk information och data uppdelad pa kon, for att hjdlpa de som star bakom
utvecklingspartnerskapen med deras analys?

Har ni samratt med jamstalldhetsspecialister och féretradare for kvinnor pa alla nivaer, for
att stdmma av deras synpunkter och bedéma hur de kan bidra till programmet?

Har ni informerat personalen om konsfragor?

Na&r ni gor en utlysning

Har ni lamnat tillracklig information till potentiella sbkande om jamstalldhetsintegrering och
vad detta innebar for ett utvecklingspartnerskap?

Har ni understrukit behovet av att genomfdra en konsekvensanalys utifran kdnsperspektiv
under etableringsfasen?

Har ni gett de sdkande en lista dver sakkunniga i jamstalldhet som kan hjalpa dem med
detta?

Nar ni ger rad och végledning till potentiella ansdkare

Ar er personal fullt beredd att Iamna information och ge stdd till sékande i frdga om
jdmstalldhetsintegrering?
Om inte, vilka matt och steg har ni vidtagit for att svara mot detta behov?

Nar ni analyserar ansdkningar och viljer ut utvecklingspartnerskapen

Har anstkarna visat pa vilken den sannolika paverkan blir pa kvinnor och man?

Ar analysen av férhallandet mellan kvinnor och man relevant?

Tillhandahaller man kénsuppdelad data?

Var utvecklingspartnerskapets malgrupp inblandad i att utforma atgarden?

Ar den planerade verksamheten tillracklig for att uppna jamstalldhetsmalen?

Hur kommer forslaget konkret att bidra till jdmstalldhet?

Hur kommer de under utvecklingspartnerskapets alla skeden att sakerstalla att de svarar
mot kvinnors och mans skilda behov?

Vilka atgarder har inrattats for att malgruppen ska kunna ge ett aterflode av information
och paverka genomférandet av utvecklingspartnerskapet?

Vilka blir férdelarna fér bada kénen?

- PUNKTER ATT OVERVAGA. Hur man beaktar kénsperspektivet vid verkstillandet av EQUAL 15.1 -
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Har de visat pa ett klart atagande for jamstalldhet?

Har de férmaga att leverera?

Ar deras budget tillracklig och realistisk for att leva upp till de I6ften de satter upp pa
jamstalldhetsomradet?

Nar ni stodjer utvecklingspartnerskap under genomférandet

Har er personal tillrackliga fardigheter och kunskaper for att ta hansyn Hill
utvecklingspartnerskapets méjliga jamstalldhetseffekter under genomférandet?

Om inte, hur ska erforderlig expertis utvecklas eller férvarvas?

Hur ska ni sdkerstdlla att era stodtjanster ar ftillrdckliga for att svara mot
utvecklingspartnerskapets behov av information och vagledning om
jamstalldhetsintegrering?

Nar ni féljer upp och utvarderar programmet

Har ni tydligt informerat utvecklingspartnerskapen om vilka data ni behéver for att félja upp
och utvardera programmet, for att sakerstalla att jamstalldhetsmalsattningarna uppfylls?
Har ni inrattat ett kontrollsystem som gor att ni kan upptéacka koénsrelaterade svaga punkter
och dar sa ar mojligt inféra atgarder for att komma till ratta med dessa?

Har ert utvarderingsteam informerats om relevanta kénsfragor?

Nar ni anordnar verksamhet for spridning och paverkan

Sakerstéller ni systematiskt att all information om EQUAL innehaller ett
jamstalldhetsperspektiv?

Hur ser ni till att jamstalldhetsprioriteringar avspeglas i @amnesval och dagordningar for alla
EQUAL-evenemang?

Hur sakerstaller ni att kvinnor och man deltar aktivt i EQUAL-evenemang, som talare,
ordférande, beslutsfattare osv., och att samrad med dem &ager rum i lika hég grad under
forberedelser och uppfdljningar?

Hur gor ni deltagarna pa dessa evenemang medvetna om EQUAL-diskussionernas
jamstélldhetsdimension  (bakgrundsdokumentation, presentationer, faststallande av
dagordning)?

Hur ska ni sakerstalla att god praxis inom jamstalldhetsintegrering systematiskt fors in i
politiken for sysselsattning och social integration?

Hur avser ni bygga upp erforderliga interregionala natverk och kommunikationskanaler och
mellan organisationer och beslutsfattare, for att underlatta denna process?

- PUNKTER ATT OVERVAGA. Hur man beaktar kénsperspektivet vid verkstillandet av EQUAL 15.2 -
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16. UTVARDERINGSMALL FOR ATT BEDOMA
KONSPERSPEKTIVET | ANSOKNINGAR FOR EQUAL,
ETT EXEMPEL

Markera for varje fraga:
Mycket val godkant

Val godkant

Godkant

Tillrackligt

Daligt

1. Analys av sammanhanget
Har utvecklingspartnerskapet styrkt att man undersokt kvinnors och mans olika situationer, behov
och férhoppningar?

Beldgg
Hanvisningar till undersokningar, konsuppdelad data, bidrag fran lokala jamstalldhetsgrupper.

2. De sarskilda malsattningarna och malgrupperna

Tar de sarskilda malsattningarna upp de behov hos kvinnor och man som uttrycks i analysen? Tar
de sarskilda malsattningarna pa ett relevant satt upp identifierade ojamlikheter och framjar de
jamlikhet?

Belagg
Minst en sarskild malsattning som agnas at jamstalldhet.

3. Presentation av utvecklingspartnerskapet

Redogér de for hur de ska genomféra jamstalldhet vid genomférandet av
utvecklingspartnerskapet?

Ar tillvagagangssattet genomférbart? Ar den planerade verksamheten tillracklig for att svara mot
malsattningarna?

Belagg

Det finns en klar strategi for jamstalldhet som genomsyrar all utvecklingspartnerskapets
verksamhet.

Antalet atgarder som sarskilt rér jamstalldhet.

4. Genomforande av utvecklingspartnerskapet — Metoder och resurser

Visar de att de forstar utvecklingspartnerskapets kdnsperspektiv och att de kan leva upp till dem?
Ar metoder och manskliga resurser tillrickliga och lampade fér att genomféra planerad
jamstéalldnetsverksamhet? Ar deras budget tillracklig och realistisk fér att leva upp till deras
jamstalldhetsmalsattningar?

Belagg

Det finns en klar strategi for att bygga upp resurser jamstéalldhet och expertkunnande inom
partnerskapet och underbygga dessa med tillrackliga resurser (personal, budget, stdd utifran,
verktyg osv.).

Klart atagande fran utvecklingspartnerskapets partner for jamstalldhet och belagg for att de ar
jdmstallda arbetsgivare.

5. Genomforande av utvecklingspartnerskapet — Utvardering
Planerar man for en jamstalldhetsutvardering av all verksamhet, for att sdkerstdlla att
utvecklingspartnerskapet tar itu med ojamlikheter och framja jamstalldhet?

- EXEMPEL. Utvarderingsmall for att bedoma ansodkningars jamstalldhetsperspektiv 16.1 -
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Belagg
Lampliga kvantitativa och kvalitativa indikatorer som mater genomslaget for kvinnor och man.

POANGEN

Mycket val godkant
Val godkant
Godkant

Tillrackligt

Daligt

nmnun
_NWhO,

Berakningen:
Har man tva "mycket val godkant”, en "val godkant” och tva "godkant” blir totalpoangen:
(2x4) + (1x3) + (2x1) =13

Hogsta poang ar 20.

Er samlade bedémning
Anser ni Over lag att utvecklingspartnerskapet i helhet beaktar den allmadnna malsattningen om
jdmstalldhet och aktivt bidrar till denna? Redogdr narmare.

Om er samlade bedomning ar "tillrackligt” eller "daligt”, vad skulle ni da rekommendera stkande for
att starka deras utvecklingspartnerskaps jamstalldhetsperspektiv?

Anm.:

Ett utvecklingspartnerskap som far farre an 10 poang eller far den samlade beddmningen
"tillrackligt” eller "daligt” kan inte bifallas. Om sa anses lampligt kan ansékan skickas tillbaka till
dem som star bakom den med rekommendationer pa jamstalldhet. Dessa maste sattas i verket
innan utvecklingspartnerskapet ater kan bedémas.

(Baseras pa en mall som tagits fram fér bedémare av anstkningar om utvecklingspartnerskap inom
ramen for Mal 3 av ESF i Frankrike. "FSE France. Intégration de I'égalité des chances femmes-
hommes dans les projets Objectif 3: grille de I'instructeur (JAmstalldhetsintegrering fér kvinnor och
man i Mal 3-projekt: mall fér ansvariga)’, ministeriet for sysselsattning, arbete och social
sammanhallining / RACINE, juni 2004)

- EXEMPEL. Utvarderingsmall for att bedoma ansékningars jamstéalldhetsperspektiv 16.2 -
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17. ETT FONSTER MOT EQUAL UTVECKLINGS-
PARTNERSKAP

Dessa exempel har tillhandahallits av de medlemsstater som deltagit i arbetsgruppen for
jamstalldhetsintegrering. Endast ett exempel per land ingar. Det finns manga andra, som inte
redogjorts for har.

E-QUALITY, utveckling av ett kvalitetssystem for radgivnings- och stodtjanster, Grekland
(Tema 1A, GR-200889) www.equality.gr

E-QUALITY utvecklar kvalitetssystem for att forbattra struktur, tjanster och kompetens for
organisationer som tillhandahaller arbetsradgivning, stod till och rad for samhallsgrupper som stalls
infor flera och ©6kande hinder mot att integreras eller aterintegreras pa arbetsmarknaden.
Utvecklingspartnerskapets partner har redan fran boérjan fatt utbildning i konsfragor, for att ta med
detta perspektiv i allt sitt arbete och i den egna personalpolicyn. For sin forskning integrerade de
konsrelaterade fragor i intervjuguider och i alla enkater. Jamstalldhet utgjorde likasa en av de
centrala delarna som bidrog till utformningen av de metodverktyg som anvands for att utveckla
kvalitetsfoérfaranden och som utgér en del av den radgivning och det stéd som erbjuds radgivare.
Dessutom kom intressant konsrrelaterat utfall fram fran natverket, bland organ, radgivare,
arbetsgivare och malgruppen.

Risques d'exclusion des agriculteurs isoles et construction de nouvelles formations (Risk
for utestingning av isolerade lantbrukare och uppbyggnad av nya formationer), Frankrike
(Tema 3F, FR-RAL-2001-10789)

Detta utvecklingspartnerskap ar inriktat pa att bista lantbrukare som befinner sig i riskzonen. | sin
analys av behoven granskade de olika svarigheter som man, men aven kvinnor, stalldes infor.
Detta visade pa den viktiga roll kvinnor spelade inom lantbruket, trots bristen pa erkannande och
status inom sektorn. Kvinnor ar aktiva inom alla omraden av livet pa landsbygden — yrkes-, familje-
och byliv — men saknar ibland tillit till sina egna yrkeskunskaper. Till féljd av detta integrerade man
de manga roller kvinnor och man spelade inom lantbruket i utvecklingspartnerskapets utformning
och utbildningskurser. Dessutom inrattades en utbildningsgrupp enbart for kvinnor, for att starka
deras sjalvfértroende.

JIVE Partners, UK
(Tema 4H, UKgb-35)

JIVE Partners riktade sin uppmarksamhet pa konstruktions-, byggnads- och tekniksektorn, dar
kvinnor ar i minoritet — 10 % kvinnor inom byggnadsbranschen, 1 och 4 % kvinnor pa praktikplatser
inom byggnads- och konstruktionsbranscherna, 7 % kvinnor som arbetar inom konstruktionsteknik.
Som ett forsta steg i partnerskapet tog man in tva nationella utbildningsorganisationer (en inom
byggnad och konstruktion och den andra inom fastighetstjanster), som var intresserade av att
Oppna upp sina branscher fér kvinnor. De bistar kvinnor med att arbeta, studera och évervaga att
trada in pa konstruktions-, byggnads- och teknikbranscherna. Men de tittar ocksa pa hur man kan
uppmuntra till betydande férandringar av attityder och kulturer inom yrkesvagledning,
tillhandahallande av utbildning och inom féretagens sysselsattnings- och arbetspraxis inom dessa
sektorer.

- Ett fonster mot EQUAL utvecklingspartnerskap (Utvecklingspartnerskap) 17.1 -
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RepaNet - Reparaturnetzwerk Osterreich
(Tema 2D, AT-3-08/135)

RepaNet framjar sociala féretag inom reparationsbranschen. Det utbildar langtidsarbetslosa i att
reparera hushallsapparater och andra vardagsartiklar. Eftersom man dominerar inom denna sektor
var RepaNets avsikt att locka kvinnor till branschen. Det har man gjort genom medvetandehdjande,
utbildning i konsfragor och genom att anpassa arbetets ram sa att det battre passar saval
langtidsarbetsldésa kvinnors som mans behov. Dessutom har man inrattat en arbetsgrupp for
jamstélldhetsintegrering, for att utbyta erfarenheter inom partnerskapet och fér att lamna
rekommendationer. Man har ocksa utsett en person som ansvarar for jamstalldhetsintegrering,
som har ratt att ldgga in veto mot alla beslut i utvecklingspartnerskapet som inte framjar
jamstalldhet.

Jamstilldhetsutvecklare, Sverige
(Tema 4H, SE-59)

Jamstalldhetsutvecklarna inriktar sig pa organisationer som ar intresserade av att genomféra
jamstalldhetsplaner for att skapa arbetsmiljoer som tillgodoser kvinnors och mans behov. For att
kunna gora detta arbetar man pa den individuella, kollektiva och organisatoriska nivan, for att hoja
medvetenheten om vad det innebar att vara kvinna och man och om att foretagens metoder och
attityder kan forbattra saval organisationers effektivitet som framja jamstalldhet. Man har utbildat
jamstalldhetsutvecklare och hallit medvetandehdjande kurser hos arbetsgivare och deras anstéllda.

Gender Mainstreaming in der Informationsgesellschaft, Tyskland
(Tema 4H, DE-EA- 31910)

Ett brett partnerskap av foretag, organisationer, lokala myndigheter, utbildningsleverantorer,
arbetsformedlingar, arbetsgivare och  fackféreningar har gatt samman i detta
utvecklingspartnerskap, i syfte att fa till stdnd en balans mellan kénen inom IT-sektorn och 6ka
kvinnors inflytande nar det galler att skapa informations- och kunskapssamhallet.
Utvecklingspartnerskapets arbete boérjar med skolor, karriartjanster och allmanna
utbildningsleverantoérer, for att se till att flickor far stérre mojligheter att lara sig eller 6va upp IT-
relaterade fardigheter. | andra anden av spektrat samarbetar det med foéretag for att utveckla
kénsrmedveten rekrytering och arbetspraxis. Telekom, en av Tysklands stérsta arbetsgivare inom
IT-sektorn och en partner i detta utvecklingspartnerskap, leder arbetet med
jamstalldhetsintegrering och kring hantering av mangfald. Detta inkluderar att erbjuda kvinnor och
man paket for balans mellan yrkes- och familjeliv och att inféra mentorsystem fér att hjalpa
kvinnliga chefer att avancera i féretagshierarkin.

Nationella Flexi-Work-partnerskapet, Irland
(Tema 4g, IE-19)

Det nationella Flexi-Work-partnerskapet (en del av det transnationella natverket FAIR) syftar till att
framja arbetande foraldrars och vardnadshavares, aldres och personers med psykiska problem
balans mellan yrkes- och familjeliv. En del av dess arbete bestar i att rekrytera vad det beskriver
som "icke-stereotypa” manniskor, dvs. yngre man och &ldre kvinnor, for arbete i daghem pa
arbetsplatser. Det vill inféra jamn koéns- och aldersférdelning bland personalen och tror att detta
paverkar barn i tidiga och kunskapsinhdmtande skeden av livet, eftersom det ger bade kvinnliga
och manliga férebilder.

- Ett fonster mot EQUAL utvecklingspartnerskap (Utvecklingspartnerskap) 17.2 -
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Ri.Do. Risorse Donne Venezia Gender, Italien
(Tema 4H, IT-G-VEN-003)

Detta utvecklingspartnerskap har utvecklat ett samarbetsnatverk som grundas pa sarskilt skapade
resurscentra for jamstalldhet, for att erbjuda information, stdéd, utbildning och verktyg for
organisationer inom offentlig och privat sektor, sa att de battre kan framja jamstalldhet. Det har ett
nara samarbete med kommuner, regionala myndigheter och forvaltningar, for att utveckla modeller
for hur organisationer inom offentlig och privat sektor inom ett visst omrade kan arbeta tillsammans
for att stérka jamstalldhetsintegrering som en del av sin regionala utvecklingspolitik.
Utvecklingspartnerskapet har upprattat en plattfrom for jamstalldhetsinsatser (http://www.gender-
platform.net), som omfattar utvecklingspartnerskap fran Osterrike och Sverige. Plattformen
utvecklar en verktygslada som innehaller verktyg och tjanster som kan anvandas for att framja
jamstalldhet pa den regionala arbetsmarknaden och for att introducera jamstalldhet i
organisationer, som genomgar forandringar i exempelvis arbetsmiljon.

Mangfald som en resurs inom en arbetsgemenskap, Finland
(Tema 1B, FI-13)

Detta utvecklingspartnerskap hoppas att i arbetsgemenskaper, som fér samman arbetsgivare och
anstallda, liksom medlemmar av invandrargrupper och finska arbetare, skapa nya idéer, utveckla,
ta fram och préva metoder for god praxis, for att framja tolerans och mangfald inom arbete och
utbildning och forbattra anstallbarheten for invandrare. Finlandare och invandrare, saval kvinnor
som man, lar sig av varandra att se genom den andra kulturens égon och att férkasta fordomar
grundade pa okunskap. Det har for avsikt att uppratta 16 sadana arbetsgemenskaper, dar
mangfald kommer att betraktas som en resurs. Dessutom etableras arbetskulturféreningar for att
ge stéd, rad, material och vagledning tillL medlemmar av invandrargrupper.

Emprego Apoiado, Portugal
(Tema 1 A, PT-2001-070)

Detta utvecklingspartnerskap var inriktat pa att stérka lokala grupper. Det har utvecklat ett brett
partnerskap, som fér samman lokala sammanslutningar, offentliga myndigheter och
sammanslutningar av féretag med grupper som ar utsatta for diskriminering, som personer med
funktionshinder, psykiska besvar, romer, invandrare och kvinnor som ar offer for vald i hemmet.
Tonvikten ligger pa delaktighet och pa att framja en stark koppling mellan féretag, genom vad de
beskriver som ett angreppssatt med "forsorjd sysselsattning”. "Mangfaldsfora” anordnas av
malgrupperna sjalva. De engagerar lokala grupper och mdjliggor en diskussion av gemensamma
problem, som att integreras i samhallet och i arbetsliv, att framja forandringar, att bekampa
bristande jamstalldhet och att bygga "gemenskapskraft”. Kvinnor utbildas i ledarskap for att bli
starkare och darmed battre stddja de grupper de tillhér genom dessa fora.

Narmare uppgifter om ovan ndmnda utvecklingspartnerskap och andra EQUAL-partnerskap arbete
finns i EQUAL:s gemensamma databas (EGDB) http://europa.eu.int/comm/equal

- Ett fonster mot EQUAL utvecklingspartnerskap (Utvecklingspartnerskap) 17.3 -
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18. INFORMATIONSKALLOR

INFORMATION OM EQUAL

EQUAL:s hemsida och EQUAL:s gemensamma databas (EGDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL:s extranat pa CIRCA
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

NATIONELLA PUBLIKATIONER OM JAMSTALLDHETSINTEGRERING, EQUAL OCH DE
EUROPEISKA STRUKTURFONDERNA

BELGIEN

GENOMFORA JAMSTALLDHETSINTEGRERING INOM EQUAL-PROJEKT. EN PRAKTISK
GUIDE FOR ANSOKARE.

DEN FRANSKTALANDE GEMENSKAPENS ESF-ORGAN (2003)

www.fse.be

TYSKLAND

JAMSTALLDHETSINTEGRERING. GRUNDLAGEN UND STRATEGIEN IM RAHMEN DER
GEMEINSCHAFTSINITIATIVE EQUAL.

BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND ARBEID.

www.equal-de.de

GREKLAND

GUIDE FOR GENOMFORANDET AV JAMSTALLDHETSPOLITIK INOM DET TREDJE
GEMENSKAPSRAMPROGRAMMET

MINISTERIET FOR ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALA FRAGOR. 2003.
http://www.esfhellas.qgr/gr/poltarg/orpolekt/isotfilo/default.asp

SPANIEN

GUIA PARA LA INCOEPORACION DE LA IGUALDAD DE OPPORTUNIDADES EN LAS
ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES.

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES.

www.mtas.es/UAFSE

SUGERENCIAS PARA INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS EQUAL.
EMAKUNDE/INSTITUTO VASCO DE LA MUJER. 2001
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FRANKRIKE

EGALITE DES CHANCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES: LA PRISE EN COMPTE
DANS LES ACTIONS EUROPEENNES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET D’EMPLOI.
RACINE. 2001.

http://egalitedeschances.racine.fr

ESF FRANKRIKE. INTEGRER L’EGALITE DES CHANCES FEMMES-HOMMES DANS VOTRE
PROJET: COMMENT FAIRE?

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

ESF FRANKRIKE. 18 QUESTIONS POUR EVALUER LA PRISE EN COMPTE DE L’EGALITE
DES CHANCES HOMMES-FEMMES DANS VOTRE PROJET.

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

ITALIEN

OPERATIVA ANVISNINGAR FOR GENOMFORANDE AV VISPO-RIKTLINJERNA -
INDIKATIONER FOR ESF OMPROGRAMMERING. ISFOL.

www.equalitalia.it

UNGERN

RIKTLINJER OM JAMSTALLDHET FOR SOKANDE OCH UTVARDERARE. 2004
www.equalhungary.hu

www.ofa.hu

Storbritannien

ENGLAND

JAMSTALLDHET - EQUAL-GUIDE FOR UTVECKLINGSPARTNERSKAP. ENHETEN FOR
EQUAL-STOD.

www.equal.ecotec.co.uk

DELAKTIGHET - EN GUIDE FOR UTVECKLINGSPARTNERSKAP. ENHETEN FOR EQUAL-
STOD.

SKOTTLAND

VERKTYGSLADA FOR ATT JAMSTALLDHETSINTEGRERA DE EUROPEISKA
STRUKTURFONDERNA. FORSKNINGSCENTRET FOR EUROPAPOLITIK. STRATHCLYDES
UNIVERSITET.

www.eprc.strath.ac.uk

WALES

RIKTLINJER FOR JAMSTALLDHET FOR EUROPEISKA PROGRAM | WALES. EUROPEISKA
JAMLIKHETSPARTNERSKAPET.

www.wefo.wales.gov.uk

ATT ANSOKA TILL EUROPEISKA STRUKTURFONDERNA | WALES - JAMSTALLDHET.
YTTERLIGARE VAGLEDNING FOR SOKANDE OCH BEDOMARE. CHWARAE TEG.
EUROPEISKA JAMLIKHETSPARTNERSKAPET.
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PUBLIKATIONER FRAN EUROPEISKA KOMMISSIONEN

EUROPEISKA KOMMISSIONEN. INFORMATION OM JAMSTALLDHETSINTEGRERING — en
oversikt, den réttsliga grunden, kommissionens metod och verktyg
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ _opp/gms_en.html

EUROPEISKA KOMMISSIONEN. EU-STATISTIK OM KON — arbetsmarknad, utbildning, inkomster,
vardag, pensionsalder, pensioner
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/statistics_en.html

EUROPEISKA KOMMISSIONEN. MEDDELANDE: "ATT INFORLIVA JAMSTALLDHETEN
MELLAN KVINNOR OCH MAN | GEMENSKAPENS HELA POLITIK OCH | SAMTLIGA
INSATSER” (KOM(1996)67SLUTLIG). | ELEKTRONISK FORM ENDAST PA FRANSKA.

http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/com9667.htm

PA VAG MOT EN GEMENSKAPENS RAMSTRATEGI FOR JAMSTALLDHET (2001-2005) 2000.
EUROPEISKA KOMMISSIONEN: — Meddelande fran kommissionen till radet, Europaparlamentet,
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén och Regionkommittén

http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/strategy/com2000 335 sv.p

df

RAPPORT OM JAMSTALLDHET MELLAN KVINNOR OCH MAN, 2004. EUROPEISKA
KOMMISSIONEN.— Rapport fran kommissionen till radet, Europaparlamentet, Europeiska ekonomiska
och sociala kommittén och Regionkommittén

http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/com 04 115 en.pdf

JAMSTALLDHET | AMSTERDAMFORDRAGET - artiklarna 3, 13, 136, 137, 141 och 251
http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ _opp/treaty en.html

UTVARDERING AV SOCIAL OCH EKONOMISK UTVECKLING. GRUNDBOK OM TEMAN OCH
POLITIKOMRADEN; december 2003 — Ett av temana: jdmstélldhet mellan kvinnor och mén
http://www.evalsed.info/frame_themes policy1 3.asp

PAVERKAN PA POLITIKOMRADEN FOR JAMSTALLDHET FOR KVINNOR OCH MAN |
STRUKTURFONDSPROGRAM OCH -PROJEKT - checklista, koncept och malséttningar,
jamstélldhetsintegrera i utvecklingsplaner och dokument, administrering av programmen
http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/working/mains_en.htm

ANDRA INTRESSANTA WEBBPLATSER

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10921.htm - Sammanfattning av lagstiftning -
Jamstélldhet mellan kvinnor och mén jamstélldhetsintegrering i gemenskapspolitik
http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c00006.htm — Sammanfattning av lagstiftning -

Jamstélldhet. inledning

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/s02304.htm — Sammanfattning av lagstiftning — Sysselséttning
och socialpolitik: sysselséttningsskapande atgarder
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/index_en.htm — pa webbplatsen for
GD sysselséttning och socialpolitik — Hemsida for enheten for j@mstélldhet (DG EMPL/G1)
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PUBLIKATIONER FRAN FN

GENDER MAINSTREAMING, LEARNING AND INFORMATION PACK (UTBILDNINGS- OCH
INFORMATIONSPAKET oM JAMSTALLDHETSINTEGRERING), 2000, FN:S
UTVECKLINGSPROGRAM (UNDP), PROGRAMMET KON | UTVECKLING.
http://www.undp.org/gender/infopack.htm

ANALYS OCH PLANERING UTIFRAN KONSPERSPEKTIV. UTBILDNINGSMODUL FOR UNDP-
PERSONAL.
http://www.undp.org/gender/tools.htm

KON | UTVECKLING: VERKTYG FOR ANALYS UTIFRAN KONSPERSPEKTIV OCH
JAMSTALLDHETSINTEGRERING.
http://www.sdnp.undp.org/gender/links/Gender_in_Development/Tools for Gender Analysis and

Mainstreaming/

JAMSTALLDHETSINTEGRERING I PRAKTIKEN. EN HANDBOK. REGIONALT
JAMSTALLDHETSPROGRAM FOR UNDP:S REGIONALA KONTOR FOR EUROPA OCH OSS.
http://www.undp.org/gender/docs/RBEC GM manual.pdf

FORENTA NATIONERNA. PLATTFORM FOR HANDLING ANTAGEN VID DEN FJARDE
VARLDSKVINNOKONFERENSEN, BEIJING 1995. TEXT OCH VALDA NATIONELLA
HANDLINGSPLANER. http://www.un.org/womenwatch/followup/.

FN-STATISTIK.
http://www.un.org/womenwatch/resources/stats.htm

FORENTA NATIONERNA. ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

PUBLIKATIONER FRAN EUROPARADET

EUROPARADET, GENDER MAINSTREAMING: CONCEPTUAL FRAMEWORK, METHODOLOGY
AND PRESENTATION OF GOOD PRACTICES (JAMSTALLDHETSINTEGRERING:
KONCEPTUELL RAM, METODIK OCH PRESENTATION AV GOD PRAXIS). STRASBOURG.
1998.

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. Gender mainstreaming/100 EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage
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