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1
IZANGA

Kam reikalingas Sis vadovas?

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas (angl. gender mainstreaming) padeda suvokti mdsy visuomenei
badingos vyry ir motery nelygybés priezastis ir ieSkoti strateginiy priemoniy Siai padéciai taisyti.
Integravimo tikslas — siekti motery ir vyry lygybés.

Taciau pati sgvoka daugelj trikdo. Ji buvo kritikuojama dél to, kad yra pernelyg abstrakti ir sunkiai
suprantama ypac tiems, kuriy angly kalba néra gimtoji.

Ka Si sgvoka is tikryjy reiSkia? Kuo ji gali bati naudinga konkreciai organizacijai arba individui? Ar
tai téra dar vienas administracinis reikalavimas, kurio reikia laikytis?

Siame vadove stengiamasi atsakyti | kai kuriuos i§ §iy klausimy. Jame stengiamasi ly¢iy lygiy
galimybiy integravimo sgvoka paaiskinti paprastais terminais ir parodyti, kuo ji gali bati naudinga.
Cia taip pat pabréziama, kad ly€iy lygiy galimybiy integravimas — tai procesas.

Rysys su Bendrijos iniciatyva EQUAL

Sis vadovas buvo raSomas galvojant apie bendrijos iniciatyva EQUAL, nes lygiy lygiy galimybiy
integravimas yra neatskiriama EQUAL dalis, skirta ieSkoti naujy bidy spresti problemoms, kurios
paprastai susijusios su jvairiai pasireiSkiancia diskriminacija ir nelygybe.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas pagal Bendrijos iniciatyva EQUAL néra laisvai pasirenkamas
dalykas. Neuztenka jo tiesiog paminéti savo paraiSkoje, kad ji atrodyty priimtinesné, pavyzdZiui,
raSant ,mes nediskriminuojame®, ,su visais elgiamés vienodai“, ,misy projektas sprendzia
nelygybés problemas, todél Si saglyga mums netaikoma“ arba ,vyrai ir moterys dirba kartu, todél
iSskirtinis démesys jy individualioms reikméms nebutinas®.

Tai turéty badti pagrindinis principas tiek vystymo bendrijy partneriams, nesvarbu, kokias darbo
temas jie pasirinko, tiek programai EQUAL vadovaujantiems Zzmonéms.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas — tai ne papildoma problema $alia tokiy dalyky kaip finansinis
efektyvumas, apskaita, tarptautinis pobtdis, galimybiy suteikimas, koordinavimas ir kt., | kuriuos
reikia atsizvelgti planuojant ir jgyvendinant vystymo bendrijos veiklg. Siame vadove iliustruojama,
kokiu badu ly€iy lygiy galimybiy integravimas tampa bdtina visy 3iy vystymo bendrijos darbo
aspekty dalimi.

Nejmanoma spresti nelygybés problemy nekalbant apie ly&iy lygiy galimybiy integravima. Ar basite
projekto koordinatorius, ar partneris — vis tiek turésite i8siaiskinti 5j reidkinj.

Tai padare laimésite vystymo bendrijai laiko ir pagerinsite jos veiklos kokybe, nes tiek pati bendrijos
veikla, tiek jos rezultatai bus geriau apgalvoti.

Kam skirtas Sis vadovas?

Sis vadovas buvo raSomas pirmiausia tiems, kurie dalyvauja nacionalinése programose EQUAL,
t.y. vystymo bendrijoms, nacionalinéms paramos struktdroms, vadovaujanciosioms institucijoms,
nacionaliniu lygiu ir paciose vystymo bendrijose dirbantiems vertintojams, prieZidros ir atrankos
komitetams.

Taciau vadovas gali bati naudingas ir individams bei organizacijoms, kurios nori daugiau suzinoti
apie ly€iy lygiy galimybiy integravimg ir jo reikSme vykstant projekty planavimo, vykdymo,
stebéjimo ir vertinimo procesams.

-|lzanga 1.1 -
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Kaip naudotis Siuo vadovu?

Sis vadovas sudarytas taip, kad juo naudotis baty galima kuo jvairiau. Jj sudaro informaciniy
nuorody rinkinys. Galite iSsirinkti tas nuorodas, kuriy jums reikia konkre€iu momentu. Nebdtina
laikytis jy iSdéstymo tvarkos ir skaityti visy turinj i$ eilés.

Nuorodas galima sugrupuoti taip:

- visiems skaitytojams skirtos informacinés nuorodos, pateikian€ios teorine ir faktine
informacijq apie ly€iy lygiy galimybiy integravima, ir praktiniai uzsiémimai, kurie gali padéti
formuoti jusy organizacijos ir bendrijos supratimg apie lyCiy lygiy galimybiy integravima,

- specialiai vystymo bendrijoms skirtos informacinés nuorodos,

- specialiai nacionalinéms paramos struktiroms ir vadovaujanciosioms institucijoms skirtos
informacinés nuorodos,

- informacinés nuorodos su pavyzdziais apie EQUAL vystymo bendrijas bei informacijos
Saltiniy sagrasas.

Neatidéliokite $io darbo. Lyé&iy lygiy galimybiy integravimas — tai procesas. Sis vadovas gali bati
jums naudingas ne tik pradzioje — artimiau susipazinus su ly¢€iy lygiy galimybiy integravimu ir jo
milziniSku potencialu vystymo bendrijos veikla gali tapti kur kas efektyvesné.

Autoriai

Sis vadovas — tai Europos Komisijos Ly¢iy lygiy galimybiy integravimo darbo grupés veiklos
rezultatas. Si grupé buvo jsteigta jgyvendinant Bendrijos iniciatyvg EQUAL. Grupés sudétyje yra
Europos Sajungos valstybiy nariy vadovaujanciujy institucijy ir nacionaliniy paramos struktdry
atstovai. | §j vadovg jtraukta ir puiki medziaga, parengta 2004 m. liepos ménes| BudapeSte,
Vengrijos vadovaujancioje institucijoje vykusiame mokomajame seminare, kurj organizavo Europos
Komisija. Vadova sudaré ir jo tekstg parasé Rebecca Franceskides.
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2
LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO SAMPRATA

Kad baty uztikrintas darnus ekonomikos augimas ir demokratijos plétra, labai svarbu, kad moterys
ir vyrai lygiomis teisémis dalyvauty visose visuomenés veiklos srityse. Tai rodo ir visuomenés
politinés brandos lygj.

Deja, tikrové tokia, kad iki Sio ambicingo tikslo dar toli, nepaisant per pastaruosius 40 mety
Europos Sajungos iniciatyva pasiektos pastebimos pazangos.

Motery padéciai darbo rinkoje vis dar daug jtakos turi vyrai — kaip $eimos nariai, darbdaviai arba netgi
paskoly teikéjai.

Darbo rinka vis dar palankesné vyrams, o ne moterims; ji parodo ir toliau stiprina nusistovéjusius vyry
ir motery vaidmenis namuose, dar labiau skatindama pasidalijima ir nepaisydama akivaizdziy jrodymu,
kad ne tik daugumos motery, bet ir vyry gyvensena nebetelpa j siaurus jiems taikomus rémus.

PavyzdZiui, profesinio ir Seimos gyvenimo pusiausvyros poreikj jaucia ir moterys, ir vyrai, taciau Siy
dviejy gyvenimo sri€iy suderinimo politinés programos daugiausia démesio skiria motinoms.

Nepavyke méginimai pakeisti motery (kartu ir vyry) padétj priverté strategus ir ly€iy lygybés srities
specialistus abejoti lygiy galimybiy politikos daroma jtaka. Jie suprato, kad, norint su Saknimis iSrauti
isigaléjusias ir neretai uzsléptas nelygybés priezastis, bitina i§ esmés persvarstyti visuomenés
struktdry, jprastos praktikos, vyry ir motery santykiy temas. Ir tokia priemoné buvo jvardyta — tai lyCiy
lygiy galimybiy integravimo principas.

ISSUkis vyraujanéioms tendencijoms

LyCiy lygiy galimybiy integravimo principu pripaZjstama, kad specialiai moterims (ir neretai
marginalinéms jy grupéms) skirtos iniciatyvos reikalingos, bet vien jy neuztenka, kad jvykty esminiy
poky€iy. Nors daugelis tokiy iniciatyvy tikrai novatori8kos ir naudingos tiesiogiai jose
dalyvaujan¢ioms moterims, jos nedaro pakankamai efektyvaus poveikio teikiant paslaugas arba
skirstant iSteklius vyraujanioms politinéms programoms ir projektams, todél mazai kuo gali
prisidéti prie motery ir vyry nelygybés mazinimo arba panaikinimo.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimo principu gincijamos tokios vyraujancios politinés programos ir
toks istekliy paskirstymas. Siuo principu pripazistama, kad tarp nepalankios motery ir palankios
vyry padéties egzistuoja stipris tarpusavio rySiai. Pagrindinj démesj Sis principas skiria
socialiniams motery ir vyry skitumams — ,iSmoktiems* skirtumams, per tam tikrg laikg kintantiems
skirtumams ir jvairioms kultdroms badingiems skirtumams.

PavyzdZiui, motery ir vyry nevienodai veiklai skiriamas laikas daro tiesiogine jtakg jy uzimtumo
modeliams ir gyvensenos pasirinkimui. |prastas vyry atlygintino darbo modelis — visg gyvenimg
trunkantis nuolatinis uZimtumas visg darbo dieng — primeta tam tikrus Seimos laiko iStekliy
apribojimus. Moterys priverstos su savo laiku elgtis lanksciau.

Bitent moterys, jei reikalauja Seimos interesai, dirba maziau arba atsisako uzimtumo visg darbo diena.
Todél moterys ir toliau sudaro didzigjg bedarbiu, prastai mokamy darbuotoju, globéjy ir pan. dal;.
Skirtumy vertinimas

Esminés Sios problemos prieZzastys susijusios su socialine struktira, institucijomis, vertybémis ir
jsitikinimais, kurie vis labiau trikdo motery ir vyry veiklos pusiausvyrg. Todél problema yra ne ta,
kaip | jvairius procesus jtraukti moteris, o kaip tuos procesus pakeisti, kad juose atsirasty erdvés ir

moterims, ir vyrams.

- Ly¢iy lygiy galimybiy integravimo samprata 2.1 -
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Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas prasideda nuo motery ir vyry kasdienés gyvenimidkos situacijos
analizés. Tai padeda iSsiaiskinti skirtingus jy poreikius bei problemas ir uztikrinti, kad politika ir
praktika nebus grindZziama neteisingomis prielaidomis ir stereotipais.

Analizé aiskiai parodo, kad motery ir vyry grupé nevienariasé. Juos kaip individus apibddina ne tik
Iytis, bet ir religija, tautybé, iSsilavinimas, negalia, seksualiné orientacija, klasé ir kiti aspektai,
stiprinantys arba skatinantys kitokio pobidzio nelygybe, kurios problemas reikia spresti dirbant
pagal EQUAL.

Pavyzdziui, viduriniajai klasei priklausanc¢ios moters, jgijusios aukstajj iSsilavinima, startiné padétis
ne tokia pati kaip darbo klasei priklausan€ios moters, turinios menka iSsilavinima, ypac jeigu ji
priklauso tautinei maZumai. Nors profesinéje aplinkoje ir viena, ir kita moteris gali susidurti su
diskriminacija, jy poreikiai skirtingi.

Strategai ir programy vadovai galéty tiksliau numatyti politiniy programy adresatus, parinkii
efektyvesnes ty programy jgyvendinimo priemones ir labiau paisyti lygybés principo, jeigu
atsizvelgty j skirtingg motery ir vyry padétj.

Lygybé gali reiksti, kad visos kategorijos traktuojamos visiskai vienodai (pavyzdziui, kai kalbama apie
atlyginimus) arba kad jvairios kategorijos traktuojamos skirtingai pripazjstant tam tikrus skirtumus (pvz.,
motinysté).

Tai reiSkia, kad gali tekti imtis specialiai moterims arba vyrams skirty veiksmu, Kkuriais buty
sprendZiamos nuolatinés nelygybés problemos arba vyraujancios politinés programos baty kei¢iamos
taip, kad baty pritaikomos prie paciy jvairiausiy aplinkybiy.

Ly€iy lygiy galimybiy integravimo principas gali padéti ieSkoti bendro pagrindo ir tenkinti kiekvieno
asmens, tiek kaip individo, tiek kaip kurios nors grupés nario, poreikius vengiant pasaulio vizijos, kurig
formuoja vienasaliSka dominuojanti kultdra.

Svarbus Sios problemos aspektas yra ir tas, kad neretai lygybé suvokiama kaip vienos grupés, Siuo
atveju vyry, kova su kita grupe, Siuo atveju moterimis, dél kuriy interesy vyrai turi atsisakyti
valdzios ir palankiy salygy.

Nelengva jrodyti, kad visiems gali bati naudinga visuomené, kurios nariams suteikiamos vienodos

galimybés ir kurioje pripaZjstami skirtumai, todél vertinami ir tenkinami tiek individu, tiek grupiy
poreikiai.

- Lyé¢iy lygiy galimybiy integravimo samprata 2.2 —
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Dviejy poziuriy analizé

Remiantis | moteris orientuotu pozilriu problema yra tai, kad moterims triksta galimybiy
dalyvauti veikloje

Démesio centre: moterys

Problema: motery atskirtis

Tikslas: veiksmingesné, efektyvesneé raida

Sprendimas: motery integravimas | esamas struktiras

Strategijos: tik moterims skirti projektai, motery produktyvumo, pajamy ir galimybiy iSlaikyti namy Gk
didinimas

| lytis orientuotas poziiris démesj skiria zmonéms apskritai

Démesio centre: motery ir vyry santykiai

Problema: nelygiaverCiai santykiai, kurie trukdo lygiateisei raidai bei visateisiam motery ir vyry
dalyvavimui veikloje

Tikslas: lygiateisé raida, kai moterys ir vyrai kartu priima sprendimus, dalijasi valdZia, galimybémis ir
iStekliais

Sprendimas: keisti nelygiaverCius santykius ir struktdras; suteikti galimybiy moterims ir kitiems
zmonéms, kuriy padétis nepalanki

Strategijos: identifikuoti ir tenkinti praktinius ir strateginius poreikius, kuriuos moterys ir vyrai nurodé
kaip galinius pagerinti jy padét;.

Saltinis: Ly¢iy klausimy analizés ir planavimo mokymo modulis, skirtas JTVP darbuotojams.
http://www.undp.org/gender/tools.htm

- Ly€iy lygiy galimybiy integravimo samprata 2.3 -
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I:YCIU LYGIU GALIMYBIYU INTEGRAVIMAS: ATIDESNIS
ZVILGSNIS | SAVOKA IR TERMINUS

Savoka

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas néra:

tik motery problema,

skirtas vien prieigai arba statistiniams rodikliams pagerinti,

vien tik graziai suformuluoti teiginiai,

skirtas kg nors kaltinti dél egzistuojancios nelygybés,

skirtas vien tam, kad moterys imtysi veiksmuy,

skirtas vien teikti naudg moterims,

skirtas vien tam, kad bty nutrauktos arba pakeistos kitomis su ly€iy klausimais susijusios
politinés programos ir projektai, skirti arba moterims, arba vyrams.

Lycn[ lygiy galimybiy integravimas:

skirtas skurdui mazinti, ekonominei plétrai skatinti ir pilietiSkumui stiprinti,

tai procesas, kuriam batina iniciatyva ir kuriuo siekiama spresti nelygybés problemas, dél
kuriy gali atsirasti ir atsiranda bet kurios lyties diskriminacija,

siejamas su pagrindinémis ekonominémis ir socialinés politikos programomis, pagal kurias
skirstomi svarbiausi iStekliai,

yra reikSmingas ekonominiu pozidriu, nes uztikrina, kad tiek moterys, tiek vyrai yra aktyvds,
ir naudoja visg prieinama produktyvig darbo jéga,

tai kitas Zingsnis siekiant lygybés,

kai pripaZjstama, kad lytis — viena i$ svarbiausiy organizaciniy visuomenés ypatybiy, kuri
daro jtakg Zmogaus gyvenimui nuo pat gimimo,

suponuoja vyrisko ir moterisko tapatumo pripazinima,

kai pripazjstama, kad vyro ir moters gyvensena skiriasi, todél skiriasi ir jy poreikiai, patirtis
bei prioritetai,

reikalauja harmoningai paskirstyti atsakomybe tarp motery ir vyruy,

reikalauja ryztingy politiniy veiksmuy ir aiskiy veiklos rodikliy,

nebus jgyvendintas per vieng naktj, nes tai testinis procesas.

Lqu lygiy galimybiy integravimas reiskia:

kad motery ir vyry skirtumai jokiu badu neturi tapti diskriminacijos pagrindu,

kad butina radikaliai permagstyti darbo rinkos veikimo principg ir jos jtakg motery ir vyry
uzimtumui,

ilgalaikius visuomenés pokycius, keiciancius tévy vaidmenis, Seimos struktirg ir uzimtumo,
laiko ir net jprastos institucinés praktikos organizavima,

vyraujancios krypties performavima, o ne papildomos veiklos kdrimg moterims, kurios
priklauso marginalinéms grupéms,

motery ir vyry partneryste, kuria siekiama uztikrinti, kad abi grupés bus visiSkai jtrauktos |
visuomenes raidg ir gaus vienodg naudag i$ visuomenés istekliy,

reakcijg | esmines nelygybés prieZastis ir korekciniy veiksmy jgyvendinima,

kad biatina uztikrinti, jog iniciatyvinés programos ne tik paiso ly€iy skirtumy, bet ir siekia
mazinti ly€iy nelygybe,

kad, norint iSsiaiSkinti, kur reikéty nukreipti ribotus isteklius, batina uzduoti tinkamus
klausimus,

kad reikia skirti daugiau démesio vyrams ir jy vaidmeniui kuriant harmoningesne
visuomene.

- Savokos ir terminai 3.1 -
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Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas numato:
¢ politinés programos kiirima,
e sprendimy priémima,
* prieigg prie iStekliy,
e proceduras ir praktine veikla,
« metodologija,
* jgyvendinimo priemones,
e prieziurg ir vertinima.

Terminai
Lytis (angl. sex) nusako universalius biologinius motery ir vyry skirtumus.

Lytis (angl. gender) nusako socialinius skirtumus, arba moterims ir vyrams suteiktus vaidmenis,
kuriy jie iSmoksta augdami, kurie ilgainiui kinta ir kurie priklauso nuo konkrecios kultiros, tautybés,
religijos, iSsilavinimo, klasés ir geografinés, ekonominés bei politinés gyvenamosios aplinkos. Tai
elgesio modeliai, kurie nustato tai, kas jprasta, ir nulemia tai, kas mes esame be savo lyties.
Pavyzdziui, gimdyti gali tik moterys (biologiSkai determinuota), taCiau ne nuo biologiniy priezasciy
priklauso, kas augins vaikus (lyties determinuotas elgesys) arba atliks namy ruoSos darbus. Todél
lytis apibddina ir tas savybes bei elgesj, kurio i$ vyry ir motery tikisi visuomené ir kuris formuoja jy
visuomeninj tapatuma — tapatuma, kuris priklauso nuo konkrecios kultdros ir konkretaus istorinio
laikotarpio.

Ly€iy lygybé nusako principa, kuriuo vadovaujantis skirtingas motery ir vyry elgesys, siekiai ir
poreikiai vertinami vienodai ir nesukelia skirtingy padariniy, kurie stiprina nelygybe.

Ly€iy santykiai nusako abipusiSkai priklausomus motery ir vyry santykius, kurie reidkia, kad su
moterimis susije pokyciai lems su vyrais susijusius pokyc€ius, ir atvirkSciai.

Vyraujanti kryptis nusako pagrindines, dominuojancias idéjas, nuostatas, praktinius veiksmus ir
tendencijas. Batent nuo vyraujancios krypties priklauso pasirinkimo galimybés ir sprendimai, kurie
turés jtakos ekonominéms, socialinéms ir politinéms galimybéms. Tai ta sritis, kurioje vyksta
svarbiausi dalykai. Vyraujanti kryptis lemia, kas kg gauna ir kokiu pagrindu skirstomi istekliai ir
galimybés.

Ly¢iy lygiu galimybiy integravimas — tai procesas siekiant integruoti ly€iy lygybés démenj i
vyraujanc€ig visuomenine kryptj, kad moterims ir vyrams ly&iy lygybés principas bty vienodai
naudingas. Tai reiSkia, kad visi politinés programos etapai — kdrimas, jgyvendinimas, priezidra ir
vertinimas — traktuojami taip, kad baty skatinama motery ir vyry lygybé.

Itakos lytims analizé ir vertinimas skirtas tirti esamoms politikos programoms ir jprastai praktikai
ir uztikrinti, kad jos bus vienodai naudingos ir moterims, ir vyrams. Analizé padeda identifikuoti
motery ir vyry skirtumus bei jy mastg ir iSsiaiSkinti, kokig reikSme tie skirtumai gali turéti tam
tikroms politikos sritims. Ji padeda jvertinti politikos programas ir jprastg praktika, iSsiaiskinti, ar
Sios programos ir praktika padarys moterims ir vyrams skirtingg jtaka, neutralizuoti diskriminacijg ir
uztikrinti lygybe. Tokiai analizei atlikti batini pagal lytj diferencijuoti statistiniai duomenys ir rodikliai.

Imantis aiSkiy veiksmy pirmenybé teikiama konkre€ioms motery arba vyry grupéms; Sie veiksmai

batini, kad jie kartu su ly€iy lygiy galimybiy integravimo politikos programomis padéty kovoti su
identifikuotais nelygybés atvejais arba spresti itin opias problemas.

- Savokos ir terminai 3.2 -
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4
FORMALUS APIBREZIMAI

,LyCiy lygiy galimybiy integravimas neapsiriboja pastangomis skatinti lygybe jgyvendinant specialiai
moterims padéti skirtas priemones, o siekia mobilizuoti visas bendrasias politikos programas ir
priemones, ypa¢ kai lygybés principas jgyvendinamas planavimo etapo metu aktyviai ir atvirai
vertinant poveikj, kurj tos programos ir priemonés gali daryti atitinkamai vyry ir motery padéciai
(ly¢iy perspektyva). Tai reiskia, kad tas priemones ir politikos programas reikia nagrinéti sistemiskai
ir vertinti galima jy poveikj jas formuluojant ir jgyvendinant.”

~Sistemiskas motery ir vyry gyvenimo salygy, situacijy ir poreikiy skirtumy visose Bendrijos
politinése ir veiksmy programose svarstymas — tai esminé integracijos principo, kurj pritaiké
Komisija, savybé. Tai nereiSkia, kad Bendrijos programos arba istekliai tiesiog turi tapti geriau
prieinami moterims; tai reiSkia, kad vienu metu batina mobilizuoti teisines priemones, finansinius
iSteklius ir Bendrijos analitinius ir organizacinius gebéjimus, kad visose srityse baty siekiama
formuoti harmoningus motery ir vyry santykius. Todél labai svarbu motery ir vyry lygybés politikg
gristi motery ir vyry padéties jvairiose gyvenimo srityse ir jvairiose visuomenése vykstanc&iy pokyciy
iSsamia statistine analize.”

Europos Komisija. Komunikatas ,Motery ir vyry lygiy galimybiy integravimas | visas Bendrijos
politines ir veiklos programas” (COM(96)67final). Elektronine forma (tik prancizy kalba):

http://europa.eu.int/comm/employment social/equ opp/gms_en.html .

,LYCiy lygiy galimybiy integravimas — tai politiniy procesy (re)organizavimas, tobulinimas,
jgyvendinimas ir vertinimas, kad ly€iy lygybés perspektyva visais lygiais ir visais etapais buty
integruota j visas politines programas ir kad tai atlikty tie veikéjai, kurie paprastai formuoja politines
programas®“.

Europos Taryba. Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas: sgvokos, metodologija ir sékmingos praktikos
pavyzdziai. Strasbiras, 1998.

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. _Gender_mainstreaming/100_EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas — tai ,... bet kokios suplanuotos veiklos, jskaitant teisés aktus,
politines nuostatas arba programas, vykdomos visose srityse ir visais lygiais, reikSmés moterims ir
vyrams vertinimo procesas. Tai strategija, kuria siekiama, kad tiek motery, tiek vyry interesai ir

politines nuostatas ir programas visose politinése, ekonominése ir visuomeninése sferose, kad
moterys ir vyrai gauty vienodg naudg ir nebdty stiprinama nelygybé. Galutinis tikslas — pasiekti

lyciy lygybe.

Jungtinés Tautos. ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

- Apibrézimai 4.1 —
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5
TRUMPA EUROPOS SAJUNGOS POLITIKOS IR LYCIY
LYGIU GALIMYBIU INTEGRAVIMO ISTORIJA

Daugelj mety buvo manoma, kad lygybés siekis — tai daugiau motery problema. Tokig prielaidg daré
tiek politikai, tiek strategai, tiek pacios moterys.

XX a. astuntas deSimtmetis — asmens teisiy laikotarpis

XX a. astuntg deSimtmetj Europos Sajunga (ES) pradéjo ilgg kelione motery ir vyry lygybés link, nors
dar | 1957 m. Romos sutartj buvo jtraukta nuostata dél vienodo darbo uZzmokes¢io.

Tuo laikotarpiu, kai buvo sprendZiamos asmens teisés | lygybe problemos, dominavo vienodo poZitrio
poreikis.

1975 m. buvo priimta pirmoji ES direktyva dél vienodo darbo uzmokes¢io.

Netrukus, 1976 m. pasirodé direktyva dél vienodo pozitrio uzimtumo, mokymo, paaukstinimo darbe ir
darbo salygy srityse. 2002 m. Sis 1976 m. jstatymas buvo sustiprintas ir papildytas jtraukiant j jj oficialy
seksualinio priekabiavimo draudima.

Pasirodé ir kity direktyvy: dél vienodo pozidrio jstatymais nustatytose socialinés apsaugos sistemose
(1978 m.) ir profesinése socialinés apsaugos sistemose (1986 m.) | savarankidkai dirbancius asmenis
ir jiems padedancius sutuoktinius (1986 m.); dél motinystés atostogy ir nés¢iy motery bei Zindanciy
motiny sveikatos ir saugos salygy (1992 m.); dél darbo laiko organizavimo (1993 m.); dél tévystés
atostogy ir atostogy, susijusiy su Seimos reikalais (1996 m.); dél jrodinéjimo pareigos, kad baty
lengviau jrodyti diskriminacijg teismuose nagrinéjamose bylose (1997 m.); dél darbo ne visg darbo
dieng (1997 m.).

Vienoda pozidrj jtvirtinantys jstatymai pasiteisino kovojant su atvira diskriminacija, taciau jy nepakako
lygybei uztikrinti. Jy pagrindu tapo reikalavimas, kad moterys ir vyrai turi bati traktuojami taip pat.
Taciau startiné motery ir vyry padétis skirtinga, todél vienodas pozilris ne visada lemia vienodus
rezultatus. Todél ir neutralios politinés programos Iémé skirtingus rezultatus.

XX a. devintas desSimtmetis — konkreciy veiksmy laikotarpis

XX a. devintajame deSimtmetyje buvo imtasi aidkiy veiksmuy, skirty motery nepalankios padéties
problemoms spresti. Taip atsirado moterims, tiesa, ju marginalinéms grupéms, skirty politiniy
programy. Jose démesio buvo skiriama tam, ko moterims ,triko®, t. y. buvo remiamasi numanoma
prielaida, kad problema susijusi su motery lytimi, ir teigiama, kad moterims reikia keistis.

ES pripazino, kad su vienodu pozilriu susijusiuose teisés aktuose nepaisoma motery ir vyry skirtumuy,
todeél teiké papildoma finansavimg specialiai moterims skirtiems veiksmams, ypa¢ mokymo srityje.

Taip pat buvo priimta ES rekomendacijy ir sékmingos praktikos kodeksy tokiose srityse kaip Svietimas

ir mokymas, vaiky priezidra; kova su seksualiniu priekabiavimu; konkretls veiksmai, diskriminacija
Ziniasklaidos priemonése ir motery galimybés uzZimti strateginius postus.

- ES politika ir ly€iy lygiy galimybiy integravimas 5.1 —
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XX a. deSimtas deSimtmetis — integravimo laikotarpis

Specialiai moterims skirti veiksmai galéjo iSspresti tik dalj problemy. Jie tik paruo$é moteris veikii
kultrroje, kurioje dominuoja vyrai.

Taip buvo pereita | nauja laikotarpj, t. y. ly€iy lygiy galimybiy integravimo laikotarpj, kai démesio centre
atsiddre pacios sistemos ir struktiros, motery ir vyry santykiai ir jy individualls poreikiai. Siam pozidriui
buvo pritarta 1995 m. Pekine jvykusioje ketvirtojoje JT pasaulinéje konferencijoje motery klausimais.

Lyciy lygiy galimybiy integravimo principas pripazjsta, kad esamos struktiros néra neutralios ly¢iy
atzvilgiu, o palankesnés vienai kuriai nors ly€iai, ir tai pasireiSkia jvairiais subtiliais ir ne itin
subtiliais budais. Todél neutralios ly&iy atzvilgiu politinés nuostatos i$ tikrujy gali tik sustiprinti
susiskaldyma ir taip dar labiau pabloginti nepalankig motery arba vyry padét.

Ly€iy lygiy galimybiy integravimo idéjai batinos tokios politinés nuostatos, kurios tikty pacioms
jvairiausioms aplinkybéms ir paisyty to, kad, pavyzdziui, amzius, etniné kilmé, negalia ir seksualiné
orientacija taip pat turi jtakos asmens galimybéms konkuruoti vienodomis sglygomis.

1996 m. ES priémé savo ly€iy lygiy galimybiy integravimo pozidirj.

Siuo poky&iu Europos Komisija iSreiské norg atsizvelgti | lySiy perspektyva planuojant,

moterims ir vyrams jy daroma jtaka.

1997 m. Amsterdamo sutartis patvirtino ly€iy lygybés skatinimo svarba ir jformino jsipareigojimg
laikytis ly€iy lygiy galimybiy integravimo principo.

- ES politika ir ly€iy lygiy galimybiy integravimas 5.2 -
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6
LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMAS: KELETAS
SKAICIU

Dabar jau visuotinai pripaZjstama, kad moterys patiria sistemingg ir nuolatine diskriminacijg, kuri
savaime didéja ir lemia motery ir vyry galimybiy darbo, iStekliy ir valdZios srityse skirtumus.

Tai labai aiskiai atspindi pastaryjy dviejy desimtmeciy darbo rinkos naujovés.

Penkiolikoje valstybiy ES nariy darbo rinkoje dar devintajame deSimtmetyje ir net anksciau labai
padidéjo motery skaiCius, taCiau dél to jvairiems sektoriams, profesijoms ir darbams budinga ly&iy
segregacija niekur nedingo. Dauguma motery tebedirba tik tam tikruose sektoriuose ir renkasi tik
tam tikras profesijas, uzima dominuojancig ne visg darbo dieng dirbandiy darbuotojy dalj, joms
sunkiai prieinamos auk$tesnés pareigos, jy darbas apmokamas pras€iau negu vyry, jos patiria
didesne nedarbingumo ir skurdo grésme negu vyrai.

Aktyvus motery dalyvavimas darbo rinkoje ir ly€iy atotrikio mazZéjimas visose gyvenimo srityse
labai svarbus siekiant ES konkurencingumo, ekonominio augimo ir socialinés sanglaudos.
Lisabonos strategijoje numatytas tikslas iki 2010 m. pasiekti 60 proc. motery uzimtumo nebus
igyvendintas nededant tolesniy pastangy lyCiy lygybés srityje. Kad Sis tikslas bity jgyvendintas, iki
2010 m. j darbo rinkg turi jZzengti bent 6 milijonai motery.

Kai kurie duomenys

Uzimtumas

- Motery uZimtumo rodikliai padidéjo labiau negu vyry. Dabar Sis rodiklis yra 55,6 proc.,
palyginti su maziau kaip 50 proc. pirmoje XX a. deSimtojo deSimtmecio puséje. Taciau
atotrikis nuo vyry uZimtumo tebéra didelis. Motery uzimtumo rodiklis nesiekia vyry rodiklio
17,2 proc. penkiolikos nariy ES ir 16,3 proc. — 25 nariy ES.

- Tebéra stabili ir auksta lyCiy segregacija pagal profesijas ir sektorius. Moterys dominuoja
sveikatos priezilros ir socialiniy paslaugy, Svietimo, vieSojo administravimo ir mazmeninés
prekybos srityse, o neproporcingai didelis vyry skaiCius dirba technikos specialistais,
inZinieriais, finansy specialistais ir vadovais. Nors vis daugiau motery eina auk$tesnes
pareigas, vadovaujancias pareigas tebeturi dvigubai, o auks¢iausius postus uzima trigubai
daugiau vyry negu motery, o tarp vyresnio amziaus darbuotojy Sis atotrukis dar didesnis.

Nedarbas

- Daugelyje valstybiy nariy motery nedarbingumo rodikliai didesni negu vyry (1,8 proc.
aukstesnis negu vyry nedarbingumo rodiklis 15 nariy ES ir 1,9 proc. — 25 nariy ES); be to,
moterys ir tebéra pras€iau apsaugotos nuo nedarbo ir ekonominio neaktyvumo negu vyrai.

Darbo uzmokestis

- Tebeegzistuoja atotriikis tarp skirtingoms lytims mokamo darbo uzmokescio — tikriausiai
vienas iS§ akivaizdziausiy nelygybés reidkiniy, su kuriuo moterys susiduria darbe.
VidutiniSkai moterys ES uzdirba tik 84 proc. vyry atlyginimo — 89 proc. vieSajame sektoriuje
ir 76 proc. privaciajame sektoriuje.

- Moterys sudaro 77 proc. pras€iausiai apmokamy ES darbuotojy, vyrai — 23 proc. Skurdo
grésmeé 3 proc. didesné moterims, palyginti su vyrais.

Darbas ne visg darbo diena

- Vis dar pernelyg didelis skaiCius motery dirba ne visa darbo diena. Penkiolikoje nariy ES
ne visg darbo dieng dirbo 34 proc. motery, 25 nariy ES — 30 proc., o vyry tik 7 proc. dirba
ne visg darbo dieng tiek 15, tiek 25 nariy ES.

- Keletas skaiciy 6.1 -
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Darbas ir Seima

Moterys vis dar atlieka daugumg su namais ir Seima susijusiy darby. Tai turi jtakos jy
uzimtumo modeliams ir riboja motery galimybes rinktis tokias profesijas, kurios prilygsta
vyrams jprastoms profesijoms.

Vaiky turin€ios moterys dirba 12 val. maziau uz vaiky turin€ius vyrus penkiolikoje ES
valstybiy nariy ir 11 val. maziau dvideSimt penkiose ES valstybése narése. Jy uzimtumo
rodiklis 12,7 proc. mazesnis negu motery, neturin€iy vaiky.

Vyry, turin€iy vaiky, uzimtumo rodiklis 9,5 proc. aukstesnis negu vyru, kurie vaiky neturi.

ISsilavinimas

Moterys geriau iSsilavinusios uz vyrus. Atotrukis tarp 20—24 m. amZiaus motery ir vyry,
turin€iy, vidurinj iSsilavinima, sudaro 6 proc. 15 nariy ES ir 5 proc. 25 nariy ES. Moterys
sudaro daugumg (55 proc.) ES diplomuoty specialisty, tadiau jos vis dar renkasi studijas
pagal tradicinius lyCiy stereotipy modelius: 2001 m. matematikos ir informatikos moksly
studijas baigé 36 proc., inzinerijos studijas — 21 proc. motery.

Saltinis: Pranesimas apie motery ir vyry lygybe. Europos Komisija, 2004 m.
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/com 04 115 en.pdf

- Keletas skaiciy 6.2 -
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7
PRAKTINIS UZSIEMIMAS.

LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO SAMPRATOS
AISKINIMASIS

Labai svarbu, kad konkreti organizacija ir jos partneriai vienodai suvokty lyCiy lygiy galimybiy
integravimo reiskinj ir turéty bendra vizijg to, kg ketina pasiekti vykdydami vystymo bendrijos veikla.
Vienas i$ svarbiausiy pirmyjy Zingsniy yra apibrézti, ka tai reiSkia konkreciu atveju.

Diskusijai Siuo klausimu organizacijoje ir bendrijoje pradéti gali padéti toliau aptariamas paprastas
uzsiémimas.

Turékite omenyje, kad prie§ pradédami uzsiémima_ visi jo dalyviai turi susitarti dél trijy pagrindiniy
mokymosi taisykliy ir jy laikytis.

« Konfidencialumas. Kad ir kas buty pasakyta grupés uzsiémimo metu, tai turi likti tik tarp
grupés nariy, neturi bati aptariama su paSaliniais Zmonémis ir neturi trukdyti jprastiems
darbo santykiams.

* Nekritinis poZiaris. Nuomonés gali bati reiSkiamos, bet tai neturi trukdyti grupés darbui.
Todél jeigu su kuo nors nesutinkate, iSklausykite visy dalyviy pozidrj ir stenkités jiems tuoj
pat neprieStarauti. Nederéty pertraukti kalbancio dalyvio; ver€iau reikéty pasistengti
suprasti, kg jis nori pasakyti.

¢ Bendra atsakomybé. UZsiémimo sékmé priklausys nuo visy dalyviy aktyvaus dalyvavimo.
Jie neturi bati tik pasyvis stebétojai.

Sio uZsiémimo metu svarbu parodyti, kad lygiy lygiy galimybiy integravimas svarbus tiek vyrams,
tiek moterims.

Lyciy nelygybé moterims turi didesnés jtakos negu vyrams. Dél to gali susidaryti jspudis, kad
investicijos | ly¢iy lygiy galimybiy integravimg bus naudingos tik moterims. Taciau lyCiy nelygybé
daro neigiamg — nors ir kitokig — jtakg ir vyrams. LyCiy lygiy galimybiy integravimas leidzia sutelkti
démesj | tokius neigiamos jtakos aspektus, ne vien skirti démesj detaléms, kaip ta neigiama jtaka
prisideda prie motery nelygybés. Kad bendrijos komanda bty pasiryzusi dirbti lygybés vardan, Sis
klausimas turi tapti svarbus visiems jos dalyviams. Pateikite informacijos apie tuos visuomenés
organizavimo baddus, kurie sudaro ne tokias palankias sglygas vyrams, ir aiSkiai parodykite, kaip
ly€iy lygiy galimybiy integravimas galéty prisidéti, kad tokia situacija pasikeisty.

PavyzdZiui:
e didZioji dalis paramos skiriama moterims, o vyrams nesilloma jokios alternatyvos arba
kitokios paramos,
e moterims lengviau imtis vyrams jprasty vaidmeny negu vyrams imtis moterims jprasty
vaidmenu, pavyzdZziui, dirbti priezitros sektoriuje,
* mokamy tévystés atostogy stoka,
« profesiniai reikalavimai trukdo vyrams imtis aktyvesnio tévystés arba priezitiros vaidmens.

- PRAKTINIS UZSIEMIMAS - Zvilgsnis | lyéiy lygiy galimybiy integravima 7.1 -
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1 zingsnis

Pradédamas uzsiémimg instruktorius gali pasidlyti temg (draudimas rdkyti visuomeniniuose
pastatuose, gelezinkelio darbuotojy streikai ir pan.) ir paprasyti grupés apsvarstyti, ar moterims ir
vyrams arba skirtingoms motery ir vyry grupéms tai daro skirtingg jtaka. Tai ,apSildomasis”
pratimas, todél neturéty trukti ilgai ir turéty bati jdomus. Galima papra$yti, kad grupé pasirinktg
temg apsvarstyty poromis ir paskui pateikty savo nuomone. Ar jie galéty pritaikyti lyCiy
perspektyvos klausimg bet kuriai temai arba gyvenimo aspektui?

2 Zzingsnis
Paskui kiekvienas dalyvis uzZbaigia ra8yti toliau pateikiamus tris teiginius, uzradytus ant trijy atskiry
lipuky.

1. Mano nuomone, ly€iy lygiy galimybiy integravimas — tai...
2. Tainéra...
3. Taibdtina, nes...

Siai uzsiémimo daliai skirkite vieng minute. UZrasykite pirmus j galvg atéjusius apibrézimus. Tai ne
egzaminas ir ne rungtis, bet galimybé iSreiksti savo nuomone.

Visiems baigus kiekvienas dalyvis priklijuoja savo lipukus prie sienos ir pristato grupei. Méginkite
kiekvieno dalyvio pristatomas idéjas sugrupuoti. Paskui visa grupé diskutuoja, kad susitarty dél
bendros vizijos ir bendro supratimo. Jeigu grupé didelé (daugiau kaip 12 Zmoniy), pirmoji diskusija
gali vykti mazesnése grupése.

Ka dar galima apsvarstyti:

Ar galima skirtingas grupes, kuriy skirtingi poreikiai, traktuoti taip pat?

Ar lygybé reiSkia, kad su Zzmonémis elgiamasi vienodai tik tada, kai vienodi ir visi kiti jy gyvenimo
aspektai?

Ar lygybés principas turi pripazinti motery ir vyry skirtumus?

Ar galima teigti, kad moterys arba vyrai yra vienarisé grupe, turinti vienody poreikiy?

Kokig jtakg daro kiti veiksniai — amzius, etniné kilmé, negalia ir seksualiné orientacija — motery ir vyry
galimybéms konkuruoti vienodomis salygomis?

- PRAKTINIS UZSIEMIMAS - Zvilgsnis j lyéiy lygiy galimybiy integravima 7.2 -
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8
LYCIYU LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMAS: BENDRIJOS
INICIATYVOS EQUAL STANDARTAS

Kaip ir visa Sios srities Europos Sajungos (ES) politika, EQUAL taip pat pasirinko dvejopg strategija
motery ir vyry nelygybés problemoms spresti.

* Vystymo bendrijos, teikianCios paraiSkas pagal programa EQUAL, kad ir kokia baty tema,
privalo laikytis lyCiy lygiy galimybiy integravimo reikalavimo. Tai badtina bet kurios vystymo
bendrijos veiklos dalis.

e« Tam skirta ir atskira programos tema, skatinanti specialiai motery arba vyry grupéms skirtus
veiksmus, kuriais siekiama kovoti su jsigaléjusia nelygybe.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas — tai strateginé kokybés gerinimo priemoné. Jis gerina vystymo
bendrijos veiklos kokybe ir sudaro galimybes tiksliau pasirinkti adresata, suvokti jo poreikius ir
lokesCius.

Siam principui nuo pat pradziy bitina analizuoti tuos bidus, kuriais siekiama tenkinti visy gyventojy
grupiy poreikius, ir taip uztikrinti, kad vystymo bendrija ne tik vengs didinti diskriminacijg lyties
pagrindu, bet ir aktyviai prisidés prie bendrojo motery ir vyry lygybés siekio.

LyCiy perspektyva pritaikoma net ir tada, kai adresatg sudaro beveik tik vienos lyties atstovai,
pavyzdziui, sveikatos apsaugos sektoriaus darbuotojai arba inzinieriai. Galima analizuoti, kodél
Siame sektoriuje dominuoja moterys, vyrai arba vienos kurios nors lyties grupés, ir kas jiems trukdo
dalyvauti lygiomis teisémis.

Ly¢&iy lygiy galimybiy integravimo principas pritaikomas ir teikiant dotacijas naujam verslui pradéti,
dirbant viso gyvenimo mokymosi arba reabilitacijos srityje, teikiant pagalbg buvusiems kaliniams
arba tautinéms mazumoms. Taip yra dél to, kad suinteresuoti projektu asmenys ir jy dalyviai — ne
vienartu$é grupe. Ja sudaro moterys ir vyrai, turintys skirtingy poreikiy ir likesciy. 18 pat pradZiy
iSanalizavus Siuos poreikius ir apgalvojus, kaip bty geriausia juos patenkinti, baty galima geriau
pritaikyti savo paslaugas.

KELETAS PAVYZDZIY

LéSos verslui pradéti, skirtos bedarbiams arba neveikliems asmenims

VisiSkai akivaizdu, kad verslo finansavimas nepasiekia socialiai pazeidZiamy grupiy ir sri€iy. Kaip
suteikti tokias pacias finansines galimybes moterims ir vyrams, priklausantiems skirtingoms
grupéms, kurioms skirtas projektas? Ar siekdami finansavimo vyrai ir moterys susiduria su
vienodomis kliGtimis? Pavyzdziui, sillomos maziausios dotacijos neturéty bati pernelyg didelés,
jeigu jomis siekiama pritraukti moteris, nes paprastai moterys verslui pradéti praSo mazesniy sumy.
Taip gali bati dél jy pozidrio | rizikg ir polinkio jmonéms steigti skirti mazesnes sumas. Tai galima
aiskinti ir jy Seimine padétimi — nuo jy priklausomy vaiky arba pagyvenusiy giminaiciy skaiciumi.

ligesnio jdarbinimo praktika

Amziaus vadyba tapo labai opia problema tiek atskirose Salyse, tiek visoje Europoje. Todél galima
méginti spresti vyresnio amziaus darbuotojy esamas ir jiems gresiancias problemas — motyvacijos,
mokymo, naujy darbo budy, arba ieSkoti perspektyvesniy zmogiskujy istekliy strategijy ir amziaus
vadybos bady. Pagyvenusios moterys ir vyrai labai daug kuo skiriasi — karjeros pabaigoje jie eina
skirtingo lygio pareigas, turi skirtingo lygio jgidziy, gauna mazesnes pensijas ir maziau pajamuy.
Kaip bty galima | tai atsizvelgti vykdant vystymo bendrijos darbg? Kokig paramg baty galima
suteikti moterims ir vyrams ir kaip suteikti jiems daugiau galimybiy rinktis?
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Geresné prieiga prie darbo rinkos socialiai remtiniems asmenims

Jeigu profesiniai veiklai ketinate ruosti socialiai remtinas moteris ir vyrus, reikéty apgalvoti, kaip
integravimo programa pritrauks moteris ir vyrus iSlaikydama bent jau tokig jy proporcijg, kokia
jprasta bendrajai adresaty grupei? Kaip reklama bus pritaikyta moterims ir vyrams? Kaip bus
uztikrintas vienodas jy jsitvirtinimas darbo rinkoje po to, kai jie iSeis integravimo programa? Ar
reikés kartu su darbdaviais imtis kokiy nors konkreciy veiksmu, kurie padéty uztikrinti, kad moterys
ir vyrai susiras savo kvalifikacijg atitinkantj darbg? Ar vykstant Siam procesui moterims ir vyrams
reikés skirtingy paramos priemoniy?

Segregacijos darbe modeliy lauzymas

Jeigu projektu siekiama daryti jtakg statybos ir inZinerijos sektoriams, kurie paprastai moterims
blna sunkai prieinami, reikéty apgalvoti, kaip Siuose sektoriuose bus rengiamos darbui moterys.
Ka galima pasakyti apie darbdavius? Ar visi jie — vyrai? Kaip uzmegzti su jais rySius? Kaip reikés
keisti Siy sektoriy darbo kultdra, kad ji bity atvira ir moterims, ir vyrams? Kokio reikés profesinio
orientavimo? Ar moterims ir vyrams tiks tos pacios paramos priemonés? Kaip padaryti Sias
profesijas patrauklesnes moterims?

Miesty atnaujinimas

Vystymo bendrija gali spresti miestams bidingas problemas — nedarbo, skurdo, paslaugy trikumo,
nesaugumo. Tai ji gali daryti kurdama darbo vietas savo jsteigtose globos jstaigose, kuriose dirbs
ilga laikg darbo neturéje Zmonés. Tikimasi, kad didZioji kandidaty dalis bus moterys. Kaip bus
susisiekiama su vyrais ir kaip jie bus skatinami dalyvauti? Kokiomis paramos struktiromis reikia
pasirdpinti, kad baty patenkinti jy poreikiai? Kaip teikiamos paslaugos bus pritaikytos moterims ir
vyrams?

Pagalba ukininkams

Jeigu ketinate padéti Gkininkams ir mokyti juos naujy jgidziy, ly€iy analizé parodys, kad
profesionaliausi dkininkai yra vyrai, o daugelis motery téra tik jiems padedancios sutuoktinés. Jos
atlieka kitokius vaidmenis, todél ir jy statusas ir vaidmuo bendruomenéje kitoks. Neatlikus Sios
analizés moterys Ukininkés taip ir baty nepastebimos. Kaip atsizvelgti | motery ir vyry poreikius,
kad jie i§ vystymo bendrijos gauty tiek pat naudos?

Bedarbiy savisamda arba verslo steigimas

Ar bedarbis vyras svarsto jmonés steigimo klausimg skatinamas tokiy paciy moraliniy sumetimy ir
vadovaudamasis tokia pacia savikliova, kaip ir bedarbés moterys? Ar jiems reikia tokios pacios
paramos ir ar jiems tinka tas pats darbo laikas? Kas atsakingas uz vaiky priezidra ir kitas pareigas
Seimoje? Ar verslo pasaulyje jie traktuojami vienodai? Kaip projekto paslaugos bus pritaikytos
Siems skirtingiems poreikiams?

Daugiau uzimtumo galimybiy prieglobscio prasytojams

Kiek procenty prieglobsc&io prasytojy grupéje, | kurig orientuotas projektas, sudaro moterys? Kas
gali trukdyti moterims dalyvauti mokymuose ir atlikti pagalbinius veiksmus? Ar prieglobscio
prasancios moterys dalyvauja tuose paciuose mokymo kursuose kaip vyrai? Jeigu ne, kodél?

Imigranty ir etniniy grupiy uzimtumo galimybiy gerinimas

Motery imigranéiy arba tautiniy mazumy, pavyzdZiui, romy, grupés gali labai skirtis nuo grupiuy,
kurias sudaro jy vyrai. Sios moterys gali sudaryti padia Zemiausig socialiai remtiny Zmoniy
hierarchijos pakopg ir susidurti su daugybe nepalankiy aplinkybiy. Kaip pasiekti tokias grupes?
Kaip padéti darbdaviui suvokti jy skirtingus poreikius?

Negalia

Jeigu siekiama teikti daugiau uzimtumo galimybiy Zmonéms su negalia, reikéty iSsiaiSkinti, ar
nejgaliy motery ir vyry poreikiai ir l0kescCiai yra tokie patys. Ar vystymo bendrija moterims ir vyrams
turés taikyti skirtingg strategijg, kai reikés spresti jdarbinimo ir atrankos, negalios suvokimo ir
aplinkos vertinimo klausimus?
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Imoniy socialiné atsakomybé

Galima iesSkoti naujy biady smulkioms jmonéms motyvuoti, kad Sios aktyviai dalyvauty integruojant
socialiai remtinas grupes. Reikéty iSanalizuoti, kokia tokiy darbdaviy ir jy esamy darbuotojy
statistika pagal Iytj? Kiek jy yra vyry ir kiek motery? Kokio pobldzio darbus Sie darbdaviai sitlo? Ar
visiems socialiai remtiniems zmonéms reikia tokios pacios paramos? Jeigu yra skirtumy, kaip j juos
atsizvelgs vystymo bendrija?

Darbo jégos jvairovés skatinimas

Galima meéginti darbo rinkg padaryti atviresne padedant darbdaviams suvokti, kad jvairovés
strategija jy verslui gali bati naudinga ir, pavyzdZiui, gali padéti maZinti stresa, darbuotojy kaita,
pravaiksty skaiciy, gerinti jmonés jvaizdj ir jvairinti paslaugas. Ar tokios politinés nuostatos
neutralios lyCiy atzvilgiu? Ar yra kokiy nors skirtumy tarp motery ir vyry? Kaip iSmokyti darbdavius
vertinti skirtumus? Kg galima padaryti, kad nauja darbo praktika paisyty motery ir vyry poreikiy?

Seksualiné orientacija

Ar kada nors doméjotés tuo, kokig jtaka seksualiné orientacija daro suvokimui, kas profesinéje
aplinkoje yra moteriSska, o kas vyriSka? Ar yra tokiy profesijy, kurios moterims arba vyrams
neprieinamos dél seksualinés orientacijos? Ar moterys ir vyrai susiduria su diskriminacija darbe dél
savo seksualinés orientacijos? Ar jie susiduria su to paties lygio diskriminacija?

INFORMACIJA APIE EQUAL

EQUAL interneto svetainé ir EQUAL bendroji duomeny baze (EBDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL tinklas CIRCA portale: http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index
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9
LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMAS PER VISA
VYSTYMO BENDRIJOS VEIKLOS LAIKOTARP]

Lyciy lygiy galimybiy integravimas padés efektyvinti vystymo bendrijos veikla. Kad jsitikintume, jog
nedaroma, nors ir nety€ia, neigiama jtaka, reikia iSsiaiSkinti, kokig jtakg vystymo bendrija daro
jvairioms grupéms. Todeél reikéty formuluoti klausima ne ,Kiek motery ketinama jtraukti?“, o ,Kaip
naujasis pozidris, iSbandytas jgyvendinant Bendrijos iniciatyvg EQUAL, galéty mazinti skirtumus
tarp motery ir vyry?“

Jokiu badu negalima pamirsti, kad ly€iy lygiy galimybiy integravimo principas reikalauja integruoti
moteris, bet tai nereidkia, kad turi bati atskirti vyrai. PrieSingai, ieSkant sprendimy turéty dalyvauti
kuo daugiau vyry.

IS EQUAL vystymo bendrijos tikimasi, kad visose jos veiklos srityse bus siekiama aukSciausiy
Iygybes standarty. Reikés parodyti, kaip buvo laikomasi lygybeés principo:
formuojant vystymo bendrijos komanda,
e kuriant vystymo bendrijg ir vykdant jos veikla,
» taikant darbo metodus tiek kaip darbdaviui, tiek kaip paslaugy teikéjui,
e planuojant rodiklius, pagal kuriuos bus vertinama, kaip pavyko spresti lygiy galimybiy
problemas.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas j bendrijos veiklg

Pirmiausia — politiné valia
Visy vystymo bendrijai priklausanciy organizacijy vadovybé turi jsipareigoti laikytis motery ir vyry
lygybés principo. Tai galima iSreiksti deklaracijoje ir jtraukti jg | bendrijos sutartj.

Visy partneriy jsipareigojimas

Visi partneriai turi kaip nors prisidéti prie ly€iy lygybés principo jgyvendinimo, net jeigu iniciatyvos
imsis viena organizacija. Vystymo bendrija turi pademonstruoti, kaip ji jsipareigoja laikytis lygybes
principo visose savo veiklos srityse. Bdtina iSaiSkinti Sio jsipareigojimo svarbg visiems bendrijos
darbuotojams — savanoriams, partneriams, suinteresuotiems asmenims ir dalyviams. Lyc&iy lygybés
klausimai turéty bati aptariami visuose partneriy posédziuose, kad bity galima stebéti pazangg ir
laiku imtis reikiamy poky¢iy.

Bendroji ly¢iy lygybés samprata

Reikia i8siaisSkinti, kaip bendrija suvokia ly€iy lygybe ir lyCiy lygiy galimybiy integravima.
MedzZiagos, kuri gali padéti geriau suprasti Sias sgvokas, netriksta. Galima organizuoti Siame
vadove apraSytg uzsiémimg (11 skyrius) ir apsvarstyti pateikto kontrolinio sgraSo punktus (12
skyrius). Prie$ pradedant vystymo bendrijos darbg bdtina susitarti dél bendros vizijos.

Gebéjimy formavimas

Visoms bendrijoje dalyvaujanéioms organizacijoms bdtina suteikti esminiy ziniy apie ly¢iy lygiy
galimybiy integravimg ir numatyti, kaip Sis principas bus taikomas jy kasdieniame darbe. Tai biitina,
net jeigu ketinama pasitelkti kviestinius lyCiy klausimy specialistus arba pasikliauti kurio nors
vystymo bendrijos partnerio ziniomis. Siekiant gausinti vystymo bendrijos Zinias, tobulinti sampratg
ir elgesj galima imtis ir mokymo bei profesinio tobulinimo praktikos.
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Darbo metodai
Pasirinkti darbo metodai turi atsispindéti démesj ly€iy lygybés klausimams.

Todél kiekviena vystymo bendrijos organizacija privalo iSsiaidkinti tokius dalykus:

« Kokia organizacijos darbo grupés sudétis? Kiek joje motery arba vyry? Koks jy
atsakomybés lygis ir kokios sritys? Lygybés aspekto turéty bdti paisoma renkantis
bendrijos darbuotojus ir narius.

» Ar gebéjimas suvokti lyCiy lygybés klausimus yra vienas i$ jdarbinimo reikalavimy? Ar nauji
darbuotojai, kuriems triksta tokiy ziniy, mokomi ly¢iy klausimais?

e Ar bendrijoje dirbantiems vyrams ir moterims sitlomos lankscios darbo sglygos? Kiek jy
pasinaudojo tokiomis galimybémis? Ar iSrySkéja kokie nors lyCiy elgesio modeliai?

e Ar uztikrintas vienodas uzmokestis darbuotojams ir neSaliSkos bei vienodos mokymosi ir
karjeros organizacijoje galimybés?

« Ar vertinami darbuotojy jgidziai ir zinios, kad bty galima nustatyti jy mokymosi poreikius?
Ar visi darbuotojai mokomi ly€iy lygybés klausimais?

e Arsu lyCiy aspektu susije tikslai jtraukti | bendruosius darbuotojy nasumo vertinimus?

« Kaip organizuojami vystymo bendrijos posédZiai (jy struktira, pasisakymy laikas ir
atsakomybés lygiai, kada jie rengiami ir t. t.)?

« Ar lyCiy lygybés principo paisoma organizuojant prekiy ir paslaugy pirkimo konkursus?
PavyzdZiui, galima aiSkiai nurodyti, kad bus perkama tik i$ ty bendroviy, kurios laikosi ly¢iy
lygybés principo.

* Ar uzmezgeéte partnerystés rysSius su institucijomis, dirbanciomis ly€iy lygybés srityje, kad
daugiau suzinotuméte apie lygybés strategijg?

Teikiant paslaugas reikéty iSsiaiskinti tokius dalykus:
* Ar doméjotés, kokiam motery ir vyry skaiciui prieinamos jusy paslaugos arba kiek motery ir
vyry dalyvauja bendrijos veikloje visais lygiais? Ar rySkéja kokie nors modeliai?
e Ar priimdami darbuotojus (organizuodami visuomenés informavimo kampanijas, rengdami
informacines broSidras ir vykdydami atrankg) paisote motery ir vyry lygybés principo?
¢ Ar numatéte priemones, kuriomis baty pripaZjstami skirtingi adresaty grupiy poreikiai, jy
paisoma ir jie tenkinami? Kaip iSsiaiSkinate jy ypatingus poreikius ir kaip juos tenkinate?

Lygybés problemas sprendzianéiy institucijy ir kity atitinkamy grupiy dalyvavimas
bendrijos darbe

Labai vertingas iSteklius yra nacionalinés ir regioninés lygybés srityje dirbancios institucijos.
Prireikus jos bet kuriame vystymo bendrijos darbo etape gali pateikti naudingy patarimy. Taip pat
verta tartis su organizacijomis, kurios atstovauja jvairioms adresaty grupéms, ir skatinti jas
dalyvauti bendrijos veikloje. Tam reikés veiksmingos politikos ir veikianciy konsultavimo
mechanizmuy, kurie uztikrins visy dalyviy dalyvavimg bendrijos veikloje.

Lygybés principo taikymas vystymo bendrijoje

bendrijos nariams Siuo klausimu aktualig informacijg — straipsnius, politiniy programy naujoviy
aprasymus, vadovus ir kt. Kad baty galima jvertinti pazanga, reikéty sistemiskai ly€iy lygybes
klausimus aptarti visuose vystymo bendrijos posédziuose. Taip pat galima jsteigti bendrijos darbo
grupe, kuri bty atsakinga uz lygybés principo taikymo stebéjimg ir gerinima. Reikéty skatinti kity
organizacijy indélj j tokios grupes darba.

Pakankamas biudzetas

Bdtina pasirtpinti pakankamu biudZetu, kurio 1éSomis bus atlyginamos lyCiy lygiy galimybiy
integravimo | organizacijos veiklg ir atitinkamy paslaugy islaidos. PavyzdZiui, gali tekti samdyti
kviestinj specialista, organizuoti informacinj mokyma ir mokyma ly&iy klausimais, kurti vystymo
bendrijai pritaikytas ly€iy klausimo analizés priemones, organizuoti suinteresuoty $aliy
konsultavimg ir dalyvavima, pasirupinti veiklos prieZitra bei vertinimu ir daromos jtakos rezultaty
vertinimu.
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Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas j vystymo bendrijos veikla

Tolesni Zingsniai yra neatskiriami bet kurios efektyvaus planavimo priemonés elementai. Jie puikiai
tinka naudoti kartu su bendrijy planavimo, prieZidros ir vertinimo priemonémis, kurios paremtos
loginés sistemos principu, apie kurj galima pasiskaityti EQUAL interneto svetainéje.

Konteksto analizé
Kad ir kokig pasirinkote tema, reikés iSsiaiskinti, su kokiomis konkreciomis problemomis susiduria
moterys ir vyrai:

- konkregiy adresaty grupéje,

- geografinéje teritorijoje,

- sektoriuje.

Tai vadinama poveikio lytims analize arba vertinimu. Tokig analize batina atlikti dar prie$ pradedant
planuoti vystymo bendrijos veiklg, jeigu siekiama laikytis EQUAL lygybés standarty.

Kad bty lengviau, Cia jtraukti detalGs nurodymai (10 skyrius), pateikiantys klausimus, kurie gali Kilti
bandant identifikuoti jvairias situacijas ir motery bei vyry poreikius ir j juos reaguoti.

Nereikéty daryti pernelyg apibendrinanciy prielaidy, kad, pavyzdziui, siGloma veiksmy programa
moterims bus naudinga pati savaime, kad surinkti duomenys ir statistika tiksliai atspindés motery
gyvenimo situacijg arba kad tai, kas tinka vyrams, be jokios abejonés, tiks ir moterims.

Galima suburti nedidele grupe motery ir vyry, nusimananciy ly€iy klausimais ir turin€iy jgadziy,
svarbiy vystant bendrijos temine sriti. Kartu su jais bty galima identifikuoti analizei tinkamy
duomeny Saltinius ir ty duomeny rinkimo budus.

Vykdant analize pirmiausia reikia identifikuoti ir surinkti prieinamus pagal lytis diferencijuotus
statistinius duomenis. Tokie duomenys — tai pirmasis realiy ir maziausiai abejoniy kelianciy ziniy
apie motery ir vyry situacijg Saltinis.

Be to, sprendziamu klausimu reikéty ieSkoti kity fakty ir informacijos. Galima pasinaudoti vietinémis
ir nacionalinémis statistikos ir tyrimy ataskaitomis. Reikéty paméginti atpazinti bet kokius nelygybés
modelius.

Si faktiné medziaga padés iSvengti per didelés priklausomybés nuo subjektyvumo ir prielaidy.
Jeigu tokios informacijos nepavyksta rasti, galima sudaryti savo klausimynus ir bandyti dalyvavimo
ir diskriminacijos modelius identifikuoti. ParaiSkoje galima nurodyti, su kokiomis kliGtimis ieSkant
informacijos buvo susiduriama ir, jeigu jmanoma, numatyti IéSy, kad Sios problemos bty
sprendziamos praktisSkai.

Reikéty pasitarti su moterimis ir vyrais, galimais vystymo bendrijos dalyviais, ir iSsiaiSkinti, kokios
problemos jiems atrodo aktualiausios.

Reikety identifikuoti kitas suinteresuotas S$alis, kaip antai: instruktorius, paramos institucijas,
oficialiai lygybés srityje dirbancias institucijas, darbdavius, profesines sagjungas, mokslo
organizacijas ir NVO, dirbancias vystymo bendrijos pasirinkta tema. Kaip tokios institucijos
traktuoja motery ir vyry lygybe? Ar jos galéty padéti vystymo bendrijai taikyti lygybés principg?

Reikéty pasitarti su kuo daugiau reikalingy suinteresuoty S$aliy. Batinai reikia konsultuotis su
oficialiai lygybés srityje dirbanciomis institucijomis ir NVO, dirbanciomis bendrijos pasirinkta tema.

Pradétos konsultacijos padés susidaryti tiksly vaizdg ir uzsitikrinti vystymo bendrijai ne tik jos

partneriy, bet ir plaCiosios visuomenés paramg. Gali pasirodyti, kad kai kurios i§ ty organizacijy
pajégios suvaidinti esminj vaidmenj vykdant pokycius ir vystymo bendrijos veiklos rezultaty sklaida.
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Analizé taip pat padés identifikuoti organizacijas, kurios galbGt uZima svarbiausig padétj
pasirinktoje veiklos srityje, taciau ly€iy lygiy galimybiy integravimo argumentai joms neatrodo
svarbis. | vystymo bendrijos darbg galima jtraukti Sioms organizacijoms skirtg informuotumo
didinimo veiklg arba netgi jtraukti jas | bendrijg ir, pavyzdZiui, pasidlyti dalyvauti viename i3
komitety.

Vystymo bendrijos veiklos planavimas

Baige analize bisite pasirenge jZzengti | vystymo bendrijos veiklos planavimo etapa. Reikés jvertinti
savo veiksmy pobudj ir forma ir apsispresti dél:

» geografinés teritorijos,

* sektoriaus ir teminés srities,

*  konkreciy vystymo bendrijos tiksly,

e sprendimy ir numatomy rezultaty (kg patobulinsite? kokig naudg turéty gauti numatomi

projekto adresatai? kokiy praktiniy rezultaty norétuméte pasiekti?),

e planuojamos veiklos ir jos tvarkarascio,

e visy vystymo bendrijos partneriy ir kity suinteresuoty Saliy funkcijy ir pareigy,

* i8tekliy — Zmogidkuyju, finansiniy, logistiniy ir organizaciniu.

Aiskiai apibréZkite su ly€iy aspektu susijusius tikslus, numatykite uzdavinius ir rodiklius.

UZdaviniai konstatuoja tai, kg norite pasiekti. Jie turi bati konkretds, jvertinami, jgyvendinami, realds
ir apibrézti laike (SMART principai). ISskelkite tokius uzdavinius, kuriuos galétuméte jgyvendinti, bet
kartu jie baty ir ambicingi.

Jvertinti laiméjimus, kuriuos uzsibrézé vystymo bendrija, padeda rodikliai. Jie gali bati kiekybiniai
(bendrieji skaiCiai, procentinés dalys ir pan.) ir kokybiniai (paremti Zmoniy nuomonémis ir
suvokimu).

Reikalingus kiekybinius duomenis galima rasti oficialiuose statistiniuose ir administraciniuose
protokoluose. Norint gauti kokybinius duomenis reikia aidkintis Zmoniy, pavyzdZiui, adresaty
grupiy, pazitras arba atlikti vertinima, bet gali pakakti ir paprasciausio stebéjimo.

Norint nustatyti rodiklius reikia nuspresti:
e kg rodiklis turi jvertinti,
«  kokios informacijos reikés vertinimui atlikti,
e kur ir kaip bdty galima gauti tokios informacijos.

Pavyzdziui, jeigu konkretus vystymo bendrijos tikslas yra palengvinti prieigg siekiant uzimtumo
zmonéms, atskirtiems nuo darbo rinkos, su ly€iy aspektu susijes konkretus tikslas galéty bati siekis
uztikrinti vienodg prieigg moterims ir vyrams, atskirtiems nuo darbo rinkos. Vienas i§ uzdaviniy
galéty bati per pirmuosius penkis vystymo bendrijos darbo ménesius 70 proc. padidinti stambiausiy
darbdaviy jasy veiklos vietovéje suvokimg, kaip svarbu, kad darbo jéga bity subalansuota lyCiy
atzvilgiu. Veiklos rodiklis galéty bati | tas jmones integruoty ir jose iSsilaikiusiy vyry ir motery
procentiné dalis.

Savo tikslus reikety formuluoti kaip pageidaujama ateities situacijg, pavyzdziui: ,lengvesné vienoda
prieiga moterims ir vyrams®.

Nustatydami tuos tikslus bikite realistai. Kazin ar vystymo bendrija galéty uztikrinti ,vienodg prieigg
visoms moterims ir visiems vyrams*.

Visg planuojama veiklg reikeéty vertinti lygybés aspektu. Visi, tiek konkretus, tiek bendrieji, veiksmai
turéty mazinti nelygybe ir skatinti motery ir vyry lygybe.
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Sudarant biudZetg bdtina paskirti reikiama kiekj iStekliy darbui, susijusiam su lygybés siekiu.
Vertintojai zidrés, ar biudZetas realus ir ar jo uzteks prisiimtiems lygybés |sipareigojimams
jgyvendinti. Tai galéty bati vaiky priezidros, bendrijos ir jai priklausanéiy organizacijy darbuotojy
mokymo ly€iy klausimais, adresaty grupei skirto transporto, papildomos paramos, informuotumo
didinimo veiklos ir kitos iSlaidos.

Vystymo bendrijos veiklos vykdymas

Vykdant vystymo bendrijos veiklg reikéty pasirGpinti, kad visi partneriai gerai iSmanyty lyCiy
klausimus ir taikyty $j aspektg bendrijos darbe. Galima organizuoti mokymo dieng ir panaudoti kai
kuriuos Siame vadove pateikiamus uzsiémimus. Tam galima pasamdyti kviestinj instruktoriy.
Tokias iSlaidas reikéty jtraukti | biudzeta.

Jei visi partneriai neturés bendro supratimo apie ly&iy lygiy galimybiy integravima, vargu ar pavyks
iSlaikyti lyCiy lygybés perspektyva per visg vystymo bendrijos veiklos laika.

Vystymo bendrijos veiklos prieziura

Priezidros procedura leis jvertinti vystymo bendrijos daromg pazanga, jos tiksly jgyvendinimo
kokybe ir padés nuspresti, kg reikia pakeisti arba patobulinti.

Identifikuokite duomenis, kurie padés jvertinti tuos vystymo bendrijos veiklos aspektus, kuriuos
galima tikrinti visg jos veiklos laikg ir prireikus koreguoti. Kitaip tai tebus laiko ir iStekliy Svaistymas.

Reikia pasirtpinti darbuotojais bei duomeny analizés sistema ir analizés rezultatus panaudoti
priimant sprendimus.

Pavyzdziui, stebint galima iSsiaiskinti:

»  Kiek motery ir vyry iki tam tikro momento dalyvavo jvairioje vystymo bendrijos veikloje?

« Jeigu dalyvavo maziau motery (vyry), negu buvo planuota, kodél taip atsitiko?

«  Kokiy korekciniy priemoniy galima imtis?

e Ar dalyvaujandios moterys ir vyrai pasieké skirtingy rezultaty? Jeigu taip, kodél? Kokiy
korekciniy priemoniy galima imtis?

e Ar dalyvavusioms moterims ir vyrams tai buvo vienodai naudinga? Jeigu ne, kodél? Kokiy
korekciniy priemoniy galima imtis?

« Ar efektyviai bendrijoje buvo vystomas ir gerinamas ly€iy klausimy iSmanymas?

Vystymo bendrijos vertinimas

Vertinimas — tai galimybé tobuléti. Jis leidZia iSsiaiSkinti, ar veikla buvo sékminga ir ar ji Iémé tokius
poky¢€ius, kokiy buvo tikétasi.

Vertinant svarbus Sie aspektai:

« Tinkamumas. Kiek vystymo bendrijai pavyko patenkinti dalyvaujanéiy vyry ir motery
poreikius ir l0kesCius?

* Veiksmingumas. Kam vystymo bendrijos veikla buvo naudinga? Gal ji buvo naudinga kitai
negu planuota naudos gavéjy grupei? Jeigu taip, kaip tai atsitiko ir kodél? Ar pasikeité
naudos gavéjy motery ir vyry proporcijos? Ar moterims ir vyrams ta veikla buvo vienodai
naudinga? Ar buvo kokiy nors neplanuoty neigiamy padariniy? Jeigu taip, kiek jtakos jie
turéjo moterims ir vyrams?
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« Poveikis. Kaip dél vystymo bendrijos veiklos pasikeité motery ir vyry padétis?

« Efektyvumas. Ar vystymo bendrija pasinaudojo visu motery ir vyry potencialu? Ar
priemoneés ir rezultatai buvo teisingai paskirstyti moterims ir vyrams?

* Tvarumas. Ar pasibaigus vystymo bendrijos veiklai iSliks tos veiklos rezultatai?

Vykdant prieziQrg ir vertinimg labai svarbus informacijos Saltinis yra bendrijos dalyviai. Todél
reikéty:
« stebéti, kiek jie dalyvauja bendrijos veikloje, kiek ignoruoja bendrijos renginius, ir fiksuoti
bet kokius nusiskundimus,
e apklausti juos ir numatyti galimybes jiems pasidalyti patirtimi, rengti grupines diskusijas,
atlikti tyrimus, apklausas, surengti konfidencialius pokalbius,
¢ lankytis partneriy organizacijose ir tikrinti su bendrija susijusig jy veikla.

Taip pat apklausti vadovaujancius darbuotojus, kurie buvo identifikuoti analizés metu, ir organizuoti
grupines jy diskusijas.

Sklaida ir poveikis politikai bei praktikai

Bendrijos iniciatyva EQUAL reikalauja identifikuoti vystymo bendrijos sékmingos praktikos
pavyzdzius, skleisti informacijg apie juos ir juos integruoti j politikg ir praktika. Sklaida turi parodyti,
kokias naujas idéjas ir pozilrius sukiré vystymo bendrija ir jy reikSme bendrosioms politikos
programoms ir jprastai praktikai.

Apgalvokite, kaip parodysite, kad vystymo bendrijos veikla skatinant motery ir vyry lygybe buvo
sékminga? Kaip parodysite, kas pavyko, o kas ne? Kaip pateiksite sékmingos praktikos, susijusios
su ly€iy lygiy galimybiy integravimu, jrodymus?

Nuo pat pradziy planuokite sklaidos bei poveikio politikai ir praktikai veikla. ISsiaiSkinkite, ar
moterys ir vyrai, kuriems skirta bendrijos veikla, vienodai reaguoja j tuos pacius pranesimus. O gal
jie skaito skirtingus leidinius ir zidri arba klausosi skirtingy programy?

Turékite omenyje, kad vykdant bet kokig sklaidos veiklg reikia paisyti lyCiy lygybés klausimo, ly¢iy
lygybe skatinti ir puoseléti. PasirGpinkite, kad tiek moterys, tiek vyrai aktyviai dalyvauty sklaidos ir
poveikio politikai bei praktikai veikoje. Vartokite pozityvig kalbg ir jvaizdzius, priestaraujancius lyCiy
stereotipams.

PasirGpinkite, kad bendrijos leidiniuose (informaciniuose biuleteniuose, brosiirose apie seékmingg
praktikg, ataskaitose, tyrimuose, interneto tinklalapiuose) ir apklausose, dokumentinéje
medZiagoje, redakciniuose bei atsiliepimy straipsniuose ir kitur baty vienodai skiriama démesio tiek
moterims, tiek vyrams ir atspindimi ju aktyvis vaidmenys. | jvairius leidinius ir tinklapius batinai
itraukite lygiy galimybiy srities naujienas.

- Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas ir vystymo bendrijos 9.6 -
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ITAKOS LYTIMSVANALIZI'E.
DETALUS PAAISKINIMAS VYSTYMO BENDRIJOMS

1 ZINGSNIS. Atstovavimo ir dalyvavimo jvertinimas
Tam reikia kiekybinio vertinimo. Svarbiausias klausimas — motery ir vyry skaicius.

Kokig jtakg bendrijos projektas daro kasdieniam motery ir vyry kaip individy arba kaip tam
tikry amziaus, negalios, etninés kilmés ir kity grupiy nariy gyvenimui?

Ar adresato grupéje motery ir vyry skaicius labai skiriasi?

Kokios bidingos jy savybés?

Kiek motery ir vyry dalyvauja jvairiu lygiu dirbanciuose sprendimy priémimo organuose?
Kokie to padariniai?

2 ZINGSNIS. Prieigos prie istekliy jvertinimas
Kad suZinotuméte, ar yra dideliy skirtumy, i8siaiSkinkite, kaip moterims ir vyrams padalyti
svarbiausi iStekliai. 1Stekliai — tai ne tik pinigai. Jie apima ir kitus svarbius dalykus.

Laikas: motery ir vyry laikas, skirtas gamybinei veiklai (pavyzdziui, atlyginamas ir
neatlyginamas darbas, karjeros pertrikiai), reprodukcinei veiklai (vaiky priezidra ir namy,
ruoSos darbai), bendruomenei skirtas laikas (priklausymas draugijoms, visuomeninis
darbas) ir individualus laikas (sportas, laisvalaikis, tobulinimasis);

Informacija: apie darbg, mokyma, finansines galimybes, jmoniy steigima, teisés aktus
darbo ir lygybés klausimais;

Pinigai ir ekonominé galia: finansiné priklausomybé ir nepriklausomybé, asmeninés
pajamos;

ISsilavinimas ir mokymas: lygiai ir sektoriai ir jy sgsajos su darbo rinkos tendencijomis;
Darbas ir karjera: motery ir vyry pasiskirstymas pagal sektorius, funkcijas, atsakomybés
lygj ir uZimtumo tipg (terminuotos sutartys, darbas visg arba ne visg darbo dieng),
nedirbanciy, ilgg laikg nedirbangiy, nutraukusiy karjera, ieSkanciy darbo, dirbanciy
savaranki$kai ir vadovaujanciy jmonéms motery ir vyry procentiné dalis;

IT ir rySiai: prieiga prie interneto, mokymas kompiuterizuoty procesy srityje, procentiné
dalis motery ir vyry, dirbanéiy su kompiuteriais susijusiame versle, ir technologijy jtaka
tradicinéms vyriSkoms arba moteriskoms veiklos sritims ir profesijoms,

Socialinés paslaugos: motery ir vyry galimybé naudotis socialinémis paslaugomis,
pavyzdZiui, sveikatos apsauga, aprupinimu bdstu, vaiky priezira, pagalba Seimai ir
iSlaikytiniy prieZidra. Ty paslaugy tinkamumas palyginti su poreikiais.

Mobilumas: procentiné dalis motery ir vyry, besinaudojanéiy vieSuoju transportu,
galimybés turéti nuosavg automobilj, paslaugy tinkamumas palyginti su poreikiais.

3 ZINGSNIS. Teisiy ir socialiniy normy bei vertybiy jvertinimas
Informacijos apie teises reikia ieSkoti galiojan€iuose jstatymuose, reglamentuose ir taisyklése. Ar
jos tiesiogiai arba netiesiogiai diskriminuoja moteris arba vyrus?

Kad galétuméte jvertinti socialiniy normy ir vertybiy jtaka, apsvarstykite tokius dalykus:

Ar turite kokiy nors prielaidy dél to, ka moterys ir vyrai veikia jusy pasirinktoje veiklos
srityje? Kokig jtaka tai daro lyCiy vaidmenims, darbo pasidalijimui, motery ir vyry
nuostatoms ir elgesiui?

Ar su moterimis ir vyrais arba su moteriSkomis ir vyriSkomis charakteristikomis siejamos
skirtingos vertybés? Ar tai suteikia pagrindg nelygybei atsirasti?

- |takos lytims analizé, paaiSkinimas 10.1 -
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4 ZINGSNIS. I$oriniy jtakos veiksniy jvertinimas
Apgalvokite tokius veiksnius, kaip antai: bendrasis ekonominis ir socialinis klimatas, demografinés
tendencijos ir bendrieji jstatymai, galintys turéti neigiamos arba teigiamos jtakos jusy siekiams.

5 ZINGSNIS. Poreikiy jvertinimas

Pagal gautus duomenis turi bati jmanoma iSsiaiskinti konkrecius motery ir vyry poreikius, susijusius
su pasirinkta temine sritimi, ir jy patenkinimo budus. Taip pat buty galima vykdyti adresato grupés
tyrimus ir apklausas.

Dabar jau bisite pasirenge jZengti | vystymo bendrijos veiklos planavimo etapa, kurio metu reikes
nustatyti konkrecCius tikslus, rodandius, kg norite pasiekti ir kam teiksite prioritets.

Pavyzdziai

Mobilumas

Dalyvavimas. Motery galimybés naudotis nuosavais automobiliais maZesnés, todél jos dazniau
naudojasi vieSuoju transportu, nors kiekvieng dieng ir keliauja | keletg skirtingy viety. Jos nuolat
keliauja su vaikais ir turi veziotis vaikiSkus vezimélius. Priimant sprendimus dél transporto per
mazai atsizvelgiama | jy interesus, todél patobulinimai Siame sektoriuje joms turéty bdti itin
naudingi. Pagal EQUAL tai reiSkia, kad gali tekti j vystymo bendrijos biudzetg jtraukti atitinkamas
kelioniy iSlaidas.

IStekliai. LyCiy skirtumai akivaizdis skirstant iSteklius (pavyzdziui, dalijantis nuosavu automobiliu),
ir dél to didéja nelygybe laiko apribojimy atzvilgiu (tiek, kiek nuosavas automobilis padeda
efektyviau naudoti laika).

Normos ir vertybés. Kai tenka skirstyti ribotus iSteklius (pavyzdziui, dalytis Seimos automobiliu),
daugiau svarbos teikiama vyry poreikiams.

Darbo laikas ir darbo pasidalijimas

Dalyvavimas. Didziajg ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy dalj sudaro moterys. Be to,
vidutiniSkai du tre¢dalius savo darbo laiko moterys skiria neatlyginamai veiklai, o vyrai tokiai veiklai
skiria tik trec¢dalj savo laiko.

IStekliai. Tokie ly€iy dalyvavimo skirtumai turi jtakos iStekly (laiko, pajamy, karjeros galimybiy)
paskirstymui.

Normos ir vertybés. Jos prisideda prie lytiSkai determinuoto studijy ir karjeros pasirinkimo ir
skirtingo namy_ tkio darby ir pareigy pasiskirstymo.

Teisés. Skirtingos visg ir ne visg darbo dieng dirbandiy darbuotojy teisés skirtingai veikia moteris ir
Vyrus.

Segregacija darbe

Dalyvavimas. Vyry beveik néra ,priezitros“ profesijose (horizontalioji ly€iy segregacija). Nedaug
motery turi prieigg prie auk$ty posty (vertikalioji lyCiy segregacija). Esant dabartinéms gyventojy
senéjimo tendencijoms ir vis didesniam motery skaiCiui dalyvaujant darbo rinkoje turéty daugéti
uzimtumo galimybiy priezitros sektoriuje (vaiky, pagyvenusiy ir kity globotiny Zzmoniy priezitira).
IStekliai. |[darbinti vyrus galéty trukdyti mazas darbo uzmokestis — ,priezitros“ profesijoms, kuriose
dominuoja moterys, bidinga problema. Didesnis Siame sektoriuje dirban&iy vyry skaicius galéty
turéti teigiamos jtakos atlyginimams.

Normos ir vertybés. Nauji vyry elgesio modeliai turés teigiamos jtakos tam, kaip berniukai ir
mergaités suvokia ly€iy vaidmenis, ir padés keisti nelanks¢ius uZimtumo modelius.

Teisés. Siekiant paskatinti vyry dalyvavimg priezZidros sektoriuje galima baty siGlyti naujas
uzimtumo galimybes prastai iSsilavinusiems arba jokio iSsilavinimo neturintiems vyrams ir taip
formuoti harmoningesnj darbo paskirstymo tarp motery ir vyry modelj.

- [takos lytims analizé, paaiSkinimas 10.2 -
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11
PRAKTINIS UZSIEMIMAS VYSTYMO BENDRIJOMS:
LYCIU LYGIU GALIMYBIU INTEGRAVIMO ETAPAI

Imantis lyCiy lygiy galimybiy integravimo praktikos reikia turéti aiSky supratima, kas tai yra. Jokiu
bldu negalima analizés grjsti subjektyvia vaizduote, kuri gali tikrovés neatitikti.

Keletas patarimy, kaip patobulinti analitinius gebéjimus.

« Gerai iSnagrinékite pasirinktg sritj ir nepasikliaukite vienu informacijos Saltiniu.

» Ilikite atviri. Neuzmirskite, kad bet kokig gautg informacijg visada galima papildyti.

< Geriau nedarykite pernelyg dideliy apibendrinimy. PareiSkimai, pavyzdziui, ,moterys jaucia
...“ arba ,moterims reikia ...“ kuria stereotipus, kad visoms moterims biidingos tos pacios
vertybés ir tikslai.

* Apibadindami svarstomas problemas venkite kraStutinumy. Geriau nevartokite fraziy
,blogas“ ir ,geras“, ,lygiavertis“ ir ,nelygiavertis®, ,i8naudotojas ir ,iSnaudojamasis®.
Realybé kur kas sudétingesné, todél batinai pastebékite ir ,pilkus atspalvius®.

« Domékités skirtingais pozidriais. Naudokités jvairiais informacijos Saltiniais. Informacija
nebdtinai yra neutrali. Ji atspindi autoriaus tikslus, ketinimus, asmenines nuostatas,
gyvenimo patirtj, pazidras ir kt., todél gali tiksliai neatitikti fakty;

e Fiksuodami per tam tikrg laikg jvykusius informacijos pokyc&ius nurodykite jvykiy datas.
Ekonominé, socialiné ir kita su konkrecia aplinka susijusi informacija retai bdna nekintanti,
todél Zinodami, kada ja reikia surinkti, galésite gauti visai kitokius analizés rezultatus.

- Buikite diplomatiski. Geriausi sprendimai priimami skirtingy zmoniy laisvy ir lygiateisiy
deryby ir susitarimy bldu, atsizvelgiant j kitokj pasaulio suvokima.

* Galvokite apie visuma. Identifikuokite jvairiy politikos sri€iy tarpusavio rySius ir jy paisykite.

« Galvokite ne tik apie dabartj, bet ir apie ateitj. Veikite praktiSkai ir strategidkai.

* Bendradarbiaukite. Kad galétuméte spresti nelygybés problemas, reikés jungtis su
asmenimis, kurie gali jtraukti | bendrijos veiklg motery ir vyry.

Saltinis: Lygiy lygiy galimybiy integravimas: mokomasis ir informacinis paketas. Jungtiniy Tauty vystymo programa (JTVP) ir
Ly¢iy raidos programa, 2000.
http://www.undp.org/gender/infopack.htm

Pasirinkite kurig nors vieng Bendrijos iniciatyvos EQUAL tema, iSskyrus lygiy galimybiy tema, ir
mazose grupése atlikite tokj pratima. Galima panaudoti ir realig situacija.

Turékite omenyje, kad nepaprastai svarbu visg laikg iSlaikyti démesj, sutelktg | ly€iy klausima.
Kiekvieno etapo metu reikia aiSkintis, ar egzistuoja kokio nors pobidzio nelygybé arba potenciali
nelygybé tarp motery ir vyry ar jvairiy motery ir vyry grupiu, ir kaip galima tai pakeisti.

Kiekvieno etapo metu pabandykite suformuluoti bent po vieng punktg. Formuluokite juos paprastai.

ISsiaidkinkite toliau nurodytus dalykus, susijusius su pasirinkta veiklos sritimi.

« Ar Si problema daro skirtinga jtakg moterims ir vyrams? NeuzmirSkite, kad jie néra
vienart$és grupés. Kokig jtakg ji daro jy kasdieniam gyvenimui? Kai kuriuos atsakymus
rasti jums gali padéti Siame vadove nurodytas poveikio lytims analizés iStekliy dokumentas
(10 skyrius).

- PRAKTINIS UZSIEMIMAS - Lyéiy lygiy galimybiy integravimo etapai 11.1 -
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Jeigu skirtumai tarp motery ir vyry labai dideli (dazniausiai taip ir bdina), kokig reikSme tie
skirtumai turi bendrijos projektui? Ar tai nelems nelygiavercio iStekliy, paslaugy arba jtakos
paskirstymo moterims ir vyrams? Ar dél to nelygybé ne tik nesumazés, bet taps dar
didesne?

Ka reikéty daryti norint uztikrinti vienodus bendrijos veiklos rezultatus moterims ir vyrams?
Su kokiais kviestiniais ekspertais ir vietinémis lygybés srityje dirban€iomis grupémis bty
galima pasitari, kad bty lengviau formuoti strategijg? Kaip vystymo bendrija galéty suteikti
galimybiy socialiai remtinoms grupéms iSreiksti savo nuomone?

nors pokyciy?

Kokiy rimtesniy padariniy turéty tai, kad nepavyko paisyti ly&iy lygybés principo?

Ar konkreti organizacija turi gebéjimy lygybés principui jgyvendinti? Jeigu ne, kaip galima
Sig situacijg pakeisti?

- PRAKTINIS UZSIEMIMAS - Ly¢iy lygiy galimybiy integravimo etapai 11.2 -
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SVARSTYTINI KLAUSIMAL.
KAIP |TRAUKTI LYCIY KLAUSIMA | VYSTYMO
BENDRIJOS VEIKLA

Analizuojant konteksta

Ar bendriegji tikslai dera su jsipareigojimais lygybés atzvilgiu ir Bendrijos iniciatyvos EQUAL
prioritetais?

Ar prie$ planuodami vystymo bendrijos veiklg iSanalizavote situacijg, kad identifikuotuméte
esamus motery ir vyry skirtumus ir ty skirtumy mastg bei reikSme?

Ar Ziniy ir patirties ly€iy lygiy galimybiy integravimo srityje turintys asmenys ir NVO aktyviai
dalyvavo renkantis, planuojant ir vertinant vystymo bendrijos veiklg?

Kaip suinteresuotos moterys ir vyrai suvokia vystymo bendrijg jos ,savikainos®, naudos,
priimtinumo ir praktiSkumo pozidriu?

Nustatant konkrecius tikslus

Ar nusprendéte, kaip tenkinsite motery ir vyry poreikius, iSreikStus atliktoje analizéje?

Kaip vystymo bendrija prisidés prie prietary ir stereotipy mazinimo?

Kaip bus skatinama lygybé?

Kuo vystymo bendrija bus naudinga moterims ir vyrams?

Kaip ji stengsis Salinti esamus barjerus siekiant lyCiy lygybés?

Kokiais budais bus suteikiamos galimybés bendrijos adresaty grupei priklausanéioms
moterims ir vyrams?

Ar kiekybiniai ir kokybiniai lygybés principo jgyvendinimo vertinimo rodikliai yra tinkami ir
realts?

Ar buvo identifikuotos galimos klittys, galin€ios trukdyti veiklai ir jgyvendinti tikslus, ir ar
buvo jy paisoma?

Nustatant adresaty grupes, tariantis su jomis ir jas jtraukiant

Kaip atlikta situacijos analizé padéjo pasirinkti adresaty grupes?

ISskyrus konkrecius veiksmus, kaip uztikrinsite, kad ir moterys, ir vyrai vienodai dalyvaus
vystymo bendrijos veikloje ir gaus lygiaverte naudg?

Kaip uZtikrinsite, kad vykdant vystymo bendrijos veiklg ir moterys, ir vyrai iSreik§ savo
poreikius ir dalyvaus priimant sprendimus, kad taip skatinty pokycius?

Kaip | bendrijos veiklg jtraukéte atitinkamoje teritorijoje veikianCias institucijas, dirbancias
ly€iy lygybés srityje, ir pasirinktoms adresaty grupéms atstovaujancias organizacijas?

Ar bendrijos konsultaciniai mechanizmai skatina dalyvavima jos veikloje?
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Organizuojant vystymo bendrija ir sudarant darby plang

« Kiek bendrijos darbuotojai informuoti apie pasirinktos veiklos temos ly€iy aspektus?

« Ar identifikavote bendrijos komitety nariy ir jos darbuotojy mokymo arba informacijos ly&iy
lygiy galimybiy integravimo klausimais poreikius ir efektyviausius ty poreikiy tenkinimo
bddus (mokymas, instruktazas, savaitinés konsultacijos, individualls pokalbiai ir pan.)?

*  Ar pasirGpinote mokymu ir gebéjimy formavimu, kad patenkintumeéte tuos poreikius?

e Ar numatéte reikiamus prieziGros mechanizmus, kad galétuméte jvertinti mokymo jtakg
vystymo bendrijos veiklai ly&iy klausimy srityje?

e Ar visuose pareigybiy apraSymuose reikalaujate lyCiy klausimy suvokimo ir (arba)
iSmanymo?

e Ar pasirGpinote vienodu uzmokesciu?

e Ar sillote lankscias darbo galimybes bendrijoje dirbanioms moterims ir vyrams? Kiek jy
pasinaudojo tomis galimybémis? Ar Siuo pozilriu egzistuoja kokie nors lyCiy elgesio
modeliai?

* Ar skatinimo ir tikrinimo proceduaros uztikrina bendrijoje dirbanciy motery ir vyry karjeros
galimybes?

 Ar paisoma lyCiy lygybés aspekto bendrijos skelbiamuose konkursuose prekéms ir
paslaugoms jsigyti?

Sudarant finansinj plang
« Ar|biudzetq jtrauktos ilaidos, reikalingos ly€iy lygioms galimybéms integruoti?
e Ar sudarant biudzetg buvo paisoma lyCiy aspekto ir taip uZtikrinama, kad planuojama
veikla bus naudinga ir moterims, ir vyrams?
e Ar pakaks biudzeto IéSy veiklai, susijusiai su lygybés principo taikymu, jgyvendinti?

lgyvendinant darby plana, taip pat ir tarptautinj bendradarbiavima

e Ar buvo imtasi visy reikiamy priemoniy ly&iy pusiausvyrai vystymo bendrijos komitete
uztikrinti?

« Kaip uztikrinsite, kad visiems vystymo bendrijos partneriams suprantamas bendrijos ly&iy
aspektas ir kad jiems pakaks gebéjimy jj efektyviai taikyti?

e Ar pasirdpinote veiksminga atsiskaitymo ir informavimo tvarka, kuri leisty pastebéti
bendrijos veiklos trikumus, jgyvendinti vystymo bendrijos ly€iy lygiy galimybiy integravimo
aspektus?

* Ar pasirOpinote pagalbos priemonémis, jskaitant galimybe naudotis kviestiniy eksperty
paslaugomis, susidarius tokioms situacijoms?

e Kaip uztikrinsite, kad per visg savo veiklos laikg vystymo bendrija pripazins skirtingus
adresaty grupés poreikius, jy paisys ir juos tenkins?

Organizuojant nuolatine prieziirg ir vidinj vertinima
»  Kaip uztikrinsite, kad jgyvendinami ly€iy lygybés tikslai?
e Ar kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai tinka rezultaty pasiskirstymui tarp motery ir vyry
jvertinti?
o Kaip prizirésite vystymo bendrijos veiklos turinj, paslaugy teikimo ir administracinius
procesus?

Vertinant vystymo bendrijos lygioms galimybéms daroma jtaka
« Kaip prizidrésite ir vertinsite vystymo bendrijos veikla, kad uztikrintuméte, jog jos rezultatai
bendrijoje dalyvaujan€ioms moterims ir vyrams bus vienodai naudingi?
< Ar numatéte tinkamg strategijg atitinkamoms organizacijoms ir strategams informuoti apie
vystymo bendrijos egzistavima, daroma pazangg ir rezultatus lyCiy perspektyvos atzvilgiu?

Vykdant sklaidos ir poveikio politikai bei praktikai veiklg
» Kokie bendrijos veiklos adresatai? Kokius Zmones bendrija stengiasi pasiekti ir kokiais
pranesimais?
¢ Ar bendrijos naudojamos strateginés priemonés tam tinka?
¢ Kaip bus akcentuojami vystymo bendrijos laiméjimai vyry ir motery lygybés srityje?
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LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO KLAUSIMAI
ADMINISTRUOJANT PROGRAMA EQUAL

LycCiy lygybés klausimai daro jtakg nacionaliniy EQUAL programy ir paslaugy, kurios teikiamos
vystymo bendrijoms, visy lygiy vadovybei, taip pat prieZitros ir atrankos komitety veiklai.

Jokia vadovaujancioji institucija arba nacionaliné paramos struktira negali reikalauti vystymo
bendrijos tapti ly€iy lygiy galimybiy integravimo modeliu, jeigu negali uztikrinti, kad pati sugebés tai
padaryti.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas kasdien daro jtakg darby organizavimui ir paslaugy teikimui.

Lyéiy lygiy galimybiy integravimas j jprasta vadovaujanciosios institucijos/nacionalinés
paramos struktaros darbo praktika ir tvarka

Aukséiausio lygio jsipareigojimas vadovaujancéioje institucijoje/nacionalinéje paramos
struktiiroje

Batina jtikinti aukStesnes pareigas einancius darbuotojus, kad démesys lyCiy skirtumams padidins
vystymo bendrijos veiklos kokybe ir uztikrins efektyvesnj iniciatyvos EQUAL jgyvendinima.

Nebus lengva itikinti vystymo bendrijas, kad lyCiy lygiy galimybiy integravimas svarbus, jeigu
vadovaujancioji institucija arba nacionaliné paramos struktara jj laikys marginaline problema, kurig
spresti turi konkre€ios organizacijos lyCiy lygybés klausimy specialistai, arba kuri svarbi tik toms
vystymo bendrijoms, kurios teikia paraiSkas lygiy galimybiy tema.

Todél batina parodyti, kad ly€iy lygiy galimybiy integravimo teorijos jgyvendinimas praktikoje bus
remiamas paciu auks€iausiu lygiu.

Aiskis uzdaviniai
Nustatykite aiSkius uzdavinius, apibidinancius tai, kokiy rezultaty norite pasiekti ir kokiu badu,
pavyzdziui, kaip sidlote formuoti darbuotojy gebéjimus ly€iy lygybés srityje.

Pasirtpinkite, kad tokie uzdaviniai baty konkretas, jvertinami, jgyvendinami, reals ir apibrézti laiko
atzvilgiu. PavyzdZiui: pirmo ménesio pabaigoje iSanalizuoti jdarbinimo tvarkg; tredio ménesio
pabaigoje visg vadovybe informuoti apie ly&iy lygiy galimybiy integravimg per informacinius
seminarus ir t. t.

Bendradarbiaukite ir iSsiaiSkinkite, kas uz kg atsakingas

Kad su ly€iy lygiy galimybiy integravimu susijusi veikla baty efektyvi, | ja jtraukite kuo daugiau
organizacijoje dirbanciy Zmoniy. Apgalvokite, kokig bendradarbiavimo programg IlyCiy lygiy
galimybiy integravimo srityje galétuméte sudaryti, kad j ja bty galima jtraukti darbuotojy, kad baty
apimtos visos EQUAL temos.

Galimybé jgyti kompetencijos ly€iy klausimais

Tai turéty bati siejama su visa vadovaujancigja institucija/nacionaline paramos struktdra, o ne su
vienu arba dviem darbuotojais. Batina skirti laiko formuoti gebéjimams, kuriy reikia ly&iy lygioms
galimybéms integruoti, organizuojant mokyma ir diskusijas visais lygiais. Galima naudotis ir
kviestiniy specialisty paslaugomis, bet vien jais pasikliauti neverta.

Galima pasikviesti ly€iy lygiy galimybiy integravimo eksperta, kuris jvertinty tam tikrg skaiciy
anksciau teikty EQUAL paraisky, nesusijusiy su lyCiy lygiy galimybiy tema. ISnagrinéjes paraiSkas
ir jvertines ty projekty moterims ir vyrams daromg jtakg ekspertas galéty pasitlyti galimy tobulinimo
priemoniy, kurios padéty vystymo bendrijai dirbti. Eksperto darbo rezultatus galima panaudoti ir
personalui mokyti.

Proceso suvokimas
Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas — tai procesas. Efektyviai jgyvendintas jis tampa kasdienio darbo
ir mastymo dalimi.
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Darbuotojy samdymas ir darbo organizavimas

< ISnagrinékite organizacijos personalo sudétj. Kiek organizacijoje dirba motery ir kiek vyry,
kokiais lygiais ir kokiose atsakomybés srityse? Ar nustatéte su lygybe susijusius uzdavinius
idarbinimo ir samdos srityse?

« Ar jdarbinant reikalaujama, kad busimas darbuotojas suvokty ly€iy lygybés klausimus? Ar
numatytas atitinkamas naujy darbuotojy, kurie tokiy Ziniy neturi, mokymas?

e Ar sitlomos lankscias darbo galimybés organizacijoje dirban¢ioms moterims ir vyrams?
Kiek jy pasinaudojo tokiomis galimybémis? Ar pastebimi kokie nors ly€iy elgesio modeliai?

¢ Ar darbuotojams mokama vienodai ir ar jiems suteikiamos lygios galimybés mokytis ir siekti
karjeros organizacijoje?

e Ar vertinami darbuotojy jgidziais ir Zinios, kad bty galima nustatyti jy mokymosi
poreikius? Ar visi darbuotojai mokomi ly&iy lygybés srityje?

» Kaip organizuojami vidiniai posédziai (pasisakymy trukmé, kada posédziai rengiami ir t. t.)?

« Ar su ly€iy klausimais susije tikslai jtraukti | bendrojo personalo veiklos naSumo vertinimo
skale?

* Ar ly€iy lygybés klausimy paisoma rengiant prekiy ir paslaugy pirkimo konkursus?
PavyzdZiui, galima aiSkiai nurodyti, kad bus perkama tik i$ ty jmoniuy, kurios paiso lyCiy
lygybés principo.

Prieziaros ir atrankos komitetai: narysté ir organizavimas

Reikia aktyviai ieSkoti kvalifikuoty motery ir vyry, kad jiems bity harmoningai atstovaujama
bendrijos komitetuose, visais lygiais ir atsizvelgiant | visus vaidmenis. Kai kuriose Salyse
pusiausvyra uztikrinama taikant kvoty sistema.

| priezidros komitetus galima jtraukti lygybés srityje dirbanciy organizacijy atstovy, kad jy
kompetencija bity prieinama kitiems komitety nariams.

Dalyvavimui posédZiuose jtakos turés ir tai, kokiu laiku jie rengiami ir kaip jie organizuojami.

Kad ir pagal kokia EQUAL tema baty dirbama, galima lyCiy lygiy galimybiy integravimo klausimais
organizuoti diskusijas. Be to, Sis klausimas galéty buti svarstomas visuose posédziuose, taciau,
kad diskusijos bty produktyvios ir kompetentingos, joms reikia i§ anksto gerai pasiruosti.

Reikeéty identifikuoti komiteto nariy mokymosi lyCiy lygybés klausimais poreikius. Ar jie supranta
lyCiy aspekto integravimo reiskinj? Ar jiems reikéty daugiau ziniy apie jtakos lytims jvertinimg?
Pasidlykite ir organizuokite tinkama mokyma tiems poreikiams patenkinti.

Prieziura ir vertinimas
Batina stebéti ir vertinti daromg pazanga, kad baty aiSku, kiek pazengta jgyvendinant su lygybe
susijusius uzdavinius ir kokiy reikia korekciniy veiksmuy.

IStekliy ir priemoniy prieinamumas
ltraukite ly€iy lygiy galimybiy integravimo | organizacijos veiklg iSlaidas | jprastg biudzeta.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas j teikiamas paslaugas

Informacijos vaidmuo

Visoje organizacijos informacinéje veikloje ir skelbiant konkursus paraiSkoms teikti turi atsispindéti
lygiy galimybiy principas. Turékite omenyje, kad vaizdas pasako daugiau negu ZodZiai, todél

pasirdpinkite, kad jusy jvaizdis gerai perteikty pranesima.

Galima rinkti ir skleisti informacija apie lyCiy lygiy galimybiy integravimo priemones bei iSteklius ir
pateikti juos interneto svetaingje.

Galima identifikuoti ir suteikti prieigg prie visoms EQUAL temoms tinkamy europiniy, nacionaliniy,
regioniniy ir vietiniy duomeny, apibtdinandiy atitinkamg motery ir vyry padétj jvairiose srityse.
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Vadovavimas ir konsultacijos galimiems parei$kéjams — programos paskelbimas

Informuokite pareiSkéjus apie tai, kad EQUAL skiria démesio lyCiy lygiy galimybiy integravimui.
Pabrézkite, kad tai neatskiriama EQUAL dalis, o ne pasirenkamasis dalykas, kurj galima jtraukti
tiesiog pazymint reikiama laukelj.

Paaiskinkite, kad pareiSkéjai, kurie parodys, jog ketina paisyti lygybés principo per visg vystymo
bendrijos veiklos laikg, turés daugiau galimybiy laiméti.

Pateikite informacijos apie lyCiy lygiy galimybiy integravimg visiems pareiSkéjams, ypac tiems,
kurie nieko apie tai neklausia.

lkurkite pagalbos linijg paraidky teikéjams, turintiems klausimy dél lyCiy lygiy galimybiy
integravimo. Be Sios paslaugos, dar organizuokite individualaus instruktaZzo sesijas, kuriy metu
pareiSkéjai galés aptarti, kaip galéty integruoti lygybés aspektg | savo vystymo bendrijos idéjaq.
Pakvieskite susidoméjusius pareiskéjus | bendrajj jvadinj mokomajj seminarg apie EQUAL ir ly€iy
lygiy galimybiy integravima.

Kalbékite apie ly€iy lygiy galimybiy integravimo nauda abiem lytims. Vystymo bendrijy iniciatoriams
turi bati akivaizdi Sios idéjos svarba ir nauda.

Paaiskinkite, kad | biudZetg galima jtraukti papildomas iSlaidas, susijusias su lyCiy lygiy galimybiy
integravimu.

PabréZkite, kad bdtina dar vystymo bendrijos planavimo metu analizuoti jos veiklos jtakg lytims.
Paaiskinkite, kad jeigu nebus nurodyta, kokig jtakg vystymo bendrija darys jvairioms grupéms, ji
negalés buti tikra, kad nedaro, nors ir nenorédama, neigiamos jtakos.

Padékite pareiSkéjams ieskoti informacijos Saltiniy ir pagal lytis diferencijuoty statistiniy duomeny,
tinkamy analizei atlikti.

Galima sudaryti lyCiy lygybés klausimo eksperty, su kuriais pareiSkéjai galéty pasitarti per
interneta, duomeny baze.

Patarkite jiems kreiptis | lygybés srityje dirbanlias organizacijas ir atitinkamas NVO, kurios gali
padéti susidaryti tiksly motery ir vyry skirtingy poreikiy, patirties ir siekiy vaizda.

Parodykite, kad jusy organizacija kaip darbdavys ir paslaugy teikéjas taip pat jgyvendina lygybés
politika.

Vystymo bendrijy vertinimas ir atranka

Badtina numatyti, kokiais kriterijais vadovaujantis bus vertinamas pateikty paraisky lyCiy aspektas.
Tai leis geriau jvertinti tas vystymo bendrijas, kurios aiSkiai parodys, kad per visg projekto vykdymo
laikg paisys ly€iy lygybés principo.

Galima nustatyti minimaly tasky skaiciy, kurj vystymo bendrijos turi surinkti uz tai, kiek jos veikloje
paisoma ly&iy aspekto. | §j vadovg jtraukta anketa, kuri padés tai padaryti (16 skyrius).

ParaiSkos, kurios neatitinka ly€iy lygybés principo reikalavimo, turi badti atmetamos arba
grazinamos iniciatoriams su rekomendacijomis, kg reikéty patobulinti. Vystymo bendrijos paraiSka
gali bati aprobuojama su salyga, kad ji bus pakoreguota, kaip siGloma. Si taisyklé turéty bati
taikoma visoms paraiSkoms, nepaisant to, pagal kokiag EQUAL tema jos teikiamos.

Teikiant paramg ir vykdant prieziira
Turi vykti nuolatinis dialogas su vystymo bendrija, kad bity galima jvertinti, kaip jai sekasi
igyvendinti su ly€iy lygybe susijusius tikslus.

Ly¢iy lygiy galimybiy integravimas yra procesas, todél jam vykstant bus galima daug ko iSmokti.
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Pasidomeékite, ar vystymo bendrijos turi kokiy nors ypatingy mokymosi poreikiy, susijusiy su lyciy
lygiy galimybiy integravimo gebéjimais. Galima jiems organizuoti mokymus tiems poreikiams
patenkinti arba nurodyti lyC€iy lygiy galimybiy integravimo specialistus, su kuriais jie galéty
pasikonsultuoti svarbiais vystymo bendrijos veiklos momentais.

Atsizvelkite | bet kokias informacijos spragas, kurias vystymo bendrijos gali identifikuoti. Kad
uzpildytuméte tas ziniy spragas, galite, pavyzdziui, uzsakyti tyrimus ly€iy klausimais.

Paaiskinkite vystymo bendrijy iniciatoriams, kad nuolat stebésite visy vystymo bendrijy jtakg
siekiant lygybés.

Vystymo bendrijos ataskaitose turés pateikti atitinkama informacija, kuri leisty atlikti tokj jvertinima.
Visi su vystymo bendrija susije duomenys turi bati diferencijuojami ne tik pagal Iytis, bet ir pagal
amziy, tautybe ir religija, jeigu tokia informacija bus zinoma. Analize turi sudaryti ne tik skaiciai.

Pastebéje silpnasias vystymo bendrijos veiklos vietas pateikite rekomendacijas, kuriy ji privalo
laikytis. Jeigu vystymo bendrijai sunku siekti uzsibrézty lygybés tiksly, padékite jai ieSkoti
sprendimy.

Vystymo bendrijy lankymas — taip pat puiki galimybé jvertinti ly€iy lygiy galimybiy integravimo
sékme ir su bendrijos partneriais bei kai kuriais dalyviais, jeigu tik tai jmnanoma, aptarti laimejimus ir
sunkumus, kuriy bendrija patyré taikydama ly€iy lygybés principa.

Sklaidos ir poveikio politikai bei praktikai veikla

NeiSleiskite i§ akiy galutinio ly€iy lygiy galimybiy integravimo tikslo — kiekybiSkai jvertinamas
motery ir vyry nelygybés mazinimas ir didesné abiejy ly€iy lygybé visose politikos srityse.

Visa bendrijos sklaidos ir poveikio politikai bei praktikai veikla turi akcentuoti Sj aspekta.

Turékite omenyje ir tai, kad vystymo bendrijos gali viena kitai daug ka pasidlyti, taigi gali bati
svarbls informacijos Saltiniai. Galima reguliariai organizuoti pagal vieng arba pagal skirtingas
temas dirbanciy bendrijy susitikimus, kad jos galéty pasidalyti informacija ir patirtimi ly€iy lygiy
galimybiy integravimo srityje.

Vykdant rezultaty sklaidg ir darant poveik| politikai bei praktikai gali labai praversti nacionaliniai ir
regioniniai teminiai tinklai, dirbantys ly&iy lygiy galimybiy integravimo srityje.

Kita galimybé yra vystymo bendrijy, dirbanciy pagal lyCiy galimybiy tema, susigiminiavimas su

vystymo bendrijomis, dirban€iomis pagal kitas temas — taip jos galés dalytis informacija, teikti viena
kitai pagalbg ir dalytis turima kompetencija.
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PRAKTINIS UZSIEMIMAS.

LYCIY LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO KLAUSIMAI
ADMINISTRUOJANT PROGRAMA EQUAL

ISsiaiSkinkite, kaip jOsy organizacijai — vadovaujanciajai institucijai arba nacionalinei paramos
struktdrai — sekasi spresti ly€iy klausimus ir vykdyti pokycius.

Dirbdami nedidelése trijy Zmoniy grupése identifikuokite savo organizacijai budingas lygybés
problemas, susijusias su Cia dirban€iy motery ir vyry skaiciumi, jy iSsilavinimu, jiems mokamu
atlyginimu, jdarbinimo ir paaukstinimo tvarka.

Kaip prisidéti siekiant lyCiy lygybés? Sudarykite daugiausia penkiy veiksmy, kuriuos norétuméte
igyvendinti, plang. Galite fantazuoti, kiek tik norite.

Kiekviena grupé pristato viena kitai savo darbo rezultatus ir aptaria siGlomus veiksmus.
Toliau inscenizacijos badu galima derétis dél kai kuriy veiksmy jgyvendinimo.

Vél reikés dirbti grupémis po tris Zmones, atliekancius skirtingus vaidmenis.
Dalyvis ,A” yra derybininkas, siekiantis pokycio.

Dalyvis ,B* yra vadovas, kurj reikia jtikinti.

Dalyvis ,C* yra stebétojas.

Derybininkas paaiskina situacijos detales, deryby kontekstg ir deryby proceso etapa, taip pat
apibtdina vadovo, kurj vaidina dalyvis ,B“, pozicija. Batent laikydamasis Sios pozicijos vadovas ir
derasi vaidmeny zaidime.

Inscenizacija trunka penkias minutes; jai pasibaigus derybininkas ir vadovas papasakoja, kg patyré
atlikdami savo vaidmenis. Tada stebétojas pateikia savo pastabas apie derybas, kino kalba,
atvirus ir uzdarus klausimus ir kt. Kiekvienas dalyvis paeiliui iSbando derybininko, vadovo ir
stebétojo vaidmeni.

Deryby dalyviai su didesne grupe pasidalija savo jspudZiais apie tai, ka patyré atlikdami skirtingus
vaidmenis. Kaip sekési derétis? Kokios buvo pastebétos klidtys?

Turékite omenyje, jog labai svarbu, kad per derybas abi Salys aktyviai siekty rezultaty. Visoms
sékmingoms deryboms biudingas aiSkus procesas.
» Pasiruosimas: apibréZkite, ko norite i§ derybuy ir kokia gali bati kitos Salies pozicija.
« Kuvietimas derétis: tai jZanginis pareiSkimas, kuriuo nustatomas norimas deryby rezultatas
ir kai kurie svarbls klausimai, kuriuos reikia aptarti ir iSsiaiskinti.
¢ Deréjimasis: aptariami skirtingi poreikiai ir apribojimai, nagrinéjami galimi susitarimo
variantai.
« Deryby pabaigimas: susitariama dél visy salygy ir pasiekiamas bendras sprendimas. Jeigu
abi 8alys patenkintos, derybos baigiamos.

Sekmlngq deryby paslaptis — abiejy 3aliy gebéjimas laikytis etapy. Tam reikia:

isijausti | situacija,

e aktyviai klausytis,

e suprantamai bendrauti,

e uZduoti strategiSkai svarbius atvirus klausimus,

< nustatyti ribas ir tikslus, kad sprendimai baty priimami efektyviai,

e sugebéti uzbaigti derybas,

» sugebéti formuoti ilgalaikius santykius.

- PRAKTINIS UZSIEMIMAS. Lyé¢iy lygiy galimybiy integravimas ir programos EQUAL administravimas
14.1 -
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SVARSTYTINI KLAUSIMAL.
KAIP PAISYTI LYCIY PERSPEKTYVOS ADMINISTRUOJANT
PROGRAMA

Sudarant prieziuros ir atrankos komitetus

Ar émétés visy reikiamy veiksmuy, kad uztikrintuméte ly&iy pusiausvyrg komitete?

Ar identifikavote komiteto nariy mokymo ir informacijos poreikius ly€iy aspekto integravimo
srityje?

Ar iSanalizavote tuos poreikius, kad nustatytuméte efektyviausius jy patenkinimo biadus?
Ar pasirtpinote mokymu arba gebéjimais, kuriy reikia tiems poreikiams patenkinti?

Ar identifikavote tinkamag dokumentacijg ir mokomajg medziaga, ar pasiripinote ja?

Ar komiteto nariai buvo instruktuoti ly¢iy klausimais?

Ar sistemingai rengiate informacijg ly€iy lygybés klausimais ir teikiate jg per posédzius, kad
paskatintuméte diskusijas?

Planuojant programos paskelbimg ir jg paskelbus

Ar visoje informacinéje medziagoje aiSkiai iSreiSkéte Bendrijos iniciatyvos EQUAL
suinteresuotuma integruoti lyCiy lygias galimybes ir tai, ko Siuo atzvilgiu reikalaujama i8
paraisky teikéjy?

Ar identifikavote ir sugretinote svarbig informacijg ly€iy klausimais, ypa¢ socialine ir
ekonomine informacijg bei pagal lytis diferencijuotus duomenis, kad padétuméte vystymo
bendrijy iniciatoriams atlikti analize?

Ar konsultavotés su ly€iy klausimy specialistais ir motery interesy atstovais visais lygiais,
kad i$siaiskintuméte jy pazidras ir jvertintuméte, kuo jie gali prisidéti prie programos?

Kaip ly¢€iy klausimais instruktavote visus darbuotojus?

Paskelbus konkursg paraiSkoms teikti

Ar pateikéte pakankama kiekj informacijos apie ly&iy lygiy galimybiy integravimag galimiems
paraidky teikéjams, ir kokig tai turi reikSme vystymo bendrijai?

Ar akcentavote, kaip svarbu atlikti poveikio lytims analize dar planavimo etapo metu?

Ar pateikéte paraisSky teikéjams lygybés klausimy specialisty, kurie gali jiems padéti atlikti
§j uzdavinj, sgrasa?

Vadovaujant ir teikiant konsultacijas galimiems paraisSky teikéjams

L]

Ar jisy darbuotojai pakankamai kompetentingi teikti informacijg ir padéti paraiSky
teikéjams lyCiy lygiy galimybiy integravimo klausimais?
Jeigu ne, kg ketinate daryti, kad patenkintuméte §j poreikj?

Analizuojant paraiskas ir atrenkant vystymo bendrijas

Ar dalyviai paraiSkoje paaiskino, koks galimas jy veiklos poveikis moterims ir vyrams?

Ar adekvati motery ir vyry situacijos analizé?

Ar pateikti pagal Iytis diferencijuoti duomenys?

Ar vystymo bendrijos adresaty grupé buvo jtraukta planuojant veiksmus?

Ar numatomos veiklos pakaks lygybés tikslams jgyvendinti?

Kaip projektas teigiamai prisidés prie lyCiy lygybés?

Kaip kiekvieno vystymo bendrijos etapo metu bus uztikrinama, kad bus tenkinami skirtingi
motery ir vyry poreikiai?

Kokios numatytos priemonés, kurios leis adresaty grupei pateikti savo atsiliepimus ir taip
daryti jtakg vystymo bendrijos veiklos vykdymui?

Kokig naudg gaus abiejy lyciy atstovai?

Ar paraiskoje aiskiai iSreikstas sipareigojimas paisyti lyCiy lygybés principo?

Ar bendrijai pakaks gebéjimy vykdyti jsipareigojimus?

Ar biudZetas pakankamas ir realus, kad baty jgyvendinti jsipareigojimai paisyti lygybes
principo?

- SVARSTYTINI KLAUSIMAI. Kaip paisyti ly€iy perspektyvos administruojant EQUAL 15.1 -
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Teikiant pagalba dirbanéioms vystymo bendrijoms

Ar jasy personalas turi reikiamy jgtdziy ir kompetencijos, kad galéty stebéti, kokig jtakg
lytims daro vykdoma vystymo bendrijos veikla?

Jeigu ne, kaip bus jgyjama reikiama kompetencija?

Kaip uZtikrinsite, kad jusy teikiamos pagalbos uzteks vystymo bendrijos informaciniams ir
orientavimo ly€iy lygybés srityje poreikiams patenkinti?

Stebint ir vertinant programa

Ar aiskiai instruktavote vystymo bendrijas apie tai, kokius duomenis jos turés pateikti, kad
baty galima prizidréti ir vertinti programg ir taip uZztikrinti, kad bus jgyvendinami lyCiy
lygybés tikslai?

Ar pasirtipinote patikros sistema, kuri leis identifikuoti su ly€iy aspektu susijusius trikumus
ir, kai jmanoma, imtis korekciniy veiksmy?

Ar vertinimo komanda buvo instruktuota atitinkamais ly€iy klausimais?

Organizuojant sklaidos ir poveikio politikai bei praktikai veiklg

L]

Ar nuolat tikrinate, ar visoje informacinéje medZiagoje apie EQUAL minimas lyciy
aspektas?

Kaip uztikrinsite, kad pasirenkant EQUAL renginiy temas ir planuojant darbotvarke bus
paisoma ly€iy lygybés prioritety?

Kaip uztikrinsite, kad moterys ir vyrai lygiomis teisémis dalyvaus visuose EQUAL
renginiuose kaip pranedéjai, pirmininkaujantys ir sprendimus priimantys asmenys ir pan., ir
kad su jais bus vienodai konsultuojamasi pasiruo$imo ir rezultaty aptarimo metu?

Kaip ty renginiy dalyvius informuosite apie EQUAL diskusijy ly€iy aspekta (dokumentacija
Siuo klausimu, pasisakymai, punktas darbotvarkéje)?

Kaip uztikrinsite, kad sékminga lyCiy lygiy galimybiy integravimo praktika bus sistemiskai
integruojama j uzimtumo ir socialinés aprépties politikos programas?

Kaip ketinate kurti reikiamus tinklus ir rySio kanalus tarp regiony ir organizacijy bei
strategu, kad palengvintumeéte §j procesg?

- SVARSTYTINI KLAUSIMAI. Kaip paisyti ly¢iy perspektyvos administruojant EQUAL 15.2 -
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VERTINIMO ANKETA PAGAL PROGRAMA EQUAL
VYKDOMU PROJEKTY LYCIU ASPEKTUI |VERTINTI:
PAVYZDYS

lvertinkite kiekvieng toliau pateikiama klausima pagal Sig skale:
Labai gerai

Gerai

Vidutiniskai

Patenkinamai

Prastai

1. Konteksto analizé
Ar vystymo bendrija gali jrodyti, kad nagrinéjo skirtingas motery ir vyry situacijas, poreikius ir
siekius?

Irodymas
Nuorodos | tyrimus, pagal lytis diferencijuotus duomenis, lygybés sityje dirbanciy vietos grupiy
indélj.

2. Konkretus tikslai ir adresaty grupé
Ar konkretis tikslai atitinka motery ir vyry poreikius, iSreikStus analizéje? Ar jgyvendinant Siuos
tikslus bus jmanoma spresti identifikuotas nelygybés problemas ir skatinti lygybe?

Irodymas
Bent vienas konkretus tikslas, skirtas spresti motery ir vyry lygiy galimybiy problemoms.

3. Vystymo bendrijos pristatymas

Ar paraiSkoje paaiskinta, kaip vykdant vystymo bendrijos veikla bus paisoma lygiy galimybiy
principo?

Ar pasirinktas sprendimas jgyvendinamas? Ar numatytos veiklos uzteks tikslams jgyvendinti?

Irodymas
Aiskios lygiy galimybiy strategijos egzistavimas visos vystymo bendrijos veiklos metu.
Veiksmuy, skirty specialiai motery ir vyry lygioms galimybéms, skaicius.

4. Vystymo bendrijos veiklos vykdymas: metodai ir iStekliai

Kaip paraiskoje parodyta, kad vystymo bendrija suvokia savo veiklos lyC€iy aspektus ir sugebés jy
paisyti? Ar metody ir Zmoniy, iStekliy pakanka ir ar jie tinkami, kad bty galima jgyvendinti numatytg
su lygybe susijusig veiklg? Ar biudzetas pakankamas ir realus su lygybe susijusiems tikslams
igyvendinti?

Irodymas

Aiski strategija lyCiy klausimy iSmanymui ir kompetencijai bendrijoje formuoti ir jos stipinimas
pakankamais iStekliais (darbuotojai, biudzetas, iSoriné pagalba, priemonés ir kt.).

AiSkus vystymo bendrijos partneriy jsipareigojimas paisyti lyCiy lygybés principo ir jrodymai, kad jie
paiso Sio principo kaip darbdaviai.

5. Vystymo bendrijos veiklos vykdymas: vertinimas

Ar ly¢€iy aspekto vertinimas numatytas visose bendrijos veiklos srityse siekiant uZtikrinti, kad
vystymo bendrija sprendzia nelygybés problemas ir skatina motery ir vyry lygybe?

Irodymas

Tinkami kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, kuriais jvertinama moterims ir vyrams daroma jtaka.

- PAVYZDYS. Vertinimo anketa paraisky ly¢iy aspektui jvertinti 16.1 -
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REZULTATAI
Labai gerai
Gerai
Vidutiniskai
Patenkinamai
Prastai

nm nmun
O=_2NWH

Kaip apskaiciuoti:

Jeigu 2 klausimai buvo jvertinti ,labai gerai“, 1 — ,gerai“ ir 2 — ,patenkinamai“, bendras rezultatas
bus:

(2x4) + (1x3) + (2x1) =13

Bendras rezultatas yra 20.

Bendrasis paraiSkos vertinimas
Ar manote, kad vystymo bendrija visais jmanomais aspektais paiso motery ir vyry lygybes bendrojo
tikslo ir aktyviai prisideda prie jo jgyvendinimo? Paaiskinkite.

Jeigu bendrasis jusy vertinimas yra ,patenkinamas“ arba ,prastas“, kg parekomenduotuméte
paraidkos teikéjams, kad jie sustiprinty savo vystymo bendrijos veikloje lygybés aspektg?

Pastaba.

Vystymo bendrija, jvertina maZiau kaip 10 tasky, arba kurios bendrasis jvertinimas ,patenkinamas®
arba ,prastas“, negali gauti finansavimo. Jei priimtina, paraiSka gali bdti siunciama atgal
iniciatoriams su rekomendacijomis lygybés klausimais. Rekomenduojami pakeitimai turi bati jtraukti
i paraiSka dar pries$ svarstant jg i$ naujo.

(Paremta anketa, kurig sudaré pagal Prancizijos ESF 3 tikslg rengty vystymo bendrijy paraisky
vertintojai. ,, FSE France. Intégration de I'égalité des chances femmes-hommes dans les projets
Objectif 3: grille de linstructeur “, Ministére de I'emploi, du travail et de la cohésion sociale /
RACINE, Juin 2004.)

- PAVYZDYS. Vertinimo anketa paraisky ly¢iy aspektui jvertinti 16.2 -
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ZVILGSNIS | EQUAL VYSTYMO BENDRIJAS

Siuos pavyzdzius pateiké valstybés narés, kurios dalyvavo lygiy lygiy galimybiy integravimo darbo
grupéje. Yra ir daugybé kity, ¢ia nepaminéty bendrijy.

E-QUALITY, Konsultavimo ir uzimtumo paslaugy kokybés sistemos kiarimas, Graikija
(Tema 1A, GR-200889) www.equality.gr

E-QUALITY kuria kokybés sistemas, skirtas organizacijy, teikianciy profesinio orientavimo,
pagalbos ir konsultavimo paslaugas socialinems grupéms, kurios susiduria su jvairiomis ir vis
didéjan€iomis kliGtimis integruodamosi arba pakartotinai integruodamosi | darbo rinka, struktdrai,
paslaugoms ir darbuotojy jgudZiams tobulinti. IS pat pradZiy vystymo bendrijos partneriams buvo
organizuotas mokymas lyCiy klausimais, kad jie galéty integruoti S| aspektg | savo veiklg ir
personalo politikos nuostatas. Vykdant tyrimg j klausimynus buvo jtraukti su ly€iy aspektu susije
klausimai. LyCiy lygybé taip pat buvo vienas i$ svarbiausiy veiksniy, kuriy buvo paisoma formuojant
bendrijos metodologines priemones, naudojamas kuriant lygybe uZtikrinan€ias proceddras ir
sudarancias dalj mokymo ir paramos, kuri buvo sitloma konsultantams. Be to, jdomiy su lytimis
susijusiy rezultaty buvo pasiekta subdrus | tinklg Sioje srityje dirbancias institucijas, konsultantus,
darbdavius ir atitinkamas adresaty grupes.

»Risques d'exclusion des agriculteurs isoles et construction de nouvelles formations®,
Prancuizija
(Tema 3F, FR-RAL-2001-10789)

Si vystymo bendrija sieké pagelbéti Gkininkams, kuriy padétis yra nepalanki. Analizuodama jy
poreikius bendrija iSnagrinéjo jvairius sunkumus, su kuriais susiddré ne tik vyrai, bet ir moterys.
Taip iSaiSkéjo, kad 0Okininkaudamos moterys atlieka svarby vaidmeny, nepaisant profesinio
pripazinimo ir statuso trikumo. Moterys aktyviai dalyvauja visose kaimo gyvenimo srityse —
profesiniame, Seimos ir kaimo bendruomenés gyvenime, — taciau joms pritriksta pasitikéjimo savo
profesiniais sugebéjimais. Todél planuojant vystymo bendrijos veiklg ir mokymo kursus buvo
stengiamasi atsizvelgti | pacius jvairiausius vaidmenis, kuriuos Ukyje atlieka moterys ir vyrai. Be to,
buvo jsteigta tik moterims skirta mokymo grupé jy pasitikéjimui savimi formuoti.

JIVE partneriai, Jungtiné Karalysté
(Tema 4H, UKgb-35)

JIVE partneriai atkreipé démesj | inZinerijos, statybos ir technologijy sektorius, kuriuose motery yra
mazuma: 10 proc. motery dirba statybos sektoriuje, po 1 ir 4 proc. staZzuojasi atitinkamai statybos ir
inZinerijos sektoriuose, 7 proc. motery dirba inZineriniy technologijy srityje. 18 pat pradzZiy |
bendrijos veiklg buvo jtrauktos dvi nacionalinés mokymo organizacijos (viena dirbanti inzinerijos ir
statybos srityje, kita — nekilnojamojo turto paslaugy srityje), kuriuos buvo suinteresuotos atverti
savo sektorius moterims. Bendrija siekia padéti moterims, kurios dirba, studijuoja ir galvoja apie
darbg inzinerijos, statybos ir technologijy sektoriuose. Ji taip pat ieSko bidy, kuriais galéty
paskatinti radikalius nuostaty ir kultdros pokycius ty sektoriy profesinio vadovavimo, mokymo,
uzimtumo ir darbo praktikos srityje.

»,RepaNet - Reparaturnetzwerk Osterreich“, Austrija
(Tema 2D, AT-3-08/135)

.Repanet® skatina socialiniy jstaigy remonto sektoriuje steigimg. Pagal §j projektg ilgg laikg darbo
neturéje Zmonés mokomi taisyti buities prietaisus ir kitus kasdienio gyvenimo reikmenis. Kadangi
Siame sektoriuje dominuoja vyrai, ,Repanet sieké | Sig programg jtraukti motery. Todél buvo
didinamas informuotumas, organizuojami mokymai ly€iy klausimais ir taikoma darbo programa, kuri
geriau atitinka ilgg laikg nedirbusiy motery ir vyry poreikius. Be to, buvo jsteigta lyCiy lygiy
galimybiy integravimo darbo grupé, kuri rengé reguliarius posédzius, kad galéty dalytis patirtimi ir
formuluoti rekomendacijas; taip pat buvo paskirtas uz ly¢iy lygiy galimybiy integravimg atsakingas
asmuo, kuriam buvo suteikta vystymo bendrijos sprendimuy, neprisidéjusiy prie lygybés skatinimo,
veto teisé.

- Zvilgsnis | EQUAL vystymo bendrijas (vystymo bendrijos) 17.1 -
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Lyéiy lygybés vykdytojai (GED), Svedija
(Tema 4H, SE-59)

Bendrija ,LycCiy lygybés vykdytojai“ (GED) domisi organizacijomis, kurios suinteresuotos jgyvendinti
ly€iy lygybés planus, kad sukurty tokig uzimtumo terpe, kuri atitikty ir motery, ir vyry poreikius. Kad
tai pasiekty, bendrija dirba individualiu, kolektyviniu ir organizaciniu lygiu, didindama supratimg
apie tai, kg reiSkia bati moterimi ir vyru profesiniame gyvenime, ir kaip bendrovés metodai bei
nuostatos gali ne tik pagerinti organizacijos efektyvuma, bet ir skatinti motery ir vyry lygybe. Ji
parengé lyCiy lygybés vykdytojus (GED) ir darbdaviams bei jy darbuotojams organizavo
informacinius seminarus.

Ly¢iy aspekto integravimas j informacijos visuomene, Vokietija
(Tema 4H, DE-EA- 31910)

Bendrovés, organizacijos, vietos valdZios institucijos, mokymo paslaugy teikéjai, jdarbinimo biurai,
darbdaviai ir profesinés sajungos susibiré | gausig bendrija, kad IRT sektoriuje siekty lyCiy
pusiausvyros ir didinty motery jtakg kuriant informacijos ir ziniy visuomene. Siekdama uztikrinti,
kad mergaités turés daugiau galimybiy mokytis ir iSbandyti su IT susijusius jgldzius, savo darbg
vystymo bendrija pradéjo nuo mokykly ir pagrindiniy mokymo bei karjeros paslaugy teikejy.
Bendrija taip pat bendradarbiauja su bendrovémis, kad padéty jsigaléti lyCiy aspekto paisanciai
uzimtumo praktikai. Sios vystymo bendrijos partneris yra telekomas, vienas i§ stambiausiy
Vokietijos IRT sektoriaus darbdaviy, ir jis vadovauja ly€iy lygiy galimybiy integravimo ir jvairovés
valdymo darbui. Telekomas sitlo subalansuoto profesinio ir $eiminio gyvenimo paketus moterims ir
vyrams, taip pat konsultacines programas, kuriomis siekiama padéti moterims kopti karjeros
laiptais.

Nacionaliné jvairiy darbo galimybiy bendrija, Airija
(Tema 4g, IE-19)

Nacionaliné jvairiy darbo galimybiy bendrija (priklausanti tarptautiniam tinklui FAIR) siekia skatinti
dirbandiy tévy ir globéjy, vyresnio amziaus Zmoniy ir Zmoniy, turin€iy psichikos sveikatos
problemy, profesinio ir Seiminio gyvenimo pusiausvyrg. Dalis Sio darbo — stereotipy neatitinkanciy
darbuotojuy, t.y. jaunesniy vyry ir vyresniy motery, samdymas dirbti darbovietése veikianciuose
vaiky prieZidros centruose. Siekiama personalg subalansuoti lyties ir amzZiaus aspektais, nes
tikima, kad tai turés jtakos ankstyviesiems vaiko gyvenimo (formavimosi) etapams, nes tuo metu
formuojasi vaiko supratimas apie vyry ir motery elgesio modelius.

»Ri.Do. Risorse Donne Venezia Gender*, ltalija
(Tema 4H, IT-G-VEN-003)

Si vystymo bendrija sukiré bendradarbiavimo tinkla, paremtg specialiai sukurtais lygiy galimybiy
iStekliy centrais, kuriy paskirtis — teikti informacija, parama, mokymg ir priemones vieSojo ir
privaciojo sektoriaus organizacijoms, kad joms bdty lengviau uztikrinti lygias motery ir vyry
galimybes. Bendrija artimai bendradarbiauja su savivaldybémis, regioninémis valdZios
institucijomis ir administracinémis jstaigomis, kad kurty modelius, pagal kuriuos tam tikros vietovés
vieSojo ir privadiojo sektoriaus organizacijos galéty bendradarbiauti ir integruoti ly&iy lygias
galimybes | vietines plétros politikos programas. Si bendrija sukdré Lygiy lygybés veiksmy
programa (http://www.gender-platform.net), kurioje, be jos, dar dalyvauja vystymo bendrijos i$
Austrijos ir Svedijos. Bendrija rengia priemoniy rinkinj, kuriame apibadinamos priemonés ir
paslaugos, kurios gali padéti skatinti ly€iy lygybe darbo rinkoje vietinés plétros kontekste, ir budai,
kuriais | organizacijy, sprendzianciy, pavyzdziui, kultGriniy pokyc¢iy klausimus, veiklg bdty galima
integruoti lyCiy lygybés aspekta.

- Zvilgsnis | EQUAL vystymo bendrijas (vystymo bendrijos) 17.2 -
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Kultiiry jvairové kaip dirbanéios bendruomenés istekliai, Suomija
(Tema 1B, FI-13)

Dirbanciose bendruomenése, kuriose susieina darbdaviai ir vietiniai darbuotojai bei imigranty
bendruomeniy nariai, vystymo bendrija siekia generuoti naujas idéjas, kurti ir iSbandyti sékmingos
praktikos metodus, kuriais buty skatinamas pakantumas ir kultdry jvairové dirbant ir mokantis, kad
pageréty imigranty uzimtumo salygos. Suomiai ir imigrantai, tiek moterys, tiek vyrai, mokosi vieni i$
kity, kad sugebéty pazvelgti | pasaulj i$ kitos kultdros pozicijos ir iSsklaidyti dél neiSmanymo
gimstancius prietarus. Bendrija siekia jkurti 16 tokiy dirbanciy bendruomeniy, kur jvairové baty
traktuojama kaip iStekliai. Be to, steigiami darbo kultGros klubai, kurie imigranty bendruomenéms
teikty parama, patarimus, medZiagq ir vadovavimo paslaugas.

»Emprego Apoiado“, Portugalija
(Tema 1 A, PT-2001-070)

Si vystymo bendrija sieké stiprinti vietos bendruomenes. Ji sukaré plagia bendrija, j kurig jtraukeé
vietos asociacijas, vietos valdzios institucijas ir jmoniy asociacijas su diskriminacijg patirianiomis
nejgaliyjy zmoniy, ligoniy, serganciy psichikos ligomis, Cigony, migranty ir motery, patirianciy
smurtg Seimoje, grupémis. Svarbiausias tikslas buvo suteikti galimybiy ir skatinti patvarius rySius su
imonémis taikant vadinamajj ,pagalbinio uzimtumo*“ principg. Padios adresaty grupés organizuoja
.ivairovés forumus®. Juose dalyvauja vietos bendruomenés; Cia svarstomi bendrieji reikalai, kaip
antai: socialiné ir profesiné integracija, poky€iy skatinimas, kova su ly€iy nelygybe ir
bendruomenés galios formavimas. Moterys mokomos vadovavimo jgudZiu, kad tapty stipresnés ir
galéty geriau atstovauti savo bendruomenéms tuose forumuose.

Detalesnés informacijos apie minétas vystymo bendrijas ir kity EQUAL vystymo bendrijy darbg
ieSkokite EQUAL bendrojoje duomeny bazéje (EBDB) http://europa.eu.int/comm/equal
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INFORMACIJA APIE EQUAL

EQUAL interneto svetainé ir EQUAL bendroji duomeny bazé (EBDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

EQUAL tinklas CIRCA portale
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

SALIY PUBLIKACIJOS APIE LYCIY ASPEKTO INTEGRAVIMA, ,,EQUAL“ IR EUROPOS
STRUKTURINIUS FONDUS

BELGIJA

LYCIL_J ASPEKTO INTEGRAVIMAS | EQUAL PROJEKTUS: PRAKTINIS VADOVAS
INICIATORIAMS.

PRANCUZISKAI KALBANCIOS BENDRUOMENES ESF AGENTURA (2003)

www.fse.be

VOKIETIJA

GENDER MAINSTREAMING. GRUNDLAGEN UND STRATEGIEN IM RAHMEN DER
GEMEINSCHAFTSINITIATIVE EQUAL.

BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND ARBEID.

www.equal-de.de

GRAIKIJA

LYCIU LYGYBES POLITIKOS |GYVENDINIMO PAGAL 3-IAJA BENDRIJOS PAGRINDY
PROGRAMA VADOVAS.

DARBO IR SOCIALINIY REIKALY MINISTERIJA. 2003.
http://www.esfhellas.qgr/gr/poltarg/orpolekt/isotfilo/default.asp

ISPANIJA

GUIA PARA LA INCOEPORACION DE LA IGUALDAD DE OPPORTUNIDADES EN LAS
ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES.

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES.

www.mtas.es/UAFSE

SUGERENCIAS PARA INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS EQUAL.
EMAKUNDE/INSTITUTO VASCO DE LA MUJER. 2001
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PRANCUZIJA

EGALITE DES CHANCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES: LA PRISE EN COMPTE
DANS LES ACTIONS EUROPEENNES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET D’EMPLOI.
RACINE. 2001.

http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. INTEGRER L'EGALITE DES CHANCES FEMMES-HOMMES DANS VOTRE
PROJET: COMMENT FAIRE?

MINISTERE DE L’EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. 18 QUESTIONS POUR EVALUER LA PRISE EN COMPTE DE L'EGALITE DES
CHANCES HOMMES-FEMMES DANS VOTRE PROJET.

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

ITALIJA

NURODYMAI VISPO REKOMENDACIJOMS |GYVENDINTI — ESF PERPROGRAMAVIMO
NURODYMAI. ISFOL.

www.equalitalia.it

VENGRIJA

REKOMENDACIJOS DEL EQUAL GALIMYBIY PARAISKU TEIKEJAMS IR VERTINTOJAMS.
2004

www.equalhungary.hu

www.ofa.hu

JUNGTINE KARALYSTE

ANGLIJA
EQUAL GALIMYBES — VADOVAS VYSTYMO BENDRIJOMS. EQUAL PARAMOS GRUPE.
www.equal.ecotec.co.uk

GALIMYBIY SUTEIKIMAS — VADOVAS VYSTYMO BENDRIJOMS. EQUAL PARAMOS GRUPE.

SKOTIJA

LYGIY GALIMYBIU INTEGRAVIMO | EUROPOS STRUKTURINIUS FONDUS PRIEMONES.
EUROPOS POLITIKOS TYRIMY CENTRAS. STRATKLAIDO UNIVERSITETAS.
www.eprc.strath.ac.uk

VELSAS

REKOMENDACIJOS DEL EQUAL GALIMYBIY EUROPOS PROGRAMOSE VELSE. EUROPOS
LYGYBES BENDRIJA.

www.wefo.wales.gov.uk

PARAIéKLJ TEIKIMAS EUROPOS STRUVKTURINIA_IVIS FONDAMS VELSE - EQUAL
GALIMYBES. PAPILDOMI PATARIMAI PARAISKU TEIKEJAMS IR VERTINTOJAMS. ,CHWARAE
TEG®“. EUROPOS LYGYBES BENDRIJA.
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EUROPOS KOMISIJOS PUBLIKACIJOS

EUROPOS KOMISIJA. INFORMACIJA APIE LYCIU LYGIU GALIMYBIU INTEGRAVIMA -
apzZvalga, teisinis pagrindas Komisijos metodas, priemonées
http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/gms _en.html

EUROPOS KOMISIJA. ES STATISTINIAI DUOMENYS LYCIY KLAUSIMAIS — darbo rinka,
Svietimas, pajamos, kasdienis gyvenimas, iSéjimas | pensija, pensijos
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/statistics _en.html

EUROPOS KOMISIJA. KOMUNIKATAS: ,MOTERUY IR VYRU LYGIY GALIMYBIY |[TRAUKIMAS |
VISAS BENDRIJOS POLITINES IR VEIKLOS PROGRAMAS* (COM(96)67FINAL).
ELEKTRONINE FORMA - TIK PRANCUZY KALBA.

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com9667.htm

BENDRIJOS BENDROSIOS STRATEGIJOS LYCIU LYGYBES KLAUSIMAIS LINK (2001-2005).
EUROPOS KOMISIJA, 2000. — Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony reikaly komitetui.

http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/strateqgy/com2000 335 en.pdf
PRANESIMAS APIE MOTERU IR VYRU LYGYBE. EUROPOS KOMISIJA, 2004. — Komisijos
pranesimas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
Regiony reikaly komitetui.

http://europa.eu.int/‘comm/employment social/equ _opp/com 04 115 en.pdf

LYCIU LYGYBE AMSTERDAMO SUTARTYJE — 3, 13, 136, 137, 141 ir 251 straipsniai
http://europa.eu.int/comm/employment social/equ _opp/treaty en.html

SOCIALINES IR EKONOMINES RAIDOS VERTINIMAS. DOKUMENTY RINKINYS,
NURODANTIS TEMAS IR POLITIKOS SRITIS. 2003 m. gruodis. — Viena i§ temy: motery ir vyry

lygybé
http://www.evalsed.info/frame _themes policyl 3.asp

MOTERY IR VYRU LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMAS | STRUKTURINIU FONDUY
PROGRAMAS IR PROJEKTUS - kontrolinis sgrasas, sgvoka ir tikslai, lygiy galimybiy integravimas
i plétros planus ir dokumentus, programy administravimas

http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/working/mains_en.htm

KITI [DOMUS TINKLALAPIAI

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10921.htm — Teisés akty santraukos — Motery ir vyry
lygybé: lygiy galimybiy jtraukimas j Bendrijos politines programas
http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c00006.htm — Teisés akty santraukos — Motery ir vyry
lygybé: jvadas

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/s02304.htm — Teisés akty santraukos — UZimtumo ir socialine
politika: darbo viety kdrimo priemonés
http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/index_en.htm Uzimtumo ir socialiniy
reikaly generalinio direktorato interneto svetainéje — Lygiy galimybiy grupés tinklalapis (DG
EMPL/G1)
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JUNGTINIY TAUTY PUBLIKACIJOS

LYCIU LYGIU GALIMYBIU INTEGRAVIMAS. MOKYMOSI IR INFORMACIJOS PAKETAS.
2000 M., JUNGTINIY TAUTU VYSTYMO PROGRAMA (JTVP), LYCIU VAIDMENS VYKSTANT
VYSTYMOSI PROCESUI PROGRAMA.
http://www.undp.org/gender/infopack.htm

LYCIU ASPEKTO ANALIZE IR PLANAVIMAS. MOKYMO MODULIS JTVP DARBUOTOJAMS.
http://www.undp.org/gender/tools.htm

LYCIY VAIDMUO VYKSTANT VYSTYMOSI PROCESUI: LYCIU ASPEKTO ANALIZES IR LYGIU
GALIMYBIU INTEGRAVIMAS.
http://www.sdnp.undp.org/gender/links/Gender_in_Development/Tools for Gender Analysis and

Mainstreaming/

LYCIY LYQIU GALIMYBIY INTEGRAVIMAS PRAKTIKOJE. VADOVELIS. JTVP BIURO
EUROPOS SALIMS IR NVS REGIONINE LYCIY KLAUSIMU PROGRAMA.
http://www.undp.org/gender/docs/RBEC GM manual.pdf

JUNGTINES TAUTOS. VEIKSMU PROGRAMA, PRIIMTA KETVIRTOJOJE PASAUL[NEJE
KONFERENCIJOJE MOTERU KLAUSIMAIS. PEKINAS, 1995. TEKSTAS IR RINKTINIAI SALIU
VEIKSMU PLANAI. http://www.un.org/womenwatch/followup/.

JT STATISTIKOS DUOMENYS
http://www.un.org/womenwatch/resources/stats.htm

JUNGTINES TAUTOS. ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

EUROPOS TARYBOS PUBLIKACIJOS

EUROPOS TARYBA. LYCIU LYGIY GALIMYBIU INTEGRAVIMAS: SAVOKOS, METODOLOGIJA
IR SEKMINGOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI. STRASBURAS, 1998.
http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. Gender mainstreaming/100 EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage
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