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Συντοµογραφίες 
Α.Σ.:   Αναπτυξιακές Συµπράξεις 

Α.Σ.∆.:  Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ  

ECDB:  Equal Common Database, Κοινή Βάση ∆εδοµένων για την Equal 

Ε.Θ.∆.:  Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα  

Ε.Κ.Τ.  Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο 

Ε.Π.   Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

Ε.Υ.∆.:  Ειδική Υπηρεσία ∆ιαχείρισης  

ΕΥΣΕΚΤ Ειδική Υπηρεσία Συντονισµού Ενεργειών Ευρωπαϊκού   Κοινωνικού 
Ταµείου 

Κ.Π.:   Κοινοτική Πρωτοβουλία 

ΚΠΕ:   Κοινό Πρόγραµµα Εργασιών   

Κ.Υ.Α.:  Κοινή Υπουργική Απόφαση  

Ο.Α.Σ.∆:  Οριστικό Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης  

Ο.Π.Σ:   Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα  

Π.∆.Ε.:  Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων   

Σ.Ε.Α.   Σύµβουλος Ενδιάµεσης Αξιολόγησης 

Σ.Α.Ε:   Συλλογική Απόφαση Έργου   

Σ.Π.  Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού 

Τ∆Ε & Υ:  Τεχνικά ∆ελτία Έργων και Υποέργων   

Τ.∆.Π.Ε./Υ:  Τριµηνιαία ∆ελτία Παρακολούθησης Έργου και Υποέργου
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Εισαγωγή 
Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση αποτελεί ένα µέσο για τη βελτίωση της ποιότητας και της 
ορθότητας του προγραµµατισµού. Σκοπός της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης είναι να 
προσφέρει µια ευκαιρία για τον εντοπισµό των σηµείων του προγραµµατισµού που 
ενδεχοµένως χρειάζονται αναπροσανατολισµό προκειµένου να εξασφαλισθεί η 
επίτευξη των αρχικών στόχων. Επιπρόσθετα, η Ενδιάµεση Αξιολόγηση επιδιώκει να 
παράσχει τις κατάλληλες πληροφορίες, εργαλεία τα οποία θα εντοπίσουν αδυναµίες 
και προβλήµατα να εκτιµήσει και να διατυπώσει απόψεις για την έγκαιρη λήψη 
αποφάσεων, διερευνώντας ταυτόχρονα τις επιπτώσεις στην οµάδα στόχο, στους 
εµπλεκόµενους φορείς και σε πολιτικές για τη καταπολέµηση των διακρίσεων στην 
αγορά εργασίας.  

Η Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης συνιστά το αξιολογικό 
εργαλείο το οποίο, κατά την τελική φάση αξιολόγησης της Πρωτοβουλίας, εστιάζεται 
κυρίως στην ανάλυση των αποτελεσµάτων και επιπτώσεων της Πρωτοβουλίας, µε 
έµφαση στην εκτίµηση της αποτελεσµατικότητας της δικτύωσης και του οριζόντιου 
και κάθετου mainstreaming, των βασικών αρχών της , των επιπτώσεων σε πολιτικές 
και της Κοινοτικής προστιθέµενης αξίας της.  

 

H Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL στην Ελλάδα 
Αντικείµενο της Πρωτοβουλίας 
Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL σχεδιάστηκε για να βοηθήσει ώστε να 
µετουσιωθεί σε δράση η Ευρωπαϊκή Στρατηγική για την Απασχόληση που 
αποσκοπεί στην επίτευξη υψηλού επιπέδου απασχόλησης για όλες τις οµάδες στην 
αγορά εργασίας. Αξιοποιώντας τις εµπειρίες που αποκτήθηκαν στο πλαίσιο των 
προγραµµάτων ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ και ADAPT, η Πρωτοβουλία EQUAL θα λειτουργήσει 
ως δοκιµαστικό έδαφος για την ανάπτυξη και διάδοση νέων πολιτικών (καινοτοµία) 
προκειµένου να καταπολεµηθεί κάθε είδους διάκριση και ανισότητα που βιώνουν 
όσοι επιζητούν πρόσβαση στην αγορά εργασίας και όσοι βρίσκονται ήδη σ' αυτή. 

Πρωταρχικός στόχος της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL είναι η ανάπτυξη και η 
προώθηση νέων τρόπων και πρακτικών στον τοµέα της απασχόλησης για την 
αντιµετώπιση κάθε µορφής διακρίσεων και ανισοτήτων που βιώνουν όσοι επιζητούν 
πρόσβαση στην αγορά εργασίας ή βρίσκονται ήδη σε αυτή, αξιοποιώντας τις 
εµπειρίες των Πρωτοβουλιών ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ και ADAPT. Η Πρωτοβουλία 
υλοποιείται µέσω Αναπτυξιακών Συµπράξεων που δραστηριοποιούνται σε τοπικό, 
περιφερειακό ή και κλαδικό επίπεδο. Τα σχέδια των Αναπτυξιακών Συµπράξεων 
δρουν σε συγκεκριµένα θεµατικά πεδία (Μέτρα), τα οποία ορίζονται στο πλαίσιο των 
τεσσάρων πυλώνων της ευρωπαϊκής στρατηγικής για την απασχόληση.  

Οι τέσσερις πυλώνες για την απασχόληση δίνουν έµφαση στα εξής πεδία 
παρέµβασης: 

• Στη βελτίωση της απασχολησιµότητας, 

• Στην ανάπτυξη του επιχειρηµατικού πνεύµατος, 

• Στην ενθάρρυνση της προσαρµοστικότητας των επιχειρήσεων και των 
απασχολουµένων, 

• Στην ενίσχυση των πολιτικών ίσων ευκαιριών για γυναίκες και άνδρες. 
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Η στρατηγική υλοποίησης του Προγράµµατος της Πρωτοβουλίας αναπτύσσεται 
βάσει εννέα θεµατικών πεδίων προτεραιότητας, οκτώ από τα οποία βασίζονται 
στους τέσσερις πυλώνες της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής, ενώ το ένατο καλύπτει τις 
ανάγκες των αιτούντων άσυλο. Πιο συγκεκριµένα το Πρόγραµµα της Κ.Π. 
περιλαµβάνει τους ακόλουθους άξονες και θεµατικά πεδία: 

Υποπρόγραµµα 1 : ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ  
Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας  

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
της εργασίας  

Υποπρόγραµµα 2 : ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΠΝΕΥΜΑΤΟΣ   
Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά τη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης  

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας  

Υποπρόγραµµα 3 : ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 
Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης  

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων  

Υποπρόγραµµα 4 : ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΓΙΑ ΑΝ∆ΡΕΣ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ  
Μέτρο 4.1: Συνδυασµός οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής  

Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού  

Υποπρόγραµµα 5 : ΑΙΤΟΥΝΤΕΣ ΑΣΥΛΟ  
Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο   

 

Σηµειώνεται ότι η ΚΠ EQUAL ολοκληρώνεται µέσα από δύο κύκλους εφαρµογής 
(2000-2004 και 2004-2006). Σε κάθε κύκλο εφαρµογής το Πρόγραµµα εξελίσσεται 
χρονικά βάσει τριών Ενεργειών που είναι οι ακόλουθες: 

• ΕΝΕΡΓΕΙΑ I: Σύσταση Αναπτυξιακών Συµπράξεων και ∆ιακρατικής 
Συνεργασίας 

• ΕΝΕΡΓΕΙΑ II:  Υλοποίηση των σχεδίων των Αναπτυξιακών Συµπράξεων  

• ΕΝΕΡΓΕΙΑ III: Θεµατική ∆ικτύωση, διάδοση των καλών πρακτικών και 
επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές πολιτικές κατά τη διάρκεια, αλλά και µετά 
την ολοκλήρωση της Ενέργειας II 

 

Η στρατηγική που διαπνέει την Κ.Π. στο επίπεδο του προγραµµατισµού της, τόσο 
του α’ όσο και του  β’ κύκλου, διαµορφώθηκε κατά την περίοδο Ιουλίου - Αυγούστου 
2000 και κατά την αναθεώρηση του Προγράµµατος, το 2004 (β’ κύκλος), και 
στηρίχθηκε: 

• αφενός στα δεδοµένα της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση 
(ΕΣΑ) και στη λογική των Εθνικών Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση 
(ΕΣ∆Α), 
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• αφετέρου σε ποσοτικά δεδοµένα και σε ποιοτικές αναλύσεις για το Ελληνικό 
εργατικό δυναµικό, µέχρι και το 1998, 

• ενώ επιπρόσθετα σε δεδοµένα εξέλιξης της ελληνικής αγοράς εργασίας, 
αλλαγής χαρακτηριστικών του κοινωνικού ιστού και διεύρυνσης των οµάδων 
στόχου και σε στις αναθεωρηµένες Κατευθυντήριες Γραµµές της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής 

Οι Σύνοδοι Κορυφής που πραγµατοποιήθηκαν από το 2000 διαπραγµατεύονται 
σχεδόν το πλήρες εύρος των θεµατικών πεδίων προτεραιότητας µε βάση τα οποία 
σχεδιάσθηκε η Κ.Π. EQUAL, ενώ παράλληλα, τα θεµατικά της πεδία 
ανταποκρίνονται προγραµµατικά στους τέσσερις πυλώνες της ΕΣΑ.  

Εποµένως, τεκµηριώνεται ότι η στρατηγική της EQUAL που επιλέχθηκε το 1999 και 
αναθεωρήθηκε το 2004 εξακολουθεί κατά βάση να έχει αξία και σήµερα, καθώς όλα 
τα σηµαντικά ζητήµατα που προσπαθεί να αµβλύνει η Κ.Π. από τότε εξακολουθούν 
να παραµένουν επίκαιρα, σε µια δυναµική εξέλιξη όπως χαρακτηριστικά συµβαίνει 
στο δεύτερο κύκλο της Πρωτοβουλίας όπου επιλέγονται ως οµάδας στόχος και τα 
διακινούµενα άτοµα.  

 

Βασικές αρχές υλοποίησης της Κ.Π EQUAL 
• Η Πρωτοβουλία υλοποιείατι µέσω Αναπτυξιακών Συµπράξεων (Α.Σ) (τελικοί 

δικαιούχοι) που αποτελούν ισχυρές και δεσµευτικές συµφωνίες φορέων τόσο 
του δηµόσιου όσο και του ιδιωτικού τοµέα. Οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις 
δραστηριοποιούνται  στο πλαίσιο ενός θεµατικού πεδίου και σ’ αυτές 
µπορούν να συµµετέχουν δηµόσιοι φορείς, οργανισµοί της τοπικής 
αυτοδιοίκησης, επιχειρήσεις µε ιδιαίτερη προτίµηση στις µικροµεσαίες, 
επαγγελµατικές ενώσεις, κοινωνικοί εταίροι και µη κυβερνητικοί οργανισµοί.  

• Η σύνθεση των συµπράξεων εξασφαλίζει εκτός από την ανάπτυξη 
καινοτόµων και αποτελεσµατικών προσεγγίσεων στα προβλήµατα που 
αναφέρονται σε κάθε θεµατικό πεδίο και τη δυνατότητα ευρύτερης υιοθέτησης 
και ενσωµάτωσης των προτεινοµένων λύσεων σε πολιτικές που θα 
εφαρµοστούν σε περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο. 

• Η Κ.Π βασίζεται ακόµη στην αρχή της διακρατικής συνεργασίας. Η σύναψη 
διακρατικών συνεργασιών, ως βασική αρχή και κριτήριο επιλογής της 
πρωτοβουλίας EQUAL, είναι το σηµείο που τη διακρίνει από τις λοιπές 
παρεµβάσεις που χρηµατοδοτούνται από το ΕΚΤ. Η διακρατική συνεργασία, 
µέσω της ανταλλαγής εµπειριών και τεχνογνωσίας για τα θεµατικά 
αντικείµενα της EQUAL, αποτελεί ένα ιδανικό εργαλείο για την επίτευξη 
καινοτοµίας από τα σχέδια, καθώς ενθαρρύνει τη σύµπραξη δυνάµεων από 
διαφορετικές χώρες για την αντιµετώπιση κοινών προβληµάτων, ή τη 
µεταφορά καινοτόµων προσεγγίσεων που έχουν δοκιµαστεί µε επιτυχία.  

• Η EQUAL δοκιµάζει καινοτόµες προσεγγίσεις στη µεταφορά πολιτικής. 
Ειδικότερα η ζητούµενη από τα σχέδια καινοτοµία θα αναφέρεται i) στις 
προτεινόµενες διαδικασίες και µεθόδους, ii) στους ειδικούς στόχους των 
ενεργειών και iii) στο περιεχόµενο των ενεργειών, είτε ως προς τα προϊόντα 
και τα λοιπά αποτελέσµατα, είτε ως προς το είδος των δράσεων και τη 
διάρθρωση της εταιρικής σχέσης. Παρ’ όλο που τελικώς ζητούµενο από την 
πρωτοβουλία είναι η ανάδειξη πραγµατικά νέων παρεµβάσεων και 
αντιλήψεων, δεν είναι αναγκαίο κάθε σχέδιο να προτείνει ριζικά νέες 
προσεγγίσεις για τα παραπάνω σηµεία, καθώς σύµφωνα και µε την 
τυπολογία της έννοιας της καινοτοµίας εκτιµάται εξίσου θετικά και εάν απλώς 
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επιχειρείται η µεταφορά και προσαρµογή της καινοτόµου παρέµβασης σε 
άλλες περιοχές, θεµατικά αντικείµενα και οµάδες στόχου, από αυτά στα 
οποία ήδη εφαρµόζεται µε επιτυχία. 

• Η αρχή της ενδυνάµωσης είναι σύµφωνα µε τις κατευθύνσεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής βασικό κριτήριο επιλογής για όλα τα σχέδια που θα 
υλοποιούνται στο πλαίσιο της EQUAL. Για τις επωφελούµενες οµάδες η 
διαδικασία της ενδυνάµωσης ισοδυναµεί µε την ενίσχυση της 
αυτοπεποίθησης, των ικανοτήτων και δεξιοτήτων των ατόµων αυτών, ώστε 
να έχουν αυξηµένα κίνητρα και ευκαιρίες για ολοκληρωµένη κοινωνική 
ένταξη, πέρα από την επαγγελµατική αποκατάσταση.   Σε επίπεδο 
σχεδιασµού η ενδυνάµωση µεταφράζεται ως συµµετοχή των οµάδων στόχου 
στην επιλογή και υλοποίηση των προτεινόµενων παρεµβάσεων, γεγονός που 
δηµιουργεί διπλό όφελος για τα προγράµµατα και τους συµµετέχοντες.  

• Η EQUAL αποτελεί επίσης ένα δοκιµαστικό πεδίο όσο αφορά στο gender 
mainstreaming. Η εισαγωγή της πολιτικής ίσων ευκαιριών για άνδρες και 
γυναίκες σε όλα τα προγράµµατα και δράσεις που υποστηρίζονται από τα 
διαρθρωτικά ταµεία της Κοινότητας, δεν αποτελεί απλώς µια επιλογή, αλλά 
µία υποχρέωση. Η νέα προσέγγιση στις ίσες ευκαιρίες για άνδρες και 
γυναίκες το mainstreaming, ορίζει ότι η προώθηση του στόχου της ισότητας 
δεν θα πρέπει να εξαντλείται στην εφαρµογή συγκεκριµένων µέτρων, αλλά ότι 
αντίθετα όλες οι πολιτικές και µέτρα πρέπει να κινητοποιούνται προκειµένου 
να επιτευχθεί η ισότητα. Tούτο σηµαίνει ότι τα θέµατα ισότητας πρέπει να 
αποτελούν ενδογενή συστατικά στοιχεία του προγραµµατισµού, από την 
αρχική ανάλυση και τη διαµόρφωση στρατηγικής έως την τελική αξιολόγηση, 
καθώς και ότι πρέπει να ενσωµατωθούν στον σχεδιασµό και εφαρµογή όλων 
των µέτρων και προτεραιοτήτων κάθε παρέµβασης.   

• Ευρύτερη Εφαρµογή. Τελικός στόχος της EQUAL είναι οι καινοτόµες 
προσεγγίσεις που θα αναπτυχθούν από τα χρηµατοδοτούµενα σχέδια να 
επηρεάσουν και να αποτελέσουν αντικείµενο των εθνικών και ευρωπαϊκών 
πολιτικών για την απασχόληση, την επαγγελµατική κατάρτιση και την 
καταπολέµηση του κοινωνικού αποκλεισµού. Επιδιώκεται επίσης οι καλές 
πρακτικές που θα προκύψουν, ακόµη και εάν δεν µετουσιωθούν σε πολιτικές 
ευρύτερης εφαρµογής, να υιοθετηθούν από ένα µεγαλύτερο κύκλο φορέων 
(επιχειρήσεων, κοινωνικών εταίρων, οργανισµών τοπικής αυτοδιοίκησης 
κλπ.), οι οποίοι, παρόλο που δεν θα έχουν συµµετάσχει στην EQUAL, θα 
µπορούν να επωφεληθούν από τα αξιόλογα αποτελέσµατα της.   

 

Υφιστάµενη Κατάσταση και στάδιο υλοποίησης 
Κατά την περίοδο εκπόνησης της Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης Έκθεσης 
Αξιολόγησης και οι δυο κύκλοι της Κ.Π. EQUAL είναι ενεργοί.  

Ο Α κύκλος βρίσκεται σε φάση ολοκλήρωσης, µε το φυσικό αντικείµενο των 
Ενεργειών ΙΙ και ΙΙΙ να έχει µόλις πρόσφατα σχεδόν ολοκληρωθεί, για την πλειοψηφία 
των έργων των Α.Σ.. Τα αποτελέσµατα των έργων µπορούν άµεσα να αξιολογηθούν. 
Για το οικονοµικό αντικείµενο της Ενέργειας ΙΙ, αντίστοιχα, αναµένεται η καταβολή 
της γ’ δόσης, µε την πιστοποίηση του 65% του φυσικού αντικειµένου του κάθε έργου. 
Για την Ενέργεια ΙΙΙ του Α κύκλου, στην παρούσα φάση έχουν ενταχθεί 15 Τ∆Ε Α.Σ. 
ενώ τα Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα ολοκληρώνουν τις δράσεις δηµοσιότητας µέχρι το 
τέλος Σεπτεµβρίου.  
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Για τον Α κύκλο οι δράσεις, παρά την ολοκλήρωση ή επικείµενη ολοκλήρωσή τους, 
είναι ακόµη ανοιχτές, γεγονός που δυσχεραίνει την αξιολόγηση των µεσοπρόθεσµων 
επιπτώσεων των έργων.  

Ο Β κύκλος είναι επίσης ενεργός, από τον Απρίλιο 2005, µε την επιλογή των 64 
νέων έργων. Οι Α.Σ. έχουν ολοκληρώσει την Ενέργεια Ι (σύσταση Α.Σ. και σύναψη 
συµφώνων διακρατικής συνεργασίας), έχουν εξειδικεύσει τα σχέδιά τους στους νέους 
προϋπολογισµούς και έχουν υποβάλλει τα Οριστικά Αναλυτικά Σχέδια ∆ράσης 
(ΟΑΣ∆) στην ΕΥ∆. Σηµειώνεται, εντούτοις, ότι ουσιαστικά η Ενέργεια ΙΙ του β κύκλου 
δεν έχει ξεκινήσει την υλοποίησή της.  Αποφάσεις ένταξης υπάρχουν για 62 από τα 
64 έργα του β κύκλου. 

 

Στόχοι της Έκθεσης Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης 
Αξιολόγησης 
Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση αποτελεί ένα µέσο για τη βελτίωση της ποιότητας και της 
ορθότητας του προγραµµατισµού. Σκοπός της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης είναι να 
προσφέρει µια ευκαιρία για τον εντοπισµό των σηµείων του προγραµµατισµού που 
ενδεχοµένως χρειάζονται αναπροσανατολισµό προκειµένου να εξασφαλισθεί η 
επίτευξη των αρχικών στόχων. 

Ειδικότερα, η Ενδιάµεση Αξιολόγηση : 

• Εξετάζει πώς ο πειραµατικός χαρακτήρας της EQUAL εφαρµόζεται: 

• Εκτιµά σε ποιο βαθµό το Πρόγραµµα στο σύνολό του λειτουργεί ως το 
κατάλληλο µέσο για την επίλυση των προβληµάτων διακρίσεων και 
αποκλεισµού από την αγορά εργασίας και ανάπτυξης του ανθρώπινου 
δυναµικού στη χώρα µας. 

• Εξετάζει κατά πόσον οι στρατηγικοί άξονες, προτεραιότητες και στόχοι είναι 
συνεκτικοί, επίκαιροι και ορθοί. 

• Αποτιµά την ενδιάµεση πρόοδο υλοποίησης αποτελεσµατικότητας και 
αποδοτικότητας του Προγράµµατος, µε µέτρηση των δεικτών  

• Αναλύει την επάρκεια των συστηµάτων και µηχανισµών διαχείρισης, 
παρακολούθησης και εκτέλεσης του Προγράµµατος. 

• Αποτιµά το βαθµό ενσωµάτωσης στο Πρόγραµµα των οριζοντίων 
προτεραιοτήτων και πολιτικών 

• Εξετάζει την αποτελεσµατικότητα των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας 

• Εξετάζει το βαθµό επίτευξης των γενικών στόχων του Προγράµµατος σχετικά 
µε την ανάπτυξη νέων µεθόδων και εφαρµογή µηχανισµών αλλαγής που 
προκύπτουν από την υλοποίηση των σχεδίων σε πεδίο δοκιµής για την 
ανάπτυξη και διάδοση νέων πολιτικών απασχόλησης και καταπολέµησης των 
διακρίσεων και ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 

• Εξετάζει τις επιπτώσεις στον ευρύτερο κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον – 
στην τοπική, περιφερειακή και εθνική αγορά εργασίας, στην κοινωνική 
πολιτική και στην πολιτική καταπολέµησης των διακρίσεων στο Εθνικό Σχέδιο 
δράσης για την Απασχόληση, στην κοινωνική ενσωµάτωση 

 

Η Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης, έχοντας το χαρακτήρα και το ρόλο µιας 
τελικής αξιολόγησης, έχει πολλαπλό στόχο: 
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• την επικαιροποίηση ζητηµάτων που αναλύθηκαν στην Ενδιάµεση Αξιολόγηση 
(αξιολόγηση της καταλληλότητας της στρατηγικής, αξιολόγηση της πορείας 
υλοποίησης του α κύκλου, εκτίµηση της Αναθεώρησης του Προγράµµατος, 
αξιολόγηση της πορείας υλοποίησης του β κύκλου)  

• την αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας των βασικών αρχών της 
Πρωτοβουλίας, του ρόλου τους στο σχεδιασµό νέων µοντέλων 
καταπολέµησης των διακρίσεων αλλά και της συµβολής τους σε 
µεσοπρόθεσµες και τελικές επιπτώσεις   

• την αξιολόγηση των αποτελεσµάτων και επιπτώσεων της Πρωτοβουλίας 
(κύρια α κύκλος προκήρυξης) 

1. µεσοπρόθεσµων επιπτώσεων 

 επιπτώσεις σε πολιτικές 

 θεσµικές επιπτώσεις 

 οργανωτικές επιπτώσεις 

2. τελικών επιπτώσεων 

• την εκτίµηση της Κοινοτικής Προστιθέµενης Πρωτοβουλίας και της συµβολής 
της στο ΕΣ∆Α στο ΕΣ∆ΕΝ, σε άλλα προγράµµατα του Γ ΚΠΣ αλλά και της 
4ης Προγραµµατικής Περιόδου 

• τη συµβολή, µε ανάλυση θέσεων, στην προετοιµασία της επόµενης 
Προγραµµατικής Περιόδου µετά το 2006 

 

Τέλος, ενδεικτικά αναφέρονται σηµεία ιδιαίτερου ενδιαφέροντος για την αξιολόγηση 
δια µέσου της υλοποίησης των Ενεργειών Ι, ΙΙ και ΙΙΙ της Πρωτοβουλίας. 

  
Ενέργεια Ι Ενέργεια ΙΙ Ενέργεια ΙΙΙ 

• Αποτελεί η EQUAL έναν 
«πειραµατικό τόπο» νέων 
πολιτικών απασχόλησης; 

 

• Ποια τα αποτελέσµατα που 
αναγνωρίζονται διατρέχοντας 
την εφαρµογή των βασικών 
αρχών στα έργα των ΑΣ; 

• Ποια τα στοιχεία κατά το 
σχεδιασµό, υλοποίηση, εφαρµογή 
των θεµατικών δικτύων σε 
επίπεδο ενέργειας ΙΙΙ; 

• Σε ποιο βαθµό επιτεύχθηκε 
η δηµιουργία, η 
ποσοτικοποίηση και ο 
έλεγχος της εφαρµογής  
νέων µεθόδων και 
εργαλείων; 

 

• Ποια η χαρτογράφηση της 
καινοτοµίας στο σύνολο του 
Προγράµµατος;  

• Ποιοι είναι οι καθοριστικοί 
παράγοντες και το περιβάλλον 
που επηρεάζουν το βαθµό και 
το είδος της καινοτοµίας; 

• Ποια η αποτελεσµατικότητα της 
διάχυσης και της δικτύωσης; 

Α
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• Η διακρατική συνεργασία 
βοήθησε στη δηµιουργία και 
προσέγγιση νέων εργαλείων 
και καινοτοµικών µεθόδων 
και ποια η συνεισφορά των 
εταίρων σε αυτό; 

• Πόσο βιώσιµες, 
αποτελεσµατικές και 
αποδοτικές είναι οι βέλτιστες 
πρακτικές  που 
αναπτύσσονται; 

• Ποια στοιχεία έχουν τη δυναµική 
να αποτελέσουν αντικείµενο 
εφαρµογής οριζόντιου και κάθετου 
mainstreaming;  
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• Η εταιρικότητα βοήθησε στη 
δηµιουργία και προσέγγιση 
νέων εργαλείων και 
καινοτοµικών µεθόδων και 
ποια η συνεισφορά των 
εταίρων σε αυτό; 

 

• Με ποιους τρόπους και σε 
ποια έκταση οι µηχανισµοί της 
Πρωτοβουλίας ανέπτυξαν 
µοντέλο άµβλυνσης των 
διακρίσεων σχετικά µε το 
φύλο, την εθνικότητα, την 
αναπηρία, τη θρησκεία, κα; 

• Πως λειτούργησε η Πρωτοβουλία 
ως εργαλείο για την ανάπτυξη και 
εφαρµογή νέων πολιτικών κατά 
των διακρίσεων και των 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 
και ποια η συµβολή της στην 
προώθηση της απασχόλησης 
κοινωνικά ευπαθών οµάδων; 

•  • Ποιος ο βαθµός συνεισφοράς 
των αποτελεσµάτων των 
έργων στη χάραξη πολιτικών 
και στην αλλαγή νοοτροπίας; 

 

• Πως η EQUAL επιδρά και αλλάζει 
υπάρχουσες πολιτικές; Ποιος ο 
βαθµός διείσδυσης των βέλτιστων 
πρακτικών της σε υπάρχουσες ή 
εν δυνάµει πολιτικές: 

 
 • Ποιο στοιχείο είναι ιδιαίτερης 

προστιθέµενης αξία για τις 
οµάδες στόχο της 
Πρωτοβουλίας. Ποια τα οφέλη 
για την οµάδα στόχο;  

 

• Πόσο αποτελεσµατικά κινήθηκε η 
Πρωτοβουλία ανάµεσα σε 
προσεγγίσεις για την απασχόληση 
και προσεγγίσεις για την κοινωνική 
ενσωµάτωση; 

 • Υπήρξε διαφορετική 
προσέγγιση των οµάδων σε 
σχέση µε υφιστάµενες 
παραδοσιακές προσεγγίσεις; 

• Προκύπτουν από την 
Πρωτοβουλία νέες προσεγγίσεις 
που µπορεί να οδηγήσουν σε 
υιοθέτηση πολιτικών; Σε ποιους 
τοµείς; Ποια η συµβολή της στο 
Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την 
Απασχόληση και την Κοινωνική 
ενσωµάτωση; 

 • Πόσο ανταποκρίθηκε η 
Πρωτοβουλία στις ανάγκες 
των οµάδων στόχου για 
ευκολότερη προσέγγιση της 
αγοράς εργασίας; 

• Ποια η κοινοτική προστιθέµενη 
αξία της Πρωτοβουλίας: 

 

 •  • Ποια η συµβολή της 
Πρωτοβουλίας σε Προγράµµατα 
του ΕΚΤ και πολιτικές της 
επόµενης Προγραµµατικής 
Περιόδου: 
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Μεθοδολογικό πλαίσιο Αξιολόγησης 

Γενικό  µεθοδολογικό πλαίσιο 
Η αποτελεσµατικότητα των έργων και Μέτρων της Πρωτοβουλίας, η αξιολόγηση των 
αποτελεσµάτων τους και η αρχική εκτίµηση των βραχυπρόθεσµων επιπτώσεών  
τους αναδεικνύεται ως κύριο αντικείµενο της παρούσης έκθεσης. Σύµφωνα µε τις 
κατευθύνσεις τις Ε.Ε. το αντικείµενο της παρούσας έκθεσης εστιάζεται κυρίως στην 
εκτίµηση της συνολικής πορείας του Προγράµµατος και αυτό σε όλα τα επίπεδα  και 
σχήµατα συνεργασίας του Προγράµµατος. Επιδιώκεται ουσιαστικά: 

• µια πλήρης εκτίµηση των επιπτώσεων σε πολιτικές, θεσµούς, οργανωτικά 
σχήµατα και οµάδες στόχο,  

• η εξέταση της αποτελεσµατικότητας των βασικών αρχών: εταιρικότητα, 
διακρατικότητα, καινοτοµία, ίσες ευκαιρίες και ενδυνάµωση  

• η αρχική εκτίµηση των αποτελεσµάτων και επιρροών των έργων της 
Πρωτοβουλίας στο Ε∆ΣΑ, ΕΣ∆ΕΝ και σε Προγράµµατα της επόµενης 
Προγραµµατικής Περιόδου 

• η ανάδειξη της κοινοτικής προστιθέµενης αξίας της EQUAL . 

Οι άξονες της Αξιολόγησης είναι τέσσερις : 

• Η διερεύνηση των τιθέµενων θεµάτων µέσα από την πορεία υλοποίησης των 
έργων των Α.Σ.  (Ενέργεια ΙΙ) 

• Η διερεύνηση των τιθέµενων θεµάτων µέσα από την πορεία υλοποίησης των 
Μέτρων, αξόνων και πυλώνων.  

• Η διερεύνηση των τιθέµενων θεµάτων µέσα από την πορεία υλοποίησης των 
βασικών αρχών .  

• Η διερεύνηση των τιθέµενων θεµάτων µέσα από την πορεία υλοποίησης των 
Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων (ΕΘ∆)  

Σηµαντική κρίνεται η διερεύνηση του περιβάλλοντος δραστηριοποίησης της EQUAL 
και της αλληλεξάρτησης των παραµέτρων που επηρεάζουν την δυναµική των 
πρακτικών της, µε γνώµονα πάντα την ελληνική πραγµατικότητα, ώστε να 
καταγραφεί η σχέση αίτιο-αιτιατού και να διερευνήσει τις ενδεχόµενες επιπτώσεις σε 
παρεµβάσεις και πολιτικές . 

 

Κοινωνιόγραµµα εµπλεκοµένων στην Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης 
αξιολόγησης 
Οι εµπλεκόµενοι στην Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης οι οποίοι θα 
αποτελέσουν πηγές πληροφόρησης και από τους οποίους θα αντληθούν στοιχεία 
εµφανίζονται στο ακόλουθο σχήµα: 
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Επιλογή συστήµατος δεικτών 
Η Κ.Π Equal λειτουργεί µε βάση το bottom-up σχήµα, κάτι που σηµαίνει πως ενώ οι 
στρατηγικοί και επιχειρησιακοί στόχοι της Πρωτοβουλίας είναι ξεκάθαροι, οι ακριβείς 
τρόποι µε τους οποίους αυτοί θα επιτευχθούν δεν είναι εκ των προτέρων γνωστοί. Το 
γεγονός αυτό καθιστά την διαδικασία επιλογής δεικτών παρακολούθησης της 
πρωτοβουλίας, καθώς και την ποσοτικοποίηση αυτών ένα ιδιαίτερα σύνθετο 
πρόβληµα. Ο πιλοτικός και καινοτόµος χαρακτήρας της πρωτοβουλίας και η έντονη 
αλληλεπίδρασή της µε τα άτοµα των οµάδων στόχου, δύσκολα προδιαγράφονται και 
αποτυπώνονται κάνοντας χρήση ενός ποσοτικοποιηµένου συστήµατος δεικτών.  

Με βάση τις παραπάνω διαπιστώσεις, η µεθοδολογία που προτείνεται για τον 
καθορισµό του συστήµατος δεικτών αξιολόγησης, στηρίζεται σε δύο κύριους άξονες: 
Από τη µια, αναζητείται ένα έγκυρο και σαφές σύστηµα δεικτών ικανό να 
παρακολουθήσει και να αποτυπώσει την πορεία και τις ιδιαιτερότητες της Κ.Π. Equal 
και των επιµέρους της  µέτρων. Από την άλλη, γίνεται προσπάθεια να 
προσεγγισθούν µέσω του συστήµατος δεικτών, έννοιες ιδιαίτερα σηµαντικές για την 
πορεία της Πρωτοβουλίας, όπως καινοτοµία, ισότητα, mainstreaming, οι οποίες 
εντούτοις είναι δύσκολα ποσοτικοποιήσιµες.  

Η αρχική προσέγγιση στο πρόβληµα, θα πραγµατοποιηθεί κάνοντας χρήση 
κατάλληλων δεικτών του ΟΠΣ. Μέσω επισταµένης ανάλυσης και σύνθεσης θα 
προσεγγισθούν και οι δείκτες του Συµπληρώµατος Προγραµµατισµού.  

Εν συνεχεία, θα γίνει ενδελεχής ανάλυση των στόχων και των σηµείων στα οποία 
δίνεται έµφαση σε κάθε µέτρο ξεχωριστά, σε συνάρτηση µε τους επιχειρησιακούς 
στόχους της Πρωτοβουλίας, τους κύριους άξονες της ευρωπαϊκής πολιτικής, αλλά και 
τις νέες πολιτικές για την απασχόληση, όπως αυτές εκφράζονται στο ΕΣ∆Α. Στο 
σηµείο αυτό γίνεται εµφανής η υποστήριξη συµπληρωµατικών δεικτών, για 
αποτελεσµατικότερη παρακολούθηση της Πρωτοβουλίας, καθώς και η σαφέστερη 
λεκτική διατύπωση κάποιων από τους ήδη υπάρχοντες.  

Η λογική του συστήµατος δεικτών αξιολόγησης παρουσιάζεται στο ακόλουθο σχήµα. 
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Μεθοδολογική προσέγγιση αξιολόγησης της αποτελεσµατικότητας 
και αποδοτικότητας των Μέτρων της Πρωτοβουλίας 
Ως βασική αποστολή της αξιολόγησης προσδιορίζεται η εκτίµηση της 
αποτελεσµατικότητας σε σχέση µε τους επιλεγέντες στόχους, όπως εξειδικεύονται 
στο Σ.Π.  Η εκτίµηση της αποτελεσµατικότητας αποτελεί βασικό παράγοντα στην 
ορθολογικοποίηση των επιλογών και στόχων.  Οι βασικοί δείκτες αξιολόγησης που 
θα εξετασθούν είναι: 

Για τον υπολογισµό της αποτελεσµατικότητας (effectiveness) χρησιµοποιείται ο 
δείκτης αποτελεσµατικότητας, ο οποίος εκφράζει την πρόοδο της φυσικής 
υλοποίησης του προγράµµατος σε κάθε επιµέρους του επίπεδο και υπολογίζεται από 
το πηλίκο του υλοποιηθέντος φυσικού αντικειµένου, κατά τη στιγµή ελέγχου, προς 
το αρχικά προγραµµατισµένο φυσικό αντικείµενο και υπολογίζεται βάσει της 
παρακάτω αριθµητικής σχέσης: 

∆είκτης Αποτελεσµατικότητας ∆Αλ= /(υλοποιηθέν φυσικό αντικείµενο/ 
προγραµµατισθέν φυσικό αντικείµενο)  

. 

Μέτρηση Αποτελεσµατικότητας. 
 Αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του Προγράµµατος 
Σκοπός: Στόχοι αυτής της δραστηριότητας  είναι: 

i. Η µέτρηση των εκροών που έχουν πραγµατοποιηθεί. 

ii. Η συσχέτιση των εκροών µε τον αρχικό τεθέντα 
φυσικό στόχο. 

iii. Η συνολική εκτίµηση της φυσικής προόδου του 
Προγράµµατος 

Περιγραφή Η ανάλυση της αποτελεσµατικότητας στοχεύει στην ανάλυση 

Σύστηµα Παρακολούθησης και Αξιολόγησης 

 

∆είκτες 

Σύνολο ελάχιστων κοινών 
δεικτών   

Παρουσίαση δεδοµένων για 
ειδικούς ποσοτικούς στόχους 

Οικονοµική εκτέλεση 

Σύνολο 
ελάχιστων 

κοινών δεικτών   

Παρακολούθηση 
ποσοτικών 

ειδικών στόχων 
(π.χ. θεµατικών)  

Σύνολο ελάχιστων 
κοινών δεικτών  + 
επιπρόσθετα ειδικών 
αποτελεσµάτων, 

εκροών & 
επιπτώσεων  

Αξιολόγηση Συνέπεια, σχετικότητα, αποτελεσµατικότητα & 
αποδοτικότητα  

 

Συνολική εκτίµηση αποτελεσµάτων & επιπτώσεων: 
συµπράξεις, καινοτοµία, διακρατικότητα, συµµετοχή, 

διάχυση & mainstreaming  

NAP, κοινωνικο-οικονοµικό περιβάλλον και όροι 
εφαρµογής  

 
Επίτευξη στόχων του 
Προγράµµατος: 

αποτελεσµατικότητα
s, επιπτώσεις 
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Μέτρηση Αποτελεσµατικότητας. 
 Αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του Προγράµµατος 

της προόδου που έχει σηµειωθεί αναφορικά µε την επίτευξη 
των επιχειρησιακών και ειδικών στόχων του Προγράµµατος. Η 
µέτρηση συνίσταται ουσιαστικά στην παρακολούθηση της 
προόδου της υλοποίησης του φυσικού αντικειµένου σε σχέση 
µε τους αρχικά προγραµµατισθέντες φυσικούς στόχους, σε 
επίπεδο Μέτρου και του όλου Προγράµµατος. 

Εργασίες Εργαλεία - Τεχνικές 

 Μέτρηση φυσικού στόχου και φυσικής 
υλοποίησης 

 Υπολογισµός αποτελεσµατικότητας     

• στάθµιση 

 

 

Η αποδοτικότητα εκτιµάται µέσω δευτερογενών δεικτών που συνάγονται από το 
συνδυασµό των πρωτογενών δεικτών απορρόφησης και αποτελεσµατικότητας. Οι 
δευτερογενείς αυτοί δείκτες εκτιµούν την αποδοτικότητα της χρηµατοδότησης και 
την εν γένει καλή διαχείριση του προγράµµατος µε διάφορους τρόπους, οι οποίοι 
παρατίθενται στη συνέχεια. 

Η αποδοτικότητα ενός έργου αριθµητικά εκφράζεται από τον λόγο της φυσικής προς 
την οικονοµική του ολοκλήρωση.  Με άλλα λόγια, ο ∆είκτης Αποδοτικότητας ενός 
έργου ισούται µε τον λόγο του ∆είκτη Αποτελεσµατικότητας προς την Απορρόφηση. 

∆είκτης Αποδοτικότητας (∆Αδ)= ∆Αλ /(υλοποιηθέν οικονοµικό 
αντικείµενο/ προγραµµατισθέν οικονοµικό αντικείµενο)  

 

Μέτρηση Αποδοτικότητας. 
Αξιολόγηση της Αποδοτικότητας του Προγράµµατος 
Σκοπός: Στόχος της δραστηριότητας αυτής είναι η µέτρηση της 

αποδοτικότητας στην υλοποίηση των έργων (σε επίπεδο 
Μέτρου).  Η ποσοτική εκτίµηση της έννοιας της 
αποδοτικότητας πραγµατοποιείται µέσω της συνεκτίµησης 
στοιχείων της φυσικής και της οικονοµικής ολοκλήρωσης κατ’ 
αρχήν των επιµέρους έργων και, στη συνέχεια, όλων των 
υπολοίπων δοµικών επιπέδων του προγράµµατος. 

Περιγραφή Η µέτρηση συνίσταται ουσιαστικά στην παρακολούθηση της 
εξέλιξης του µοναδιαίου κόστους του φυσικού αντικειµένου των 
έργων όπως αυτά υλοποιούνται στην πράξη, σε σχέση µε το 
µοναδιαίο κόστος που είχε αρχικά προγραµµατισθεί.  Από την 
ανάλυση αυτή µπορούν να εξαχθούν χρήσιµα συµπεράσµατα 
ως προς την «οικονοµικότητα» της υλοποίησης των έργων και 
του Προγράµµατος συνολικά, αν δηλαδή το πρόγραµµα 
υλοποιείται µε οικονοµικούς όρους καλύτερους, χειρότερους ή 
ακριβώς όπως αρχικά είχε προγραµµατισθεί.   Με βάση τα 
συµπεράσµατα αυτά µπορούν στην συνέχεια να εξαχθούν 
δευτερευόντως αξιόπιστες εκτιµήσεις για την επάρκεια των 
πόρων του Προγράµµατος, και όλων των επιµέρους 
συνθετικών του µερών, για την ολοκλήρωση του 
προγραµµατισµένου φυσικού αντικειµένου και για την 
δυνατότητα επίτευξης των τεθέντων αναπτυξιακών στόχων 
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Μέτρηση Αποδοτικότητας. 
Αξιολόγηση της Αποδοτικότητας του Προγράµµατος 

Εργασίες Εργαλεία - Τεχνικές 

 Μέτρηση αποδοτικότητας 

 Συστηµατοποίηση Μέτρων µε βάση το κόστος 

Προβλέψεις οικονοµικότητας υλοποίησης     

• στάθµιση 

 

 

1. η απορροφητικότητα που µετρά την επιτευχθείσα ∆ηµόσια ∆απάνη ως προς την 
προγραµµατισµένη  

Για τη µέτρηση της απορρόφησης  εξετάζεται  αφενός το µέγεθος και η 
κατάσταση στην οποία βρίσκεται το υλοποιούµενο πρόγραµµα, σε επίπεδο 
Μέτρου, από άποψη χρηµατοοικονοµικής υλοποίησης. H κατάσταση στην οποία 
βρίσκεται το κάθε Μέτρο, τη χρονική στιγµή ελέγχου, προσεγγίζεται τόσο µε τον 
υπολογισµό της χρηµατοοικονοµικής ολοκλήρωσης όσο και της φυσικής 
υλοποίησης.  

 

Μεθοδολογική προσέγγιση αξιολόγησης της αποτελεσµατικότητας 
των βασικών αρχών EQUAL 
Η αξιολόγηση των βασικών αρχών EQUAL θα πραγµατοποιηθεί µέσα από µελέτες 
περίπτωσης.  Κάθε µελέτη περίπτωσης θα εξετάζει το σύνολο των µέτρων της 
Κ.Π.EQUAL και θα περιλαµβάνει συνθετική διάγνωση των στοιχείων που αναλύονται 
επιµέρους. Τα επιµέρους εργαλεία που υποστηρίξουν τη εκπόνηση µιας µελέτης 
περίπτωσης είναι: 

 

 

Ειδικότερα θα πραγµατοποιηθεί: 

• Ανάλυση της υπό εξέτασης βασικής αρχής σε σχέση µε τα Σχέδια ∆ράσης 
των Α.Σ. και τα εγκριθέντα Τ∆Ε έργων. 

• Άντληση στοιχείων από τις συνεντεύξεις µε όλες τις Αναπτυξιακές 
Συµπράξεις, σχετικά µε την υπό εξέταση βασική αρχή. Το πλεονέκτηµα της 
επιλογής αυτής είναι η  ενσωµάτωση στοιχείων από περισσότερες της µιας 
Α.Σ. ώστε το δείγµα να είναι πιο αντιπροσωπευτικό. 

Τεχνική Στοιχεία & 
πληροφορίες

Ανάλυση ∆ιεξαγωγή 
Συµπερασµάτων 

Μελέτες 
Περίπτωσης 

   

Έρευνα Γραφείου 

  

   

Ερωτηµατολόγια    

Συνεντεύξεις    
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• Κατάρτιση κριτηρίων επιλογής των συµµετεχόντων στη συνέντευξη ή των 
αρµοδίων για κατάθεση απόψεων. 

• Εκπόνηση ερωτηµατολογίων τα οποία διαφοροποιούνται ως προς το 
περιεχόµενο, κατ΄ αντιστοιχία µε την υπό εξέταση βασική αρχή. Τα 
ερωτηµατολόγια θα αποσταλλούν στο συνολικά επιλεγέν δείγµα. 

• Αποδελτίωση υλικού. 

• ∆ιεξαγωγή συµπερασµάτων- Ιεράρχηση- Εφαρµογή πολυκριτιριακής 
αξιολόγησης. 

Οι βασικές αρχές της Πρωτοβουλίας θα εξεταστούν και υπό το πρίσµα: 

• εκτίµησης της συνεισφοράς τους στο σχεδιασµό νέων µοντέλων 
καταπολέµησης των διακρίσεων στην αγορά εργασίας 

• αρχικής εκτίµησης της συµβολής τους σε µεσοπρόθεσµες και τελικές 
επιπτώσεις 

 

Σχετικά µε τη µεθοδολογία που θα ακολουθηθεί για την εγκάρσια ανάλυση των 
επιπτώσεων και την συµβολή των βασικών αρχών, ως προς τις επιπτώσεις,, αυτή θα 
έχει ως εξής: 

• Μετά την χαρτογράφηση των επιπτώσεων και της αξιολόγησης των 
αλλαγών που ενδεχοµένως αυτές επέφεραν σε πολιτικές, θεσµούς, δοµές, 
αλλά και άµεσα στην οµάδα – στόχο, θα ακολουθήσει µια εκ νέου 
αξιολόγηση µέσα από το πρίσµα των βασικών αρχών της Equal. 

Κρίνεται σκόπιµο να χρησιµοποιηθεί η τεχνική αυτή, προκειµένου αφού αναδειχθούν 
και διαβαθµιστούν οι επιπτώσεις του Προγράµµατος, να διαπιστωθεί πόσο και πως 
συνέβαλλαν στην επίτευξή τους οι βασικές αρχές της Equal.  

Με δεδοµένο ότι οι βασικές αρχές διατρέχουν όλη την πορεία οργάνωσης και 
λειτουργίας του Προγράµµατος, η ανάλυση των επιπτώσεων µέσω της συνιστώσας 
αυτής, θα αποτελέσει σηµαντική πληροφορία για την εξέταση της βαρύτητας των 
βασικών αρχών και της προστιθέµενης αξίας τους στην επίτευξη των στόχων της 
Πρωτοβουλίας. 
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∆ιαγραµµατικά, παρουσιάζεται η προσέγγιση της µελέτης πεοίπτωσης  που θα αναλύσει τις βασικές αρχές. 

 

Προσέγγιση καινοτοµίας  

Μέτρο 1.1 

Μέτρο 1.2 

Μέτρο 2.2 

Μέτρο….. 

 

 

 

 

Μέτρο 5.2 

Ερωτηµατολόγια

Σχέδια δράσης Α.Σ.

Συναντήσεις –
Συνεντεύξεις µε 

Α.Σ. 

 
• Θέσπιση Κριτηρίων Επιλογής 

Συµµετεχόντων 

• Ανάλυση Σχεδίων ∆ράσης Α.Σ. 

• Αποστολή ερωτηµατολογίων 
(Υπόδειγµα..) σε ευρύτερο δείγµα  

• Συγκέντρωση ερωτηµατολογίων 

• Αποδελτίωση υλικού 

• Συνθετική ∆ιάγνωση 

 

 

Ερωτηθέντες 

Εταιρικότητα 
Ίσες ευκαιρίες 
Ενδυνάµωση 
∆ιακρατικότητα 
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Μεθοδολογική προσέγγιση εκτίµησης των επιπτώσεων  
Γενική επιδίωξη ως προς την εκτίµηση των επιπτώσεων είναι η αρχική διερεύνησή 
τους: 

• από την υλοποίηση στους εµπλεκόµενους φορείς και επωφελούµενους 
(οµάδες στόχο). 

• ως προς την επίτευξη των γενικών στόχων του Προγράµµατος σχετικά µε την 
ανάπτυξη νέων  µεθόδων και εφαρµογή µηχανισµών αλλαγής που 
προκύπτουν από την υλοποίηση των σχεδίων ως πεδία δοκιµής για την 
ανάπτυξη και διάδοση νέων πολιτικών απασχόλησης και καταπολέµησης των 
διακρίσεων και ανισοτήτων στην αγορά εργασίας. 

• ως προς την επίδραση στο ευρύτερο κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον - στην 
τοπική, περιφερειακή και εθνική αγορά εργασίας, στην κοινωνική πολιτική και 
στην πολιτική καταπολέµησης των διακρίσεων, στο Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης 
για την Απασχόληση, στην κοινωνική ενσωµάτωση.  

Ο όρος αρχική θα πρέπει να τονιστεί καθώς, κατά την περίοδο της Ενηµέρωσης της 
Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης, τα έργα των Α.Σ. αλλά και οι εργασίες των ΕΘ∆ 
της Ενέργειας ΙΙΙ βρισκόταν σε φάση ολοκλήρωσης, ενώ ουσιαστικά η εκτίµηση των 
επιπτώσεων πραγµατοποιείται 6-12 µήνες µετά τη λήξη των έργων.  

Στο πλαίσιο αυτό, και σε συµφωνία µε τις κατευθύνσεις της Ε.Ε. (Νote to EQUAL 
Heads of Mission. Subject: EQUAL final evaluation of 15 April, 2004/D8025, 
Eγγραφο Bernard Brunhes "Towards the evaluation of impacts and added value in  
EQUAL. Α contribution by the coordinating team of the EU wide evaluation of 
EQUAL, 2004), οι επιπτώσεις θα εκτιµηθούν ως προς τους ακόλουθους άξονες: 

1. Συνδυασµένη πολυκριτιριακή χαρτογράφηση 
Η εκτίµηση των επιπτώσεων θα επιχειρηθεί µε συνδυασµό της bottom-up 
προσέγγισης (ανάλυση αποτελεσµάτων έργων Α.Σ.) και του βαθµού επίτευξης της 
στοχοθεσίας, ως προς την ανάπτυξη νέων µοντέλων καταπολέµησης των 
διακρίσεων. Η προσέγγιση αυτή απεικονίζεται στα σχήµατα που ακολουθούν. 

 
 

ΣΤΟΧΟΘΕΣΙΑ ΤΗΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ 

Έργα Α.Σ. Έργα Α.Σ.

Θεµατικό πεδίο 

Αποτελέσµατα 

Βασικές Αρχές 

Αρχικές Επιπτώσεις 

Πολιτικές, Θεσµικές, 
Οργανωτικές 

Πρακτικές, 
µεθοδολογίες, εργαλεία 

Ν
έες βιώ

σιµες π
ολιτικές, 

Ν
έα µοντέλα καταπ

ολέµησης τω
ν 

διακρίσεω
ν 

Ενσω
µάτω

ση σε υφ
ιστάµενες 
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Κ.Π. EQUAL 
Στοχοθεσία 

Βελτίωση της 
Απασχολησιµότ

ητας 

Ανάπτυξη 
επιχειρηµατικού 
πνεύµατος 

Αιτούντες 
Άσυλο 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 

Βασικές αρχές 

Mainstreaming 

Επιπτώσεις σε τοπικές, εθνικές και ευρωπαϊκές 
πολιτικές 

Λογικός σχεδιασµός του Προγράµµατος µε βάση τα θεµατικά 
πεδία της Πρωτοβουλίας 

Αξιολόγηση επιπτώσεων 

Σε ποιο βαθµό κατάφερε η EQUAL να 
εκπληρώσει τους στόχους ως προς την 
καταπολέµηση των διακρίσεων στην 

αγορά εργασίας; 

 

Σε ποιο βαθµό η εφαρµογή  νέων 
βιώσιµων πρακτικών, µεθόδων και 

εργαλείων; 

Ποια τα αποτελέσµατα; Τι είδους  οι 
επιπτώσεις; 

 Ποιος ο ρόλος των βασικών αρχών στο 
σχεδιασµό νέων µοντέλων 

καταπολέµησης των διακρίσεων;    

Πως τα θεµατικά δίκτυα ενισχύουν και 
προωθούν βιώσιµες και αναπαραγωγικές 

πολιτικές ; 

Πως η αρχή του mainstreaming διαχέει 
και ενισχύει τις βιώσιµες και 

αναπαραγωγικές βέλτιστες πρακτικές; 
Ποιος ο βαθµός ενσωµάτωσής τους;  

Ίσες 
ευκαιρίες 

 

Θεµατικά ∆ίκτυα 

Πως η EQUAL επιδρά και αλλάζει 
υπάρχουσες πολιτικές; 

Τι είδους νέες πολιτικές προωθεί ; 
Ποια η ωριµότητα του περιβάλλοντος 

για υιοθέτηση πολιτικών; 

Προσαρµο 

στικότητα 

 

∆ιακρατικότητα 
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2. Αρχική εκτίµηση των επιπτώσεων ανά πυλώνα …. 
 

 

Αποτελέσµατα 1 Πεπραγµένα έργου ΑΣ1 

 Πεπραγµένα έργου ΑΣ3 

Γενική επίπτωση 1 

ΕΘ∆ 

Αποτελέσµατα 2 Πεπραγµένα έργου ΑΣ4 

Πυλώνας 
Απασχολησιµότητα 

Γενική επίπτωση 2 

ΕΘ∆ 

…………… ………………….. 

Πεπραγµένα έργου ΑΣX 

Πεπραγµένα έργου ΑΣY 

Γενική επίπτωση 3 

ΕΘ∆ 

Αποτελέσµατα X  

Πεπραγµένα έργου ΑΣZ 

Πυλώνας 
Επιχειρηµατικότητα 

Γενική επίπτωση 4 

ΕΘ∆ 

…………… ………………….. 

…………… …………… …………… …………… 

….και ανά είδος επίπτωσης 

 Στο σύνολο της 
Πρωτοβουλίας 

Ανά πυλώνα 

Ενδιάµεσες επιπτώσεις και προστιθέµενη αξία:  

Βιώσιµη και διαχυόµενη καινοτοµία –Βέλτιστες πρακτικές 

Επιπτώσεις σε πολιτικές   

Θεσµικές επιπτώσεις   

Οργανωτικές επιπτώσεις    

Ε
γκάρσια ανάλυση: Σ

συµβολή βασικώ
ν αρ

E
Q

U
A

L 

 

 

3. Αρχική εκτίµηση των επιπτώσεων ανά οµάδα στόχο …. 
… και ανά πυλώνα 

 

 

Αποτελέσµατα 1 Πεπραγµένα έργου 1 

 Πεπραγµένα έργου 3 

Πυλώνας 1 Γενική 
επίπτωση 1 

Αποτελέσµατα 2 Πεπραγµένα έργου 4 

Οµάδα στόχος 1 

Γενική επίπτωση 2 -   …………… ………………….. 

 Πυλώνας 2 Γενική 
επίπτωση 1 

…………… ………………….. 

Αποτελέσµατα X  Πεπραγµένα έργου X 

 Πεπραγµένα έργου Y 

Πυλώνας 1 Γενική 
επίπτωση ….  

 Πεπραγµένα έργου Z 

Οµάδα στόχος 2 

Γενική επίπτωση ….. …………… ………………….. 

Bottom-up προσέγγιση 

Bottom-up προσέγγιση 
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Έρευνα Πεδίου 
Το ερωτηµατολόγιο προς τους συντονιστές και εξωτερικούς αξιολογητές των 
Αναπτυξιακών Συµπράξεων  (παρατίθεται στο Παράρτηµα) αποτελεί το τρίτο κατά 
σειρά, το οποίο απεύθυνε ο Σύµβουλος Αξιολόγησης. Λόγω αυτού κρίθηκε 
απαραίτητο να έχει: 

• περιορισµένη έκταση  

• στοχευµένες ερωτήσεις οι οποίες να αποτρέπουν την εκτενή και κενού λόγου 
ανάπτυξη 

• ποικιλοµορφία ερωτήσεων όπως θέµατα προς ανάπτυξη, συµπλήρωση 
πίνακα και µελέτες περίπτωσης 

Η θεµατολογία ήταν η ακόλουθη : 

• Εκτίµηση του βαθµού  ανταπόκρισης των έργων στον αρχικό σχεδιασµό. 

• Αποτελεσµατικότητα επίτευξης τεθείσας στοχοθεσίας των έργων 

• Αποτελεσµατικότητα υλοποίησης των έργων και της Ενέργειας ΙΙ. 

• Εκτίµηση του βαθµού καινοτοµίας καλών πρακτικών των έργων 

1. Χαρακτηριστικά των καλών πρακτικών 

2. Φορείς που θα µπορούσαν να υιοθετήσουν  «άµεσα» την προτεινόµενη 
βέλτιστη πρακτική του έργου της ΑΣ. 

3. Κύρια οφέλη για την οµάδα στόχο   

• Πρακτικές έργων για  ΕΣ∆Α και ΕΣ∆ΕΝ 

• Αξιολόγηση δικτύωσης, διάχυσης & mainstreaming εταιρικού σχήµατος 

• Εκτίµηση αποτελεσµατικότητας ΕΘ∆, ενεργού συµµετοχής εταίρων και 
υλοποίησης Ενέργειας ΙΙΙ  

• Εκτίµηση αποτελεσµάτων οριζόντιου και κάθετου mainstreaming 

• Εκτίµηση του βαθµού ανάπτυξης εργαλείων για την ανάπτυξη και εφαρµογή 
νέων πολιτικών κατά των διακρίσεων και των ανισοτήτων στην αγορά 
εργασίας 

• Εκτίµηση του βαθµού επίτευξης στήριξης και κοινωνικοεπαγγελµατικής 
ενσωµάτωσης των οµάδων- στόχων µετά την λήξη της  Κ.Π  EQUAL 

• Εκτίµηση της αποτελεσµατικότητας ενδυνάµωσης των οµάδων στόχων µέσα 
από την Πρωτοβουλία 

• Εκτίµηση των στοιχείων ιδιαίτερης προστιθέµενης αξίας  για τις οµάδες στόχο  
της Κ.Π  EQUAL  

• Εκτίµηση του βαθµού επίτευξης καινοτόµου προσέγγισης των οµάδων 
στόχου και των χαρακτηριστικών της σε σχέση µε τις υφιστάµενες 
παραδοσιακές πολιτικές και προσεγγίσεις  

• Αναφορά σε νέους µηχανισµούς και µεθόδους αλλαγής που επιτεύχθηκαν 
µέσω της υλοποίηση της Πρωτοβουλίας για άµβλυνση των διακρίσεων 
σχετικά µε το φύλο, την εθνικότητα, την αναπηρία, τη θρησκεία κα. 

• Εκτίµηση για την αποτελεσµατικότητα των βέλτιστων πρακτικών ή/και των 
περιγραµµάτων πολιτικής ως προς την υιοθέτησή τους από τους φορείς 
λήψης αποφάσεων 
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• Εκτίµηση του βαθµού ωριµότητας του ευρύτερου κοινωνικοοικονοµικού 
περιβάλλοντος και των φορέων λήψης αποφάσεων για υιοθέτηση πολιτικών 
προερχόµενων από την Πρωτοβουλία 

 

Παρακολούθηση  Συνεδρίων  Εθνικών Θεµατικών 
Ο Σύµβουλος Ενδιάµεσης Αξιολόγησης, εκτιµώντας ότι η Ενέργεια ΙΙΙ έχει κύριο 
στόχο την επίτευξη αντίκτυπου σε πολιτικές, µέσα από τη σύνθεση των 
αποτελεσµάτων των έργων των Α.Σ. και την επεξεργασία κοινά αποδεκτών 
πρακτικών για καταπολέµηση των διακρίσεων, παρακολούθησε το σύνολο των 
κεντρικών ηµερίδων, συνεδρίων, εργαστηρίων και στρογγυλών τραπεζιών όλων των 
ΕΘ∆.  

Σηµεία εστίασης κατά την παρακολούθηση ήταν: 

• Η ευρύτερη συµµετοχή φορέων λήψης αποφάσεων για επίτευξη οριζόντιου 
και κάθετου mainstreaming στις συνεδρίες 

• Η ευρύτερη συµµετοχή εκπροσώπων των οµάδων στόχων 

• Οι προτάσεις πολιτικής και η συζήτηση επί αυτών µε διερεύνηση της 
δυνατότητας και ωριµότητας υιοθέτησής τους  

• Η βιωσιµότητα και αναπαραγωγή βέλτιστων πρακτικών, µε εκτίµηση των 
αποτελεσµάτων των έργων των Α.Σ., µέσω των ΕΘ∆ 

• Οι τοποθετήσεις από σχετικούς φορείς λήψης αποφάσεων, εκτός Α.Σ. και 
ΕΘ∆,  για την συνεισφορά των πρακτικών και προτάσεων της Πρωτοβουλίας 
στον τοµέα δραστηριοποίησής τους 

• Ο βαθµός διείσδυσης και αποδοχής των προτάσεων σε/από φορείς λήψης 
αποφάσεων 

• Η διερεύνηση των κύριων εµποδίων για την ενσωµάτωση των προτάσεων 
από το ευρύτερο κοινωνικό-οικονοµικό περιβάλλον 

• Η διερεύνηση της αναγκαιότητας συµπληρωµατικών υποστηρικτικών 
ενεργειών για την διάχυση / ενσωµάτωση/ εφαρµογή των προτάσεων 

• Οι τοποθετήσεις και σχολιασµοί ειδικών εµπειρογνωµόνων (εµπειρογνώµονες 
ΕΘ∆, εξωτερικοί εµπειρογνώµονες, ακαδηµαϊκοί, κλπ) 

• Τα συµπεράσµατα των expert panels 

• Τα συµπεράσµατα των εργαστηρίων, οµάδων εργασίας και στρογγυλών 
τραπεζιών 

• Οι τοποθετήσεις εκπροσώπων των οµάδων στόχων 

• Οι τοποθετήσεις άµεσα ωφελούµενων 

 

Συναντήσεις µε άτοµα των οµάδων στόχου 
Ο Σύµβουλος Ενδιάµεσης Αξιολόγησης πραγµατοποίησε συναντήσεις, ατοµικά ή 
συλλογικά, µε τις ακόλουθες οµάδες στόχο: 

• Μετανάστες 

• Αιτούντες άσυλο 
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• Γυναίκες που προέβησαν σε ίδρυση επιχειρήσεων 

• Αποφυλακισθέντες  

Επίσης συζήτησε µε  

• φορέα εκπροσώπησης των ατόµων µε Ειδικές Ανάγκες και  

• πολιτιστικούς διαµεσολαβητές 



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 26 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

  

Αξιολόγηση της καταλληλότητας της στρατηγικής 
Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL σχεδιάσθηκε για να βοηθήσει ώστε να 
µετουσιωθεί σε δράση η Ευρωπαϊκή Στρατηγική για την Απασχόληση, η οποία 
αποσκοπεί στην επίτευξη υψηλού επιπέδου απασχόλησης για όλες τις κοινωνικές 
οµάδες στην αγορά εργασίας. Στην πράξη, η Κ.Π. EQUAL επιδιώκει να λειτουργήσει 
ως δοκιµαστικό έδαφος για την ανάπτυξη και διάδοση νέων πολιτικών, για να 
καταπολεµηθεί κάθε είδους διάκριση και ανισότητα που βιώνουν όσοι επιζητούν 
πρόσβαση στην αγορά εργασίας, όπως επίσης και όσοι ευρίσκονται ήδη σε αυτήν. 

Η Στρατηγική που διαπνέει την Κ.Π. στο επίπεδο του προγραµµατισµού της 
διαµορφώθηκε κατά την περίοδο Ιουλίου - Αυγούστου 2000 και στηρίχθηκε: 

• αφενός στα δεδοµένα της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση 
(ΕΣΑ) και στη λογική των Εθνικών Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση 
(ΕΣ∆Α), 

• αφετέρου σε ποσοτικά δεδοµένα και σε ποιοτικές αναλύσεις για το Ελληνικό 
εργατικό δυναµικό, µέχρι και το 1998. 

Για τη διαµόρφωση γνώµης ως προς την καταλληλότητα και επικαιρότητα του 
στρατηγικού σχεδιασµού της Κ.Π. EQUAL κρίνεται αναγκαία η εξέταση του 
οικονοµικού, κοινωνικού και πολιτικού περιβάλλοντος στο οποίο υλοποιείται η Κ.Π. 
EQUAL. Στο πλαίσιο αυτό εξετάζονται οι εξελίξεις στην ελληνική οικονοµία και την 
απασχόληση που έλαβαν χώρα από το 2000 έως το 2004. Οι εξελίξεις αυτές 
επηρεάζουν καθοριστικά τη διαµόρφωση στρατηγικής στους ανθρώπινους πόρους. 
Ταυτόχρονα, συστατικό στοιχείο του οικονοµικού και κοινωνικού περιβάλλοντος 
αποτελούν οι στατιστικές διαφοροποιήσεις που καταγράφονται στα ποσοτικά και 
ποιοτικά χαρακτηριστικά του εργατικού δυναµικού. 

 

Περιβάλλον Κ.Π. EQUAL 

Η Ελληνική οικονοµία κατά το 2000 - 2004 
Ο ρυθµός οικονοµικής µεγένθυσης της Ελλάδας ήταν ιδιαίτερα υψηλός την περίοδο 
1961 –1973 (8,5%). Έκτοτε ο ρυθµός οικονοµικής µεγέθυνσης µειώθηκε σηµαντικά 
(1,7% την περίοδο 1974-85, 1,2% την περίοδο 1986 -1990 και 1,2% την περίοδο 
1991-1995). Από το 1996 ο ρυθµός οικονοµικής µεγέθυνσης αυξάνεται και το 2000 
αγγίζει το επίπεδο του 4%, ενώ στην Ευρώπη είναι 3,6%. Παρουσιάζει µία µικρή 
µείωση την περίοδο 2000-2002 και αυξάνεται εκ νέου το 2003

 
σε 4,5% και το 2004 

εκτιµάται ήταν 3,7%. Για το 2005 αναµένεται να είναι 3,9%.  

Η αύξηση των πραγµατικών κατά κεφαλή µισθών είναι 6,4% για την περίοδο 1961 -
1973, 2,7% για την περίοδο 1974 -1985, -0,7% για την περίοδο 1986 -1990. Το 1996 
είναι 0,3%, το 2000 είναι 2,4%, το 2003 0,3% και εκτιµάται ότι θα είναι 2,6% το 2005. 
Ο πραγµατικός µέσος µισθός αυξήθηκε κατά 3,3% το 2004 και αναµένεται να αυξηθεί 
κατά 2,8% το 2005.  

Οι δηµόσιες δαπάνες ως ποσοστό του ΑΕΠ είναι 49,2% το 1996, 49,8% το 2000 και 
εκτιµάται ότι θα είναι 45,7% το 2005. Το δηµόσιο χρέος είναι 111,3% το 1996, 
106,2% το 2000 και 112,1% το 2004  

Παρόλο τον υψηλό ρυθµό οικονοµικής µεγέθυνσης που παρουσιάζει η ελληνική 
οικονοµία, σηµαντικά διαρθρωτικά προβλήµατα παραµένουν. Ο πληθωρισµός 
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κινήθηκε στο επίπεδο του 3,5% για το 2003 η ανταγωνιστικότητα χειροτέρευσε και η 
µεταποιητική παραγωγή µειώθηκε.  

Το επίπεδο άµεσων ξένων επενδύσεων στη χώρα µας είναι ιδιαίτερα χαµηλό. Την 
τελευταία δεκαετία(1994 - 2003) οι άµεσες ξένες επενδύσεις αποτελούσαν το 0,7% 
του ΑΕΠ. Τους υψηλούς ρυθµούς οικονοµικής µεγέθυνσης τα τελευταία χρόνια 
συντήρησαν και τροφοδότησαν: η ενίσχυση της ιδιωτικής κατανάλωσης (η οποία 
έγινε µε αύξηση του δανεισµού των νοικοκυριών κατά 27,2%), η επενδυτική 
δραστηριότητα στον κατασκευαστικό τοµέα και ειδικά τα έργα για την προετοιµασία 
των Ολυµπιακών Αγώνων και η εισροή των κοινοτικών κονδυλίων (Γ΄ Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης). Η βαρύτητα του τουριστικού τοµέα στο ΑΕΠ παρουσιάζει µία 
κάµψη τα τελευταία χρόνια και το µερίδιο του αγροτικού τοµέα στο ΑΕΠ έχει πέσει 
στο 6,9% το 2003.  

Στην περίπτωση της Ελλάδας ο ρυθµός οικονοµικής µεγέθυνσης για το 2004 άγγιξε 
το 3,7%. Αναµένεται µείωση του ρυθµού αύξησης των επενδύσεων σε κατοικίες, ενώ 
ο ρυθµός αύξησης του συνόλου των επενδύσεων εκτιµάται ότι θα είναι 4,4% και της 
δηµόσιας κατανάλωσης 1,5%.  

Οι προτεραιότητες για την ελληνική οικονοµία τα επόµενα χρόνια είναι:  

• η αξιοποίηση των ωφελειών από την άριστη τέλεση των Ολυµπιακών Αγώνων,  

• η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονοµίας,  

• η µείωση των περιφερειακών ανισοτήτων,  

• η καλή αξιοποίηση των ανταγωνιστικών πλεο-νεκτηµάτων που διαθέτει η 
ελληνική οικονοµία,  

• η ανάδειξη νέων τουριστικών προϊόντων και η σύνδεση του τουρισµού µε τον 
αθλητισµό και γενικότερα η ανάπτυξη εναλλακτικών µορ-φών τουρισµού (όπως 
αγροτουρισµός κλπ),  

• η αποκλιµάκωση των πληθωριστικών πιέσεων,  

• η µείωση των ελλειµµάτων και του δηµοσίου χρέους,  

• η σηµαντική µείωση της ανεργίας και η αύξη-ση της απασχόλησης,  

• η επένδυση στο ανθρώπινο κεφάλαιο και στη δια βίου γνώση και εκπαίδευση.  

 

Είναι σαφές ότι η ανεργία µπορεί να µειωθεί πραγµατικά µόνο µέσα από ένα 
αναπτυξιακό σχεδιασµό σ’ επίπεδο περιφέρειας και κλάδου που θα αυξάνει το ΑΕΠ, 
αλλά και τις θέσεις απασχόλησης.  

 

Εξέλιξη της Απασχόλησης στην Ελλάδα  
Όσον αφορά στην απασχόληση στην Ελλάδα, σύµφωνα µε στοιχεία της  ΕΣΥΕ για 
το 2004 µπορούν να αναφερθούν τα κάτωθι: 

 Συµµετοχή στην αγορά εργασίας στην Ελλάδα   
Η συµµετοχή στην αγορά εργασίας στην Ελλάδα είναι σχετικά χαµηλή αν και 
µακροχρόνια ακολουθεί ανοδική τάση ειδικά στην περίπτωση των γυναικών. Στο 
σύνολο του πληθυσµού εργάσιµης ηλικίας (15-64 ετών) η συµµετοχή στο εργατικό 
δυναµικό ανέρχεται σε 65,5%. Σηµαντικές διαφοροποιήσεις παρουσιάζονται στο 
βαθµό ενεργοποίησης στην αγορά εργασίας ανδρών και γυναικών καθώς και στο 
βαθµό ενεργοποίησης των διαφόρων ηλικιακών οµάδων.  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 28 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

Το σύνολο των ανδρών συµµετέχει στο εργατικό δυναµικό κατά 78% ενώ η 
συµµετοχή των ανδρών 24-44 ετών ξεπερνά το 90%. Πολύ χαµηλή είναι η 
συµµετοχή των νέων ανδρών και γυναικών στο εργατικό δυναµικό λόγω της 
συµµετοχής τους στο εκπαιδευτικό σύστηµα. Στο σύνολο του γυναικείου πληθυσµού 
εργάσιµης ηλικίας το ποσοστό συµµετοχής στην αγορά εργασίας ανέρχεται σε 
53,5%. Σε όλες τις ηλικιακές οµάδες οι γυναίκες συµµετέχουν στο εργατικό δυναµικό 
µε µικρότερα ποσοστά από ότι οι άνδρες. Χαρακτηριστικό είναι ότι για την ηλικιακή 
οµάδα των 15-19 ετών, η γυναικεία συµµετοχή στο εργατικό δυναµικό υπολείπεται 
της συµµετοχής των ανδρών κατά 3,2 ποσοστιαίες µονάδες, στην οµάδα των 20-25 
ετών κατά 11,2 ποσοστιαίες µονάδες, στην οµάδα των 25-29 ετών κατά 17,2 
µονάδες, στην οµάδα 30-44 ετών κατά 25,1 µονάδες και στην υψηλότερη ηλικιακή 
οµάδα κατά 35,5 ποσοστιαίες µονάδες. Συνεπώς τόσο τα στοιχεία αυτά όσο και η 
διαχρονική εξέλιξη του ποσοστού συµµετοχής κατά φύλο δείχνει ότι σταδιακά 
µειώνεται η διαφορά στο βαθµό ενεργοποίησης των δύο φύλων στην αγορά 
εργασίας.  

 Χαρακτηριστικά της απασχόλησης στην Ελλάδα 

Η πλήρης και µόνιµη απασχόληση είναι ο κυρίαρχος τύπος απασχόλησης στην 
ελληνική αγορά εργασίας. Οι Έλληνες απασχολούµενοι εργάζονται αρκετές ώρες 
συγκριτικά µε τους λοιπούς ευρωπαίους και παραµένουν στην ίδια θέση 
απασχόλησης και στο ίδιο επάγγελµα για µεγάλο χρονικό διάστηµα. Επίσης 
εργάζονται συχνά ως αυτοαπασχολούµενοι και πολύ σπάνια απασχολούνται σε 
θέσεις µερικής απασχόλησης.  

Το συνολικό ποσοστό απασχόλησης στην ελληνική αγορά εργασίας το 2004 
ανέρχεται σε 58,1%. Σηµαντικές διαφοροποιήσεις παρατηρούνται µεταξύ ανδρών και 
γυναικών αναφορικά µε τα ποσοστά απασχόλησης. Το ποσοστό απασχόλησης των 
ανδρών ανέρχεται σε 72,2% ενώ το ποσοστό απασχόλησης των γυναικών ανέρχεται 
σε 44,4%. Οι διαφορές στα ποσοστά απασχόλησης µεταξύ ανδρών και γυναικών 
είναι µεγαλύτερες από ότι οι διαφορές στα ποσοστά συµµετοχής ανδρών και 
γυναικών υποδηλώνοντας τη δυσµενή θέση στην οποία εξακολουθούν να βρίσκονται 
οι γυναίκες στην ελληνική αγορά εργασίας.  

Τα άτοµα µε υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο χαρακτηρίζονται και από υψηλότερα 
ποσοστά απασχόλησης τόσο για το σύνολο του πληθυσµού όσο και κατά φύλο. 
Ειδικά για τους πτυχιούχους ανώτατης εκπαίδευσης τα ποσοστά απασχόλησης είναι 
ιδιαίτερως υψηλά στην ελληνική αγορά εργασίας. Ενδιαφέρον επίσης παρουσιάζει η 
εξέταση του εκπαιδευτικού επιπέδου σε σχέση µε τη θέση στο επάγγελµα δηλαδή 
αναφορικά µε τη συχνότητα εµφάνισης της µισθωτής απασχόλησης, της 
αυτοαπασχόλησης και της απασχόλησης χωρίς αµοιβή σε οικογενειακή επιχείρηση 
ανά εκπαιδευτικό επίπεδο. Στο σύνολο των απασχολουµένων στην ελληνική αγορά 
εργασίας, το 8,2% είναι αυτοαπασχολούµενοι µε προσωπικό δηλαδή εργοδότες, το 
22,6% είναι αυτοαπασχολούµενοι χωρίς προσωπικό, το 62,5% είναι µισθωτοί και το 
6,6% είναι βοηθοί οικογενειακών επιχειρήσεων. Οι απόφοιτοι µεταπτυχιακών 
σπουδών είναι συχνότερα εργοδότες ενώ τα άτοµα µε το χαµηλότερο εκπαιδευτικό 
επίπεδο (µερικές τάξεις δηµοτικού ή καθόλου σχολείο) υποεκπροσωπούνται στην 
οµάδα των εργοδοτών. Αντιθέτως τα άτοµα µε το χαµηλό αυτό εκπαιδευτικό επίπεδο 
είναι συχνά αυτοαπασχολούµενοι χωρίς προσωπικό. Στην κατηγορία των µισθωτών 
υπερεκπροσωπούνται τα άτοµα που έχουν µεταπτυχιακές σπουδές καθώς και οι 
απόφοιτοι ανώτατης εκπαίδευσης και ανώτερης τεχνικής επαγγελµατικής 
εκπαίδευσης. Ως βοηθοί στην οικογενειακή επιχείρηση εργάζονται συχνότερα τα 
άτοµα χαµηλού εκπαιδευτικού επιπέδου και ειδικά όσοι δεν έχουν ολοκληρώσει τη 
στοιχειώδη εκπαίδευση.  

Οι γυναίκες κατέχουν θέση εργοδότη πολύ σπάνια σε σχέση µε τους άνδρες καθώς 
το 4% των απασχολούµενων γυναικών είναι εργοδότες σε σύγκριση µε το 11% των 
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ανδρών απασχολουµένων µε την ίδια θέση. Οι γυναίκες υποεκπροσωπούνται και 
στην οµάδα των αυτοαπασχολουµένων χωρίς προσωπικό ενώ 
υπερεκπροσωπούνται στην οµάδα των µισθωτών. Οι γυναίκες κατέχουν επίσης πιο 
συχνά θέση βοηθού στην οικογενειακή επιχείρηση συγκριτικά µε τους άνδρες (12,1% 
της γυναικείας απασχόλησης είναι βοηθοί ενώ 3,1% της ανδρικής απασχόλησης είναι 
βοηθοί).  

 

Η διάρθρωση της απασχόλησης κατά επάγγελµα και κλάδο οικονοµικής 
δραστηριότητας παρουσιάζεται ως εξής: 

Στη «γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα και δασοκοµία» συγκεντρώνεται το 12,7% της 
συνολικής απασχόλησης στην ελληνική αγορά εργασίας. Η πολύ µεγάλη πλειοψηφία 
αυτών είναι απόφοιτοι δηµοτικού (63,8%). Στο σύνολο της αγοράς εργασίας οι 
απόφοιτοι δηµοτικού είναι λιγότεροι από το 1% των απασχολουµένων.  

Ο κλάδος της «αλιείας» συγκεντρώνει το 0,3% της συνολικής απασχόλησης. Όπως 
και στον κλάδο της «γεωργίας» υπερεκπροσωπούνται οι απασχολούµενοι µε πολύ 
χαµηλό εκπαιδευτικό επίπεδο αλλά υπάρχουν και εργαζόµενοι µε πτυχίο ανωτάτων 
σχολών (5,7% έναντι 16,9% στο σύνολο των κλάδων). Συγκριτικά µε τον κλάδο της 
«γεωργίας», στην «αλιεία» το εκπαιδευτικό επίπεδο των απασχολουµένων είναι 
υψηλότερο.  

Στον κλάδο των «ορυχείων και λατοµείων», που συγκεντρώνει το 0,3% της 
απασχόλησης της χώρας, το 4,8% των εργαζοµένων έχει πτυχίο ανωτάτων σχολών, 
το 6,7% πτυχίο ανώτερης τεχνικής εκπαίδευσης, το 32,7% πτυχίο µέσης 
εκπαίδευσης, το 17,7% υποχρεωτική εκπαίδευση, το 37,7% έχει απολυτήριο 
δηµοτικού ενώ οι υπόλοιποι εργαζόµενοι έχουν χαµηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο. 
Και σε αυτόν τον κλάδο, όπως είναι αναµενόµενο το εκπαιδευτικό επίπεδο των 
εργαζοµένων είναι χαµηλότερο του µέσου όρου.  

Στις «µεταποιητικές βιοµηχανίες» απασχολείται το 12,9% των εργαζοµένων στη 
χώρα. Το 9,4% αυτών είναι απόφοιτοι ανωτάτων σχολών ή κάτοχοι µεταπτυχιακών, 
το 14,5% είναι κάτοχοι ανώτερης τεχνικής εκπαίδευσης, το 33,8% είναι απόφοιτοι 
δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, το 15,1% είναι απόφοιτοι γυµνασίου και οι υπόλοιποι 
εργαζόµενοι έχουν χαµηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο. Στον κλάδο αυτό το 
εκπαιδευτικό επίπεδο των απασχολουµένων είναι λίγο χαµηλότερο του µέσου όρου 
της ελληνικής αγοράς εργασίας.  

Στον κλάδο της «παροχής ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου και νερού» στο 
οποίο συγκεντρώνεται το 1% της συνολικής απασχόλησης, το εκπαιδευτικό επίπεδο 
των απασχολουµένων είναι υψηλότερο συγκριτικά µε το επίπεδο των 
απασχολουµένων στον κλάδο της «µεταποίησης». Συγκριτικά µε το µέσο όρο της 
χώρας, υποεκπροσωπούνται οι απόφοιτοι τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, υπερεκ-
προσωπούνται οι κάτοχοι πτυχίου ανώτερης τεχνικής εκπαίδευσης, οι απόφοιτοι 
λυκείου και γυµνασίου ενώ υποεκπροσωπούνται οι εργαζόµενοι µε χαµηλότερο 
εκπαιδευτικό επίπεδο.  

Στις «κατασκευές» στις οποίες συγκεντρώνεται το 7,9% της συνολικής απασχόλησης 
το 2004, υποεκπροσωπούνται οι απασχολούµενοι µε απολυτήριο λυκείου ή 
υψηλότερη εκπαίδευση και υπερεκπροσωπούνται οι απασχολούµενοι µε χαµηλότερα 
τυπικά προσόντα.  

Ο κλάδος του «χονδρικού και λιανικού εµπορίου και επισκευής οχηµάτων» είναι ο 
κλάδος µε το υψηλότερο αριθµό εργαζοµένων στην ελληνική αγορά εργασίας. 
Συγκεκριµένα στον κλάδο αυτό απασχολείται το 17,7% του συνόλου των 
απασχολουµένων. Στο σύνολο των απασχολουµένων του κλάδου, µόνο το 8,5% 
είναι απόφοιτοι τριτοβάθµιας εκπαίδευσης ενώ το 16,4% έχει πτυχίο ανώτερης 
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τεχνικής εκπαίδευσης. Οι απόφοιτοι λυκείου υπερεκπροσωπούνται στον κλάδο όπως 
και οι απόφοιτοι γυµνασίου ενώ οι απασχολούµενοι µε χαµηλότερο εκπαιδευτικό 
επίπεδο υποεκπροσωπούνται.  

Στον κλάδο των «ξενοδοχείων και εστιατορίων» στον οποίο απασχολείται το 5,6% 
του συνόλου των απασχολουµένων της χώρας, µόνο το 5% έχει πτυχίο ανωτάτης 
εκπαίδευσης. Υποεκπροσωπούνται επίσης οι απόφοιτοι ανώτερης τεχνικής 
επαγγελµατικής εκπαίδευσης παρότι υπάρχουν σχολές µε ειδικότητες του κλάδου. 
Στον κλάδο των «ξενοδοχείων και εστιατορίων» υπερεκπροσωπούνται οι απα-
σχολούµενοι µε απολυτήριο µέσης εκπαίδευσης και οι απόφοιτοι της υποχρεωτικής 
εκπαίδευσης αλλά και οι απόφοιτοι δηµοτικού.  

Ο κλάδος των «µεταφορών, αποθήκευσης, επικοινωνιών» συγκεντρώνει το 6,2% της 
συνολικής απασχόλησης. Οι πτυχιούχοι τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 
υποεκπροσωπούνται και σε αυτόν τον κλάδο ενώ υπερεκπροσωπούνται οι 
απόφοιτοι ανώτερης τεχνικής ή επαγγελµατικής σχολής και οι απόφοιτοι λυκείου και 
γυµνασίου. Οι απασχολούµενοι µε χαµηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο είναι σχετικά 
λιγότεροι στον κλάδο αυτό συγκριτικά µε το µέσο όρο της χώρας.  

Στους «ενδιάµεσους χρηµατοπιστωτικούς οργανισµούς» συγκεντρώνεται το 2,7% της 
συνολικής απασχόλησης. Στον κλάδο αυτό το εκπαιδευτικό επίπεδο είναι υψηλότερο 
του µέσου όρου της χώρας. Οι κάτοχοι µεταπτυχιακών τίτλων υπερεκπροσωπούνται 
και οι απόφοιτοι τριτοβάθµιας εκπαίδευσης υπερεκπροσωπούνται σηµαντικά. Επίσης 
υπερεκπροσωπούνται οι απόφοιτοι ανώτερης τεχνικής εκπαίδευσης και οι απόφοιτοι 
λυκείου ενώ ελάχιστοι είναι οι εργαζόµενοι µε εκπαιδευτικό επίπεδο χαµηλότερο του 
λυκείου.  

Ο κλάδος της «διαχείρησης ακίνητης περιουσίας, εκµισθώσεων και επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων» συγκεντρώνει το 6,5% της συνολικής απασχόλησης. Οι κάτοχοι 
µεταπτυχιακών τίτλων αντιπροσωπεύουν το 4,8% της απασχόλησης του κλάδου 
(έναντι 1,4% στο σύνολο). Ο κλάδος αυτός έχει επίσης το δεύτερο υψηλότερο 
ποσοστό αποφοίτων τριτοβάθµιας εκπαίδευσης (µετά τον κλάδο της εκπαίδευσης). 
Συγκεκριµένα το 40,4% των απασχολουµένων του κλάδου έχει ανώτατη εκπαίδευση 
και το 24,4% έχει ανώτερη τεχνική εκπαίδευση. Οι απασχολούµενοι µε χαµηλότερο 
εκπαιδευτικό επίπεδο υποεκρπροσωπούνται στον κλάδο.  

Στον κλάδο της «δηµόσιας διοίκησης και άµυνας και υποχρεωτικής κοινωνικής 
ασφάλισης» απασχολείται το 8,3% του συνόλου των απασχολουµένων της χώρας. 
Από αυτούς το 0,9% έχει µεταπτυχιακούς τίτλους, το 23,5% έχει ανώτατη εκπαίδευση 
και το 23,8% έχει ανώτερη τεχνική εκπαίδευση. Οι απόφοιτοι λυκείου 
υπερεκπροσωπούνται στον κλάδο ενώ οι απασχολούµενοι µε χαµηλότερο 
εκπαιδευτικό επίπεδο υποεκπροσωπούνται.  

Ο κλάδος της «εκπαίδευσης» συγκεντρώνει το 7,4% της συνολικής απασχόλησης. 
Στον κλάδο αυτό εµφανίζεται το υψηλότερο ποσοστό απασχολουµένων µε ανώτατη 
εκπαίδευση (79,6% έναντι 18,3% στο σύνολο). Όλες οι υπόλοιπες κατηγορίες 
εκπαίδευσης υποεκπροσωπούνται στον κλάδο αυτό.  

 

Στον κλάδο της «υγείας και µέριµνας» απασχολείται το 5,2% των εργαζοµένων της 
χώρας. Και ο κλάδος αυτός χαρακτηρίζεται από υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο. 
Συγκεκριµένα το 36,2% των απασχολουµένων του κλάδου έχει ανώτατη εκπαίδευση, 
το 34,2% έχει ανώτερη τεχνική εκπαίδευση και µικρός αριθµός απασχολουµένων 
έχει χαµηλό εκπαιδευτικό επίπεδο.  
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Ανεργία στην Ελλάδα 

Η Ελλάδα πλήττεται από υψηλά επίπεδα ανεργίας και παρά την παρατηρούµενη 
κάµψη που είχαν σηµειώσει τα τελευταία χρόνια, το α΄ τρίµηνο του 2004 το ποσοστό 
ανεργίας σηµείωσε άνοδο σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά. Για το σύνολο του 
εργατικού δυναµικού, για το έτος 2004, το ποσοστό ανεργίας ανέρχεται σε 11,2%. 

Το ποσοστό ανεργίας διαφοροποιείται σηµαντικά µεταξύ ανδρών και γυναικών. Το 
ποσοστό ανεργίας των γυναικών είναι υπερδιπλάσιο του ποσοστού ανεργίας των 
ανδρών το πρώτο εξάµηνο του 2004.  

Συγκεκριµένα το 7,3% του εργατικού δυναµικού των ανδρών και το 16,8% του 
εργατικού δυναµικού των γυναικών ψάχνει ενεργά για εργασία και αδυνατεί να βρει 
θέση απασχόλησης. Οι νέοι πλήττονται από ιδιαίτερα υψηλά ποσοστά ανεργίας. 
Χαρακτηριστικό είναι ότι περισσότερες από τις µισές γυναίκες 15-19 ετών που 
αναζητούν απασχόληση αδυνατούν να βρουν.  

Το εκπαιδευτικό επίπεδο επηρεάζει τις πιθανότητες ανεργίας. Ενώ το µέσο ποσοστό 
ανεργίας είναι 11,2 οι κάτοχοι µεταπτυχιακών σπουδών και οι απόφοιτοι ανωτάτων 
σχολών αντιµετωπίζουν πολύ χαµηλότερα ποσοστά (5,6 και 6,8 αντίστοιχα). Στις δύο 
αυτές περιπτώσεις φαίνεται πως το υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο διευκολύνει την 
είσοδο στην αγορά εργασίας και µειώνει τις πιθανότητες ανεργίας. Επίσης για τις δύο 
αυτές κατηγορίες οι διαφοροποιήσεις µεταξύ ανδρών και γυναικών είναι λιγότερο 
έντονες. Συνεπώς φαίνεται πως οι γυναίκες αντιµετωπίζουν εντονότερα προβλήµατα 
εξεύρεσης απασχόλησης ακόµα και για το ίδιο εκπαιδευτικό επίπεδο και ότι οι 
δυσκολίες αυτές παρότι δεν εξαλείφονται µειώνονται για τα υψηλότερα εκπαιδευτικά 
επίπεδα. Οι απόφοιτοι ανώτερης τεχνικής εκπαίδευσης αντιµετωπίζουν ιδιαίτερα 
προβλήµατα εξεύρεσης απασχόλησης ειδικά στην περίπτωση των γυναικών. Οι 
απόφοιτοι γυµνασίου και δηµοτικού αντιµετωπίζουν σχετικά χαµηλότερα ποσοστά 
ανεργίας σε σύγκριση µε το µέσο όρο. Η κατάσταση αυτή πιθανώς να οφείλεται στο 
γεγονός ότι τα άτοµα µε υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο έχουν χαµηλότερο µέσο 
όρο ηλικίας από τα άτοµα µε το χαµηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο και λόγω αυτού 
του γεγονότος δυσκολεύονται στην εξεύρεση απασχόλησης.  

Οι µισοί από τους ανέργους είναι µακροχρόνια άνεργοι δηλαδή έχουν ξεπεράσει τους 
12 µήνες αναζήτησης απασχόλησης. Ανησυχητικό είναι επίσης το γεγονός ότι η 
διάρκεια ανεργίας για το 15% των ανέργων ξεπερνά τα τέσσερα χρόνια. Οι γυναίκες 
πλήττονται επίσης περισσότερο έντονα από τους άνδρες αναφορικά µε τη διάρκεια 
της ανεργίας δηλαδή υπερεκπροσωπούνται στους µακροχρόνια ανέργους συγκριτικά 
µε το µέσο µέγεθος της µακροχρόνιας ανεργίας στη χώρα.  

 

Αγορά εργασίας και οµάδες στόχου της Κ.Π. EQUAL 

Όσον αφορά τη θέση των οµάδων στόχου της Κ.Π.. EQUAL στην αγορά εργασίας, 
µε βάση τα διαθέσιµα στοιχεία, έχει ως εξής: 

 

Άτοµα µε ειδικές σωµατικές ανάγκες 

Η δυνατότητα ένταξης των Ατόµων µε Ειδικές Ανάγκες (ΑµεΑ) είναι πολύ 
περιορισµένη διότι, εκτός των άλλων παραγόντων, η πλειοψηφία από αυτούς 
στερείται αφ’ ενός µεν της κατάλληλης επαγγελµατικής κατάρτισης, απαραίτητη για 
τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, και αφ’ ετέρου της ειδικής επαγγελµατικής 
εκπαίδευσης, που παρουσιάζει υποτυπώδη µορφή στο εκπαιδευτικό σύστηµα.  
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Αποτέλεσµα όλων αυτών είναι το γεγονός ότι, µε βάση τα στοιχεία της αρµόδιας 
υπηρεσίας του ΟΑΕ∆ για την περίοδο 1994-1998 το σύνολο των τοποθετήσεων σε 
θέση εργασίας αποτελεί µόλις το 17,5% των εγγραφέντων ανέργων ενώ οι θέσεις 
που καλύφθηκαν είναι κυρίως ανειδίκευτης ή ηµιειδικευµένης εργασίας στους 
ασταθείς κλάδους της οικονοµίας, µε χαµηλό κοινωνικό γόητρο και χαµηλές 
αποδοχές. Τα δεδοµένα αυτά αποδεικνύουν ότι υπάρχουν έντονες διακρίσεις και 
ανισότητες στην αγορά εργασίας σε βάρος των ατόµων µε ειδικές ανάγκες.  

Σύµφωνα µε έρευνα της ΕΣΥΕ για το έτος 2002 τα άτοµα µε ειδικές ανάγκες 
αποτελούν το 18,2% του πληθυσµού σε εργάσιµη ηλικία στη χώρα, 16,8% στους 
άνδρες και 19,6% στις γυναίκες. Το 84% των ατόµων µε ειδικές ανάγκες είναι 
οικονοµικά µη ενεργά, έναντι 58% του γενικού πληθυσµού. Ωστόσο, το ποσοστό 
ανεργίας των ΑµεΑ είναι χαµηλότερο από αυτό του γενικού πληθυσµού (8,9% έναντι 
9,6%).  

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα ποσοστά των ατόµων µε ειδικές 
σωµατικές ανάγκες που παρουσιάζουν εργασιακά προβλήµατα λόγω προβληµάτων 
υγείας ή αναπηρίας, στο σύνολο του πληθυσµού, κατά φύλο και οµάδες ηλικιών. 

 

Φύλο 
Ηλικιακή Κατηγορία 

Άνδρες Γυναίκες Σύνολο 

15 - 24 ετών 59,7 40,9 50,2 

25 - 34 ετών 65,6 56,1 60,9 

35 - 44 ετών 63,6 56,4 59,7 

45 - 54 ετών 62,6 56,1 59,1 

55 - 64 ετών 52,7 46,2 49,2 

Σύνολο 58,0 50,5 54,0 

Από τα στοιχεία του ανωτέρου πίνακα παρατηρείται ότι το ποσοστό των ατόµων που 
αντιµετωπίζουν εργασιακό πρόβληµα είναι αρκετά υψηλό (54%). Αναλυτικότερα,  

♦ Στο σύνολο των ανδρών, το ποσοστό των ατόµων που αντιµετωπίζουν 
πρόβληµα είναι 58% έναντι 50,5% των γυναικών.  

♦ Τα ποσοστά τόσο στους άνδρες όσο και στις γυναίκες κατανέµονται 
οµοιόµορφα στις ηλικιακές κατηγορίες, µε ποσοστά που υπερβαίνουν το 50% 
στις περισσότερες των περιπτώσεων. 

 

Τα ποσοστά ατόµων µε ειδικές σωµατικές ανάγκες που αντιµετωπίζουν εργασιακά 
προβλήµατα, στο σύνολο του πληθυσµού,  κατά φύλο και κατάσταση απασχόλησης 
παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί. 

  Άνδρες Γυναίκες Σύνολο 

Σύνολο 58,0 50,5 54,0 

Εργαζόµενοι 52,0 52,2 52,1 

Άνεργοι 62,6 46,1 53,9 

Μη Ενεργοί 63,0 50,1 55,2 
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Από τα στοιχεία του ανωτέρου πίνακα, παρατηρείται ότι το ποσοστό των ατόµων 
που αντιµετωπίζουν εργασιακό πρόβληµα είναι αρκετά υψηλό (54%). Αναλυτικότερα,  

♦ Στο σύνολο των ανδρών, το ποσοστό των ατόµων που αντιµετωπίζουν 
πρόβληµα είναι 58% έναντι 50,5% των γυναικών.  

♦ Τα ποσοστά τόσο στους άνδρες όσο και στις γυναίκες κατανέµονται 
οµοιόµορφα στις ηλικιακές κατηγορίες, µε ποσοστά που υπερβαίνουν το 50% 
στις περισσότερες των περιπτώσεων. 

 

Γυναίκες 

Έρευνες και µελέτες για τη θέση των γυναικών στην αγορά εργασίας αποδεικνύουν 
ότι αυτή είναι σχετικά δυσχερέστερη από εκείνη των ανδρών. Είναι επιπλέον 
αποδεδειγµένο ότι το παραδοσιακό πρότυπο του άνδρα που εργαζόταν και της 
γυναίκας που αναλάµβανε αποκλειστικά τη φροντίδα του σπιτιού έχει αλλάξει. Η 
αλλαγή αυτή σηµατοδοτείται αφενός από την αύξηση του αριθµού των γυναικών στο 
εκπαιδευτικό σύστηµα και ειδικότερα στις ανώτερες – ανώτατες βαθµίδες, και 
αφετέρου από την ένταξή τους στην αγορά εργασίας και από τις αλλαγές που 
υφίσταται η δοµή και ο τρόπος λειτουργίας της οικογένειας στην Ελλάδα. Ο ρόλος 
αυτός των γυναικών σε συνδυασµό µε τις αλλαγές που συντρέχουν στο οικονοµικό, 
κοινωνικό και τεχνολογικό τοπίο δηµιουργούν νέες ανάγκες στις οποίες η ελληνική 
κοινωνία πρέπει να ανταποκριθεί. Η ανάγκη συµφιλίωσης οικογενειακής και 
εργασιακής ζωής αποτελεί µία από τις προτεραιότητες της πολιτικής της Ε.Ε.. 

Σύµφωνα και µε το γράφηµα που ακολουθεί παρατηρείται µε σαφήνεια µια τάση για 
την ένταξη ολοένα και περισσοτέρων γυναικών στην αγορά εργασίας, καθώς 
σηµειώνεται αυξητική πορεία του ποσοστού συµµετοχής του εργατικού δυναµικού 
των γυναικών και ταυτόχρονη µείωση του µη ενεργού ποσοστού.  

Αναλυτικότερα, το 1998 το ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού των 

Εξέλιξη της συµµετοχής των γυναικών στην αγορά εργασίας στην Ελλάδα
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Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικού ∆υναµικού 1998-2004 (Β΄ 
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γυναικών ήταν 77,5% και το 2004 αυξήθηκε ελαφρά στο 79,1%, σηµειώνοντας 
αύξηση κατά 1,6 ποσοστιαίες µονάδες. ∆ηλαδή, το 79% των γυναικών που είναι σε 
ηλικία προς εργασία επιθυµούν να εργαστούν.  Από την άλλη, µείωση σηµείωσε 
κατά 0,3% ο αριθµός των µη ενεργών γυναικών. Τα στοιχεία αυτά δείχνουν µια τάση 
για την ένταξη ολοένα και περισσοτέρων γυναικών στην αγορά εργασίας. Επίσης, το 
ποσοστό του συνόλου των απασχολούµενων γυναικών στο σύνολο των 
απασχολούµενων στην χώρα παρουσίασε αύξηση και από 36,4% το 1998 
κυµάνθηκε σε 38,1% το 2004. 

Στο ίδιο πλαίσιο τα βασικά συµπεράσµατα που προκύπτουν από την παρουσίαση 
των στατιστικών δεδοµένων της αγοράς εργασίας για την περίοδο 1998 – 2004 όσο 
αφορά τη θέση της γυναίκας στην εργασία είναι τα ακόλουθα: 

♦ Το ποσοστό συµµετοχής των γυναικών στην απασχόληση διαφοροποιείται 
ανάλογα µε την ηλικία. Ωστόσο, το µεγαλύτερο ποσοστό του εργατικού 
δυναµικού των γυναικών προέρχεται από την ηλικιακή κατηγορία 30-44 ετών 
(44,4% το 2004). Το ποσοστό αυτό παρουσιάζει ανοδική τάση την περίοδο 1998-
2004. Αντίθετα, το ποσοστό συµµετοχής είναι ιδιαίτερα χαµηλό στις νέες 
γυναίκες. 

♦ Τα τελευταία χρόνια αυξάνεται σηµαντικά η συµµετοχή των γυναικών σε όλες τις 
βαθµίδες της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Αναλυτικότερα, το 2004, το 30,3% των 
απασχολουµένων γυναικών της χώρας ήταν απόφοιτες λυκείου, το 20,9% 
απόφοιτες δηµοτικού, το 19,8% απόφοιτες ανωτάτων σχολών, το 17,8% 
απόφοιτες ανωτέρων σχολών, το 8% απόφοιτες γυµνασίου, το 1,4% ήταν 
κάτοχοι διδακτορικού ή µεταπτυχιακού τίτλου, ενώ το 1,7% είτε είχε 
παρακολουθήσει µερικές τάξεις του δηµοτικού είτε δεν είχε πάει σχολείο. Αύξηση 
παρουσιάζουν τα ποσοστά συµµετοχής των γυναικών στις ανώτερες και 
ανώτατες βαθµίδες της εκπαιδευτικής διαδικασίας.  

♦ Σε ότι αφορά την κατανοµή της απασχόλησης κατά κλάδο οικονοµικής 
δραστηριότητας, το µεγαλύτερο ποσοστό των γυναικών απασχολείται στον 
τριτογενή τοµέα. Αναλυτικότερα και για τους τρεις κλάδους, ο αριθµός των 
γυναικών που απασχολούνται στον πρωτογενή τοµέα µειώθηκε κατά 66.246 
άτοµα την περίοδο 1998 – 2004 (µείωση κατά 22,1%). Μείωση επίσης 
παρουσίασε και ο αριθµός των γυναικών που απασχολούνται στο δευτερογενή 
τοµέα κατά 6.305 άτοµα (µείωση κατά 3,5%). Αντίθετα, αυξήθηκε ο αριθµός των 
γυναικών που απασχολούνται στον τριτογενή τοµέα κατά 258.369 άτοµα 
(αύξηση κατά 26,2%). Βασικό χαρακτηριστικό της γυναικείας απασχόλησης είναι 
ο περιορισµένος αριθµός των γυναικών σε σχέση µε την ανδρική απασχόληση 
σε όλους τους τοµείς οικονοµικής δραστηριότητας.  

♦ Όσον αφορά τις οµάδες ατοµικών επαγγελµάτων, η οµάδα «Απασχολούµενοι 
στην παροχή υπηρεσιών και πωλητές σε καταστήµατα και υπαίθριες αγορές» 
συγκεντρώνει το 19,3% των απασχολούµενων γυναικών της χώρας το 2004, ενώ 
ακολουθεί η οµάδα «Υπάλληλοι γραφείου και οι ασκούντες συναφή 
επαγγέλµατα» µε ποσοστό 17,6%.  

♦ Σχετικά µε την κατανοµή της απασχόλησης ανάλογα µε την θέση στην 
επιχείρηση την περίοδο 1998-2004 παρατηρούµε ότι ένα σηµαντικό ποσοστό 
των απασχολουµένων γυναικών εργάζεται ως µισθωτές. Ειδικότερα, το ποσοστό 
αυτό αυξήθηκε το 2004 σε σχέση µε το προηγούµενο έτος (από 63,9% το 2001 
σε 68% το 2004). Αντίθετα το ποσοστό των αυτοαπασχολούµενων γυναικών µε 
και χωρίς προσωπικό µειώθηκε από 3,8% και 17,3% το 2001 σε 3,7% και 16,8% 
αντίστοιχα. Επίσης, το ποσοστό των απασχολούµενων γυναικών ως βοηθοί σε 
οικογενειακή επιχείρηση µειώθηκε (από 14,9% το 2001 σε 11,5% το 2004).  
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♦ Η ανεργία τείνει να πλήττει περισσότερο τις γυναίκες από ότι τους άνδρες. Το 
ποσοστό του συνόλου των άνεργων γυναικών στο σύνολο των άνεργων στη 
χώρα από 60% το 1998 αυξήθηκε σε 63,1% το 2004. Ωστόσο, το ποσοστό 
ανεργίας των γυναικών στη χώρα παρουσιάζει µείωση την περίοδο 1998-2004 
(από 16,7% το 1998 µειώθηκε σε 15,9% το 2004) και ακολουθεί την τάση του 
ποσοστού ανεργίας των γυναικών στην Ευρωπαϊκή Ένωση. ∆υστυχώς, 
εξακολουθεί να βρίσκεται σε υψηλότερα επίπεδα από αυτά της Ε.Ε.   

♦ Το µεγαλύτερο πρόβληµα ανεργίας το έχουν οι απόφοιτες λυκείου, καθώς το 
ποσοστό ανεργίας τους είναι το υψηλότερο, παρόλο την πτωτική τάση που 
παρουσιάζει (38,9% το 2001 και 34,6% το 2004). Επίσης, υψηλό είναι το 
ποσοστό ανεργίας των αποφοίτων ανωτέρων σχολών (από 17,1% το 2001 σε 
18,4% το 2004). 

♦ Οι  µακροχρόνια άνεργες γυναίκες αποτελούν τη µεγάλη πλειοψηφία των 
ανέργων γυναικών. Το ποσοστό µακροχρόνιας ανεργίας παρουσίασε πτωτική 
τάση την περίοδο 1998-2004, µε εξαίρεση το 2003. Συγκεκριµένα από 62,6% το 
1998 µειώθηκε στο 61% το 2004. 

 

Νέοι 

Οι νέοι αποτελούν µια οµάδα του πληθυσµού µε ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τόσο στην 
Ελλάδα, όσο και στις υπόλοιπες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το ποσοστό 
ανεργίας των νέων είναι υψηλότερο του αντιστοίχου ποσοστού άλλων ηλικιακών 
κατηγοριών. Παρουσιάζουν µεγαλύτερη κινητικότητα (από και προς την αγορά 
εργασίας) σε σχέση µε τις υπόλοιπες ηλικιακές κατηγορίες. Η κινητικότητα αυτή είναι 
τόσο ακούσια, όσο και εκούσια. Αναζητούν καλύτερη εργασία ή και αποτελούν µία 
σχετικά εύκολη λύση, στην περίπτωση που η επιχείρηση προβαίνει σε µειώσεις του 
προσωπικού της. Η ένταξη των νέων στην αγορά εργασίας, η παραµονή τους σε 
αυτή, αλλά και η περαιτέρω κίνησή τους εντός αυτής εξαρτώνται από πλήθος 
οικονοµικών και µη οικονοµικών παραγόντων. Το οικογενειακό περιβάλλον, το 
εκπαιδευτικό επίπεδο, το επίπεδο των δεξιοτήτων, η επαγγελµατική εµπειρία, το 
ύψος των µισθών και άλλοι παράγοντες καθορίζουν σηµαντικά τη διαδροµή των 
νέων στην αγορά εργασίας. Τα αίτια της ανεργίας των νέων δεν είναι τα ίδια µε αυτά 
των άλλων ηλικιακών κατηγοριών. Ως εκ τούτου η καλή γνώση των χαρακτηριστικών 
αυτής της ηλικιακής κατηγορίας βοηθάει στη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των 
πολιτικών απασχόλησης. Τα τελευταία χρόνια όλες οι χώρες της Ε.Ε. ακολουθούν 
ολοένα και περισσότερο στοχοθετηµένες πολιτικές απασχόλησης.  

Ο πίνακας παρουσιάζει την εξέλιξη της συµµετοχής των νέων στην αγορά εργασίας 
της χώρας την περίοδο 1998-2004. 

 

Ελλάδα 
Έτη & Ηλικιακή 
κατηγορία Πληθυσµός σε ηλικία προς 

εργασία 
Εργατικό 
δυναµικό 

Μη 
ενεργοί 

Σύνολο 15-24 
ετών  1.470.553 592.950 877.603 

15-19 ετών 747.292 129.047 618.245 1998 

20-24 ετών 723.261 463.903 259.358 

1999 Σύνολο 15-24 
ετών  1.463.829 581.605 882.224 
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15-19 ετών 747.368 117.131 630.237 

20-24 ετών 716.461 464.474 251.987 

Σύνολο 15-24 
ετών 1.453.081 562.787 890.293 

15-19 ετών 737.145 110.989 626.155 2000 

20-24 ετών 715.936 451.798 264.138 

Σύνολο 15-24 
ετών  1.425.536 520.126 905.409 

15-19 ετών 693.380 89.242 604.137 2001 

20-24 ετών 732.156 430.884 301.272 

Σύνολο 15-24 
ετών 1.374.434 499.357 875.078 

15-19 ετών 658.488 78.155 580.333 2002 

20-24 ετών 715.946 421.202 294.745 

Σύνολο 15-24 
ετών  1.324.255 463.168 861.086 

15-19 ετών 619.234 67.528 551.706 2003 

20-24 ετών 705.021 395.640 309.380 

Σύνολο 15-24 
ετών  1.278.509 476.632 801.877 

15-19 ετών 597.770 70.441 527.329 2004 

20-24 ετών 680.739 406.191 274.548 

 

Αναλύοντας τα δεδοµένα του πίνακα, το ποσοστό συµµετοχής των νέων στην αγορά 
εργασίας είναι ιδιαίτερα χαµηλό εξαιτίας της συµµετοχής τους στην εκπαιδευτική 
διαδικασία, ενώ το ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού των νέων 
µειώθηκε κατά 3 ποσοστιαίες µονάδες (από 40,3% το 1998 σε 37,3% το 2004). 
Επίσης, το ποσοστό του συνόλου των απασχολούµενων νέων στο σύνολο των 
απασχολούµενων στη χώρα παρουσίασε µείωση την περίοδο 1998-2004, από 
10,4% το 1998 σε 8,1% το 2004.  

Τα βασικά συµπεράσµατα που προκύπτουν από την παρουσίαση των στατιστικών 
δεδοµένων των νέων στην αγορά εργασίας της χώρας συνοψίζονται στα εξής: 

♦ Το ποσοστό απασχόλησης των νέων στη χώρα παρουσιάζει πτωτική τάση την 
περίοδο 1998-2004. Συγκεκριµένα από 28,5% το 1998, µειώθηκε σε 27,4% το 
2004. 

♦ Όσον αφορά το εκπαιδευτικό επίπεδο των νέων κατά το έτος 2004, το 45,6% των 
απασχολούµενων νέων (ηλικίας 15-24 ετών) ήταν απόφοιτοι λυκείου, το 21,3% 
απόφοιτοι ανωτέρων σχολών, το 16,1% απόφοιτοι γυµνασίου, το 11,9% 
απόφοιτοι δηµοτικού, το 4,5% απόφοιτοι ανωτάτων σχολών και το 0,6% είτε 
είχαν παρακολουθήσει ορισµένες τάξεις δηµοτικού είτε δεν είχαν πάει καθόλου 
σχολείο.  

♦ Το ποσοστό των απασχολούµενων νέων στον πρωτογενή τοµέα παρουσιάζει 
πτωτική τάση, καθώς από 13,3% το 2001 µειώθηκε σε 8,8% το 2004. Το 
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ποσοστό των απασχολούµενων νέων στο δευτερογενή τοµέα παρουσιάζει 
επίσης µικρή πτωτική τάση, καθώς από 25,3% το 2001 κυµάνθηκε στο 23,9% το 
2004. Αντίθετα, το ποσοστό των απασχολούµενων νέων στον τριτογενή τοµέα 
παρουσιάζει ανοδική τάση, καθώς από 61,4% το 2001 ανήλθε σε 67,3% το 2004. 

♦ Η πλειοψηφία των νέων εργάζεται ως «Απασχολούµενοι στην παροχή 
υπηρεσιών και πωλητές σε καταστήµατα και υπαίθριες αγορές» σε ποσοστό 
31,2%.  

♦ Τα ποσοστό ανεργίας των νέων είναι υψηλότερο του αντίστοιχου ποσοστού 
άλλων ηλικιακών κατηγοριών. Ωστόσο, το ποσοστό του συνόλου των άνεργων 
νέων στο σύνολο των άνεργων στη χώρα µειώθηκε από 29,3% το 1998 σε 
26,5% το 2004. Οι «νέοι» άνεργοι αποτελούν ένα µεγάλο ποσοστό των ανέργων 
της ηλικιακής κατηγορίας 15-24 ετών. Συγκεκριµένα, το 77,1% (97.202 άτοµα) 
του συνόλου των άνεργων νέων της χώρας αποτελείται από νέους που 
αναζητούν εργασία για πρώτη φορά. Στους άνδρες το αντίστοιχο ποσοστό 
ανήλθε σε 76,1% (36.905 άτοµα), ενώ στις γυναίκες σε 77,7% (60.297 άτοµα). 
Επίσης, η πλειοψηφία των άνεργων νέων της χώρας αναζητούν εργασία για 
χρονικό διάστηµα άνω των 12 µηνών. Το ποσοστό αυτό από 46,7% το 1998 
αυξήθηκε σε 48,3% το 2004. 

♦ Σχετικά µε την µακροχρόνια ανεργία, το ποσοστό των µακροχρόνια άνεργων 
νέων στο σύνολο των µακροχρόνια άνεργων στη χώρα κυµάνθηκε στο 22,5% το 
2004, ποσοστό χαµηλότερο από το αντίστοιχο του 1998 κατά 10,5 ποσοστιαίες 
µονάδες. 

 

Άτοµα 45+ ετών 

Με βάση στοιχεία της ΕΣΥΕ για την περίοδο 1998-2004 στον πίνακα που ακολουθεί  
παρουσιάζεται η ποσοστιαία αναλογία του εργατικού δυναµικού των ατόµων  της 
ηλικιακής κατηγορίας 45+ ετών στο σύνολο του πληθυσµού σε ηλικία προς εργασία 
(ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού). Από τον πίνακα αυτό παρατηρείται 
ότι: 

♦ Το ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού παρέµεινε στα ίδια περίπου 
επίπεδα (από 35,3% το 1998 αυξήθηκε σε 35,6% το 2004).  

♦ Το ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού της ηλικιακής κατηγορίας  45-
64 ετών µειώθηκε κατά 5,5 ποσοστιαίες µονάδες, από 17,3% το 1998 σε 11,8% 
το 2004. Επίσης, το ποσοστό συµµετοχής του εργατικού δυναµικού της ηλικιακής 
κατηγορίας 65+ ετών µειώθηκε κατά 4,5 ποσοστιαίες µονάδες, από 64,1% το 
1998 σε 59,7% το 2004.  

 

Έτη Ηλικιακή κατηγορία Ελλάδα 

Σύνολο 45+ ετών 35,3 

45-64 ετών 17,3 1998 

65+ ετών 64,1 

Σύνολο 45+ ετών 35,3 

45-64 ετών 15,7 1999 

65+ ετών 64,8 

2000 Σύνολο 45+ ετών 35,4 
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Έτη Ηλικιακή κατηγορία Ελλάδα 

45-64 ετών 15,5 

65+ ετών 64,1 

Σύνολο 45+ ετών 34,8 

45-64 ετών 12,9 2001 

65+ ετών 58,9 

Σύνολο 45+ ετών 35,0 

45-64 ετών 10,5 2002 

65+ ετών 64,8 

Σύνολο 45+ ετών 36,0 

45-64 ετών 10,9 2003 

65+ ετών 56,1 

Σύνολο 45+ ετών 35,6 

45-64 ετών 11,8 2004 

65+ ετών 59,7 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η ποσοστιαία κατανοµή των 
απασχολούµενων 45+ ετών στη χώρα σε σχέση µε τις οµάδες ατοµικών 
επαγγελµάτων.  

Έτη & ηλικιακή Κατηγορία 

Οµάδες Ατοµικών  Επαγγελµάτων 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ΜΕΛΗ ΤΩΝ ΒΟΥΛΕΥΟΜΕΝΩΝ ΣΩΜΑΤΩΝ, 

ΑΝΩΤΕΡΑ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΑ & ∆ΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ 
ΣΤΕΛΕΧΗ 

14,0 13,0 12,6 12,1 13,1 12,0 13,3 

ΠΡΟΣΩΠΑ ΠΟΥ ΑΣΚΟΥΝ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ, 
ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΙΚΑ &  

ΣΥΝΑΦΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ 
10,3 11,4 11,1 11,7 12,1 12,3 14,2 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΟΙ, ΤΕΧΝΙΚΟΙ ΒΟΗΘΟΙ 4,1 3,6 3,9 3,7 4,2 4,5 5,7 

ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 6,0 6,8 7,6 8,2 7,3 7,4 8,5 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ ΣΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ &  

ΠΩΛΗΤΕΣ 
7,3 7,9 7,0 7,6 7,9 8,8 8,7 

ΕΙ∆ΙΚΕΥΜΕΝΟΙ ΓΕΩΡΓΟΙ, ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΟΙ, 
∆ΑΣΟΚΟΜΟΙ & ΑΛΙΕΙΣ 29,2 27,8 28,1 26,0 24,4 23,8 19,0 

ΕΙ∆ΙΚΕΥΜΕΝΟΙ ΤΕΧΝΙΤΕΣ 14,8 15,4 15,3 16,0 15,9 16,4 15,5 

ΧΕΙΡΙΣΤΕΣ ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ,  

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ 
8,0 7,9 7,8 7,6 7,8 7,3 7,8 

ANEI∆ΙΚΕΥΤΟΙ ΕΡΓΑΤΕΣ, ΧΕΙΡΩΝΑΚΤΕΣ & 5,7 5,9 6,2 6,7 6,9 6,9 6,9 
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Έτη & ηλικιακή Κατηγορία 

Οµάδες Ατοµικών  Επαγγελµάτων 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ΜΙΚΡΟΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ 

ΠΡΟΣΩΠΑ ΜΗ ∆ΥΝΑΜΕΝΑ ΝΑ ΚΑΤΑΤΑΓΟΥ 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 

Σύνολο  100 100 100 100 100 100 100 

Σύµφωνα µε τα ανωτέρω στοιχεία παρατηρείται ότι: 

♦ Το 2004, το 19% των ατόµων ηλικίας 45+ ετών απασχολείται στην οµάδα 
«Ειδικευµένοι γεωργοί, κτηνοτρόφοι, δασοκόµοι και αλιείς». Σε σχέση µε το 1998 
το ποσοστό αυτό έχει µειωθεί κατά 10,2 ποσοστιαίες µονάδες (29,2% το 1998). 

♦ Ακολουθούν οι οµάδες  «Ειδικευµένοι τεχνίτες» και «Πρόσωπα που ασκούν 
επιστηµονικά, καλλιτεχνικά και συναφή επαγγέλµατα» µε ποσοστό 15,5% και 
14,2% αντίστοιχα το 2004. Σε σχέση µε το 1998 το ποσοστό και των δυο οµάδων 
αυξήθηκε (14,8% και 10,3% αντίστοιχα). 

Όσον αφορά το εκπαιδευτικό επίπεδο των ανέργων 45+ ετών η ποσοστιαία τους 
κατανοµή ανά εκπαιδευτικό επίπεδο παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. 

Έτη & Ηλικιακή κατηγορία 

Εκπαιδευτικό Επίπεδο 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

∆ιδακτορικό ή Μεταπτυχιακός τίτλος 0,0 0,2 0,0 0,0 0,3 0,7 0,5 

Πτυχίο Ανωτάτων Σχολών 4,6 4,8 5,7 6,4 3,8 5,5 7,5 

Φοίτηση σε ΑΕΙ(τουλαχ. 1 χρόνο)  αλλά δεν 
πήρε πτυχίο 0,0 0,0 0,4 0,0 0,6 0,2 0,0 

Πτυχίο Ανώτερης Τεχν.Επαγ. Εκπαίδευσης 5,7 7,8 7,6 5,9 8,8 8,6 11,7 

Απολυτήριο Μέσης Εκπαίδευσης 20,0 19,2 22,3 20,0 17,5 24,0 18,5 

Απολυτήριο 3-ταξ Μέσης Εκπαίδευσης 7,8 8,5 7,6 10,3 11,5 8,6 11,3 

Απολυτήριο ∆ηµοτικού 55,9 53,2 51,6 53,2 54,2 50,4 47,5 

Μερικές τάξεις ∆ηµοτικού 4,1 3,3 2,0 2,0 2,5 1,7 2,3 

∆εν πήγε καθόλου σχολείο 1,9 3,1 2,7 2,1 0,7 0,4 0,6 

Σύνολο 100 100 100 100 100 100 100 

Από τα στοιχεία του πίνακα αυτού παρατηρείται ότι: 

♦ Το µεγαλύτερο πρόβληµα ανεργίας το έχουν οι απόφοιτοι δηµοτικού, σε 
ποσοστό 47,5% το 2004. Ωστόσο, το ποσοστό αυτό παρουσίασε πτωτική τάση 
την περίοδο 1998-2004. Επίσης σηµαντικό είναι το ποσοστό ανεργίας των 
αποφοίτων µέσης εκπαίδευσης, το οποίο όµως µειώθηκε από 20% το 1998 σε 
18,5% το 2004.  

♦ Ακολουθούν οι απόφοιτοι γυµνασίου και οι απόφοιτοι ανωτέρων σχολών µε 
ποσοστό 11,5% το 2004, ποσοστό όµως που παρουσίασε σταδιακή αύξηση την 
περίοδο 1998-2004. 

Η ποσοστιαία κατανοµή των απασχολούµενων της ηλικιακής κατηγορίας 45+ κατά 
οµάδες κλάδων οικονοµικής δραστηριότητας παρουσιάζεται στη συνέχεια.  
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Έτη & ηλικιακή Κατηγορία 

Οµάδες Ατοµικών  Επαγγελµάτων 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα και δασοκοµία 29,5 27,8 28,0 25,8 24,2 23,8 19,2 

Αλιεία 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 

Πρωτογενής Τοµέας  29,9 28,1 28,4 26,2 24,6 24,1 19,5 

Ορυχεία και λατοµεία 0,5 0,4 0,4 0,6 0,5 0,4 0,3 

Μεταποιητικές βιοµηχανίες 12,3 12,9 13,0 13,0 13,2 12,4 12,7 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος  φυσικού 
αερίου και νερού 0,9 1,1 0,9 1,0 1,1 1,0 1,3 

Κατασκευές 7,2 6,8 6,9 7,4 7,8 7,9 7,6 

∆ευτερογενής Τοµέας 20,8 21,2 21,2 21,9 22,6 21,7 21,8 

Χονδρικό και λιανικό εµπόριο, επισκευή 
αυτοκίνητων 13,8 13,7 13,3 13,8 13,5 13,8 14,0 

Ξενοδοχεία και εστιατόρια 5,1 5,1 5,2 5,1 5,2 5,6 4,8 

Μεταφορές αποθήκευση και επικοινωνίες 6,9 7,1 6,6 6,6 6,4 6,6 6,8 

Ενδιάµεσοι χρηµατοπιστωτικοί οργανισµοί 1,7 1,6 1,8 1,9 1,7 1,8 2,4 

∆ιαχείριση ακίνητης περιουσίας,  
εκµισθώσεις και επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων 

3,2 3,3 3,3 3,7 4,1 4,1 5,2 

∆ηµόσια διοίκηση και άµυνα,  υποχρεωτική 
κοινωνική ασφάλιση 6,4 6,5 6,7 7,2 7,3 7,3 8,3 

Εκπαίδευση 4,7 5,4 5,4 5,6 5,8 6,4 7,1 

Υγεία και κοινωνική µέριµνα 3,4 4,0 3,9 3,9 4,4 4,1 5,2 

Άλλες δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών 
υπέρ του κοινωνικού συνόλου 2,9 3,0 2,8 2,7 3,2 3,0 3,1 

Ιδιωτικά νοικοκυριά  που απασχολούν 
οικιακό προσωπικό 1,0 0,9 1,3 1,3 1,2 1,4 1,7 

Ετερόδικοι οργανισµοί και όργανα 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Τριτογενής Τοµέας 49,2 50,6 50,4 51,8 52,8 54,1 58,7 

Σύνολο  100 100 100 100 100 100 100 

Από τον ανωτέρω πίνακα παρατηρείται ότι : 

♦ Το ποσοστό των απασχολούµενων στον πρωτογενή τοµέα µειώθηκε από 29,9% 
το 1998 σε 19,5% το 2004. Το ποσοστό των απασχολούµενων στο δευτερογενή 
τοµέα αυξήθηκε από 20,8% το 1998 σε 21,8% το 2004, όπως και το ποσοστό 
των απασχολούµενων στον τριτογενή τοµέα από 49,2% το 1998 σε  58,7% το 
2004. 

♦ Η πλειοψηφία των απασχολουµένων 45+ ετών απασχολείται στην οµάδα 
ατοµικών επαγγελµάτων «Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα, αλιεία». Ωστόσο το 
ποσοστό αυτό την περίοδο 1998-2004 παρουσίασε πτωτική τάση (από 29,5% το 
1998 µειώθηκε στο 19,2% το 2004).   
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Η εξέλιξη της ανεργίας των ατόµων της ηλικιακής κατηγορίας 45+ ετών σε επίπεδο 
χώρας παρουσιάζεται στον πίνακα που ακολουθεί. Από τον πίνακα αυτό 
παρατηρείται ότι το ποσοστό ανεργίας στη χώρα την περίοδο 1998–2004 
παρουσίασε αυξοµειώσεις. Από 4,5% το 1998 ανήλθε σε 4,9% το 2004.  

Έτη  

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Ποσοστό (%) ανεργίας 4,5 5,2 4,6 4,6 4,4 3,9 4,9 

 

Μετανάστες 

Η µετανάστευση προς την Ελλάδα άρχισε να εµφανίζεται από τα µέσα της δεκαετίας 
του 1970 από τις χώρες της Αφρικής και της Ασίας. Στην απογραφή πληθυσµού του 
1981 καταγράφηκαν 171.424 αλλοδαποί από όλες τις χώρες, το 1991 καταγράφηκαν 
167.276 και το 2001 762.191 αλλοδαποί. 
Οι προβολές που γίνονται σχετικά µε την εξέλιξη του πληθυσµού από διάφορους 
διεθνείς οργανισµούς δείχνουν ότι η µετανάστευση προς την Ελλάδα έχει µια 
γνησίως αύξουσα εξέλιξη. Ο Οργανισµός Ηνωµένων Εθνών προβλέπει ότι το 2015 
στην Ελλάδα θα κατοικούν 14,2 εκατοµµύρια άτοµα από τα οποία 3 ως 3,5 
εκατοµµύρια άτοµα θα είναι αλλοδαποί µη προερχόµενοι από την Ε.Ε. 

Από την επεξεργασία των στοιχείων της Απογραφής του 2001 της Εθνικής 
Στατιστικής Υπηρεσίας προκύπτουν για τους µετανάστες στη χώρα τα παρακάτω 
στοιχεία: 

♦ Ο πληθυσµός των αλλοδαπών στη χώρα ανήλθε σε 762.191 άτοµα. Σχετικά µε 
την αναλογία ανδρών και γυναικών, το ποσοστό των ανδρών (54,5%) είναι 
υψηλότερο από το αντίστοιχο των γυναικών (45,5%). 

Ελλάδα 
Φύλο 

Μετανάστες Ποσοστό (%) 

Σύνολο 762.191 100,0 

Άνδρες 415.552 54,5 

Γυναίκες 346.639 45,5 

♦ Ο αριθµός των αλλοδαπών που απασχολούνται στη χώρα ανέρχεται σε 
391.674 άτοµα, εκ των οποίων 270.771 άτοµα (ποσοστό 69,1%) ήταν άνδρες 
και 120.903 άτοµα (ποσοστό 30,9%) ήταν γυναίκες. Η εν λόγω απασχόληση 
αντιστοιχεί στο 9,5% της συνολικής απασχόλησης στη χώρα. 

Ελλάδα 
Φύλο 

Απασχολούµενοι Μετανάστες Ποσοστό (%) 

Σύνολο 391.674 100,0 

Άνδρες 270.771 69,1 

Γυναίκες 120.903 30,9 

♦ Ο αριθµός των χωρών προέλευσης των αλλοδαπών ανέρχεται στις 197 χώρες. Η 
συντριπτική πλειοψηφία των απασχολουµένων αλλοδαπών στη χώρα µε 
ποσοστό 57,8%  προέρχεται από την Αλβανία (438.036 άτοµα) και ακολουθούν 
οι απασχολούµενοι αλλοδαποί από την Βουλγαρία και την Ρουµανία, µε ποσοστά 
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5,9% και 3,7% αντίστοιχα. Οι απασχολούµενοι άλλων εθνικοτήτων συµµετέχουν 
µε ποσοστά µικρότερα του 3% στον συνολικό αριθµό των απασχολούµενων 
αλλοδαπών στη χώρα 

Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζεται η ποσοστιαία κατανοµή των 
απασχολουµένων αλλοδαπών κατά φύλο και οµάδες κλάδων οικονοµικής 
δραστηριότητας. Από τον πίνακα αυτό παρατηρείται ότι:  

♦ Η απασχόληση των αλλοδαπών συγκεντρώνεται κυρίως στον δευτερογενή 
και τριτογενή τοµέα της οικονοµίας.  

♦ Το 35% των απασχολούµενων ανδρών της χώρας απασχολείται στο κλάδο 
«Κατασκευές» ενώ ακολουθούν οι κλάδοι «Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα, 
αλιεία» µε 19,8%, «Εµπόριο, επισκευές ξενοδοχεία εστιατόρια» µε 13,8%  και 
«Μεταποιητικές  βιοµηχανίες» µε ποσοστό 13,6%.  

♦ Η πλειοψηφία των απασχολούµενων αλλοδαπών γυναικών στη χώρα 
εργάζονται στο κλάδο «Λοιπές Υπηρεσίες» σε ποσοστό 51,8% και 
ακολουθούν οι κλάδοι  «Εµπόριο, επισκευές ξενοδοχεία εστιατόρια» (19,9%) 
και «Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα, αλιεία» (12,4%). 

Οµάδες κλάδων οικονοµικής δραστηριότητας Άνδρες Γυναίκες Σύνολο 

Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα, δασοκοµία, αλιεία 19,8 12,4 17,5 

Ορυχεία, λατοµεία 0,2 0,02 0,2 

Μεταποιητικές  βιοµηχανίες 13,6 7,9 11,9 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου, νερού 0,19 0,04 0,15 

Κατασκευές 35 0,9 24,5 

Εµπόριο, επισκευές ξενοδοχεία εστιατόρια 13,8 19,9 15,7 

Μεταφορές, αποθήκευση, επικοινωνίες 3,2 1,6 2,7 

Ενδιάµεσοι χρηµατο-πιστωτικοί οργανισµοί 0,3 0,5 0,4 

Λοιπές υπηρεσίες 6,6 51,8 20,5 

∆ήλωσαν ασαφώς ή δε δήλωσαν κλάδο οικονοµικής 
δραστηριότητας 7,1 4,8 6,4 

Σύνολο 100 100 100 

 

Η κατανοµή των απασχολούµενων αλλοδαπών κατά θέση στο επάγγελµα 
παρουσιάζεται στον επόµενο πίνακα. Η συντριπτική πλειοψηφία των αλλοδαπών 
ανδρών και γυναικών είναι µισθωτοί, µε ποσοστά 90,3% και 86,1% αντίστοιχα. 
Ακολουθούν οι αυτοαπασχολούµενοι µε ποσοστό 6,4% στους άνδρες και 6,8% στις 
γυναίκες. Οι αλλοδαποί άνδρες απασχολούνται ως εργοδότες σε ποσοστό 3% ενώ 
µικρότερο είναι το αντίστοιχο ποσοστό στις γυναίκες (2,5%). Το 4,6% των γυναικών 
απασχολούνται ως συµβοηθούντα και µη αµειβόµενα µέλη νοικοκυριού έναντι 0,4% 
των ανδρών.   

 

Φύλο 

Οµάδες Ατοµικών Επαγγελµάτων  Άνδρες Γυναίκες Σύνολο 

Εργοδότες 3,0 2,5 2,8 
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Φύλο 

Οµάδες Ατοµικών Επαγγελµάτων  Άνδρες Γυναίκες Σύνολο 

Εργαζόµενοι για δικό τους λογαριασµό  6,4 6,8 6,5 

Μισθωτοί  90,3 86,1 89,0 

Συµβοηθούντα και µη αµειβόµενα µέλη 
νοικοκυριού 0,4 4,6 1,7 

Σύνολο 100 100 100 

 

Άτοµα µε πολιτισµικές και θρησκευτικές ιδιαιτερότητες 

Στην κατηγορία αυτή κατατάσσονται κυρίως οι Ροµα, οι Ποµάκοι και τα υπόλοιπα 
µέλη της µουσουλµανικής µειονότητας στην Ελλάδα.  

Ο αριθµός πληθυσµού των Ροµα στην Ελλάδα δεν έχει προσδιορισθεί µε ακρίβεια. 
Οι εκτιµήσεις κυµαίνονται µεταξύ 120.000 – 300.000 ατόµων, ενώ οι εκπρόσωποι 
των ελλήνων Ροµα τούς υπολογίζουν γύρω στις 450.000 άτοµα. 

Η πλειοψηφία των Ροµα ασχολείται µε το γυρολογικό εµπόριο στην ανεπίσηµη 
αγορά εργασίας. Ορισµένοι έχουν εµπορικές επιχειρήσεις, ενώ πολύ λίγοι 
απασχολούνται ως ανειδίκευτοι εργάτες σε εξαρτηµένη εργασία, περιστασιακή ή 
εποχιακή. Τα επαγγέλµατά τους περνούν κρίση και παρακµάζουν υπό τις συνθήκες 
ανταγωνισµού της µαζικής παραγωγής και του οργανωµένου εµπορίου, καθώς και 
του ανταγωνισµού των µεταναστών που ασχολούνται µε ορισµένες από τις εργασίες 
αυτές. Η ύπαρξη στερεοτύπων και προκαταλήψεων στην ευρύτερη κοινωνία 
εκτιµάται ότι αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους παράγοντες αποκλεισµού των 
τσιγγάνων από την αγορά εργασίας. Ο αναλφαβητισµός τους υπολογίζεται σε 50%-
80%, ενώ η ανεργία αποτελεί ουσιώδες πρόβληµα για την οµάδα αυτή. Επιπλέον, η 
έλλειψη πληροφόρησης γύρω από τα θέµατα σχετικά µε τα δικαιώµατά τους, στερεί 
τους Ροµα από την ευκαιρία διεύρυνσης των επιλογών τους. Τα τελευταία χρόνια 
υπάρχει µια σαφής προσπάθεια κατανόησης και αντιµετώπισης του αποκλεισµού 
τους. Οι δράσεις ορισµένων φορέων, η αξιοποίηση των προγραµµάτων του 
Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταµείου, η χάραξη εθνικής πολιτικής υποστήριξης των 
Ροµα δείχνουν θετική πορεία. Ωστόσο, η ανάγκη για εφαρµογή µιας συγκροτηµένης, 
πιο ολοκληρωµένης πολιτικής καταπολέµησης του αποκλεισµού των Ροµα από την 
αγορά εργασίας παραµένει επιτακτική.  

Ο πληθυσµός των Ποµάκων υπολογίζεται γύρω στις 350.000. Από αυτούς όµως 
µόνο οι 35.000 κατοικούν στην Ελλάδα. Η µη εκµάθηση της ελληνικής γλώσσας 
εκτιµάται ως ένα βασικό εµπόδιο για την πλήρη και ενεργή ενσωµάτωσή τους στην 
αγορά εργασίας. 

 

Αποθεραπευµένοι και πρώην χρήστες ναρκωτικών ουσιών και φορείς του 
AIDS 

Το φαινόµενο της εξάρτησης από τοξικές ουσίες προσλαµβάνει σηµαντικές 
διαστάσεις στην Ελλάδα. Με αυτό συνδέονται η αύξηση της εγκληµατικότητας, αλλά 
και των θανάτων από ναρκωτικά. ∆υστυχώς δεν υπάρχουν µέχρι σήµερα αξιόπιστα 
στατιστικά στοιχεία. Το Κέντρο Θεραπείας Εξαρτηµένων Ατόµων (ΚΕΘΕΑ) 
υποστηρίζει ότι ο συνολικός αριθµός των χρόνιων και περιστασιακών χρηστών, 
"σκληρών" και "µαλακών" ουσιών, είναι περί τους 400.000. Ιδιαίτερα ανησυχητικό 
είναι το γεγονός ότι η χρήση τοξικών ουσιών από γυναίκες και νέους κάτω των 20 
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ετών παρουσιάζει αυξητικές τάσεις και το ότι η χρήση επεκτείνεται και στις περιοχές 
εκτός των µεγάλων αστικών κέντρων. 

Τα απεξαρτηµένα άτοµα καλούνται να ενταχθούν στην αγορά εργασίας µε δυσµενείς 
και άνισους όρους. Το µορφωτικό τους επίπεδο είναι κατά κανόνα χαµηλό, δεν έχουν 
ειδίκευση, εµπειρία και δεξιότητες που να τους βοηθήσουν να ενταχθούν στην αγορά, 
ενώ, τέλος, η πλειοψηφία τους δεν έχει “λευκό” ποινικό µητρώο και απολυτήριο 
στρατού, άλλα µια βεβαίωση απαλλαγής όπου µάλιστα αναφέρεται και το πρόβληµά 
τους. Παράλληλα, ο στιγµατισµός οδηγεί σε απροθυµία των εργοδοτών να 
προσλαµβάνουν απεξαρτηµένα άτοµα. Παρά την εφαρµογή 
ενεργειών/προγραµµάτων για την απεξάρτηση και υποστήριξη της οµάδας αυτής, η 
εθνική πολιτική για την κοινωνική και επαγγελµατική ένταξή της είναι ακόµα 
περιορισµένη.  
 

Οι Αιτούντες Άσυλο 

Σύµφωνα µε τα διαθέσιµα στοιχεία της Ύπατης Αρµοστείας των Ηνωµένων Εθνών 
για τους Πρόσφυγες στο τέλος του 1998 ζούσαν στην Ελλάδα 5.900 πρόσφυγες, 
αριθµός πολύ µικρός, εάν συγκριθεί µε τους 1.730.000 πρόσφυγες που είχαν 
καταφύγει στο σύνολο των Κρατών Μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μάλιστα την 
τελευταία δεκαετία του ΄90 ο αριθµός των προσφύγων στην Ελλάδα παρουσίασε 
µείωση κατά 30% έως 40% (7.500 το 1989, 9.000 το 1991), ενώ το 1998 και 1999 
µειώθηκαν εντυπωσιακά και οι αιτήσεις για τη χορήγηση ασύλου.  

Από τον πίνακα που ακολουθεί παρατηρείται ότι από τις 4.380 αιτήσεις που 
κατατέθηκαν το 1997, το 1998 υποβλήθηκαν 2.950 αιτήσεις ενώ το 1999 1.528 
αιτήσεις. Η τάση αυτή µάλιστα ήταν αντίθετη προς την έντονα αυξητική (18,6% µέσος 
όρος για το 1999) τάση που παρουσίασαν τα αιτήµατα για χορήγηση ασύλου στα 
υπόλοιπα Κράτη Μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  Σύµφωνα µε την Ύπατη 
Αρµοστεία η Ελλάδα δέχθηκε το 1999 µόλις το 0,3% των αιτηµάτων ασύλου που 
υποβλήθηκαν σε Ευρωπαϊκά κράτη, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό ήταν 0,8% το 1998.  
 

Έτη  

1997 1998 1999 

Αριθµός αιτήσεων  4.380 2.950 1.528 

 

Επίσης και σε ότι αφορά τα ποσοστά αναγνώρισης, τόσο µε χορήγηση ασύλου, όσο και µε αναγνώριση 
ανθρωπιστικού καθεστώτος η Ελλάδα βρίσκεται χαµηλά σε σχέση µε τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες. 
Στον επόµενο πίνακα παρατηρείται ότι το 1998 η προσφυγική ιδιότητα αναγνωρίστηκε (άσυλο ή 
ανθρωπιστικό καθεστώς) στο 10,6% των αιτούντων, ενώ τα αντίστοιχα ποσοστά για τα προηγούµενα 
χρόνια ήταν 5,3% για το 1993, 11,9% για το 1994, 16,1% για το 1995, 12,2% για το 1996 και 9,1% για 
το 1997. 

Έτη  

1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Ποσοστά 
αναγνώρισης 

 προσφυγικής 
ιδιότητας 

5,3 11,9 16,1 12,2 9,1 10,6 
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Από τα παραπάνω στοιχεία προκύπτει, κατ’ αρχήν, ότι στην Ελλάδα προς τα τέλη 
της δεκαετίας του ’90 υποβάλλονται συγκριτικά πολύ λιγότερες αιτήσεις παροχής 
ασύλου, παρ’ όλο που λόγω της γεωγραφικής της θέσης (στα Βαλκάνια και στο 
ανατολικότερο άκρο της Ε.Ε. και µε εκατοντάδες νησιά ελάχιστα µίλια από τις 
µικρασιατικές ακτές), αποτελεί το πρώτο καταφύγιο πολλών προσφύγων είτε από την 
Ασία (Ιράκ, Πακιστάν κλπ.) είτε από το Κοσσυφοπέδιο και την Αφρική.  Το γεγονός 
αυτό δείχνει µε µια πρώτη προσέγγιση ότι οι δυσκολίες πρόσβασης και 
ολοκλήρωσης των διαδικασιών χορήγησης ασύλου που ίσχυαν στην Ελλάδα πριν 
την υιοθέτηση του Π.∆. 61/99 απέτρεπαν πολλούς αλλοδαπούς από το να 
υποβάλλουν αντίστοιχο αίτηµα στις Ελληνικές αρχές, προτιµώντας χώρες µε 
ελαστικότερες διαδικασίες. Άλλωστε και το στοιχείο του χαµηλού ποσοστού (10,6% 
για το 1998) αιτήσεων παροχής ασύλου που κρίνονται θετικά σε σύγκριση µε άλλες 
ευρωπαϊκές χώρες (55% στη ∆ανία, 38% στην Ολλανδία κλπ.) αποτελεί 
ενδεχοµένως σοβαρή αιτία του µειωµένου αριθµού προσφύγων που καταφεύγουν 
στην Ελλάδα για την παροχή ασύλου. 

Επιπλέον, σύµφωνα µε πρόσφατα στοιχεία του Υπουργείου ∆ηµόσιας Τάξης, από το 
έτος 2000 και µετά, µε την εναρµόνιση δηλαδή της σχετικής νοµοθεσίας µε τα 
ισχύοντα στα  υπόλοιπα κράτη µέλη και µε την προώθηση της «κοινοτικοποίησης» 
του δικαίου για την παροχή ασύλου, παρατηρείται και στη χώρα µας σηµαντική 
αυξητική τάση κατάθεσης αιτήσεων χορήγησης ασύλου: ενώ µόλις 1.528 αιτήσεις 
είχαν κατατεθεί το 1999, το 2001 ο αριθµός των αιτήσεων ανήλθε σε 5.499 και το 
2002 ο αριθµός αυτός ανήλθε σε 5.664 αιτήσεις. Προκύπτει εποµένως ανάγκη για 
ενίσχυση των ενεργειών και δράσεων των αιτούντων άσυλο στην Ελλάδα και προς 
την κατεύθυνση αυτή µπορούν να συµβάλλουν συµπληρωµατικά τα µέτρα και οι 
ενέργειες που προβλέπονται ήδη στο πρόγραµµα της ΚΠ. EQUAL και που θα πρέπει 
να ενδυναµωθούν προκειµένου να ανταποκριθούν µε επάρκεια και 
αποτελεσµατικότητα στην νέα αυτή πρόκληση. 

Ο αριθµός των προσφύγων που ζούσαν ως το τέλος του 1998 στην Ελλάδα ήταν 
5.900 άτοµα, αριθµός πολύ µικρός, σε σύγκριση  µε τους 1.730.000 πρόσφυγες που 
είχαν καταφύγει στο σύνολο των Κρατών Μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  
Συγκεκριµένα, από τις 4.380 αιτήσεις που κατατέθηκαν το 1997, το 1998 
υποβλήθηκαν 2.950 αιτήσεις ενώ το 1999 1.528 αιτήσεις. Η τάση αυτή µάλιστα ήταν 
αντίθετη προς την έντονα αυξητική (18,6% µέσος όρος για το 1999) τάση που 
παρουσίασαν τα αιτήµατα για χορήγηση ασύλου στα υπόλοιπα Κράτη Μέλη της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 

Trafficking (∆ιακινούµενα πρόσωπα) 

Ανεξάρτητα από την οπτική γωνία που αντιµετωπίζει κανείς το ζήτηµα της διακίνησης 
προσώπων, γεγονός παραµένει ότι πρόκειται για ένα διεθνές, διηπειρωτικό 
φαινόµενο µε αυξητική τάση και πολύπλευρες προεκτάσεις και συνέπειες για την 
παγκόσµια κοινότητα. Η διεθνική συγκρότηση των δικτύων διακίνησης, η παράλληλη 
σύνδεση του φαινοµένου µε τη µετανάστευση καλούν για λήψη υπερεθνικών 
πρωτοβουλιών, ευρύτερου σχεδιασµού και συντονισµού, στο πλαίσιο των οποίων 
χαράζονται και υλοποιούνται οι επιµέρους εθνικές πολιτικές. 

Σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, έχει διαπιστωθεί ότι µισό εκατοµµύριο 
γυναίκες και παιδιά αποτελούν κάθε χρόνο αντικείµενο διακίνησης στη ∆υτική 
Ευρώπη. Στην Ελλάδα, ειδικότερα, εκτιµάται ότι µέχρι το 2002 είχαν ήδη αφιχθεί στη 
χώρα µέσω της διακίνησης συνολικά 17.000 αλλοδαπές γυναίκες, µε τον βασικό 
κορµό του διακινούµενου πληθυσµού να απαρτίζεται από Ρωσίδες, Ουκρανές, 
Αλβανίδες, Ρουµάνες και Μολδαβές, ενώ εντοπίζονται και γυναίκες από τη 
Λευκορωσία, τη Νιγηρία, το Ουζµπεκιστάν, και (σε µικρότερους αριθµούς) από την 
Αυστρία, τη Γιουγκοσλαβία, το Ιράκ, το Πακιστάν, την Πορτογαλία, τη Σιγκαπούρη και 
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τη Σιέρα Λεόνε. Η ηλικία της πλειονότητας του πληθυσµού κυµαίνεται µεταξύ των 21 
και 30 ετών (ποσοστό 62-63% περίπου). 

Τα άτοµα που εντάσσονται στην κατηγορία των διακινούµενων προσώπων 
(trafficking) παρουσιάζουν ορισµένα χαρακτηριστικά τα οποία πρέπει να ληφθούν 
υπόψη, προκειµένου να σχεδιαστούν κατάλληλες δράσεις για τη στήριξη και 
διευκόλυνση της κοινωνικής και οικονοµικής ένταξης των ατόµων αυτών («θύµατα 
του trafficking»). 

 Πρώτον η ανοµοιογένεια της οµάδας ως προς το φύλο (παρόλο που στη 
συντριπτική τους πλειοψηφία τα διακινούµενα πρόσωπα είναι γυναίκες, εντούτοις 
διαφαίνεται διεθνώς µια αυξητική τάση των ανδρών που διακινούνται µέσω του 
trafficking), την ηλικία, την εθνικότητα, το µορφωτικό και κοινωνικό επίπεδο, τη 
θρησκεία κλπ. Η ανοµοιογένεια αυτή δυσχεραίνει τη γενική ένταξή τους στους 
επιµέρους άξονες προτεραιότητας, µέτρα και ενέργειες. 

 ∆εύτερον, το ζήτηµα της προσέγγισης διακινούµενων προσώπων. Τα άτοµα 
αυτής της κατηγορίας συνήθως βρίσκονται στη χώρα παράνοµα, χωρίς να έχουν 
δηλαδή άδεια παραµονής κι άδεια εργασίας. Ακόµα και η ίδια η είσοδός τους τις 
περισσότερες φορές δεν έχει γίνει µε τη νόµιµη διαδικασία. Πολλές φορές 
ενδέχεται να µην έχουν µαζί τους κανένα επίσηµο έγγραφο που να πιστοποιεί 
την ταυτότητά τους. Επιπλέον η επαγγελµατική δραστηριοποίησή τους είναι τις 
περισσότερες φορές παράνοµη καθώς επίσης όψεις της κοινωνικής τους 
δραστηριότητας, πέρα από την επαγγελµατική τους κατάσταση, κινούνται εκτός 
των ορίων της νοµιµότητας.  Με άλλα λόγια, τα άτοµα αυτά είναι κοινωνικά 
‘αόρατα’. Αυτοί που κυρίως έρχονται σε επαφή µαζί τους είναι οι διωκτικές αρχές, 
σε συνθήκες, βεβαίως, µη φιλικές προς τα άτοµα αυτά- που οδηγούν τις 
περισσότερες φορές σε συλλήψεις, κρατήσεις και απελάσεις.  

 Τρίτον, το ζήτηµα της στενής σύνδεσης µε το φαινόµενο της µετανάστευσης. Στη 
συντριπτική τους πλειοψηφία, τα διακινούµενα άτοµα είναι µετανάστες/τριες, που 
έφτασαν –ή περνούν από τη- στη χώρα για να εργαστούν. Έτσι, διαφαίνεται η 
δυνατότητα να περιλαµβάνονται σε άλλες οµάδες, επωφελούµενες από τις 
ενέργειες των Αξόνων Προτεραιότητας της Κ.Π.EQUAL, που αφορούν σε 
µετανάστες κλπ. 

 Τέταρτον, στη µεγάλη τους πλειοψηφία τα διακινούµενα άτοµα είναι γυναίκες, 
γεγονός που επιτρέπει την ενσωµάτωσή τους σε µέτρα και ενέργειες της Κ.Π. 
EQUAL, που αφορούν γυναίκες. 

 

Το Πολιτικό Περιβάλλον. 

Οι Αποφάσεις των Ευρωπαϊκών Συµβουλίων Κορυφής. 

Κεντρικός στρατηγικός στόχος στο Ευρωπαϊκό επίπεδο, στον τοµέα των 
ανθρωπίνων πόρων, παραµένουν πάντα οι κατευθύνσεις της Συνόδου Κορυφής της 
Λισσαβώνας, που αποβλέπουν στην ανάδειξη της Ευρώπης έως το 2010 στη 
δυναµικότερη οικονοµία της γνώσης παγκοσµίως, µε ταυτόχρονη ύπαρξη πλήρους 
απασχόλησης και αυξηµένων επιπέδων κοινωνικής συνοχής. Οι θέσεις αυτές 
επιβεβαιώνονται στο Ευρωπαϊκό Συµβούλιο (ΕΣ) του Laeken (∆εκ. 2001), όπου 
συγχρόνως, για πρώτη φορά, εισάγεται η ανάγκη της θέσπισης οικονοµικών και 
κοινωνικών δεικτών για τη συστηµατική στατιστική παρακολούθηση της ποιότητας 
της απασχόλησης και των παρεµβάσεων για την καταπολέµηση της φτώχειας και 
του κοινωνικού αποκλεισµού. Επίσης, το ίδιο Ε.Σ. υπογραµµίζει την ανάγκη 
επέκτασης των συστηµάτων κοινωνικής ασφάλισης και στους πολίτες τρίτων χωρών. 
Όµως, ακόµη σηµαντικότερη είναι η δέσµευση του να υιοθετήσει κοινή πολιτική στον 
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τοµέα του ασύλου και της µετανάστευσης, µε κριτήριο την ισορροπία µεταξύ της 
προστασίας των προσφύγων, της θεµιτής προσδοκίας τους για καλύτερη ζωή και της 
ικανότητας υποδοχής τους από την Ευρωπαϊκή Ένωση και των κρατών-µελών της. 
Στην ίδια αυτή κατεύθυνση ένταξης, το Ε.Σ. αποφασίζει επιπλέον την κατάρτιση 
ειδικών προγραµµάτων στον τοµέα της καταπολέµησης των διακρίσεων και του 
ρατσισµού. 

Όπως είναι αναµενόµενο, οι Αποφάσεις της Λισσαβώνας επιβεβαιώνονται και στο 
Ευρωπαϊκό Συµβούλιο της Βαρκελώνης (Μαρτ. 2002). Πέραν της αναφοράς που 
γίνεται εκεί για την ανάγκη περαιτέρω ενίσχυσης της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής 
Απασχόλησης, όπως αυτή θεσπίσθηκε στο Λουξεµβούργο, καθώς επίσης και για την 
έµφαση στις ενεργητικές πολιτικές απασχόλησης, στις Αποφάσεις της Βαρκελώνης 
δίνεται µεγαλύτερη έµφαση στην ποιοτική διάσταση των θέσεων απασχόλησης που 
δηµιουργούνται (συµπεριλαµβανοµένων και των διαστάσεων υγιεινής και ασφάλειας 
της εργασίας) και στην καταπολέµηση της αδήλωτης εργασίας. Συγχρόνως όµως, 
προτείνεται για πρώτη φορά η σχετική απλούστευση της ΕΣΑ και των ΕΣ∆Α, µέσω 
της µερικής αναθεώρησης της ΕΣΑ και της µείωσης των κατευθυντηρίων γραµµών. 
Η αναθεωρηµένη ΕΣΑ θα πρέπει να επικεντρώνεται ιδιαίτερα στην αύξηση του 
ποσοστού απασχόλησης, µε προώθηση της απασχολησιµότητας, της δια βίου 
µάθησης και των διαδικασιών εξάλειψης των εµποδίων στην προοπτική της 
απασχόλησης. Όµως, εκτός των ανωτέρω, στο Ε.Σ. της Βαρκελώνης εξειδικεύεται η 
"Κοινωνική Ατζέντα", που είχε νωρίτερα συµφωνηθεί στο Συµβούλιο Κορυφής της 
Νίκαιας. Στην κατεύθυνση ενίσχυσης της κοινωνικής συνοχής, προωθείται το 
Ευρωπαϊκό κοινωνικό µοντέλο, που µεταξύ άλλων περιλαµβάνει ενισχυµένη 
συµµετοχή των εργαζοµένων στις επερχόµενες αλλαγές, αυξηµένες ευκαιρίες 
κοινωνικής ένταξης και επιπλέον, ενεργό ένταξη στην αγορά εργασίας και στην 
κοινωνία ειδικότερα του ανθρώπινου δυναµικού που προκύπτει από τις 
µεταναστευτικές ροές. Ακόµη, στο πλαίσιο του κοινωνικού µετώπου προβλέπεται ότι 
τα κράτη-µέλη θα πρέπει να εξαλείψουν τα αντικίνητρα στη συµµετοχή των γυναικών 
στην εργασία και συγχρόνως, να επιδιώξουν την παροχή βρεφονηπιακής µέριµνας 
για τα παιδιά ηλικίας µικρότερης της υποχρεωτικής σχολικής φοίτησης. Τέλος, 
πρέπει να αναφερθεί η πρόβλεψη που γίνεται στην Απόφαση του Ε.Σ. για την 
ανάγκη διαµόρφωσης ευνοϊκότερου περιβάλλοντος για την ανάπτυξη της 
επιχειρηµατικότητας, ως τρόπος δηµιουργίας θέσεων απασχόλησης. 

Ακόµη, ιδιαίτερη αναφορά ενδείκνυται να γίνει στα συµπεράσµατα του Ε.Σ. της 
Σεβίλλης (Ιούν. 2002). Ως συνέχεια των θέσεων προηγουµένων Ε.Σ., το 
συγκεκριµένο εξειδίκευσε τις θέσεις του για το άσυλο και τη µετανάστευση, σε 
πνεύµα δικαίου ως προς τη διαχείριση των µεταναστευτικών ρευµάτων. Στο πλαίσιο 
αυτό προβλέπονται µέτρα καταπολέµησης της λαθραίας µετανάστευσης, σταδιακή 
θέσπιση συντονισµένης και ολοκληρωµένης διαχείρισης των εξωτερικών συνόρων, 
ενσωµάτωση της µεταναστευτικής πολιτικής στις σχέσεις της ΕΕ µε τις τρίτες χώρες 
και επιτάχυνση των διαδικασιών για τον καθορισµό κοινής πολιτικής στα θέµατα 
ασύλου και µετανάστευσης. 

Τέλος, η συνέχεια της Σεβίλλης δόθηκε στο Ε.Σ. της Θεσσαλονίκης (Ιούνιος 2003), 
στη διάρκεια του οποίου λήφθηκαν πολύ σηµαντικές αποφάσεις, σχετικά µε τα 
ζητήµατα που καταρχήν είχαν συζητηθεί στη διάρκεια της Συνόδου της Σεβίλλης. 
Γενικά, στη Θεσσαλονίκη επαναεπιβεβαιώθηκαν και εν τέλει δροµολογήθηκαν οι 
προηγούµενες αποφάσεις της Σεβίλλης. Ειδικότερα όµως συµφωνήθηκε ότι το 
ζήτηµα της µετανάστευσης αποτελεί κορυφαία πολιτική προτεραιότητα για την ΕΕ, η 
οποία κατά συνέπεια πρέπει να αποκτήσει µία πλέον συγκροτηµένη πολιτική που θα 
καλύπτει το πλήρες εύρος των σχέσεων µε τις χώρες αποστολής µεταναστών. Στη 
βάση αυτή διαπιστώνεται η ανάγκη επιτάχυνσης της προσπάθειας διαµόρφωσης 
µίας κοινής Ευρωπαϊκής πολιτικής στα θέµατα της παροχής ασύλου, της φύλαξης 
συνόρων και της µετανάστευσης, ιδιαίτερα υπό το πρίσµα της οµαλής ένταξης των 
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νοµίµων µεταναστών στις κοινωνίες της ΕΕ και του επαναπατρισµού των 
παράνοµων. Το Ε.Σ. της Θεσσαλονίκης γίνεται µάλιστα ακόµη σαφέστερο σχετικά, 
όταν, µε δεδοµένους τους δηµοσιονοµικούς περιορισµούς της Ένωσης στην περίοδο 
2004-2006, αναφέρεται εντούτοις στην ανάγκη να επανεξεταστούν προσεκτικά οι 
διαθέσιµοι πόροι της ΕΕ µέχρι το τέλος του 2006 για κάλυψη σχετικών οικονοµικών 
απαιτήσεων. Συγχρόνως, το Ε.Σ.  δηλώνει την πρόθεση του όπως οι µετά το 2006 
οικονοµικές διευθετήσεις στην ΕΕ αντανακλούν µε σαφήνεια τη νέα αυτή πολιτική 
προτεραιότητα. 

Ιδιαίτερη έµφαση δίνεται στο θέµα της κοινωνικής ένταξης των νοµίµων µεταναστών 
στις χώρες υποδοχής, µε παροχή σε αυτούς των ίδιων δικαιωµάτων και 
υποχρεώσεων που απολαµβάνουν οι πολίτες της ΕΕ. Ως δικαιώµατα, µε σαφήνεια 
προσδιορίζονται η απασχόληση, εκπαίδευση, κοινωνικές υπηρεσίες, πολιτισµός κλπ. 
Συγχρόνως, για πρώτη φορά τίθεται το ζήτηµα της ενθαρρυνόµενης εθελοντικής 
παλιννόστησης των µεταναστών και της εκπόνησης ενός συναφούς σχεδίου δράσης 
(return action plan), το οποίο καταρχήν κοστολογείται στα 140 εκατοµµύρια Ευρω.  

Όπως προαναφέρθηκε, στη Σύνοδο της Θεσσαλονίκης γίνεται επίσης µνεία στην 
ανάγκη βελτιωµένης προσέγγισης των θεµάτων που άπτονται του καθεστώτος που 
διέπει τους πρόσφυγες, καθώς επίσης και των συστηµάτων που αφορούν στη 
παροχή ασύλου, µε ταυτόχρονη αποτελεσµατική προστασία αυτών που αιτούνται 
άσυλο. Ως προς το ζήτηµα αυτό, το Ε.Σ. οριστικοποίησε την απόφαση του να 
εγκαταστήσει ένα Κοινό Ευρωπαϊκό Σύστηµα Ασύλου (CEAS – Common European 
Asylum System), υιοθετώντας σχετική νοµοθεσία πριν από το τέλος του 2003. Σε 
αυτήν θα προβλέπονται αφενός τα χαρακτηριστικά γνωρίσµατα όσων θα λαµβάνουν 
τον προσδιορισµό του πρόσφυγα και αφετέρου τα συστήµατα αποτελεσµατικής 
προστασίας των αιτούντων άσυλο. Η συστηµατοποιηµένη αυτή παρέµβαση 
περιλαµβάνει επιπλέον προτροπή προς τα κράτη-µέλη για ακόµη γρηγορότερη λήψη 
µέτρων βελτιωµένης προστασίας των προσφύγων, ερχόµενες για το σκοπό αυτό σε 
συνεργασία µε την αντίστοιχη επιτροπή του ΟΗΕ. 

Η Σύνοδος της Θεσσαλονίκης περιλαµβάνει τέλος και την παρακολούθηση των 
εξελίξεων αναφορικά µε την Ευρωπαϊκή Στρατηγική Απασχόλησης. Καλεί τα Κράτη-
Μέλη να δώσουν ιδιαίτερη προσοχή στην υλοποίηση των συναφών στόχων της 
Συνόδου της Λισσαβώνας, καθώς επίσης και από τις αναθεωρηµένες κατευθυντήριες 
οδηγίες για την απασχόληση και την οικονοµική ανάπτυξη. Στη βάση αυτή 
υπογραµµίζει την ανάγκη µεταρρυθµίσεων για την προώθηση της πλήρους 
απασχόλησης και για τη διαµόρφωση µίας αγοράς εργασίας αποτελεσµατικής, 
ανοικτής σε όλους και προσαρµοστικής, προκειµένου να διευκολύνεται η 
αναβάθµιση των προσόντων, η βελτιωµένη παραγωγικότητα και η κινητικότητα της 
εργασίας. 
 

 

Εθνικές  Πολιτικές 

Στη συνέχεια καταγράφονται mainstream εθνικές πολιτικές που εκφράζονται µέσω 
ανεξάρτητων δράσεων και παρεµβάσεων εµπλεκόµενων φορέων στις θεµατικές 
προτεραιότητες της Πρωτοβουλίας και δράσεων που υλοποιούνται µέσω 
Επιχειρησιακών Προγραµµάτων του Γ ΚΠΣ, µε φορείς υλοποίησης ή τελικούς 
δικαιούχους κύρια τους ανωτέρω φορείς 
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ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
Για την προώθηση της Απασχόλησης καταγράφονται: 

• Το Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την Απασχόληση ανά έτος αποτελεί την 
ολοκληρωµένη εθνική πολιτική για την απασχόληση η οποία οριοθετείται από 
προτεραιότητες όπως   

 η πλήρης απασχόληση, 

 η ποιότητα και παραγωγικότητα της εργασίας 

 η κοινωνική συνοχή και ενσωµάτωση. 

• Ο ΟΑΕ∆ ως κύριος εκφραστής της πολιτικής για την απασχόληση µέσω των 
Κέντρων Προώθησης της Απασχόλησης (ΚΠΑ) υλοποιεί εξατοµικευµένη 
διάγνωση αναγκών και κατάρτιση ατοµικού σχεδίου δράσης για κάθε άνεργο 
µε σκοπό την ένταξη του στην αγορά εργασίας. 

• Το Γ΄ Κοινοτικό πλαίσιο στήριξης επίσης αποτελώντας ισχυρό εργαλείο για 
την ενίσχυση της απασχόλησης υλοποιεί τις ακόλουθες δράσεις µέσω των 
Επιχειρησιακών Προγραµµάτων του  

 Προγράµµατα επιχορήγησης επιχειρήσεων για τη δηµιουργία νέων 
θέσεων εργασίας (ΝΘΕ) 

 Προγράµµατα επιχορήγησης επιχειρήσεων για την απόκτηση 
εργασιακής εµπειρίας (stage) 

 Προγράµµατα επιχορήγησης νέων ελεύθερων επαγγελµατικών (ΝΕΕ) 

 Προώθηση νέων ερευνητών σε επιχειρήσεις (πρόγραµµα ΗΡΩΝ του 
ΕΠ Ανταγωνιστικότητα) 

 Νέες δράσεις για την Απασχόληση (π.χ. τηλε-εργασία του Ε.Π. 
Κοινωνία της Πληροφορίας) 

 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
Η επιχειρηµατικότητα αποτελεί κύρια συνιστώσα για την επίτευξη βιώσιµης εγχώριας 
οικονοµίας, ικανή να ανταπεξέλθει στον διεθνή οικονοµικό ανταγωνισµό. 

Ειδικότερα η ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας ως προτεραιότητα του ΕΣ∆Α 2002 
υλοποιείται µέσω δοµών όπως τα Κέντρα Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης, των θυρίδων επιχειρηµατικότητας, των Κέντρων σταδιοδροµίας του 
Οργανισµού Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης,  τον ΕΟΜΜΕΧ και µέσω 
δράσεων των επιχειρησιακών προγραµµάτων όπως : 

• δράση δηµιουργίας νέων Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων από νέους, γυναίκες, 
άτοµα µε ειδικές ανάγκες(ΕΠ Ανταγωνιστικότητας)   

•  κατάρτιση σε θέµατα που σχετίζονται µε την εκκίνηση της επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας (ΕΠ Ανταγωνιστικότητας)  

• ενίσχυση αυτοαπασχόλησης µέσω της δηµιουργίας µικρών σε µέγεθος 
επιχειρήσεων από ανέργους (ΕΠ Απασχόληση και Επαγγελµατική 
Κατάρτιση) 

• ενίσχυση νέων ελεύθερων επαγγελµατιών στους τοµείς περιβάλλοντος και 
πολιτισµού(ΕΠ Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση) 
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• ανάπτυξη δράσεων προώθησης της αυτοαπασχόλησης και συνεταιριστικής 
δράσης σε περιοχές ή τοµείς υψηλής ανεργίας (ΕΠ Απασχόληση και 
Επαγγελµατική Κατάρτιση) 

• ενθάρρυνση ίδρυσης ΜΜΕ από άτοµα ευπαθών κοινωνικών οµάδων 
(µακροχρόνια άνεργου, άτοµα µε πολιτισµικές ιδιαιτερότητες (ΕΠ 
Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση) 

• ίδρυση νέων επιχειρήσεων στους τοµείς των Τεχνολογιών, Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών (ΕΠ Κοινωνία της Πληροφορίας) 

• υιοθέτηση ευέλικτων µορφών εργασίας (ΕΠ Κοινωνία της Πληροφορίας) 

• εργασιακή αποκατάσταση ψυχικά ασθενών µέσω της ανάπτυξης κοινωνικών 
επιχειρήσεων και συνεταιρισµών και την παράλληλη δηµιουργία δικτύων 
προώθησης των παραγόµενων προϊόντων (ΕΠ Υγεία - Πρόνοια)  

• δράσεις ενίσχυσης της αυτοαπασχόλησης για ανέργους και για άτοµα που 
ανήκουν σε ευπαθείς κοινωνικές οµάδες µέσω ολοκληρωµένων 
παρεµβάσεων ανάπτυξης ορεινών/µειονεκτικών περιοχών αστικής 
ανάπτυξης και τοπικών πρωτοβουλιών απασχόλησης 

 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 
Βασική πολιτική έκφρασης της προσαρµοστικότητας σε εθνικό επίπεδο αποτελεί η 
προώθηση της δια βίου µάθησης, µε σκοπό την απόκτηση και την αναβάθµιση 
δεξιοτήτων που χρειάζεται το σύνολο του ενεργού  πληθυσµού προκειµένου να 
ανταπεξέλθει στις οικονοµικές, κοινωνικές και πολιτισµικές µεταβολές που 
συντελούνται στη διάρκεια της ζωής τους(Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την 
Απασχόληση 2001). Στην πράξη η πολιτική εφαρµόζεται µέσω της αναβάθµισης του 
εκπαιδευτικού συστήµατος και τον εκσυγχρονισµό του συστήµατος κατάρτισης.  

Ειδικότερα, το Εθνικό Κέντρο Πιστοποίησης ως βασικό ρυθµιστικό όργανο, υλοποιεί 
δράσεις που επικουρούν την ποιοτική συνεχιζόµενη επαγγελµατική κατάρτιση µέσω 
κυρίως της πιστοποίησης των Κέντρων Επαγγελµατικής Κατάρτισης και την 
αξιολόγηση των εκπαιδευτών. Παράλληλα οι Συνοδευτικές Υποστηρικτικές 
Υπηρεσίες σε σνέργους ευπαθών κοινωνικά οµάδων στοχεύουν στην ενδυνάµωση 
των ατόµων για επαγγελµατική αποκατάσταση και περαιτέρω την κοινωνική τους 
ένταξη.  

 

ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΓΙΑ ΑΝ∆ΡΕΣ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
Για πρώτη φορά στην Ελλάδα το Σύνταγµα του 1975 κατοχύρωσε την αρχή της 
ισότητας µεταξύ ανδρών και γυναικών. Στην αναθεώρηση του Συντάγµατος το 2001 
το άρθρο 116 διατυπώνει «Το κράτος µεριµνεί για την άρση των ανισοτήτων που 
υφίσταται στην πράξη, ιδίως σε βάρος των γυναικών» αποτελώντας νοµική βάση για 
την ενίσχυση των πολιτικών ισότητας. 

Το 1985 συστάθηκε η Γενική Γραµµατεία Ισότητας. Το 1989 θεσµοθετήθηκαν οι 
Νοµαρχιακές Επιτροπές Ισοτήτων και το Νοµαρχιακό Γραφεία Ισότητας. 

Το 2000 θεσµοθετήθηκαν µε το Νόµο 2839/2000 σε επίπεδο περιφέρειας 13 
Επιτροπές Ισότητας. 

Η προαναφερθείσα θεσµοθέτηση δοµών ανέδειξε ως πολιτική την προώθηση ίσων 
ευκαιριών µεταξύ ανδρών και γυναικών  και στο σύνολο του Γ΄ΚΠΣ, το οποίο 
επικεντρώνεται στη βελτίωση της πρόσβασης και της συµµετοχής των γυναικών 
στην αγορά εργασίας υιοθετώντας την προσέγγιση της ενσωµάτωσης και της 
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διάστασης της ισότητας των φύλων σε όλα τα σχετικά µέτρα των Επιχειρησιακών και 
Περιφερειακών Προγραµµάτων. 

Ειδικότερα δίνει έµφαση: 

 στη δηµιουργία επιχειρήσεων από γυναίκες. (Γυναικεία Επιχειρηµατικότητα 
από το Ε.Π. Ανταγωνιστικότητα) 

 στην ανάπτυξη ειδικών υπηρεσιών παροχής συµβουλών και εξατοµικευµένης 
υποστήριξης από την Γενική Γραµµατεία Ισότητας 

 στη βελτίωση της ποιότητας των υπηρεσιών πρόνοιας για τη φροντίδα των 
παιδιών, των ηλικιωµένων µε δράσεις του ΕΠ. Υγεία – Πρόνοια, του Ε.Π. 
Εκπαίδευση και αρχική κατάρτιση και των Περιφερειακών – Επιχειρησιακών 
Προγραµµάτων (κέντρα ηµερήσιας φροντίδας ηλικιωµένοι, ολοήµεροι κωδικοί 
σταθµοί και δηµοτικά σχολεία), προκειµένου να διευκολυνθούν οι γυναίκες 
στη συµφιλίωση του επαγγελµατικού και οικογενειακού βίου 

 Υποστήριξη της αύξησης συµµετοχής των γυναικών στη λήψη αποφάσεων 
και στον τοµέα της επιστήµης (πχ η δράση της ΓΓΕΤ για το ∆ΙΚΤΥΟ 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ ως πλατφόρµα επικοινωνίας µεταξύ των γυναικών επιστηµόνων). 

 

ΑΙΤΟΥΝΤΕΣ ΑΣΥΛΟ 
Η Ελλάδα δεν έχει αναπτύξει πολιτικές ευνοϊκές για τους πρόσφυγες και τους 
αιτούντες άσυλο, αντίθετα υπάρχουν συσσωρευµένες µη ευνοϊκές πολιτικές σχετικά 
µε µακροχρόνια διαµονή, οικογενειακή  συνένωση, πολιτογράφηση, διακρίσεις, 
ένταξη στην αγορά εργασίας. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η υπ΄αριθµ. 
1760/31.10.2003 εγκύκλιος του ΟΑΕ∆  η οποία απέκλειε τη συγκεκριµένη οµάδα 
από την πολιτική ένταξης στην απασχόληση ευάλωτων πληθυσµιακών οµάδων µε 
αποτέλεσµα το µειωµένο έως ανύπαρκτο ενδιαφέρον των εργοδοτών να 
απασχολήσουν αιτούντες άσυλο χωρίς το κίνητρο της επιδότησης. 

Παρόλη την έλλειψη πολιτικών, πολλές δοµές σχετικές µε τους πρόσφυγες και τους 
αιτούντες άσυλο  δραστηριοποιούνται στην χώρα, µε δράσεις αποσπασµατικές οι 
οποίες δεν µπορούν να δώσουν διέξοδο στην απουσία θεσµικών µέτρων. 

Ενδεικτικά αναφέρουµε: 

 το Κέντρο Προώθησης της ένταξης προσφύγων και αιτούντων άσυλο 
«ΠΥΞΙ∆Α» του Ελληνικού Συµβουλίου για τους Πρόσφυγες, το οποίο 
καθοδηγεί τους αιτούντες άσυλο και τους πρόσφυγες στην προσπάθειά τους 
να εναρµονιστούν και να ενταχθούν στην ελληνική κοινωνία, προωθώντας 
την ενεργή συµµετοχή τους στην διαδικασία αυτή και ενηµερώνοντας την 
τοπική κοινότητα για τις δυνατότητές τους  και 

 την δράση «ΠΟΡΕΙΑ ΠΡΟΟ∆ΟΥ» την οποία υλοποιεί ο ∆ιεθνής Οργανισµός 
Μετανάστευσης-Αποστολή Ελλάδας στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση µε σκοπό να 
εφοδιαστούν οι πρόσφυγες, οι µετανάστες και οι παλιννοστούντες αφενός µε 
κοινωνικές δεξιότητες, οι οποίες είναι απαραίτητες για την ολοκληρωµένη 
ένταξή τους και να συµβάλλουν αφετέρου στην καταπολέµηση ρατσιστικών 
στερεοτύπων στην ευρύτερη κοινή γνώµη.  

 Στην Ελλάδα λειτουργούν σήµερα δέκα "Κέντρα Υποδοχής" για αιτούντες 
άσυλο. Το µεγαλύτερο, το Κέντρο Προσωρινής ∆ιαµονής Λαυρίου, 
δυναµικότητας 300 ατόµων, διοικείται από τον Ελληνικό Ερυθρό Σταυρό 
(ΕΕΣ) µε χρηµατοδότηση της κυβέρνησης. ΄Αλλα κέντρα, τα οποία 
διοικούνται από ΜΚΟ ή/και φορείς της κυβέρνησης και χρηµατοδοτούνται 
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είτε από το Κράτος (ολοκληρωτικά ή µερικά), είτε από πόρους των ΜΚΟ, 
επίσης φιλοξενούν αιτούντες άσυλο σε προσωρινή βάση. 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Από το 2001 λειτουργεί επίσης κέντρο υποδοχής για ασυνόδευτους ανήλικες 
αιτούντες άσυλο στα Ανώγια της Κρήτης. Τη διοικητική εποπτεία του έχει το 
Εθνικό Ίδρυµα Νεότητας. 

 

Τοποθεσία Αρµόδιος Φορέας Χωρητικότητα 
(σε άτοµα) 

Λαύριο Υπουργείο Υγείας και Πρόνοιας 
/ Ελληνικός Ερυθρός Σταυρός 

300 

Σπερχειάδα Υπουργείο Υγείας και Πρόνοιας 300 το 
καλοκαίρι 

150 το χειµώνα 

Κόκκινος Πυλός Υπουργείο Υγείας και Πρόνοιας 200 

Νέα Μάκρη Ελληνικός Ερυθρός Σταυρός 120 

Πεντέλη   120 

Επικούρου Γιατροί του Κόσµου - Ελλ. 
Κλάδος 

120 

Ασπρόπυργος Ε.Λ.Ι.Ν.Α.Σ. 100 

Ι. Ζερβού & Ι. 
Μπαλάσκα (Πατήσια, 
Αθήνα) 

Εθελοντική Εργασία Αθήνας 30 

Πικέρµι Ελληνικό Συµβούλιο για τους 
Πρόσφυγες 

40 

Πρόγραµµα στέγασης 
'Νεφέλη' - Αθήνα 

΄Ιδρυµα Κοινωνικής Εργασίας 50 

Θεσσαλονίκη Κοινωνική Αλληλεγγύη 110 

Συνολική 
δυνατότητα 
φιλοξενίας 

 1,440 
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Καταλληλότητα στρατηγικής και σχεδιασµού 
Από τα στοιχεία του οικονοµικού και πολιτικού περιβάλλοντος υλοποίησης της Κ.Π. 
EQUAL που παρουσιάσθηκαν ανωτέρω διαπιστώνεται ότι σήµερα, η στρατηγική της 
EQUAL που επιλέχθηκε το 1999, εξακολουθεί κατά βάση να έχει αξία και σήµερα, 
καθώς όλα τα σηµαντικά ζητήµατα που προσπαθεί να αµβλύνει η Κ.Π.EQUAL από 
τότε εξακολουθούν να παραµένουν επίκαιρα. Η µερική αναθεώρηση του 
Προγράµµατος που πραγµατοποιήθηκε το 2004 ενόψει του Β’ κύκλου υλοποίησης 
έλαβε υπόψη τις αλλαγές που πραγµατοποιήθηκαν από τον αρχικό σχεδιασµό και 
έδωσε έµφαση σε ορισµένα ζητήµατα που αρχικά δεν είχαν τονισθεί ιδιαίτερα. 

Πράγµατι, από την παρουσίαση, συνοπτικά, των κατευθύνσεων των Ευρωπαϊκών 
Συµβουλίων, και ιδιαίτερα εκείνων µετά το 2000, διαπιστώνεται ότι οι Σύνοδοι αυτοί 
βασικά διαπραγµατεύονται σχεδόν το πλήρες εύρος των θεµατικών πεδίων 
προτεραιότητας βάση των οποίων πραγµατοποιήθηκε ο σχεδιασµός της Κ.Π. 
EQUAL, ενώ ταυτόχρονα, τα πεδία αυτά ανταποκρίνονται προγραµµατικά στους 
τέσσερις πυλώνες της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση. Επίσης, από 
τα στοιχεία σχετικά µε την απασχόληση, και ιδιαίτερα εκείνων που αφορούν 
κοινωνικά ευπαθείς οµάδες, και οι οποίες αποτελούν οµάδες στόχου της EQUAL, 
διαπιστώνεται η ανάγκη για την υλοποίηση νέων µεθόδων προώθησης στην 
απασχόληση των οµάδων αυτών, και κατά συνέπεια και της κοινωνικής 
ενσωµάτωσης τους, µέθοδοι που προωθούνται µέσα από την υλοποίηση των έργων 
της EQUAL. 

Η καταλληλότητα της στρατηγικής και του αρχικού σχεδιασµού της Κ.Π. EQUAL 
καθώς και η επικαιρότητα τους σήµερα, σύµφωνα µε την αναθεώρηση του 
Προγράµµατος, σε σχέση µε α) τις οικονοµικές και κοινωνικές εξελίξεις που έχουν 
πραγµατοποιηθεί στην χώρα το διάστηµα αυτό, β) τις κατευθυντήριες γραµµές της 
αναθεωρηµένης Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση (ΕΣΑ) και γ) τις 
αποφάσεις των Ευρωπαϊκών Συµβουλίων διαπιστώνεται µέσω της συνάφειας των 
δράσεων της Κ.Π. EQUAL µε τα ανωτέρω. 

Συγκεκριµένα, ανά άξονα προτεραιότητας της EQUAL, µπορούν να αναφερθούν τα 
εξής:  

 
Άξονας Προτεραιότητας 1: Βελτίωση της απασχολησιµότητας  
Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Οι αποφάσεις των Ευρωπαϊκών Συνόδων αλλά και οι κατευθυντήριες γραµµές της 
αναθεωρηµένης Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση δίνουν έµφαση στον 
στόχο αυτό κυρίως µέσω της προώθησης ενεργητικών πολιτικών απασχόλησης. 

Η EQUAL µέσω του συγκεκριµένου µέτρου προωθεί δράσεις που υιοθετούν νέες 
προσεγγίσεις υποστήριξης της ένταξης στην αγορά εργασίας ανέργων και ευπαθών 
κοινωνικά οµάδων. Οι δράσεις αυτές αφορούν τις δοµές υποστήριξης/προώθησης 
της απασχόλησης έως τους εργοδότες. 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

Όλες οι αποφάσεις των Ε.Σ. δίνουν ιδιαίτερη σηµασία στο ζήτηµα αυτό έτσι ώστε να 
αµβλυνθούν οι δυσµενείς συνθήκες που επικρατούν στον συγκεκριµένο τοµέα. 

Στο πλαίσιο αυτά η EQUAL προωθεί δράσεις αφ’ ενός µεν υποστήριξης των οµάδων 
που αντιµετωπίζουν προβλήµατα διακρίσεων και δράσεις για την αλλαγή νοοτροπίας 
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και συµπεριφοράς κυρίως φορέων, όπως τα ΜΜΕ, που είναι δυνατόν να συντηρούν 
τις διακρίσεις και τις προκαταλήψεις.  

 
Άξονας Προτεραιότητας 2: Ανάπτυξη του επιχειρηµατικού πνεύµατος 
Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους στη διαδικασία δηµιουργίας µιας επιχείρησης 

Η ανάγκη διαµόρφωσης ευνοϊκότερου περιβάλλοντος για την ανάπτυξη της  
επιχειρηµατικότητας στην χώρα θεωρείται επιβεβληµένη. Ταυτόχρονα, όλες  οι 
αποφάσεις των Ε.Σ. περιλαµβάνουν επιπρόσθετες συναφείς κατευθύνσεις για τη 
βελτίωση της ανταγωνιστικότητας στα κράτη-µέλη. 

Στο πλαίσιο αυτά η EQUAL υποστηρίζει δράσεις υποστήριξης δηµιουργίας νέων 
επιχειρήσεων, συνεργασίας των δοµών στήριξης της επιχειρηµατικότητας καθώς και 
δράσεις ενίσχυσης και ανάπτυξης των υπηρεσιών πληροφόρησης, στήριξης, 
συµβουλευτικής και παρακολούθησης της επιχειρηµατικότητας των κοινωνικά 
ευπαθών οµάδων. 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας  

Όσον αφορά τον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας να σηµειωθεί ότι αυτός δεν 
αναφέρεται ρητά στις αποφάσεις των Ευρωπαϊκών Συνόδων. Ο τοµέας αυτός, που 
είναι σχετικά νέος στην Ελλάδα, προσφέρει αυξηµένες ευκαιρίες κοινωνικής ένταξης 
ιδιαίτερα για κοινωνικά ευπαθείς οµάδες. Η EQUAL µέσω των δράσεων του 
συγκεκριµένου µέτρου επιχειρεί την προώθηση της απασχόλησης σε τοµείς 
δραστηριότητας του τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας καθώς και την προώθηση του 
επιχειρηµατικού πνεύµατος στον τοµέα αυτό. 

Οι δράσεις που προωθούνται από τα δύο µέτρα είναι σε πλήρη συνάφεια µε την 
κατευθυντήρια γραµµή για προώθηση της δηµιουργίας θέσεων εργασίας και της 
επιχειρηµατικότητας της αναθεωρηµένης Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την 
Απασχόληση. 

 
Άξονας Προτεραιότητας 3: Προσαρµοστικότητα 
Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης, οι οποίες ενθαρρύνουν την πρόσληψη και την διατήρηση αυτών που 
πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητα στην αγορά εργασίας 

Μέσω του µέτρου αυτού η EQUAL προωθεί δράσεις που έχουν ως στόχο τη 
διεύρυνση των δυνατοτήτων µάθησης στους χώρους εργασίας,, την διευκόλυνση 
απόκτησης βασικών δεξιοτήτων, τη διασφάλιση εναλλακτικών επαγγελµατικών και 
εκπαιδευτικών δυνατοτήτων και άµβλυνσης των εµποδίων πρόσβασης στην αγορά 
εργασίας αξιοποιώντας τις δυνατότητες των νέων τεχνολογιών πληροφορικής και 
επικοινωνιών. 

Το µέτρο αυτό της EQUAL έρχεται σε πλήρη συνάφεια µε την κατευθυντήρια γραµµή 
για αύξηση της επένδυσης στον ανθρώπινο παράγοντα και της δια βίου µάθησης 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιριών και των εργαζοµένων 
στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της τεχνολογίας της 
πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών 

Μια από τις κατευθυντήριες γραµµές της αναθεωρηµένης ΕΣΑ είναι η προώθηση της 
προσαρµοστικότητας και της κινητικότητας στην αγορά εργασίας. Η EQUAL µέσω 
του συγκεκριµένου µέτρου προωθεί δράσεις που αφορούν την προώθηση και 
πιλοτική εφαρµογή ευέλικτων τρόπων παραγωγής και οργάνωσης της εργασίας. 
Κατά συνέπεια και σε αυτή την περίπτωση υπάρχει απόλυτη συνάφεια µεταξύ Κ.Π. 
EQUAL και αναθεωρηµένης ΕΣΑ. 
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Άξονας Προτεραιότητας 4: Ίσες ευκαιρίες για γυναίκες και άνδρες 
Μέτρο 4.1: Συνδυασµός οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής 

Το µέτρο αυτό στοχεύσει στη συµφιλίωση της οικογενειακής µε την επαγγελµατική 
ζωή, µέσα από την προώθηση δράσεων που αφορούν την υιοθέτηση πιο ευέλικτων 
µορφών οργάνωσης της εργασίας και δράσεων που αφορούν ενέργειες στήριξης 
των εργαζοµένων µε οικογενειακές υποχρεώσει ς καθώς και την αναµόρφωση των 
παραδοσιακών προτύπων σχετικά µε τους ρόλους των δύο φύλων. 

Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού 

Η προώθηση της ισότητας των δύο φύλων αποτελεί µια από τις κατευθυντήριες 
γραµµές της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση.  

Να επισηµανθεί ότι η ισότητα µεταξύ ανδρών και γυναικών είναι διάχυτη σε όλα τα 
µέτρα της EQUAL, δηλαδή σε όλους τους άξονες προτεραιότητας, και το 
συγκεκριµένο µέτρο λειτουργεί συµπληρωµατικά. Μέσω του µέτρου αυτού 
προωθούνται δράσεις για την ενίσχυση της ενσωµάτωσης της ισότητα στον χώρο 
εργασίας και ενθάρρυνσης της γυναικείας απασχόλησης σε διάφορους τοµείς της 
οικονοµίας. 

 
Άξονας Προτεραιότητας 5: Οι αιτούντες άσυλο 
Το Ε.Σ της Θεσσαλονίκης (2003) κάνει αναφορά στη ανάγκη στην ανάγκη 
βελτιωµένης προσέγγισης των θεµάτων που άπτονται του καθεστώτος που διέπει 
τους πρόσφυγες, καθώς επίσης και των συστηµάτων που αφορούν στη παροχή 
ασύλου, µε ταυτόχρονη αποτελεσµατική προστασία αυτών που αιτούνται άσυλο. Στο 
πλαίσιο αυτά η EQUAL, σε πλήρη συνάφεια µε το Ε.Σ της Θεσσαλονίκης 
υποστηρίζει δράσεις που έχουν ως στόχο την κοινωνική και επαγγελµατική ένταξη 
των αιτούντων άσυλο. 

 

Συµπεράσµατα 
Η αντιπαραβολή της Κ.Π. EQUAL κυρίως µε τις αποφάσεις των Ε.Σ καθώς και των 
κατευθυντήριων γραµµών της αναθεωρηµένης Ευρωπαικής Στρατηγικής για την 
Απασχόλης (ΕΣΑ) αναδεικνύει ότι: 

Ο αρχικός σχεδιασµός της Κ.Π. EQUAL αποδεικνύεται όχι µόνον εύστοχος αλλά και 
επίκαιρος και παρουσιάζει στενή συνάφεια µε τις αποφάσεις των Ευρωπαϊκών 
Συµβουλίων, ιδιαίτερα εκείνων που πραγµατοποιήθηκαν µετά το 2000, και τις 
κατευθυντήριες γραµµές της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση καθώς 
και συµπληρωµατικότητα µε τα ΕΣ∆Α και ΕΣ∆ΕΝ που έχουν εκπονηθεί το διάστηµα 
2001-2004. 
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Αξιολόγηση της πορείας υλοποίησης του Α κύκλου 
του Προγράµµατος 

Έργα Α κύκλου 
Στον Α κύκλο υλοποίησης της Πρωτοβουλίας επιλέχθηκαν µετά από αξιολόγηση 40 
Αναπτυξιακές Συµπράξεις για υλοποίηση ισάριθµων έργων. Η κατανοµή των έργων 
αν΄αΜέτρο παρουσιάζεται στον Πίνακα που ακολουθεί 

 

ΜΕΤΡΟ Σύνολο Έργων 

Μέτρο 1.1. 11 

Μέτρο 1.2.  3 

Μέτρο 2.1 6 

Μέτρο 2.2 5 

Μέτρο 3.1 5 

Μέτρο 3.2 5 

Μέτρο 4.2 4 

Μέτρο 5.1 1 

ΓΕΝΙΚΟ 
ΣΥΝΟΛΟ   

40 

 

Το αρχικό χρονοδιάγραµµα υλοποίησης των έργων παρουσιάζεται στη συνέχεια. 

ID Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL Α κύκλος
1 Ενέργεια Ι
2 Σύσταση Αναπτυξιακών Συµπράξεων και ∆ιακρατικής Συνεργασίας 
3 Έγκριση Αναπτυξιακών συµπράξεων
4 Ενέργεια ΙΙ
5 Υλοποίηση των σχεδίων των Αναπτυξιακών Συµπράξεων 
6 Ένταξη έργων
7 Κατάθεση Τ∆Ε
8 Παράταση έργων Α κύκλου
9 Ενέργεια ΙΙΙ
10 Θεµατική ∆ικτύωση 
11 ∆ιάδοση των καλών πρακτικών και επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές πολι
12 Μεταφορά έναρξης υλοποίησης έργων

Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3
2002 2003 2004 2005 2006
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Σηµειώνεται η καθυστέρηση στην έναρξη των έργων, λόγω καθυστέρησης ένταξης, η 
οποία και µετακύλησε το πέρας υλοποίησης της Ενέργειας ΙΙ, για ορισµένα έργα και 
στο 2005 . Η µεταφορά του χρονοδιαγράµµατος οφειλόταν, πέραν της καθυστέρησης 
της έναρξης, και σε διαχειριστικούς λόγους και καθυστέρησης χρηµατοδοτήσεων για 
τα έργα αυτά. 

 

 

Οικονοµική πορεία του Α κύκλου του Προγράµµατος 

Στοιχεία πορείας υλοποίησης του οικονοµικού αντικειµένου των 
έργων του Α κύκλου 
Στον Πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα στοιχεία πορείας υλοποίησης του 
οικονοµικού αντικειµένου των 40 έργων EQUAL του Α κύκλου. Τα στοιχεία αυτά 
έχουν αντληθεί από το ΟΠΣ (Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα του ΥΠΟΙΟ), 
µε ηµεροµηνία 7 Σεπτεµβρίου 2005. 

Στον Πίνακα παρουσιάζονται οι πληρωµές των Έργων Α.Σ. (δηλωµένες δαπάνες), σε 
σχέση µε τον εγκεκριµένο και τρέχοντα προϋπολογισµό των έργων, ανά Μέτρο, 
καθώς και η απορροφητικότητα τόσο των έργων, των Μέτρων όσο και του Συνολικού 
Προγράµµατος της Πρωτοβουλίας. Παρουσιάζονται επίσης, οι προϋπολογισµοί των 
έργων ανά Ενέργεια. Με κίτρινο σηµειώνονται τα έργα των Α.Σ. τα οποία έχουν 
απόφαση ένταξης για την Ενέργεια ΙΙΙ 

Στις δηλωµένες δαπάνες περιλαµβάνονται δαπάνες και για τις τρεις Ενέργειες του Α 
κύκλου, για τα έργα των Α.Σ.. Το συνολικό ποσό αντιστοιχεί σε 46.662.231,30 €, επί 
συνόλου 67.911.245,74 € τρέχοντος προϋπολογισµού έργων Α.Σ.   

Η συνολική απορροφητικότητα του Προγράµµατος είναι της τάξης του 68,71% 

Η αποπληρωµή της Ενέργειας Ι έχει σχεδόν ολοκληρωθεί. Αυτό ισοδυναµεί µε 
εκροές της τάξης των  1.674.053,93 € (επί προϋπολογισµού 1.687.260,23 € της 
Ενέργειας Ι) ποσοστό που εκπροσωπεί το 2,4% του συνολικού προϋπολογισµού του 
των έργων των Α.Σ Α του κύκλου  (69.585.299,67 €). 

Η αποπληρωµή των Ενεργειών ΙΙ και ΙΙΙ δεν έχει ολοκληρωθεί. Υπολείπονται 
21.249.014,44 € για την ολοκλήρωση του οικονοµικού αντικειµένου των έργων του Α 
κύκλου. 
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

1.1 ΕΝΙΑΙΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ 
ΑΝΕΡΓΩΝ ΜΕΣΩ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΩΝ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ 
ΤΟΥΣ ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ 

Α.Σ.ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ, 
Ολοκληρωµένη 
υποστήριξη ατόµων 
που 
αντιµετωπίζουν 
διακρίσεις. 

1.710.902,00 641.612,12 37,50%      44.020,00  1.666.882,00       157.057,00  

1.1 ∆ΙΚΤΥΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ 
ΤΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 

ΕΝ ∆ΡΑΣΕΙ 1.936.902,34 1.271.836,04 65,66%        49.890,00  1.693.322,30 193.690,04  

1.1 ΕΘΝΙΚΟ ∆ΙΚΤΥΟ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤ
ΑΣ 
ΑΠΕΞΑΡΤΗΜΕΝΩΝ 
ΑΤΟΜΩΝ 

ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ 1.853.719,00 1.142.193,49 61,62%        44.021,00  1.809.698,00       200.573,00  

1.1 ΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΕΝΤΑΣΣΟΥΣΑ 

ΝΕΜΕΣΙΣ 1.406.248,00 943.520,96 67,09%        35.216,00  1.371.032,00 61.103,00  

1.1 ΠΡΟΚΛΗΣΗ ΠΡΟΚΛΗΣΗ 2.054.292,00 1.444.075,64 70,30% 44.021,00  1.822.857,00   187.414,00  

1.1 E-QUALITY 
(ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ 
ΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ) 

E-QUALITY 1.848.818,81 1.065.551,82 57,63%        44.021,00  1.804.797,81   
205.473,19  

1.1 ΤΕΛΙΚΟ ΌΡΙΟ ΠΡΑΣΙΝΗ 
ΑΜΦΙΚΤΥΟΝΙΑ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

1.318.266,75 1.012.036,38 76,77%        35.216,00  1.283.050,75  149.084,25  

1.1 ∆ΕΣΜΟΣ -  e QUALITY ∆ΕΣΜΟΣ -  e 
QUALITY 

2.670.580,00 2.123.832,32 79,53%        67.499,00  2.453.412,00 149.669,00  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 59 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

1.1 ΜΟΝΟΠΑΤΙΑ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΚΑΙ 
ΚΑΡΙΕΡΑΣ 

∆ίκτυο 
Επαγγελµατικής 
Συµβουλευτικής και 
Προώθησης  στην 
Απασχόληση 

1.555.393,16 1.085.561,60 69,79%        38.151,00  1.337.298,16 179.944,00  

1.1 ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ 
ΣΥΝΕΙ∆ΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΗΝ 
ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟ 

Α.Σ.IDEA 1.409.455,43 948.725,81 67,31%       38.151,00  1.371.304,43       118.057,57  

1.1 ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΕΣ ΣΕ 
∆ΡΑΣΗ 

∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

1.135.487,25 863.200,36 76,02%        35.216,00  1.148.709,11 63.957,89  

ΣΥΝΟΛΟ Μ.1.1 18.900.064,74 12.542.146,54 66,36% 475.422,00  17.762.363,56  1.666.022,94  

1.2 DREAM-
ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗ ΤΟΥ 
ΡΑΤΣΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΞΕΝΟΦΟΒΙΑΣ ΣΤΑ 
ΜΜΕ 

DREAM-∆ίκτυο για 
την καταπολέµηση 
του ρατσισµού και 
της ξενοφοβίας στα 
ΜΜΕ 

1.550.947,00 1.208.148,82 77,90%        34.060,00  1.516.887,00 152.061,02  

1.2 FORUM ΓΙΑ ΤΗΝ  
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ 

Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη για την 
Ισότητα και την 
Κοινωνική Συνοχή  

1.525.131,00 1.256.351,92 82,38% 34.923,00  1.490.208,00 221.017,00  

1.2 ΚΕΝΤΡΟ 
ΜΕΤΑΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ
Σ ΓΙΑ 
ΜΕΤΑΝΑΣΤΕΣ,ΠΑΛΙΝΝ
ΟΣΤΟΥΝΤΕΣ,ΠΡΟΣΦΥ
ΓΕΣ 

Κέντρο 
Μεταπληροφόρηση
ς για 
Μετανάστες,Παλινν
οστούντες-
Πρόσφυγες-
ΗΦΑΙΣΤΟΣ 

2.934.703,00 2.010.130,40 68,50% 73.368,00  2.580.279,00 281.056,00  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 60 
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

ΣΥΝΟΛΟ Μ.1.2 6.010.781,00 4.474.631,14 74,44% 142.351,00  5.587.374,00  654.134,02  

2.1 ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
ΑΣ ΕΙ∆ΙΚΩΝ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ 
ΟΜΑ∆ΩΝ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ 
ΗΠΕΙΡΟΥ 

 Προώθηση  
επιχειρηµατικότητας  
Περιφέρειας  
Ηπείρου  

1.785.981,78 985.176,71 55,16% 41.086,00  1.744.895,78 209.616,17  

2.1 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΥΜΠΡΑΞΗ ΝΕΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
Α ΓΙΑ ΤΟ ΒΟΡΕΙΟ 
ΑΙΓΑΙΟ-ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ 
ΖΩΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΥΜΠΡΑΞΗ ΝΕΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ
ΤΗΤΑ ΓΙΑ ΤΟ 
ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ-
ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ 
ΖΩΗΣ 

2.639.764,52 1.928.290,66 73,05% 61.629,00  2.578.135,52 294.938,34  

2.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
Α ΣΤΟΝ ΑΘΛΗΤΙΚΟ 
ΤΟΜΕΑ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 
ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ 
ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 

1.595.815,00 897.203,62 56,22% 35.216,00  1.560.600,00 165.006,00  

2.1 ΓΡΑΦΕΙΑ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΣΤΗΝ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Επιχειρηµατικότητα 
για όλους 

1.760.234,00 1.245.035,82 70,73% 44.020,00  1.716.214,00 294.058,00  

2.1 ΣΥΝ-ΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΥΜΠΡΑΞΗ:ΣΥΝ-
ΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ 

1.895.355,04 1.534.646,02 80,97% 41.085,84  1.854.269,20 100.242,91  

2.1 ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ 
ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ -
ΙΣΟΤΙΜΗ ΠΡΟΣΒΑΣΗ 

ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ 
ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ 
ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 

1.681.266,43 813.816,55 48,40% 35.216,43  1.646.052,00 79.553,28  

ΣΥΝΟΛΟ Μ.2.1 11.358.416,77 7.404.169,38 65,19% 258.253,27  11.100.166,50  1.143.414,70  

2.2 ΠΕΙΡΑΝ- ΠΕΙΡΑΝ- 1.658.785,29 989.708,19 59,66% 44.021,00  1.614.764,29 102.036,71  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 61 
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
∆ΙΚΑΙΟΧΡΗΣΗΣ ΓΙΑ 
ΑΝΕΡΓΟΥΣ ΝΕΟΥΣ 

∆ΙΑΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚ
Η ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΥΜΠΡΑΞΗ» 

2.2 ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
ΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΨΥΧΙΚΑ 
ΠΑΣΧΟΝΤΩΝ 
ΑΤΟΜΩΝ - 
¨ΣΥΝΕΡΓΙΑ" 

ΣΥΝΕΡΓΙΑ  1.435.205,00 839.697,24 58,51% 38.151,00  1.397.054,00 149.535,00  

2.2 ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ 
ΣΧΕ∆ΙΟ-ΑΝΟΙΧΤΟΙ 
∆ΡΟΜΟΙ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

ΕΝΕΡΓΟΙ 
ΠΟΛΙΤΕΣ 

2.358.410,69 1.923.001,70 81,54% 58.694,05  2.299.716,64 224.127,31  

2.2 ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
Α ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗ 
ΤΟΥ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΥ 

ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ 
ΚΕΡ∆ΟΣΚΟΠΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
«ΣΥΜΦΩΝΟ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ
ΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ 
ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙ
Α» 

880.411,00 748.480,23 85,01% 35.216,00  757.020,94 88.174,06  

2.2 ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤ
Α ΚΑΙ 

"DIONI II" ΑΣΤΙΚΗ 
ΜΗ 
ΚΕΡ∆ΟΣΚΟΠΙΚΗ 

1.357.448,19 440.757,47 32,47% 35.216,00  1.322.232,19 161.260,81  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

∆ΙΑΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ 
ΣΥΣΤΗΜΑ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΣΤΗΝ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ "DIONI II" 

ΣΥΝΟΛΟ Μ.2.2 7.690.260,17 4.941.644,83 64,26% 211.298,05  7.390.788,06  725.133,89  

3.1 ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΑΝΟΙΚΤΟΥ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΑΠΟΚΤΗΣΗΣ ΚΑΙ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ  
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ ΣΤΟΝ 
ΚΛΑ∆Ο ΤΗΣ 
ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΤΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

 Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη για την 
Ανάπτυξη 
Συστήµατος 
Απόκτησης και 
Πιστοποίησης  
Επαγγελµατικών 
Προσόντων στον 
κλάδο του 
περιβάλλοντος 

1.844.919,00 1.400.952,82 75,94% 44.021,00  1.800.898,00 62.638,00  

3.1 ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ 
ΚΙΝΗΤΙΚΑ ΑΝΑΠΗΡΩΝ 
ΣΕ ΣΤΟΧΕΥΜΕΝΟΥΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΥΣ 
ΧΩΡΟΥΣ 

ΠΡΩΤΕΑΣ 1.618.414,00 1.183.673,18 73,14% 44.021,00  1.574.393,00 136.423,00  

3.1 ΝΕΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ-
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ 
ΒΙΟΛΟΓΙΚΩΝ 
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΩΝ 
ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΗ 
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑ 

1.393.564,00 974.514,97 69,93% 35.216,00  1.358.348,00 73.787,00  

3.1 ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΚΕΣ 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ 
ΜΑΘΗΣΗΣ - ΤΟ 
ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ 

ΣΥΜΠΡΑΞΗ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ 
ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

1.603.089,00 1.191.858,23 74,35% 44.021,00  1.559.068,00 157.733,00  
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

3.1 ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΠΡΟΤΥΠΟΥ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ∆ΙΑ 
ΒΙΟΥ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ & 
ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 
∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΣΤΙΣ 
Μ.Μ.Ε 

∆ΙΚΤΥΟ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ 
∆ΙΑ ΒΙΟΥ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ & ΕΞ 
ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ  

1.907.557,00 1.238.911,33 64,95% 44.021,00  1.672.780,32 190.755,68  

ΣΥΝΟΛΟ Μ.3.1 8.367.543,00 5.989.910,53 71,59% 211.300,00  7.965.487,32  621.336,68  

3.2 ΝΕΕΣ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΜΕ 
ΥΨΗΛΟΤΕΡΗ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ 
ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ 

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ 
ΖΩΗΣ  

1.717.950,00 1.453.473,87 84,61% 44.020,00  1.673.930,00 175.000,00  

3.2 ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 
ΤΗΣ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗΣ 
ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ  
ΚΑΙ ΤΩΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
ΚΛΑ∆ΟΥ ΤΡΟΦΙΜΩΝ 
ΚΑΙ ΠΟΤΩΝ ΣΤΙΣ 
∆ΙΑΡΘΡΩΤΙΚΕΣ 
ΑΛΛΑΓΕΣ ΠΟΥ 
ΕΠΙΒΑΛΛΟΝΤΑΙ ΑΠΟ 
ΤΙΣ ΝΕΕΣ ΤΕΧΝΟΛ. 
ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 
Ι 

ΕΥΤΡΟΦΙΑ 1.831.260,00 1.456.731,86 79,55% 39.810,00  1.791.450,00 159.246,00  
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

3.2 ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΤΗΣ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ
Σ ΚΑΙ ∆ΙΑΣΦΑΛΙΣΗ 
ΤΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 
ΣΤΗ ΝΑΥΠΗΓΙΚΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 

ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ 2.085.001,00 1.849.403,13 88,70% 44.020,00  1.848.510,00 192.471,00  

3.2 E-QUALITY  
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΗΣ 
ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤ
ΑΣ ΜΜΕ ΚΑΙ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΤΗ 
ΒΟΡΕΙΟΑΝΑΤΟΛΙΚΗ 
ΕΛΛΑ∆Α 

E-QUALity 
Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη 
Βορειοανατολικής 
Ελλάδας 

1.287.161,00 947.702,61 73,63% 29.347,00  1.117.814,00 140.000,00  

3.2 ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ 
ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤ
Α ΤΩΝ 
ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΩΝ 
ΓΥΝΑΙΚΕΙΩΝ 
ΓΕΩΡΓΟΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙ
ΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΗΡΑ 1.399.020,00 1.016.783,52 72,68% 44.020,00  1.354.996,00 150.507,00  

ΣΥΝΟΛΟ Μ.3.2 8.320.392,00 6.724.094,99 80,81% 201.217,00  7.786.700,00  817.224,00  

4.2 ΓΥΝΑΙΚΕΣ, 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ 
ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
ΣΥΜΠΡΑΞΗ ΓΙΑ 
ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 
ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ 
ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ 

1.675.775,00 846.551,58 50,52% 44.000,00  1.631.775,00 85.225,00  

4.2 ΑΡΣΗ ΕΜΠΟ∆ΙΩΝ & 
∆ΙΑΚΡΙΣΕΩΝ ΣΤΗΝ 

ΑΘΗΝΑ 1.350.500,00 998.454,40 73,93% 35.200,00  1.315.300,00 117.000,00  
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ΜΕΤΡΟ ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΡΓΟΥ  ΦΟΡΕΑΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Π/Υ Έργου στο 
Ε.Π. 

Πληρωµές 
έργου 

Απορρόφηση ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Ι 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΙΙΙ 

ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΙΑ 
ΤΙΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
ΤΕΧΝΙΚΟΥΣ: 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΜΗΧΑΝΙΣΜΩΝ 
ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ & 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΗΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΑ 
ΤΕΧΝΙΚΑ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ 

4.2 ∆ΡΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗ ΤΟΥ 
∆ΙΑΧΩΡΙΣΜΟΥ ΣΤΟ 
ΧΩΡΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
EQUAL - ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α 

EQUAL 
ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α  

1.608.250,00 986.389,49 61,33% 44.000,00      1.564.250,00 166.000,00      

4.2 ΙΣΕΣ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ-
ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 

∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΙΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ 
ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ    

1.126.675,00 668.103,42 59,30% 32.300,00      1.094.375,00 105.900,00      

ΣΥΝΟΛΟ Μ.4.2 5.761.200,00 3.499.498,89 60,74% 155.500,00      5.605.700,00      474.125,00      

5.1 ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ - ΙΣΤΟΣ ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ - 
ΙΣΤΟΣ 

1.502.588,06 1.086.135,00 72,28% 31.918,91      1.470.669,15 93.303,94      

ΣΥΝΟΛΟ Μ.5.1 1.502.588,06 1.086.135,00 72,28% 1.687.260,23      64.669.248,59      6.194.695,17      

         

         

ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΡΩΝ 67.911.245,74 46.662.231,30 68,71%    

Με κίτρινο σηµειώνονται τα έργα των Α.Σ. τα οποία έχουν απόφαση ένταξης για την Ενέργεια ΙΙΙ 



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 66 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

Η συνολική απορρόφηση του Προγράµµατος κρίνεται µέτρια, εκτιµάται, εντούτοις ότι 
θα ενταθεί δεδοµένης της επικείµενης ολοκλήρωσης της Ενέργειας ΙΙΙ και των 
προβλέψεων δαπανών των Α.Σ. για τους επόµενους µήνες (εξέταση του κανόνα 
ν+2). Σηµειώνεται και η καθυστέρηση στην ένταξη των Τ∆Ε για την Ενέργεια ΙΙΙ  (22 
έργα επί συνόλου 40 έχουν απόφαση ένταξης για την Ενέργεια ΙΙΙ) 

Ειδικότερα, ικανοποιητική κρίνεται η απορρόφηση των Μέτρων 1.2., 3.1., 3.2. και 
5.1..  

Τη µεγαλύτερη απορρόφηση παρουσιάζει το Μέτρο 3.2. σε ποσοστό 80,81%. 
Ακολουθεί το Μέτρο 1.2. µε ποσοστό απορρόφησης 74,44%. Τα Μέτρα 5.1 και 3.1. 
εµφανίζουν απορρόφηση της τάξης 72,28% και 71,59% αντίστοιχα. Ειδικά για το 
Μέτρο 3.2. αναφέρεται ότι εµφανίζει και υψηλό δείκτη εισαγωγής καινοτοµίας. 
Κρίνεται ότι στο Μέτρο αυτό η υλοποίηση των έργων (φυσικό αλλά και οικονοµικό 
αντικείµενο) έχει εξελιχθεί ικανοποιητικά.  

Τα Μέτρα 1.1, 2.1, 2.2., 4.2. αποτελούν µια οµάδα Μέτρων µε χαµηλότερη 
απορρόφηση, που κυµαίνεται από 60,74% έως 66,36%. Τη χαµηλότερη 
απορρόφηση εµφανίζει το Μέτρο 4.2 (60,74%). Στο Μέτρο εντοπίζεται µια δυσκολία 
των έργων για την υλοποίηση του οικονοµικού αντικειµένου. Στα Μέτρα 1.1.και 2.2., 
εντοπίζονται δυο έργα Α.Σ. τα οποία εµφανίζουν ιδιαίτερα χαµηλή 
απορροφητικότητα, της τάξης του 37,50% και 32,47% αντίστοιχα. Η απορρόφηση 
των έργων αυτών επηρεάζει τη συνολική απορρόφηση των Μέτρων, αλλά δηλώνει 
και σοβαρά διαχειριστικά προβλήµατα στα έργα. Επιπλέον, µε την ολοκλήρωση 
σχεδόν του  Α κύκλου, επισηµαίνεται ο κίνδυνος απώλειας πόρων για τα έργα αυτά. 
Η επισήµανση εκτιµάται ότι ισχύει και για τα έργα των οποίων η απορρόφηση είναι 
κάτω του 70%.  

Η συνολική απορροφητικότητα του Προγράµµατος είναι της τάξης του 68,71%. Η τιµή 
αυτή κρίνεται µέτρια. αλλά θα πρέπει να εξετάζεται και υπό το πρίσµα του πιλοτικού 
και πειραµατικού χαρακτήρα της Πρωτοβουλίας. Επισηµαίνεται ότι, για συγκεκριµένα 
έργα µε χαµηλή απορροφητικότητα απαιτείται εντατικοποίηση του ρυθµού 
υλοποίησης δαπανών ώστε να αποφευχθεί ο κίνδυνος απώλειας πόρων. Στα έργα 
αυτά εκτιµάται ότι θα πρέπει να υπάρξει και στενότερη παρακολούθηση και του 
φυσικού τους αντικειµένου. 

 

Κανόνας ν+2 
Το έτος 2005, είναι το τρίτο έτος εφαρµογής του κανόνα ν+2 για τα Επιχειρησιακά 
Προγράµµατα του Γ’ ΚΠΣ και τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες. Σε ό,τι αφορά στο 
Πρόγραµµα της Κ.Π. EQUAL, µέχρι τις 31/12/2005 εκτιµάται ότι θα καλυφθεί, µε 
αιτήµατα πληρωµής, το συνολικό ποσό Κοινοτικής Συµµετοχής (ΕΚΤ).  

Ειδικότερα, σύµφωνα µε την πορεία υλοποίησης του Προγράµµατος, µέχρι την 30η 
Σεπτεµβρίου 2005 πραγµατοποιήθηκαν πληρωµές ∆ηµόσιας ∆απάνης 
(καταχωρηµένες στο ΟΠΣ) ύψους 14.004.928 €, µε υπολειπόµενες δαπάνες ύψους 
7.761.257 €, για την ικανοποίηση του κανόνα ν+2.  Το ποσό το οποίο πρέπει να 
καλυφθεί, για το 2005, προκειµένου η Πρωτοβουλία να ανταποκριθεί στη δέσµευση 
του κανόνα ν+2 είναι 21.766.185 €  (επί συνολικού ποσού 58.363.700 €). 

Κατά την 30η Σεπτεµβρίου, η εκτίµηση της ΕΥ∆ για την πρόοδο της οικονοµικής 
εξέλιξης των έργων, µε βάση τις προβλεπόµενες δηλωµένες δαπάνες των Α.Σ. είναι 
ότι ως προς τον εγκεκριµένο προϋπολογισµό 69.585.299,67 € των έργων του Α 
κύκλου, η απορρόφηση θα αυξηθεί στο από το 68,71 % στο 86% . Με βάση την 
εκτίµηση αυτή , ο κανόνας ν+2 ικανοποιείται.  
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Επισηµαίνεται, εντούτοις, ότι απαιτείται εντατικοποίηση του ρυθµού 
παρακολούθησης υλοποίησης δαπανών, καθώς το χρονικό περιθώριο για την 
κάλυψη του υπολειπόµενου ποσού (7.761.257 €) είναι αρκετά σύντοµο, ώστε να 
αποφευχθεί ο κίνδυνος απώλειας πόρων. 
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Αποτελεσµατικότητα και Αποδοτικότητα των Μέτρων της 
Πρωτοβουλίας (Α κύκλος) 
Η εκτίµηση της αποτελεσµατικότητας των Μέτρων, του α’ κύκλου της Πρωτοβουλίας, 
στην παρούσα φάση και στο πλαίσιο ολοκλήρωσης των έργων των Α.Σ. βασίζεται 
στην αποτίµηση των δεικτών πραγµατοποίησης και αποτελέσµατος του Σ.Π. αλλά 
και ενός συνόλου δεικτών που ο Σύµβουλος Αξιολόγησης έχει επιλέξει για την 
παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης των έργων των Α.Σ.. Θα πρέπει να 
σηµειωθεί ότι τιµές δεικτών αντλούνται µόνο µερικώς από τα Τ∆Ε των Α.Σ. λόγω 
αδυναµίας των δεικτών του ΟΠΣ να αποτυπώσουν τον project-driven χαρακτήρα της 
Πρωτοβουλίας.  

Η ποσοστικοποίηση των δεικτών Σ.Π. προσεγγίστηκε µε την on-going στοχοθεσία και 
ανάλυση των στόχων του κάθε µέτρου, κατά το 2003. Στους πίνακες που 
ακολουθούν παρουσιάζονται για κάθε Μέτρο: 

• Οι τιµές υλοποίησης των δεικτών του Σ.Π. (έναρξη του έργου έως 31-8-2005) και 
οι τιµές στόχοι των δεικτών Σ.Π., στο στάδιο σχεδιασµού και προγραµµατισµού 
του α’ κύκλου, ώστε να µετράται η αποτελεσµατικότητα των παρεµβάσεων 

• Τιµές υλοποίησης επιπρόσθετων δεικτών που επιλέχθηκαν για την 
παρακολούθηση των παρεµβάσεων 

Επιπρόσθετα, σε σχέση µε την απορρόφηση που παρουσιάστηκε στην προηγούµενη 
παράγραφο,  για κάθε πίνακα υπολογίζονται: 

Η αποτελεσµατικότητα, η οποία συγκρίνει εκείνο που έγινε µε ό,τι είχε αρχικώς 
προγραµµατιστεί, δηλαδή συγκρίνει τις πραγµατικές µε τις προσδοκώµενες ή 
εκτιµώµενες εκροές και αποτελέσµατα. 

Η αποδοτικότητα η οποία εξετάζει τον λόγο µεταξύ των εκροών και αποτελεσµάτων 
και των χρησιµοποιούµενων εισροών (ιδιαίτερα οικονοµικών πόρων) για την επίτευξή 
τους. 

 Σε σχέση µε τη αποδοτικότητα, θα πρέπει να σηµειωθούν τα ακόλουθα: 

• Ο δείκτης αποδοτικότητας, µε τις τρέχουσες τιµές, είναι µάλλον πλασµατικός 
για το Μέτρο, καθώς ενώ το φυσικό αντικείµενο των έργων έχει ολοκληρωθεί, 
καθυστερούν οι δηλωµένες δαπάνες οι οποίες εντούτοις θα πιστοποιηθούν 
στο σύνολό τους άµεσα 

• Οι προϋπολογισµοί και το φυσικό αντικείµενο των έργων των Α.Σ. είναι 
δεδοµένα. Το οικονοµικό αντικείµενο των έργων δεν είναι ολοκληρωµένο, 
εντούτοις η απορρόφηση, σε επίπεδο έργων, εκτιµάται ότι θα κυµανθεί κοντά 
στη µονάδα 

• Ο δείκτης αποδοτικότητας, που θα έπρεπε να αποτυπώνει τη σχέση 
αποτελεσµατικότητας, επί ολοκληρωµένου φυσικού αντικειµένου, προς την 
απορρόφηση, επί συνόλου ολοκληρωµένου οικονοµικού αντικειµένου,  δεν 
είναι δυνατόν να προσδιορισθεί τεκµηριωµένα τη τρέχουσα χρονική στιγµή  
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ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 1 : ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ 

Μ 1.1 :∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Προσανατολισµός, κατάρτιση, τοποθέτηση ατόµων οµάδων στόχου (Πρώην 
φυλακισµένοι, Μακροχρόνια άνεργοι, ΑΜΕΑ, άνεργοι άνω των 45 ετών, 
χρήστες ουσιών)  

2. Εξατοµικευµένη καθοδήγηση µέσω της αξιοποίησης των υφιστάµενων δοµών 
(Γραφεία απασχόλησης, Επαγγελµατικοί-Εθελοντικοί φορείς Συµβουλευτικής 
και Κατάρτισης)   

3. Ενεργός Συµµετοχή εργοδοτών/επαγγ. φορέων στα προγράµµατα 
απασχόλησης, µέσω: α. Προσφοράς επαγγελµατικής εµπειρίας β. 
Ενηµέρωσής των γ. Αξιοποίηση τεχνογνωσίας/υπηρεσιών γραφείων και 
οργανισµών απασχόλησης  

4. Αύξηση δεξιοτήτων ατόµων οµάδων στόχου στους τοµείς: α. Κοινωνική 
Οικονοµία β.∆ιαδίκτυο/ Νέες Τεχνολογίες 

 
Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης 
και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ 
ΣΤΟΧΟΣ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ      
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 11 11 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 200 200 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 12 11 1,09
Αριθµός διακρατικών εταίρων 33     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 24     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 8     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την κοινή 
ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 20     
Πλήθος δοµών/ υπηρεσιών που 
δηµιουργούνται, επεκτείνονται, 
αναβαθµίζονται 157 107 1,47
Πλήθος συστηµάτων παρακολούθησης της 
αγοράς εργασίας 13     
Πλήθος συστηµάτων πληροφορικής και 
βάσεων δεδοµένων 17     
Πλήθος καινοτόµων  συστηµάτων -µεθόδων 
κατάρτισης 37     
Πλήθος νέων συστηµάτων/ µεθόδων 31 30 1,03
Αριθµός προγραµµάτων κατάρτισης 59 57 1,04
Αριθµός καταρτιζοµένων οµάδας στόχου 617 500 1,23
Αριθµός καταρτιζοµένων συµβούλων 385 100 3,85
Αριθµός φορέων που συµµετέχει στις 
ενέργειες του µέτρου 55     
Αριθµός επιχειρήσεων που συµµετέχει στις 
ενέργειες του µέτρου 874 600 1,46
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Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης 
και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ 
ΣΤΟΧΟΣ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός µελετών περί διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 9     
Πλήθος επιχειρήσεων που συµµετέχουν σε 
προγράµµατα  τοποθετήσεων 152     
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 39     
Αριθµός δράσεων ατοµικής ενδυνάµωσης 
της οµάδας στόχου 19     
Πλήθος δραστηριοτήτων 
πληροφόρησης/ενηµέρωσης/ 
ευαισθητοποίησης εργοδοτών – επαγγ. 
Φορέων 247 167 1,48
Έντυπο και ηλεκτρονικό ενηµερωτικό υλικό 
(δράσεις) 108     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ      
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων επί 
του συνόλου των διακρατικών δράσεων 

20%     
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 146 91 1,60
∆ίκτυα επιχειρήσεων που δηµιουργήθηκαν 4     
Ποσοστό τοποθέτησης συµβούλων 88% 60% 1,47

Ποσοστό χρηστών των οµάδων στόχου των 
υπηρεσιών 93% 30% 3,10
Ποσοστό γυναικών επί των χρηστών 
υπηρεσιών των οµάδων στόχου 59%     
Ποσοστό καταρτιζοµένων που βρήκαν 
εργασία (Ποσοστό τοποθετήσεων) 65%     
Ποσοσστό γυναικών επί των καταριζοµένων 
που βρήκαν εργασία 74%     
Αριθµός άµεσαωφελούµενων της οµάδας 
στόχου 12.960 6.000 2,16
Πλήθος επωφελούµενων από τις δράσεις 
συµβουλευτικής-υποστήριξης-
πληροφόρησης  10.200    
Ποσοσστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων από δράσεις  
συµβουλευτικής -υποστήριξης-
πληροφορησης  54%    
Πλήθος επωφελούµενων από τις δράσεις 
κατάρτισης 1.096    
Ποσοσστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων από δράσεις κατάρτισης  52%     
Πλήθος επωφελούµενων από τοποθετήσεις 
σε επιχειρήσεις και οργανισµούς 193    
Νέες θέσεις απασχόλησης 152 200 0,76
Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται κατά 
τη διάρκεια του έργου  385     
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Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης 
και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ 
ΣΤΟΧΟΣ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 
που προκύπτουν από τα έργα του Μέτρου 42     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 10     
   
   

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,72
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,66
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 2,59

 

Το Μέτρο 1.1. εµφανίζει υψηλό βαθµό αποτελεσµατικότητας, γεγονός που 
υποδηλώνει ότι η γενική στοχοθεσία του έχει επιτευχθεί.  

Σε σχέση µε τα υπόλοιπα Μέτρα της Πρωτοβουλίας το Μ 1.1. εµφανίζει το 
υψηλότερο βαθµό αποτελεσµατικότητας, σε ένα πεδίο δραστηριοποίησης όµως 
σχετικά γνώριµο για τα ελληνικά δεδοµένα. Σηµαντικός αριθµός εταίρων έχει 
κινητοποιηθεί στις παρεµβάσεις του Μέτρου ενώ όλες οι Α.Σ. ανέπτυξαν ειδικά 
συστήµατα παρακολούθησης της αγοράς εργασίας και ειδικά πληροφοριακά 
συστήµατα ή βάσεις δεδοµένων για τις οµάδες στόχο. Σε ποσοστό 20% οι ΑΣ 
ανέπτυξαν κοινά προϊόντα µε διακρατικούς εταίρους. 

Το σύνολο των επιµέρους δεικτών, µε εξαίρεση το δείκτη των νέων θέσεων 
απασχόλησης, έχουν υπερκαλύψει τους τεθέντες στόχους και µάλιστα σε ορισµένες 
περιπτώσεις τους ξεπερνούν κατά 50 % ή και 100%.  

Σηµαντικά αυξηµένος είναι ο αριθµός των άµεσα επωφελούµενων,  γεγονός που 
δηλώνει τη διεύρυνση των παρεµβάσεων σε µεγαλύτερη µερίδα πληθυσµού των 
οµάδων στόχου. Το µεγαλύτερο ποσοστό των επωφελούµενων έκανε χρήση 
υπηρεσιών συµβουλευτικής και υποστήριξης και πολύ λιγότερο κατάρτισης, κάτι που 
υπήρχε σαφώς στους στόχους του Μέτρου. Παρόλα αυτά, το µεγαλύτερο ποσοστό 
επωφελούµενων από τοποθετήσεις σε ΜΜΕ ανήκει σε καταρτιζόµενους, γεγονός 
που δηλώνει χαµηλή διεισδυτικότητα των παρεχόµενων συµβουλευτικών και 
υποστηρικτικών υπηρεσιών. Το ποσοστό των γυναικών, επί των ωφελούµενων, 
ικανοποιεί πλήρως τους στόχους του gender mainstreaming στο Μέτρο. 

Σηµαντικά αυξηµένος είναι και ο αριθµός των δικτυωµένων δοµών, υποδηλώνοντας 
τόσο το ρόλο των τυπικών όσο και άτυπων δικτύων για την καταπολέµηση των 
διακρίσεων στην αγορά εργασίας.  

Ιδιαίτερα εύστοχη υπήρξε και η τοποθέτηση Συµβούλων σε αντίστοιχες δοµές.  

Εντούτοις, χαµηλός κρίνεται ο αριθµός επιχειρήσεων που συµµετέχουν σε 
προγράµµατα επιχειρήσεων, σε σχέση µε το σύνολο των επιχειρήσεων που 
συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου ενώ επίσης προβληµατίζει και ο χαµηλός 
αριθµός µελετών σχετικά µε τα αίτια διακρίσεων στην αγορά εργασίας (9 επί συνόλου 
204). Σχετικά µε το πρώτο, θα πρέπει να ληφθεί ωστόσο υπόψη και η δύσκολη 
οικονοµική συγκυρία για τις ΜΜΕ αλλά και το υψηλό ποσοστό ανεργίας που υπάρχει 
γενικότερα στη χώρα µας για πρόσληψη εργατικού δυναµικού. Σχετικά µε το δεύτερο, 
εκτιµάται ότι στο σχετικό θεµατικό πεδίο έχουν µάλλον καλυφθεί αρκετά πεδία 
έρευνας αιτιών διακρίσεων.  
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Σε σχέση µε τις προσδοκίες του Μέτρου, σχεδόν όλες οι Α.Σ., προτείνουν 
ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες 
πρακτικές παρουσιάζονται στην επόµενη παράγραφο.  

Από τα προαναφερθέντα, εκτιµάται ότι η στοχοθεσία του Μέτρου υπήρξε µάλλον 
υποτιµηµένη, γεγονός που πιθανόν να εξηγείται λόγω του θεµατικού πεδίου στο 
οποίο δραστηριοποιείται το Μέτρο. Η διευκόλυνση της πρόσβασης στην αγορά 
εργασίας επηρεάζεται και από πληθώρα παρεµβάσεων σε mainstream 
Επιχειρησιακά Προγράµµατα της χώρας µας. 

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι εξαιρετικά αυξηµένη, αλλά δεν 
µπορεί να αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. 
Εκτιµάται ότι η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την 
πιστοποίηση του συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική 
τιµή, αντίστοιχη µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη 
αξιοποίηση των πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

 

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την 
αγορά της εργασίας: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Υποστήριξη των πληττόµενων από διακρίσεις λόγω ρατσισµού στην 
αναβάθµιση των δεξιοτήτων τους και την κοινωνική τους 
ενσωµάτωση 

2. ∆ιερεύνηση, προβολή και ενίσχυση του ρόλου και των δικαιωµάτων 
των ξένων στην αγορά εργασίας 

3. Ευαισθητοποίηση της κοινής γνώµης και των διαµορφωτών της, 
καθώς και κοινωνικών εταίρων και φορέων στο ζήτηµα της 
καταπολέµησης του ρατσισµού και της ξενοφοβίας  

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του 
ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε 
σχέση µε την αγορά της εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ       
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 3 3 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 74 74 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 3 3 1,00
Αριθµός διακρατικών εταίρων 9     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 5     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 4     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 1     
Πλήθος δοµών που δηµιουργούνται, 
επεκτείνονται, εκσυγχρονίζονται 56     
Πλήθος εξειδικευµένων δοµών 
υποστήριξης που συµµετέχουν στις 
δράσεις του Μέτρου 20 12 1,67
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Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του 
ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε 
σχέση µε την αγορά της εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Πλήθος δοµών δικτύωσης 33     
Πλήθος ειδικών χωρών κοινωνικών-
πολιτιστικών εκδηλώσεων 4 4 1,00
Αριθµός ερευνών/µελετών 19 15 1,27
Αριθµός µελετών περί διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 1     
Αριθµός δράσεων/ ενεργειών νοµικής 
στήριξης 3.231 900 3,59
Αριθµός καταρτιζοµένων 150 120 1,25
Ποσσοτό γυναικών επί των 
καταρτιζοµένων 74%     
Αριθµός καταρτισθέντων «πολιστικών 
διαµεσολαβητών» 107 100 1,07
Πλήθος συστηµάτων πληροφορικής/ 
βάσεων δεδοµένων 7     
Αριθµός φορέων, κοινωνικών εταίρων 
που συµµετέχουν στις δράσεις 
ευαισθητοποίησης 41 60 0,68
Αριθµός Μ.Μ.Ε, δηµοσιογράφων που 
συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου 18 5 3,60
Πλήθος δραστηριοτήτων µέσω Μ.Μ.Ε 259 250 1,04
Πλήθος δραστηριοτήτων 
πληροφόρησης/ ενηµέρωση 
ευαισθητοποίησης (λοιπά µέσα ) 160 100 1,60
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 19     
Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 10     
Αριθµός ατόµων της οµάδας στόχου 
που απασχολούνται στις δοµές 
υποστήριξης 15     
Πλήθος δραστηριοτήτων 
πληροφόρησης/ ενηµέρωση 
ευαισθητοποίησης εργοδοτών 7     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ       
Ποσσοτό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 5%     
Ενέργειες διασύνδεσης φορέων 5     
Αριθµός εθελοντών φορέων / ατόµων 
που συµµετέχουν στις δράσεις του 
Μέτρου 7 15 0,47
Αριθµός απασχολούµενων στις 
εξειδικευµένες δοµές 26 10 2,60
Αριθµός επωφελούµενων/χρηστών 8.177 5.000 1,64
Ποσοσστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων / χρηστών  54%     
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Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του 
ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε 
σχέση µε την αγορά της εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Πλήθος επωφελούµενων από  
δράσεις/ενέργειες νοµικής στήριξης 3.100     
Ποσοσστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων από δράσεις νοµικής 
στήριξης 52%     
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 50     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 6     
Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται 
κατά τη διάρκεια του έργου  70,4     
    
    

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,65
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,74
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 2,22

 

Το Μέτρο 1.2. εµφανίζει υψηλό βαθµό αποτελεσµατικότητας, γεγονός που 
υποδηλώνει ότι η γενική στοχοθεσία του έχει επιτευχθεί.  

Σε σχέση µε τα υπόλοιπα Μέτρα της Πρωτοβουλίας το Μ 1.2. εµφανίζει το δεύτερο 
υψηλότερο βαθµό αποτελεσµατικότητας, σε ένα πεδίο δραστηριοποίησης ιδιαίτερα 
επίκαιρο λόγω σηµαντικής εισροής µεταναστών και αλλοδαπών στην χώρα µας. 
Σηµαντικός αριθµός εταίρων έχει κινητοποιηθεί στις παρεµβάσεις του Μέτρου ενώ 
όλες οι Α.Σ. ανέπτυξαν τουλάχιστον ένα ειδικά συστήµατα παρακολούθησης της 
αγοράς εργασίας και ειδικά πληροφοριακά συστήµατα ή βάσεις δεδοµένων για τις 
οµάδες στόχο. Οι Α.Σ. ανέπτυξαν µόνο σε ποσοστό 5% κοινά προϊόντα µε 
διακρατικούς εταίρους, ποσοστό που πιθανόν εξηγείται λόγω του ότι οι διακρατικοί 
εταίροι έχουν εκτεταµένη και µακροχρόνια δράση στο θεµατικό πεδίο και άρα ήδη 
αποκτηµένη τεχνογνωσία και πολιτικές  . 

Το Μέτρο δίνει βαρύτητα στην δηµιουργία, αναβάθµιση και εκσυγχρονισµό δοµών 
υποστήριξης της οµάδας στόχου, αλλά σηµειώνεται ότι µεγάλη µερίδα από τις δοµές 
αυτές (20 στις 56, ποσοστό 36%) αναπτύσσονται ως  εξειδικευµένες  δοµές σε σχέση 
µε τις ανάγκες της οµάδας στόχου  

Το σύνολο των επιµέρους δεικτών, µε εξαίρεση τους δείκτες «Αριθµός φορέων, 
κοινωνικών εταίρων που συµµετέχουν στις δράσεις ευαισθητοποίησης» και «Αριθµός 
εθελοντών φορέων/ ατόµων που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου», έχουν 
υπερκαλύψει τους τεθέντες στόχους και µάλιστα σε ορισµένες περιπτώσεις τους 
ξεπερνούν κατά 50 % ή και 100%.  Οι δυο προαναφερθέντες δείκτες, εντούτοις είναι 
σηµαντικό να αναφερθεί ότι απεικονίζουν, ως ένα βαθµό και τη σχετική κοινωνική 
αντίληψη, η οποία ακόµη φαίνεται να αδρανεί. Ικανοποιητικός κρίνεται και ο αριθµός 
δράσεων ενδυνάµωσης (ατοµικών και συλλογικών) της οµάδας στόχου. 
Ενδυναµωµένος είναι ο δείκτης «Αριθµός Μ.Μ.Ε, δηµοσιογράφων που συµµετέχουν 
στις δράσεις του Μέτρου» ως αντισταθµιστής για δράσεις ευρύτερης κοινωνικής 
ευαισθητοποίησης.  

Σηµαντικά αυξηµένος είναι ο αριθµός των επωφελούµενων,  γεγονός που δηλώνει τη 
διεύρυνση των παρεµβάσεων σε µεγαλύτερη µερίδα πληθυσµού των οµάδων 
στόχου.  Το ποσοστό των γυναικών, επί των ωφελούµενων, ικανοποιεί πλήρως τους 
στόχους του gender mainstreaming στο Μέτρο. 
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Ιδιαίτερα µεγάλος, ως προς την αρχική στοχοθεσία, αναδεικνύεται ο αριθµός 
δράσεων νοµικής στήριξης, γεγονός που δηλώνει την κρισιµότητα των δράσεων 
αυτών για την οµάδα στόχο. 

Σηµαντικά αυξηµένος είναι και ο αριθµός των δικτυωµένων δοµών, υποδηλώνοντας 
τόσο το ρόλο των τυπικών όσο και άτυπων δικτύων για την καταπολέµηση των 
φαινοµένων ρατσισµού και ξενοφοβίας αλλά και αξιοποίησης συνεργιών και 
πληροφόρησης. Σηµαντικό είναι και το γεγονός ότι στο πλαίσιο του Μέτρου, 
δηµιουργήθηκαν ειδικοί χώροι για την εξυπηρέτηση των οµάδων στόχου 

Ιδιαίτερα εύστοχη υπήρξε η κατάρτιση και τοποθέτηση Πολιτιστικών 
∆ιαµεσολαβητών, σε αντίστοιχες δοµές.  

Σε σχέση µε τις προσδοκίες του Μέτρου, όλες οι Α.Σ. εµφανίζουν  τουλάχιστο µια 
ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες 
πρακτικές παρουσιάζονται στην επόµενη παράγραφο.  

Από τα προαναφερθέντα, εκτιµάται ότι η στοχοθεσία του Μέτρου υπήρξε διστακτική, 
γεγονός που πιθανόν να εξηγείται λόγω της επικρατούσας κοινωνικής και 
επαγγελµατικής νοοτροπίας 

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι εξαιρετικά αυξηµένη, αλλά δεν 
µπορεί να αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. 
Εκτιµάται ότι η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την 
πιστοποίηση του συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική 
τιµή, αντίστοιχη µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη 
αξιοποίηση των πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

 

 

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 2: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΠΝΕΥΜΑΤΟΣ 

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά στη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Βελτίωση δοµών / υπηρεσιών υποστήριξης της επιχειρηµατικότητας.  

2. Βελτίωση πρόσβασης στις δοµές αυτές  

3. Εφαρµογή ειδικών ενεργειών για τη δηµιουργία και λειτουργία νέων 
επιχειρήσεων από τα άτοµα των οµάδων στόχου (κάτοικοι 
αποµακρυσµένων περιοχών, άνεργοι, ΑΜΕΑ,..)  

4. Τυποποίηση µηχανισµών παρακολούθησης των δηµιουργούµενων 
επιχειρήσεων  

5. Συντονισµός/ ∆ικτύωση/ ∆ιασύνδεση Εµπλεκόµενων φορέων  

6. ∆ιασύνδεση/ Ενίσχυση υφιστάµενων δοµών συµβουλευτικής 

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους 
όσον αφορά στη διαδικασία 
δηµιουργίας µιας επιχείρησης:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ       
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 6 6 1,00
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Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους 
όσον αφορά στη διαδικασία 
δηµιουργίας µιας επιχείρησης:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 121 121 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 8 6 1,33
Αριθµός διακρατικών εταίρων 28     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 20     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 

9     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 14     
Πλήθος δοµών που δηµιουργούνται, 
επεκτείνονται, εκσυγχρονίζονται 57     
Πλήθος µελετών/ ερευνών 46 70 0,66
Αριθµός µελετών περί διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 2     
Πλήθος βάσεων δεδοµένων/ 
πληροφοριακών συστηµάτων 21 50 0,42
Αριθµός εκπαιδευτικών εργαλείων 11 10 1,10
Πλήθος αναµορφωµένων και νέων 
εκπαιδευτικών πακέτων επιχειρηµατικής 
τεχνογνωσίας που απευθύνονται σε 
πολλαπλές κατηγορίες ευάλωτων 
κοινωνικά οµάδων 

8     
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 19     

Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 6     
Αριθµός προγραµµάτων κατάρτισης 26 30 0,87
Αριθµός εµπλεκοµένων 
χρηµατοπιστωτικών φορέων στις 
δράσεις του Μέτρου  3     
Πλήθος ατόµων που συµµετέχουν σε 
προγράµµατα κατάρτισης για την 
ανάληψη επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας  452     
Πλήθος επωφελούµενων από τις 
δράσεις συµβουλευτικής –
πληροφόρησης-υποστήριξης 

12.100     
Πλήθος άµεσα επωφελούµενων από τις 
δράσεις του µέτρου  13.050     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ       
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 15%     
Αριθµός νέων επιχειρήσεων 171 150 1,14
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Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους 
όσον αφορά στη διαδικασία 
δηµιουργίας µιας επιχείρησης:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός προσφερόµενων θέσεων 
απασχόλησης 99 300 0,33
Αριθµός νέων θέσεων εργασίας 451     
Πλήθος µηχανισµών παρακολούθησης 
νέων επιχειρήσεων 22     
Πλήθος υπηρεσιών υποστήριξης 
επιχειρηµατικότητας 25 40 0,63
Πλήθος χρηµατοδοτικών εργαλείων 4     
Πλήθος ατόµων που απασχολούνται 
στις νέες επιχειρήσεις 270     
Ποσοστό απασχόλησης/ 
αυτοαπασχόλησης δικαιούχων 64% 80% 0,80
Ποσοστό ωφελούµενων του πληθυσµού 
στόχου 45% 50% 0,90
Ποσοστό γυναικών επί των 
ωφελούµενων του πληθυσµού στόχου 57%     
Ποσοστό αύξησης συµβουλευτικών-
υποστηρικτικών δραστηριοτήτων 31% 40% 0,78
Ποσοστό ατόµων που προχωρούν στη 
δηµιουργία νέας επιχείρησης 32%     
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 17     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 7     
    
    

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,84
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,64
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,32

 

Το Μέτρο 2.1. εµφανίζει το χαµηλότερο ποσοστό αποτελεσµατικότητας (0,84), σε 
σχέση µε τα υπόλοιπα Μέτρα της Πρωτοβουλίας. Το ίδιο µέτρο εµφανίζει και χαµηλό 
βαθµό εισαγωγής καινοτοµίας1. Εντούτοις, σηµειώνεται η γενικότερη διστακτικότητα 
που επικρατεί στον τοµέα επιχειρηµατικότητας στη χώρα µας και η δυσκολία που 
βιώνουν οι ΜΜΕ στο τρέχον οικονοµικό περιβάλλον. Η εικόνα των επιµέρους δεικτών 
είναι µικτή, µε την πλειοψηφία να εµφανίζουν αποτελεσµατικότητα χαµηλότερη της 
µονάδας.  

Ειδικότερα,  

• Ικανοποιητικό είναι το ποσοστό διακρατικών δράσεων για την ανάπτυξη 
κοινών προϊόντων, γεγονός που δηλώνει το προσανατολισµό των προϊόντων  
κύρια σε αναζήτηση εργαλείων και πρακτικών περισσότερο από πολιτικές 

                                                 
1 2η Προσωρινή Έκθεση Αξιολόγησης 
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• Το Μέτρο δίνει βαρύτητα στην δηµιουργία, αναβάθµιση και εκσυγχρονισµό 
δοµών υποστήριξης (56) των οµάδων στόχου ενώ παράλληλα και στην 
ανάπτυξη ειδικών υπηρεσιών και εργαλείων για την υποστήριξη της 
επιχειρηµατικότητας (µηχανισµοί παρακολούθησης νέων επιχειρήσεων,  
υπηρεσίες υποστήριξης επιχειρηµατικότητας, χρηµατοδοτικά εργαλεία, 
αναµορφωµένα και νέα εκπαιδευτικά πακέτα επιχειρηµατικής τεχνογνωσίας).  

• Σηµαντικός είναι ο αριθµός των άµεσα επωφελούµενων,  γεγονός που 
δηλώνει τη διεύρυνση των παρεµβάσεων σε µεγαλύτερη µερίδα πληθυσµού 
των οµάδων στόχου. Το µεγαλύτερο ποσοστό των επωφελούµενων έκανε 
χρήση υπηρεσιών συµβουλευτικής και υποστήριξης και πολύ λιγότερο 
κατάρτισης, κάτι που υπήρχε σαφώς στους στόχους του Μέτρου. Η ελλιπής 
γνώση, η πολυπλοκότητα του θεσµικού πλαισίου, περιβάλλοντος και των 
απαιτήσεων για ίδρυση επιχειρήσεων, από τις οµάδες στόχο, είναι ένας 
σηµαντικός παράγοντας διστακτικότητας των εν δυνάµει επιχειρηµατιών, η 
οποία µπορεί να υποστηριχθεί από εξειδικευµένη συµβουλευτική. Το 
ποσοστό των γυναικών, επί των ωφελούµενων, ικανοποιεί πλήρως τους 
στόχους του gender mainstreaming στο Μέτρο. 

• Αυξηµένος είναι και ο δείκτης σύστασης νέων επιχειρήσεων 
υπερκαλύπτοντας την αρχική στοχοθεσία. Από τον αριθµό απασχολούµενων 
στις νέες επιχειρήσεις προκύπτει όµως ότι αυτές είναι ουσιαστικά, κατά 42% 
ατοµικές επιχειρήσεις ενώ οι υπόλοιπες πολύ µικρές επιχειρήσεις, µε έναν 
κατά µέσο όρο, απσχολούµενο.   

• Όλες οι Α.Σ., προτείνουν  τουλάχιστο µια ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές 
για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες πρακτικές παρουσιάζονται στην 
επόµενη παράγραφο. 

Από την άλλη: 

• Υστερεί κατά 34% ο τεθείς στόχος για έρευνες/ µελέτες, γεγονός όµως που 
πιθανόν εξηγείται από την ύπαρξη πληθώρας σχετικών προϊόντων, εκτός 
Πρωτοβουλίας 

• Υστερεί κατά πολύ ο αριθµός σχετικών πληροφοριακών συστηµάτων 
παρακολούθησης της αγοράς εργασίας, ενώ µικρός είναι και ο αριθµός 
ειδικών µελετών για τα αίτια διακρίσεων στην επιχειρηµατικότητα  

• ∆εν επιτεύχθηκε ο τεθείς στόχος σχετικά µε αύξηση των συµβουλευτικών-
υποστηρικτικών δραστηριοτήτων στο χώρο της επιχειρηµατικότητας. 
Εκτιµάται ότι ο χώρος είναι σχετικά κορεσµένος ενώ παράλληλα υπάρχει 
διστακτικότητα στους νέους εν δυνάµει επιχειρηµατίες να προβούν σε 
σύσταση επιχείρησης (Ποσοστό ατόµων που προχωρούν στη δηµιουργία 
νέας επιχείρησης 32 % από τους συµµετέχοντες σε ειδικά προγράµµατα 
κατάρτισης για την ανάληψη επιχειρηµατικής δραστηριότητας) 

• Χαµηλός εκτιµάται ότι είναι και ο αριθµός των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων 
που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου καθώς η περιορισµένη πρόσβαση 
στη χρηµατοδότηση αποτελεί και έναν από τους κύριους λόγους µειωµένου 
ενδιαφέροντος για ίδρυση επιχειρήσεων. 

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι αυξηµένη, αλλά δεν µπορεί να 
αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. Εκτιµάται ότι 
η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του 
συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε τιµή, αντίστοιχη µε αυτήν του 
δείκτη αποτελεσµατικότητας.  Η αποδοτικότητα του Μέτρου, στην περίπτωση αυτή, 
εξαρτάται κύρια από την µειωµένη τιµή αποτελεσµατικότητας.  
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Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Ενίσχυση / Ανάπτυξη ευκαιριών,  

2. Προώθηση Επιχειρηµατικού πνεύµατος και επαγγελµατισµού,  

3. Αναγνώριση και αναβάθµιση νέων ειδικοτήτων,  

4. ∆ηµιουργία νέων οργανισµών,  

5. Ενίσχυση / Αξιοποίηση νέων ευκαιριών δηµιουργίας θέσεων 
απασχόλησης σε νέους τοµείς της Κοινωνίας 

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής 
οικονοµίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ      
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 5 5 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 110 110 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 5 5 1,00
Αριθµός διακρατικών εταίρων 23     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 17     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 

10     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 11     
Πλήθος δοµών που δηµιουργούνται, 
επεκτείνονται, εκσυγχρονίζονται 

35

    
Πλήθος υπηρεσιών/ µηχανισµών 
υποστήριξης κοινωνικής οικονοµίας 34 30 1,13
Αριθµός µοντέλων/ µεθοδολογιών 11 10 1,10
Πλήθος χρηµατοδοτικών εργαλείων 4 4 1,00
Αριθµός συστηµάτων αξιολόγησης 8 25 0,32
Αριθµός νέων επαγγελµάτων 15 40 0,38

Πλήθος αναµορφωµένων και νέων 
εκπαιδευτικών πακέτων επιχειρηµατικής 
τεχνογνωσίας που απευθύνονται σε 
πολλαπλές κατηγορίες ευάλωτων 
κοινωνικά οµάδων 

12

    
Αριθµός προγραµµάτων κατάρτισης 26 25 1,04
Πλήθος ατόµων που συµµετέχουν σε 
προγράµµατα κατάρτισης για την 
ανάληψη επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας  

225

  
Πλήθος ερευνών µελετών 56 60 0,93



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 80 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής 
οικονοµίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Πλήθος συστηµάτων παρακολούθησης 
αγοράς εργασίας 23 20 1,15
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 37     
Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 24     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ      
Ποσσοτό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 15%     
Ενέργειες διασύνδεσης 54     
Πλήθος δικτυωµένων δοµών 32     
∆ίκτυα επιχειρήσεων που 
δηµιουργήθηκαν 1     
Πλήθος νέων επιχειρήσεων 28 40 0,70
Πλήθος νέων επιχειρήσεων/ 
συνεταιρισµών στον τοµέα της 
κοινωνικοοικονοµίας 34 40 0,85
Πλήθος ατόµων που απασχολούνται 
στις νέες επιχειρήσεις 

136

    

Ποσοστό αυτοαπασχόλησης/ 
απασχόλησης δικαιούχων 62% 60% 1,03

Ποσοστό καταρτιζοµένων ατόµων που 
προχωρούν στη δηµιουργία νέας 
επιχείρησης 38%     

Πλήθος επωφελούµενων από τις 
δράσεις συµβουλευτικής –
πληροφόρησης-υποστήριξης 

2.692

    
Πλήθος άµεσα επωφελούµενων από τις 
δράσεις του µέτρου  

3.017

    
Ποσοστό ωφελούµενων «δικαιούχων» 69% 70% 0,99
Ποσοστό γυναικών επί των 
ωφελούµεων "δικαιούχων" 72%     
Αριθµός τοπικών πρωτοβουλιών 27 20 1,35
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 27     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 5     
   
   

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,94
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,64
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,46
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Η αποτελεσµατικότητα του Μέτρου 2.2. είναι ικανοποιητική και πολύ κοντά στην 
αρχική τεθείσα στοχοθεσία. Αυτό σηµειώνεται και σε σχέση µε την αρκετά υψηλή 
εισαγωγή καινοτοµίας  του Μέτρου2. Η εικόνα των δεικτών είναι µικτή, γεγονός όµως 
που εξηγείται από τη δραστηριοποίηση των Α,Σ. σε ένα τοµέα νέο για τα ελληνικά 
δεδοµένα. 

Ειδικότερα: 

• Ικανοποιητικό είναι το ποσοστό διακρατικών δράσεων για την ανάπτυξη 
κοινών προϊόντων (15%) 

• Ικανοποιητικός, µε υπερκάλυψη της στοχοθεσίας, είναι ο δείκτης αριθµού 
υπηρεσιών και µηχανισµών υποστήριξης της κοινωνικής οικονοµίας, ο 
αριθµός µεθοδολογικών και χρηµατοδοτικών εργαλείων 

• Σηµαντικά αυξηµένος είναι ο αριθµός των δικτυωµένων δοµών, 
υποδηλώνοντας τόσο το ρόλο των τυπικών όσο και άτυπων δικτύων για τη 
µεταφορά τεχνογνωσίας και την αξιοποίηση συνεργιών στην κοινωνική 
οικονοµία.  

• Η συντριπτική πλειοψηφία των άµεσα ωφελούµενων κάνει χρήση υπηρεσιών 
συµβουλευτικής, πληροφόρησης και υποστήριξης. Το νέο πεδίο κοινωνικής 
οικονοµίας, η έλλειψη θεσµικού πλαισίου, περιβάλλοντος και των απαιτήσεων 
για ίδρυση επιχειρήσεων κοινωνικής οικονοµίας, από τις οµάδες στόχο, είναι 
ένας σηµαντικός παράγοντας διστακτικότητας των εν δυνάµει επιχειρηµατιών, 
η οποία µπορεί να υποστηριχθεί από εξειδικευµένη συµβουλευτική. Το 
ποσοστό των γυναικών, επί των ωφελούµενων, είναι εξαιρετικά υψηλό και 
ικανοποιεί πλήρως τους στόχους του gender mainstreaming στο Μέτρο. Κατά 
πάσα πιθανότητα φαίνεται ότι τα επαγγέλµατα που δηµιουργήθηκαν στο 
χώρο της κοινωνικής οικονοµίας, από τις Α.Σ. του Μέτρου, ευνοούν τη 
γυναικεία επιχειρηµατικότητα στο τοµέα αυτό 

• Ιδιαίτερα εύστοχο υπήρξε το ποσοστό αυτοαπασχόλησης των δικαιούχων σε 
κοινωνικές επιχειρήσεις 

• Ικανοποιητικός είναι ο αριθµός δράσεων ενδυνάµωσης στο Μέτρο (ατοµικές 
και συλλογικές) 

• Ικανοποιητικός είναι ο αριθµός των µελετών και των συστηµάτων που 
υλοποιήθηκαν για την παρακολούθηση  της αγοράς εργασίας 

• Τέλος, υπερκαλύπτει την αρχική στοχοθεσία ο αριθµός τοπικών 
πρωτοβουλιών που αναπτύχθηκαν για την ενίσχυση δράσεων στον τοµέα της 
κοινωνικής οικονοµίας, γεγονός που πιθανόν δηλώνει αυξηµένο ενδιαφέρον 
για σχετικές δράσεις σε επίπεδο ΟΤΑ. 

 

Από την άλλη: 

• Ελλιπής φαίνεται ο δείκτης αριθµού νέων επιχειρήσεων / συνεταιρισµών, 
στον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας, ο οποίος δεν κατάφερε να καλύψει την 
αρχική στοχοθεσία. Η τιµή του δείκτη υποστηρίζεται και από το ποσοστό 38% 
των ατόµων που προχώρηση σε επιχειρηµατική δραστηριότητα, από το 
σύνολο των όσων δέχθηκαν εξειδικευµένη κατάρτιση για ανάληψη 
επιχειρηµατικής επιχειρηµατικότητας. Σηµειώνεται, παράλληλα, η γενικότερη 
διστακτικότητα σχετικά µε την ίδρυση νέων επιχειρήσεων, στην ελληνική 

                                                 
2 2η Προσωρινή Έκθεση Αξιολόγησης  
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οικονοµία καθώς και η έλλειψη θεσµικού πλαισίου ως τροχοπέδη στην 
άσκηση σχετικών δρατσηριοτήτων 

• Ελλιπής είναι ο δείκτης του αριθµού συστηµάτων αξιολόγησης, καθώς 
διαφαίνεται ότι µάλλον ο αρχικός στόχος ήταν κατά πολύ υπερ-εκτιµηµένος, 
σε σχέση µε τον αριθµό των έργων του Μέτρου  

• Ιδιαίτερα ελλιπής είναι ο δείκτης αριθµού νέων επαγγελµάτων, ενώ και σε 
αυτή την περίπτωση κρίνεται υπερ-εκτιµηµένη η αρχική στοχοθεσία . Στο 
Μέτρο δραστηριοποιούνται 5 Α.Σ. οι οποίες προσεγγίζουν 15 νέα 
επαγγέλµατα. Για το λόγο αυτό, η απόλυτη τιµή του δείκτη κρίνεται µάλλον 
ικανοποιητική.  

 

Σε σχέση µε τις προσδοκίες του Μέτρου, όλες οι Α.Σ., προτείνουν ολοκληρωµένες 
βέλτιστες πρακτικές για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες πρακτικές 
παρουσιάζονται στην επόµενη παράγραφο.  

Από τα προαναφερθέντα, εκτιµάται ότι η στοχοθεσία του Μέτρου υπήρξε µάλλον 
ικανοποιητική στο σύνολό της. Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη 
είναι αυξηµένη, αλλά δεν µπορεί να αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση 
των έργων του Μέτρου. Εκτιµάται ότι η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα 
κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα 
<=1), σε ικανοποιητική τιµή, αντίστοιχη µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, 
δηλώνοντας πλήρη αξιοποίηση των πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

 

 

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 3 : ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 

 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης, οι οποίες ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη διατήρηση αυτών 
που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητα όσον αφορά την αγορά 
εργασίας: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Ενίσχυση προγραµµάτων εναλλαγής κατάρτισης και απασχόλησης για 
εργαζόµενους και ανέργους   

2. Ενίσχυση υποδοµών εκπαίδευσης, αξιοποίηση τηλε-εκπαίδευσης / 
νέων τεχνολογιών από προηγούµενες Κ.Π. (π.χ. Leonardo)  

3. Ενίσχυση επιχειρήσεων για την υιοθέτηση µηχανισµών και 
προγραµµάτων δια βίου εκπαίδευσης  

4. Εξέλίξη καινοτοµιών (Job Rotation, κλπ)  

5. Υποστήριξη για την προσαρµογή των συστηµάτων κατάρτισης και των 
χώρων εργασίας στις νέες τεχνολογίες και στις ανάγκες των 
µειονεκτουσών οµάδων  

6. Εκπαίδευση εργαζοµένων µε επισφαλή θέση για την αξιοποίηση των 
νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών. 
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Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου 
µάθησης και των εργασιακών 
πρακτικών ενσωµάτωσης, οι οποίες 
ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη 
διατήρηση αυτών που πλήττονται 
από διακρίσεις και ανισότητα όσον 
αφορά την αγορά εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ      
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 5 5 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 70 70 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 6 5 1,20
Αριθµός διακρατικών εταίρων 21     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 11     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 11     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 8     
Αριθµός νέων δοµών συµβουλευτικής-
πληροφόρησης-υποστήριξης 7     
Πλήθος  επιχειρήσεων που 
συµµετέχουν σε δράσεις για την 
εφαρµογή συστηµάτων δια βίου 
µάθησης και πρακτικών εργασιακής 
ενσωµάτωσης 33     

Αριθµός συστηµάτων/µηχανισµών/ 
µοντέλων δια βίου εκπαίδευσης 13 9 1,44
Αριθµός εκπαιδευτικών εργαλείων  19     
Αριθµός προγραµµάτων εναλλαγής 
κατάρτισης – απασχόλησης  18 20 0,90
Αριθµός συστηµάτων αξιολόγησης 
εργαλείων και πρακτικών δια βίου 
εκπαίδευσης 9     
Αριθµός συµβάσεων µαθητείας 
(Αριθµός συµβάσεων µαθητείας-
εξειδίκευσης µεταξύ επιχειρήσεων και 
οργανισµών κατάρτισης) 135 150 0,90
Αριθµός µελετών 61     
Αριθµός επωφελούµενων από τις 
δράσεις κατάρτισης του Μέτρου 731 785 0,93
Ποσοστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων από τις δράσεις 
κατάρτισης του Μέτρου 42%     
Πλήθος καταρτιζόµενων σε 
προγράµµατα εναλλασσόµενης 
κατάρτισης 46     
Πλήθος εργαζοµένων που 
εκπαιδεύονται σε εφαρµογές 
πληροφορικής και επικοινωνιών 51     
Αριθµός επωφελούµενων δικαιούχων 4.501    
Ποσοστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων  44%     
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Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου 
µάθησης και των εργασιακών 
πρακτικών ενσωµάτωσης, οι οποίες 
ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη 
διατήρηση αυτών που πλήττονται 
από διακρίσεις και ανισότητα όσον 
αφορά την αγορά εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός επωφελούµενων ανέργων από 
τις δράσεις του Μέτρου 3.012    
Ποσοστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων ανέργων 41%     
Πλήθος επωφελούµενων εργαζοµένων 
από τις δράσεις του Μέτρου 1.430    
Ποσοστό γυναικών επί των 
επωφελούµενων εργαζόµενων 46%   
Αριθµός εργασιακών χώρων για 
προσαρµογή σε νέες τεχνολογίες και 
ανάγκες πληθυσµού στόχου 90 60 1,50
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 20     
Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 12     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ      
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 17%     
Ποσοστό συµµετεχόντων εργαζοµένων/ 
ανέργων 32% 53% 0,60
Ποσοστό επιχειρήσεων που 
συµµετέχουν στις δράσεις του µέτρου 
(επί συνόλου επιχειρήσεων εταίρων) 63% 60% 1,06
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 7     
Ποσοστό ικανοποίησης δικαιούχων 88% 60% 1,46
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 32     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 5     
   
   
   

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,06
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,72
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,47

 

 

Το Μέτρο εµφανίζει ικανοποιητικό βαθµό αποτελεσµατικότητας, έχοντας 
υπερκαλύψει ή σχεδόν καλύψει την αρχικά τιθέµενη στοχοθεσία. Μόνη εξαίρεση ο 
δείκτης συµµετοχής εργαζοµένων/ ανέργων ο οποίος υπολείπεται κατά σηµαντικό 
ποσοστό 40% της τιµής στόχου. Η τιµή του δείκτη δηλώνει µια σχετική αδυναµία των 
Α.Σ. να προσεγγίσουν εργαζόµενους για συµµετοχή στις δράσεις του Μέτρου και 
κατά συνέπεια στροφή τους προς την οµάδα των ανέργων, η οποία και εκδηλώνει 
αυξηµένο ενδιαφέρον για συµµετοχή σε σχετικές δράσεις.   
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Το Μέτρο έχει υπερκαλύψει το στόχο για συστήµατα και µοντέλα δια βίου 
εκπαίδευσης και πρακτικών εργασιακής ενσωµάτωσης, ενώ παράλληλα αναπτύσσει 
ικανοποιητικό αριθµό προγραµµάτων εναλλαγής κατάρτισης-απασχόλησης, 
εκπαιδευτικών εργαλείων, συστηµάτων πιστοποίησης και αξιολόγησης εργαλείων και 
πρακτικών δια βίου εκπαίδευσης. Τα 5 έργα του Μέτρου κατάφεραν να 
προσεγγίσουν 33 επιχειρήσεις, για συµµετοχή σε δράσεις προσαρµογής χώρων στις 
ανάγκες της οµάδας στόχου, ανάπτυξης συστηµάτων πιστοποίησης, εφαρµογής 
συστηµάτων δια βίου µάθησης και πρακτικών εργασιακής ενσωµάτωσης, µε 
ταυτόχρονη υλοποίηση 135 συµβάσεων µαθητείας. Ο αριθµός αυτός καλύπτει τόσο 
ιδιωτικές επιχειρήσεις όσο και επιχειρήσεις του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα, που 
συµµετέχουν στα εταιρικά σχήµατα. Οι 21 αµιγώς ιδιωτικές επιχειρήσεις που 
συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου αντιπροσωπεύουν το 63%, επί του συνόλου 
των επιχειρήσεων στα εταιρικά σχήµατα, και το 30%, επί του συνόλου των εταίρων.  

Στο πλαίσιο του Μέτρου, ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε στη προσαρµογή ικανοποιητικού 
αριθµού εργασιακών χώρων σε νέες τεχνολογίες και ανάγκες πληθυσµού στόχου 
(υπερκάλυψη του στόχου κατά 50%).  

Σηµειώνεται ότι, σε σχέση µε τον ικανοποιητικό συνολικό αριθµό των 
επωφελούµενων, ότι οι εργαζόµενοι καταλαµβάνουν ποσοστό µόλις 32%, ενώ 
κρίνεται ότι υστερεί η εφαρµογή της αρχής του gender mainstreaming, καθώς η 
συµµετοχή των γυναικών στις επιµέρους οµάδες επωφελούµενων κυµαίνεται από 
41-46%. Σε σχέση µε τις προσδοκίες του Μέτρου, κρίνεται ότι αντιµετωπίστηκαν 
δυσκολίες προσέγγισης της οµάδας στόχου «εργαζόµενοι»,  µε αντίστοιχη επίπτωση 
στο δείκτη, σε επίπεδο συνολικού πληθυσµού.  

Σε σχέση µε τις δράσεις κατάρτισης, από τους 731 καταρτιζόµενους του Μέτρου, 
µόλις 46 συµµετέχουν σε προγράµµατα εναλλασσόµενης κατάρτισης (18 
προγράµµατα) και µόλις 51 σε προγράµµατα κατάρτισης σε εφαρµογές ΤΠΕ.  

Η ανάπτυξη κοινών διακρατικών προϊόντων είναι της τάξης του 17% και κρίνεται 
ικανοποιητική 

Σε σχέση ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές, όλες οι Α.Σ., προτείνουν εφαρµογές 
για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες πρακτικές παρουσιάζονται στην επόµενη 
παράγραφο.  

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι αυξηµένη, αλλά δεν µπορεί να 
αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. Εκτιµάται ότι 
η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του 
συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική τιµή, αντίστοιχη 
µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη αξιοποίηση των 
πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

 

 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της 
τεχνολογίας της πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ:  

1. Ενίσχυση για την εφαρµογή νέων µορφών οργάνωσης και ευέλικτων 
σχηµάτων της εργασίας  

2. Υποστήριξη των επιχειρήσεων για την προώθηση συνεργασιών και 
την υιοθέτηση ευέλικτων συστηµάτων παραγωγής 
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3. Ανάπτυξη και εφαρµογή νέων συστηµάτων και µεθόδων αξιολόγησης, 
µέτρησης της απόδοσης και της παραγωγικότητας για τις επιχειρήσεις 
που εφαρµόζουν ευέλικτα συστήµατα παραγωγής 

4. δηµιουργία δικτύων και υποστηρικτικών µηχανισµών σε τοπικό ή 
κλαδικό επίπεδο που να προωθούν τη συνεργασία µικροµεσαίων 
επιχειρήσεων, δηµόσιων και τοπικών αρχών και εξειδικευµένων 
ερευνητικών ή συµβουλευτικών οργανισµών 

. 
Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της 
προσαρµοστικότητας των εταιρειών 
και των εργαζοµένων στις 
διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές 
και στη χρήση της τεχνολογίας της 
πληροφορίας και άλλων νέων 
τεχνολογιών:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ       
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 5 5 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 64 64 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 6 5 1,20
Αριθµός διακρατικών εταίρων 54     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 4     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 4     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 5     
Αριθµός επιχειρήσεων που 
συµµετέχουν στις δράσεις του µέτρου 100 140 0,71
Πλήθος επιχειρήσεων που εφαρµόζουν 
νέες µορφές οργάνωσης της εργασίας 
(συµπεριλαµβάνονται και οι 
επιχειρήσεις που εφαρµόζουν σχήµατα 
µειωµένου ωραρίου) 59     
Πλήθος επιχειρήσεων που εφαρµόζουν 
ευέλικτα συστήµατα παραγωγής 46     
Πλήθος συστηµάτων µεθόδων 
αξιολόγησης συστηµάτων εργασίας 25     
Αριθµός κοινών δράσεων εργοδοτών & 
εργαζοµένων 49     
Πλήθος νέων µορφών οργάνωσης της 
εργασίας 6 10 0,60
Πλήθος διαφοροποιηµένων/ ευέλικτων 
συστηµάτων παραγωγής 8 5 1,60
Πλήθος προγραµµάτων κατάρτισης 33     
Πλήθος προγραµµατών κατάρτισης 
νέου τύπου 16     
Πλήθος προγραµµάτων τηλε-
κατάρτισης 4     
Αριθµός θεµατικών πυλών 5     
Αριθµός ερευνών-µελετών 119 80 1,49
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Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της 
προσαρµοστικότητας των εταιρειών 
και των εργαζοµένων στις 
διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές 
και στη χρήση της τεχνολογίας της 
πληροφορίας και άλλων νέων 
τεχνολογιών:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός µελετών περί διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 21     
Αριθµός πληροφοριακών συστηµάτων 5     
Πλήθος επωφελούµενων από το Μέτρο 5.366     
Πσοστό γυναικών επί των 
ωφελούµενων 45%     
Πλήθος εργαζοµένων που συµµετέχουν 
σε ευέλικτα συστήµατα οργάνωσης της 
εργασίας 3.801     
Πλήθος καταριζόµενων 850     
Πσοστό γυναικών επί των 
καταρτιζοµένων 47%     
Πσοστό γυναικών επί των εργαζοµένων 
καταρτιζοµένων 83%     
Πσοστό γυναικών επί των ανέργων 
καταρτιζοµένων 75%     
Ποσσοτό καταρτιζόµενων εργαζοµέων / 
ανέργων 80% / 20%     
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 28     
Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 3     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ       
Ποσσοτό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 18%     
Ποσοστό επιχειρήσεων που υιοθετούν 
νέα συστήµατα οργάνωσης εργασίας 
(επί των συµµετεχόντων στις δράσεις 
του Μέτρου) 56% 60% 0,94
Ποσοστό άµεσα ωφελούµενων ατόµων 81% 40% 2,03
Ποσοστό ικανοποιηµένων δικαιούχων 84% 70% 1,20
Ενέργειες διασύνδεσης 6     
∆ικτυωµένες δοµές 68     
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 61     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 11     
    
    

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,18
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,81
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,46
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Το Μέτρο 3.2. εµφανίζει ικανοποιητικό δείκτη αποτελεσµατικότητας. Οι επιµέρους 
δείκτες αποτελεσµατικότητας παρουσιάζουν, στην πλειοψηφία τους, τιµές 
µεγαλύτερες της µονάδας, γεγονός που δηλώνει υπερκάλυψη της αρχικής 
στοχοθεσίας. Εντούτοις, µειωµένοι εµφανίζονται οι δείκτες του αριθµού επιχειρήσεων 
που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου και του πλήθους των νέων µορφών 
οργάνωσης  εργασίας. 

Το πλήθος των επωφελούµενων από τις δράσεις του Μέτρου κρίνεται ικανοποιητικό, 
µε δεδοµένο και τον υψηλό δείκτη εισαγωγής καινοτοµίας του Μέτρου3. Από τους 
επωφελούµενους, το 71% συµµετέχει σε ευέλικτα συστήµατα οργάνωσης της 
εργασίας, ποσοστό που κρίνεται επαρκές για τις επιδιώξεις του Μέτρου. Σηµειώνεται, 
παρ’ όλα αυτά ότι το ποσοστό γυναικών επί των ωφελούµενων (45%) δεν ικανοποιεί 
την αρχή του gender mainstreaming, πιθανόν λόγω της φύσης των επιχειρήσεων 
που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου (ενδεικτικά ναυπηγο-επισκευαστικός 
τοµέας). Το ποσοστό αυτό διαφοροποιείται δραµατικά σε σχέση µε τους άνεργους 
επωφελούµενους  που συµµετείχαν στα 33 προγράµµατα κατάρτισης. Σχετικά µε τα 
προγράµµατα κατάρτισης, ποσοστό περίπου 50% αναφέρεται σε κατάρτιση νέου 
τύπου, συµπεριλαµβανοµένων και 4 προγραµµάτων τηλεκατάρτισης, 
υποστηριζόµενων και από την ανάπτυξη και λειτουργία 5 θεµατικών πυλών. Το 
ποσοστό κρίνεται ικανοποιητικό, ενώ σε σχέση µε τις θεµατικές πύλες διαπιστώνεται 
ότι και τα 5 έργα προχώρησαν στη λειτουργία τους. 

Το σύνολο των επιχειρήσεων που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου 
εφαρµόζουν είτε νέες µορφές οργάνωσης της εργασίας είτε ευέλικτα συστήµατα 
παραγωγής. Ικανοποιητικός είναι επίσης και ο αριθµός κοινών δράσεων µεταξύ 
εργαζοµένων και εργοδοτών για την εφαρµογή των συστηµάτων αυτών, ενώ 
παράλληλα αναπτύχθηκε σηµαντικός αριθµός συστηµάτων αξιολόγησης των νέων 
ευέλικτων µορφών οργάνωσης της εργασίας για την εκτίµηση της 
αποτελεσµατικότητάς τους. Το ποσοστό των επιχειρήσεων του Μέτρου, από τις 
προαναφερθείσες, που τελικά υιοθετούν ευέλικτα συστήµατα εργασίας, είναι κοντά 
στη στοχοθεσία και κρίνεται ικανοποιητικό.  

Εξαιρετικά αυξηµένος είναι ο δείκτης του ποσοστού των άµεσα επωφελούµενων του 
Μέτρου, υποδηλώνοντας ότι η πλειοψηφία τους συµµετέχει είτε σε εφαρµογή νέων 
συστηµάτων οργάνωσης της εργασίας, σε προγράµµατα κατάρτισης, 
συµβουλευτικής, κλπ. Το ποσοστό εργαζοµένων/ανέργων επωφελούµενων κρίνεται 
κι αυτό ικανοποιητικό (80%/20% αντίστοιχα). Υπερβαίνει τις αρχικές προσδοκίες και 
το ποσοστό των ικανοποιηµένων δικαιούχων του Μέτρου, γεγονός που δηλώνει την 
ευρύτερη αποδοχή των δράσεων από τους επωφελούµενους (εργαζόµενους και 
εργοδότες). 

Το πλήθος των δοµών που δικτυώνονται αντιστοιχεί τους συµµετέχοντες φορείς και 
επιχειρήσεις στα εταιρικά σχήµατα. Η ανάπτυξη κοινών διακρατικών προϊόντων είναι 
της τάξης του 18% και κρίνεται ικανοποιητική 

Σε σχέση ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές, όλες οι Α.Σ., προτείνουν τουλάχιστον 
µία εφαρµογές για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες πρακτικές παρουσιάζονται 
στην επόµενη παράγραφο.  

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι αυξηµένη, αλλά δεν µπορεί να 
αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. Εκτιµάται ότι 
η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του 
συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική τιµή, αντίστοιχη 
µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη αξιοποίηση των 
πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

                                                 
3 2η Προσωρινή Έκθεση Αξιολόγησης 
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Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού: 
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ: 

Gender Mainstreaming  

Προώθηση Γυναικών σε υψηλές θέσεις εργασίας 

 

Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της 
κατάργησης του επαγγελµατικού 
διαχωρισµού:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ      
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 4 4 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 69 69 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 4 4 1,00
Αριθµός διακρατικών εταίρων 11     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 6     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 3     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 8     
Αριθµός δοµών στήριξης-συµβουλευτικής 7     
Αριθµός φορέων που συµµετέχουν σε 
δράσεις ευαισθητοποίησης 34     
Αριθµός επιχειρήσεων/ εργασιακών 
χώρων που συµµετέχουν στις δράσεις 
του Μέτρου 228     
Πλήθος επιχειρήσεων που προωθούν 
γυναίκες σε υψηλές θέσεις της 
επαγγελµατικής ιεραρχίας και γενικά 
ευνοούν την επαγγελµατική ανέλιξη των 
γυναικών 

152

    
Πλήθος επιχειρήσεων που 
χρησιµοποιούν νέες τεχνικές βελτίωσης 
του εργασιακού περιβάλλοντος προς 
όφελος των γυναικών 

76

    
Αριθµός εκπαιδευτικών εργαλείων 14 10 1,40
Αριθµός εκπαιδευτικών εργαλείων που 
δηµιουργούνται για τον προσανατολισµό 
των γυναικών προς µη παραδοσιακές 
ειδικότητες/δεξιότητες 

8

    
Αριθµός συστηµάτων /τεχνικών 
ενσωµάτωσης και αρχής της ισότητας 42 30 1,40
Πλήθος συµβούλων ισότητας που 
καταρτίζονται 68     
Αριθµός δράσεων ευαισθητοποίησης 
εργοδοτών 168     
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Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της 
κατάργησης του επαγγελµατικού 
διαχωρισµού:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Αριθµός µελετών 26     
Αριθµός µελετών περί διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην αγορά εργασίας 24     
αριθµός επιχειρήσεων που εφαρµόζουν 
σχέδια ισότητας 75     
Πλήθος επωφελούµενων γυναικών από 
τις δράσεις του Μέτρου  3.310 2.500 1,32
Πλήθος εργαζοµένων γυναικών 
ωφελούµενων από τις δράσεις του 
Μέτρου 766 340 2,25
Πλήθος εργαζοµένων γυναικών 
ωφελούµενων από τις δράσεις 
κατάρτισης του Μέτρου 270     
Πλήθος ανέργων γυναικών 
ωφελούµενων από τις δράσεις 
συµβουλευτικής του Μέτρου 2.544     
Πλήθος γυναικών που έκαναν χρήση 
υπηρεσιών Συµβούλων Ισότητας 500     
Πλήθος επιχειρήσεων που έκαναν χρήση 
υπηρεσιών Συµβούλων Ισότητας 152     

Αριθµός Σχεδίων Ισότητας 75   
Αριθµός δράσεων συλλογικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 3     
Αριθµός δράσεων ατοµικής 
ενδυνάµωσης της οµάδας στόχου 1     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ      
Ποσσοτό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 35%     
Ενέργειες διασύνδεσης 2     
∆ικτυωµένες δοµές 66     
Ποσοστό επιχειρήσεων που συµµετέχουν 
στις ενέργειες (επί του συνόλου των 
συµµετεχόντων φορέων στις δράσεις του 
Μέτρου) 65% 60% 1,08
Ποσοστό επωφελούµενων από τις 
οµάδες στόχου 97% 80% 1,21
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 14     
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 5     
   
   

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,30
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,61
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Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της 
κατάργησης του επαγγελµατικού 
διαχωρισµού:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 2,14

 

Η αποτελεσµατικότητα του Μέτρου είναι ιδιαίτερα ικανοποιητική, µε το σύνολο των 
δεικτών να λαµβάνουν τιµές υλοποίησης µεγαλύτερες από αυτές της αρχικά 
τιθέµενης στοχοθεσίας. Σηµειώνεται ότι, οι τιµές αυτές καταγράφονται σε ένα Μέτρο 
που εµφανίζει το υψηλότερο βαθµό εισαγωγής καινοτοµίας4, σε σχέση µε τα 
υπόλοιπα, γεγονός που κρίνεται ιδιαίτερα επιτυχές . 

Σηµαντικός αριθµός επιχειρήσεων συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου, 
προωθώντας τη γυναικεία επαγγελµατική ανέλιξη και χρησιµοποιώντας τεχνικές 
βελτίωσης του εργασιακού περιβάλλοντος προς όφελος των γυναικών. Στο πλαίσιο 
αυτό 766 γυναίκες εργαζόµενες είναι άµεσα ωφελούµενες, Προς όφελος των 496 
γυναικών που ωφελούνται από δράσεις συµβουλευτικής και υποστήριξης 
εκπονήθηκαν 75 σχέδια ισότητας,  καταρτίστηκε ικανός αριθµός Συµβούλων 
Ισότητας (68) και αναπτύχθηκαν 14 εκπαιδευτικά εργαλεία (υπερκαλύπτοντας την 
αρχική στοχοθεσία). Οι Σύµβουλοι Ισότητας προσέγγισαν 152 επιχειρήσεις 
εξυπηρετώντας 500 εργαζόµενες. Οι τιµές των δεικτών κρίνονται ικανοποιητικοί. 

Σε σχέση µε τις επωφελούµενες, η αρχική στοχοθεσία έχει υπερκαλυφθεί. Χρειάζεται 
όµως να σηµειωθεί ότι τα έργα κατάφεραν να διπλασιάσουν, κατ’ ελάχιστον, τον 
αριθµό των εργαζοµένων επωφελούµενων ως προς τον αρχικό προγραµµατισµό, 
γεγονός που κρίνεται ιδιαίτερα θετικό.  

Πολύ ικανοποιητικός είναι ο αριθµός των δράσεων ευαισθητοποίησης εργοδοτών 
που πραγµατοποιήθηκαν στο πλαίσιο του Μέτρου. Επίσης, ιδιαίτερα σηµαντικός 
είναι ο αριθµός εξειδικευµένων µελετών για διακρίσεις και ανισότητες στην αγορά 
εργασίας για γυναίκες (24) σε σχέση µε τον συνολικό αριθµό µελετών που 
εκπονήθηκαν στο Μέτρο (28) 

Σχετικά µε την αρχή του gender mainstreaming αναφέρεται ότι, και σε συµφωνία µε 
τον αρχικό σχεδιασµό και τους στόχους του Μέτρου, το σύνολο των επωφελούµενων 
είναι γυναίκες. 

Η ανάπτυξη κοινών διακρατικών προϊόντων είναι της τάξης του 35% και κρίνεται 
ιδιαίτερα ικανοποιητική. Σηµειώνεται ότι το Μέτρο παρουσιάζει το υψηλότερο 
ποσοστό διακρατικών δράσεων για την από κοινού ανάπτυξη προϊόντων µε τους 
διακρατικούς εταίρους, σε σχέση µε τα υπόλοιπα Μέτρα της Πρωτοβουλίας 

Σε σχέση ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές, όλες οι Α.Σ., προτείνουν τουλάχιστον 
µία εφαρµογές για mainstreaming. Ενδεικτικές βέλτιστες πρακτικές παρουσιάζονται 
στην επόµενη παράγραφο.  

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι αρκετά αυξηµένη, αλλά δεν 
µπορεί να αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. 
Σηµειώνεται ότι το Μέτρο εµφανίζει τη µικρότερη απορροφητικότητα. Εκτιµάται ότι η 
ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του 
συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική τιµή, αντίστοιχη 
µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη αξιοποίηση των 
πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 

                                                 
4 2η Προσωρινή Έκθεση Αξιολόγησης 
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ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 5 : ΟΙ ΑΙΤΟΥΝΤΕΣ ΑΣΥΛΟ 

 
Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των 
αιτούντων άσυλο:  
ΣΤΟΧΟΙ ΜΕΤΡΟΥ: 

1. Μέτρα ανθρωπιστικής αρωγής   

2. Συµβουλευτική – Υποστήριξη  

3. Κατάρτιση  

4. Συστηµατοποίηση δοµών συµβουλευτικής στα κέντρα υποδοχής 

 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της 
κοινωνικής και επαγγελµατικής 
ένταξης των αιτούντων άσυλο:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

ΤΙΜΕΣ ΣΤΟΧΟΣ 
(ΤΕΛΟΣ ΕΡΓΟΥ) ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ       
Αριθµός Α.Σ.στο Μέτρο 1 1 1,00
Αριθµός εταίρων στις Α.Σ. 30 30 1,00
Αριθµός διακρατικών σχεδίων 2 1 2,00
Αριθµός διακρατικών εταίρων 10     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
εισαγωγή/εξαγωγή τεχνογωσίας 4     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
παράλληλη ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων 4     
Αριθµός διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 3     
Αριθµός νέων και βελτιωµένων 
υποδοµών (Πλήθος δοµών που 
δηµιουργούνται, επεκτείνονται, 
εκσυγχρονίζονται) 17 10 1,70
Αριθµός προγραµµάτων κατάρτισης 3 7 0,43
Αριθµός θέσεων κατάρτισης 31 31 1,00
Επιχορηγήσεις για απόκτηση 
εργασιακής εµπειρίας  40     
Ποσοστό γυναικών επί των 
επιχορηγήσεων απόκτησης εργασιακής 
εµπειρίας 23%     
Πλήθος άµεσα επωφελούµενων από τις 
δράσεις του Μέτρου  5788 6.000 0,96
Ποσοστό γυναικών επί των άµεσα 
ωφελούµενων 24%     
Πλήθος επωφελούµενων από τις 
δράσεις κατάρτισης του Μέτρου  31 31 1,00
Αριθµός µελετών 6     
Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ       
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Ποσσοτό διακρατικών δράσεων για την 
κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών 
δράσεων 12%     
Ποσοστό ωφελούµενων από την οµάδα 
στόχου 100% 60% 1,67
Ποσοστό ωφελούµενων 
καταρτισθέντων 95% 100% 0,95
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 22     
Ενέργειες διασύνδεσης 2     
Αριθµός εθελοντών /κοινωνικών 
∆ιαµεσολαβητών 10     
Πλήθος καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών 

10
    

Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για 
mainstreaming 

3

    
Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται 
κατά τη διάρκεια του έργου  

42

    
    
    

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,17
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 0,72
ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΤΡΟΥ 1,62

 

Το Μέτρο εµφανίζει πολύ ικανοποιητικό βαθµό αποτελεσµατικότητας, µε το έργο της 
Α.Σ. να δραστηριοποιείται σε ένα δύσκολο θεµατικό πεδίο, κυρίως λόγω αδράνειας 
µηχανισµών χορήγησης ασύλου. Η πλειοψηφία των δεικτών του Μέτρου έχουν υπερ-
καλύψει την αρχική στοχοθεσία τους, µε εξαίρεση τον αριθµό των προγραµµάτων 
κατάρτισης, τα οποία εντούτοις παρά το µειωµένο αριθµό τους κάλυψαν το σύνολο 
των καταρτιζοµένων που είχε προδιαγραφεί.  

Το Μέτρο δίνει βαρύτητα στην δηµιουργία, αναβάθµιση και εκσυγχρονισµό δοµών 
υποστήριξης (17) της οµάδας στόχου ενώ παράλληλα εµφανίζει ικανοποιητικό 
αριθµό δικτυωµένων δοµών. Παράλληλα δίνει έµφαση περισσότερο στην 
συµβουλευτική και υποστήριξη της οµάδας στόχου, αξιοποιώντας ικανοποιητικό 
αριθµό Εθελοντών/ Κοινωνικών ∆ιαµεσολαβητών 

Η αρχική στοχοθεσία του Μέτρου κρίνεται επιτυχής ενώ σηµαντικός είναι ο αριθµός  
των άµεσα επωφελούµενων από τις δράσεις του Μέτρου (χρήστες υπηρεσιών). 
Σηµειώνεται, εντούτοις, το χαµηλό ποσοστό γυναικών επί των άµεσα 
επωφελούµενων, γεγονός που συνάδει µε το γενικότερο πολύ χαµηλό ποσοστό 
γυναικών στην οµάδα στόχο, στη χώρα µας 

Σε σχέση µε τις προσδοκίες του Μέτρου, σχεδόν η Α.Σ., προτείνει τρεις 
ολοκληρωµένες βέλτιστες πρακτικές για mainstreaming. Οι βέλτιστες πρακτικές 
παρουσιάζονται στην επόµενη παράγραφο.  

Σε σχέση µε την αποδοτικότητα, η τιµή του δείκτη είναι αυξηµένη, αλλά δεν µπορεί να 
αποτελέσει ασφαλές κριτήριο για την απόδοση των έργων του Μέτρου. Εκτιµάται ότι 
η ρεαλιστική τιµή του δείκτη στο Μέτρο θα κυµανθεί, µετά την πιστοποίηση του 
συνόλου των δαπανών (απορροφητικότητα <=1), σε ικανοποιητική τιµή, αντίστοιχη 
µε αυτήν του δείκτη αποτελεσµατικότητας, δηλώνοντας πλήρη αξιοποίηση των 
πόρων για το επιτευχθέν φυσικό αντικείµενο. 
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Συνολική αποτίµηση αποτελεσµατικότητας και απορρόφησης 
Μέτρων  
Η συνολική εικόνα των Μέτρων παρουσιάζεται στον ακόλουθο Πίνακα. 

 
ΜΕΤΡΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΜΕΤΡΟΥ 
ΑΠΟΡΡΟΦΗΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΜΕΤΡΟΥ 
ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ 

ΑΠΟΤΙΜΗΣΗΣ 

1.1. 1,72 0,66 ++
1.2. 1,65 0,74 ++++
2.1. 0,84 0,64 ++
2.2. 0,94 0,64 ++
3.1. 1,09 0,72 +++
3.2. 1,18 0,81 +++++
4.2. 1,30 0,61 ++
5.1 1,17 0,72 +++

 

Τη µεγαλύτερη απορρόφηση παρουσιάζει το Μέτρο 3.2. σε ποσοστό 80,81%. Το 
Μέτρο αυτό εµφανίζει και ικανοποιητική αποτελεσµατικότητα. Η συνολική πορεία 
υλοποίησης του Μέτρου κρίνεται ιδιαίτερα ικανοποιητική 

Ακολουθεί το Μέτρο 1.2. µε ποσοστό απορρόφησης 74,44% και αποτελεσµατικότητα 
1,65. Η πορεία υλοποίησης του Μέτρου θεωρείται ικανοποιητική. 

Τα Μέτρα 5.1 και 3.1. εµφανίζουν απορρόφηση της τάξης 72,28% και 71,59% 
αντίστοιχα. Η αποτελεσµατικότητα των Μέτρων είναι ικανοποιητική. Ειδικά για το 
Μέτρο 3.2. αναφέρεται ότι  εµφανίζει και υψηλό δείκτη εισαγωγής καινοτοµίας. 
Κρίνεται ότι στα Μέτρα αυτά η συνολική υλοποίηση είναι οριακά ικανοποιητική.  

Τα Μέτρα 1.1, 2.1, 2.2., 4.2. αποτελούν µια οµάδα Μέτρων µε χαµηλότερη 
απορρόφηση, που κυµαίνεται από 60,74% έως 66,36%.  

Τα Μέτρα 1.1.και 2.2., εµφανίζουν,  το µεν πρώτο υψηλή αποτελεσµατικότητα το 
δεύτερο χαµηλή, η οικονοµική πορεία τους, εντούτοις, τα χαρακτηρίζει ως Μέτρα µε 
συνολική υλοποίηση η οποία διακινδυνεύει απώλειες πόρων 

Το Μέτρο 2.1. εµφανίζει τόσο χαµηλή αποτελεσµατικότητα όσο και χαµηλή 
απορρόφηση. Η συνολική πορεία υλοποίησης του Μέτρου υστερεί. 

Τη χαµηλότερη απορρόφηση εµφανίζει το Μέτρο 4.2 (60,74%). Η 
αποτελεσµατικότητα του Μέτρου είναι, εντούτοις, ικανοποιητική. Για το µέτρο 
επισηµαίνεται ο κίνδυνος απώλειας πόρων.  

Η επισήµανση της απώλεια πόρων εκτιµάται ότι ισχύει και για τα Μέτρα των οποίων 
η απορρόφηση είναι κάτω του 70%.  
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Η δικτύωση στην Κ.Π. EQUAL ως βέλτιστη πρακτική 
Η δικτύωση στην Κ.Π. EQUAL αναδεικνύεται σε βέλτιστη πρακτική, σε όλο το φάσµα 
δραστηριοποίησης της Πρωτοβουλίας, ενώ τα δίκτυα βρίσκονται στον πυρήνα 
υλοποίησης των δράσεών της.  

Ενέργεια Ι: 
Στο πλαίσιο της Ενέργειας Ι διαµορφώνεται και συστήνεται το δίκτυο των φορέων-
εταίρων που αποτελούν την Α.Σ.: τα δίκτυα (Α.Σ.) δηµιουργούν κώδικες συντονισµού 
και επικοινωνίας και εξειδικεύουν το εθνικό σχέδιο δράσης τους   

Παράλληλα, διαµορφώνεται και συστήνεται το δίκτυο των διακρατικών εταίρων: τα 
διακρατικά δίκτυα δηµιουργούν κώδικες συντονισµού και επικοινωνίας και 
εξειδικεύουν το διακρατικό σχέδιο δράσης τους 

Ενέργεια ΙΙ: 
Στο πλαίσιο της Ενέργειας ΙΙ λειτουργεί το δίκτυο των φορέων-εταίρων που 
αποτελούν την Α.Σ.: οι εταίροι της Α.Σ. µέσω των δικτύων συνεισφέρουν στην 
υλοποίηση των βασικών στόχων των έργων, στην µεταφορά τεχνογνωσίας, 
εµπειριών και καλών πρακτικών, στη σφαιρική αντιµετώπιση αιτιών διακρίσεων 
καθώς και στην ενεργοποίηση και ενδυνάµωση των οµάδων – στόχων.  

Παράλληλα, λειτουργεί το δίκτυο των διακρατικών εταίρων:οι διακρατικοί εταίροι, 
µέσω των δικτύων, συνεισφέρουν στην υλοποίηση των βασικών στόχων της 
διακρατικής συνεργασίας και στη µεταφορά τεχνογνωσίας, εµπειριών και καλών 
πρακτικών σε ευρωπαϊκό  επίπεδο  

Ενέργεια ΙΙΙ: 
Η Ενέργεια III υλοποιείται από τις Α.Σ., όπως και οι Ενέργειες I και II ενός έργου 
«EQUAL» µε αρχικό στόχο τη γνωριµία των Α.Σ., τη µεταξύ τους δικτύωση, την 
ανταλλαγή πληροφοριών και γνώσης πάνω στα θέµατα που πραγµατεύονται και την 
από κοινού υλοποίηση προϊόντων και δραστηριοτήτων διάχυσης.  

Τα Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα της EQUAL επιδιώκουν: 

 Τον προσδιορισµό των καλών πρακτικών 

 Το οριζόντιο mainstreaming, τη διάχυση της πληροφορίας όσον αφορά καλές 
πρακτικές, και την προώθηση της ενσωµάτωσής τους σε οργανισµούς και 
φορείς που πραγµατεύονται παρόµοια θέµατα εντός και εκτός Θεµατικού 
∆ικτύου 

 Το κάθετο mainstreaming, τον επηρεασµό συστηµάτων, πρακτικών και 
πολιτικών απασχόλησης και κοινωνικής ενσωµάτωσης σε θεσµικό, 
κανονιστικό ή διοικητικό επίπεδο. 

 

Στην K.Π. EQUAL τα δίκτυα οργανώνονται και λειτουργούν και στις τρεις Ενέργειες: 

Το εταιρικό µοντέλο υιοθετήθηκε για την υλοποίηση τόσο της Ενέργειας Ι όσο και της 
Ενέργειας III (σύνταξη ΚΠΕ). Το εταιρικό µοντέλο σε επίπεδο Αναπτυξιακής 
Σύµπραξης αναδεικνύει την συνεργασία µεταξύ των εταίρων της Α.Σ. στην σύνταξη 
και υλοποίηση του Αναλυτικού Σχεδίου ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ, το οποίο 
υποβάλλει τελικά ο Συντονιστής φορέας. Το µοντέλο αυτό, κοινό µε την Ενέργεια, Ι, 
επανέρχεται και εφαρµόζεται εκ νέου σε υψηλότερο επίπεδο (αποτελεί κυρίαρχο και 
καινοτόµο στοιχείο των Ενεργειών Ι και ΙΙΙ) στοχεύοντας πρωτίστως στην 
αποτελεσµατική συνεργασία εταίρων  και σε οριζόντιο και κάθετο mainstreaming. 
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Παράλληλα, το εταιρικό µοντέλο υιοθετήθηκε και για την δραστηριοποίηση των 
Εθνικών  Θεµατικών ∆ικτύων. Η Α.Σ. η οποία ενεργεί ως συντονιστής του Εθνικού 
Θεµατικού ∆ικτύου επιµελείται την σύνταξη του Κοινού Προγράµµατος Εργασιών και 
τον συντονισµό της υλοποίησης των δράσεων, της επικοινωνίας και της ενηµέρωσης 
των εταίρων Αναπτυξιακών Συµπράξεων 

 

 

Τα χαρακτηριστικά των δικτύων της Κ.Π. EQUAL: 

 Σε επίπεδο Α.Σ., για πρώτη φορά, φορείς ∆ηµόσιου, Ιδιωτικού Τοµέα, 
κοινωνικοί εταίροι και ΜΚΟ συµµετέχουν ως ισότιµα µέλη στην Α.Σ. µε 
συγκεκριµένη νοµική µορφή (ΑΜΚΕ) 

 Τα δίκτυα χαρακτηρίζονται από πολυµορφία και διαµορφώνονται από τις 
ανάγκες των εταίρων που συµµετέχουν στο δίκτυο 

 Τα δίκτυα έχουν κοινές διαδικασίες συντονισµού, ποιοτικού ελέγχου και 
επικοινωνίας ενώ αναπτύσσουν και κοινά µεθοδολογικά εργαλεία 

 Σε επίπεδο ΕΘ∆, Α.Σ., µε τους εταίρους τους, συνεργάζονται για την 
υλοποίηση Κοινού Προγράµµατος Εργασιών (ΚΠΕ) και Περιγραµµάτων-
Προτάσεων Πολιτικής 

 

Τα χαρακτηριστικά των εταίρων των δικτύων της Κ.Π. EQUAL: 

Οι εταίροι: 

 έχουν συνήθως κοινούς ή συµπληρωµατικούς στόχους 

 αξιοποιούν τη συµπληρωµατικότητα των ρόλων και της τεχνογνωσίας τους 
για την επίτευξη των στόχων του σχεδίου δράσης τους, είτε ειδικά (εταιρικό 
επίπεδο) είτε σε επίπεδο  δικτύου (επίπεδο Α.Σ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

mainstreaming 

Ενέργεια Ι
Οριζόντιο mainstreaming 
Σύσταση Αναπτυξιακής Σύµπραξης-

∆ιακρατικότητα
∆ικτύωση εταίρων

Ενέργεια ΙΙ 
Οριζόντιο mainstreaming 

Υλοποίηση του έργου
Εταιρικότητα σε επίπεδο 
υλοποίησης υποέργου

Ενέργεια ΙΙΙ 
Οριζόντιο mainstreaming 

Θεµατικά ∆ίκτυα
∆ικτύωση ΑΣ

∆ικτύωση εταίρων
Εταιρικότητα σε επίπεδο 

ΚΠΕ & ΑΣ∆

Κάθετο mainstreaming 
Θεµατικά ∆ίκτυα

Προτάσεις Πολιτικής

Εφαρµογή κοινού 
µοντέλου εταιρικότητας
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 συνεργάζονται στη βάση της ισοτιµίας και εστιάζονται στην ενιαία 
αντιµετώπιση των αναγκών των οµάδων στόχου  

 αναζητούν τη µεταφορά τεχνογνωσίας 

 

Τα αποτελέσµατα της δικτύωσης στην EQUAL: 
 Τα δίκτυα βοήθησαν στη υιοθέτηση ενιαίας αντίληψης και «κοινής» 

κουλτούρας των εταίρων,  η οποία εντούτοις άργησε  να διαµορφωθεί  

 Τα δίκτυα ξεπέρασαν σε ικανοποιητικό βαθµό εγγενή προβλήµατα 
επικοινωνίας και ρυθµού υλοποίησης των επιµέρους δράσεων 

 Ο συντονισµός του δικτύου αποτέλεσε κρίσιµο παράγοντα οµαλής και 
αποτελεσµατικής λειτουργίας του δικτύου 

 Τα δίκτυα βοήθησαν τους εταίρους να αποκτήσουν σφαιρική αντίληψη για τα 
θέµατα που εξετάζουν, βοηθώντας στην εξεύρεση λύσεων 

 Η συµπληρωµατικότητα και συνέργια των εταίρων διασφάλισε σε ικανό 
βαθµό την επίτευξη των στόχων του δικτύου, χωρίς να λείπουν και τα 
προβλήµατα κατά την υλοποίηση των έργων. 

 Η χρήση νέων τεχνολογιών στήριξε την αποτελεσµατικότητα και επικοινωνία 
του δικτύου  

 Τα δίκτυα κατάφεραν να υποστηρίξουν τη µεταφορά τεχνογνωσίας που 
αναζητούσαν οι εταίροι 

 Τα δίκτυα κατάφεραν να υλοποιήσουν, εκτός από τα επιµέρους προϊόντα των 
εταίρων και κοινά προϊόντα  

 Τα δίκτυα µέσω της πρακτικής τους υπέδειξαν τις ικανές και αναγκαίες 
συνθήκες λειτουργίες τους (συντονιστικά όργανα, διαδικασίες, αριθµός 
εταίρων, κλπ) 

 Τα δίκτυα, εν τέλει, συνεισέφεραν  τόσο στο οριζόντιο όσο και στο κάθετο 
mainstreaming  

 

Στην Κ.Π. EQUAL, ως εξειδικευµένες θεσµοθετηµένες δοµές, οι Α.Σ. και τα δίκτυα 
απέδειξαν ότι, ξεπερνώντας τις όποιες δυσκολίες, µπορούν να: 

 λειτουργούν πολυεπίπεδα και αποτελεσµατικά,  

 να διαµορφώνουν κοινές αντιλήψεις,  

 να υποστηρίζουν τη µεταφορά τεχνογνωσίας  

 να παράγουν κοινά προϊόντα και τέλος  

 να καταγράφουν προτάσεις πολιτικής προς υπευθύνους χάραξης πολιτικής, 
δηµόσιες αρχές, φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης, κλπ ώστε π.χ. εκείνοι να 
σχεδιάσουν πρακτικές βασισµένες στα αποτελέσµατα των έργων EQUAL, 
αλλά πάντα προσαρµοσµένες στις εκάστοτε ειδικές συνθήκες 
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Βέλτιστες πρακτικές έργων Α κύκλου. 
Στο πλαίσιο των στόχων της Κ.Π. EQUAL µείζων ζητούµενο είναι η διάχυση και η 
ενσωµάτωση σε τοπικές και εθνικές πολιτικές βέλτιστων πρακτικών που θα 
αναδειχθούν από την υλοποίηση των έργων των Α.Σ.. Ο Σύµβουλος Ενδιάµεσης 
Αξιολόγησης παραθέτει βέλτιστες πρακτικές των έργων των Α.Σ.  Κριτήρια για την 
επιλογή των βέλτιστων πρακτικών είναι: 

 η κοινωνική προστιθέµενη αξία της βέλτιστης πρακτικής  

 η ευκολία διάχυσης και mainstreaming  

 η δυναµική των ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων της 

 η λειτουργικότητα και ευελιξία των δράσεων της 

 η τεκµηριωµένη βιωσιµότητά της σε βάθος χρόνου 

 η ανταγωνιστικότητα των παρεµβάσεών της σε σχέση µε υφιστάµενες 
παραδοσιακές αντιλήψεις 

 η ανταπόκριση στις ανάγκες των οµάδων στόχου και η αποδοχή της από αυτές 

 η ευκολία προσαρµογής της σε παρεµφερή θεµατικά αντικείµενα 

 η συµπληρωµατικότητά της µε άλλες δράσεις στο πλαίσιο συνεκτικού 
σχεδιασµού και εφαρµογής 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι βέλτιστες πρακτικές ανά µέτρο και αναπτυξιακή 
σύµπραξη, οι οποίες αναδείχθηκαν µε βάση τον βαθµό κάλυψης όσο το δυνατόν 
µεγαλύτερου αριθµού κριτηρίων. 

 

Μ 1.1. 

Ενιαίο Σύστηµα υποστήριξης Ανέργων µέσω της Πιστοποίησης των Επαγγελµατικών 
τους Προσόντων (ΕΣΠΕΠ) (ΑΣ ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ) 

Το Ενιαίο Σύστηµα υποστήριξης Ανέργων, µέσω της Πιστοποίησης των 
Επαγγελµατικών τους Προσόντων (ΕΣΠΕΠ), περιλαµβάνει τέσσερα βασικά 
υποσυστήµατα, τα οποία συνδέονται µεταξύ τους, µε ενοποιητικό παράγοντα τον ίδιο 
τον άνεργο, στην διαδροµή του για την απόκτηση των αναγκαίων προσόντων για την 
άσκηση ενός επαγγέλµατος και την ένταξή του στην αγορά εργασίας. Τα 
υποσυστήµατα αυτά που αποτελούν και διαφορετικά βήµατα µιας διαδικασίας που 
οδηγεί στην πιστοποίηση των επαγγελµατικών προσόντων είναι  : 

1. Η περιγραφή των επαγγελµάτων   

2. Η επαγγελµατική συµβουλευτική  

3. Η σπονδυλωτή κατάρτιση   

4. Η πιστοποίηση των προσόντων   

 
∆ηµιουργία και λειτουργία Εντευκτηρίων Πληροφορικής (ΑΣ ∆ΕΣΜΟΣ –
EQUALITY) 
Τα Εντευκτήρια λειτουργούν σε αίθουσες παραχωρηµένες από ∆ήµους 
διαµορφωµένες κατάλληλα γι’ αυτό το σκοπό. Πρόκειται για ένα χώρο συνάντησης 
της νεολαίας της περιοχής και κυρίως των ενδιαφεροµένων για το πρόγραµµα νέων, 
αποτελώντας δοµή υλοποίησης ευρύτερων ενεργειών. Μέσω των δράσεων αυτών 
επιδιώκεται η παροχή µιας πρότυπης και απαραίτητης κοινωνικής υπηρεσίας.  
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Η λειτουργία των Εντευκτηρίων οδηγεί, µέσα από διαδικασίες on-the-job-training στη 
σταδιακή ανάπτυξη κοινωνικής - αυτοδιαχειριζόµενης επιχείρησης µε τη µετατροπή 
τµήµατος του Εντευκτηρίου σε e-café.  

Στα Εντευκτήρια αναπτύσσονται οι ακόλουθες δράσεις:  

1. οµαδική στήριξη, λειτουργία θεµατικών οµάδων και οµάδων 
ενδιαφερόντων 

2. εξοικείωση µε τους Η/Υ, απόκτηση βασικών δεξιοτήτων 

3. υπηρεσίες σύνδεσης µε ∆ιαδίκτυο 

4. διάγνωση αναγκών, συµβουλευτική, προσανατολισµός διάγνωση 
ταλέντων, κλίσεων και δεξιοτήτων στις ΤΕΠ  

5. δράσεις προσέλκυσης της νεολαίας της περιοχής µε εφαρµογή των 
εργαλείων street-work και peer-education  

 

Εγκατάσταση και λειτουργία του Ειδικού Σταθµού Πληροφόρησης (ΑΣ 
ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ) 

Πρόκειται για το σχεδιασµό, την εγκατάσταση και τη λειτουργία του ειδικού σταθµού 
πληροφόρησης, πολλαπλών χρήσεων και δυνατοτήτων. Ο σταθµός λειτουργεί ως 
κόµβος πληροφόρησης για θέµατα που αφορούν την Ο.Σ. και το συγκεκριµένο 
πρόγραµµα. Καταγράφονται οι συγκεκριµένες νοµικές ρυθµίσεις που αφορούν την 
Ο.Σ. , επιτυγχάνεται η διασύνδεση µε υπηρεσίες και παρέχεται πληροφόρηση και 
διασύνδεση µε εκπαιδευτικά προγράµµατα, φορείς εύρεσης εργασίας κ.λ.π.   

Μέσω του σταθµού επιτυγχάνεται η αµφίδροµη ενηµέρωση όλων των µονάδων και η 
παρακολούθηση των ατόµων που προωθήθηκαν στην αγορά εργασίας για 
τουλάχιστον τρία χρόνια µετά την αρχική τους ένταξη / επανένταξη. Επίσης, µέσω 
του σταθµού επιτεύχθηκε η δικτύωση των 6 κέντρων καθώς και η παρακολούθηση 
των δράσεων των συµβούλων επανένταξης. 

 
Ανάπτυξη curricula (επαγγελµατικού προφίλ) ειδικοτήτων υψηλής ζήτησης (ΑΣ 
∆.Ε.Σ.Π.Α.) 

Η ανάπτυξη curricula (επαγγελµατικού προφίλ) ειδικοτήτων υψηλής ζήτησης µε 
προτεινόµενες ενδεδειγµένες εναλλακτικές διαδροµές που οδηγούν στην 
επιθυµούµενη  εξειδίκευση, τεστ Αξιολόγησης και Οδηγοί Συµβουλευτικής που 
αποτελούν τα εργαλεία για την εφαρµογή ενός ολοκληρωµένου συστήµατος 
Επαγγελµατικής Συµβουλευτικής που περιλαµβάνει τις παρακάτω κατηγορίες 
υπηρεσιών:  

1. Επαγγελµατικός Προσανατολισµός,  

2. Επαγγελµατική Συµβουλευτική και Πληροφόρηση,  

3. Συµβουλευτική της Απασχόλησης. 

 

Πύλη.gowork.gr (ΑΣ Πράσινη Αµφικτυονία Εργασίας) 

∆ηµιουργία Πληροφοριακού Κόµβου µε τη µορφή one-stop-shop δοµής για παροχή 
υπηρεσιών πληροφόρησης και υποστήριξης µε επικέντρωση κατ’ αρχήν σε 
συγκεκριµένη γεωγραφική περιοχή. Η πύλη gowork.gr λειτουργεί υπό την ευθύνη 
Κοινωνικής Επιχείρησης µε την επωνυµία «Περιφερειακό Ηλεκτρονικό Κέντρο 
Υποστήριξης της Απασχόλησης – Κοινωνική Επιχείρηση», η οποία δηµιουργήθηκε 
στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL. 
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Συγκρότηση και η λειτουργία των Τοπικών ∆ικτύων και εκπόνηση Τοπικών  
Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση (ΑΣ ΕΝ ∆ΡΑΣΕΙ) 

Η συγκρότηση και η λειτουργία των Τοπικών ∆ικτύων και η εκπόνηση των Τοπικών  
Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση (ΤΣ∆Α) µε πρωτοβουλία και συντονισµό την 
Τοπική Αυτοδιοίκηση αναγορεύει το θέµα της ανεργίας και της προώθησης της 
απασχόλησης σε πρωτεύον πρόβληµα της τοπικής κοινωνίας. Έτσι µέσα από ένα 
µακροχρόνιο σχεδιασµό (ΤΣ∆Α) και µια συγκροτηµένη λειτουργία του Τοπικού 
∆ικτύου (βραχυπρόθεσµα – µεσοπρόθεσµα ζητήµατα) µε στρατηγική και πολιτικές, 
µε γνώση και στράτευση του συνόλου των πόρων της τοπικής κοινωνίας (ευπαθείς 
οµάδες, επιχειρήσεις, επιστηµονικό προσωπικό, το σύνολο των φορέων) 
προωθούνται λύσεις στην ανεργία σε τοπικό επίπεδο. 

 
Εφαρµογή Συστήµατος Ποιότητας (ΑΣ E-QUALITY) 
Εφαρµογή συστήµατος ποιότητας εγκαταστάθηκε σε δοµές της Α.Σ, Άνεργοι από την 
οµάδα / στόχο καταρτίστηκαν ως σύµβουλοι Απασχόλησης σε θεµατικά πεδία του 
Συστήµατος Ποιότητας, τοποθετήθηκαν ήδη σε προεπιλεγµένες θέσεις εργασίας σε 
δοµές εµβέλειας των φορέων της Α.Σ. 

Οι εν λόγω Σύµβουλοι, αναπτύσσουν, στο πλαίσιο της πιλοτικής εφαρµογής του 
Συστήµατος ποιότητας, υπηρεσίες Συµβουλευτικής στήριξης και προώθησης της 
απασχόλησης ευπαθών κοινωνικά οµάδων, βάσει συγκεκριµένων κριτηρίων. Στο 
πλαίσιο αυτό δοκιµάζονται σε πραγµατικές συνθήκες οι αρχές, τα προϊόντα και οι 
διαδικασίες ποιότητας σχετικά µε τη λειτουργία, τη διερεύνηση, τη στελέχωση των 
δοµών σε σχέση µε τις προδιαγραφές του Συστήµατος ποιότητας, µε αποτέλεσµα την 
βελτίωση των υπηρεσιών ολοκληρωµένης στήριξης από τα Στελέχη των δοµών, την 
αναγνώριση του ρόλου των δοµών στις τοπικές κοινωνίες, τη διάχυση της 
τεχνογνωσίας, την ενίσχυση της συνεργασίας των Συµβούλων και την ανάδειξη της 
συµµετοχικής παρέµβασης της οµάδας / στόχου.  

 
∆ίκτυο Πληροφόρησης και Στήριξης της Απασχόλησης (ΑΣ IDEA) 
Το δίκτυο πληροφόρησης και στήριξης της απασχόλησης πραγµατοποιήθηκε µε την 
εγκατάσταση σηµείων εξυπηρέτησης στα καταστήµατα της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
της Περιφέρειας Πελοπονήσου.  

Το δίκτυο περιλαµβάνει Συµβούλους Απασχόλησης σε 98 ∆ήµους και 2 Κοινότητες, 
καθώς επίσης και εστιακά σηµεία σε 5 Νοµαρχιακές Αυτοδιοικήσεις της Περιφέρειας.  

 
Προώθηση στην Απασχόληση µέσω σφαιρικής αντιµετώπισης των αναγκών 
της οµάδας στόχου λειτουργίας (ΑΣ ΝΕΜΕΣΙΣ) 
Προώθηση στην Απασχόληση µέσω σφαιρικής αντιµετώπισης των αναγκών της 
οµάδας στόχου από : 

1. σχολές µαθητείας (κατάρτιση & πιστοποίηση γνώσεων) εντός 
σωφρονιστικών καταστηµάτων.  

2. υποστήριξη από διαµεσολαβητές προερχόµενους από την ίδια την οµάδα 
στόχο και  

3. δηµιουργία Ταµείου Αρωγής και ∆οµών Νοµικής Συµβουλευτικής και 
Legalaid για την υποστήριξη της επιχειρηµατικότητας της οµάδας στόχου 
η οποία διαφαίνεται και ως βέλτιστη λύση στην αγορά εργασίας. 
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Χρήση προηγµένων ΤΠΕ για την υποστήριξη, πληροφόρηση και 
επαγγελµατική κατάρτιση ΑΜΕΑ  (ΑΣ ΠΡΟΚΛΗΣΗ) 
Η Χρήση ΤΠΕ για την υποστήριξη, πληροφόρηση και κατάρτιση ΑΜΕΑ περιλαµβάνει: 

1. Ανάπτυξη εκπαιδευτικού εργαλείου βασιζόµενου στην Ελληνική 
Νοηµατική Γλώσσα για τη διευκόλυνση της κατάρτισης των κωφών 
ατόµων και των ατόµων µε προβλήµατα ακοής (τρίγλωσσο λεξικό 
πληροφορικής) 

2. Ανάπτυξη Συστήµατος Υποστήριξης για Προσβάσιµη Πλοήγηση από 
όλους (στον παγκόσµιο ιστό) για την πληροφόρηση και επικοινωνία σε 
σχέση µε την αγορά εργασίας, ικανό να ανταποκριθεί στις ανάγκες 
χρηστών µε αναπηρίες για την πρόσβαση τους σε ηλεκτρονικές 
υπηρεσίες πληροφόρησης και επικοινωνίας. 

3. Πιλοτική ανάπτυξη και εφαρµογή περιβάλλοντος επαγγελµατικής 
κατάρτισης µε τη χρήση τεχνολογίας εικονικής πραγµατικότητας και 
συσκευών εξατοµικευµένης υποστήριξης ασύρµατης τεχνολογίας 

  
 

Μ 1.2. 

 
«Equality Audit και Κώδικας Πολιτικών για την Ένταξη της ∆ιαφορετικότητας 
στα ΜΜΕ» (ΑΣ DREAM) 
Η δράση «Equality Audit και Κώδικας Πολιτικών για την Ένταξη της ∆ιαφορετικότητας 
στα ΜΜΕ» είναι η δηµιουργία δύο οδηγών: Ο ένας για δηµοσιογράφους και άλλους 
επαγγελµατίες ΜΜΕ για θέµατα παρουσίασης Μειονοτικών Οµάδων και σεβασµού 
προς την διαφορετικότητα  και ο δεύτερος ένας Κώδικας Πολιτικών ενσωµάτωσης 
της διαφορετικότητας στα Μέσα Ενηµέρωσης ως Επιχειρήσεις. Η δράση περιέχει 
ακόµα Πιλοτική εφαρµογή του Equality Audit και του Κώδικα Πολιτικών σε 6 Μέσα 
Ενηµέρωσης.  

 
∆ηµιουργία και λειτουργία του Κέντρου Μεταπληροφόρησης (ΑΣ ΚΕΜΜΕΠΑΠ-
ΗΦΑΙΣΤΟΣ) 

Πρόκειται για ένα ηλεκτρονικό δίκτυο 37 φορέων από διάφορες περιοχές της χώρας, 
µε έδρα στον ∆ήµο Αιγάλεω. Το Κέντρο αυτό δηµιουργήθηκε και λειτούργησε µε 
σκοπό:  

1. την παροχή έγκυρης, επεξεργασµένης και επίκαιρης πληροφόρησης στις 
δικτυωµένες δοµές, ώστε να µπορούν µε τη σειρά τους να παρέχουν 
ολοκληρωµένη ενηµέρωση και καθοδήγηση σε όσους µετανάστες, 
παλιννοστούντες και πρόσφυγες απευθύνονται σε αυτές 

2. την εξατοµικευµένη υποστήριξη µεταναστών, παλιννοστούντων και 
προσφύγων και τη διευκόλυνση της ένταξής τους στην αγορά εργασίας 
και την κοινωνία γενικότερα 

3. την αλληλοσυµπλήρωση των παρεχόµενων υπηρεσιών και την ανταλλαγή 
εµπειριών µεταξύ των δικτυωµένων δοµών µε τη λειτουργία ενός 
µηχανισµού αλληλοσυµπλήρωσης των υπηρεσιών τους, ο οποίος 
καταπολεµά την αποσπασµατικότητα και τον κατακερµατισµό και παρέχει 
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τη δυνατότητα για τη λειτουργία των δικτυωµένων δοµών ως ενιαίων 
σηµείων επαφής (one-stop shops) και  

4. την καταγραφή και µελέτη των αναγκών που έχουν µετανάστες, 
παλιννοστούντες και πρόσφυγες και την εκπόνηση και προώθηση προς 
την πολιτεία, προτάσεων για την βελτίωση πολιτικών και πρακτικών που 
τους αφορούν.  

 
Η λειτουργία του Κέντρου στηρίζεται σε µία ηλεκτρονική βάση πληροφοριών στην 
οποία έχουν πρόσβαση όλες οι δικτυωµένες δοµές του Κέντρου. Η βάση αυτή 
περιλαµβάνει και εµπλουτίζεται µε χρήσιµες πληροφορίες που χρειάζεται να 
γνωρίζουν οι δικτυωµένες δοµές ώστε να ενηµερώνουν και να εξυπηρετούν 
αποτελεσµατικότερα µετανάστες, παλιννοστούντες και πρόσφυγες που 
απευθύνονταν σε αυτές, συνεισφέροντας στην επαγγελµατική και κοινωνική τους 
ένταξη. Με αφορµή την ηλεκτρονική δικτύωση, µεταξύ των δικτυωµένων δοµών 
αναπτύσσεται και φυσική δικτύωση προσώπων η οποία δρα παράλληλα µε την 
ηλεκτρονική. 

 
 
∆ηµιουργία και λειτουργία των γραφείων ενηµέρωσης –υποδοχής 
µεταναστών και προσφύγων (ΑΣ FORUM ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ) 

Η ∆ηµιουργία και λειτουργία των γραφείων ενηµέρωσης –υποδοχής µεταναστών και 
προσφύγων και η ένταξη τους σε προϋπάρχουσες δοµές. Αναπτύχθηκαν 3 γραφεία 
υποδοχής σε ∆ήµο Αθηναίων, ∆ήµο Αχαρνών και στο Πολυιατρείο των Γιατρών 
Χωρίς Σύνορα, τα οποία δικτύωσαν τις δράσεις τους και την συνεργασία τους µε τους 
φορείς στήριξης (ΕΡΓΟΝ ΚΕΚ, ΑΚΜΩΝ ΚΕΚ, ΧΩΡΙΑ SOS και Νοµική Στήριξη) 
εφαρµόζοντας το Ολιστικό Μοντέλο Παρέµβασης. 

 
 

Μ 2.1. 

 
Γραφεία Προώθησης στην Επιχειρηµατικότητα (ΑΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ 
ΟΛΟΥΣ) 

Η υποστήριξη και ανάπτυξη της συµµετοχικότητας στις διαδικασίες κοινωνικής 
επανένταξης, αυτενέργειας και πρωτοβουλίας ανάµεσα στα άτοµα των οµάδων -
στόχου αποτελεί κύριο στόχο των Γραφείων Προώθησης στην Επιχειρηµατικότητα. 
Οι δραστηριότητες των Γραφείων κυµαίνονται σε δύο επίπεδα παρέµβασης- επίλυση 
των λειτουργικών προβληµάτων των οµάδων σε σχέση µε την αγορά εργασίας, την 
επαγγελµατική κατάρτιση και απάλειψη των συνθηκών, που δηµιουργούν τον 
κοινωνικό αποκλεισµό.  

Στο γενικό προσανατολισµό των Γραφείων εντάσσεται και η δηµιουργία συνθηκών 
επαγγελµατικού επαναπροσδιορισµού στο ποσοστό εκείνο του ενεργού πληθυσµού, 
που τελεί υπό αποκλεισµό επειδή το επάγγελµα, που ασκεί έχει κορεσθεί ή δεν έχει 
προοπτικές στην τοπική αγορά. 

 
∆ηµιουργία Συστήµατος Παρακολούθησης Επιχειρηµατικότητας (ΑΣ Προώθηση 
Επιχειρηµατικότητας Περιφέρειας Ηπείρου) 
Η δηµιουργία συστήµατος παρακολούθησης επιχειρηµατικότητας περιλαµβάνει: 
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1. δηµιουργία πληροφοριακού συστήµατος µε στόχο τη συλλογή και 
αξιολόγηση στοιχείων, που θα αποτελέσει πολύτιµο εργαλείο 
παρακολούθησης της επιχειρηµατικής λειτουργίας στην Περιφέρεια. 

2. προτυποποιηµένη διαδικασία παρακολούθησης της εξέλιξης και των 
αναγκών των νέων επιχειρήσεων, η οποία διασφαλίζει την οµοιογένεια 
των στοιχείων που καταχωρούνται στο πληροφοριακό σύστηµα. 

3. ανάπτυξη εργαλείων µέσω των οποίων παρέχεται οµαδική και 
εξατοµικευµένη στήριξη στους ενδιαφερόµενους για την ανάληψη 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Κύριοι φορείς εφαρµογής αυτών των 
εργαλείων και των πρακτικών ήταν οι ∆οµές ∆ιάχυσης Επιχειρηµατικής 
Γνώσης και οι Αντένες  

4. λειτουργία Παρατηρητηρίου Καινοτοµίας σε περιφερειακό επίπεδο 

 
Ανάπτυξη Ευέλικτων Οµάδων Εµψυχωτών (ΑΣ ΝΕΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
ΓΙΑ ΤΟ ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ- ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΖΩΗΣ) 

Οι Ευέλικτες Οµάδες Εµψυχωτών είναι ένα δίκτυο νέων ανθρώπων, νέων 
επιστηµόνων, 47 για το Βόρειο Αιγαίο, 18 για τη Λέσβο, που σκοπό έχουν την 
διάδοση της πληροφορίας που αντλείται από τα κέντρα στους δήµους του νησιού. 

Αυτό το δίκτυο έχει εγκατασταθεί στις έδρες των δήµων και των αναπτυξιακών 
φορέων της περιοχής εφαρµογής του σχεδίου, συντονίζει τις δραστηριότητές του και 
κινείται ενηµερωτικά στα χωριά και τις πόλεις. Ενδεικτικά αναφέρονται οργανώσεις 
ενηµερωτικών συγκεντρώσεων, παρουσία για συγκεκριµένες ώρες στα γραφεία των 
δήµων όπου µπορούν να επικοινωνήσουν µαζί τους οι δηµότες και να συζητήσουν 
µαζί τους για θέµατα που αφορούν στην επαγγελµατική τους ή επιχειρηµατική τους 
δραστηριότητα, εκδόσεις ενηµερωτικού υλικού, διοργάνωση και συµµετοχή σε 
ηµερίδες και συνέδρια διοργάνωση εκπαιδευτικών επισκέψεων, δηµοσιεύσεις στον 
τύπο, συνεργασία µε ιδιωτικούς και κρατικούς φορείς, καθοδήγηση και 
συµβουλευτική. 

Οι εµψυχωτές επιτελούν τον ρόλο του καταλύτη ανάµεσα στο κέντρο και το χωριό, 
τον τεχνοκρατικό σχεδιασµό της οικονοµικής ανάπτυξης και ενίσχυσης και τον απλό 
κάτοικο µιας αγροτικής, νησιωτικής κοινωνίας. Οι εµψυχωτές φέρνουν σε επαφή τους 
πολίτες µε κατανοητό τρόπο µε τις εξελίξεις στην ελληνική και ευρωπαϊκή αγορά και 
περνούν µηνύµατα όπως η ποιοτική αναβάθµιση στις υπηρεσίες, η ανάπτυξη 
εναλλακτικών µορφών τουρισµού, η βιολογική γεωργία, η τεχνολογική αναβάθµιση, η 
χρήση νέων µεθόδων στην παραγωγή, η ανάγκη για καινοτοµία, που πολλές φορές 
υπάρχει ήδη αλλά χρειάζεται να αναδειχθεί και να οργανωθεί.  

 
Θεµατικό Πάρκο βιολογικών & Παραδοσιακών Προϊόντων (ΑΣ 
ΣΥΝΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ) 
Το «Θεµατικό Πάρκο βιολογικών και παραδοσιακών προϊόντων» αποτελεί µια 
πολύµορφη δοµή – πολυχώρο όπου ο κάτοικος µιας ευρύτερης περιοχής 
(υπερτοπικός χαρακτήρας) αναζητά και βρίσκει συγκεντρωµένες υπηρεσίες 
πολλαπλού τύπου, τόσο ως άνεργος, όσο ως επιχειρηµατίας,, έµπορος, 
καταναλωτής και επισκέπτης σε έναν οργανωµένο, ευχάριστο και φιλικό προς τον 
χρήστη χώρο. 

Στο Θεµατικό Πάρκο» - στον ίδιο χώρο - συγκεντρώνονται:  

1. Κυψέλη 15 προστατευµένων επιχειρήσεων εµπορίας  βιολογικών και 
παραδοσιακών προϊόντων, που ιδρύονται από εκπαιδευθέντες άνεργους. 
Οι επιχειρήσεις αυτές ενισχύονται µέσα από το έργο µε: επιχειρησιακά 
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σχέδια των επιχειρήσεων, διαµόρφωση χώρων - αγορά εξοπλισµού 
(ΕΤΠΑ), στήριξη – συµβουλευτική και προβολή – δηµοσιότητα, διακρατική 
επίσκεψη σε αντίστοιχες θεµατικές επιχειρήσεις 

2. Κέντρο Ενίσχυσης και Στήριξης της Επιχειρηµατικότητας που 
στελεχώνεται από εκπαιδευθέντες του έργου και περιλαµβάνει Μονάδες: 
α. υποδοχής – παραποµπής, β. επαγγελµατικής συµβουλευτικής, γ. 
τεκµηρίωσης – πληροφόρησης – πρόβλεψης επιχειρηµατικών ιδεών, δ. 
στήριξης πελατών και των επιχειρήσεων του Πάρκου και ε. στρατηγικής - 
συντονισµού.  

Το Κέντρο συνδέεται σε δίκτυο µε 5 γραφεία στήριξης της 
επιχειρηµατικότητας στη Βέροια, το Ρέθυµνο, το Μέτσοβο, τη Χίο και τη 
Χαλκίδα (προϊόντα του έργου) τα οποία παρέχουν τοπικά υπηρεσίες 
στήριξης επιχειρηµατικότητας, ενώ παράλληλα συνδέουν τοπικές 
παραδοσιακές και βιολογικές παραγωγές και προϊόντα µε τις επιχειρήσεις 
του Πάρκου. 

3. Γραφείο ελέγχου πιστοποίησης βιολογικών προϊόντων, το οποίο 
διασφαλίζει την ποιότητα των προϊόντων και αποτελεί δικλείδα ασφαλείας 
για τους καταναλωτές του Πάρκου. 

4. Χώρο δηµιουργικής απασχόλησης παιδιών, το οποίο προωθεί τη 
συµφιλίωση επαγγελµατικής και οικογενειακής ζωής (εργαζόµενοι και 
επιχειρηµατίες του πάρκου) και παράλληλα εξυπηρετεί τους επισκέπτες 
του Πάρκου. Μέσα στους στόχους του της υπηρεσίας είναι η ανάπτυξη 
οικολογικής και περιβαντολλογικής συνείδησης αφού αναπτύσσει 
προγράµµατα – συνεργασίες µε τα σχολεία της ευρύτερης περιοχής. 

 
∆ηµιουργία και λειτουργία της Εικονικής Θερµοκοιτίδας Επιχειρηµατικότητας 
(ΑΣ ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΊΑ ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ) 
Επιχειρείται για πρώτη φορά στην πράξη σε νησιωτική περιφέρεια µια 
ολοκληρωµένη παρέµβαση, που έχει σαν στόχο τη δικτύωση και κινητοποίηση 
υπαρχόντων µηχανισµών και δοµών (µεταξύ άλλων και των ΚΕΠ) µε συγκεκριµένο 
σκοπό την ενίσχυση και ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας των κατοίκων της. 
Ειδικότερα, µε τη δραστηριοποίηση ενός ολοκληρωµένου υποστηρικτικού 
µηχανισµού επιδιώκεται η δικτύωση των τοπικών µηχανισµών µε κεντρικούς 
περιφερειακούς ή άλλους φορείς και δοµές προκειµένου να εξασφαλισθεί ισότιµη 
πρόσβαση των µειονεκτουσών οµάδων του τοπικού πληθυσµού στην πληροφορία 
και σε ειδικά προσαρµοσµένες υπηρεσίες ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας. Η 
εικονική θερµοκοιτίδα συµβάλλει στην : 

1. Παροχή άµεσης, έγκυρης και έγκαιρης πληροφόρησης µέσω της εικονικής 
θερµοκοιτίδας   

2. Παροχή τηλε-συµβουλευτικής από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της 
εικονικής θερµοκοιτίδας  

3. Παροχή τηλε-εκπαίδευσης  από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της 
εικονικής θερµοκοιτίδας  

 

Ανάπτυξη δικτύου Ενιαίων Σηµείων Επαφής (ΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ 
ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ) 
Το δίκτυο Ενιαίων Σηµείων Επαφής  βελτιώνει και ενισχύει  υφιστάµενες δοµές για 
µετεξέλιξή τους σε Ενιαία Σηµεία Επαφής (one stop shops). Μµέσω  ανάπτυξης του 
ολοκληρωµένου πλαισίου δοµών, υπηρεσιών και συστηµάτων πληροφόρησης, 
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συµβούλευσης και παρακολούθησης της επιχειρηµατικότητας στον Αθλητικό τοµέα, 
τα µέλη της οµάδας στόχου (νέοι άνεργοι) έχουν πρόσβαση στην ενηµέρωση, 
πληροφόρηση αλλά και στην ολοκληρωµένη συµβουλευτική για έναρξη 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας στον αθλητικό τοµέα. 

Το δίκτυο ενιαίων σηµείων επαφής παρέχει: 

1. ολοκληρωµένες υπηρεσίες υποδοχής, πληροφόρησης, καθοδήγησης των 
ατόµων της οµάδας στόχου για την έναρξη επιχειρηµατικής – 
επαγγελµατικής δραστηριότητας  

2. ολοκληρωµένες υπηρεσίες υποστήριξης των αυτοαπασχολούµενων 
επαγγελµατιών και των νέων επιχειρηµατιών που δραστηριοποιούνται 
στον αθλητικό τοµέα. 

 

 

Μ 2.2. 

 
Ολοκληρωµένο Σύστηµα Υποστήριξης Γυναικείων και Κοινωνικών 
Επιχειρήσεων (ΑΣ DIONI II) 
To Ολοκληρωµένο Σύστηµα Υποστήριξης Γυναικείων και Κοινωνικών Επιχειρήσεων 
περιλαµβάνει 2 Trade Houses, Μικροπίστωση Γυναικών, 5 ∆οµές Απασχόλησης και 
Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας και 3 ∆ίκτυα Επιχειρηµατικότητας (Πωλητών, 
Αγοραστών και Τοπικά Σύµφωνα Απασχόλησης και Αλληλεγγύης). 

ΜΙΚΡΟΠΙΣΤΩΣΗ: Η δράση συνίσταται στην ανάπτυξη καινοτόµου Μηχανισµού 
Μικροπίστωσης Γυναικών (εναλλακτικής πίστωσης) αποτελούµενο από: 

1. Γραφείο Μικροπίστωσης στην Συνεταιριστική Τράπεζα Ιωαννίνων (Σ.Τ.Ι.),  

2. Ινστιτούτο Μικροπίστωσης, 

3. δανειοδοτικά προϊόντα Μικροπίστωσης µε ευνοϊκούς όρους, 

4. καταθετικά προϊόντα µε ευνοϊκούς όρους (επιτόκιο 3,2%), 

5. ∆ίκτυο και Ταµείο (Λογαριασµός καταθέσεων) Αλληλεγγύης για την 
Μικροπίστωση. 

TRADE HOUSES DIONI II: Αναπτύσσονται πρώτη φορά στην Ελλάδα 2 ∆οµές – 
Κοινωνικές Επιχειρήσεις (TRADE HOUSES DIONI II) για υποστήριξη, προβολή και 
Πιστοποίηση Κοινωνικών και Γυναικείων Επιχειρήσεων µε προσφερόµενες 
υπηρεσίες: 

1. Επιχειρηµατικής Υποστήριξης Γυναικείων και Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

2. Προώθησης και προβολής Γυναικείων και Κοινωνικών Επιχειρήσεων , 

3. ∆ιοργάνωσης θεµατικών εκθέσεων (Women Trade Fairs) 

4. Συγκρότησης και ανάπτυξη ∆ικτύων µε επιχειρήσεις και Φορείς για 
εξεύρεση νέων Αγορών  

5. Πιστοποίηση κοινωνικών επιχειρήσεων (βάση του Μοντέλου DIONI II και 
του διακρατικού µοντέλου Medat ) 

6. Πωλήσεις «Shop in shop»(Τ.Η Έβρου) 

7. Εκπαίδευσης γυναικών επιχειρηµατιών  

8. Ηλεκτρονικού εµπορίου στις συνεργαζόµενες επιχειρήσεις  
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9. Σύνδεσης επιχειρηµατιών µε Χρηµατοπιστωτικούς Φορείς (κυρίως στην 
Ήπειρο, όπου αναπτύσσεται η Μικροπίστωση από την Συνεταιριστική 
Τράπεζα Ιωαννίνων). 

10. ∆ιάθεσης ηλεκτρονικού εκπαιδευτικού υλικού (cd-rom) για Management 
και Marketing Κοινωνικών Επιχειρήσεων DIONI II 

 
Σύσταση και λειτουργία Κοινωνικού Συνεταιρισµού Περιορισµένης Ευθύνης 
(ΑΣ ΣΥΝΕΡΓΙΑ) 
Η σύσταση και λειτουργία Κοινωνικού Συνεταιρισµού Περιορισµένης Ευθύνης είναι 
µια περίπτωση πολλαπλής εφαρµογής καινοτόµων προσεγγίσεων, δράσεων και 
διαδικασιών. Όντας Κοινωνική Επιχείρηση, ο Κοι.Σ.Π.Ε. χαρακτηρίζεται από τέσσερις 
αρχές που δεν απαντώνται στις µέχρι τώρα δραστηριότητες και πρωτοβουλίες. 

1. Ο Κοι.Σ.Π.Ε. είναι επιχείρηση. Κατά συνέπεια, ο ψυχικά ασθενής που 
συµµετέχει σ’ αυτόν ως µέλος γίνεται επιχειρηµατίας. Για πρώτη φορά 
εισάγεται η έννοια της αυτοαπασχόλησης ως προσέγγισης άρσης των 
ανισοτήτων που αντιµετωπίζουν οι ψυχικά ασθενείς στην αγορά εργασίας. 

2. Ο Κοι.Σ.Π.Ε. πρέπει να είναι βιώσιµος. Αυτό σηµαίνει ότι πρέπει να είναι 
κερδοφόρος σε συνθήκες ελεύθερης αγοράς. Ο ασθενής, είτε ως µέλος 
είτε ως εργαζόµενος σ’ αυτόν, λειτουργεί σε µη προστατευόµενο 
περιβάλλον, άρα βρίσκεται σε διαδικασία επαγγελµατικής και κοινωνικής 
ένταξης. 

3. Οι δραστηριότητές του πρέπει να υπηρετούν κοινωνικές αξίες και να µην 
τις καταπατούν.  

4. Ο Κοι.Σ.Π.Ε. βασίζεται στην αλληλεγγύη των µελών του. Σκοπός του είναι 
η δηµιουργία θέσεων εργασίας για ψυχικά ασθενείς. Αυτό όµως δεν 
µπορεί να γίνει εις βάρος της βιωσιµότητάς του. Επίσης, δεν µπορεί να 
γίνει επιλεκτικά για συγκεκριµένους υποψηφίους εργαζόµενους. Τέλος, αν 
η κερδοφορία δεν µεταφράζεται ηθεληµένα σε περισσότερες θέσεις 
εργασίας, οι λιγότερο αποδοτικοί εργαζόµενοι δεν θα µπορούσαν ποτέ να 
απορροφηθούν σε θέσεις εργασίας. Όλ’ αυτά δε θα ήταν ποτέ δυνατά 
χωρίς την εισαγωγή στην επιχειρηµατικότητα των ψυχικά ασθενών. 
Άλλωστε, η ετεροαπασχόληση και τα εµπόδια που αυτή, όπως λειτουργεί 
σήµερα, αίρει προς τους ψυχικά ασθενείς ως προς την πρόσβασή τους 
στην αγορά εργασίας είναι το πρόβληµα που έρχεται να αντιµετωπίσει το 
Έργο. 

 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΝΑΥΠΑΚΤΟΥ ΕΠΕ (ΑΣ ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ Της 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ) 

Η συνεργασία της τοπικής αυτοδιοίκησης και των τοπικών κοινωνικών εταίρων µε 
άτοµα που προέρχονται από τις οµάδες στόχου πραγµατοποιήθηκε για την ίδρυση 
και λειτουργία κοινωνικής επιχείρησης. Η προαναφερόµενη συνεργασία αφορά την 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΝΑΥΠΑΚΤΟΥ ΕΠΕ, όπου η τοπική αυτοδιοίκηση και οι 
τοπικοί κοινωνικοί εταίροι συµµετέχουν µέσω της διαδηµοτικής επιχείρησης 
«Αιτωλική Αναπτυξιακή Α.Ε.», ενώ τα άτοµα που προέρχονται από τις οµάδες 
στόχου ως φυσικά πρόσωπα.  

Παρ’ ότι η τοπική αυτοδιοίκηση αναπτύσσει συνεργασίες µε ιδιώτες ακόµη και σε 
επιχειρηµατικό επίπεδο, ουδέποτε είχε αναπτυχθεί συνεργασία µε άτοµα που 
προέρχονται από ευπαθείς κοινωνικές οµάδες σε κοινωνικοεπιχειρηµατικό επίπεδο, 
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όπου κανένα από τα συµµετέχοντα µέρη δεν επιδιώκει το κέρδος αλλά την ενίσχυση 
της τοπικής ανάπτυξης και της απασχόλησης. 

Η Επιχείρηση υποστηρίχθηκε και από το «Σύστηµα Κοινωνικού Απολογισµού», το 
οποίο είναι αξιοποιείται για την αξιολόγηση της κοινωνικής ωφέλειας από τη 
δραστηριοποίηση των κοινωνικών επιχειρήσεων. 

 
Λειτουργία ∆οµών Στήριξης της Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας (ΑΣ ΕΝΕΡΓΟΙ 
ΠΟΛΙΤΕΣ) 

Οι δοµές παρείχαν υπηρεσίες ενηµέρωσης και στήριξης ανέργων των οµάδων 
στόχου του έργου (για την απασχόλησή τους στον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας 
αλλά και ευρύτερα για την αξιοποίηση άλλων ευκαιριών απασχόλησης) καθώς και 
υπηρεσίες στήριξης κοινωνικών επιχειρήσεων. Μέχρι σήµερα, καµία άλλη τοπική 
υπηρεσία δεν είχε θέσει ως συγκεκριµένο στόχο τη στήριξη της κοινωνικής 
οικονοµίας, ως πεδίου απασχόλησης των ανέργων. Επιπλέον, οι υπηρεσίες στήριξης 
των ανέργων, που δεν αφορούσαν τον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας, ήταν 
διαφορετικές από αυτές που προσφέρονταν από τους υφιστάµενους άλλους φορείς, 
αφού ήταν ολοκληρωµένες (πληροφόρηση για όλα τα προγράµµατα στήριξης της 
απασχόλησης και όχι µόνο για όσα υλοποιούνταν από τους φορείς υλοποίησης της 
πρακτικής).  

1. Οι ∆οµές πέρα από την υποδοχή ενδιαφερόµενων ατόµων προχώρησαν 
σε δράσεις προσέγγισης και ενηµέρωσης ατόµων σους τόπους διαµονής 
τους, κυρίως µέσω ανοικτών ενηµερωτικών συναντήσεων που 
οργανώθηκαν σε συνεργασία µε τους τοπικούς φορείς. 

2. Οι ∆οµές παρείχαν συµβουλευτικές υπηρεσίες όχι µόνο στην έδρα τους 
αλλά και στους τόπους διαµονής των ενδιαφερόµενων ατόµων (τα 
στελέχη µετακινούνταν σε περιοχές της υπαίθρου). 

3. Οι ∆οµές παρείχαν ολοκληρωµένη πληροφόρηση για όλα τα 
προγράµµατα στήριξης της απασχόλησης και της επιχειρηµατικότητας 
(του ΟΑΕ∆, των κέντρων παροχής Συνοδευτικών Υποστηρικτικών 
Υπηρεσιών, του Κέντρου Ερευνών για Θέµατα Ισότητας, των Κέντρων 
Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης, του Υπουργείου 
Ανάπτυξης και του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης). 

4. Οι ∆οµές πρότειναν τη δηµιουργία κοινωνικών επιχειρήσεων ως µία 
ακόµα ευκαιρία απασχόλησης και στήριξαν τη δηµιουργία νέων 
κοινωνικών επιχειρήσεων. 

5. Οι ∆οµές βρίσκονταν σε επικοινωνία µε τις υφιστάµενες κοινωνικές 
επιχειρήσεις της περιοχής και παρείχαν στήριξη σε αυτές. 

 
Σύστηµα Κοινωνικής ∆ικαιόχρησης (social franchising) (ΑΣ ΠΕΙΡΑΝ) 

Πρόκειται για ένα σύστηµα προωθηµένης προσέγγισης, µετεξέλιξης και επέκτασης 
παραδοσιακών  αστικών συνεταιρισµών, µε τη δηµιουργία ενός πλέγµατος 
κοινωνικών επιχειρήσεων - συνεταιρισµών (δικαιοδόχοι φορείς) οι οποίοι 
συντονίζονται και υποστηρίζονται από τον δικαιοπάροχο φορέα - συνεταιρισµό στον 
οποίο συµµετέχουν ισότιµα όλοι οι δικαιοδόχοι. Ο δικαιοπάροχος φορέας 
συγκροτείται από τρεις ήδη υπάρχοντες συνεταιρισµούς νέων οι οποίοι θα είναι και οι 
πρώτοι δικαιοδόχοι φορείς. Οι συνεταιρισµοί οµογενοποιούν κατ’ αρχήν τις 
επιχειρηµατικές τους φυσιογνωµίες διευρύνοντας την κάθε µια από αυτές και 
δηµιουργούν µια νέα κοινωνική επιχείρηση, τον φορέα δικαιοπαροχής στον οποίο 
συµµετέχουν και οι τρεις ισότιµα. Ο δικαιοπάροχος φορέας έχει τον κλασικό ρόλο του 
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µητρικού φορέα σε ένα δίκτυο δικαιοπαροχής, µε µέλη κοινωνικές επιχειρήσεις. Το 
δίκτυο επεκτείνεται και λειτουργεί µε το σύστηµα δικαιόχρησης, µε δικαιοδόχους 
φορείς του δικτύου νέες κοινωνικές επιχειρήσεις - συνεταιρισµούς νέων από τις 
περιοχές εφαρµογής του «ΠΕΙΡΑΝ». 

Οι νέες αυτές κοινωνικές επιχειρήσεις χρησιµοποιούν ενιαίο όνοµα, ενιαία 
επιχειρηµατική τεχνογνωσία, ενιαία διαφήµιση, ενιαίο σύστηµα προµηθειών και 
χρηµατοδοτήσεων κ.λ.π. ώστε να αντιµετωπίσουν ευκολότερα τις συνήθεις 
δυσκολίες που αντιµετωπίζουν οι επιχειρήσεις νέων, και συνεπώς να αυξήσουν στο 
µέγιστο βαθµό τις πιθανότητες επιτυχίας τους. Κάθε µια νέα τέτοια επιχείρηση 
ταυτόχρονα µε την έναρξη λειτουργίας της, θα συµµετέχει και στην επιχείρηση 
δικαιοπαροχής µε ίσο µερίδιο µε όλες τις υπόλοιπες κοινωνικές επιχειρήσεις του 
δικτύου. Συνεπώς, η επιχείρηση δικαιοπαροχής θα είναι πάντοτε κοινή επιχείρηση 
των κοινωνικών επιχειρήσεων του δικτύου στη βάση της ισοτιµίας και θα αποτελεί 
ένα µόνιµο φορέα συνεχούς δηµιουργίας νέας επιχειρηµατικότητας στον τοµέα της 
κοινωνικής οικονοµίας, η οποία θα στηρίζεται στην ίδια την επιχειρηµατικότητα των 
νέων στον τοµέα αυτό (ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας δια του 
κοινωνικού επιχειρείν). 

 
 

Μ 3.1. 

 

Ανάπτυξη συστήµατος πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων και 
προγραµµάτων επαγγελµατικής κατάρτισης στον τοµέα του περιβάλλοντος 
(ΑΣ Ανάπτυξη συστήµατος πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων και 
προγραµµάτων επαγγελµατικής κατάρτισης στον τοµέα του περιβάλλοντος) 

Εφαρµόστηκε ολοκληρωµένη, συνεκτική και καινοτοµική προσέγγιση στην 
υλοποίηση του έργου µε αξιοποίηση της υφιστάµενης ευρωπαϊκής εµπειρίας: 
Εντοπισµός προβλήµατος, καταγραφή ειδικοτήτων και αντίστοιχων προσόντων-
δεξιοτήτων σε έναν αναπτυσσόµενο κλάδο (περιβάλλον), οικοδόµηση σ’ αυτή τη 
βάση συστήµατος πιστοποίησης προσόντων και αναγκαίων προγραµµάτων 
κατάρτισης, εφαρµογή τους σε αντιπροσωπευτικές περιπτώσεις µε ανάπτυξη 
καινοτόµων εργαλείων (εκπαιδευτικών πακέτων, προγραµµάτων συµβατικής 
κατάρτισης και ασύγχρονης τηλεκατάρτισης), απόκτηση feed-back από την οµάδα 
στόχου. 

 

Μοντέλο κυκλικής εργασίας (εναλλαγή εργασίας και εκπαίδευσης) (ΑΣ 
ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ) 
Η τεχνική της κυκλικής εργασίας επιδιώκει να δώσει λύσεις στα παραπάνω 
προβλήµατα. Η λογική του job rotation είναι σχετικά απλή: ο εργαζόµενος συµµετέχει 
σε ένα πρόγραµµα κατάρτισης, ενώ ένας άνεργος, εκπαιδευµένος για τις ανάγκες της 
προσωρινής θέσης εργασίας, αναλαµβάνει καθήκοντα αντικαταστάτη. Η χρονική 
περίοδος της πρόσληψης του ανέργου αντιστοιχεί στη διάρκεια της κατάρτισης του 
εργαζοµένου. 

Το µοντέλο της κυκλικής εργασίας αποτελεί µια ευέλικτη τεχνική εναλλαγής εργασίας 
και εκπαίδευσης που έχει την ικανότητα να προσαρµόζεται στις ανάγκες και τα 
χαρακτηριστικά των συµµετεχόντων. Το εν λόγω µοντέλο είναι κατάλληλο για κάθε 
τύπο οργάνωσης και δραστηριότητας (δηµόσιο / ιδιωτικό τοµέα, µεγάλες / µικρές 
επιχειρήσεις). Ο αριθµός των συµµετεχόντων, η διάρκεια και το αντικείµενο της 
κατάρτισης µπορούν να καθοριστούν βάσει των χαρακτηριστικών και των 
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απαιτήσεων των επιχειρήσεων και των εργαζόµενων. Ένας άνεργος µπορεί για 
παράδειγµα να αντικαταστήσει διαδοχικά περισσότερους από έναν εργαζόµενους. Η 
κυκλική εργασία µπορεί να εφαρµοστεί σε τοπικό ή κλαδικό επίπεδο ή ακόµα και 
ανεξάρτητα, σε κάθε επιχείρηση που επιθυµεί να ενισχύσει την ανταγωνιστικότητα 
της. Παράλληλα, η κυκλική εργασία µπορεί να συλληφθεί από τις επιχειρήσεις ως ένα 
αυτοτελές σχέδιο, ή να υιοθετηθεί ως µια µόνιµη πρακτική κατάρτισης και ενίσχυσης 
των ανταγωνιστικών χαρακτηριστικών τους. 

 
Αξιολογητικά εργαλεία ΠΡΩΤΕΑ για προσαρµογή  κινητικά αναπήρων  σε 
στοχευµένους εργασιακούς  χώρους (ΑΣ ΠΡΩΤΕΑΣ) 
Ο κύριος ΠΖ είναι ένας άνδρας 27 ετών. Εργαζόταν ως Γ΄ Μηχανικός Εµπορικού 
Ναυτικού  στη Ναυτιλιακή Εταιρεία «ΧΧΧ», ώσπου το Νοέµβριο του 2002 έπεσε 
θύµα τροχαίου ατυχήµατος. Σήµερα είναι παραπληγικός, δηλαδή είναι 
υποχρεωµένος να µετακινείται µε τη βοήθεια χειροκίνητου αµαξιδίου.  

Για τον κύριο ΠΖ έγινε αξιολόγηση (καταγραφή αναγκών και ικανοτήτων) µε το στο 
Εργαλείο Αξιολόγησης Ατόµου του Υποέργου 7 του ΠΡΩΤΕΑ.  Στο εργαλείο αυτό 
καταγράφηκαν τα επαγγελµατικά του ενδιαφέροντα, που ήταν να βρει µια θέση 
σχετική µε την πληροφορική και τις τηλεπικοινωνίες. Η αξιολόγησή του έδειξε ότι 
πρόκειται για ένα άτοµο γνωστικά, ψυχοκοινωνικά και εργασιακά έτοιµο να 
προσφέρει στον εργασιακό χώρο.  

Ο κύριος ΠΖ είχε πολύ καλές σχέσεις µε τον εργοδότη του στην εταιρεία «ΧΧΧ» (το 
προσωπικό της οποίας είχε εκδηλώσει τη λύπη του για την απώλεια λόγω του 
ατυχήµατος ενός σπουδαίου εργαζόµενου) κι έτσι έστειλε εκ νέου βιογραφικό 
σηµείωµα και ζήτησε τη διάθεση µίας θέσης εργασίας που να σχετίζεται µε την 
πληροφορική. 

Μετά την πρώτη επαφή, την οποία πραγµατοποίησε ο ίδιος, µία κοινωνιολόγος και 
µία εργοθεραπεύτρια του ΙΚΕ ανέλαβαν να επισκεφθούν την εταιρεία «ΧΧΧ» για την 
εφαρµογή του Εργαλείου Αξιολόγησης Θέσης Εργασίας και τη διαπίστωση αν 
υπάρχει κάποια πιθανή θέση για τον κύριο ΠΖ. 

Μετά την εφαρµογή και  του δεύτερου εργαλείου, βρέθηκε ότι διατίθεται µία θέση 
εργασίας στην εργασία που απαιτεί γνώσεις ναυτικού και χρήση ηλεκτρονικού 
υπολογιστή για την καταγραφή επισκευών στα πλοία της εταιρείας. Η εργασία µπορεί 
να διεκπεραιώνεται από την καθιστή θέση στο αµαξίδιο, µία ανάγκη που 
καταγράφηκε σαφώς στο Εργαλείο Ατόµου. 

Με χρήση των αξιολογητικών εργαλείων ο κος. ΠΖ κατάφερε να εντοπίσει µια νέα 
θέση εργασίας που να συνδυάζει την παλαιά ειδικότητά του, τις νέες γνώσεις που 
απέκτησε µε την κατάρτιση αλλά και τις δυνατότητές του. 

 

 

Πρότυπο Σύστηµα εξ Αποστάσεως Πιστοποίησης Επαγγελµατικών 
Προσόντων στις ΜΜΕ (ΑΣ ∆ΙΚΤΥΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΚΤΑΡΤΙΣΗΣ & 
ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΣΤΙΣ ΜΜΕ) 
Το κύριο χαρακτηριστικό του προτεινόµενου συστήµατος είναι η εξ αποστάσεως 
διεξαγωγή της διαδικασίας της πιστοποίησης. Το σύστηµα κάνοντας χρήση των νέων 
τεχνολογιών αξιολογεί τους υποψηφίους χωρίς να τους αποµακρύνει ιδιαίτερα από το 
χώρο εργασίας ή διαµονής τους. Οι εξ αποστάσεως υπηρεσίες που παρέχει το 
σύστηµα δεν αφορούν µόνο την εξέταση των υποψηφίων αλλά ακόµα και στις 
διαδικασίες που σχετίζονται µε την πληροφόρησή τους για το σύστηµα και την 
υποβολή αίτησης πιστοποίησης. Το αποτέλεσµα είναι ένα αξιόπιστο, έγκυρο και 
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ευέλικτο στην εφαρµογή του, Σύστηµα Πιστοποίησης για τις γνώσεις και δεξιότητες 
που έχουν αποκτηθεί είτε εµπειρικά – βιωµατικά είτε µέσω της κατάρτισης. 
Πραγµατοποιήθηκε Πιλοτική εφαρµογή της εξ αποστάσεως πιστοποίησης, στους 
επιλεγµένου κλάδους ΜΜΕ και τις ειδικότητες ψηφιακής φωτογραφίας και ψυκτικών 
αυτοκινήτου. 

Ο σχεδιασµός και η ανάπτυξη µοντέλου εξ αποστάσεως πιστοποίησης γνώσεων και 
δεξιοτήτων περιλαµβάνει ως ουσιώδη χαρακτηριστικά:  

1. Σύστηµα κριτηρίων προδιαγραφών και δεικτών όπως και το πλαίσιο 
διαδικασιών µε τα οποία µπορεί να αξιολογηθεί αν ένας ενδιαφερόµενος 
έχει και σε ποιο βαθµό µια συγκεκριµένη δεξιότητα είτε αυτή έχει 
αποκτηθεί από πρόγραµµα κατάρτισης είτε έχει αποκτηθεί µέσω 
εναλλακτικών διαδροµών µάθησης 

2.  Ανάπτυξη εργαλείων αξιολόγησης και αποτίµησης γνώσεων, εµπειριών 
κ.λπ. µε επίκεντρο την εφαρµογή τους σε περιβάλλον άτυπης και µη 
τυπικής µάθησης.  

3. Προσδιορισµό επιπέδου και τοµέων πιστοποίησης 

4.  Μεθοδολογία ανάπτυξης του προφίλ των αξιολογητών – πιστοποιητών 
που εµπλέκονται σε ένα σύστηµα εξ αποστάσεως πιστοποίησης.  

5. Σχεδιασµό της διαδικασίας εφαρµογής (χρόνος, τόπος, τρόπος παροχής 
της δυνατότητας εξ αποστάσεως πιστοποίησης, αρµοδιότητες, καθήκοντα 
και υποχρεώσεις εµπλεκοµένων µερών κ.λπ.).  

 

Ινστιτούτο Βιολογικής Κτηνοτροφίας  (ΑΣ ΒΙΟΛΟΓΙΚΗ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑ) 
Η δηµιουργία του Ινστιτούτου Βιολογικής Κτηνοτροφίας προσφέρει καινοτοµικές 
υπηρεσίες, δοθείσης της έλλειψης που παρατηρείται τόσο στον ελλαδικό χώρο 
ευρύτερα όσο και στον συγκεκριµένο κλάδο, δοµών παρόµοιας φύσης και µεγέθους. 

Βασικός στόχος του Ινστιτούτου είναι η ενηµέρωση και υποστήριξη  σύµφωνα µε τα 
νέα δεδοµένα της Βιολογικής Κτηνοτροφίας, σε κτηνοτρόφους που έχουν ήδη 
ενταχθεί ή πρόκειται να ενταχθούν σε αυτήν. 

 
 

Μ 3.2. 

 
ΤΗΛΕ-ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ ΣΕ ΤΗΛΕ-ΕΡΓΑΣΙΑ (ΑΣ E-QUALITY ΑΣ 
ΒΟΡΙΕΟΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ) 

Η «ΤΗΛΕΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ ΣΕ ΤΗΛΕΕΡΓΑΣΙΑ» αναφέρεται στην ανάπτυξη 
εκπαιδευτικού πακέτου και µεθοδολογίας για εκπαίδευση εκπαιδευτών σε θέµατα 
τηλεεργασίας, τηλεεµπορίου και τηλεεκπαίδευσης (µέσω τηλεεκπαίδευσης) µε 
ανάπτυξη εκπαιδευτικού πακέτου και µεθοδολογίας για εκπαίδευση εκπαιδευτών σε 
θέµατα τηλεεργασίας, τηλεεµπορίου και τηλεεκπαίδευσης (µέσω τηλεεκπαίδευσης). 

 
Σύστηµα I.F.Q.M. (ΑΣ ΕΥΤΡΟΦΙΑ) 
Το Σύστηµα I.F.Q.M.αποτελεί ένα εσωτερικό εργαλείο υποστήριξης για τη διαχείριση 
της καινοτοµίας. Βασική παραδοχή του συστήµατος είναι η ταύτιση της έννοιας της 
καινοτοµίας µε την έννοια της αλλαγής. Κατά συνέπεια, το Σύστηµα I.F.Q.M. 
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λειτουργεί ως ένας βασικός µηχανισµός αλλαγής, ο στόχος του οποίου είναι διττός: η 
εξασφάλιση της οµαλής προσαρµογής εργαζοµένων και επιχειρήσεων στις 
καινοτοµίες και η αποτελεσµατική αξιοποίηση των καινοτοµιών αυτών. 

Στο πλαίσιο της εφαρµογής του Συστήµατος I.F.Q.M., η επιχείρηση αντιµετωπίζεται 
ως ένα σύνολο διεργασιών. Η προσέγγιση αυτή παρουσιάζει ιδιαίτερα σηµαντικά 
πλεονεκτήµατα, τα οποία αναφέρονται ακολούθως: 
• Καλύτερη κατανόηση ολόκληρης της λειτουργίας της επιχείρησης. 
• Οι ίδιοι οι εργαζόµενοι ξεκαθαρίζουν πλήρως όλες τις διαστάσεις της εργασίας 

τους (εισροές – εκροές) και αποκτούν επίγνωση της σπουδαιότητάς της. 
• Ενδυνάµωση εργαζοµένων – εκχώρηση υπευθυνοτήτων. 
• Έµφαση στην πρόληψη λαθών, παρά στη διόρθωση εκ των υστέρων. 
• Ιδιαίτερη προσοχή στη διαχείριση των κενών µεταξύ τµηµάτων, εκεί όπου 

υπάρχουν πολλές ευκαιρίες βελτίωσης. 
• Αποτελεσµατική προσέγγιση για τη διαχείριση αλλαγών. 

Η ανάπτυξη του Συστήµατος I.F.Q.M. περιλαµβάνει τα εξής τέσσερα στάδια: 

Στάδιο 1: Μελέτη επιχείρησης και απαιτήσεων λειτουργίας 

Στάδιο 2: Καθορισµός δοµής και διοίκησης του συστήµατος 

Στάδιο 3: Σχεδιασµός και τυποποίηση διεργασιών 

Στάδιο 4: Τεκµηρίωση συστήµατος 

 
 
Τηλε-κατάρτιση  (ΑΣ ΗΡΑ) 

Η τηλε-κατάρτιση αφορά σε θέµατα: γυναικείας επιχειρηµατικότητας, 
προσαρµοστικότητας στις νέες συνθήκες αγοράς, συνδυασµού οικογενειακής και 
επαγγελµατικής ζωής, αειφόρου ανάπτυξης, µε στόχο την εξ’ αποστάσεως 
εκπαίδευση µέσα από την τηλεόραση µε εκποµπή 40 τηλεοπτικών επεισοδίων από 
τηλεοπτικούς περιφερειακούς σταθµούς που κάλυπταν µε την εµβέλειά τους τις 
περισσότερες αγροτικές-νησιωτικές περιοχές της Ελλάδος.  

Στην εξ’ αποστάσεως εκπαίδευσης, µε µορφή τηλεοπτικών επεισοδίων, 
περιλαµβανόταν εισηγήσεις από ειδικούς επιστήµονες, εµπόρους παραδοσιακών 
προϊόντων, αντιπροσώπων της τοπικής αυτοδιοίκησης και γυναίκες-µέλη 
γεωργοσυνεταιριστικών επιχειρήσεων 

Οι εκποµπές απευθύνονταν σε όλο το γυναικείο πληθυσµό της υπαίθρου ο οποίος 
ασχολείται ή θα ήθελε να ασχοληθεί σε γεωργοσυνεταιριστική επιχείρηση αλλά και σε 
γυναίκες του αγροτικού χώρου που θα ήθελαν να δηµιουργήσουν µια νέα 
συνεταιριστική επιχείρηση ή να εγγραφούν µέλη σε ήδη υπάρχουσες. 

 
 
Υιοθέτηση και εφαρµογή µισθωτής τηλε-εργασίας (ΑΣ Πρωτοβουλία  για την 
ποιότητα της εργασιακής  ζωής) 
Η πρακτική αφορά σε µισθωτή τηλεργασία. Στο πλαίσιο της πρακτικής αυτής . 

1. ∆όθηκε προτεραιότητα για ένταξη στο πρόγραµµα ατόµων µε αναπηρία 
(άτοµα που πάσχουν από µεσογειακή αναιµία και 
αµφιβληστροειδοπαθείς), καθώς και σε άλλες ευπαθείς οµάδες του 
πληθυσµού (π.χ.γυναίκες). 
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2.  Πριν την πιλοτική εφαρµογή του προγράµµατος έγινε ειδική εκπαίδευση 
των συµµετεχόντων σε αυτό µέσω συµβατικής κατάρτισης, εξ’ 
αποστάσεως εκπαίδευσης και εκπαίδευση σε πρακτικές εφαρµογές. 

3.  Επίσης, παρήχθη το απαραίτητο λογισµικό και αγοράστηκε όλος ο 
απαραίτητος τεχνολογικός εξοπλισµός. 

4. Σε συνεργασία µε τους διακρατικούς εταίρους του έργου σχεδιάστηκε το 
πλήρες µοντέλο για την δηµιουργία µιας πανευρωπαϊκής διαδικασία 
εξέτασης και πιστοποίησης των γνώσεων και των δεξιοτήτων των 
εργαζοµένων  και τηλεργαζοµένων σε call center, έτσι ώστε να 
διευκολύνεται η εύρεση εργασίας σε agents για projects ανεξαρτήτως 
τόπου διαµονής. 

5.  Μετά από έρευνα του νοµικού και θεσµικού πλαισίου έγιναν οι 
απαραίτητες συµβάσεις µε το νέο προσωπικό, αλλά και η 
συµπληρωµατικές συµβάσεις των ήδη εργαζοµένων. 

 

Οργανωτική και παραγωγική αλλαγή και αναδιάρθρωση ως µέσο για την 
ενίσχυση του παραγωγικού ανθρώπινου δυναµικού, που συµµετέχει στην 
ανάπτυξη ενός ολόκληρου κλάδου και όχι απλά στο  επίπεδο µίας 
επιχείρησης (ΑΣ ΝΕΩΡΙΟ ΙΙ) 

Ως κεντρικής σηµασίας χαρακτηριστικό της πρακτικής, αναδεικνύεται η αντιµετώπιση 
των προβληµατικών καταστάσεων του ανθρώπινου δυναµικού του κλάδου, ως 
συστατικών ενός συνόλου που συνδέεται µε τις απαιτήσεις του κλάδου και της 
αγοράς. Χαρακτηριστικά του συστήµατος που αναπτύχθηκε αναφέρονται: 

1. µηχανισµός εργασιακού / κοινωνικού διαλόγου (Φόρουµ για την 
Απασχόληση) 

2. ολοκληρωµένο πληροφοριακό σύστηµα διαχείρισης της παραγωγής 

3. πληροφοριακό σύστηµα τεχνικών προδιαγραφών έργου στα ναυπηγεία 

4. σύστηµα και εργαλεία ανάπτυξης ανθρώπινων πόρων, µε µείζονα 
συνεισφορά από την ίδια την βασική οµάδα στόχο (εργαζόµενοι 
ναυπηγείων). Μεταξύ άλλων περιλαµβάνονται: ανάπτυξη προδιαγραφών 
θέσεων εργασίας και ανάλυση επαγγελµατικών προφίλ για 5 κρίσιµες 
ναυπηγικές ειδικότητες, προδιαγραφές και εργαλεία αξιολόγησης 
προσόντων εργαζοµένων για 2 ναυπηγικές ειδικότητες, κλπ) 

5. σύστηµα τηλεκπαίδευσης εργαζοµένων / ανέργων του κλάδου µέσω του 
διαδικτύου και state-of-the-art εκπαιδευτικές εφαρµογές εικονικής 
πραγµατικότητας. 

6. σύστηµα επικοινωνίας / συνεργασίας (Β2Β) µεταξύ ναυπηγείων και 
προµηθευτικών και υπεργολαβικών επιχειρήσεων, µετά από εκτεταµένες 
έρευνες αγοράς και αναγκών, κλπ. 

7. µοντέλο στρατηγικής διαχείρισης των υπεργολαβιών από τις ναυπηγικές 
επιχειρήσεις.  
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Μ 4.2.  

 

Σχέδια Ισότητας (ΑΣ EQUAL-ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α, ΑΣ ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ 
ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ ) 

Τα σχέδια ισότητας αποτελούν ολοκληρωµένες παρεµβάσεις αποτελούµενες από µία 
σειρά αλληλένδετων δράσεων µε σκοπό την ένταξη της έννοιας της ισότητας στους 
στόχους, τη λειτουργία και την οργανωτική δοµή µιας επιχείρησης. Στο πλαίσιο του 
Μέτρου εφαρµόζονται σχέδια ισότητας από 2 Αναπτυξιακές Συµπράξεις 

 
Πιλοτική εφαρµογή σχεδίων ισότητας σε επιχειρήσεις του ιδιωτικού τοµέα και 
σε επιχειρήσεις του ∆ηµόσιου ή του ευρύτερου ∆ηµόσιου τοµέα (ΑΣ EQUAL-
ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α) 

Βασικό χαρακτηριστικό της πρακτικής είναι η έγγραφη δέσµευση της διοίκησης των 
επιχειρήσεων για πειραµατική εφαρµογή των προτεινόµενων δράσεων ισότητας 

Η επιµόρφωση συµβούλων ισότητας προερχόµενων από τις επιχειρήσεις, στη βάση 
ειδικά σχεδιασµένου προγράµµατος µε ενσωµατωµένη την οπτική του φύλου και 
προσαρµοσµένου στις ιδιαιτερότητες της κάθε επιχείρησης, συµβάλλει σηµαντικά 
στην επιτυχή υλοποίηση των σχεδίων 

Η εκπόνηση Οδηγού Εφαρµογής Σχεδίων Ισότητας, µε βάση τα αποτελέσµατα από 
την εφαρµογή των πιλοτικών σχεδίων ισότητας, αποτελεί χρήσιµο εγχειρίδιο για το 
σχεδιασµό και την εφαρµογή δράσεων ισότητας σε επιχειρήσεις και οργανισµούς 

 
Ανάπτυξη και εφαρµογή Σχεδίων Ίσων Ευκαιριών (ΑΣ ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΙΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ) 

Σχέδια Ισότητας αναπτύχθηκαν και εφαρµόστηκαν σε ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, µε 
στόχο την ενσωµάτωση ενός προγράµµατος και µιας προοπτικής ισότητας ευκαιριών 
τόσο στην πολιτική όσο και στην στρατηγική µιας επιχείρησης ή/ και οργανισµού.   

1. Για την εφαρµογή των σχεδίων αυτών προηγείται έρευνα για την ακριβή 
αποτύπωση της υφιστάµενης κατάστασης της απασχόλησης των 
γυναικών σε επιχειρήσεις και τον εντοπισµό των ακριβές προβληµάτων 
που ενσωµατώνονται στις πρακτικές διοίκησης ανθρώπινου δυναµικού 
διαµορφώνοντας σχέδιο προσαρµοσµένο στις ανάγκες των επιχειρήσεων 

2. Στα σχέδια ισότητας λαµβάνονται υπόψη οι πρακτικές για τη διοίκηση 
ανθρώπινου δυναµικού, ενώ δεν εφαρµόζονται τεχνικές για την 
προώθηση γυναικών χωρίς τη σύµφωνη γνώµη των προϊστάµενων τους. 

3. Τα σχέδια ισότητας είναι ατοµικά (ΑΣΙ) 

4. Η επιτυχία της εφαρµογής των σχεδίων ισότητας, στο πλαίσιο αυτού του 
προγράµµατος, σε µεγάλο βαθµό οφείλεται στην ενεργό συµµετοχή και 
δέσµευση των διευθυντών. Για το λόγο αυτό ενισχύεται η συµµετοχή τους 
στις Επιτροπές Ίσων Ευκαιριών. 

 
∆ράσεις για την αναγνώριση της αφανούς εργασίας των γυναικών (ΑΣ Ίσες 
ευκαιρίες απασχόλησης των γυναικών στο Αιγαίο) 
Η επικέντρωση των δράσεων για την καταπολέµηση των παραγόντων αποκλεισµού 
που συνδέονται µε το φαινόµενο της αφανούς / άτυπης εργασίας των γυναικών στις 
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Περιφέρειες Βορείου και Νοτίου Αιγαίου υποστηρίζει τη µετάβαση των γυναικών σε 
καθεστώς τυπικής εργασίας.  

Οι δράσεις κατευθύνονται έτσι στην πλήρωση ενός βασικού στόχου που αντιστοιχεί 
στην επίσηµη κατοχύρωση των δικαιωµάτων µιας οµάδας πληθυσµού (γυναίκες 
αφανώς εργαζόµενες) που δεν εντάσσεται συνήθως στις τυπικές δοµές του 
οικονοµικού ιστού. Οι δράσεις για την αναγνώριση της αφανούς εργασίας των 
οµάδων στόχου και την ευαισθητοποίηση όλων των εµπλεκόµενων φορέων 
περιλαµβάνουν: 

 Ίδρυση και λειτουργία των Κέντρων Έρευνας Γυναικείας Απασχόλησης 
(ΚΕΓΑ) 

 ∆ηµιουργία Εργαλείων εξατοµικευµένης προσέγγισης  

 ∆ηµιουργία Εργαλείων Ισότητας 

Τα χαρακτηριστικά της πρακτικής αφορούν σε; 

1. Πιλοτική εφαρµογή των ΚΕΓΑ 

2. Έρευνα αφανούς εργασίας 

3. Εξατοµικευµένη προσέγγιση γυναικών 

4. Σύµβουλοι Ισότητας 

5. Βραβεύσεις επιχειρήσεων 

 
Σύµβουλοι Ισότητας και Εργασιακής Πολυµορφίας  (ΑΣ ΑΘΗΝΑ) 
Ο θεσµός των Συµβούλων Ισότητας και Εργασιακής Πολυµορφίας αποτελεί µορφή 
εστιασµένης παρέµβασης στο οργανωµένο περιβάλλον των επιχειρήσεων που είναι 
και ο αναγκαίος όρος προκειµένου να υποστηριχθούν αποτελεσµατικές πολιτικές 
ευρείας εφαρµογής στον τοµέα των ίσων ευκαιριών στο περιβάλλον απασχόλησης 
στη χώρα µας. 

Στο πλαίσιο της ανάπτυξης του θεσµού των Συµβούλων Ισότητας και Εργασιακής 
Πολυµορφίας (ΙΕΠ), 14 στελέχη επιχειρήσεων έλαβαν ειδική εκπαίδευση, κατά το 
πρώτο εξάµηνο του 2004. Οι Σύµβουλοι ΙΕΠ επανεντάχθηκαν στις επιχειρήσεις την 
άνοιξη του 2004 και δροµολόγησαν µια σειρά από δράσεις µε στόχο την προώθηση 
των θεµάτων ισότητας και πολυµορφίας . Αυτές οι δράσεις προσέφεραν στις 
γυναίκες τεχνικούς, και σε άλλες οµάδες εργαζοµένων, σηµαντικές ευκαιρίες για 
ενεργό συµµετοχή και βελτίωση της θέσης τους στο εργασιακό περιβάλλον. 

 

 

Μ 5.1. 
 

∆ίκτυο ηλεκτρονικής σύνδεσης φορέων ΕΣΤΙΑ (ΑΣ ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ-ΙΣΤΟΣ) 

Η ΕΣΤΙΑ είναι ένα δίκτυο ηλεκτρονικής σύνδεσης φορέων που παρέχουν υπηρεσίες 
νοµικής, κοινωνικής, ιατρικής, ψυχικής και υλικής βοήθειας στους αιτούντες άσυλο µε 
στόχο την βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των παρεχόµενων από τους φορείς 
αυτούς υπηρεσιών, προς όφελος της εν προκειµένου οµάδας στόχου. Το όλο 
σύστηµα υποστηρίζεται από µια κοινή βάση δεδοµένων που προστατεύεται από το 
Ν2121/93. Η πρακτική περιλαµβάνει: 

1. Εργαλείο συντονισµού και καθηµερινής συνεργασίας των στελεχών που 
εξυπηρετούν αιτούντες άσυλο - πρόσφυγες 
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2. Σύστηµα παραποµπής του εξυπηρετούµενου στον κατάλληλο βάσει του 
αιτήµατος του φορέα, µέσω ηλεκτρονικής παρακολούθησης της πορείας 
εξέλιξης του αιτήµατος του 

3. πλαίσιο συνεργασίας διαφορετικών φορέων (ΜΚΟ, Υπουργείων, Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης, εργοδοτών, κ.α) 

4. Εργαλείο αξιολόγησης αφενός της αποτελεσµατικότητας των φορέων και 
αφετέρου των αναγκών α) της οµάδας στόχου και β) των συνδεδεµένων 
φορέων και των στελεχών τους 

5. ∆υνατότητα διεύρυνσης και σε άλλες οµάδες πληθυσµού (π.χ. άνεργοι 
Έλληνες, παλιννοστούντες) 

 

GIVE A CHANCE (ΑΣ ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ-ΙΣΤΟΣ) 
Κύριο χαρακτηριστικό του Give a Chance είναι η ευελιξία που επιτρέπει αφενός στον 
εργοδότη να διαλέξει τον κατάλληλο εργαζόµενο και αφετέρου στον υποψήφιο 
άνεργο να δοκιµάσει τις δυνατότητες του και να γνωρίσει τον εργασιακό χώρο στον 
οποίο πρόκειται να ενταχθεί (η φιλοσοφία του Give a Chance βασίζεται στην 
ανάπτυξη µιας υγιούς σχέσης εργασίας και όχι µόνο στην κάλυψη θέσεων εργασίας 
λόγω της επιδότησης του ΟΑΕ∆). Το εργαλείο εµφανίζει συµπληρωµατικότητα µε 
επιδοτήσεις ΟΑΕ∆ µε κύριο στόχο την πραγµατική ένταξη του ανέργου έτσι ώστε και 
µετά τη λήξη της επιδότησης να παραµείνει εργαζόµενος. 
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Ενέργεια III  και Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα 

Πορεία υλοποίησης Ενέργειας ΙΙΙ 
Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ III αποτελεί το τελικό στάδιο στην Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL, µε 
αντικείµενο την θεµατική δικτύωση, τη διάδοση των καλών πρακτικών και επίτευξη 
αντίκτυπου στις εθνικές και κοινοτικές πολιτικές. Μέσω της Ενέργειας III υλοποιείται 
ο βασικότερος εκ των στόχων της EQUAL. Ο στόχος αυτός αφορά τον τρόπο µε τον 
οποίο οι καινοτόµες προσεγγίσεις που θα αναπτυχθούν από τα χρηµατοδοτούµενα 
σχέδια θα επηρεάσουν και θα αποτελέσουν αντικείµενο των εθνικών και 
ευρωπαϊκών πολιτικών για την απασχόληση, την επαγγελµατική κατάρτιση, την 
κοινωνική ενσωµάτωση και την καταπολέµηση του κοινωνικού αποκλεισµού. 
Επιδιώκεται επίσης οι καλές πρακτικές που θα προκύψουν, ακόµη και εάν δεν 
µετουσιωθούν σε πολιτικές ευρύτερης εφαρµογής, να υιοθετηθούν από ένα 
µεγαλύτερο κύκλο φορέων (επιχειρήσεων, κοινωνικών εταίρων, οργανισµών τοπικής 
αυτοδιοίκησης κλπ.), οι οποίοι, παρόλο που δεν θα έχουν συµµετάσχει στην EQUAL, 
θα µπορούν να επωφεληθούν από τα αξιόλογα αποτελέσµατα της.  

Η ΕΝΕΡΓΕΙΑ III για την πρωτοβουλία συνιστά το λόγο για τον οποίο αυτή 
διαφοροποιείται από τις πρωτοβουλίες της προηγούµενης γενιάς(HORIZON, 
YOUTH, ADAPT,κ.α.), σχεδιάστηκε µε σκοπό να υπάρξουν δράσεις σε τρία επίπεδα: 

• Σε επίπεδο Αναπτυξιακής Σύµπραξης µέσω του Αναλυτικού Σχεδίου ∆ράσης 
για την Ενέργεια III (ΑΣ∆ III)  

• Σε επίπεδο συντονισµένων Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων των Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων µέσω του Κοινού Προγράµµατος Εργασιών (Κ.Π.Ε.) και 

• Σε επίπεδο Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων(ETG) 

Στα δύο πρώτα επίπεδα (εθνικό επίπεδο πρωτοβουλίας) συµµετείχαν υποχρεωτικά 
όλες οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις, σε αντίθεση µε τα Ευρωπαϊκά Θεµατικά ∆ίκτυα, 
στα οποία συµµετείχαν οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις που επέλεξε η Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή, βάσει των προτάσεων της Ειδικής Υπηρεσίας ∆ιαχείρισης της Κ.Π. 
EQUAL και των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων, χωρίς συγκεκριµένη όµως 
µεθοδολογία επιλογής.    

Σε επίπεδο σχεδιασµού η επιλογή της θεµατολογίας των Εθνικών Θεµατικών 
∆ικτύων έγινε σε αντίθεση µε τα αντίστοιχα ευρωπαϊκά, τα οποία ακολούθησαν τους 
Πυλώνες της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση, µε θέµατα επίκαιρα και 
καίρια για την ελληνική κοινωνία και την αγορά εργασίας. Με στόχο την επίτευξη, 
οριζόντιου και κάθετου mainstreaming σε εθνικό επίπεδο, στη χώρα µας η Επιτροπή 
Παρακολούθησης του Προγράµµατος της Κ.Π. EQUAL, κατά τη δεύτερη συνεδρίασή 
της, όρισε τα παρακάτω Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα: 

• ∆ραστηριότητες στον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας 

• ∆ικτύωση και Συντονισµός υπαρχουσών και νέων δοµών και µετεξέλιξή 
τους σε one-stop-shops 

• Πιστοποίηση επαγγελµατικών προσόντων & δεξιοτήτων 

• Συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής 

Ιδιαίτερα θετικό κρίνεται το γεγονός της επιλογής του τελευταίου Εθνικού Θεµατικού 
∆ικτύου «Συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής», καθώς το αντίστοιχο 
µέτρο παρέµεινε ανενεργό στον Α΄κύκλο της πρωτοβουλίας. Μέσω αυτού του 
δικτύου δόθηκε η ευκαιρία να αναπτυχθεί κοινωνικός διάλογος σε θέµατα 
συµφιλίωσης οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής καθώς οι νοµοθετικές 
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ρυθµίσεις  για το θέµα αυτό δεν έχουν επιτύχει την άρση των στερεοτύπων στην 
Ελλάδα. 

Η επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές (mainstreaming), 
επιδιώχθηκε  σε ευρωπαϊκό επίπεδο,µε τη σύσταση έξι Ευρωπαϊκών Θεµατικών 
∆ικτύων (European Thematic Groups - ETGs), τα οποία είναι τα ακόλουθα: 

• ETG1: Απασχολησιµότητα 

• ETG 2: Ανάπτυξη επιχειρηµατικού πνεύµατος 

• ETG 3: Προσαρµοστικότητα 

• ETG4: Ίσες Ευκαιρίες 

• ETG5: Αιτούντες Άσυλο 

• ETG6: Η Αναπτυξιακή Σύµπραξη ως µοντέλο εταιρικότητας. 

Η οργάνωση της Ενέργειας III στηρίχθηκε στην σύνταξη του Οδηγού Εφαρµογής 
της Ενέργειας ΙΙΙ από την Ε.Υ.∆., και την παρουσίαση αυτού σε σχετική 
διηµερίδα(∆ελφοί, Οκτώβριος 2003). 

Η προσπάθεια αυτή της Ειδικής Υπηρεσίας ∆ιαχείρισης του προγράµµατος της Κ.Π. 
EQUAL έδωσε περιεκτικά και εστιασµένα το πλαίσιο ενεργειών της Ενέργειας ΙΙΙ της 
πρωτοβουλίας, τους στόχους των Εθνικών και Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων και 
προσανατόλισε τις Αναπτυξιακές Συµπράξεις σε επίπεδο σχεδιασµού και 
υλοποίησης παραθέτοντας υποδείγµατα: 

• Κοινού Προγράµµατος Εργασιών των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων  

• του Αναλυτικού Σχεδίου ∆ράσης για την Ενέργεια III και  

• λεπτοµερών αναφορών στην επιλεξιµότητα των δράσεων και δαπανών.  

Με τον οδηγό οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις ενήργησαν αποτελεσµατικότερα σε 
επίπεδο διαδικαστικό, εξοικονοµώντας χρόνο για την ουσιαστική και εστιασµένη 
υλοποίηση των δράσεων. Βασικά σηµεία του οδηγού αποτέλεσαν: 

• Η ένταξη των δαπανών των ενεργειών των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων 
στον προϋπολογισµό της Ενέργειας III σε σχέση µε το καθεστώς που 
επικράτησε στην υπόλοιπη Ευρώπη όπου οι ανάλογες δαπάνες 
καλύπτονται από την Τεχνική Βοήθεια, γεγονός που αποτέλεσε δέσµευση 
για την ουσιαστική υλοποίηση των δράσεων στο πλαίσιο του Κοινού 
Προγράµµατος Εργασιών. 

• Η επιστηµονική καθοδήγηση των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων από πέντε 
καταξιωµένους εµπειρογνώµονες, οι οποίοι: 

 στήριξαν επιστηµονικά τη λειτουργία των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων 
και συνέβαλλαν στην πρόοδο των εργασιών τους 

 ανέλυσαν τα έργα των Α.Σ. µε στόχο την ανάδειξη των κοινών 
θεµάτων και τον εντοπισµό των καινοτόµων προϊόντων και δράσεων 
ευρύτερης εφαρµογής 

 επεξεργάστηκαν τα κριτήρια επιλογής καλών πρακτικών 

 συνέταξαν κείµενα προτάσεις ενσωµάτωσης καλών πρακτικών 

 

Τα δύο βασικά κείµενα µε τα οποία αποδίδεται το έργο το οποίο παράχθηκε κατά την 
Ενέργεια ΙΙΙ είναι: 
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Α. το Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ενέργεια III, το οποίο υποβλήθηκε από 
το Συντονιστή της εκάστοτε Αναπτυξιακής Σύµπραξης, µε στόχο τη δηµοσιοποίηση 
των αποτελεσµάτων του έργου EQUAL και την προώθηση της ευρύτερης εφαρµογής 
τους. Τα Αναλυτικά Σχέδια ∆ράσης της Ενέργειας ΙΙΙ στο σύνολό τους ανέδειξαν τα 
διαφορετικά στοιχεία του έργου της κάθε Αναπτυξιακής Σύµπραξης, µέσα από 
δράσεις δηµοσιότητας και ευρύτερης εφαρµογή µόνο, γεγονός που οφείλεται: 

• στην καθυστέρηση υλοποίησης της Ενέργειας II, η οποία µε τη σειρά της 
στέρησε από το Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ενέργεια III, την δυναµική 
για σχεδίαση καινοτόµων και αποτελεσµατικών δράσεων πέραν των 
συνηθισµένων τρόπων και µεθόδων 

• στην ιδιαίτερη βαρύτητα την οποία έλαβαν τα Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα ως 
φορείς mainstreaming εις βάρος των ενεργειών των ΑΣ∆ III. 

• στον περιορισµένο χρονικό ορίζοντα της Ενέργειας ΙΙΙ, o οποίος θα έπρεπε 
να µοιραστεί µε τα ΕΘ∆ 

Β. το Κοινό Πρόγραµµα Εργασιών των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων, το οποίο 
εκπονήθηκε από Αναπτυξιακές Συµπράξεις που µετείχαν στο ίδιο Εθνικό Θεµατικό 
∆ίκτυο, υποβλήθηκε από εκπρόσωπο-Αναπτυξιακή Σύµπραξη την οποία όρισαν οι 
ίδιες και προώθησε την από κοινού υλοποίηση δράσεων και την ευρύτερη εφαρµογή 
κοινών προϊόντων και αποτελεσµάτων. 

Η Ενέργεια III είναι σε φάση ολοκλήρωσης για το σύνολο των ΑΣ. 

Ειδικότερα, υλοποιήθηκαν 40 Αναλυτικά Σχέδια ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ, ένα ανά 
Αναπτυξιακή Σύµπραξη. Το Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ (ΑΣ∆ III), 
που υλοποιήθηκε από κάθε µία Αναπτυξιακή Σύµπραξη, επικεντρώθηκε σε ∆ράσεις 
διαφορετικού περιεχοµένου ή/ και συµπληρωµατικού χαρακτήρα µε εκείνες που η 
ίδια η Αναπτυξιακή Σύµπραξη είχε αναλάβει να υλοποιήσει, στο πλαίσιο του Κοινού 
Προγράµµατος Εργασιών του Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου στο οποίο συµµετείχε, 
όπως και στο πλαίσιο του Προγράµµατος ∆ηµοσιότητας της Ενέργειας ΙΙ. To 
Αναλυτικό Σχέδιο ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ (ΑΣ∆ III) εστίασε στα διαφορετικά 
στοιχεία του Έργου της κάθε Αναπτυξιακής Σύµπραξης, εν αντιθέσει προς το Κοινό 
Πρόγραµµα Εργασιών του Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου, που ανέδειξε τα κοινά 
στοιχεία των Έργων των Αναπτυξιακών Συµπράξεων. Ενδεικτικά στο πλαίσιο των 
Αναλυτικών Σχεδίων ∆ράσης για την Ενέργεια ΙΙΙ υλοποιήθηκαν ∆ράσεις, όπως: 

• Πληροφόρησης (internet, ενηµέρωση ιστοσελίδας, ηλεκτρονικό υλικό, 
έντυπο υλικό ενηµέρωσης και πληροφόρησης). 

• ∆ηµοσιότητας και διαφηµιστικής προβολής σε ΜΜΕ (προβολή µέσω του 
ραδιοφώνου, της τηλεόρασης, του Τύπου). 

• Προωθητικές ενέργειες (ηµερίδες, συµπόσια, φόρουµ, εκθέσεις, workshops, 
αξιοποίηση εθίµων και πολιτιστικών εκδηλώσεων, κ.α.). 

• ∆ηµοσίων Σχέσεων και Γραφείου Τύπου (ανακοινώσεις, δελτία Τύπου). 

• Συµβολής στις εργασίες των Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων. 

• Συµµετοχής στις εκδηλώσεις των Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων. 

• ∆ικτύωσης, µε σκοπό οι εταίροι της Αναπτυξιακής Σύµπραξης να έρθουν σε 
επαφή και να συνεργαστούν µε άλλους φορείς εκτός της Σύµπραξης που 
εργάζονται πάνω σε συναφή αντικείµενα ή έχουν παρόµοιους στόχους. 

• Αξιολόγησης των επιπτώσεων που απορρέουν από πρακτικές ενός Έργου 
EQUAL. 
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• Εκπόνηση µελετών περιπτώσεων για επιτυχηµένες στην εφαρµογή τους 
πρακτικές. 

• Παρουσίαση ‘success stories’. 

• ∆ηµιουργία ταινίας µικρού µήκους 

• 6 Κοινά Προγράµµατα Εργασιών των τεσσάρων Εθνικών Θεµατικών 
∆ικτύων.  

Παρατηρήθηκε µεγάλη διαφοροποίηση µεταξύ των ΚΠΕ από το λεπτοµερέστατο 
ΚΠΕ της οµάδας εργασίας Περιφερειακές Προσεγγίσεις – Τοπικά ∆ίκτυα µέχρι το 
περιληπτικό ΚΠΕ του ΕΘ∆ της Κοινωνικής Οικονοµίας. Το σύνολο των ΚΠΕ 
υπηρέτησε τον σκοπό των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων, αναπτύσσοντας βέλτιστες 
πρακτικές και προτάσεις πολιτικής µε επιστέγασµα την διοργάνωση των συνεδρίων 
για την παρουσίαση όλων των προαναφερθέντων εκροών. Στο σύνολο των 
προαναφερθέντων συνεδρίων παρατηρήθηκε ελλειπής παρουσία των οµάδων 
στόχων.  

Στο πλαίσιο υλοποίησης της Ενέργειας ΙΙΙ σε ευρωπαϊκό επίπεδο µέσω της 
λειτουργίας Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων και Οριζόντιων Οµάδων Εργασίας, 
είναι αξιοσηµείωτα τα ακόλουθα: 

• Η Ειδική Υπηρεσία ∆ιαχείρισης (Ε.Υ.∆.) του Προγράµµατος της Κ.Π. Equal, 
και 17 ελληνικές Αναπτυξιακές Συµπράξεις συµµετείχαν ενεργά στα 5 
Ευρωπαϊκά Θεµατικά ∆ίκτυα, καθώς και στις Οριζόντιες Οµάδες Εργασίας 
(∆ιακρατικότητα,  Mainstreaming,  Gender Mainstreaming και Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη) που συντόνισε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή.  

• Στελέχη της Μονάδας Β2 της Ε.Υ.∆. που είχαν αναλάβει το ρόλο του 
Συντονιστή των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων συµµετείχαν στα αντίστοιχα 
Ευρωπαϊκά Θεµατικά ∆ίκτυα ως Liaison Group Members διασφαλίζοντας τη 
διάχυση της πληροφορίας για τη διενεργούµενη πρόοδο και στα δυο 
επίπεδα. 

• Οι ελληνικές Αναπτυξιακές Συµπράξεις συνέβαλλαν στην εκπόνηση 
ευρωπαϊκών οδηγών καλών πρακτικών, µελετών περιπτώσεων και στη 
διατύπωση συνθετικών προτάσεων πολιτικής. 

• Η Ε.Υ.∆. συνέβαλλε µε υλικό στη δηµιουργία των ευρωπαϊκών οδηγών για 
τη λειτουργία της Αναπτυξιακής Σύµπραξης και για το «Gender 
Mainstreaming» και ενός ευρωπαϊκού οδηγού για τη µεθοδολογία χάραξης 
Εθνικής Πολιτικής Mainstreaming»  

 

Αποτελεσµατικότητα δικτύωσης, διάχυσης και mainstreaming 
Η δικτύωση χαρακτηρίζει την πρωτοβουλία στο σύνολο των ενεργειών της , ειδικά 
όµως στην Ενέργεια III µέσω των Εθνικών και ∆ευτερευόντως των Ευρωπαϊκών 
∆ικτύων επιτεύχθει: 

• ο προσδιορισµός καλών πρακτικών 

• η διάχυση της πληροφορίας όσον αφορά καλές πρακτικές και η προώθηση 
της ενσωµάτωσής τους σε οργανισµούς και φορείς που πραγµατεύονται 
παρόµοια θέµατα εντός και εκτός δικτύου ( οριζόντιο mainstreaming) 

• ο επηρεασµός συστηµάτων, πρακτικών και πολιτικών απασχόλησης και 
κοινωνικής ενσωµάτωσης σε θεσµικό, κανονιστικό και διοικητικό επίπεδο 
(κάθετο mainstreaming) 
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Τα δίκτυα αναδείχθηκαν σε δυναµικές οµάδες οι  οποίες: 

• αξιοποίησαν τη συµπληρωµατικότητα των ρόλων και της τεχνογνωσίας των 
ΑΣ και των εταίρων τους για την επίτευξη των στόχων του Κοινού 
Προγράµµατος Εργασιών 

• µε βάση την αρχή της ισοτιµίας ξεπέρασαν σε ικανοποιητικό βαθµό εγγενή 
προβλήµατα επικοινωνίας και ρυθµού υλοποίησης των επιµέρους δράσεων 

• βοήθησαν το σύνολο των εταίρων να αποκτήσει σφαιρική αντίληψη για τα 
υπό εξέταση θέµατα και ανεύρεση λύσεων και µεθοδολογιών αντιµετώπισης 

• κατάφεραν να υποστηρίξουν τη µεταφορά τεχνογνωσίας στην προσπάθεια 
για υλοποίηση κοινών προϊόντων  

• προήγαγαν δράσεις δικτύωσης µε φορείς εκτός ∆ικτύων που δεν υλοποιούν 
Έργα Equal, αλλά επωφελούνται µαθαίνοντας για τα αποτελέσµατα της 
εφαρµογής τους 

• διαµόρφωσαν προτάσεις πολιτικής 

• κατέθεσαν παρατηρήσεις και προβληµατισµούς επί προσχεδίου Νόµων 

 

Στην Κ.Π. EQUAL, ως εξειδικευµένες θεσµοθετηµένες δοµές, οι Α.Σ. και τα δίκτυα 
απέδειξαν ότι, ξεπερνώντας τις όποιες δυσκολίες , µπορούν να: 

• λειτουργούν πολυεπίπεδα και αποτελεσµατικά, 

• να διαµορφώνουν κοινές αντιλήψεις, 

• να υποστηρίζουν τη µεταφορά της τεχνογνωσίας 

• να παράγουν κοινά προϊόντα και τέλος  

• να καταγράφουν προτάσεις πολιτικής προς υπευθύνους χάραξης πολιτικής, 
δηµόσιες αρχές, φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης, κλπ  

Ο µεγάλος αριθµός φορέων, οι οποίοι συνεργάστηκαν στις Α.Σ. και τα Εθνικά 
Θεµατικά ∆ίκτυα, αποτελούν εχέγγυο για την υλοποίηση ανάλογων δράσεων και 
πρωτοβουλιών και στο µέλλον καθώς η συµµετοχή στην υλοποίηση της Κ.Π.  τους 
προσέφερε εµπειρίες και ευελιξία.  

Η µεγάλη προστιθέµενη αξία της δικτύωσης όµως είναι η ανάδειξη των άτυπων 
δικτύων τα οποία προϋπήρχαν και ενδυναµώθηκαν ή δηµιουργήθηκαν µε την 
πρόοδο των εργασιών της πρωτοβουλίας και τα οποία θα συνεχίσουν να υπάρχουν 
και µετά την ολοκλήρωση της πρωτοβουλίας, δηµιουργώντας παρακαταθήκη για 
επόµενες πρωτοβουλίες δράσεις ή προγράµµατα. Ενδεικτικά, αναφέρουµε τα άτυπα 
δίκτυα φορέων σε επίπεδο περιφέρειας, σε επίπεδο Ο.Τ.Α. και σε επίπεδο 
προσώπων τα οποία αναδείχθηκαν από την Οµάδα Εργασίας «Περιφερειακές 
Προσεγγίσεις – Τοπικά ∆ίκτυα». 

 

Απώτερος σκοπός της συνεργασίας των Αναπτυξιακών Συµπράξεων στο πλαίσιο 
του Κοινού Προγράµµατος Εργασιών υπήρξε ο µέγιστος αντίκτυπος της Κοινοτικής 
Πρωτοβουλίας EQUAL και των αποτελεσµάτων της. Ιδιαίτερα επισηµαίνεται, ότι ο 
από κοινού σχεδιασµός και υλοποίηση ενός στρατηγικού πλάνου δράσης για τη 
διάχυση και την ευρύτερη εφαρµογή των περισσότερο καινοτόµων και 
αποτελεσµατικών προϊόντων Equal από όλες τις συµµετέχουσες σε ένα Εθνικό 
Θεµατικό ∆ίκτυο Αναπτυξιακές Συµπράξεις, δηµιούργησε συνθήκες ουσιαστικής και 
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δηµιουργικής συνεργασίας εξασφαλίζοντας, παράλληλα, ότι τα ∆ίκτυα δεν 
λειτούργησαν απλώς ως Forum διαλόγου.  

Κάθε µία εκ των 40 Αναπτυξιακών Συµπράξεων συµµετείχε σε ένα τουλάχιστον 
Κοινό Πρόγραµµα Εργασιών, ενώ 4 Συµπράξεις συµµετείχαν και σε ένα δεύτερο.  
Ειδικότερα, στο πλαίσιο του Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου «∆ικτύωση και Συντονισµός 
Υπαρχουσών και Νέων ∆οµών και Μετεξέλιξή τους σε Ενιαία Σηµεία Επαφής (one 
stop shops)» υποβλήθηκαν και εγκρίθηκαν τρία Κοινά Προγράµµατα Εργασιών, ένα 
ανά µία εκ των τριών Οµάδων Εργασίας που συγκροτήθηκαν και λειτούργησαν στο 
πλαίσιο του ∆ικτύου υπό τον κεντρικό οριζόντιο στόχο «Ενιαία Σηµείο Επαφής (one 
stop shop) - Στρατηγικές δικτύωσης» µε τίτλους:  

• «Βελτίωση ∆οµών Απασχόλησης και ΣΥΥ στο πλαίσιο της µετεξέλιξής τους 
σε ενιαία σηµεία επαφής» 

• «Περιφερειακές προσεγγίσεις – Τοπικά ∆ίκτυα» 

• «Βελτίωση και ανάπτυξη νέων δοµών και υπηρεσιών Επιχειρηµατικότητας»  

Στο πλαίσιο του Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου «∆ραστηριότητες στον τοµέα της 
Κοινωνικής Οικονοµίας» υποβλήθηκε, εγκρίθηκε και υλοποιήθηκε Κοινό Πρόγραµµα 
Εργασιών µε τίτλο «Προοπτικές Κοινωνικής Οικονοµίας» 

Αντιστοίχως, οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις που συµµετείχαν στο ∆ίκτυο 
«Πιστοποίηση Επαγγελµατικών Προσόντων & ∆εξιοτήτων» υλοποίησαν Κοινό 
Πρόγραµµα Εργασιών µε τίτλο «Συνεργασία για την ανάπτυξη & Προώθηση 
εργαλείων και Συστηµάτων Πιστοποίησης Επαγγελµατικών Προσόντων και 
δεξιοτήτων». 

Οι στόχοι και οι ∆ραστηριότητες του Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου  «Συµφιλίωση 
Οικογενειακής και Επαγγελµατικής ζωής» αποτυπώθηκαν στο Κοινό Πρόγραµµα 
Εργασιών «Συνεργασία για την ανάδειξη καλών πρακτικών και την ενίσχυση του 
διαλόγου για την ευρύτερη διάδοση θεµάτων σχετικών µε τη συµφιλίωση 
οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής» 

Στο πλαίσιο των 6 Κοινών Προγραµµάτων Εργασιών υλοποιήθηκαν δράσεις, όπως: 

• λειτουργία πολυάριθµων θεµατικών οµάδων εργασίας, στο πλαίσιο των 
οποίων οι πρακτικές Equal παρουσιάστηκαν και αναλύθηκαν συγκριτικά. Οι 
Αναπτυξιακές Συµπράξεις και οι εταίροι τους αντάλλαξαν και συνέθεσαν 
γνώση και εµπειρίες και οι περισσότερο καινοτόµες και αποτελεσµατικές 
πρακτικές Equal αναδείχθηκαν  

• διενέργεια Θεµατικών Εργαστηρίων, όπου οι πρακτικές Equal, καθώς και 
γενικότερα συµπεράσµατα γνωστοποιήθηκαν σε ένα ευρύτερο κύκλο 
φορέων εκτός ∆ικτύων 

• δράσεις δικτύωσης µε φορείς εκτός ∆ικτύων που δεν υλοποιούν Έργα Equal, 
αλλά επωφελούνται µαθαίνοντας για τα αποτελέσµατα της εφαρµογής τους 

• δράσεις δηµοσιότητας και mainstreaming 

• διενέργεια Συνεδρίων και Forum µε διεθνή συµµετοχή 

• εκπόνηση Οδηγών Καλών Πρακτικών 

• καταχωρήσεις στον τύπο 

• τηλεοπτικές και ραδιοφωνικές εκποµπές  

• δηµιουργία σποτ και ταινιών 
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• συνθετικές θεµατικές µελέτες, στο πλαίσιο των οποίων συντίθεται και 
συστηµατοποιείται η εµπειρία των Αναπτυξιακών Συµπράξεων  

• διατύπωση προτάσεων πολιτικής προς αξιοποίηση από τους υπεύθυνους 
λήψης αποφάσεων, χάραξης και άσκησης πολιτικής 

Η υλοποίηση των 6 Κοινών Προγραµµάτων Εργασιών των Εθνικών Θεµατικών 
∆ικτύων απέδωσε αποτελέσµατα, όσον αφορά: 

• στη διάχυση εµπειριών και καινοτόµων πρακτικών µεταξύ των Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων και των εταίρων τους, τη µεταξύ τους δικτύωση και κυρίως την 
ουσιαστική συνεργασία για τη συστηµατοποίηση, τη γενίκευση και την από 
κοινού αξιοποίηση των προϊόντων τους.  

• στη συγκριτική παρουσίαση και ανάλυση των προϊόντων των Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων, τον εντοπισµό των θετικών σηµείων των πρακτικών που 
εφαρµόστηκαν από τις Αναπτυξιακές Συµπράξεις  

• στην ενεργοποίηση και συστράτευση σηµαντικότατου αριθµού φορέων για τη 
διάχυση των  καινοτόµων πρακτικών της Κ.Π. Equal 

• στην ενεργοποίηση διαλόγου και την ανταλλαγή θέσεων, καινοτόµων ιδεών 
και πρακτικών για θέµατα που άπτονται σηµαντικών εθνικών και 
ευρωπαϊκών προτεραιοτήτων 

• στην από κοινού χάραξη στρατηγικού πλάνου δράσης για την 
αποτελεσµατικότερη διάχυση της πληροφορίας, όσον αφορά καινοτόµες 
πρακτικές που εφαρµόστηκαν πιλοτικά στο πλαίσιο της Κ.Π. Equal και τον 
επηρεασµό των πολιτικών Απασχόλησης και Κοινωνικής Ενσωµάτωσης 

• στην πληροφόρηση για καινοτόµες και αποτελεσµατικές πρακτικές σε φορείς 
εκτός EQUAL, που πραγµατεύονται παρόµοια θέµατα (οριζόντιο 
mainstreaming), 

• στη γνωστοποίηση καινοτόµων και αποτελεσµατικών πρακτικών Equal σε 
υπεύθυνους λήψης αποφάσεων σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο 
(κάθετο mainstreaming). 

 

Προτάσεις πολιτικής και βέλτιστες πρακτικές διατυπώθηκαν από το σύνολο των 
ΕΘ∆, ως επιστέγασµα των εργασιών τους, οι οποίες στην πλειοψηφία τους 
ξεπέρασαν το στενό πλαίσιο των ειδικών οµάδων, και ανέδειξαν την σηµασία της 
περιφερειακής διάστασης  στην εφαρµογή τους. 

Οι βέλτιστες πρακτικές προσδιορίστηκαν µε συγκεκριµένα κριτήρια που 
υιοθετήθηκαν στο πλαίσιο του εκάστοτε Θεµατικού ∆ικτύου  µε την συνδροµή των 
εµπειρογνωµόνων και την ανάπτυξη διαλόγου. 

 

Το ΕΘ∆ «∆ραστηριότητες στον τοµέα της Κοινωνικής Οικονοµίας», ανέπτυξε τις 
δραστηριότητες και τις εργασίες του σε έναν τοµέα ο οποίος βρίσκεται σε εµβρυακό 
στάδιο στην Ελλάδα, ενώ παράλληλα η Ευρωπαϊκή Ένωση τον θεωρεί ως 
προνοµιακό πεδίο εφαρµογής πολιτικών για την Απασχόληση, την τοπική ανάπτυξη 
και την καταπολέµηση των διακρίσεων και του αποκλεισµού από την αγορά 
εργασίαςευπαθών οµάδων του πληθυσµού. 

Το ΕΘ∆ «∆ραστηριότητες στον τοµέα της Κοινωνικής Οικονοµίας», µέσω 34 
µελετών, 50 εργαλείων και 27 δοµών που αναπτύχθηκαν σε 19 περιοχές της 
Ελληνικής Επικράτειας, προσπάθησε να: 
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 Ανατρέψει το χαρακτηρισµό «φιλανθρωπία» για τις πρωτοβουλίες µη 
κερδοσκοπικού χαρακτήρα 

 Αναδείξει την απουσία θεσµικού πλαισίου για τον λεγόµενο τρίτο τοµέα 

 Επισηµάνει την απoυσία κεφαλαιοποίησης της εµπειρίας των τελευταίων 
είκοσι χρόνων, κατά την διάρκεια των οποίων λειτούργησαν γυναικείοι 
συνεταιρισµοί, κοινωνικοί συνεταιρισµοί περιορισµένης ευθύνης και 
κοινωνικές επιχειρήσεις διαφόρων νοµικών τύπων. 

Το ΕΘ∆ «∆ραστηριότητες στον τοµέα της Κοινωνικής Οικονοµίας» επέτυχε την 
εκπόνηση ενός Οδηγού Ίδρυσης και Λειτουργίας Κοινωνικών Επιχειρήσεων. Σκοπός 
του εγχειριδίου είναι τόσο οι ενδιαφερόµενοι φορείς και τα πρόσωπα που 
εµπλέκονται ή επιθυµούν να εµπλακούν στη λειτουργία κοινωνικών επιχειρήσεων 
όσο και οι φορείς λήψης αποφάσεων, να διαθέτουν έναν οδηγό για την κατανόηση 
των ιδιαίτερων εννοιών του τρίτου τοµέα και την ανάπτυξη της κοινωνικής 
επιχειρηµατικότητας. 

Η πρόταση πολιτικής του ΕΘ∆ «∆ραστηριότητες στον τοµέα της Κοινωνικής 
Οικονοµίας», εντόπισε κενά και εµπόδια στην επέκταση και άσκηση δραστηριοτήτων 
κοινωνικής οικονοµίας και επιχειρηµατικότητας και παρουσίασε προτάσεις 
αντιµετώπισης των παρακάτω: 

 Έλλειψη θεσµικού και ευνοϊκού υποστηρικτικού πλαισίου για τον τοµέα στο 
σύνολό του 

 Έλλειψη υποστήριξης και συµβουλευτικής στην καθηµερινή λειτουργία των 
φορέων της Κοινωνικής Οικονοµίας 

 Ανεπαρκής χρηµατοδότηση των δραστηριοτήτων και οργανισµών της 
Κοινωνικής Οικονοµίας 

 Έλλειψη εξειδικευµένων και έµπειρων στελεχών 

 Ανεπαρκείς ρυθµίσεις για τη διευκόλυνση και προώθηση ατόµων µε 
αναπηρία σε δραστηριότητες του τοµέα της Κοινωνικής Οικονοµίας 

 ∆υσκολίες στη δικτύωση και εκπροσώπηση του τοµέα στην Ελλάδα 

 ∆υσκολίες στη συνεργασία µεταξύ των φορέων της Κοινωνικής Οικονοµίας 
και του δηµόσιου τοµέα 

 

Η αποτελεσµατικότητα της διάχυσης των εκροών των Α.Σ. του µέτρου 2.2 «Ενίσχυση 
της Κοινωνικής Οικονοµίας» και του ΕΘ∆ «∆ραστηριότητες στον τοµέα της 
Κοινωνικής Οικονοµίας» κρίνεται ως επαρκής καθώς έχει να παρουσιάσει τα εξής: 

 ∆ηµιουργία οµάδας εργασίας στην Γενική Γραµµατεία Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης Στο 
πλαίσιο της Ανάπτυξης Σχεδίου ∆ράσης για τον Τρίτο Τοµέα  

 Η Γενική Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων ως βασικός εταίρος της Α.Σ. 
DIONI II, η οποία συµµετείχε στο Εθνικό Θεµατικό ∆ίκτυο δεσµεύτηκε και 
σχεδιάζει ήδη την υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων για την 
κοινωνική οικονοµία, γεγονός θετικό αλλά και ταυτόχρονα πρώιµο σε σχέση 
µε ουσιαστικότερες παρεµβάσεις που θα πρέπει να εκπονηθούν, όπως το 
θεσµικό πλαίσιο 

 Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Απασχόληση κσι Επαγγελµατική Κατάρτιση 
του Υπουργείου Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας συµπεριέλαβε 
στον σχεδιασµό του για την τέταρτη προγραµµατική περίοδο ειδικό άξονα για 
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την Κοινωνική Οικονοµία, γεγονός που αποπνέει αισιοδοξία για την 
χρηµατοδότηση του Τρίτου Τοµέα 

 Πρόταση για κεντρικό σχεδιασµό δράσεων κοινωνικής οικονοµίας και 
επιχειρηµατικότητας µεταξύ συναρµοδίων υπουργείων (Απασχόλησης και 
Κοινωνικής Προστασίας, Ανάπτυξης, Αγροτικής Ανάπτυξης και Υπαίθρου, 
Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης 

 

Το ΕΘ∆ «∆ικτύωση υπαρχουσών και νέων δοµών και µετεξέλιξή τους σε one-
stop shops», στόχευσε στη βιωσιµότητα και µετεξέλιξη των δοµών, καθώς κοινή 
πρακτική αποτελεί το γεγονός της δηµιουργίας πλήθους δοµών, οι οποίες όµως δεν 
συνοδεύονται από τον κατάλληλο σχεδιασµό της προτυποποίησης λειτουργίας και 
βιωσιµότητας αυτών. Οι εργασίες του προαναφερθέντος  δικτύου υλοποιήθηκαν στο 
πλαίσιο τριών οµάδων εργασίας : 

• Οµάδας Εργασίας Α: Περιφερειακές Προσεγγίσεις – Τοπικά ∆ίκτυα 

• Οµάδας Εργασίας Β: Βελτίωση ∆οµών Απασχόλησης και ΣΥΥ 

• Οµάδας Εργασίας Γ: Βελτίωση και Ανάπτυξη Νέων ∆οµών και Υπηρεσιών 
Επιχειρηµατικότητας. 

Η κατεύθυνση πολιτικής και για τρείς οµάδες συγκλίνει στην αναγκαιότητα ανάδειξης 
του τοπικού επιπέδου και την διάκριση του από το Νοµαρχιακό και το Περιφερειακό 
Επίπεδο, ως κρίσιµο για την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας και την ενίσχυση της 
απασχόλησης. 

Οι προτάσεις ξεπέρασαν το στενό πλαίσιο των ειδικών οµάδων, δίνοντας τη 
δυναµική για ενίσχυση όλων των οµάδων σε ένα γενικότερο πλαίσιο ολιστικής 
παρέµβασης, αποκέντρωσης, δικτύωσης, ενιαίας πληροφόρησης, εφαρµογής κοινών 
µεθοδολογικών εργαλείων και βάσεων δεδοµένων και τέλος παρακολούθηση και 
επικαιροποίηση. Οι προτάσεις του δικτύου διατυπώθηκαν στο σύνολό τους χωρίς να 
εξεταστεί το κόστος των λύσεων και µεθόδων, κατάφεραν όµως να προσεγγίσουν το 
ενδιαφέρον των πολιτικών παραγόντων της χώρας, οι οποίοι παρέστησαν στις 
ηµερίδες παρουσίασης των πολιτικών προτάσεων, απέφυγαν όµως να δεσµευτούν 
για συγκεκριµένες δράσεις. 

 

Στο Ε.Θ.∆. «Πιστοποίηση Επαγγελµατικών Προσόντων και ∆εξιοτήτων» στον 
Οδηγό Καλών Πρακτικών δεν αναδείχθηκαν µεµονωµένες πρακτικές ή προϊόντα, 
αλλά καταγράφηκαν τα δυνατά σηµεία κάθε πρακτικής, γεγονός το οποίο καθιστά 
δυσχερή την προοπτική διάχυσής τους στο σύνολό τους, συµβάλλοντας µόνο ως 
βιβλιογραφική αναφορά για τον αρµόδιο φορέα Ε.ΚΕ.ΠΙΣ. ο οποίος θα πρέπει να 
αντιµετωπίσει την πιστοποίηση σε κλαδικό επίπεδο. Στον αντίποδα η πρόταση 
πολιτικής κρίνεται ως ιδιαίτερα συγκροτηµένη, εστιάζει στην αναγκαιότητα ενός 
Ολοκληρωµένου Συστήµατος Πιστοποίησης Επαγγελµατικών Προσόντων 
(Ο.Σ.Π.Ε.Π.) που δεν αποκτήθηκαν µέσω του τυπικού εκπαιδευτικού συστήµατος. Η 
συγκεκριµένη πρόταση πολιτικής ελήφθη υπόψη και ενσωµατώθηκε στον Νόµο 
Υπ΄Αριθ. 3369(ΦΕΚ 171/06-07-05)  «Συστηµατοποίηση της δια βίου µάθησης και 
άλλες διατάξεις». 

Η προαναφερθείσα αίσια έκβαση του κάθετου mainsteaming για το Ε.Θ.∆. 
«Πιστοποίηση Επαγγελµατικών Προσόντων και ∆εξιοτήτων» υπήρξε αποτέλεσµα 
πολλών ευνοϊκών συγκυριών: 

• Συµµετοχή των δύο βασικών κρατικών φορέων - εκφραστών της 
Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης στην Ελλάδα(ΟΕΕΚ και 
ΕΚΕΠΙΣ) στις εργασίες του ΕΘ∆ 
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 Την προσπάθεια σε ευρωπαϊκό επίπεδο για ταχύτερη ενσωµάτωση των 
αρχών της ∆ια βίου Μάθησης στα συστήµατα εκπαίδευσης και κατάρτισης 
των κρατών µελών, στο πλαίσιο των αρχών του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου της 
Λισσαβόνας και της ∆ιακήρυξης της Μπολόνια 

 Την προτεραιότητα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για καθιέρωση ενός πλαισίου 
αναγνώρισης και πιστοποίησης προσόντων και δεξιοτήτων ως έναν από τους 
κύριους άξονες του προγράµµατος ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ 2010 

 

Το ΕΘ∆ «Συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής», πραγµατεύτηκε 
τα θέµατα ισορροπίας µεταξύ εργασίας και ζωής, η οποία αποτελεί αφενός ένα από 
τα νέα αιτήµατα των εργαζοµένων και αφετέρου ουσιαστική διάσταση της ποιότητας 
της εργασίας και της ποιότητας ζωής. Παρόλο το γεγονός ότι το ΕΘ∆ συγκροτήθηκε 
από Α.Σ. τα έργα των οποίων δεν ήταν προσανατολισµένο στην συµφιλίωση 
οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής αλλά συναφές, ο οδηγός καλών πρακτικών 
αποτελεί µία προσπάθεια σφαιρικής κάλυψης του ζητήµατος  και ένα ισχυρό 
διαπραγµατευτικό εργαλείο το οποίο µπορεί να αξιοποιηθεί άµεσα από 
συνδικαλιστικούς φορείς για παρακολούθηση του βαθµού υιοθέτησης των 
υφιστάµενων πολιτικών. Ο οδηγός αυτός εκπονήθηκε υπό το πρίσµα, ότι δεν 
µπορούµε πλέον να αντιµετωπίζουµε την συµφιλίωση επιλεκτικά, ως ζήτηµα δηλαδή 
που αφορά ορισµένες κατηγορίες πληθυσµού και εν προκειµένω τις γυναίκες, αλλά 
πρέπει να αντιµετωπιστεί ως ένα διαχρονικό πλέον χαρακτηριστικό, που διατρέχει 
και αφορά την επγγελµατική ζωή ανδρών και γυναικών. 

Πρόταση πολιτικής δεν διατυπώθηκε από το δίκτυο καθώς: 

 Αφενός, η έλλειψη Α.Σ. µε έργα στο µέτρο 4.1 της Κ.Π., δεν ευνόησε την 
αξιοποίηση συναφούς γνώσης και εµπειρίας και έτσι η αποτίµηση των 
υφιστάµενων πολιτικών και ο σχηµατισµός προτάσεων στηρίχθηκε στην 
ύπαρξη γενικότερων ερεθισµάτων και προβληµατισµών. 

 Αφετέρου, το ισχύον θεσµικό πλαίσιο δεν διαπιστώθηκε να έχει ιδιαίτερα 
κενά. Αντίθετα κενά υπάρχουν στην εφαρµογή των συγκεκριµένων νόµων και 
θεσµών. Για το λόγο αυτό απαιτείται ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση των 
οργανωµένων κοινωνικών φορέων και της κοινωνίας των πολιτών ώστε να 
καταστούν ικανοί ν’ αντιµετωπίσουν και να ανταποκριθούν στις προκλήσεις 
που τίθενται από τη νέα ευρωπαϊκή στρατηγική για την απασχόληση και τις 
απαιτήσεις των εργαζόµενων ανδρών και γυναικών. Η διείσδυση των όποιων 
εξειδικευµένων πολιτικών προτάσεων στο εθνικό θεσµικό πλαίσιο απαιτεί 
ανοικτές διαδικασίες διαβούλευσης, ωρίµανση συνθηκών σε όλα τα επίπεδα 
και αξιοποίηση µε τον ευνοϊκότερο τρόπο των όποιων ιστορικών συγκυριών 
παρουσιάζονται. 
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Αξιολόγηση των µηχανισµών εφαρµογής και υποστήριξης του 
Προγράµµατος 

Σύστηµα ∆ιαχείρισης 
Η EQUAL ως Κοινοτική Πρωτοβουλία δεν ανήκει στο ΚΠΣ, αλλά εντάσσεται στις 
ενέργειες κοινοτικού ενδιαφέροντος που αναλαµβάνονται µε πρωτοβουλία της 
Επιτροπής για να συµπληρώσουν τις ενέργειες εκείνες που αναλαµβάνονται στο 
πλαίσιο των κατά προτεραιότητα στόχων.  

Το Κοινοτικό Κανονιστικό πλαίσιο για τους ελέγχους των παρεµβάσεων των 
∆ιαρθρωτικών Ταµείων του Γ’ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης καθώς και των 
Κοινοτικών Πρωτοβουλιών προσδιορίζεται  στον Κοινοτικό Κανονισµό (ΕΚ) 1260/99 
“περί γενικών διατάξεων για τα ∆ιαρθρωτικά Ταµεία” ενώ το Εθνικό Νοµικό Πλαίσιο 
για τους ελέγχους προσδιορίζεται  στον Νόµο 2860/2000 “∆ιαχείριση, 
παρακολούθηση και έλεγχος του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και άλλες διατάξεις”.   

Όσον αφορά ειδικότερα την ΚΠ EQUAL το Σύστηµα ∆ιαχείρισης, Παρακολούθησης, 
Χρηµατοδότησης και Ελέγχου των Έργων που εντάσσονται σε αυτή εξειδικεύτηκε µε 
την υπ’ αριθµ 181549/29.7.2002 (ΦΕΚ 1019/Β/5.8.2002)  ΚΥΑ των Υπουργών 
Οικονοµίας και Οικονοµικών - Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων η οποία 
συµπληρώθηκε µε την υπ’ αριθµ 181677/30.4.2003 (ΦΕΚ 547/Β/7.5.2003) ΚΥΑ. Σε 
αυτές αναλύονται: 

• Τα στάδια ένταξης των έργων της EQUAL 

• Οι Τελικοί ∆ικαιούχοι 

• Η οργάνωση και λειτουργία των Αναπτυξιακών Συµπράξεων 

• Οι επιλέξιµες δράσεις 

• Οι όροι υλοποίησης 

• Οι επιλέξιµες δαπάνες 

• Οι υποχρεώσεις του Τελικού ∆ικαιούχου 

• Η χρηµατοδότηση των έργων 

• Ο έλεγχος 

• Η τήρηση των κανόνων πληροφόρησης και δηµοσιότητας 

Οι µηχανισµοί παρακολούθησης, διαχείρισης και ελέγχου που απορρέουν  από τα 
ανωτέρω έχουν σχεδιασθεί και εφαρµόζονται µε στόχο την διασφάλιση της ποιότητας 
και της αποτελεσµατικότητας της εφαρµογής των δράσεων που υλοποιούνται Στο 
πλαίσιο της ΚΠ  EQUAL. 

Ισχυρά Σηµεία 

• Απρόσκοπτη συµµόρφωση των δράσεων διαχείρισης σύµφωνα µε τους 
Κανονισµούς, έναρξη λειτουργίας του συστήµατος διαχείρισης, 
παρακολούθησης και ελέγχου του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και όλων 
των Κανόνων που διέπουν την ΚΠ EQUAL 

• Σαφήνεια του συστήµατος διαχείρισης (διαχειριστικές και εκτελεστικές 
αρµοδιότητες, κ.λ.π) καθώς και ωριµότητα στον τρόπο διαχείρισης της ΚΠ.  

• Σαφήνεια µε τις διαδικασίες και τα κριτήρια για την επιλογή των έργων και τη 
διασφάλιση της ποιότητας αυτών, έτσι ώστε οι στόχοι του προγράµµατος να 
είναι σε αποτελεσµατική κατεύθυνση. 
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• Σαφής επάρκεια του συστήµατος διαχείρισης για την εξασφάλιση της 
συµβατότητας της υλοποίησης µε τις κοινοτικές πολιτικές. 

• Ικανοποιητική Οργάνωση και Οργανωτική ∆οµή. Ύπαρξη και εφαρµογή 
oργανογράµµατος καθώς και συµµόρφωση ως προς τις αρµοδιότητες των 
επιµέρους µονάδων. Άψογη επικοινωνία στο εσωτερικό περιβάλλον της ΕΥ∆ 
αλλά και σε επίπεδο υποστήριξης των ΑΣ 

• Ύπαρξη επαρκούς υποδοµής για την υλοποίηση και επίβλεψη της ΚΠ 

• ∆ιάκριση τωv καθηκόvτωv µε αποτέλεσµα την επίτευξη των στόχων άρτιας 
διαχείρισης και παρακολούθησης 

• Επoπτεία. Ύπαρξη συστήµατος ελέγχου της καλής εσωτερικής λειτουργίας 
που περιλαµβάvει τηv επoπτεία από αρµοδίoυς υπαλλήλoυς τωv 
καθηµεριvώv λειτουργιών και της καταχώρησής τoυς. 

•  Ικανοποιητική χρήση της ECDB, η παρακολούθηση και ο έλεγχος της 
∆ιακρατικής Συνεργασίας των Αναπτυξιακών Συµπράξεων πραγµατοποιείται 
µέσω της ECDB, αλλά και µε τη συνδροµή των στελεχών της Ε.Υ.∆.  

• Tο Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα διαχείρισης και ελέγχου όπως και 
η εξειδικευµένη Βάση της EQUAL είναι πλήρως εγκατεστηµένα και 
λειτουργικά  

• Ύπαρξη επαρκούς παρακολούθησης των Οµάδων Στόχων 

• Ύπαρξη ικανοποιητικού συστήµατος ποιότητας 

• Ύπαρξη ικανοποιητικού συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

• Καλή Επικοινωνία µε Εξωτερικούς Φορείς (Α.Σ, λοιπά Όργανα, κτλ) 

 

Προβληµατισµοί 
Συνοψίζοντας, ο µηχανισµός διαχείρισης  αναδεικνύει τα παρακάτω αδύνατα σηµεία: 

• Οι διαδικασίες διαχείρισης (βάσει των Κανονισµών) τηρούνται στο έπακρον 
όµως πρέπει να επισηµανθεί ότι το σύστηµα διαχείρισης κρίνεται ιδιαίτερα 
βαρύ και µη προσαρµοσµένο στις πραγµατικές ανάγκες της ΚΠ EQUAL, 
δεδοµένου ότι θα µπορούσε να υπάρξει ικανοποιητική και άρτια λειτουργία 
των µηχανισµών µε ένα σύστηµα διαχείρισης πιο ευέλικτο. 

• Το σύστηµα διαχείρισης είναι προσαρµοσµένο στη λογική της ολικής 
χρηµατοδότησης από Κοινοτικούς και Εθνικούς πόρους. Η δόµηση του 
στηρίχθηκε στο ζητούµενο του αποτελεσµατικού ελέγχου µε αποτέλεσµα την 
εισαγωγή διατάξεων «ασφαλείας» και σε προγενέστερη εµπειρία από τη 
διαχείριση των ΚΠΣ. Στην Ε.Ε., όπου υπάρχει και ιδιωτική συµµετοχή, τα 
συστήµατα διαχείρισης της Πρωτοβουλίας είναι πιο ευέλικτα.  

• Σχετικά µε το σύστηµα αξιολόγησης και επιλογής προτάσεων υπάρχει 
προβληµατισµός στα εξής σηµεία:α) Η προσπάθεια διαφύλαξης της 
διαδικασίας αξιολόγησης και η σε βάθος εξέταση των προτάσεων που 
κατατέθηκαν οδήγησαν σε καθυστέρηση ολοκλήρωσης της διαδικασίας και β) 
Προβληµατισµός εκφράζεται για τη συνένωση σχεδίων δράσης σε µια ΑΣ, 
µετά από εισηγήσεις γνωµοδοτικών επιτροπών όπου αυτό κρίθηκε αναγκαίο, 
η οποία µπορεί να κάλυπτε πληρέστερα τους στόχους της Πρωτοβουλίας 
αλλά δηµιουργεί ερωτήµατα ως προς το διαχειριστικό και λειτουργικό πλαίσιο 
των σχηµάτων που προέκυψαν. 
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∆ηµοσιότητα 
Η Πληροφόρηση και ∆ηµοσιότητα στην Κ.Π. EQUAL διαµορφώνεται από το ισχύον 
νοµικό και θεσµικό πλαίσιο και συγκεκριµένα τον Κανονισµό (ΕΚ) 1260/99 του 
Συµβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης «περί γενικών διατάξεων για τα διαρθρωτικά 
ταµεία» και τον Κανονισµό (ΕΚ) 1159/2000 της Επιτροπής "σχετικά µε τις δράσεις 
πληροφόρησης και δηµοσιότητας που πρέπει να διεξαχθούν από τα κράτη µέλη, 
όσον αφορά τις παρεµβάσεις των διαρθρωτικών Ταµείων", καθώς επίσης και τον 
Επικοινωνιακό Οδηγό για την πληροφόρηση και δηµοσιότητα των Επιχειρησιακών 
Προγραµµάτων του ΚΠΣ 2000-2006 

Η δηµοσιότητα είναι ευθύνη της Ειδικής Υπηρεσίας ∆ιαχείρισης του Ε.Π. της 
Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL. Η εσωτερική κατανοµή σχετικών µε την 
Πληροφόρηση και ∆ηµοσιότητα αρµοδιοτήτων της Ειδικής Υπηρεσίας ∆ιαχείρισης 
στις τέσσερις Μονάδες της έχει ως εξής: 

• Η Μονάδα Α’ Προγραµµατισµού και Αξιολόγησης οργανώνει και 
παρακολουθεί τη δηµοσιότητα της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL 

• Η Μονάδα Β’ Παρακολούθησης και ∆ιαχείρισης µεριµνά για την ενηµέρωση 
των κατηγοριών τελικών δικαιούχων που προβλέπονται στο συµπλήρωµα 
προγραµµατισµού. Παρακολουθεί επίσης τους τελικούς δικαιούχους σχετικά 
µε την τήρηση των υποχρεώσεων για τη δηµοσιότητα και την παροχή 
πληροφόρησης για τις πράξεις που εκτελούν.  

• Η Μονάδα Γ’ Ελέγχου έχει την αρµοδιότητα ελέγχου της τήρησης των 
κανόνων πληροφόρησης και δηµοσιότητας, σύµφωνα µε τους ισχύοντες 
κανόνες και διατάξεις. 

• Η Μονάδα ∆’ Οργάνωσης και Υποστήριξης οργανώνει και λειτουργεί γραφείο 
πληροφοριών για την παροχή άµεσης ενηµέρωσης και κατευθύνσεων στους 
ενδιαφερόµενους για θέµατα του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

• Τέλος, η ΕΥ∆ της ΚΠ έχει ορίσει υπεύθυνο για την Πληροφόρηση και 
∆ηµοσιότητα  

Οι δράσεις Πληροφόρησης και ∆ηµοσιότητας της ΚΠ EQUAL παρουσιάζονται στο 
Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού µε την µορφή ενός Σχεδίου ∆ράσεων Επικοινωνίας 
σύµφωνα µε τον Κανονισµό 1159/00.  

Στο Σχέδιο ∆ράσεων Επικοινωνίας περιγράφονται: 

• Οι στόχοι της επικοινωνίας  

• Το στοχοθετούµενο κοινό  

• Το περιεχόµενο και η στρατηγική των δράσεων επικοινωνίας  

• Ο ενδεικτικός  προϋπολογισµός του Σχεδίου 

• Οι υπεύθυνες για την υλοποίηση διοικητικές υπηρεσίες ή οργανισµοί  

• Τα κριτήρια αξιολόγησης που χρησιµοποιούνται για την αξιολόγηση των 
δράσεων 

Οι γενικοί στόχοι του Σχεδίου ∆ράσεων Επικοινωνίας EQUAL επικεντρώνονται: 

• Στην αύξηση του κύρους και της διαφάνειας της δράσης της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης 

• Στην παρουσίαση µιας οµοιογενούς εικόνας των εν λόγω παρεµβάσεων 
προκειµένου να ευαισθητοποιηθεί η κοινή γνώµη για το ρόλο που 
διαδραµατίζει η Ε.Ε. σε συνεργασία µε τα κράτη µέλη  
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Επιµέρους στόχοι του Σχεδίου ∆ράσεων Επικοινωνίας είναι:  

• Η γνωστοποίηση του Προγράµµατος και η πληροφόρηση γύρω από τους 
βασικούς  άξονες δράσης του 

• Η διευκόλυνση της αποδοχής και υποστήριξής του  

• Η πρόκληση ενδιαφέροντος για τη άµεση ή έµµεση συµµετοχή του κοινού στο  
Πρόγραµµα  

• Η ευαισθητοποίηση του κοινού για τα προβλήµατα των ατόµων που 
υφίστανται  
διακρίσεις στην αγορά εργασίας. 

• Η ενίσχυση της επικοινωνίας και συνεργασίας µε τα  εµπλεκόµενα Υπουργεία. 

 

Τα επικοινωνιακά εργαλεία που χρησιµοποιήθηκαν για την προώθηση δράσεων 
πληροφόρησης και δηµοσιότητας  είναι :  

• Έντυπο υλικό (δηµοσιεύσεις σε εφηµερίδες, φυλλάδια, επιστολές κλπ) 

• Σεµινάρια, συνέδρια, ηµερίδες κ.α. 

• Αφίσες 

• Ιστοσελίδες ∆ιαδικτύου  

• Συµµετοχή σε εκθέσεις (POLIS, ALTER EXPO κ.λ.π.) 

• Έχουν ήδη πραγµατοποιηθεί δράσεις δηµοσιότητας σε τηλεόραση και 
ραδιόφωνο από τις Α.Σ. στο πλαίσιο του Σχεδίου Επικοινωνίας της κάθε Α.Σ. 

 

Στο πλαίσιο του συντονισµού των δράσεων πληροφόρησης και δηµοσιότητας των 
Αναπτυξιακών Συµπράξεων η ΕΥ∆ εύστοχα:α) ζήτησε από τις Α.Σ. να ορίσουν 
υπεύθυνο Πληροφόρησης και ∆ηµοσιότητας και να υποβάλουν Σχέδιο Επικοινωνίας 
του Έργου τους στο οποίο θα περιγράφηκαν οι συγκεκριµένες δράσεις δηµοσιότητας 
και πληροφόρησης  και β) ανέθεσε σε εξωτερικό Σύµβουλο Πληροφόρησης και 
∆ηµοσιότητας την επιµέλεια του επικοινωνιακού τοµέα της πρωτοβουλίας . 

Σχετικά µε τις παραπάνω ενέργειες πρέπει να επισηµανθούν τα ακόλουθα: 

 Η ΕΥ∆ επικέντρωσε τις προσπάθειες της στους ακόλουθους κρίσιµους 
παράγοντες για την επιτυχία των ενεργειών δηµοσιότητας: 

o ∆ιαφάνεια, σε όλα τα επίπεδα πληροφόρησης και ενηµέρωσης για την 
ΚΠ EQUAL 

o ∆ιαρκή Υποστήριξη όλων των εµπλεκοµένων φορέων µε στόχο την 
άρτια και συνεχή ενηµέρωση τους 

o Συνεχής πληροφόρηση όλων των τελικών ωφελούµενων του 
Προγράµµατος 

o Ευρύτητα όσον αφορά την δηµοσιότητα της ΚΠ 

o Πλήρης συµβατότητα µε το θεσµικό πλαίσιο που διέπει την 
δηµοσιότητα της ΚΠ 

o Σχεδιασµός, οργάνωση και παρακολούθηση των δράσεων 
δηµοσιότητας 

o Προσαρµογή των αναγκών δηµοσιότητας σύµφωνα µε τις κρίσιµες 
χρονικές περιόδους και τις ανάγκες του Προγράµµατος 
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o Τήρηση στοιχείων και αρχειοθέτηση τους σε ικανοποιητικό βαθµό 

 Η ΕΥ∆ Στο πλαίσιο υποστήριξης των Αναπτυξιακών Συµπράξεων στις 
δράσεις πληροφόρησης και δηµοσιότητας που υλοποιούν πραγµατοποίησε 
τα εξής: 

o Απέστειλε στις Αναπτυξιακές Συµπράξεις µοντέλο του Οριστικού 
Αναλυτικού Σχεδίου ∆ράσης (ΟΣ∆Α) της Ενέργειας ΙΙ 

o Συναντήθηκε µε τις Αναπτυξιακές Συµπράξεις για την επεξεργασία 
των Σχεδίων ∆ηµοσιότητας που επισυνάπτονται στα ΟΣ∆Α τους 

o Επεξεργάσθηκε τα υποβληθέντα Σχέδια ∆ηµοσιότητας 

o Υπέβαλε παρατηρήσεις, είτε γραπτώς είτε προφορικώς, στις 
Αναπτυξιακές Συµπράξεις, σχετικά µε τις δράσεις δηµοσιότητας που 
αναλαµβάνουν να υλοποιήσουν 

 

∆ράσεις πληροφόρησης και δηµοσιότητας των Α.Σ.  
Στο πλαίσιο της υλοποίησης των Ενεργειών I, ΙΙ και III οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις 
πραγµατοποίησαν σειρά δράσεων πληροφόρησης και δηµοσιότητας, όπως π.χ 
ηµερίδες, έντυπο υλικό, ραδιοφωνικά και τηλεοπτικά spot σε εθνικό και τοπικό 
επίπεδο, κ.λ.π., σύµφωνα µε το Σχέδιο ∆ηµοσιότητας που είχαν  υποβάλει στην 
Ε.Υ.∆. της ΚΠ EQUAL.  Σύµφωνα µε τα Σχέδια ∆ηµοσιότητας κάθε Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη είχε την υποχρέωση για τη δηµιουργία και συνεχή ενηµέρωση website της 
Α.Σ. µέσω της οποίας  παρουσιάζεται η ΚΠ EQUAL καθώς και το συγκεκριµένο έργο. 
Όµως, η συγκεκριµένη δράση παρουσιάσε σηµαντικά προβλήµατα. Σε µεγάλο µέρος 
είτε οι ιστοσελίδες δεν έχουν αναπτυχθεί, ή δεν ενηµερώνονται κ.λ.π.    

Ειδικότερα, καταγράφηκαν οι ακόλουθες δράσεις ενηµέρωσης, πληροφόρησης και 
ευαισθητοποίησης (επί συνόλου 20 Α.Σ που συµµετείχαν στην έρευνα πεδίου). Οι 
τιµές της πρώτης στήλης αφορούν στο µέσο όρο ανά Αναπτυξιακή Σύµπραξη.  

 

Κάθε Α.Σ. πραγµατοποίησε κατά µέσο όρο: 

7 δελτία τύπου  σε σύνολο132 

31 καταχωρήσεις στον ηµερήσιο και 
περιοδικό τύπο  

σε σύνολο 612 

Έκδοση 13 εντύπων (εκτύπωση)  σε σύνολο 269 

9 ηµερίδες  σε σύνολο 185 

2 web site  σε σύνολο 39 

2 γραφεία πληροφόρησης   σε σύνολο 37 

4 σεµινάρια  σε σύνολο 72  

2 συνέδρια   σε σύνολο 47 

2 εκθέσεις   σε σύνολο 36 

3 τηλεοπτικές προβολές  σε σύνολο 64 

1 καταχώρηση σε ξένο web site (εκτός Α.Σ.)  σε σύνολο 23 

7 τηλεοπτικά µηνύµατα   σε σύνολο 146 

Έκδοση 2 newsletter  σε σύνολο 46 
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Παραγωγή 2 cds  σε σύνολο 43 

14 ραδιοφωνικά µηνύµατα  σε σύνολο 281 

Παραγωγή 1 dvd   σε σύνολο 19 

9 εκδηλώσεις γενικής 
ενηµέρωσης(συναυλίες, ενηµέρωση σε 

σχολεία, κλπ)   

σε σύνολο 172 

Έκδοση 1 περιοδικού  σε σύνολο 12 

Παραγωγή 1 video  σε σύνολο 6 

ενηµέρωση 6 πολλαπλασιατών 
ενηµέρωσης  

σε σύνολο 123 

συντονισµό 2 κινητών µονάδων  σε σύνολο 28 

Μέσω των ανωτέρω ενεργειών δηοσιότητας-ενηµέρωσης-ευαισθητοποίησης 
καταγράφονται: 

59.380   επισκέψεις στις σχετικές ιστολεδίδες που δηµιουργήθηκαν  

626.781  αποδέκτες εντύπων 

14.586  συµµετέχοντες σε ηµερίδες 

2.447  συµµετέχοντες σε σεµινάρια 

9.060  συµµετέχονες σε συνέδρια 

15.317  συµµετέχοντες σε εκθέσεις 

3.200  ενδιαφερόµενοι που προσέγγισαν κινητές µονάδες 

13.494  ενδιαφερόµενοι που προσέγγισαν τα γραφεία πληροφόρησης  

 

Η αξιολόγηση των δράσεων δηµοσιότητας της Ε.Υ.∆., των Α.Σ. και του Συµβούλου 
∆ηµοσιότητας επικεντρώνεται σε 6 βασικά σηµεία-κλειδιά : 

o Συνοχή και ανταπόκριση στις ανάγκες 

 Οι δράσεις ανταποκρίθηκαν στις ανάγκες και στις απαιτήσεις του 
προγράµµατος, σε επίπεδο δηµιουργικού ή νέας προσέγγισης όµως δεν 
παρουσιάστηκε ιδιαίτερη καινοτοµία 

o  Αποδοτικότητα 
 Έγινε η βέλτιστη δυνατή αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων οικονοµικών 

και ανθρώπινου δυναµικού  

o  Αποτελεσµατικότητα 
 Ο αντίκτυπος και η συµβολή των ενεργειών στην επίτευξη του 

επικοινωνιακού σχεδίου δράσης κρίνεται ικανοποιητικός. Σηµειώνεται, ότι 
κατά το έτος 2004 οι δράσεις της ΕΥ∆ εστίασαν κύρια στην πληροφόρηση 
για τον β΄κύκλο της πρωτοβουλίας.  

o Ευρύτητα  
Οι δράσεις που πραγµατοποιήθηκαν χαρακτηρίζονται από ποικιλοµορφία 
που καλύπτει ευρεία κλίµακα ενεργειών. Οι δράσεις διαφοροποιούνται 
ικανοποιητικά ανάλογα µε την οµάδα στόχο στην οποία απευθύνονται 
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o Χρησιµότητα. 
 Οι δράσεις που πραγµατοποιήθηκαν κάλυψαν τις ανάγκες πληροφόρησης 

του κοινού-στόχου σε σηµαντικό βαθµό ενώ και η ανταπόκριση των 
δικαιούχων ήταν σηµαντική εκτός της δράσης της γραµµής βοήθειας (help 
line) η οποία προσέλκυσε λιγοστές κλήσεις 

o ∆ιάρκεια του αντίκτυπου των δράσεων 

 Το σύστηµα διάδοσης των πληροφοριών κρίνεται ότι µπορεί να 
λειτουργήσει αυτόνοµα ακόµη και µετά το πέρας των συγκεκριµένων 
ενεργειών δηµοσιότητας, καθώς οι φορείς των Α.Σ. στην πλειοψηφία τους 
θα συνεχίσουν να χρησιµοποιούν τις εκροές των έργων και µετά το πέρας 
των έργων. 

 

Γενική Εκτίµηση 
Οι δράσεις ενηµέρωσης, πληροφόρησης και ευαισθητοποίησης επικεντρώθηκαν στο 
σύνολό τους στην εκάστοτε οµάδα στόχο και διαφοροποιήθηκαν σε κλαδικό επίπεδο 
ανά περίπτωση επιτυχώς. Χρησιµοποιήθηκαν εύστοχα ως βάση των δράσεων οι 
υπάρχοντες δοµές  επικοινωνίας των οµάδων στόχου (εφηµερίδες των µεταναστών 
σε διάφορες γλώσσες, έντυπα κλαδικών φορέων, ραδιοφωνικοί σταθµοί) οι οποίες 
είναι γνώριµες και έχουν καταστεί έγκυρες στη συνείδηση των οµάδων αυτών. 

Η ποικιλοµορφία των δράσεων δηµοσιότητας είναι έκδηλη σύµφωνα µε τα 
προαναφερθέντα στοιχεία, το επίπεδο δηµιουργικού ή νέας προσέγγισης όµως δεν 
παρουσίασε ιδιαίτερη καινοτοµία, η οποία κρίνεται απαραίτητη για τη δηµοσιοποίηση 
µίας πρωτοβουλίας η οποία επιχειρεί να ανατρέψει κατεστηµένα, και να 
καταπολεµήσει διακρίσεις και ανισότητες στον τοµέα της απασχόλησης. 

Η δηµοσιότητα επέτυχε τη διείσδυση στις εκάστοτε οµάδες στόχους, συλλογικούς 
φορείς, εργοδότες, κλπ κρίνοντας από την ανταπόκριση αυτών σε ηµερίδες, 
σεµινάρια και εκθέσεις, δεν κατέστησε γνωστή όµως στο ευρύτερο κοινό την 
προσπάθεια που υλοποιείται µέσω της Πρωτοβουλίας. 
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Τεχνική Υποστήριξη 
Η Τεχνική υποστήριξη περιλαµβάνει τον Σύµβουλο Πληροφόρησης και 
∆ηµοσιότητας, τον Σύµβουλος Τεχνικής Υποστήριξης προς τις Α.Σ., τους 
εµπειρογνώµονες για τον συντονισµό των Ε.Θ.∆.και τον Σύµβουλο Αναθεώρησης 
του Προγράµµατος της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας  EQUAL. 

Ο Σύµβουλος Πληροφόρησης και ∆ηµοσιότητας στη φάση εξειδίκευσης του σχεδίου 
δράσεων επικοινωνίας (πρόγραµµα δηµοσιότητας), βασίστηκε σε τέσσερις άξονες 
και συγκεκριµένα α) πληροφόρηση, β) διαφήµιση, γ) προωθητικές ενέργειες και δ) 
δηµόσιες σχέσεις. 

Σε επίπεδο υλοποίησης οι δράσεις εστιάστηκαν εύστοχα στην ενηµέρωση α)των  εν 
δυνάµει τελικά ωφελούµενων από τις παρεµβάσεις του προγράµµατος, β) των 
δυνητικών και τελικών δικαιούχων στο πλαίσιο της προκήρυξης του Β΄ κύκλου 
υλοποίησης της πρωτοβουλίας και γ)της κοινής γνώµης ευρύτερα. Κατά η διάρκεια 
του έτους 2004 όµως, λόγω της συγκυρίας της διεξαγωγής των εθνικών εκλογών και 
των Ολυµπιακών και Παραολυµπιακών Αγώνων, οι δράσεις πληροφόρησης και 
δηµοσιότητας περιορίστηκαν στην ενηµέρωση για τον β΄ κύκλο της πρωτοβουλίας, 
δηµιουργώντας ένα κενό επικοινωνίας, το οποίο ανετράπη µεν το 2005 µε 
υπερσυγκέντρωση δράσεων λόγω της ολοκλήρωσης και της ενέργειας III του Α΄ 
κύκλου της πρωτοβουλίας.  

Από τις αρχές του έτους 2004 προσέφερε τις υπηρεσίες του και ο Σύµβουλος 
Τεχνικής Υποστήριξης προς τις Α.Σ., συνδράµοντας ουσιαστικά στην οµαλή 
υλοποίηση των έργων των Α.Σ. σε επίπεδο διαχειριστικό, ενηµερωτικό και 
συγκέντρωσης στοιχείων φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου. Παράλληλα, ο 
Σύµβουλος Τεχνικής Υποστήριξης προς τις Α.Σ. επέτυχε την συνεχή τεκµηριωµένη 
πληροφόρηση των στελεχών της Ε.Υ.∆. της Κ.Π. EQUAL. 

Στο πλαίσιο της τεχνικής υποστήριξης εξασφαλίστηκε η συνδροµή πέντε 
καταξιωµένων εµπειρογνωµόνων  µε σκοπό την επιστηµονική στήριξη της 
λειτουργίας των Ε.Θ.∆.. Η επιλογή των εµπειρογνωµόνων στηρίχτηκε στην 
αντιστοίχιση του κατάλληλου προφίλ εµπειρογνώµονα ανάλογα µε το αντικείµενο του 
κάθε θεµατικού δικτύου. Υπήρξε καταλυτική η βοήθεια των εµπειρογνωµόνων οι 
οποίοι επέτυχαν να ισορροπήσουν µεταξύ της επιστηµονικής καθοδήγησης των 
εργασιών των δικτύων και της παρότρυνσης για ανάληψη πρωτοβουλιών από τα 
µέλη των δικτύων, στο πλαίσιο των εθνικών και ευρωπαϊκών πολιτικών της 
αντιµετώπισης των διακρίσεων και της ανισότητας στην απασχόληση, της κοινωνικής 
ενσωµάτωσης ευπαθών οµάδων και της προώθησης των ίσων ευκαιριών µεταξύ 
γυναικών και ανδρών. 

Παράλληλα, το Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών – Ινστιτούτο Κοινωνικής 
Πολιτικής ανέλαβε της Αναθεώρηση του Προγράµµατος της Κοινοτικής 
Πρωτοβουλίας  EQUAL, αναδεικνύοντας ένα κείµενο µεστό, επίκαιρο και 
εµπλουτισµένο από τις εµπειρίες του Α΄βκύκλου της πρωτοβουλίας, τις επιταγές της 
νέας ευρωπαϊκής στρατηγικής για την απασχόληση, τα κείµενα εργασίας της 
Ευρωπαϊκής  Επιτροπής  και τις εξελίξεις στην αγορά εργασίας, στο 
κοινωνικοοικονοµικό και επιχειρηµατικό περιβάλλον. Ορθά δεν µεταβλήθηκε ο 
προγραµµατικός σχεδιασµός, αλλά επαναπροσδιορίστηκαν οι στόχοι σε σχέση µε 
την χρηµατοδοτική ενίσχυση των µέτρων που παρουσιάζουν µεγαλύτερο βαθµό 
καινοτοµίας. Επιτυχώς, στις προτάσεις για το αναθεωρηµένο πρόγραµµα 
συµπεριλήφθηκαν τα διακινούµενα άτοµα και οι Κοινότητες Roma. 
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Πληροφοριακά Συστήµατα 
Η παρακολούθηση του Προγράµµατος της ΚΠ EQUAL πραγµατοποιείται µέσω του 
Ολοκληρωµένου Πληροφοριακού Συστήµατος (ΟΠΣ)  και της Κοινής Βάσης 
∆εδοµένων για την Equal (ECDB), η οποία αφορά την παρακολούθηση του 
διακρατικού µέρους του Προγράµµατος.  
Επισηµαίνεται ότι µε την υπ’ αριθµ. 24812/Γ∆ΑΠΠΠ∆Ε 235/20-07-01 ΚΥΑ έχει 
θεσµοθετηθεί το πλαίσιο για τον προσδιορισµό και τη συλλογή στοιχείων και αφορά 
τα στοιχεία και τους δείκτες των Τ∆Ε/Υ που καταχωρίζονται στο ΟΠΣ, τα στοιχεία 
των Τριµηνιαίων ∆ελτίων Παρακολούθησης και των Μηνιαίων ∆ελτίων ∆απανών 
που επίσης καταχωρούνται στο ΟΠΣ.  

Για το ΚΠΣ και τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες (Κ.Π.), το ΟΠΣ καλύπτει λειτουργίες 
που  αφορούν: 

• στον Προγραµµατισµό, όπου εισάγονται πληροφορίες σχετικά µε το ΚΠΣ, τα 
Επιχειρησιακά Προγράµµατα και τις Κ.Π. µέχρι επιπέδου Συµπληρώµατος 
Προγραµµατισµού.  

• στην Ένταξη-Τροποποίηση, όπου καταχωρούνται οι πληροφορίες που 
αφορούν την ταυτότητα και τα προγραµµατικά στοιχεία των έργων και 
υποέργων, όπως προκύπτουν από τα Τεχνικά ∆ελτία µε τα οποία 
υποβάλλονται για ένταξη. 

Στο ΟΠΣ καταχωρούνται στοιχεία που αφορούν  

• στην εξέλιξη της διαδικασίας ένταξης και πιθανών τροποποιήσεων 

• στην παρακολούθηση, όπου καταχωρούνται στοιχεία για την πρόοδο 
υλοποίησης των έργων, όπως προκύπτουν από τα  ∆ελτία Παρακολούθησης 
που υποβάλλουν οι Τελικοί ∆ικαιούχοι. Επίσης, µέσω συγκεντρωτικών 
πινάκων, παρακολουθείται εδώ η πρόοδος σε όλα τα επίπεδα, από υποέργο 
µέχρι ΚΠΣ. 

• τις Χρηµατοροές 

• τους Ελέγχους, όπου καταχωρούνται οι αρµόδιες αρχές ελέγχου, τα 
αποτελέσµατα των ελέγχων, καθώς και οι επιβαλλόµενες διορθώσεις ή 
κυρώσεις που µπορεί να έχουν οι έλεγχοι ως συνέπεια. 

• τη λειτουργία των Επιτροπών Παρακολούθησης, όπου καταγράφεται η 
σύνθεση των Επιτροπών, οι ρόλοι, η ηµερήσια διάταξη, οι αποφάσεις. 

 
Στο πλαίσιο των διαφόρων λειτουργιών, το σύστηµα διενεργεί από µόνο του µια 
πληθώρα από ελέγχους, οι οποίοι εγγυώνται την πληρότητα και εγκυρότητα της 
πληροφορίας. 

Οι έλεγχοι αυτοί µπορούν να ταξινοµηθούν σε δύο κατηγορίες: 

• οι διαδικαστικοί έλεγχοι 

• οι έλεγχοι µε διασταύρωση στοιχείων 

Στην πρώτη κατηγορία περιλαµβάνονται: 

• οι έλεγχοι χρονικής αλληλουχίας, όπως π.χ. ότι η ηµεροµηνία συµπλήρωσης 
να είναι προγενέστερη από την ηµεροµηνία πρωτοκόλλησης  

• οι έλεγχοι ως προς τις προαπαιτούµενες ενέργειες. Χωρίς την καταχώρηση 
της σύµβασης π.χ., δεν είναι δυνατή η εισαγωγή δαπανών 
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• οι έλεγχοι σχέσεων µεταξύ των επιπέδων οι οποίοι αναφέρθηκαν 
προηγουµένως.  

Στη δεύτερη κατηγορία περιλαµβάνονται η διασταύρωση των παραστατικών 
αναδόχων και φορέων υλοποίησης, καθώς και η διασταύρωση των πληρωµών για 
κάθε ενάριθµο έργου από την Τράπεζα της Ελλάδος και των δαπανών που 
προκύπτουν από τα Μηνιαία ∆ελτία ∆ήλωσης ∆απανών. 

Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι οι ιδιαιτερότητες της EQUAL (πιλοτικός project=driven 
χαρακτήρας, ολοκληρωµένες παρεµβάσεις µε µεγάλο αριθµό υποέργων σε κάθε 
έργο, υλοποίηση µέσω τριών διαδοχικών Ενεργειών, εφαρµογή βασικών αρχών, 
διακρατικότητα κ.λ.π.) δυσχεραίνουν την παρακολούθηση της Πρωτοβουλίας µέσω 
του ΟΠΣ, το οποίο είναι περισσότερο προσανατολισµένο στην παρακολούθηση και 
διαχείριση έργων υποδοµών. Η δυσκολία διαχείρισης και χρήσης του ΟΠΣ οδήγησε 
σε:  

• ∆υσκολίες στην Παρακολούθηση και ∆ιαχείριση του Φυσικού Αντικείµενου 
των Έργων 

• ∆υσκολίες στην παρακολούθηση του Οικονοµικού Αντικειµένου και κατ’ 
επέκταση  

• Καθυστέρηση στις χρηµατοροές και στην  απορρόφηση των κονδυλίων 

Η παρακολούθηση και ο έλεγχος της διακρατικής συνεργασίας πραγµατοποιείται 
κυρίως µέσω της ECDB αλλά και το ΟΠΣ. Σηµειώνεται η ανεπάρκεια του ΟΠΣ να 
διαχειριστεί και να παρακολουθήσει την ουσία της διακρατικότητας και τον project-
driven χαρακτήρα της Πρωτοβουλίας 

Σε σχέση µε το τοπικό σύστηµα της ECDB, ένα από τα βασικά εργαλεία που 
αναπτύχθηκαν για την καλύτερη διαχείριση των στοιχείων των επιλεγµένων ΑΣ και 
τη διασύνδεσή τους µε την Ευρωπαϊκή Βάση ∆εδοµένων ECDB ήταν το τοπικό 
πληροφοριακό σύστηµα που δηµιουργήθηκε από την Ειδική Υπηρεσία  Κ.Π. EQUAL 
µε την επιστηµονική συνδροµή της εταιρείας 01-Πληροφορική.  Με τη βοήθεια αυτής 
της τοπικής βάσης δεδοµένων, η Ειδική Υπηρεσία  Κ.Π. EQUAL έχει υλοποίησε 
επιτυχώς τις ακόλουθες ενέργειες: 

• Εισαγωγή των στοιχείων  των επιλεγµένων ΑΣ στο τοπικό σύστηµα (στοιχεία 
για κάθε έργο EQUAL, όπως λογική, στόχους, καινοτοµία, ενδυνάµωση, 
φύση των δραστηριοτήτων που πρόκειται να εφαρµοστούν, επωφελούµενοι, 
τοµεακή/ γεωγραφική εφαρµογή και στοιχεία για τους εταίρους της ΑΣ). 

• Αποστολή και εµφάνισή τους στην Ευρωπαϊκή Βάση ∆εδοµένων της ΕQUAL 
(ECDB), σύµφωνα µε όσα ορίζει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή για την εφαρµογή 
του προγράµµατος. Η ECDB είναι προσβάσιµη από την κεντρική ιστοσελίδα 
της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας ΕQUAL της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

• Επέκταση των δυνατοτήτων του τοπικού συστήµατος (αύξηση της 
χωρητικότητας των πεδίων κειµένου σε 30.000 χαρακτήρες) µε στόχο την 
πληρέστερη περιγραφή των Έργων Equal  

• Επίσης, δηµιουργήθηκε το ελληνικό ηλεκτρονικό σύστηµα τροφοδότησης της 
ΕCDB µε έγκυρη και επικαιροποιηµένη πληροφόρηση σχετικά µε τις  εθνικές 
αναπτυξιακές συµπράξεις. 

Η Ε.Υ.∆. της ΚΠ EQUAL καταχωρεί στην ECDB  έως τις 30 Ιουνίου εκάστου έτους 
στοιχεία παρακολούθησης του προηγούµενου έτους. Τα στοιχεία αυτά αφορούν τόσο 
στο σύνολο του έργου όσο και στην ∆ιακρατική Συνεργασία. Ένα µεγάλο µέρος των 
στοιχείων αντλείται από το ΟΠΣ, µέσω των Τεχνικών ∆ελτίων Έργου και Υποέργων 
και των ∆ελτίων Παρακολούθησης που έχουν αποσταλεί από τις Αναπτυξιακές 
Συµπράξεις και έχουν καταχωρηθεί σε αυτό. 
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Πέραν των στοιχείων που αντλούνται από το ΟΠΣ απαιτούνται και εξειδικευµένα 
στοιχεία χαρακτηριστικά των έργων της EQUAL, που αφορούν στο σύνολο του 
έργου αλλά και στην διακρατικότητα, για την συγκέντρωση των οποίων ζητείται η 
συνδροµή των Αναπτυξιακών Συµπράξεων και του Συµβούλου Τεχνικής 
Υποστήριξης ΑΣ.  

 

Λαµβάνοντας υπόψη την επιτυχή παρακολούθηση της διακρατικότητας  µέσω της 
δηµιουργίας τοπικής βάσης δεδοµένων µε πρωτοβουλία της Ειδικής Υπηρεσίας Κ.Π. 
EQUAL, η οποία κάλυψε την ανεπάρκεια του ΟΠΣ να διαχειριστεί την ουσία της 
διακρατικότητας γίνεται σαφές ότι το ολοκληρωµένο πληροφοριακό σύστηµα µπορεί 
να συνδράµει στην ουσιαστική παρακολούθηση του Β΄ κύκλου της πρωτοβουλίας 
εάν υλοποιηθούν παρεµβάσεις κατ’ ελάχιστον στοχευόµενες στην: 

 Απλοποίηση του Τεχνικού ∆ελτίου Έργου 

 Απλοποίηση των δελτίων παρακολούθησης (µηνιαία και τριµηνιαία δελτία) 

 ∆ηµιουργία ενός πυρήνα-σύστηµα ευέλικτων δεικτών ικανών να αναδείξουν 
και να παρακολουθήσουν το έργο των Α.Σ. Το σύστηµα αυτό προτείνεται να 
λειτουργεί παράλληλα µε τους δείκτες ΟΠΣ (δείκτες Τ∆Ε) ώστε να 
καταγράφεται η αναγκαία πληροφορία συµπληρωµατικά.  
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Αξιολόγηση της ενδιάµεσης αναθεώρησης του 
Προγράµµατος της Κ.Π. EQUAL  

 

Περιβάλλον Αναθεώρησης Προγράµµατος 
Οι νέες κατευθύνσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, οι απαιτήσεις που προκύπτουν 
από την αναθεώρηση της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απασχόληση (ΕΣΑ) και 
των Κατευθυντήριων Γραµµών για την απασχόληση καθώς επίσης και η 
προετοιµασία για την έναρξη του Β’ κύκλου υλοποίησης έκαναν αναγκαία την 
αναθεώρηση του Ελληνικού Προγράµµατος. 

Η αναθεώρηση αυτή είχε ως στόχο την αφοµοίωση όλων εκείνων των αλλαγών και 
µεταβολών που επήλθαν: 

• στην ελληνική αγορά εργασίας 

• στο επίπεδο των κοινωνικών και οικονοµικών ανισοτήτων 

• στο πλαίσιο των πολιτικών και εµπειριών προαγωγής, σε εθνικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο, νέων µεθόδων καταπολέµησης των ανισοτήτων και 
διακρίσεων στην αγορά εργασίας 

µε ενσωµάτωση κατηγοριών πράξεων, αλλά και την αντιµετώπιση θεµάτων 
µεταβολής χρηµατοδοτικής βαρύτητας 

Στο πλαίσιο της αναθεώρησης αυτής του Ελληνικού Προγράµµατος 
πραγµατοποιήθηκαν αλλαγές που αφορούν κυρίως τα εξής σηµεία: 

• Επικαιροποίηση των βασικών δεδοµένων της αγοράς εργασίας, ειδικότερα 
όσον αφορά τις κοινωνικά ευάλωτες πληθυσµιακές οµάδες (οµάδες – στόχοι 
της Κ.Π.EQUAL) 

• Ενσωµάτωση συµπερασµάτων από την υλοποίηση του 1ου κύκλου της Κ.Π. 
EQUAL 

• Επικαιροποίηση του πλαισίου πολιτικής, σύµφωνα µε τις νέες κατευθυντήριες 
γραµµές για την υλοποίηση του 2ου κύκλου της Κ.Π. EQUAL 

• Προσθήκη κειµένου που περιλαµβάνει τις κύριες κατευθύνσεις αναµόρφωσης 
του προγράµµατος 

• Επαναδιατύπωση του κειµένου που αφορά στη συµπληρωµατικότητα της 
κοινοτικής πρωτοβουλίας EQUAL και λοιπών παρεµβάσεων προκειµένου να 
ενσωµατωθούν οι  τρέχουσες παρεµβάσεις και τα µέτρα πολιτικής 

• Αναµόρφωση των υποπρογραµµάτων σε δύο επίπεδα:  

 Α. ανάδειξη των προτεραιοτήτων οριζόντιου χαρακτήρα (π.χ. Trafficking, 
θέµατα ποιότητας, mainstreaming ατόµων µε αναπηρία, κλπ) 

 Β. εξειδίκευση και/ ή διεύρυνση ενεργειών σε συγκεκριµένα θεµατικά 
πεδία ή/ και οµάδες –στόχους (π.χ. ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας, 
αιτούντες άσυλο, κοινότητες Roma, κλπ) 

• Αναδιάταξη και προσαρµογή των χρηµατοδοτικών πινάκων  
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Οι προαναφερθείσες αλλαγές στο Ελληνικό Πρόγραµµα είχαν ως αποτέλεσµα να 
πραγµατοποιηθούν αλλαγές και στο Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού. Οι αλλαγές 
αυτές έγιναν αποδεκτές από την Επιτροπή Παρακολούθησης του Προγράµµατος 
κατά την 4η Συνεδρίαση της στις 17 ∆εκεµβρίου 2004. 

Ειδικότερα, ανά Μέτρο, επήλθαν οι εξής µεταβολές: 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας  
Ενισχύονται οι δράσεις που αφορούν στην ενδυνάµωση των µηχανισµών που 
διευκολύνουν τις προσλήψεις. Όσον αφορά στα χρηµατοοικονοµικά δεδοµένα, 
µεταφέρθηκε ποσό ύψους 325.206€ δηµόσιας δαπάνης προς το µέτρο 1.2 
«καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας», για τους λόγους που αναφέρονται παρακάτω. Αυτό είναι σύµφωνο µε τις 
υποδείξεις της ενδιάµεσης αξιολόγησης η οποία σηµειώνει το λιγότερο καινοτόµο 
χαρακτήρα του Μέτρου (και σε σχέση µε το βαθµό καινοτοµίας του Μέτρου 1.2) 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την 
αγορά της εργασίας  
Οι προσαρµογές που επιχειρούνται στο 2ο Μέτρο του πρώτου Άξονα 
Προτεραιότητας αναδιατάσσουν τις υποστηρικτικές δράσεις, ενισχύοντας ιδιαίτερα 
την ενεργό συµµετοχή των επωφελούµενων κατηγοριών του πληθυσµού. Ιδιαίτερη 
µέριµνα λαµβάνεται επίσης για τους αιτούντες άσυλο και τους πρόσφυγες. 

Το µέτρο παρουσιάζει αξιόλογη καινοτοµία και αποκτά όλο και µεγαλύτερο 
ενδιαφέρον σε πανευρωπαϊκό επίπεδο λόγω της σηµαντικής έξαρσης που έχουν τα 
φαινόµενα ρατσισµού και ξενοφοβίας τα τελευταία χρόνια. Για το λόγο αυτό κρίθηκε 
σκόπιµη η ενίσχυση του µέτρου µε προϋπολογισµό ύψους 1.325.206€ δηµόσιας 
δαπάνης εκ µεταφοράς από τα µέτρα 1.1 (325.206 €)  και 3.2 (1.000.000 €). Η 
ενίσχυση του µέτρου είναι σε συµφωνία µε τις προτάσεις της Ενδιάµεσης 
Αξιολόγησης   

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας  
Οι στόχοι του µέτρου παραµένουν επίσης επίκαιροι, ωστόσο λαµβάνοντας υπόψη τις 
κατευθύνσεις της Ε.Ε. προς τα κράτη µέλη για το δεύτερο κύκλο εφαρµογής της 
Πρωτοβουλίας  δόθηκε  έµφαση στην ανάπτυξη κατάλληλων χρηµατοδοτικών 
µεθόδων και εργαλείων, στην ορθολογικοποίηση και συντονισµό των δοµών 
στήριξης της κοινωνικής οικονοµίας, καθώς και στην ένταξη νέων κατηγοριών 
εταίρων στην υλοποίηση δράσεων και ανάπτυξη πρωτοβουλιών. Για τους παραπάνω 
λόγους κρίθηκε σκόπιµη η ενίσχυση του µέτρου µε το επιπλέον ποσό των 4.117.779 
€ δηµόσιας δαπάνης, το οποίο προκύπτει από µεταφορά ποσού ύψους 3.000.000 € 
δηµόσιας δαπάνης από το µέτρο 3.2 και διάθεση ποσού 1.117.770€ δηµόσιας 
δαπάνης από το ποσό της τιµαριθµικής αναπροσαρµογής που αντιστοιχεί στο 
πρόγραµµα. Η εκτίµηση του Συµβούλου Αξιολόγησης είναι ότι η ενίσχυση το υ 
Μέτρου είναι ιδιαίτερα σηµαντική. 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων  
Μείωση του προϋπολογισµού του µέτρου 3.2. λόγω της ανάγκης ενίσχυσης του 
Μέτρου 2.2 «Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας» και 1.2 «καταπολέµηση του 
ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά εργασίας», χωρίς αντίστοιχη 
µεταβολή των στόχων του. Ο Σύµβουλος Αξιολόγησης κρίνει ότι η µείωση του 
προϋπολογισµού του µέτρου θα µπορούσε να ήταν µικρότερη και να αντληθούν οι 
αναγκαίοι πόροι από το Μέτρο2.1 το οποίο και εµφανίζει µικρότερο βαθµό 
καινοτοµίας από το 3.2. 
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Μέτρο 4.1: Συνδυασµός οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής  
Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού  
Οι στόχοι και των δύο µέτρων παραµένουν επίκαιροι και αναλλοίωτοι. Στο πλαίσιο 
του πρώτου µέτρου έχει προστεθεί µία ακόµη ενδεικτική κατηγορία πράξεων που 
αφορά σε «Ενέργειες για τη στήριξη εργαζοµένων µε οικογενειακές φροντίδες»   

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των 
αιτούντων άσυλο   
Το µέτρο έχει αναµορφωθεί µετά από παρατήρηση της ∆ιεύθυνσης Απασχόλησης 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την αποφυγή αλληλοεπικαλύψεων µε το Ευρωπαϊκό 
Ταµείο Προσφύγων, δίνοντας ιδιαίτερη έµφαση στο στόχο του µέτρου που είναι η 
διεύρυνση της επαγγελµατικής και κοινωνικής ένταξης των αιτούντων άσυλο. Τέλος, 
το µέτρο ενισχύθηκε µε το ποσό του 1.333.334€ δηµόσιας δαπάνης από το ποσό της 
τιµαριθµικής αναπροσαρµογής που αντιστοιχεί στην Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL 

 
Μέτρο 6.1: Ειδικές δράσεις υποστήριξης της Κ.Π. EQUAL 
Μέτρο 6.2: Τεχνική Βοήθεια για τη διοικητική και χρηµατοδοτική υποστήριξη 
της πρωτοβουλίας 
Μέτρο 6.3: Συµπληρωµατικές δράσεις τεχνικής βοήθειας 
Οι στόχοι και των τριών Μέτρων της Τεχνικής Βοήθειας παρέµειναν αµετάβλητοι. 
Όµως, για λόγους αποτελεσµατικότερης υλοποίησής τους υπήρξε µια εσωτερική 
ανακατανοµή. Συγκεκριµένα, ο προϋπολογισµός του Μέτρου 6.1 µειώθηκε κατά 
684000 Ευρώ, όπως επίσης µειώθηκε και ο προϋπολογισµός του Μέτρου 6.2 κατά 
914000 Ευρώ, µε στόχο την ενίσχυση του Μέτρου 6.3 που περιλαµβάνει τις πιο 
δαπανηρές δαπάνες (δηµοσιότητα, πληροφόρηση του προγράµµατος, αξιολόγηση, 
διενέργεια µελετών κ.λ.π.). 
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Αξιολόγηση της Αναθεώρησης του Προγράµµατος 
Σε συνέχεια της ολοκληρωµένης και επισταµένης επισκόπησης του Αναθεωρηµένου 
Προγράµµατος µπορούν να εξαχθούν τα κάτωθι συµπεράσµατα: 

• Η θεµατική προσέγγιση του Α’ Κύκλου του Προγράµµατος έχει διατηρηθεί και 
στον Β’ Κύκλο δεδοµένου του ότι τα θέµατα που αντιµετωπίζει η Κ.Π. EQUAL 
συνεχίζουν να συµβάλλουν στους στόχους α) της πλήρους απασχόλησης, β) 
της ποιότητας και παραγωγικότητας της εργασίας, γ) της συνοχής και της 
αγοράς εργασίας χωρίς αποκλεισµούς και ως εκ τούτου συνεχίζουν να 
προάγουν τόσο τη στρατηγική για την απασχόληση όσο και τη διαδικασία της 
κοινωνικής ενσωµάτωσης, 

• Οι βασικές αρχές του Προγράµµατος παραµένουν αµετάβλητες, 

• ∆εδοµένου του ότι οι τροποποιήσεις που πραγµατοποιήθηκαν στο Ελληνικό 
Πρόγραµµα δεν είναι συνάρτηση αστοχιών και κενών του αρχικού 
σχεδιασµού, αλλά κυρίως επικαιροποίησης, επιβεβαιώνεται ότι ο αρχικός 
σχεδιασµός ήταν εύστοχος και δόκιµος,  

• Οι νέες προτάσεις δεν µεταβάλλουν τον ειδικό χαρακτήρα της κοινοτικής 
πρωτοβουλίας δεδοµένου του ότι, όπως έχει ήδη αναφερθεί, τα θεµατικά 
πεδία προτεραιότητας παραµένουν ως είχαν, 

• Οι κύριες τροποποιήσεις εστιάστηκαν σε επιµέρους στόχους και στη 
χρηµατοδοτική ενίσχυση των µέτρων εκείνων που υποδηλώνουν µεγαλύτερο 
βαθµό καινοτοµίας και ανταπόκρισης εκ µέρους των τελικών δικαιούχων, 

• Ενσωµατώθηκαν στο σύνολό τους σχεδόν οι προτάσεις και υποδείξεις της 
Ενδιάµεσης Αξιολόγησης, της Επιτροπής Παρακολούθησης µε µοχλό, 
φυσικά, τον προβληµατισµό και τις προτάσεις της ∆ιαχειριστικής Αρχής. 

• Ικανοποιείται πλήρως ο κανόνας ν+2. 

Με βάση τα ανωτέρω, κρίνεται ότι η αναθεώρηση του Προγράµµατος ήταν αναγκαία, 
αφοµοιώνει τις όποιες αλλαγές και µεταβολές που επήλθαν το χρονικό διάστηµα από 
τον αρχικό σχεδιασµό και ευθυγραµµίζεται πλήρως µε τις νέες κατευθύνσεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής αλλά και τις απαιτήσεις που προκύπτουν από την 
αναθεώρηση της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής και των Κατευθυντηρίων Γραµµών για την 
Απασχόληση. 
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Συµπλήρωση δεικτών Αναθεωρηµένου Συµπληρώµατος 
Προγραµµατισµού 
Οι κεντρικοί δείκτες µέτρων του Σ.Π. συνοψίζουν και ποσοτικοποιούν τη στοχοθεσία 
των θεµατικών πεδίων της Πρωτοβουλίας. Εντούτοις, λόγω του σύνθετου και 
πιλοτικού ρόλου της Κ.Π. EQUAL η προσέγγιση συµπλήρωσης των δεικτών 
διαφοροποιείται από τα υπόλοιπα mainstreamed Επιχειρησιακά Προγράµµατα. 

Στο πλαίσιο της Αναθεώρησης (αρχές 2004), αναθεωρήθηκαν οι δείκτες και 
υιοθετήθηκαν δείκτες που κρίθηκαν ως οι πλέον κατάλληλοι για την παρακολούθηση 
αλλά και αποτίµηση του Προγράµµατος. Τα κριτήρια που χρησιµοποιήθηκαν για την 
επιλογή αυτών των δεικτών υπήρξαν τα εξής: 

• Συνάφεια (προς κοινές προτεραιότητες και στόχους) 

• Ποσοτικοποίηση (ικανότητα ορισµού στόχων και, κατά περίπτωση, 
καθιέρωσης βασικών γραµµών) 

• Αξιοπιστία (σαφήνεια ορισµού και ευχέρεια επιπρόσθεσης) 

• ∆ιαθεσιµότητα (στην πράξη, για εισαγωγή στο σύστηµα παρακολούθησης) 

Τα κριτήρια αυτά κρίνονται ως κατάλληλα για την επιλογή των δεικτών του Σ.Π. 

 

Η αναθεώρηση των δεικτών έγινε ως προς τον ποιοτικό τους προσδιορισµό. 
Παρατηρείται η µείωση του αριθµού των δεικτών αλλά και η δυνατότητα 
αποτελεσµατικής ποσοτικοποίησής τους. Από την άλλη, σηµειώνεται ότι δε στάθηκε 
δυνατό να συµπληρωθούν στο Α.Σ.Π. τιµές βάσης και τιµές στόχος για το 2006, κατά 
τη περίοδο της αναθεώρησης.  

Κατά την άποψη του Συµβούλου Αξιολόγησης η συµπλήρωση των τιµών βάσης και 
στόχου κατά την περίοδο της αναθεώρησης δεν ήταν εφικτή για τους ακόλουθους 
λόγους: 

1. Ο πιλοτικός χαρακτήρας της Κ.Π. EQUAL προδιαγράφει ότι αυτή θα 
λειτουργήσει ως δοκιµαστικό και πειραµατικό έδαφος για την ανάπτυξη νέων 
και καινοτόµων εργαλείων προϊόντων και πρακτικών. Νέων ως ζητούµενο και 
για την αξιολόγηση και επιλογή των έργων της.  

2. Η επιλογή των πιλοτικών έργων EQUAL βασίζεται στην ενσωµάτωση σε αυτά 
των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας, ενώ κλασσικές και εφαρµοσµένες 
πρακτικές δεν ήταν αντικείµενο ενδιαφέροντος για το Πρόγραµµα.   

Υπό αυτή τη θεώρηση τιµές δεικτών πλαισίου και αναφοράς απαιτούνται 
µόνο για να ορίσουν και να προδιαγράψουν το περιβάλλον 
δραστηριοποίησης της Πρωτοβουλίας (ενδεικτικά οι πρακτικές της EQUAL 
δεν στοχεύουν στο να αυξήσουν την απασχόληση  την επιχειρηµατικότητα, 
κλπ, αλλά στο να αναπτύξουν νέους τρόπους καταπολέµησης των 
διακρίσεων στην αγορά εργασίας). Από την άλλη οι δείκτες αυτοί είναι 
απαραίτητοι να ορίζονται σε mainstream Επιχειρησιακά Προγράµµατα για να   
µετρούν την αποτελεσµατικότητά τους σε εφαρµοζόµενες µετρήσιµες 
πολιτικές 

Στο ίδιο σκεπτικό, αλλά και µε βάση το γεγονός ότι δεν είναι δυνατόν να 
παρουσιαστούν αξιόπιστα, λόγω αδυναµίας καταµέτρησης σε εθνικό επίπεδο 
και της ιδιαιτερότητάς τους, τιµές βάσης για τους δείκτες του Σ.Π. δεν κρίνεται 
σκόπιµο να προσδιορίζονται, στο πλαίσιο του νέου πειραµατισµού.  
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3. Οι τιµές στόχος καθορίζονται από το είδος και τις προτεραιότητες των έργων 
που επιλέγονται και στον β κύκλο, µετά την εξειδίκευση των δράσεών τους και 
την υποβολής στην ΕΥ∆ των ΟΑΣ∆.  Οι τιµές στόχος για το 2006 
προβλέπεται να  λαµβάνουν υπόψη τους, αθροιστικά,  και τις τιµές 
υλοποίησης των έργων του α κύκλου, ως ενδιάµεση βάση. 

4. Ειδικότεροι ή επιµέρους δείκτες εκτιµάται ότι δεν χρειάζεται να 
περιλαµβάνονται στο Σ.Π.  ενώ κάλλιστα µπορούν να χρησιµοποιούνται στα 
συστήµατα διαχείρισης & ελέγχου  της Πρωτοβουλίας.   

 

Υπό το πρίσµα αυτό, προτείνεται: 

1. για την κάλυψη των ειδικών απαιτήσεων διαχείρισης του Προγράµµατος, να 
προβλεφθούν δείκτες εκροών, αποτελέσµατος  και επιπτώσεων 
(βραχυπρόθεσµων και µεσοπρόθεσµων επιπτώσεων) οι οποίοι να 
παρακολουθούνται µέσω του συστήµατος διαχείρισης & ελέγχου της 
Πρωτοβουλίας. Στο ίδιο σύστηµα να προβλεφθούν και δείκτες 
παρακολούθησης των αποτελεσµάτων ανά οµάδα στόχο (κατά φύλο, ηλικία,  
εθνικότητα, θρησκεία, αναπηρία, κλπ) 

2. η κατάθεση, από πλευράς των Α.Σ. του β κύκλου, τιµών στόχου για τους 
δείκτες που αφορούν στα έργα τους, ανά Μέτρο, συµπληρωµατικά µε την 
κατάθεση στην ΕΥ∆ του Οριστικού αναλυτικού Σχεδίου ∆ράσης τους, ώστε να 
ποσοτικοποιηθούν οι στόχοι για το 2006, λαµβάνοντας υπόψη και τα 
αποτελέσµατα των έργων του α κύκλου. 
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Αξιολόγηση του Β’ κύκλου της Πρωτοβουλίας 
 

Προκήρυξη β κύκλου 
Ο Β΄ Κύκλος της Κ.Π. EQUAL (2004-2006) προκηρύχθηκε για υλοποίηση µε 
προϋπολογισµό 80.226.015 € αντί των 60.287.549 € (υπόλοιπο ποσό από τον 
πρώτο κύκλο υλοποίησης. Η ανωτέρω υπερδέσµευση πόρων κρίνεται θετική,  για τη 
διασφάλιση της µέγιστης δυνατής απορρόφησης των πόρων του Προγράµµατος σε 
περίπτωση αδυναµίας απορρόφησης από έργα του Α κύκλου.  

Η προκήρυξη είχε όλη την αναγκαία δηµοσιότητα µέσω πλήθους εφηµερίδων του 
ηµερήσιου τύπου µε µεγάλη κυκλοφορία, ηµερίδων, διανοµής σχετικού έντυπου 
υλικού, λειτουργίας ιστοσελίδας της Πρωτοβουλίας, παρέχοντας κάθε πληροφόρηση 
για τα σχετικά θέµατα που αφορούν στην EQUAL. Με τον τρόπο αυτό εξασφαλίστηκε 
τόσο η αναγκαία πληροφόρηση όσο και η διαφάνεια. Σηµειώνεται η ιδιαίτερα  
σηµαντική ενέργεια της ΕΥ∆ για οργάνωση 6 ενηµερωτικών ηµερίδων για το Β κύκλο 
της Πρωτοβουλίας σε ισάριθµες πόλεις της Ελλάδας (Αθήνα, Βόλο, Ρέθυµνο, Σάµο, 
Θεσσαλονίκη, Ιωάννινα). Σε επίπεδο ενηµέρωσης εκτιµάται ότι οι δράσεις 
δηµοσιότητας που πραγµατοποιήθηκαν για την προσέλκυση ενδιαφέροντος από 
φορείς και επιχειρήσεις µε στόχο την γνωστοποίηση του Προγράµµατος και την 
κατάθεση προτάσεων υπήρξαν αποτελεσµατικές καθώς κατατέθηκε πληθώρα 
προτάσεων σε όλα τα µέτρα της Πρωτοβουλίας. 

Μέχρι την καταληκτική ηµεροµηνία υποβολής προτάσεων για χρηµατοδότηση 
υποβλήθηκαν 232 προτάσεις, µε τα Μέτρα Μ 1.1, Μ 2.1 και Μ 3.2 να  υπερέχουν 
σηµαντικά τόσο όσον αφορά στον προϋπολογισµό και στον αριθµό των προτάσεων 
που υποβλήθηκαν.  

 

Αξιολόγηση και Επιλογή έργων β κύκλου 
Τα κριτήρια αξιολόγησης εντάσσονται στις εξής γενικές κατηγορίες κριτηρίων όπως 
αυτές προσδιορίστηκαν µε το άρθρο 15 του Νόµου 2860/2000: 

Α. Επιλεξιµότητα ως προς τη φύση και είδος της πράξης 

Β. Σκοπιµότητα της πράξης 

Γ, Πληρότητα της πράξης 

∆. Ωριµότητα της πράξης 

Ε. Συµβατότητα της πράξης µε τις εθνικές και κοινοτικές πολιτικές 

Στην ίδια Υπουργική Απόφαση προβλέπονται και οι διαδικασίες αξιολόγησης. Πιο 
συγκεκριµένα, το σύστηµα αξιολόγησης περιλαµβάνει τις ακόλουθες φάσεις:  

• Στην α’ φάση αξιολόγησης, οι προτάσεις εξετάζονταν από τριµελείς επιτροπές 
αξιολόγησης στη βάση λεπτοµερών κριτηρίων. Στις επιτροπές συµµετείχαν 
ένα στέλεχος της Ειδικής Υπηρεσίας της Κ.Π Equal και δύο ανεξάρτητοι 
εµπειρογνώµονες προερχόµενοι από το Ενιαίο Μητρώο Αξιολογητών 
(Ε.Μ.Α.) του Υπουργείου Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας.  

• Ακολουθεί η δεύτερη φάση αξιολόγησης, όπου οι προτάσεις που έχουν 
χαρακτηρισθεί ως πλήρεις και έχουν συνολική βαθµολογία πάνω από 60 
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εξετάζονται από πενταµελή γνωµοδοτική επιτροπή. Στην επιτροπή αυτή 
συµµετέχουν δύο στελέχη που υπηρετούν στο Υπουργείο Απασχόλησης και 
Κοινωνικής Προστασίας, ένα εκ των οποίων προέρχεται από την Ειδική 
Υπηρεσία ∆ιαχείρισης του Προγράµµατος της Κ.Π Equal και  τρεις 
εµπειρογνώµονες ειδικοί στο γνωστικό αντικείµενο του κάθε µέτρου.  

Η αξιολόγηση και επιλογή των Αναπτυξιακών Συµπράξεων θεωρείται ιδιαίτερα 
επιτυχηµένη. Ειδικότερα: 

• Το πλαίσιο της  αξιολόγησης είναι καλά θεσµοθετηµένο και οργανωµένο. Το 
σύστηµα  και η διαδικασία της αξιολόγησης είναι αξιοκρατικά και διαφανή. Η 
ύπαρξη αυστηρού συστήµατος διασφάλισης της διαδικασίας (πρωτόκολλα 
παραλαβής και παράδοσης της πρότασης, εισηγήσεις, συµπλήρωση 
εντύπων αξιολόγησης, κλπ) κρίνεται τόσο ουσιαστική όσο και 
αποτελεσµατική, για το χαρακτήρα των προτάσεων που αξιολογήθηκαν. 

• Η συµµετοχή ανεξάρτητων εµπειρογνωµόνων από το Ενιαίο Μητρώο 
Αξιολογητών (ΕΜΑ) εκτιµάται ότι συνείσφερε στην αντικειµενικότητα της 
αξιολόγησης. Η εξειδίκευσή τους στο χαρακτήρα και σε θέµατα της 
Πρωτοβουλίας  ενισχύθηκε και µέσω ειδικού εκπαιδευτικού σεµιναρίου 

• Η ΕΥ∆ έδωσε ιδιαίτερη βαρύτητα στο σχεδιασµό του µε στόχο την 
αντικειµενικότητα και την ουσιαστική αξιολόγηση των προτάσεων που 
κατατέθηκαν. Η διαδικασία σύστασης του ενιαίου µητρώου αξιολογητών έγινε 
µε απόλυτα διαφανείς διαδικασίες και ο ειδικός χαρακτήρας της εκπαίδευσής 
(διήµερη, παρουσίαση case studies, εντοπισµός ειδικών θεµάτων, κλπ) 
κρίνεται ουσιαστικός καθώς δόθηκε ιδιαίτερη έµφαση στην πλήρη κατανόηση 
των ζητούµενων από την Πρωτοβουλία.  

• Όµοια, τα κριτήρια αξιολόγησης ανταποκρίνονται πλήρως στις απαιτήσεις της 
Πρωτοβουλίας και δίνουν µεγάλη βαρύτητα στο καινοτόµο και πιλοτικό της  
χαρακτήρα, καθώς ιδιαίτερη βαρύτητα εµφανίζουν εκείνα που προσεγγίζουν 
τις βασικές αρχές που επιδιώκει να ενσωµατώσει η Πρωτοβουλία.  

• Η υποστήριξη της ΕΥ∆ στην υλοποίηση της διαδικασίας αξιολόγησης υπήρξε 
ουσιαστική, απρόσκοπτη και αποτελεσµατική. Τα στελέχη της ΕΥ∆ µε µεγάλη 
υπευθυνότητα διαφύλαξαν την ακεραιότητά της αξιολόγησης. 

• Ιδιαίτερα θετική και καινοτόµος θεωρείται η ύπαρξη δυνατότητας ενστάσεων 
από τη πλευρά των φορέων που υπέβαλαν προτάσεις 

• Η ύπαρξη γνωµοδοτικής επιτροπής µε τις διαδικασίες σύστασης και 
λειτουργίας της κρίνεται θετική 

• Η επικοινωνία µε τους φορείς που υπέβαλλαν προτάσεις, για τη κοινοποίηση 
αποτελεσµάτων στις διάφορες φάσεις της αξιολόγησης, θεωρείται  ιδιαίτερα 
σηµαντική. 

Σχετικά µε το σύστηµα αξιολόγησης και επιλογής προτάσεων υπάρχει 
προβληµατισµός στο εξής σηµείο: 

• Η προσπάθεια διαφύλαξης της διαδικασίας αξιολόγησης και η σε βάθος 
εξέταση των προτάσεων που κατατέθηκαν, µέσω επικαιροποίησης του 
ειδικού Μητρώου Αξιολογητών, οδήγησαν σε καθυστέρηση ολοκλήρωσης της 
διαδικασίας 

 

Μέσω της ανωτέρω διαδικασίας αξιολόγησης επελέγησαν τα έργα 64 Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων. Ο αριθµός των έργων που εγκρίθηκαν ανά Μέτρο του Προγράµµατος 
είναι τα εξής: 
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ΜΕΤΡΟ Α ΚΥΚΛΟΣ % ΣΥΝΟΛΟΥ Β ΚΥΚΛΟΣ % ΣΥΝΟΛΟΥ ∆ΙΑΦΟΡΑ 

1.1 11 27,5% 15 23,5% - 4  

1.2 3 7,5% 6 9,3% + 1,8  

2.1 6 15% 9 14,1% - 0,9  

2.2 5 12,5% 10 15,7% +5,2  

3.1 5 12,5% 6 9,3% - 3,2  

3.2 5 12,5% 8 12,5% 0 

4.1 0 0% 5 7,8% + 7,8  

4.2 4 10% 3 4,7% - 5,3  

5.1 1 2,5% 2 3,1% + 0,6  

ΣΥΝΟΛΟ 40 100% 64 100%  

 

Από τον ανωτέρω πίνακα διαπιστώνονται ότι, αναλογικά µε τον Α’ κύκλο, τα 
εγκεκριµένα έργα παρουσιάζουν µια σηµαντική αύξηση κυρίως όσον αφορά τα 
Μέτρα 2.2 και 4.1 (στον Α’ Κύκλο δεν υπήρχε έργο στο Μέτρο αυτό) και µικρότερη 
αύξηση τα Μέτρα 1.2 και 5.1, σε συµφωνία µε την Αναθεώρηση του Συµπληρώµατος 
Προγραµµατισµού και την αλλαγή στη χρηµατοδοτική τους βαρύτητας. Αντίθετα τα 
Μέτρα 1.1, 3.1 και 4.2 παρουσιάζουν σηµαντική µείωση, το Μέτρο 2.1 ελαφρά 
µείωση ενώ, τέλος, το Μέτρο 3.2 δεν παρουσιάζει µεταβολή. 

Στο σηµείο αυτό κρίνεται σηµαντικό να επισηµανθούν τα ακόλουθα: 

• Ιδιαίτερα θετική κρίνεται η ενίσχυση του Μέτρου 4.1. σε προϋπολογισµό και 
αριθµό έργων Α.Σ. καθώς δεν υλοποιήθηκαν έργα στο Μέτρο κατά τον Α 
κύκλο  

• Στα επιλεγµένα έργα του Β κύκλου δεν υπάρχουν συνενώσεις Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων. Αυτό κρίνεται θετικά καθώς το πρόβληµα των συνενώσεων 
υπήρξε επισήµανση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης µε ακόλουθη πρόταση 
αποφυγής στο Β κύκλο, για τη βελτιστοποίηση της διαχειριστικής ικανότητας 
των Α.Σ.  αλλά και του περιορισµού του πολύ µεγάλου αριθµού εταίρων στα 
έργα που επιφέρει δυσκολία στο συντονισµό των υποέργων. 

• Τα εταιρικά σχήµατα είναι µικρότερα σε πλήθος εταίρων. Αυτό επίσης υπήρξε 
πρόταση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης για τη βελτιστοποίηση της 
αποτελεσµατικότητας υλοποίησης και την αποφυγή εµφάνισης οµάδων 
εταίρων «δύο ταχυτήτων». Το πλήθος εταίρων στα εταιρικά σχήµατα του Β 
κύκλου  κρίνεται ικανοποιητικό. 

Εταίροι / Αναπτυξιακή Σύµπραξη Αριθµός % επί συνόλου 

1-9 16 25% 

10-12 36 56,3% 

13-18 12 18,7% 
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Από τον ανωτέρω πίνακα διαπιστώνεται ότι απουσιάζουν τα µεγάλα σχήµατα 
(20-30 εταίροι) του Α’ κύκλου. Τα σχήµατα του Β’ Κύκλου παρουσιάζονται πιο 
ευέλικτα και αναµένεται να αποφευχθούν τα προβλήµατα που 
παρουσιάσθηκαν στον Α΄ κύκλο, ακριβώς λόγω του πολύ µεγάλου µεγέθους 
ορισµένων Αναπτυξιακών Συµπράξεων.   

• Στα επιλεγµένα έργα του Β κύκλου παρατηρείται µια ενιαία γραµµική µείωση 
του προϋπολογισµού. Ειδικότερα όλα τα επιλεγµένα έργα κλήθηκαν να 
τροποποιήσουν τον προϋπολογισµό τους στο ~1.200.000 €.  Ο λόγος για τον 
οποίο ακολουθήθηκε η συγκεκριµένη κατεύθυνση ήταν για να παρασχεθεί η 
δυνατότητα υλοποίησης µεγαλύτερου αριθµού έργων. Η µείωση του 
προϋπολογισµού  συµφωνήθηκε γραπτά µε όλες τις Α.Σ. να µην επιφέρει 
τροποποιήσεις στο φυσικό αντικείµενο των επιλεγµένων έργων  ώστε να 
διασφαλιστεί και ο χαρακτήρας τους, σύµφωνα µε την αξιολόγησή τους. 
Επισηµαίνεται, εντούτοις, ότι χρειάζεται ιδιαίτερη προσοχή ως προς τα ΟΑΣ∆ 
που κατατέθηκαν ώστε να πιστοποιηθεί η µη αλλοίωση του φυσικού 
αντικειµένου των έργων. 

 

Απλοποίηση Συστήµατος ∆ιαχείρισης 
Όσον αφορά στην οµαλή εφαρµογή του έργου, την παρακολούθηση και τον έλεγχο 
έχουν ληφθεί όλα τα απαραίτητα µέτρα τόσο σε επίπεδο ∆ιαχειριστικής Υπηρεσίας 
όσο και σε επίπεδο Αναπτυξιακών Συµπράξεων ώστε να υπάρχει 
αποτελεσµατικότητα, συντονισµός, έγκαιρη συλλογή των πληροφοριών, διαφάνεια 
και σύννοµη λήψη και εφαρµογή των αποφάσεων. 

 Ειδικότερα, η παρακολούθηση της υλοποίησης του Προγράµµατος µέσω του 
Ολοκληρωµένου Πληροφοριακού Συστήµατος συνεχίζεται καθώς και η 
τροφοδότηση του τοπικού συστήµατος της Κοινής Βάσης ∆εδοµένων 
EQUAL. Παράλληλα, εκδόθηκαν οι απαραίτητες υπουργικές αποφάσεις του 
Υπουργείου Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων καθώς και οι Κ.Υ.Α., 
όπου ήταν αναγκαίο. Στο σηµείο αυτό επισηµαίνεται η εκτίµηση του 
Συµβούλου Ενδιάµεσης Αξιολόγησης ότι το ΟΠΣ δεν κρίνεται ως κατάλληλο 
σύστηµα για την παρακολούθηση της Πρωτοβουλίας 

 Εκδόθηκαν οι οδηγοί εφαρµογής έργων, Eνέργειας ΙΙΙ και ∆ιακρατικότητας. 

 ∆ιεξήχθησαν οι απαραίτητοι έλεγχοι στους τελικούς δικαιούχους – 
Αναπτυξιακές Συµπράξεις – και στα υλοποιούµενα έργα µε κύριο 
συµπέρασµα την ύπαρξη χρονικών υστερήσεων, χωρίς να έχουν εντοπιστεί 
παρατυπίες ή απάτες. 

 

Θα πρέπει να σηµειωθεί, ότι στον Β’ κύκλο, σε αντίθεση µε τον Α’ κύκλο, η ένταξη 
κάθε έργου στο Πρόγραµµα πραγµατοποιείται σταδιακά στο πλαίσιο περαιτέρω 
εξειδίκευσης των τριών Ενεργειών (Ι, ΙΙ, και ΙΙΙ) ενός τυπικού έργου EQUAL. 
Συγκεκριµένα, µετά την επιλογή των έργων οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις 
συµπληρώνουν και υποβάλουν στην ΕΥ∆ το Τ∆Ε/Υ για την Ενέργεια Ι η οποία και 
εντάσσεται στο Πρόγραµµα. Με την ολοκλήρωση της Ενέργειας Ι οι Α.Σ. 
συµπληρώνουν και υποβάλουν ένα Τ∆Ε/Υ για την Ενέργεια ΙΙ η οποία εντάσσεται και 
αυτή στο Πρόγραµµα και µπορεί να αρχίσει η υλοποίηση της. Τέλος, συµπληρώνεται 
και υποβάλλεται το Τ∆Ε για την Ενέργεια ΙΙΙ η οποία εντάσσεται και αυτή στο 
Πρόγραµµα. Ειδικότερα οι κυριότερες αλλαγές στο σύστηµα διαχείρισης αφορούν 
στα εξής : 
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 Οι Ενέργειες ΙΙ και ΙΙΙ εντάσσονται µαζί (και όχι, όπως ίσχυε, σταδιακά), η 
έναρξη όµως της Ενέργειας ΙΙΙ γίνεται µε συγκεκριµένες προϋποθέσεις και 
µετά την έγκριση της ΕΥ∆. 

 Η Ενέργεια ΙΙ γίνεται όλη ένα Υποέργο, ενώ στο παρελθόν, επιµεριζόταν σε 
τουλάχιστον τόσα υποέργα, όσες και οι κατηγορίες ενεργειών του ΟΠΣ, που 
χρησιµοποιούνται στην EQUAL (11 κατηγορίες ενεργειών). 

 Το νέο υποέργο της Ενέργειας ΙΙ ανήκει στην κατηγορία ενέργειας του ΟΠΣ 
362 «Καταπολέµηση των διακρίσεων και ανισοτήτων στην αγορά εργασίας», 
ενώ οι παλιές 11 γίνονται διακριτά τµήµατα του ενός και µοναδικού υποέργου. 

 Οι κατηγορίες ενεργειών µετονοµάζονται σε κατηγορίες δράσεων (π.χ. 
κατάρτιση, µελέτες, απασχόληση, δοµές υποστήριξης ανθρώπινου δυναµικού 
κλπ), οι οποίες εµπεριέχουν συγκεκριµένες επιλέξιµες δαπάνες. Οι επιλέξιµες 
δαπάνες ορίζονται ανά κατηγορία δράσης στο σχέδιο της ΚΥΑ, σε επίπεδο 
πρωτοβάθµιου (και όχι, όπως ίσχυε, τριτοβαθµίου) κωδικού  του Ε.Γ.Λ.Σ., 
αναλύονται όµως µέσω της περιγραφής τους σε επίπεδο τριτοβαθµίου 
κωδικού. 

Οι  αλλαγές που προωθήθηκαν µέσω της ΚΥΑ, εκτιµώνται ως θετικές για τους 
ακόλουθους λόγους : 

 Επιφέρουν ελάφρυνση διαχειριστικού φόρτου µε αποφυγή της σταδιακής 
ένταξης των έργων για τις Ενέργειες ΙΙ και ΙΙΙ, η οποία απαιτούσε διαδοχικές 
τροποποιήσεις των Τ∆Ε/Τ∆Υ. Συνακόλουθη µείωση διοικητικού φόρτου και 
καθυστερήσεων των χρηµατοδοτήσεων και των δαπανών. 

 Οδηγούν σε απλούστευση της διαδικασίας υλοποίησης των έργων ορίζοντας 
ως ένα υποέργο την Ενέργεια ΙΙ (τροποποίηση του Οριστικού Αναλυτικού 
Σχεδίου ∆ράσης, το οποίο εγκρίνεται για κάθε έργο), αντί των αλλεπάλληλων 
τροποποιήσεων ενός µεγάλου αριθµού Τ∆Υ, οι οποίες επέφεραν αντίστοιχα 
διαχειριστικό και διοικητικό φόρτο και καθυστερήσεις των χρηµατοδοτήσεων 
και των δαπανών. 

 Εστιάζουν στην επί της ουσίας παρακολούθηση της υλοποίησης του φυσικού 
αντικειµένου των έργων, µε µείωση του φόρτου διαχειριστικών / διοικητικών 
θεµάτων όπως η εξέταση και η διεκπεραίωση αιτηµάτων τροποποιήσεων των 
Τ∆Υ, µεταφορών µεταξύ εταίρων της Α.Σ., και µεταξύ τριτοβαθµίων κωδικών 
του Ε.Γ.Λ.Σ. 

Εκτιµάται ότι, οι απλουστεύσεις αυτές αξιοποιούν σε µεγάλο βαθµό την εµπειρία που 
αποκτήθηκε από τον Α κύκλο υλοποίησης, µέσα στο υπάρχον πλαίσιο ελευθερίας 
που επιτρέπει το σύστηµα διαχείρισης & ελέγχου του Γ ΚΠΣ, και απαντούν σε 
επισηµάνσεις της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης για αναγκαιότητα ελάφρυνσης του 
διαχειριστικού φόρτου, όπως αυτ’ες προέκυψαν από την υλοποίηση των έργων του 
Α κύκλου. 

 

Πορεία υλοποίησης Ενέργειας Ι 
Λόγω καθυστέρησης στην διαδικασία επικαιροποίησης και επιλογής του Ενιαίου 
Μητρώου Αξιολογητών, της συµµετοχής εµπειρογνωµόνων του Μητρώου στη 
διαδικασία αξιολόγησης και κατά συνέπεια στην ίδια την αξιολόγηση των προτάσεων 
και την επιλογή των έργων, η Ενέργεια Ι για τον Β’ κύκλο ξεκίνησε τον Απρίλιο του 
2005. Η διάρκεια της χρειάστηκε να µειωθεί από τους έξη µήνες στους τρεις 
(οριζόµενο πέρας της Ενέργειας Ι: 30-6-2005).  Το χρονικό όριο για την λήξη της 
Ενέργειας Ι παρέµεινε αµετάβλητο. Ο κύριος λόγος για τον οποίο έγινε αυτό ήταν η 
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ασφυκτική ηµεροµηνία για τη σύναψη των νέων συµφώνων διακρατικής 
συνεργασίας.  

Η µείωση της διάρκειας της Ενέργειας Ι, από τον αρχικά προγραµµατισµένο χρόνο 
των 6 µηνών  στους τρεις, εκτιµάται ότι δηµιούργησε αυξηµένο φόρτο εργασίας για 
τις Α.Σ., και ιδιαίτερα στις περιπτώσεις εκείνες που δεν υπήρχε προηγούµενη 
εµπειρία (συµµετοχή κάποιου ή κάποιων από του εταίρους στον Α’ Κύκλο της 
EQUAL), διότι θα έπρεπε να ολοκληρώσουν τις προβλεπόµενες δράσεις της 
Ενέργειας Ι στον µισό χρόνο. Εντούτοις, σηµειώνεται θετικά ο αποτελεσµατικότατος 
τρόπος χειρισµού του θέµατος, τόσο από πλευράς ΕΥ∆ όσο και των επιλεγµένων  
Α.Σ., σε πολύ σύντοµο χρονικό διάστηµα, για την διασφάλιση της διακρατικής 
συνεργασίας των έργων, προϋπόθεση υλοποίησης για όλα τα έργα EQUAL.  Και οι 
64 A.Σ. έχουν συνάψει Σύµφωνα ∆ιακρατικής Συνεργασίας µε άλλες Ευρωπαϊκές 
Χώρες. Τα Σύµφωνα βρίσκονται αναρτηµένα στην ECDB.  

Σε σχέση µε τη διακρατικότητα επισηµαίνεται επίσης ως θετικό ότι ορισµένες Α.Σ. 
κατάφεραν µέσα στον εξαιρετικά περιορισµένο χρόνο που διέθεταν για την Ενέργεια Ι  
να συνάψουν περισσότερα του ενός σύµφωνα διακρατικής συνεργασίας 

 

Μέτρο Αριθµός Α.Σ. Πλήθος συµφώνων διακρατικής συνεργασίας

Μέτρο 1.1 3 2 

Μέτρο 3.1 2 2 

Μέτρο 3.2 1 2 

 
Οι Α.Σ. έχουν υποβάλει τους προϋπολογισµούς και τις δράσεις για την Ενέργεια Ι και 
τα σύµφωνα διακρατικής συνεργασίας, στην ΕΥ∆ της Κ.Π. EQUA, ενώ στις 30-6-
2005 κατέθεσαν και το Οριστικό Αναµορφωµένο Σχέδιο ∆ράσης τους για την 
Ενέργεια ΙΙ. Η κατάθεση πραγµατοποιήθηκε σύµφωνα µε τον αρχικό σχεδιασµό µε 
αποτέλεσµα 62 από τα 64 έργα του Β κύκλου να έχουν ήδη αποφάσεις ένταξης  για 
την Ενέργεια Ι. 

 

Πορεία υλοποίησης Ενέργειας ΙΙ 
Η Ενέργεια ΙΙ, του Β κύκλου, δεν έχει ξεκινήσει ουσιαστικά την υλοποίησή της. Στο 
πλαίσιο αυτό διαπιστώνεται µια καθυστέρηση ήδη τριών µηνών. Εκτιµάται ότι, µε την 
προϋπόθεση της άµεσης έναρξης της υλοποίησης των έργων, δεν θα υπάρξει 
πρόβληµα µεταβολής των χρονοδιαγραµµάτων. Η καθυστέρηση αυτή εκτιµάται ότι 
εξαρτάται άµεσα και από την έναρξη της χρηµατοδότησης των έργων. Στο σηµείο 
αυτό έµφαση στην επίσπευση των διαδικασιών δέσµευσης πόρων στο Π∆Ε (από την 
πλευρά του Υπ. Οικονοµίας) για έγκαιρη καταβολή της προκαταβολής της Ενέργειας 
ΙΙ  στις Α.Σ. 

 

Οικονοµική πορεία του Προγράµµατος 
Κατά το Β κύκλο υλοποίησης δεν έχουν πραγµατοποιηθεί πληρωµές στις Α.Σ.  Η 
µικρή καθυστέρηση στην πληρωµή της Ενέργειας Ι οφείλεται στην τήρηση των 
διαδικασιών του Συστήµατος ∆ιαχείρισης. Επισηµαίνεται η ανάγκη  επίσπευσης  των 
διαδικασιών, για τη διασφάλιση της οµαλής χρηµατοδότησης των έργων (επίσπευση 
των διαδικασιών δέσµευσης πόρων στο Π∆Ε (από την πλευρά του Υπ. Οικονοµίας). 
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Αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας των βασικών 
αρχών της Πρωτοβουλίας 

 

Αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας των βασικών αρχών 
Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της  Κ.Π. Equal προσεγγίζει κάθε µια από τις βασικές 
αρχές της πρωτοβουλίας αποτιµώντας την έκταση που οι αρχές της εταιρικότητας, 
της διακρατικής συνεργασίας, της ισότητας ευκαιριών, της ενδυνάµωσης  

i. έχουν συνεισφέρει στην επίτευξη καινοτόµων προσεγγίσεων µε δυνατότητες 
ευρύτερης διάδοσης και ενσωµάτωσης στις εθνικές πολιτικές, κατά την 
πορεία υλοποίησης του Α’ Κύκλου εφαρµογής της Κ.Π., 

ii. εκτιµάται ότι θα συνεισφέρουν στην επίτευξη καινοτόµων προσεγγίσεων µε 
δυνατότητες ευρύτερης διάδοσης και ενσωµάτωσης στις εθνικές πολιτικές, 
κατά την πορεία υλοποίησης του Β’ Κύκλου εφαρµογής της Κ.Π.. 

Η αποτελεσµατικότητα εφαρµογής των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας αποτιµά 
επίσης, έµµεσα, τον βαθµό επίτευξης των στόχων του έργου, την προστιθέµενη αξία 
που προσέδωσε σε αυτό και κατ΄ επέκταση στο σύνολο της Πρωτοβουλίας. 

Πηγές για την ανάλυση αυτή και στοιχεία για τη διαµόρφωση των εκτιµήσεων  του 
Συµβούλου Αξιολόγησης, όπως παρατίθενται στη συνέχεια, αποτέλεσαν η κοινή 
βάση δεδοµένων της Equal και επιπλέον : 

i. Για τον Α’ Κύκλο υλοποίησης της Κ.Π. Equal 

 οι αρχικές αξιολογήσεις των Σχεδίων ∆ράσης των Α.Σ., 

 τα ερωτηµατολόγια που συµπλήρωσαν οι Α.Σ. και οι συνεντεύξεις που 
πραγµατοποίησε ο Σύµβουλος µε τους Συντονιστές των Έργων 
(Σεπτέµβριος 2003), 

 τα ερωτηµατολόγια που συµπλήρωσαν οι Εξωτερικοί Αξιολογητές των 
Α.Σ. (Σεπτέµβριος 2004). 

ii. Για τον Β’ Κύκλο υλοποίησης της Κ.Π. Equal  

 η «ταυτότητα» / το προφίλ των Α.Σ. που επελέγησαν να 
χρηµατοδοτηθούν για την υλοποίηση του έργου τους, στο πλαίσιο της 
Κ.Π.  Για τον Β’ Κύκλο υλοποίησης οι πηγές άντλησης στοιχείων είναι 
περιορισµένες καθώς οι εν λόγω Α.Σ. την παρούσα χρονική στιγµή 
βρίσκονται στην φάση υποβολής προς έγκριση των Οριστικών τους 
Αναλυτικών Σχεδίων ∆ράσης (Ο.Α.Σ.∆.) της Ενέργειας ΙΙ. Η υλοποίηση 
του φυσικού αντικειµένου της Ενέργειας δεν έχει ξεκινήσει ουσιατικά.     

Ωστόσο, επισηµαίνεται ότι αναφορικά µε τα στοιχεία που αντλούνται από  τα 
ερωτηµατολόγια και τις συνεντεύξεις καθώς τα µεν ερωτηµατολόγια δεν έχουν 
συµπληρωθεί από όλες τις Α.Σ. (ενώ και ορισµένα από τα συµπληρωµένα έφεραν 
ελλιπή στοιχεία), οι δε συνεντεύξεις δεν υλοποιήθηκαν όλες λόγω αδυναµίας 
κάποιων Συντονιστών, και για τον λόγο αυτό, στα συµπεράσµατα που αναφέρονται, 
όπου χρησιµοποιούνται ποσοτικά στοιχεία, τονίζεται ότι αυτά αποτυπώνουν τάσεις. 
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Στην έκθεση που ακολουθεί έχουν αναλυθεί οι βασικές αρχές διαµέσου των εννέα (9) 
θεµατικών πεδίων για τον πρώτο (Α’) κύκλο υλοποίησης της Κ.Π. Equal. Για το 
δεύτερο (Β’) κύκλο η προσέγγιση είναι γενικότερη (δεν περνά µέσα από τα θεµατικά 
πεδία), ενώ τα διαθέσιµα στοιχεία δεν επαρκούσαν για την κάλυψη όλων των αρχών. 

Επισηµαίνεται ότι στα συµπεράσµατα γίνεται ενδεικτικά αναφορά σε συγκεκριµένες 
Α.Σ., καθώς σκοπός του συµβούλου δεν είναι ο έλεγχος των Α.Σ., αλλά η αξιολόγηση 
συνολικά της αποτελεσµατικότητας εφαρµογής των βασικών αρχών της Equal στα 
διάφορα έργα.  

 

Η αρχή της Εταιρικότητας  
Η αξιολόγηση της αρχής της εταιρικότητας σε επίπεδο Α.Σ. εστιάζεται  στον τρόπο 
που οι εταιρικές σχέσεις δηµιουργήθηκαν και οργανώθηκαν και στην 
αποτελεσµατικότητα λειτουργίας τους. Πιο συγκεκριµένα παρουσιάζεται η εµπειρία 
από την οργάνωση και λειτουργία των εταιρικών σχηµάτων, εξετάζεται κατά πόσο 
ήδη υπάρχοντα εταιρικά σχήµατα λειτούργησαν πιο αποτελεσµατικά, κατά πόσο οι 
εταιρικές σχέσεις κατάφεραν να εντοπίσουν τα προβλήµατα και να προσδιορίσουν 
κοινούς στόχους ως προς τις ανάγκες σε γεωγραφικό ή τοµεακό επίπεδο. Εξετάζεται 
ο ρόλος του δηµόσιου, ιδιωτικού, τρίτου τοµέα και των κοινωνικών εταίρων στα 
διάφορα εταιρικά σχήµατα. Εξετάζεται πώς έχει συντελέσει η εταιρική σχέση (σε 
επίπεδο Α.Σ. και θεσµού στα στάδια διάχυσης και mainstreaming) στην εξεύρεση 
νέων λύσεων και στην αλλαγή εταιρικών, θεσµικών και κοινωνικών πρακτικών Στο 
πλαίσιο της προσπάθειας εξάλειψης των ανισοτήτων και διακρίσεων στην αγορά 
εργασίας.  

 

Α’ ΚΥΚΛΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Στο συγκεκριµένο Μέτρο υλοποιούνται τα περισσότερα έργα και κατά συνέπεια η 
πολυµορφία φορέων στη σύνθεση των Α.Σ., στο σύνολο του Μέτρου, είναι 
αξιοσηµείωτη.  

 Φορείς του ∆ηµόσιου αλλά κυρίως του Ιδιωτικού τοµέα, εργοδοτικοί και 
συνδικαλιστικοί φορείς, φορείς κατάρτισης (ΚΕΚ), δηµόσιοι φορείς δια βίου 
µάθησης, οργανισµοί τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, οργανισµοί τοπικής 
αυτοδιοίκησης, εθελοντικές οργανώσεις που εξειδικεύονται σε ζητήµατα 
κοινωνικής προστασίας και ένταξης, κ.ά.  

 Η αντιπροσώπευση των φορέων σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο και η 
συνάφεια των εταίρων των Α.Σ. µε το περιεχόµενο των δράσεων που έχουν 
αναλάβει βρίσκονται σε ικανοποιητικό επίπεδο. Βέβαια υπάρχουν και σχήµατα 
στα οποία παρατηρείται έλλειψη φορέων µεγάλης σηµασίας για την αρτιότερη 
κάλυψη των έργων Α.Σ. (π.χ. η Α.Σ. «ΝΕΜΕΣΙΣ» αποτελείται από φορείς που 
ασχολούνται µε τους φυλακισµένους, όµως δεν υπάρχουν φορείς -ενώ θα 
έπρεπε- όπως Σωφρονιστικοί Υπάλληλοι, ∆ικαστικές Αρχές κ.λ.π. διότι 
θεωρούν ότι αµφισβητούνται οι εξουσίες τους). 

 Ο αποτελεσµατικός συντονισµός και η συνεργασία των εταίρων αποδίδουν: 
σύνδεση και αλληλοσυµπλήρωση γνώσεων και διαθέσιµων υποδοµών, 
ανταλλαγή εµπειρίας και τεχνογνωσίας, δικτύωση και αλληλοκάλυψη ώστε οι 
νέες πρακτικές στήριξης που θα αναπτυχθούν να έχουν ευρεία εφαρµογή και 
οφέλη για τις Ο.Σ. Βέβαια πρέπει να αναφερθεί ότι σε µεµονωµένες 
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περιπτώσεις (Α.Σ. «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ ΑΜΚΕ») διαπιστώνεται δυσκολία 
αλληλοσύνδεσης και συντονισµού των δράσεων των διαφόρων εταίρων µε 
βασική αιτία την ανυπαρξία εταιρικής κουλτούρας. Από την άλλη, θετικός έχει 
αποδειχθεί και ο ρόλος των κοινωνικών εταίρων (Α.Σ. «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ ΑΜΚΕ») 
που µε τον κοινωνικό έλεγχο που ασκούν, ως συνδικαλιστικοί φορείς, πιέσεις 
για την κατάλληλη ενεργοποίηση των δηµόσιων φορέων, ενώ λειτουργούν 
συµπληρωµατικά έως καταλυτικά όταν οι δηµόσιοι φορείς δηλώνουν αδυναµία 
λόγω γραφειοκρατικών δυσλειτουργιών. 

 Στην Α.Σ. «∆ΕΣΠΑ» καθοριστική είναι η συµµετοχή του ∆ικτύου Α, που αφορά 
σε δίκτυο 15 πιστοποιηµένων φορέων παροχής επαγγελµατικής κατάρτισης, 
εθνικής εµβέλειας µε κύρος και πολυετή εµπειρία. Τα ΚΕΚ που µετέχουν στο 
∆ίκτυο Α, διαθέτουν ανθρώπινο δυναµικό, αλλά και δοµές επαγγελµατικής 
συµβουλευτικής και προώθησης στην απασχόληση ανέργων από όλες τις 
κατηγορίες του πληθυσµού. Αξίζει να σηµειωθεί ότι οι εν λόγω υποδοµές 
αξιοποιήθηκαν κατάλληλα και αποτέλεσαν τους σταθµούς πληροφόρησης των 
ανέργων για θέµατα απασχόλησης (ΚΕΣΠΑ). Η πολύτιµη εµπειρία των ΚΕΚ 
µετουσιώθηκε σε έργο που ουσιαστικά µετέφερε εµπειρογνωµοσύνη και 
τεχνογνωσία στους υπόλοιπους εταίρους του έργου, και ιδιαίτερα όσους 
εκπροσωπούν τον επιχειρηµατικό κόσµο, επιτυγχάνοντας εκ των έσω σύνδεση 
της προσφοράς µε τη ζήτηση θέσεων εργασίας.  

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

 Αξιοσηµείωτη είναι η δοµή της Α.Σ. «ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. - ΗΦΑΙΣΤΟΣ» στην οποία 
καλούνται να συνεργαστούν και να ανταλλάξουν τεχνογνωσία 26 εταίροι που 
παρουσιάζουν εγγενείς διαφορές. Συνυπάρχουν, δηλαδή, φορείς δηµοσίου 
δικαίου, µη κυβερνητικές οργανώσεις, η τοπική αυτοδιοίκηση και ιδιωτικές 
επιχειρήσεις σε µια προσπάθεια κάλυψης αναγκών πολυδιάστατου χαρακτήρα. 
Η µέχρι σήµερα ικανοποιητική εξέλιξη υλοποίησης των δράσεων του έργου 
αποδεικνύει πως η οργάνωση και ο συντονισµός της Α.Σ. χαρακτηρίζονται από 
ευελιξία και προωθούν σηµαντικά την αρχή της εταιρικότητας. 

 Η Α.Σ. «DREAM» αποτελείται από φορείς του ∆ηµόσιου, ευρύτερου δηµόσιου 
και ιδιωτικού τοµέα και η σύνθεσή της θεωρείται ότι είναι αντιπροσωπευτική 
των οµάδων στόχων του Σχεδίου ∆ράσης. Με την αποτελεσµατική λειτουργία 
της εταιρικότητας ενισχύθηκε αρχικά η αποτελεσµατικότητα στη λήψη 
αποφάσεων, η βελτίωση της στοχοθέτησης του προγράµµατος, η αποφυγή 
επικαλύψεων, η δυνατότητα και αποτελεσµατικότητα της παρέµβασης του 
έργου αφού επιτεύχθηκε η αποδοχή του από τις ίδιες τις οµάδες στόχου, ενώ 
ταυτόχρονα ενισχύθηκε η δηµιουργία και ανάπτυξη τοπικών δικτύων.  

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά τη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης 

Η παρουσία της αρχής της εταιρικότητας είναι ορατή σε όλα τα εταιρικά σχήµατα των 
Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο παρόν Μέτρο, τόσο από τη θεσµική υπόσταση του 
σχήµατος συνεργασίας, όπως προβλέπεται για την Κ.Π.Equal, όσο και από τις 
λειτουργίες που αναπτύσσονται στηριζόµενες στον εσωτερικό κανονισµό των Α.Σ. 

Εξάλλου αξιοσηµείωτο είναι ότι φορείς µε διαφορετικά και συχνά συµπληρωµατικά 
πεδία δράσης κλήθηκαν να συνεργαστούν και από κοινού να σχεδιάσουν και να 
υλοποιήσουν ένα κοινό σχέδιο δράσης µε στόχο την ανάπτυξη της νέας 
επιχειρηµατικότητας και κατά περίπτωση της κοινωνικής οικονοµίας. 
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Όσον αφορά του ∆ηµόσιους φορείς παρατηρείται σε αρκετές περιπτώσεις καλή και 
αρκετή διάθεση από τους εκπροσώπους τους, αλλά συχνά παρουσιάζονται 
πολλαπλά προβλήµατα λόγω του θεσµικού τους πλαισίου. Οµοίως αναφορικά µε τις 
ΜΚΟ, αν και η συνεισφορά τους είναι σηµαντική οι αυξηµένες απαιτήσεις της Equal 
και η ροή χρηµατοδότησης δεν υποστηρίζουν στον επιθυµητό βαθµό τη συµµετοχή 
τους.   

Τέλος πρέπει να σταθούµε σε ένα θεσµό που εισήγαγε η Α.Σ. «Νησιώτικη 
Συµπολιτεία Νοτίου Αιγαίου», τις Οµάδες Εργασίας. Οι Ο.Ε. υλοποιούν επιµέρους 
υποέργα του έργου, ως υποσύνολο της Α.Σ. ∆ιαθέτουν δε όλα τα στοιχεία 
εταιρικότητας που διακρίνει κανείς σε επίπεδο Α.Σ. αντιπροσωπευτικότητα, 
συνύπαρξη φορέων του δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα, ισότιµη συµµετοχή φορέων 
στον σχεδιασµό, τη λήψη αποφάσεων και την υλοποίηση, σαφής προσδιορισµός 
αρµοδιοτήτων. Ταυτόχρονα όµως έχουν το πλεονέκτηµα της ευελιξίας του σχήµατος 
και της άµεσης συνεργασίας των συµµετεχόντων, στοιχεία που απουσιάζουν σε 
µεγάλο βαθµό από τις Α.Σ. καθιστώντας τις Ο.Ε. σαφώς πιο αποτελεσµατικές και 
λειτουργικές από τις Α.Σ. 

 
Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της Κοινωνικής οικονοµίας 

 Γενικά στο παρόν Μέτρο υπάρχει πολυµορφία, χωροταξική και θεµατολογική 
αντιπροσωπευτικότητα των εταίρων των Α.Σ. και ικανοποιητικός βαθµός 
συνάφειας αυτών µε το περιεχόµενο των δράσεων ανά πρόταση. 

 Αν και τα σχήµατα ήταν πολυπληθή, γεγονός που συχνά δηµιούργησε 
προβλήµατα συντονισµού, η ενεργός εµπλοκή όλων των εταίρων στον 
σχεδιασµό και την υλοποίηση των δράσεων ήταν ουσιαστική και η συµµετοχή 
τους στη λήψη αποφάσεων ισότιµη. 

 Στην Α.Σ. «ΠΕΙΡΑΝ» η συµµετοχή των συνεταιριστικών επιχειρήσεων 
συνεισφέρει άµεσα στην υλοποίηση των βασικών στόχων του έργου, καθώς και 
στην ενεργοποίηση και ενδυνάµωση της οµάδας – στόχου. Παράλληλα 
συνεισφέρουν στη διαρκή υποστήριξη προς τους συµµετέχοντες στις νέες 
επιχειρήσεις, µεταφέροντας την εµπειρία και την τεχνογνωσία που αποκτήθηκε 
από την ίδρυση και λειτουργία των συνεταιριστικών τους επιχειρήσεων. 

 Στην Α.Σ. «ΣΥΝΕΡΓΙΑ» αξιοσηµείωτη είναι η ανάπτυξη εταιρικών σχέσεων 
ανάµεσα σε φορείς εκπροσώπησης ψυχικά ασθενών και «υγιών» προκειµένου 
να συστήσουν και να λειτουργήσουν Κοινωνικούς Συνεταιρισµούς 
Περιορισµένης Ευθύνης, που έργο τους έχουν τη δηµιουργία θέσεων εργασίας 
για ψυχικά ασθενείς. Επίσης έµπρακτη εφαρµογή της εταιρικότητας ανάµεσα σε 
ψυχικά ασθενείς και µη αποτελεί το γεγονός ότι τα στελέχη των υπό σύσταση 
Κοι.Σ.Π.Ε. που συµµετέχουν σε συγκεκριµένη διακρατική δράση είναι χρήστες 
υπηρεσιών ψυχικής υγείας. 

 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης 

Ως προς τη σύνθεσή τους οι Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο παρόν Μέτρο 
διασφαλίζουν τόσο τη συνεργασία δηµόσιου και ιδιωτικού τοµέα, όσο και τη 
συνεργασία εξειδικευµένων σχηµάτων στον τοµέα της επαγγελµατικής κατάρτισης 
και απασχόλησης µε συλλογικά όργανα των οµάδων στόχου (εργαζόµενους και 
αυτοαπασχολούµενους µε επισφαλή θέση λόγω χαµηλών προσόντων, ανέργους 
που υφίστανται διακρίσεις, εργοδότες και ιδιοκτήτες Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 
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που αντιµετωπίζουν προβλήµατα προσαρµογής). Η δε γεωγραφική κάλυψη των 
εταιρικών σχηµάτων είναι ευρεία.  

 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων 

Στο συγκεκριµένο Μέτρο η ενσωµάτωση της αρχής της εταιρικότητας 
πραγµατοποιείται σε ικανοποιητικό βαθµό. 

 Σε όλα τα εταιρικά σχήµατα των συµπράξεων παρατηρείται σύνδεση και 
αλληλοσυµπλήρωση τεχνογνωσίας και διαθέσιµων υποδοµών µε παράλληλη 
ανταλλαγή γνώσεων και εµπειρίας. 

 Χαρακτηριστική είναι επίσης η δηµιουργία δικτυώσεων και η ανάπτυξη 
επικοινωνιακού περιβάλλοντος υψηλής τεχνολογίας (βλ. Α.Σ. «ΕΥΤΡΟΦΙΑ») 
που στηρίζει τη λειτουργία διοίκησης της Α.Σ., βοηθά το συντονισµό και την 
εκτέλεση των υποέργων και παρέχει πλήρη εικόνα τόσο στο συντονιστή φορέα 
όσο και τους λοιπούς φορείς. 

 Η οργάνωση, η δοµή και η λειτουργία αναπτυξιακής σύµπραξης (βλ. Α.Σ. 
Προσαρµοστικότητα Εργαζοµένων & ΜΜΕ στη Β.Α. Ελλάδα) µέσω συστήµατος 
∆ιαχείρισης Ποιότητας κατά ISO 9001:2000, εκτός του ότι διασφαλίζει την 
υλοποίηση του έργου και τη λειτουργία της Α.Σ. µε βάση διεθνή πρότυπα 
λειτουργίας, παράλληλα δηµιουργεί τις προϋποθέσεις για την εύρυθµη 
λειτουργία της Α.Σ. και µετά τη χρηµατοδότηση του έργου. 

 Το εταιρικό σχήµα και η δικτύωση συγκεκριµένων φορέων έπαιξε σηµαντικό 
ρόλο στη δηµιουργία νέας πρότυπης ΜΜΕ (βλ. Α.Σ. «ΗΡΑ»). 

 Η συνεργασία συγκεκριµένων κοινωνικών εταίρων (βλ. Α.Σ. «Πρωτοβουλία για 
την ποιότητα της εργασιακής ζωής») µε σκοπό την διαµόρφωση ενός δίκαιου 
και λειτουργικού πλαισίου για τις νέες µορφές εργασίας, ικανοποίησε µια 
υπαρκτή ανάγκη επέµβασης σε θεσµικό και πολιτικό επίπεδο. 

 

Μέτρο 4.1: Συνδυασµός οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής 

--- 

 
Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού 

Η αρχή της εταιρικότητας στις Α.Σ. που δραστηριοποιούνται στο παρόν Μέτρο 
εξυπηρετείται µέσω της συγκρότησης και λειτουργίας της εταιρικής σχέσης από 
φορείς του δηµοσίου τοµέα, της νοµαρχιακής και τοπικής αυτοδιοίκησης, των 
επιχειρήσεων και των επαγγελµατικών οργανώσεων. Εξασφαλίζεται έτσι η 
αντιπροσωπευτικότητα στη συµµετοχή και µε τον τρόπο αυτό: 

 οι Α.Σ. εµπλουτίζονται από εµπειρίες και τεχνογνωσία που προέρχεται από 
διαφορετικούς τοµείς δραστηριότητας, ενώ παράλληλα ευνοείται ο ευρύτερος 
κατά το δυνατό αντίκτυπος των αποτελεσµάτων του προγράµµατος 

 η πλειοψηφία των φορέων των Α.Σ. δραστηριοποιείται στις περιφέρειες στις 
οποίες επικεντρώνονται οι ενέργειες των σχεδίων δράσης, συνεπώς διαθέτουν 
αντικειµενική γνώση των προβληµάτων και των αναγκών της τοπικής κοινωνίας 
και της οµάδας στόχου 
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 η συµµετοχή φορέων της τοπικής αυτοδιοίκησης συµβάλλει στην 
αποτελεσµατική άµεση ενσωµάτωση των µηχανισµών και των προϊόντων των 
έργων στην τοπική κοινωνία  

 η συµµετοχή δηµόσιων φορέων ενισχύει τις πιθανότητες χάραξης 
εξειδικευµένων περιφερειακών πολιτικών σε θέµατα ισότητας  

 η συµµετοχή φορέων εργαζοµένων, καθώς και εκπροσώπων επαγγελµατιών 
και επιχειρήσεων συµβάλλει στην προώθηση των οµάδων στόχου στην αγορά 
εργασίας και στη σύνδεση µε την τοπική οικονοµία 

 υπάρχει επαρκής εκπροσώπηση της οµάδας στόχου  

 όλοι οι εταίροι αξιοποιούν τις γνώσεις τους και την εµπειρία τους για την 
επιτυχηµένη υλοποίηση των δράσεων (εµπειρία από προηγούµενη υλοποίηση 
και συµµετοχή σε έργα κοινοτικών πρωτοβουλιών και διακρατικά 
προγράµµατα). 

Επιπλέον οι Οµάδες Εµπειρογνωµόνων που έχουν ορισθεί και λειτουργούν στο 
πλαίσιο υλοποίησης δράσεων της Α.Σ. «EQUAL –ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α» έχουν το 
πλεονέκτηµα της ευελιξίας του σχήµατος και της άµεσης συνέργιας των 
συµµετεχόντων καθιστώντας τες σαφώς πιο αποτελεσµατικές και λειτουργικές από 
την ίδια την Α.Σ. 

 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο 

Στη µοναδική Α.Σ. που δραστηριοποιείται στο Μέτρο, η αρχή της Εταιρικότητας 
δείχνει να εφαρµόστηκε ιδιαίτερα αποτελεσµατικά. 

 Στην Α.Σ. µετέχουν ένα πλήθος αντιπροσωπευτικών φορέων που διαθέτουν 
εµπειρία αναφορικά µε τη συγκεκριµένη οµάδα στόχου σε µια πολυεπίπεδη 
προσέγγιση (συµβουλευτική, ψυχοκοινωνική στήριξη, νοµική αρωγή, 
επαγγελµατική κατάρτιση, εκπαίδευση, προώθηση στην απασχόληση), καθώς 
και στον σχεδιασµό πολιτικών και την ευαισθητοποίηση / πληροφόρηση του 
κοινωνικού συνόλου. Οι φορείς αυτοί είναι τα αρµόδια Υπουργεία, οι κυριότερες 
Μ.Κ.Ο. που ασχολούνται µε τους αιτούντες άσυλο, εκπρόσωποι της τοπικής 
αυτοδιοίκησης και άλλοι κοινωνικοί εταίροι.  

 Για πρώτη φορά στην Ελλάδα επιχειρείται η συνεργασία (µε τη µορφή της Α.Σ. 
επ’ ευκαιρία υλοποίησης του παρόντος έργου) σε τέτοια έκταση φορέων που 
εµπλέκονται µε τους αιτούντες άσυλο. Η συνεργασία που αναπτύχθηκε µεταξύ 
των φορέων ήταν ουσιαστική  και καθώς φαίνεται µέχρι στιγµής αποδοτική ως 
προς τον στόχο της ποιοτικής αναβάθµισης των παρεχόµενων υπηρεσιών 
προς τους αιτούντες άσυλο.  

 Η διευρυµένη συµµετοχή φορέων στην Α.Σ. εξυπηρετεί µε το καλύτερο τρόπο 
την υιοθέτηση και διάδοση καλών πρακτικών, κυρίως µέσω της άµεσης 
συνεργασίας µεταξύ φορέων που εφαρµόζουν επιτυχείς πρακτικές µε φορείς 
αποδέκτες / µιµητές των πρακτικών αυτών. 

∆εν πρέπει βέβαια να παραβλεφθεί το γεγονός ότι ο µεγάλος αριθµός εταίρων (29 
φορείς) και η διαφορετικότητά τους (διαφορετικές κουλτούρες οργάνωσης και 
λειτουργίας) λειτούργησε κάποιες φορές αρνητικά. 

 ∆εν υπήρχε η απαιτούµενη ευελιξία που θα έπρεπε να διατρέχει την ΑΣ,  
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 Υπήρξε επικάλυψη αναγκών από φορείς που δραστηριοποιούνται σε οµοειδές 
αντικείµενο.  

 Η συνένωση των δύο Α.Σ. σε µία και η συµµετοχή περισσοτέρων φορέων 
λειτούργησε πολλές φορές ανταγωνιστικά µεταξύ τους, µε αποτέλεσµα φορείς 
µε εξειδικευµένο αντικείµενο να µην µπορούν, λόγω του κατακερµατισµού των 
δράσεων και εποµένως και του προϋπολογισµού, να αναπτύξουν 
ολοκληρωµένο Έργο. 

 

 
Σύνοψη των συµπερασµάτων για τον Α’ Κύκλο εφαρµογής 
Σε γενικές γραµµές οι εκτιµήσεις του Συµβούλου Αξιολόγησης σχετικά µε την 
αποτελεσµατικότητα εφαρµογής της αρχής της Εταιρικότητας από τις Α.Σ. είναι οι 
εξής: 

 Όλες οι Α.Σ., που δηµιουργήθηκαν για τις ανάγκες των έργων σύµφωνα µε τις 
προδιαγραφές της Πρωτοβουλίας παρουσιάζουν το χαρακτηριστικό της 
πολυµορφίας: Υπουργεία, Επιµελητήρια, Πανεπιστήµια, ΤΕΙ, ΚΕΚ, ο ΟΑΕ∆,  
σύνδεσµοι βιοµηχάνων (ΣΕΒ κ.α.), ινστιτούτα µελετών, ΜΜΕ,  ο ∆ικηγορικός 
Σύλλογος Αθηνών, συνεταιρισµοί, κρατικοί φορείς και φορείς της τοπικής 
αυτοδιοίκησης, ιδιωτικές επιχειρήσεις, επιστηµονικές και επαγγελµατικές 
ενώσεις, αναπτυξιακοί οργανισµοί, σωµατεία ΑΜΕΑ, ενώσεις µεταναστών και 
προσφύγων, γυναικείες οργανώσεις, πολιτιστικοί σύλλογοι κ.α., εµπλέκονται 
σε όλα τα έργα σε ικανοποιητικό βαθµό και ως φαίνεται µε αποτελεσµατικό 
τρόπο.  

 Οι Α.Σ. κατάφεραν να προσδιορίσουν τα προβλήµατα και τους στόχους 
σχετικά µε τις ανάγκες ανάπτυξης σε γεωγραφικό ή τοµεακό επίπεδο σε 
ικανοποιητικό βαθµό. Εντούτοις, η κάλυψη των γεωγραφικά 
αποµακρυσµένων περιοχών δεν έχει πραγµατοποιηθεί στον µέγιστο βαθµό. 
Αν εξαιρέσουµε τις Α.Σ. το έργο των οποίων υλοποιείται σε συγκεκριµένες 
περιοχές (π.χ. Α.Σ. Νέα Επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο – Προοπτική 
Ζωής, Α.Σ. Προώθηση της Επιχειρηµατικότητας Περιφέρειας Ηπείρου, Μέτρο 
2.1, Α.Σ. Ίσες Ευκαιρίες Απασχόλησης των Γυναικών στο Αιγαίο, Μέτρο 4.2) 
στα λοιπά εταιρικά σχήµατα, αν και πολυπληθή, οι φορείς που µετέχουν 
προέρχονται κυρίως από µεγάλες αστικές περιοχές. ∆ε λείπουν βέβαια και οι 
φωτεινές εξαιρέσεις όπως αυτή της Α.Σ. ∆ίκτυο για την Πολιτιστική 
Απασχόληση. 

 Η συνεισφορά των ∆ηµόσιων Φορέων στα διάφορα έργα ποικίλει. Συχνά 
παρουσιάζονται πολλαπλά προβλήµατα λόγω του ανελαστικού τους θεσµικού 
πλαισίου. Για τις ΜΚΟ η συνεισφορά επίσης ποικίλει από έργο σε έργο, ενώ η 
εµπλοκή των Κοινωνικών Εταίρων κρίνεται ικανοποιητική. 

 Η δυνατότητα ανταπόκρισης σε στόχους και προϋποθέσεις του Έργου και η 
συµµετοχή στο σύστηµα διοίκησης και λήψης των αποφάσεων των ΑΣ, 
συνδέεται άµεσα ή/και έµµεσα µε την προέλευση και το φυσικό µέγεθος του 
φορέα-εταίρου. Οι εταίροι που διαθέτουν οργανωτική και διαχειριστική ευελιξία 
και ικανό µέγεθος σε σχέση µε το προς υλοποίηση φυσικό και οικονοµικό 
αντικείµενο, έχουν µεγαλύτερη επάρκεια ανταπόκρισης στις απαιτήσεις του 
Έργου και παρουσιάζουν ικανότητα δράσης σύµφωνα µε τις αρχές της 
εταιρικότητας, εντός και εκτός ΑΣ. Οι εταίροι που διαθέτουν περίπλοκο 
θεσµικό πλαίσιο ως προς τη διαδικασία λήψης αποφάσεων ή/και έχουν 
οργάνωση σε πρότυπα λιγότερο ευέλικτης ενεργοποίησης, αλλά και εταίροι 
που διαθέτουν ιδιαίτερα µικρό φυσικό µέγεθος και δεν έχουν ικανοποιητική 
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οικονοµική αυτονοµία, αντιµετωπίζουν µε µεγαλύτερη δυσκολία τις 
υποχρεώσεις που απορρέουν από την εταιρική συνεργασία (π.χ. Α.Σ. 
Επιχειρηµατικότητα για όλους). 

 Ο συντονισµός και η συνεργασία των φορέων στην πλειοψηφία των έργων 
κρίνονται αποτελεσµατικοί και αποδοτικοί, χωρίς να λείπουν και µεµονωµένες 
περιπτώσεις όπου η έλλειψη εταιρικής κουλτούρας, ο µεγάλος αριθµός 
εταίρων και οι γραφειοκρατικές δυσλειτουργίες δηµιούργησαν προβλήµατα. 
Παράλληλα επιφύλαξη διατηρείται για µη ουσιαστική εµπλοκή στην 
υλοποίηση του Έργου ορισµένων εταίρων σε κάποιες Α.Σ. Η επιφύλαξη αυτή, 
χωρίς να υπάρχουν περιστατικά που να την επιβεβαιώνουν, στηρίζεται στο 
γεγονός αφενός της γεωγραφικής διασποράς µεταξύ της έδρα του κάθε 
εταίρου και της έδρας της Α.Σ., ιδιαίτερα όταν δεν αναφέρεται κάποια 
καινοτόµα µέθοδος επικοινωνίας (π.χ. Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ µε έδρα την Πάτρα και 
εταίρους στην Ήπειρο, Κέρκυρα, Αιτωλοακαρνανία, Λέσβο, Σάµο, κ.α.) και 
αφετέρου της έλλειψης εµπειρίας ορισµένων εταίρων για την υλοποίηση 
έργων συναφούς χαρακτήρα (π.χ. η συµµετοχή φορέων τοπικού χαρακτήρα 
στην Α.Σ. I.D.E.A. ή η συµµετοχή του ∆ικτύου Μεταναστών στην Α.Σ. Forum 
για την Ισότητα και την Κοινωνική Συνοχή).  

 Ορισµένες Α.Σ. εισήγαγαν νέους θεσµούς διοίκησης (Οµάδες Εργασίας, 
Οµάδες Εµπειρογνωµόνων) και υλοποίησης των έργων επικουρικούς των 
Α.Σ., πιο ευέλικτους και αποτελεσµατικούς που διαθέτουν όλα τα 
χαρακτηριστικά της εταιρικότητας.  

 

Γενικά, στο σύνολό τους τα εταιρικά σχήµατα κρίνεται ότι συνεισέφεραν στην 
υλοποίηση των βασικών στόχων των έργων, στην µεταφορά τεχνογνωσίας, 
εµπειριών και καλών πρακτικών, καθώς και στην ενεργοποίηση και ενδυνάµωση των 
οµάδων – στόχων. Παράλληλα, στα θετικά σηµεία καταγράφεται το ότι  µέσω της 
EQUAL προκαλείται κοινωνικός διάλογος ανάµεσα σε φορείς που υπό  διαφορετικές 
συνθήκες θα ήταν δύσκολο να βρεθούν σε συνθήκες συνεργασίας.  

Σηµειώνεται εξάλλου, ότι η θεσµοθέτηση της σύστασης και του τρόπου λειτουργίας 
των Α.Σ., µέσω συγκεκριµένης νοµικής µορφής, διαφοροποιήθηκε από τις 
αντίστοιχες πρακτικές σύστασης Αναπτυξιακών Συµπράξεων στα άλλα κράτη µέλη 
και έτυχε αναγνώρισης ως βέλτιστης πρακτικής στην οριζόντια Ευρωπαϊκή Οµάδα 
Εργασίας που εξετάζει την Αναπτυξιακή Σύµπραξη ως µοντέλο Εταιρικότητας. 

 

Β’ ΚΥΚΛΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

Η αρχή της εταιρικότητας στα σχήµατα των Αναπτυξιακών Συµπράξεων που 
επελέγησαν στο Β’ Κύκλο υλοποίησης της Πρωτοβουλίας εφαρµόζεται µε τρόπο που 
δεν παρουσιάζει έντονες διαφοροποιήσεις σε σχέση µε τον Α’ Κύκλο. 

Ακολουθούν κάποιοι πίνακες και γραφήµατα που παρουσιάζουν τη νοµική µορφή και 
τον τοµέα δραστηριότητας από όπου προέρχονται οι συντονιστές και οι εταίροι των 
Αναπτυξιακών Συµπράξεων Α’ και Β’ κύκλου. 

Νοµική Μορφή των Συντονιστών Εταίρων 

 Α' Κύκλος Β' Κύκλος 

∆ηµόσιο 4 10,0% 4 6,3% 



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 157 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

Νοµική Μορφή των Συντονιστών Εταίρων 

 Α' Κύκλος Β' Κύκλος 

Ευρύτερος ∆ηµόσιος Τοµέας 4 10,0% 8 12,5% 

ΟΤΑ 5 12,5% 17 26,6% 

ΜΚΟ 11 27,5% 5 7,8% 

Κοινωνικοί Εταίροι 3 7,5% 9 14,1% 

Ιδιωτικός τοµέας 13 32,5% 21 32,8% 

 40 100,0% 64 100,0% 
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΩΝ ΕΤΑΙΡΩΝ 
Α.Σ. Β' ΚΥΚΛΟΥ
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Τύπος / Μορφή Συντονιστών Εταίρων  

 Α' Κύκλος Β' Κύκλος 

Οργανισµοί του ∆ηµοσίου 4 10,0% 4 6,3% 

Επιχειρήσεις 11 27,5% 14 21,9% 

Φορείς εκπροσώπησης Εργοδοτών 2 5,0% 4 6,3% 

Φορείς εκπροσώπησης Εργαζοµένων 1 2,5% 0 0,0% 

Φορείς εκπροσώπησης Ευπαθών 
Κοινωνικά Οµάδων 5 12,5% 5 7,8% 

Εκπαιδευτικοί Οργανισµοί (ΚΕΚ) 9 22,5% 20 31,3% 

Πανεπιστήµια-Ερευνητικά κέντρα 3 7,5% 6 9,4% 

Επιµελητήρια 1 2,5% 0 0,0% 

Χρηµατοπιστωτικά Ιδρύµατα 0 0,0% 0 0,0% 

Επιχειρήσεις Κοινωνικής Οικονοµίας 0 0,0% 0 0,0% 

Λοιποί Κοινωνικοί Εταίροι 4 10,0% 11 17,2% 

 40 100,0% 64 100,0% 
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Τύπος / Μορφή των Εταίρων   

 Α' Κύκλος Β' Κύκλος 

Οργανισµοί του ∆ηµοσίου 107 14,7% 90 12,6% 

Επιχειρήσεις 189 25,9% 180 25,1% 

Φορείς εκπροσώπησης Εργοδοτών 29 4,0% 26 3,6% 

Φορείς εκπροσώπησης Εργαζοµένων 37 5,1% 30 4,2% 

Φορείς εκπροσώπησης Ευπαθών 
Κοινωνικά Οµάδων 51 7,0% 76 10,6% 

Εκπαιδευτικοί Οργανισµοί (ΚΕΚ) 107 14,7% 100 14,0% 

Πανεπιστήµια-Ερευνητικά κέντρα 56 7,7% 67 9,4% 

Επιµελητήρια 20 2,7% 11 1,5% 

Χρηµατοπιστωτικά Ιδρύµατα 7 1,0% 4 0,6% 

Επιχειρήσεις Κοινωνικής Οικονοµίας 0 0,0% 1 0,1% 

Λοιποί Κοινωνικοί Εταίροι 126 17,3% 131 18,3% 

 729 100,0% 716 100,0% 

 

 Όπως προκύπτει από τα ανωτέρω η εµπλοκή ∆ηµοσίων Φορέων, ΜΚΟ, 
Κοινωνικών Εταίρων κρίνεται αθροιστικά ικανοποιητική και η συνεισφορά τους 
αναµένεται σηµαντική. Γεγονός είναι ότι αν µελετήσουµε το πώς 
διαµορφώνεται ποσοστιαία η συµµετοχή καθενός από τους φορείς αυτούς στα 
Εταιρικά Σχήµατα θα διαπιστώναµε κάποιες αυξοµειώσεις στη συµµετοχή 
τους ως Συντονιστές όπως : αύξηση των φορέων του ευρύτερου δηµόσιου 
τοµέα, των ΟΤΑ, των Κοινωνικών εταίρων και αισθητή µείωση των ΜΚΟ. Ενώ 
απεναντίας, δεν διαπιστώνονται ιδιαίτερες αλλαγές επί της σύνθεσης των 
Εταιρικών Σχηµάτων αναφορικά µε τους λοιπούς εταίρους. Με δεδοµένο ότι η 
συµµετοχή των φορέων του Ιδιωτικού τοµέα παραµένει σταθερή (είτε αυτή 
αφορά στους συντονιστές είτε στους λοιπούς εταίρους), η εκτίµηση του 
Συµβούλου Αξιολόγησης είναι ότι η µειωµένη συµµετοχή των ΜΚΟ θα 
καλυφθεί επαρκώς από τους Κοινωνικούς και λοιπούς Εταίρους και τα 
αποτελέσµατα από τις δράσεις των έργων τους αναµένονται ικανοποιητικά. 
Βέβαια, λόγω του κοινωνικού ρόλου των ΜΚΟ επιθυµητό θα ήταν η 
συµµετοχή τους να είναι µεγαλύτερη και για το λόγο αυτό προτείνεται η 
ενεργός συµµετοχή τους στην Ενέργεια ΙΙΙ. 

 Η πλειοψηφία των συµµετεχόντων εταίρων διαθέτει γνώσεις και εµπειρία από 
την υλοποίηση άλλων συναφών έργων, ενώ πολλοί από αυτούς είχαν 
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µετάσχει στην υλοποίηση έργων στον πρώτο κύκλο υλοποίησης της 
Πρωτοβουλίας.  

 Γενικά, υπάρχει ικανοποιητικός βαθµός συνάφειας των εταίρων των Α.Σ. µε 
το περιεχόµενο των δράσεων ανά πρόταση. 

 Οι Α.Σ. φαίνεται να έχουν προσδιορίσει επαρκώς τα προβλήµατα και τους 
στόχους σχετικά µε τις ανάγκες ανάπτυξης σε γεωγραφικό ή τοµεακό 
επίπεδο. 

 Όσον αφορά στη γεωγραφική διάχυση οι συντονιστές εταίροι έχουν την έδρα 
τους στις 11 από τις 13 περιφέρειες – απουσιάζουν η περιφέρεια Ιονίων 
Νήσων και Στερεάς Ελλάδας. Η περιοχή εφαρµογής των έργων τους, πάντως, 
καλύπτει το σύνολο της Επικράτειας.  
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Γεωγραφική Κατανοµή Έργων

Α' ΚΥΚΛΟΣ
Β' ΚΥΚΛΟΣ

 
 

 Το προφίλ των εταίρων σε γενικές γραµµές, σε συνδυασµό µε τις 
πρωτοβουλίες προώθησης της ευρύτερης εφαρµογής, προοιωνίζουν τη 
µελλοντική αξιοποίηση των αποτελεσµάτων των έργων. 

 

Η µόνη διαφορά, µεταξύ των δύο κύκλων εφαρµογής, που αξίζει να επισηµανθεί 
αφορά στο µέγεθος των εταιρικών σχηµάτων, τα οποία στο δεύτερο κύκλο – όπως 
φαίνεται και στον πίνακα που ακολουθεί – είναι πολύ µικρότερα. Αρκεί να πούµε ότι 
στον πρώτο κύκλο υλοποίησαν το έργο τους 40 Συµπράξεις στις οποίες µετείχαν 729 
εταίροι (18,2%), ενώ στον δεύτερο κύκλο επελέγησαν προς χρηµατοδότηση τα έργα 
64 Συµπράξεων στα οποία µετέχουν 716 φορείς (11,2%). 

 

Εταίροι / 
Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη 

Αριθµός Α.Σ. 
% επί του 

Συνόλου των 
Α.Σ. 
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1-9 16 25% 

10-12 36 56,3% 

13-18 12 18,7% 

 

Όπως φαίνεται στον ανωτέρω πίνακα απουσιάζουν τα σχήµατα των 20-30 εταίρων 
που υπήρχαν στον Α’ κύκλο. Κατά συνέπεια τα σχήµατα του Β’ κύκλου αναµένεται να 
είναι περισσότερο ευέλικτα και να µην παρουσιάσουν τα προβλήµατα δυσλειτουργίας 
και συντονισµού που παρατηρήθηκαν στον Α’ κύκλο.  
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Η αρχή της ∆ιακρατικότητας  
Η σύναψη διακρατικών συνεργασιών, ως βασική αρχή και κριτήριο επιλογής της 
πρωτοβουλίας Equal, είναι το σηµείο που τη διακρίνει από τις λοιπές παρεµβάσεις 
που χρηµατοδοτούνται από το ΕΚΤ.  

Στο πλαίσιο αυτό, όλες οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις που µετέχουν και στους δύο 
κύκλους υλοποίησης, έχουν συνάψει Σύµφωνα ∆ιακρατικής Συνεργασίας µε δύο, 
τρεις ή/και περισσότερες –κάποιες φορές– Ευρωπαϊκές Χώρες. Τα σύµφωνα αυτά 
βρίσκονται αναρτηµένα στη διαδικτυακή βάση δεδοµένων της Equal (ECDB). 

Η κατανοµή των διακρατικών εταίρων µε τους οποίους εσύναψαν Σύµφωνα 
∆ιακρατικής Συνεργασίας οι ελληνικές Α.Σ. πρώτου και δεύτερου κύκλου 
παρουσιάζονται στους ακόλουθους πίνακες. 
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Αυτό που θα µπορούσαµε να παρατηρήσουµε είναι  

 µια «συνέπεια» στη συνεργασία µε τη γειτονική µας Ιταλία, ενδεχοµένως 
λόγω συνάφειας προβληµάτων προς επίλυση, αλλά και γενικότερης 
κουλτούρας, γεγονός που ευνοεί τις µεταξύ µας συνεργασίες 

 την ανάπτυξη συνεργασιών κατά το Β’ κύκλο εφαρµογής, µε τις χώρες της 
«νέας» διευρυµένης Ευρώπης. 

Γεγονός είναι πάντως, ότι οι διακρατικές συνεργασίες απετέλεσαν για τον Α’ κύκλο – 
ενώ για τον Β’ αναµένεται να αποτελέσουν – ένα ιδανικό εργαλείο για την επίτευξη 
καινοτοµίας ή τη µεταφορά καινοτόµων προσεγγίσεων από διαφορετικές χώρες που 
έχουν δοκιµαστεί µε επιτυχία για την αντιµετώπιση κοινών προβληµάτων. 

 

Α’ ΚΥΚΛΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

 
Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Η αποτελεσµατικότητα της αρχής της διακρατικότητας στο συγκεκριµένο Μέτρο είναι 
ουσιώδης, καθώς έχουν ήδη παραχθεί αποτελέσµατα που επιδρούν άµεσα στη 
βελτίωση του περιεχοµένου των δράσεων αµφίπλευρα, µε τη µεταφορά 
τεχνογνωσίας για ζητήµατα κοινά για τις συνεργαζόµενες συµπράξεις, 
εξασφαλίζοντας τις προϋποθέσεις για επιτυχή µεταφορά καλών πρακτικών και στο 
ελληνικό περιβάλλον. 
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Στο πλαίσιο της διακρατικής συνεργασίας οι Α.Σ. αντάλλαξαν πληροφορίες και 
εµπειρίες, αξιοποιώντας ιδίως τη συµπληρωµατικότητα ως προς την κάλυψη 
διαφορετικών επιµέρους θεµάτων του ζητήµατος της απασχόλησης: 

Α.Σ. «I.D.E.A.» 

 συµφιλίωση της οικογενειακής ζωής και της εργασίας, 

 συµµετοχή των εργοδοτικών φορέων σε θέµατα απασχόλησης, 

 ανάπτυξη δικτύου υποστήριξης σε τοπικό επίπεδο, 

 ανταλλαγή εµπειριών πεδίου – τοποθέτηση στελεχών από την Ελλάδα σε θέση 
εργασιακού συµβούλου απασχόλησης σε τοπικό επιµελητήριο στην Ισπανία 

Α.Σ. «ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ» 

 ανάπτυξη εκπαιδευτικών δεξιοτήτων των εκπαιδευτών στις ιδιαιτερότητες 
κατάρτισης των απεξαρτηµένων ατόµων µέσω της συµµετοχής των 
εκπαιδευτών σε σεµινάρια στην Ιταλία και Γαλλία και τη δηµιουργία 
εκπαιδευτικού υλικού, 

Α.Σ. «∆ΕΣΜΟΣ - eQUALITY» 

 µεταφορά µεθόδων και τεχνικών σε θέµατα εκπαίδευσης και κοινωνικής 
προστασίας εφήβων σε κίνδυνο, µε στόχο την ένταξή τους στην αγορά 
εργασίας και την κοινωνία, 

Α.Σ. «∆ΕΣΠΑ» 

 εκπόνηση επαγγελµατικών προφίλ (curricula) υψηλής ζήτησης και ιδιαίτερα για 
τις ειδικότητες του κλάδου πληροφορικής, 

 ανάπτυξη εργαλείων αξιολόγησης των επαγγελµατικών προσόντων ανά 
επίπεδο ειδικότητας , 

 εκπαίδευση στελεχών επιχειρήσεων στο apprenticeship και on-the-job-training 
των ανέργων που θα τοποθετηθούν σε θέσεις εργασίας 

Βέβαια πρέπει να αναφερθεί η περίπτωση της Α.Σ. «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ ΑΜΚΕ» για την 
οποία η διακρατική συνεργασία αν και απέδωσε πολλά προϊόντα (λεξικό δεξιοτήτων 
και προσόντων, κοινή µεθοδολογία απολογισµού γνωστικών προσόντων, µέθοδο 
πιστοποίησης γνωστικών ικανοτήτων, ιστοσελίδα, κ.ά.) κατέληξε να έχει µικρή 
προστιθέµενη αξία για το ελληνικό σχέδιο. Ο λόγος που η διακρατικότητα δεν 
αφοµοιώθηκε από το εθνικό έργο αλλά λειτούργησε ως ανεξάρτητο έργο είναι ότι 
διαφέρουν σηµαντικά και οι µεθοδολογίες και τα εργαλεία απολογισµού προσόντων 
του εθνικού έργου από τα αντίστοιχα ευρωπαϊκά. 

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

Στο πλαίσιο της σύγχρονης ευρωπαϊκής κοινωνίας οι πολύ-πολιτισµικές κοινότητες 
είναι  πραγµατικότητα σε ολόκληρη την έκταση της Ένωσης.  

Με δεδοµένο αυτό, οι διακρατικές συνεργασίες που αναπτύσσονται από τις Α.Σ. που 
µετέχουν στο παρόν Μέτρο έχουν ως στόχο να βοηθήσουν ώστε να  διερευνηθεί, να 
αναπτυχθεί και να καθιερωθεί ένα σύνολο από καινοτόµες και λειτουργικές 
προσεγγίσεις στη χάραξη πολιτικής και την εφαρµογή σε τοπικό, εθνικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο πρακτικών, µεθοδολογιών, προσεγγίσεων που να αυξάνουν την 
αποτελεσµατικότητα της πολιτικής δράσης. Οι συνεργασίες των Α.Σ. είναι 
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προσανατολισµένες στην επιδίωξη της διατύπωσης νέων στόχων, στην  ανάπτυξη 
νέων δεξιοτήτων και στο να ανοίξουν νέους τοµείς απασχόλησης για τις  µειονότητες.  

Η µέχρι σήµερα εξέλιξη των έργων αποδίδει ικανοποιητικά αποτελέσµατα από την 
επίτευξη των στόχων που είχαν τεθεί και την απόδοση προστιθέµενης αξίας 
µονοµερώς στα ελληνικά έργα. Η συνεργασία µε τους διακρατικούς εταίρους 
εµπλούτισε την ελληνική πραγµατικότητα µε γνώσεις που είχαν αποκτηθεί µετά τη 
µακρόχρονη εµπειρία των ευρωπαίων εταίρων µας στο συγκεκριµένο θεµατικό 
πεδίο· κάτι που δεν δηµιούργησε όµως ευνοϊκό περιβάλλον για την ανάπτυξη κοινών 
προϊόντων. 

Στο πλαίσιο των διακρατικών συνεργασιών των Α.Σ. του Μέτρου 1.2 αναπτύσσονται 
θεµατικά πεδία πρωτόγνωρα για την ελληνική πραγµατικότητα, όπως:  

• Καθοδήγηση/ συµβουλευτική/ στήριξη (mentoring) 

• Αναγνώριση Προσόντων και δεξιοτήτων µεταναστών και προσφύγων 

• Συστήµατα  Κατάρτισης 

• Ευαισθητοποίηση Κοινού / Ειδικών οµάδων / Εργοδοτών / Εργαζοµένων / 
Σχολείων κλπ 

Επίσης, γίνεται έρευνα και αξιολόγηση των εθνικών πολιτικών που έχουν ως στόχο 
την άρση των φυλετικών διακρίσεων και τελικά οι Α.Σ. υποβάλλουν σηµαντικό αριθµό 
προτάσεων πολιτικής προς την Πολιτεία. 

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά τη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης 

Γενικά οι διακρατικές συνεργασίες των Α.Σ. που µετέχουν στο παρόν Μέτρο έχουν 
προχωρήσει σε ικανοποιητικό βαθµό και έχουν προσδώσει προστιθέµενη αξία στο 
σύνολο των υλοποιούµενων έργων, καθώς οι διακρατικοί εταίροι έχουν προσφέρει 
σηµαντική τεχνογνωσία σε επίπεδο κοινωνικού αποκλεισµού και κυρίως gender 
mainstreaming σε σχέση µε την επιχειρηµατικότητα.  

Αξίζει να σταθούµε : 

 Στην ανάπτυξη και εφαρµογή µεθοδολογίας επιχειρηµατικής καθοδήγησης 
(mentoring), κάτι αντίστοιχο µε τη λειτουργία δικτύου εµψυχωτών που 
συναντάµε στην Α.Σ. «Νέα Επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο», 

 Στην ανταλλαγή εµπειριών από ενδιαφέρουσες καλές και κακές πρακτικές 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας που ασκούνται σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες µε 
κοινά χαρακτηριστικά, 

 Στην ανάπτυξη νέων προσεγγίσεων, διαδικασιών και πιλοτικών µοντέλων όσον 
αφορά την πρόσβαση για όλους στη δηµιουργία µιας επιχείρησης, 

 Στην ανταλλαγή απόψεων και από κοινού διερεύνηση της φύσης και των αιτιών 
του αποκλεισµού και τρόποι καταπολέµησης των διακρίσεων που υφίστανται τα 
άτοµα των ευπαθών οµάδων. 

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της Κοινωνικής οικονοµίας 

Στο πλαίσιο της διακρατικής συνεργασίας οι Α.Σ. που µετέχουν στο παρόν Μέτρο 
παράγουν, παρακολουθούν και µελετούν µεθοδολογίες και µοντέλα τα οποία 
χρησιµοποιήθηκαν για δράσεις παράλληλης ανάπτυξης, ανταλλαγής και υιοθέτησης 
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νέων προσεγγίσεων και κοινής ανάπτυξης προϊόντων στον τοµέα της κοινωνικής 
οικονοµίας. 

Πιο συγκεκριµένα: 

 Η Α.Σ. «ΣΥΝΕΡΓΙΑ» στο πλαίσιο της διακρατικής συνεργασίας 
πραγµατοποίησε 2 έρευνες που αποβλέπουν αφ’ ενός στην καταγραφή και 
αξιολόγηση των πρωτοβουλιών κοινωνικής επιχειρηµατικότητας και 
απασχόλησης των ατόµων µε ψυχική νόσο και αφετέρου στη διερεύνηση 
δυνατοτήτων των κοινωνικών επιχειρήσεων για διείσδυση στην αγορά 
προϊόντων και υπηρεσιών. Αντίστοιχες έρευνες πραγµατοποιήθηκαν από τους 
διακρατικούς εταίρους στην Ιταλία. Οι έρευνες αφορούν τις δυνατότητες 
απασχόλησης των ψυχικά πασχόντων ατόµων. Τα πορίσµατά τους είναι 
αλληλοσυµπληρούµενα και επιτρέπουν την εξέταση ανάπτυξης µορφών και 
πρωτοβουλιών κοινωνικής επιχειρηµατικότητας (νοµικό πλαίσιο, οργανωτική 
δοµή, κ.λ.π.) ως αποτελεσµατικής πολιτικής για την κοινωνική ενσωµάτωση και 
καταπολέµηση του αποκλεισµού ευρύτερων οµάδων του πληθυσµού που 
απειλούνται από περιθωριοποίηση και απώλεια κάθε ελπίδας για επανένταξη 
στην αγορά εργασίας και την κοινωνική συµµετοχή.  

 Η Α.Σ. «DIONI II» στο πλαίσιο της διακρατικής της συνεργασίας µετείχε σε 
οµάδα εργασίας (συµµετοχή εταίρων από : Ελλάδα, Γαλλία, Ιταλία, Πορτογαλία) 
µε θέµα:  

 Εναρµόνιση µεταξύ οικονοµικού επιπέδου και κοινωνικής διάστασης 
των µη κερδοσκοπικών δραστηριοτήτων.  

 Ορισµός των µοντέλων διοίκησης των κοινωνικών επιχειρήσεων.  

Αποτέλεσµα αυτής της αµοιβαίας   εργασίας είναι η παραγωγή ενός  κοινού 
ορισµού των κοινωνικών επιχειρήσεων, ενός αναγνωρίσιµου µοντέλου 
διοίκησης των κοινωνικών επιχειρήσεων και ενός κοινού µοντέλου 
πιστοποίησης των κοινωνικών επιχειρήσεων που θα οδηγήσει στην υιοθέτηση 
ενός ευρωπαϊκού πρότυπου πιστοποίησης των κοινωνικών επιχειρήσεων. Τα 
συµπεράσµατα της αµοιβαίας συνεργασίας αποτυπώθηκαν σε ένα κοινό 
δίγλωσσο οδηγό (στην Ελληνική και Αγγλική γλώσσα) ο οποίος είναι 
διαθέσιµος σε όλους τους φορείς (∆ηµόσιους, ιδιωτικούς, ΜΚΟ ) που 
δραστηριοποιούνται στην κοινωνική οικονοµία. 

 Ο σχεδιασµός των διακρατικών δράσεων της Α.Σ. «ΠΕΙΡΑΝ» ανταποκρίνεται 
τόσο στις προτεραιότητες του εθνικού σχεδίου σχετικά µε την ανάπτυξη και 
εφαρµογή του µοντέλου της κοινωνικής δικαιόχρησης στο πεδίο της κοινωνικής 
οικονοµίας, όσο και στους τεθέντες στόχους από την Αναπτυξιακή Σύµπραξη, 
για επίτευξη προστιθέµενης αξίας στο εθνικό σχέδιο, ανταλλαγή εµπειριών και 
τεχνογνωσίας µε τους διακρατικούς συνεργάτες, αλλά και αντιµετώπιση κοινών 
προβληµάτων µε επεξεργασία και ανάπτυξη κοινών εργαλείων και 
µεθοδολογιών. Στο πλαίσιο αυτό, η σύνδεση των διακρατικών δράσεων µε τις 
δράσεις του εθνικού σχεδίου ακολουθεί τη λογική της µέγιστης δυνατής 
αξιοποίησης των προϊόντων και αποτελεσµάτων που προέκυψαν από την 
υλοποίηση του διακρατικού προγράµµατος εργασίας, επιδιώκοντας παράλληλα 
την γενικότερη διασύνδεση όλων των επιµέρους εµπειριών των διακρατικών 
εταίρων στην κατεύθυνση ενός ευρωπαϊκού δικτύου εργασίας για την ανάπτυξη 
της επιχειρηµατικότητας στην κοινωνική οικονοµία. 
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Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης 

Η ανάπτυξη των διακρατικών συνεργασιών στόχο έχει να προσδώσει προστιθέµενη 
αξία στις Α.Σ, µέσω κυρίως της διάχυσης τεχνογνωσίας στους εταίρους – µέλη, ενώ η 
εµπειρία που αποκοµίζει η ίδια η Α.Σ από τη διακρατική συνεργασία, βοηθάει και τη 
δική της προσαρµογή στην υλοποίηση του έργου. Ο στόχος αυτός εκτιµάται ότι έχει 
εκπληρωθεί σε µεγάλο βαθµό από όλες της Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο παρόν 
Μέτρο. Οι συνεργασίες έδωσαν κοινά προϊόντα ή οδήγησαν σε διέξοδο ή/και λύσεις 
σε ορισµένους προβληµατισµούς ή προβλήµατα.  

Ειδικότερα : 

 Οι τρεις Α.Σ. που µετέχουν στη διακρατική συνεργασία του έργου «Ανάπτυξη 
Ανοιχτού Συστήµατος Απόκτησης και Πιστοποίησης Επαγγελµατικών 
Προσόντων στον κλάδο της Προστασίας Περιβάλλοντος» έχουν να επιδείξουν 
σύµπραξη επιδιώξεων: συγκεκριµένα κύριος τοµέας του Ιταλού εταίρου είναι η 
εκπαίδευση σε νέες περιβαλλοντικές τεχνολογίες και απευθύνεται στους 
εργαζόµενους στον τοµέα του Περιβάλλοντος που αντιµετωπίζουν πιθανό 
αποκλεισµό από την αγορά εργασία λόγω έλλειψης απαιτούµενων προσόντων 
και δεξιοτήτων, ενώ του Βέλγου εταίρου έχει σα σκοπό την ανάπτυξη 
βελτιωµένου εκπαιδευτικού υλικού για εργαζόµενους και νεοεισερχόµενους 
στην αγορά εργασίας µε στόχο την προώθηση της περιβαλλοντικής διάστασης 
και σε άλλους τοµείς πλην του περιβάλλοντος. 

 Ένα ζητούµενο από τη διακρατική συνεργασία της Α.Σ. «ΠΡΩΤΕΑΣ» ήταν η 
διερεύνηση ειδικών ρυθµίσεων, από άλλες χώρες, νοµοθετικού, διοικητικού και 
κανονιστικού περιεχόµενου µε στόχο την προώθηση στην αγορά εργασίας των 
ατόµων µε κινητική αναπηρία καθώς και η αναζήτηση και παρουσίαση τυχόν 
πηγών και θέσεων απασχόλησης που από τη φύση τους θα µπορούσαν να 
δώσουν λύση στο πρόβληµα απασχόλησης των ατόµων µε κινητική αναπηρία. 
Ο στόχος αυτός ικανοποιήθηκε µε την υιοθέτηση του µοντέλου που εφαρµόζει 
στη χώρα του ο Γερµανός διακρατικός εταίρος. 

 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων 

Γενικά οι διακρατικές συνεργασίες έχουν προχωρήσει σε καλό βαθµό και προσδίδουν 
προστιθέµενη αξία στο έργο µε: 

 την ανταλλαγή τεχνογνωσίας και εµπειριών για την ανάπτυξη και εφαρµογή 
κοινών εργαλείων και µεθοδολογιών που αφορούν τόσο στα θεµατικά πεδία 
των διαφόρων δράσεων, όσο και στη διοίκηση, συντονισµό και διαχείριση του 
έργου (π.χ. Α.Σ. ΝΕΩΡΙΟ ΙΙ: ανάπτυξη ψηφιακού περιβάλλοντος συνεργασίας 
και επικοινωνίας και δηµιουργία βάσης δεδοµένων µε τα προϊόντα / 
αποτελέσµατα του παρόντος και παλαιότερων προγραµµάτων) 

 την ανταλλαγή πληροφοριών και ενηµέρωσης σε θέµατα ανάπτυξης και 
λειτουργίας των νέων τεχνολογιών και της επίδρασής τους στην αναδιάρθρωση 
των µορφών εργασίας, 

 τη δηµιουργία πρότυπου εκπαιδευτικού πακέτου (υλικό και µεθοδολογία) 
προετοιµασίας και προσαρµογής ατόµων της Ο.Σ. στις νέες µορφές εργασίας 
(π.χ. Α.Σ. «ΗΡΑ»), 
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 την ανάπτυξη κοινής µεθοδολογίας πιστοποίησης και αναγνώρισης 
επαγγελµατικών προσόντων και δεξιοτήτων (π.χ. του ναυπηγικού τοµέα, του 
επαγγέλµατος του call agent), 

 την επίτευξη αποτελεσµάτων και την παραγωγή προϊόντων που είναι 
εφαρµόσιµα όχι µόνο σε περιφερειακό αλλά και σε διεθνές επίπεδο, 

 την προβολή και διάδοση των αποτελεσµάτων του έργου σε ευρωπαϊκή 
κλίµακα, 

 την ανάπτυξη και λειτουργία Ηλεκτρονικών Παρατηρητηρίων ως µέσου 
επικοινωνίας µεταξύ φορέων και προσώπων µε κοινό ενδιαφέρον στα 
συγκεκριµένα πεδία και ως δίαυλο ανταλλαγής πληροφοριών, εµπειριών και 
απόψεων σε θέµατα που αφορούν τις νέες µορφές οργάνωσης της εργασίας, 
µε έµφαση στην ανάπτυξη κοινωνικού διαλόγου σε τοπικό επίπεδο, 

 την αξιοποίηση από τις Α.Σ. των διεθνών επαφών και την εξέταση του 
ενδεχόµενου διεύρυνσης της συνεργασίας τους και σε άλλους τοµείς. 

 

Μέτρο 4.1: Συνδυασµός Οικογενειακής και Επαγγελµατικής Ζωής 
--- 

 

Μέτρο 4.2:Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού 

Οι διακρατικές συνεργασίες που έχουν αναπτύξει οι Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο 
παρόν Μέτρο έχουν προχωρήσει σε ικανοποιητικό βαθµό, έχουν παράγει κοινά 
προϊόντα και έχουν αποφέρει αποτελέσµατα στα έργα και προστιθέµενη αξία στο 
σύνολο του προγράµµατος. 

Οι κοινοί στόχοι και τα ενδιαφέροντα µεταξύ Α.Σ. και διακρατικών εταίρων 
εντοπίζονται στα εξής σηµεία: 

 Ανταλλαγή γνώσεων και εµπειριών σχετικά µε τους τοµείς της οικονοµικής 
δραστηριότητας οι οποίοι είναι πιο ανθεκτικοί σε στερεότυπα που συνδέονται 
µε το φύλο και κατά συνέπεια πιο επιρρεπείς σε πρακτικές διακρίσεων κατά 
των γυναικών, 

 Κατάργηση των στερεότυπων που συνδέονται µε το φύλο και την απασχόληση 
των γυναικών σε τεχνικά επαγγέλµατα (π.χ. η Α.Σ. «ΑΘΗΝΑ» έχει ως οµάδα-
στόχο τις γυναίκες τεχνικούς, µια οµάδα που προσεγγίζεται για πρώτη φορά 
στην Ελλάδα), 

 ∆ιεύρυνση των ικανοτήτων και δεξιοτήτων των γυναικών, 

 Ανταλλαγή πληροφοριών, εµπειριών και παραδειγµάτων καλών πρακτικών, 

 Ευαισθητοποίηση του κοινωνικού συνόλου, 

 Μεταφορά τεχνογνωσίας για τη διαµόρφωση κοινών εργαλείων  και την 
ανάπτυξη διακρατικών προϊόντων. Τέτοιο παράδειγµα αποτελεί η ∆ιακρατική 
συνεργασία της Α.Σ. «Equal – ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α», η οποία είχε ως αποτέλεσµα την 
παραγωγή ενός κοινού εργαλείου / µεθοδολογίας συγκριτικής µέτρησης 
επιδόσεων (benchamarking) των επιχειρήσεων σε θέµατα ισότητας. 

 



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 169 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο 

Η Α.Σ. που δραστηριοποιείται στο πλαίσιο του Μέτρου 5.1 έχει συνάψει τα 
περισσότερα Σύµφωνα ∆ιακρατικής Συνεργασίας, γεγονός που εξασφαλίζει διάχυση 
πληροφόρησης και κατάδειξη ορθών πρακτικών. Η συνεργασία µε Αναπτυξιακές 
Συµπράξεις του Εξωτερικού περιλαµβάνει δράσεις σε όλες τις φάσεις υλοποίησης 
του έργου και η µέχρι τώρα αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας εφαρµογής της 
αρχής της διακρατικότητας από την εν λόγω Α.Σ. δίνει θετικά αποτελέσµατα.  Η 
ανταλλαγή εµπειρίας και τεχνογνωσίας επιτρέπει την ανατροφοδότηση του έργου µε 
την εισαγωγή νέων προσεγγίσεων και την βέλτιστη αντιµετώπιση / επίλυση 
συγκεκριµένων κοινών για τις χώρες της Ε.Ε. προβληµάτων.   

 

Σύνοψη των Συµπερασµάτων για τον Α’ Κύκλο Εφαρµογής 
Στο σύνολο του έργου, οι εκτιµήσεις του Συµβούλου Αξιολόγησης σχετικά µε την 
αποτελεσµατικότητα εφαρµογής της αρχής της ∆ιακρατικότητας από τις Α.Σ. είναι οι 
εξής: 

 Οι ΑΣ, σε µεγάλο βαθµό, έχουν ενσωµατώσει κατά τρόπο ικανοποιητικό την 
αρχή της ∆ιακρατικότητας στα σχέδια δράσης τους. 

 Τα χαρακτηριστικά του µοντέλου διακρατικής συνεργασίας που αναπτύχθηκε 
είναι : συνεχή και συστηµατική επικοινωνία µε κάθε δυνατό µέσο, προσωπική 
και επιστηµονική επικοινωνία εταίρων, οργάνωση συναντήσεων σε τακτά 
χρονικά διαστήµατα, αξιοποίηση της τεχνολογίας, ανάπτυξη κοινών 
εργαλείων. 

 Οι Α.Σ. είχαν στη διάθεση τους Οδηγό για τη σύναψη Συµφωνίας ∆ιακρατικής 
Συνεργασίας (TCA: Transnational Cooperation Agreement). Ο οδηγός 
απαρτίζεται από 12 κεφάλαια, τα οποία παρέχουν πληροφορίες για την 
Κοινοτική Πρωτοβουλία γενικά και τις θεµατικές της προτεραιότητες, 
συµβουλές για την ανεύρεση διακρατικών εταίρων τόσο ανάµεσα στα κράτη-
µέλη όσο και µεταξύ των διασυνδεδεµένων εταίρων, οδηγίες για τη σύναψη 
του συµφώνου της διακρατικής συνεργασίας, το χρηµατοοικονοµικό 
προγραµµατισµό, τα εργαλεία διαχείρισης και τις διαδικασίες 
παρακολούθησης και αξιολόγησης της διακρατικής σύµπραξης. 

 Τα TCA µπορούσαν να υποβληθούν και ηλεκτρονικά µε άµεσο αποτέλεσµα 
την επίσπευση των διαδικασιών. Υπήρξαν, ωστόσο, Α.Σ. οι οποίες 
περιέγραφαν στις προτάσεις τους µε γενικότητα και ασάφεια τον διακρατικό 
χαρακτήρα των δράσεων τους, ώστε δεν ήταν επαρκής η τεκµηρίωση της 
ύπαρξης προστιθέµενης αξίας των διακρατικών παρεµβάσεων, µε συνέπεια 
την καθυστέρηση σύναψης συµφωνιών.  

 Η διαδικασία εύρεσης διακρατικού εταίρου είχε την καινοτοµία ότι οι Α.Σ. 
επεδίωξαν να συνάψουν συµφωνίες χωρίς τη διαµεσολάβηση της 
∆ιαχειριστικής Αρχής. Το ποσοστό επιτυχίας ήταν αρκετά υψηλό και 
κυµάνθηκε στο 80%. Οι Α.Σ. που δεν κατόρθωσαν να βρουν από µόνες τους 
διακρατικό εταίρο, κυρίως λόγω ειδικού αντικειµένου δράσεων, έτυχαν της 
βοήθειας της ∆ιαχειριστικής Αρχής. 

 Ενηµερωτικά δελτία και εκθέσεις για την πορεία υλοποίησης της Συµφωνίας 
∆ιακρατικής Συνεργασίας, όπως και τα πρακτικά των διακρατικών 
συναντήσεων παρουσιάζονται στις ηλεκτρονικές σελίδες των Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων που –η αλήθεια είναι ότι– δηµιουργήθηκαν και ενηµερώνονται µε 
κάποια καθυστέρηση.  
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 Η ηλεκτρονική σελίδα της κάθε Αναπτυξιακής Σύµπραξης – προσβάσιµη από 
τους εταίρους και άλλους ενδιαφερόµενους – ενηµερωµένη µε τα στοιχεία 
εξέλιξης του ∆ιακρατικού έργου αποτελεί ένα µηχανισµό διάχυσης των 
αποτελεσµάτων, ενώ παράλληλα ικανοποιεί την ανάγκη για διαφάνεια στην 
υλοποίηση. 

 Οι διακρατικές συνεργασίες, στο σύνολό τους σχεδόν, έχουν προσδώσει σε 
µεγάλο βαθµό προστιθέµενη αξία στο έργο των Α.Σ. µε την ανταλλαγή 
εµπειριών και τεχνογνωσίας και την επεξεργασία και ανάπτυξη κοινών 
εργαλείων και µεθοδολογιών.  

 Υπήρξαν µεµονωµένες περιπτώσεις όπου η διακρατική συνεργασία είχε 
µικρή προστιθέµενη αξία για το ελληνικό σχέδιο δράσης, καθώς υπήρχε 
περιορισµένη συνάφεια αντικειµένου ανάµεσα στα έργα της εθνικής και των 
ευρωπαϊκών Α.Σ.  

 Οι διακρατικές συνεργασίες µέχρι σήµερα έχουν αποδώσει κοινά προϊόντα, 
έχουν στηρίξει λύσεις σε προβλήµατα και έχουν οδηγήσει σε διέξοδα 
ορισµένους προβληµατισµούς. 

 Είναι ορατή η ενίσχυση των ενεργειών mainstreaming  σε εθνικό και 
διακρατικό επίπεδο µέσα από την επίδειξη καλών πρακτικών των διακρατικών 
εταίρων. 

 ∆εν υπήρξε ταύτιση των χρονοδιαγραµµάτων δράσεων µεταξύ διακρατικών 
εταίρων και αυτός ο ετεροχρονισµός δηµιούργησε συχνά προβλήµατα 
συνεργασίας και κενά στην αποτελεσµατικότητα.  

 Η λειτουργία της διακρατικής σχέσης πρέπει να στηρίζεται σε παρόµοιο 
χρονοδιάγραµµα έγκρισης και έναρξης υλοποίησης των δράσεων στις 
διάφορες χώρες που συµµετέχουν στο Πρόγραµµα, καθώς η καθυστέρηση 
έγκρισης σε κάποιο κράτος συνεπάγεται ιδιαίτερα προβλήµατα στη διαχείριση 
της διακρατικής συνεργασίας. Η ελληνική ∆ιαχειριστική Αρχή επέδειξε 
ταχύτητα στο θέµα αυτό και είχε επικυρώσει το σύνολο των ΤCA που την 
αφορούσαν έως το τέλος Αυγούστου 2002 (µε εξαίρεση µια η οποία 
επικυρώθηκε τον Οκτώβριο 2002). 

 Η βιωσιµότητα των διακρατικών Α.Σ. εκτιµάται κατ΄αρχήν ως έχουσα καλές 
προοπτικές, καθώς οι περισσότερες από αυτές έχουν εδραιώσει έναν 
ικανοποιητικό κώδικα επικοινωνίας, στοιχείο ιδιαίτερα σηµαντικό για µια 
διακρατική συνεργασία. 

 

Β’ ΚΥΚΛΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

Εκτός από την παρατήρηση επί της εθνικότητας των ∆ιακρατικών Εταίρων που 
αναφέρθηκε στην αρχή του Κεφαλαίου, έχουµε να παρατηρήσουµε ότι και σε αυτόν 
τον κύκλο εφαρµογής παρατηρούνται καθυστερήσεις.  

Λόγω καθυστέρησης της αξιολόγησης και της έναρξης της Ενέργειας Ι για την 
Ελλάδα, σηµειώθηκαν καθυστερήσεις και σε πολλές περιπτώσεις αδυναµία, εύρεσης 
διακρατικών εταίρων. Τελικά ο αποτελεσµατικότατος τρόπος χειρισµού του θέµατος, 
τόσο από πλευράς ΕΥ∆ όσο και των επιλεγµένων Α.Σ., σε πολύ σύντοµο χρονικό 
διάστηµα, διασφάλισε την προϋπόθεση για την υλοποίηση των έργων στην Equal, 
δια της ανάπτυξης διακρατικών συνεργασιών. 

Παράλληλα, καθώς την παρούσα χρονική περίοδο τα περισσότερα Αναλυτικά Σχέδια 
∆ράσης βρίσκονται στη φάση της οριστικοποίησης και έγκρισης, προβλέπονται 
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καθυστερήσεις στην υλοποίηση των επιµέρους δράσεων στην Ενέργεια ΙΙ και κατά 
συνέπεια ετεροχρονισµός και δυσλειτουργίες κατά την ανάπτυξη κοινών εργαλείων.  

 

Πέρα από αυτά όµως,  

 Όλες οι Α.Σ. φαίνεται να έχουν ενσωµατώσει κατά τρόπο ικανοποιητικό την 
αρχή της ∆ιακρατικότητας στα σχέδια δράσης τους, 

 Εκτιµάται ότι γενικά η διακρατική συνεργασία θα προσδώσει σε µεγάλο 
βαθµό προστιθέµενη αξία στα έργα των Α.Σ. και του προγράµµατος στο 
σύνολό του, µε την ανταλλαγή εµπειριών και τεχνογνωσίας και την 
επεξεργασία και ανάπτυξη κοινών εργαλείων και µεθοδολογιών, 

 Υπάρχει σηµαντική γνώση και εµπειρία από τη συµµετοχή όλων των εταίρων 
– εθνικών και διακρατικών – στον πρώτο κύκλο Equal ή/και σε άλλα συναφή 
προγράµµατα που αναµένεται να αξιοποιηθεί, 

 ∆ιαφαίνεται η ενίσχυση των ενεργειών mainstreaming σε εθνικό και 
διακρατικό επίπεδο µέσα από την επίδειξη καλών πρακτικών των διακρατικών 
εταίρων. 

 
 

Ίσες Ευκαιρίες  
Κατά την µελέτη των σχεδίων των υποψήφιων Αναπτυξιακών Συµπράξεων και στους 
δύο κύκλους υλοποίησης της Πρωτοβουλίας, πραγµατοποιήθηκε συστηµατικός 
έλεγχος στις επιµέρους δράσεις από την διαχειριστική αρχή, προκειµένου να 
διαπιστωθεί η δυνητική επίπτωσή τους σε θέµατα ισότητας.  

Τα σχέδια που επιλέχθηκαν έπρεπε αποδεδειγµένα να οδηγούν σε µείωση των 
ανισοτήτων ανάµεσα σε 

 άνδρες και γυναίκες 

 εργαζόµενους και άνεργους 

 άτοµα µε εθνοτικές, θρησκευτικές, πολιτισµικές ιδιαιτερότητες 

 υγιείς και ΑµΕΑ ή ψυχικά ασθενείς, κ.ά. 

 κατοίκους αστικών ή ορεινών και αποµακρυσµένων περιοχών, κ.λ.π. 

αναφορικά µε την απασχόληση, την εκπαίδευση και κατάρτιση, τη δηµιουργία 
επιχείρησης. 

Επίσης, εξετάστηκε το κατά πόσο οι φορείς (δηµόσιοι και µη) που ασχολούνται µε τις 
ίσες ευκαιρίες και εκπροσωπούν τις ανωτέρω κοινωνικές οµάδες εµφανίζονταν να 
έχουν ενεργό συµµετοχή στα όργανα διοίκησης του Προγράµµατος. 

Ο Σύµβουλος προέβη στην αξιολόγηση  της αποτελεσµατικότητας εφαρµογής της 
αρχής των ίσων ευκαιριών στα έργα των Αναπτυξιακών Συµπράξεων που 
υλοποίησαν ή υλοποιούν έργα τους στους δύο κύκλους εφαρµογής, προσπαθώντας 
να απαντήσει σε ερωτήµατα όπως 

 Κατά πόσο ο στόχος της ισότητας διατρέχει το σύνολο του Σχεδίου ∆ράσης; 

 Κατά πόσο οι δράσεις που υλοποιούνται εφαρµόζουν οριζόντια τη προοπτική 
του φύλου και προωθούν ενεργητικά την ισότητα; 
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 Είναι το εκάστοτε θεµατικό πεδίο προσβάσιµο από την οµάδα στόχο; 

 Σε ποια έκταση το Σχέδιο ∆ράσης ανέπτυξε µοντέλο άµβλυνσης των 
διακρίσεων σχετικά µε το φύλο, την εθνικότητα, την αναπηρία, τη θρησκεία, κα.; 

 

Ένα πρώτο στοιχείο αξιολόγησης αποτέλεσε η κατανοµή των έργων που εντάχθηκαν 
στον πρώτο και δεύτερο κύκλο υλοποίησης αναφορικά µε τις οµάδες στόχο που 
εξυπηρετούν.  

Ακολουθούν συγκριτικά σχεδιαγράµµατα Α’ και Β’ κύκλου στο θέµα αυτό: 
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Οι διαπιστώσεις που προκύπτουν συνοπτικά είναι οι εξής: 

 Οι γυναίκες, οι άνεργοι και οι ειδικές οµάδες εργαζοµένων αποτελούν κυρίες 
τις οµάδες στόχος και στους δύο κύκλους, 

 Εκτός από τις οµάδες των «γεωργικών συν/σµών» και των «ψυχικά 
πασχόντων» που απουσιάζουν από τον β’ κύκλο οι λοιπές οµάδες στόχος 
συµπίπτουν 

 Για πρώτη φορά στο β’ κύκλο υλοποίησης εµφανίζονται ως οµάδα – στόχος 
«τα θύµατα σεξουαλικής εκµετάλλευσης και βίας» 
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Α’ ΚΥΚΛΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 

 
Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Στην ανάπτυξη όλων των έργων που υλοποιούνται στο παρόν Μέτρο ενσωµατώνεται 
η διάσταση του φύλου και δίνεται ιδιαίτερη προσοχή στις νέες ευκαιρίες ένταξης και 
επανένταξης των γυναικών στην αγορά εργασίας (gender mainstreaming). Επιπλέον 
οι γυναίκες όπως φαίνεται από τη δοµή των εταιρικών συµπράξεων συµµετέχουν 
ενεργά στο στάδιο λήψης αποφάσεων, σχεδιασµού και υλοποίησης των επιµέρους 
δράσεων, αλλά και ως οµάδες – στόχοι και επωφελούµενοι.  

Παράλληλα όµως όλες οι δράσεις επαγγελµατικής κατάρτισης και εξατοµικευµένης 
συµβουλευτικής και προώθησης στην αγορά εργασίας στόχο έχουν την άµβλυνση 
των διακρίσεων σχετικά, εκτός από το φύλο, µε την εθνότητα, την αναπηρία, την 
έλλειψη επαγγελµατικών προσόντων και άλλων χαρακτηριστικών που δηµιουργούν 
σε συγκεκριµένες οµάδες του πληθυσµού προβλήµατα επαγγελµατικής και 
κοινωνικής ένταξης (νέοι άνεργοι, µακροχρόνια άνεργοι, απεξαρτηµένοι, µετανάστες, 
κ.λ.π.). 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα εφαρµογής της αρχής της ισότητας των ευκαιριών 
αποτελεί υποέργο της Α.Σ. «∆ΕΣΠΑ» για την ανάπτυξη επαγγελµατικών προφίλ και 
δεξιοτήτων υψηλής ζήτησης. Το υποέργο αφορά στην ανάπτυξη 27 επαγγελµατικών 
προφίλ (9 στον κλάδο ΤΠΕ, 9 στον κλάδο Τουρισµού και 9 στον κλάδο Κατασκευών), 
στα οποία περιλαµβάνονται 9 περιοχές επαγγελµάτων (3 για κάθε κλάδο οικονοµικής 
δραστηριότητας). Η επιλογή των ανωτέρων κλάδων υπήρξε στοχευµένη και 
υποστηρίζεται από δύο βασικές διαπιστώσεις, που συνδέονται µε την προώθηση 
των ίσων ευκαιριών για όλες τις οµάδες των ανέργων- επωφελούµενων του σχεδίου 
και κατ’ επέκταση τα πολλαπλασιαστικά αποτελέσµατά του. Συγκεκριµένα: 1) 
Πρόκειται για κλάδους της οικονοµίας µε υψηλή ζήτηση, που αποτελούν τους πλέον 
δυναµικούς κλάδους της Ελληνικής οικονοµίας, 2) Η συσσωρευµένη εµπειρία των 
φορέων επαγγελµατικής κατάρτισης που συµµετέχουν στο Έργο, κατέγραψε υψηλή 
συγκέντρωση ανέργων- καταρτιζόµενων και εν δυνάµει εργαζοµένων στους ανωτέρω 
κλάδους, από συγκεκριµένες κατηγορίες πληθυσµού. Ιδιαίτερα αναφέρεται ότι στα 
επαγγέλµατα που συνδέονται µε τον κλάδο ΤΠΕ, υπάρχει αυξηµένη συµµετοχή 
γυναικών, νέων και ΑΜΕΑ. Αντίστοιχα, στον κλάδο του τουρισµού παρατηρείται 
αυξηµένη συµµετοχή γυναικών, ανεξαρτήτως ηλικίας και στον κλάδο των 
κατασκευών υψηλή συµµετοχή ανδρών, ιδιαίτερα µακροχρόνιων άνεργων άνω των 
45 ετών. 

Κατά συνέπεια, η ανάπτυξη επαγγελµατικών προφίλ στους ανωτέρω κλάδους 
προωθεί τις ίσες ευκαιρίες για τις µειονεκτούσες οµάδες του πληθυσµού, καθώς 
διαµορφώνονται προτεινόµενες «διαδροµές», οι οποίες δίνουν στους 
ενδιαφερόµενους, ένα σύνολο επιλογών και εναλλακτικών τρόπων επίτευξης των 
επιθυµούµενων στόχων όπως π.χ. εκπαιδευτικών προγραµµάτων, επαγγελµατικής 
µαθητείας / απασχόλησης, πακέτων αυτοµάθησης κ.ο.κ, βάσει των οποίων, µπορούν 
να επιλέγουν την καταλληλότερη διαδικασία, ώστε να επιτύχουν τους 
επαγγελµατικούς τους στόχους. 

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

Η αρχή των ίσων ευκαιριών χαρακτήρισε σε αρκετά µεγάλο βαθµό τα έργα των Α.Σ. 
που µετέχουν στο παρόν Μέτρο, τόσο κατά τα στάδια της στοχοθεσίας και του 
σχεδιασµού, όσο και κατά την υλοποίηση, παρακολούθηση και αξιολόγησή τους. 
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Λόγω της ιδιαίτερης µάλιστα φύσης της «σύλληψης» και του περιεχοµένου του 
Μέτρου η παροχή ίσων ευκαιριών δεν σχετίζεται αποκλειστικά µε τα δύο φύλα 
(gender mainstreaming) αλλά αφορά κυρίως τις µειονεκτούσες οµάδες πληθυσµού 
(οικονοµικούς µετανάστες, πρόσφυγες, παλιννοστούντες) που αποτελούν και την 
οµάδα στόχο των εξεταζόµενων έργων. 

Άτοµα της οµάδας στόχου, λοιπόν, µετέχουν ενεργά στην υλοποίηση δράσεων, 
έχουν ισότιµη πρόσβαση µε τα µέλη των τοπικών κοινωνιών σε κατάρτιση, λήψη 
πληροφοριών, ενέργειες δηµοσιότητας, παρά τα τυχόν γλωσσικά ή άλλα 
προβλήµατα που αντιµετωπίζουν. Το αποτέλεσµα είναι η διαµόρφωση θετικού 
κλίµατος και πολιτικών που προωθούν ενεργητικά την ισότητα, όχι µόνο στον 
εργασιακό τοµέα αλλά και στο ευρύτερο κοινωνικό πλαίσιο. 

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά τη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης 

Η αρχή της ισότητας ευκαιριών και η καθιέρωση της πολιτικής αυτής για τις γυναίκες 
και τις λοιπές µειονεκτούσες οµάδες ενσωµατώνεται σε µεγάλο βαθµό σε πολλές 
από τις ενέργειες των έργων που υλοποιούν οι Α.Σ. στο πλαίσιο του παρόντος 
Μέτρου.  

Οµάδες στόχο στα εν λόγω έργα δεν αποτελούν αποκλειστικά οι γυναίκες, αλλά οι 
νέοι άνεργοι, τα ΑµΕΑ και κυρίως οι κάτοικοι των αποµακρυσµένων περιοχών της 
χώρας (Ήπειρος, Βόρειο και Νότιο Αιγαίο). Η εκπροσώπηση των οµάδων αυτών από 
ανάλογους φορείς και οργανώσεις κρίνεται επαρκής και εξασφαλίζει τη διάχυση της 
πληροφόρησης στα µέλη της Ο.Σ.  

Τα υλοποιούµενα έργα παρεµβαίνουν καταλυτικά στο ζήτηµα της ισότητας των 
ευκαιριών αναπτύσσοντας πολλαπλές δραστηριότητες µε στόχο: αφενός την 
προώθηση της ισότητας ανάµεσα στα δύο φύλα και αφετέρου µε τη δηµιουργία των 
προϋποθέσεων εκείνων που θα άρουν έως ένα βαθµό τις δυσκολίες πρόσβασης 
στην αγορά εργασίας ή/και ανάπτυξης επιχειρηµατικής δραστηριότητας κοινωνικά 
ευπαθών οµάδων όπως οι νέοι άνεργοι, τα ΑµΕΑ, οι κάτοικοι αποµακρυσµένων 
περιοχών.  

Βέβαια θα πρέπει να πούµε ότι εγείρονται επιφυλάξεις ως προς το κατά πόσο η 
χρηµατοδότηση δοµών ανάπτυξης της γυναικείας επιχειρηµατικότητας, των οποίων 
τα αποτελέσµατα από την  λειτουργία τους κρίνονται εν µέρει αµφίβολα, µπορεί να 
αποτελέσει εκείνο τον υποστηρικτικό µηχανισµό που θα συµβάλει ουσιαστικά στην 
διαµόρφωση επιχειρηµατικού περιβάλλοντος και τέλος κατά πόσο τα παραπάνω 
µπορούν να αποτελέσουν ένα νέο µοντέλο στρατηγικής για την χάραξη πολιτικής 
καταπολέµησης των ανισοτήτων εις βάρος των γυναικών στην αγορά εργασίας. 

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της Κοινωνικής οικονοµίας 

Η αρχή της ισότητας των ευκαιριών για όλες τις µειονεκτούσες οµάδες του 
πληθυσµού ενσωµατώνεται συνολικά στο χαρακτήρα των έργων όλων των Α.Σ. που 
µετέχουν στο παρόν Μέτρο. 

 Στην Α.Σ. «ΠΕΙΡΑΝ» προτεραιότητα ενίσχυσης προβλέπεται να έχουν τα άτοµα 
µε κινητικές δυσκολίες, αλλά και γενικότερα ο νεανικός πληθυσµός περιοχών 
των περιοχών εφαρµογής που βρίσκονται σε αποµακρυσµένες αγροτικές ή 
ηµιαστικές περιοχές 

 Στην Α.Σ. «ΣΥΝΕΡΓΙΑ» συγκεκριµένο υποέργο δίνει τη δυνατότητα σύστασης 
και λειτουργίας Κοινωνικών Συνεταιρισµών Περιορισµένης Ευθύνης από άτοµα 
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ψυχικά ασθενή. Σηµαντική σηµασία είχε η συντονισµένη προσπάθεια των 
συντελεστών του Έργου στη δυνατότητα χρηµατοδότησης των πρωτοβουλιών 
σύστασης Κοι.Σ.Π.Ε. µέσα από υπάρχοντα χρηµατοδοτικά προγράµµατα, 
όπως το πρόγραµµα ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας για ΑµΕΑ από τον 
ΕΟΜΜΕΧ. Στο συγκεκριµένο πρόγραµµα δόθηκε η δυνατότητα στους υπό 
σύσταση Κοι.Σ.Π.Ε. να διεκδικήσουν ισότιµα χρηµατοδότηση, παρότι ο αρχικός 
σχεδιασµός δεν επέτρεπε τη χρηµατοδότηση εταιρικών σχηµάτων µε τόσα 
πολλά µέλη, εξισώνοντας έτσι την ευκαιρία χρηµατοδότησης για τους ψυχικά 
ασθενείς. 

 Το έργο της Α.Σ. «ΕΝΕΡΓΟΙ ΠΟΛΙΤΕΣ» επιδιώκει την ανάπτυξη νέου τύπου 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, κύριο χαρακτηριστικό των οποίων είναι η 
διευκόλυνση τη ένταξης στην αγορά εργασίας ατόµων που αντιµετωπίζουν 
ιδιαίτερες δυσκολίες επαγγελµατικής ενσωµάτωσης (γυναίκες, άτοµα µε 
αναπηρίες, νέοι άνεργοι). Παράλληλα επιδιώκεται εκτός από την επαγγελµατική 
αποκατάσταση των ευάλωτων οµάδων στόχου η ευρύτερη κοινωνική τους 
ένταξη και αποδοχή µέσω µιας ολοκληρωµένης και συνεχούς ενθάρρυνσης και 
στήριξης που οδηγεί σε κοινωνική συνοχή. 

 Στην Α.Σ. «DIONI II» η αρχή της ισότητας των φύλλων διέπει όλες τις 
διαδικασίες και δράσεις του έργου: 

 οι συµµετέχοντες φορείς εκπροσωπούν το γυναικείο φύλο ή 
υποστηρίζουν τα θέµατα ισότητας, 

 οι άνεργες γυναίκες είναι η µόνη οµάδα στόχος του έργου, 

 στόχος του έργου είναι η προώθηση / υποστήριξη της γυναικείας 
επιχειρηµατικότητας στην κοινωνική οικονοµία και η καταπολέµηση 
του αποκλεισµού, των ανισοτήτων και της ανεργίας γυναικών ορεινών, 
νησιωτικών και αστικών περιοχών. 

 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης 

Γενικά τα έργα που υλοποιούνται από τις Α.Σ. στο παρόν Μέτρο ενσωµατώνουν σε 
µεγάλο βαθµό την αρχή των ίσων ευκαιριών για όλες τις µειονεκτούσες οµάδες του 
πληθυσµού : 

 Εφαρµογή τηλε-εκπαίδευσης, µε στόχο την άµβλυνση των διακρίσεων για 
άτοµα που διαµένουν σε αποµακρυσµένες περιοχές, για γυναίκες που δύσκολα 
αποµακρύνονται από το σπίτι λόγω ύπαρξης προστατευοµένων µελών, ΑµΑΕ, 
κ.λ.π. 

 Πιστοποίηση κάποιων ειδικοτήτων σε συνδυασµό µε το κατάλληλο πρόγραµµα 
κατάρτισης ώστε να διευκολυνθεί η πρόσβαση των γυναικών σε 
ανδροκρατούµενους µέχρι σήµερα τοµείς δραστηριότητες, 

 Εφαρµογή προγραµµάτων δια βίου µάθησης για τους εργαζόµενους που 
κινδυνεύουν µε απαξίωση και αποκλεισµό από την αγορά εργασίας λόγω 
αδυναµίας προσαρµογής στις νέες εξελίξεις του τοµέα τους, 

 Υλοποίηση προγραµµάτων αναβάθµισης δεξιοτήτων και προσόντων για 
ανέργους και συνεργασία µε επιχειρήσεις για διευκόλυνση της επαγγελµατικής 
τους ένταξης, 
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 Υποβολή προτάσεων αναπροσαρµογής του θεσµικού πλαισίου αφενός για την 
υποχρέωση απασχόλησης ΑµΕΑ από επιχειρήσεις µε συγκεκριµένο αριθµό 
εργαζοµένων, αφετέρου για την κάλυψη νέων µορφών εργασίας (τηλε-εργασία) 
για τα άτοµα που δύσκολα εντάσσονται σε ένα χώρο εργασίας που δεν είναι 
κατάλληλα εργονοµικά προσαρµοσµένος στις ανάγκες τους, 

 Υιοθέτηση και εφαρµογή πολιτικών που άρουν τα εµπόδια πρόσβασης σε 
δοµές και υπηρεσίες από συγκεκριµένες οµάδες πληθυσµού. 

Τέλος, πρέπει να παρατηρήσουµε ότι στις Α.Σ. που έχουν ενταχθεί στο µέτρο 3.1 δεν 
συµµετέχουν ως εταίροι φορείς που εκπροσωπούν το γυναικείο φύλλο ή 
υποστηρίζουν θέµατα ισότητας· κάτι που σε συνδυασµό µε τη µειωµένη συµµετοχή 
των γυναικών στις οµάδες ωφελουµένων δίνει αιχµή για ελλιπή εφαρµογή της αρχής 
του gender mainstreaming. 

 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων 

Στο συγκεκριµένο Μέτρο η Αρχή της ισότητας των ευκαιριών για άνδρες και γυναίκες 
(gender mainstreaming) βρίσκει ευρεία εφαρµογή, καθώς στις περισσότερες 
αναπτυξιακές συµπράξεις 

 συµµετέχουν ως εταίροι, φορείς που εκπροσωπούν το γυναικείο φύλλο ή 
υποστηρίζουν τα θέµατα ισότητας, 

 πολλές από τις δράσεις τους αφορούν σχεδόν αποκλειστικά γυναίκες, όπως: 
επιµόρφωση και προώθηση των γυναικών στην επιχειρηµατικότητα, 
διάρθρωση στρατηγικών που θα εξασφαλίσουν την αξιοποίηση των 
δυνατοτήτων των γυναικών σε νέες ευέλικτες µορφές εργασίας, καθώς και 
στρατηγικών που θα επιτρέπουν την κάλυψη των οικογενειακών αναγκών των 
οικογενειών των εργαζοµένων, πληροφόρηση και ευαισθητοποίηση που 
ενθαρρύνει την κατάργηση του διαχωρισµού στην αγορά εργασίας µε βάση το 
φύλο, 

 οι γυναίκες αποτελούν την οµάδα στόχο του έργου και ταυτόχρονα τους 
επωφελούµενους πολλών δράσεων. 

Παράλληλα επιδιώκεται η εφαρµογή της Αρχής της ισότητας των ευκαιριών και για τις 
λοιπές ευάλωτες οµάδες του πληθυσµού που απειλούνται µε αποκλεισµό από την 
αγορά εργασίας.  

Προς τεκµηρίωση του ανωτέρω ενδεικτικά αναφέρονται οι: 

 Α.Σ. «ΝΕΩΡΙΟ ΙΙ»: στην οποία ένας από τους επιµέρους στόχους είναι η 
διαχείριση και αξιοποίηση του Γηράσκοντος ∆υναµικού. Στη συγκεκριµένη Α.Σ. 
η ιδιαιτερότητα του κλάδου (ναυπηγικός – ναυπηγοεπισκευαστικός τοµέας) 
θέτει σαφή όρια στις δυνατότητες προώθησης της ισότητας των φύλων. Η 
διάσταση αυτή, ωστόσο, είναι δεδοµένη και στο βαθµό που αυτό είναι πρακτικά 
εφικτό προωθείται η συµµετοχή των γυναικών στις επιµέρους δράσεις του 
Έργου και τις εισηγούµενες πολιτικές. 

 Α.Σ. «Πρωτοβουλία για την ποιότητα της εργασιακής ζωής»: εφαρµογή νέων 
µορφών εργασίας –τηλεργασία– ως µέσο καταπολέµησης των διακρίσεων εις 
βάρος των εργαζοµένων που επιθυµούν να συνδυάσουν επαγγελµατικό και 
οικογενειακό βίο, αλλά και των ΑµΕΑ που αδυνατούν να εισχωρήσουν στην 
αγορά εργασίας λόγω της ανεπαρκής προσαρµογής των συνθηκών εργασίας 
στις ιδιαίτερες ανάγκες τους. 
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Μέτρο 4.1: Συνδυασµός Οικογενειακής και Επαγγελµατικής Ζωής 
--- 

 

Μέτρο 4.2:Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού 

Η εφαρµογή της ισότητας των ευκαιριών σε σχέση µε το φύλο (gender 
mainstreaming) και η καθιέρωση της πολιτικής αυτής στο χώρο εργασίας εντοπίζεται 
σε όλες τις Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο πλαίσιο του παρόντος Μέτρου. 
Αναλυτικότερα: 

  Όλες οι Α.Σ. έχουν ως οµάδα στόχο αποκλειστικά τις γυναίκες, 

 Οι φορείς που µετέχουν στα εταιρικά σχήµατα εκπροσωπούν επαρκώς το 
γυναικείο φύλο ή υποστηρίζουν θέµατα ισότητας, 

 Τα έργα µε τις δράσεις τους παρεµβαίνουν άµεσα ή έµµεσα στην 
καταπολέµηση του διαχωρισµού των φύλων στην αγορά εργασίας, 
δηµιουργώντας τις προϋποθέσεις άρσης των ανισοτήτων που παρατηρούνται 
στους χώρους εργασίας: αναπτύσσοντας δίκτυα και δοµές καταπολέµησης του 
φαινοµένου του διαχωρισµού, ενισχύοντας τις δεξιότητες και τις επαγγελµατικές 
προοπτικές των γυναικών, ενσωµατώνοντας συγκεκριµένες δράσεις ισότητας 
στη λειτουργία επιχειρήσεων και οργανισµών. 

 Ολοκληρώθηκε επαρκώς, όπως προβλεπόταν η ανάπτυξη και λειτουργία 
δοµών στήριξης και παροχής ολοκληρωµένων λύσεων ίσων ευκαιριών (π.χ. το 
Παρατηρητήριο για την  Γυναικεία Απασχόληση στα Τεχνικά Επαγγέλµατα στο 
πλαίσιο του έργου «Άρση Εµποδίων και ∆ιακρίσεων στην Αγορά Εργασίας για 
τις Γυναίκες Τεχνικούς»)  

 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο 

Το έργο της Α.Σ. «ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ – ΙΣΤΟΣ», µοναδικό έργο στο Μέτρο 5.1, µε τις 
δράσεις του απευθύνεται σε όλους αδιακρίτως τους αιτούντες άσυλο, λαµβάνοντας 
ειδική µέριµνα για τις ευαίσθητες οµάδες όπως ασυνόδευτα ανήλικα, θύµατα 
βασανιστηρίων και γυναίκες αιτούσες άσυλο.  

Η επιτυχής ενσωµάτωση της αρχής ίσων ευκαιριών µε κριτήριο τη διάσταση του 
φύλλου διακρίνεται µέσα από τις δράσεις παροχής βοήθειας που προσφέρονται στα 
κέντρα υποδοχής στους αιτούντες άσυλο και ιδιαίτερα στις γυναίκες εκείνες που είναι 
πιο ευάλωτες (π.χ. σε κατάσταση εγκυµοσύνης, άρρωστες, µόνες επικεφαλής 
οικογένειας, κ.λ.π.) : 

 ενηµέρωση για τα δικαιώµατά τους και δυνατότητα πρόσβασης σε νοµικές και 
άλλες υπηρεσίες, 

 παροχή ιατρικών υπηρεσιών που καλύπτουν και τους τοµείς της γυναικολογίας 
και της µαιευτικής, καθώς και ψυχολογικής υποστήριξης ειδικά των γυναικών 
που είναι θύµατα βίας, 

 διασφάλιση διαµονής σε χώρους χωριστούς από αυτούς που διαµένουν 
άνδρες, και πάντα µε σεβασµό των ιδιαίτερων πολιτισµικών αξιών τους. 

Η ευρύτερη έννοια του όρου «ίσες ευκαιρίες = ισότιµη πρόσβαση στην αγορά 
εργασίας» πραγµατώνεται µέσα από το υποέργο 13: «Πρόγραµµα κατάρτισης 
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συµβούλων επαγγελµατικού προσανατολισµού και απασχόλησης αιτούντων άσυλο». 
Η δράση αποσκοπούσε στην εκπαίδευση και επαγγελµατική προετοιµασία 10 
ειδικών συµβούλων προώθησης στην απασχόληση αιτούντων άσυλο, για τη 
στελέχωση δοµών συµβουλευτικής και στήριξης που απευθύνονται στην οµάδα – 
στόχο. Στους καταρτιζόµενους συµµετείχαν 5 νέοι άνεργοι έλληνες κοινωνικοί 
επιστήµονες και 5 άτοµα από την Ο.Σ. µε αντίστοιχα ενδιαφέροντα και δεξιότητες. Με 
το πέρας της κατάρτισης οι καταρτισθέντες ανά δύο (ένας κοινωνικός επιστήµονας 
και ένας ή µια από την Ο.Σ.) απασχολήθηκαν σε φορείς εταίρους της Α.Σ. Με την 
κατάρτιση αλλά και την απασχόληση των µελών της οµάδας στόχου ως 
επαγγελµατικών συµβούλων ενδυναµώνεται η Ο.Σ. και παρέχεται στα υπόλοιπα 
µέλη της οµάδας η δυνατότητα να εξυπηρετηθούν και να βοηθηθούν σε σηµαντικά 
για αυτούς ζητήµατα από άτοµα εξειδικευµένα, µε ιδιαίτερες γνώσεις και προσωπική 
εµπειρία, που προέρχονται από την ίδια την Ο.Σ. 

Τέλος, ως πρόβληµα πρέπει να αναφερθεί το γεγονός ότι η οµάδα - στόχος δεν 
συµµετέχει ενεργά (στον επιθυµητό βαθµό) στην υλοποίηση του προγράµµατος. 
Ωστόσο, επισηµαίνεται ότι οι αιτούντες άσυλο αποτελούν µια ιδιαιτέρως δυσπρόσιτη 
οµάδα – στόχο. 

 

Σύνοψη Συµπερασµάτων από τον Α’ Κύκλο εφαρµογής 
Οι εκτιµήσεις του Συµβούλου Αξιολόγησης σχετικά µε την αποτελεσµατικότητα 
εφαρµογής της αρχής των Ίσων Ευκαιριών από τις Α.Σ. είναι οι εξής: 

 Η διαφορετικότητα των δύο φύλων και η διάσταση της προώθησης της 
ισότητάς τους ενσωµατώνεται στις προτάσεις του συνόλου των Α.Σ. στις 
φάσεις σχεδιασµού και υλοποίησης. Οι οµάδες – στόχου όλων των έργων 
περιλαµβάνουν και τις γυναίκες που απειλούνται µε κοινωνικό αποκλεισµό 
(άνεργες, κάτοικοι αποµακρυσµένων περιοχών, αρχηγοί µονογονεϊκών 
οικογενειών, κ.λ.π.). 

 Κατά την υλοποίηση ποικίλων δράσεων και ενεργειών στο πλαίσιο των έργων 
των Α.Σ. (λήψη συµβουλευτικών υπηρεσιών, εκπαίδευση, υποστήριξη 
επιχειρηµατικών σχεδίων, τοποθετήσεις σε θέσεις εργασίας, κ.ά.) ο γενικός 
καταµερισµός της οµάδας στόχου είναι σαφής και δεν συντρέχουν λόγοι 
διάκρισης µεταξύ ανδρών και γυναικών. Μολαταύτα η πλειοψηφία των 
ωφελουµένων είναι γυναίκες. 

 Σε αρκετές Α.Σ. συµµετέχουν φορείς που εκπροσωπούν το γυναικείο φύλο. 
Εντούτοις, εκπροσώπηση των ΜΚΟ της οµάδας στόχου (γυναίκες) στις Α.Σ. 
θα µπορούσε να είναι µεγαλύτερη. 

 Οι Α.Σ. δραστηριοποιούνται στην κατεύθυνση της άµβλυνσης των διακρίσεων 
σχετικά, εκτός από το φύλο, µε την εθνότητα, την αναπηρία και  τη θρησκεία. 

 Α.Σ. υλοποιούν έργα που στόχο έχουν την καταπολέµηση των ανισοτήτων και 
της ανεργίας οµάδων του πληθυσµού που βρίσκονται σε αποµακρυσµένες 
περιοχές της χώρας ή αντιµετωπίζουν ιδιαίτερες δυσκολίες επαγγελµατικής 
ενσωµάτωσης (δυσκολίες στη γλώσσα, ελλιπείς γνώσεις, άτοµα µε 
αναπηρίες, άτοµα που δύσκολα αποµακρύνονται από το σπίτι λόγω ύπαρξης 
προστατευοµένων µελών, κ.ά.) 

 Οι ευάλωτες κοινωνικά οµάδες µετέχουν στα έργα: ως συνεργαζόµενοι φορείς 
στα εταιρικά σχήµατα των Α.Σ., ως υλοποιητές στην ανάπτυξη των επιµέρους 
δράσεων, ως οµάδες-στόχος, ως επωφελούµενοι. 
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 Το έργα βρίσκονται γενικά σε συνάφεια µε το ΕΣ∆ΕΝ και ΕΣ∆Α στις οµάδες 
προτεραιότητας και ειδικότερα στα κρίσιµα προβλήµατα που οριοθετούν οι 
αντίστοιχες οµάδες.  

 Η ενσωµάτωση της αρχής των ίσων ευκαιριών σε µικρό ευτυχώς αριθµό 
έργων περιορίζεται σε ενέργειες που αφορούν υποστήριξη και ενηµέρωση 
των ατόµων των Ο.Σ. κυρίως µέσα από τη λειτουργία πιλοτικών δοµών.  

 

Β’ ΚΥΚΛΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Λαµβάνοντας πληροφορίες µόνο από τη σύνθεση των Αναπτυξιακών Συµπράξεων, 
έργα των οποίων επελέγησαν για χρηµατοδότηση στο δεύτερο κύκλο υλοποίησης 
της Πρωτοβουλίας, και από την περιορισµένη περιγραφή των σχεδίων δράσης τους, 
προκύπτουν οι ακόλουθες εκτιµήσεις αναφορικά µε την ενσωµάτωση της αρχής των 
ίσων ευκαιριών: 

  Η διαφορετικότητα των δύο φύλλων και η διάσταση της προώθησης της 
ισότητας ενσωµατώνεται στις προτάσεις του συνόλου των Α.Σ. 

 Σε σύγκριση µε τον πρώτο κύκλο υλοποίησης σε όλες τις Α.Σ. (εκτός από 
αυτές του µέτρου 5.1) συµµετέχουν ως εταίροι φορείς που εκπροσωπούν το 
γυναικείο φύλλο. Ακολουθεί σχετικός πίνακας: 

 
Α’ Κύκλος Β’ Κύκλος 

Μέτρα Σύνολο 
Α.Σ. 

Α.Σ. µε 
εταίρους 

φορείς που 
εκπροσωπού
ν το γυναικείο 

φύλο 

% επί 
του 

Συνόλου 
Σύνολο 
Α.Σ. 

Α.Σ. µε 
εταίρους 

φορείς που 
εκπροσωπού
ν το γυναικείο 

φύλο 

% επί 
του 

Συνόλου 

1.1 11 4 36% 15 5 33% 

1.2 3 0 0% 6 1 17% 

2.1 6 2 33% 9 3 33% 

2.2 5 1 20% 10 2 20% 

3.1 5 0 0% 6 2 33% 

3.2 5 2 40% 8 1 13% 

4.1 0 0 0 5 2 40% 

4.2 4 4 100% 3 3 100% 

5.1 1 0 0% 2 0 0% 

Σύνολο 40 13 33% 64 24 30% 

 Οµοίως επαρκής κρίνεται η εκπροσώπηση όλων των ευάλωτων κοινωνικά 
οµάδων που αποτελούν οµάδα – στόχο στα έργα των Α.Σ.   

 Όλες οι Α.Σ. δραστηριοποιούνται στην κατεύθυνση της άµβλυνσης των 
διακρίσεων είτε αυτές αφορούν το φύλο, είτε την εθνότητα, την αναπηρία, τη 
θρησκεία, κ.λ.π. γεγονός που προοιωνίζει θετικά αποτελέσµατα 
mainstreaming µε την ολοκλήρωση του έργου.   
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Η αρχή της Ενδυνάµωσης και Ενεργούς Συµµετοχής 
Η αρχή της ενδυνάµωσης είναι κεντρική σε κάθε Αναπτυξιακή Σύµπραξη. Στο 
πλαίσιο αυτό εξετάζεται πώς λειτούργησε αυτή η αρχή, σε ποια έκταση δόθηκε η 
δυνατότητα, σε όλους τους εµπλεκόµενους, ενεργούς συµµετοχής στη διαδικασία 
λήψης αποφάσεων και πώς/σε ποια έκταση βοήθησε τις Αναπτυξιακές Συµπράξεις 
να πετύχουν τους στόχους τους και να συντελέσουν στην καταπολέµηση των 
ανισοτήτων και διακρίσεων σε τοπικό επίπεδο.  

Όπως γίνεται αντιληπτό και µε δεδοµένο ότι ο Β’ κύκλος υλοποίησης δεν έχει δώσει 
ακόµα αποτελέσµατα / δείγµατα εφαρµογής της ανωτέρω αρχής, οι εκτιµήσεις του 
Συµβούλου θα περιοριστούν στην αξιολόγηση του Α’ κύκλου εφαρµογής. 
Εντούτοις, σηµειώνεται ότι η επιλογή των έργων του Β κύκλου ικανοποίησε το  
κριτήριο αυτό.  

 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Η αρχή της ενεργού συµµετοχής των εταίρων των Α.Σ. που υλοποιούν έργα στο 
παρόν Μέτρο, αλλά και των οµάδων στόχων κρίνεται ικανοποιητική.  

H ενεργός συµµετοχή των ωφελούµενων επιτυγχάνεται µέσα από: την εµπλοκή τους 
σε δράσεις διεξαγωγής ερευνών για τον εντοπισµό των αναγκών τους προκειµένου 
να επιτευχθεί η οµαλή ένταξή τους στην αγορά εργασίας και των προσδοκιών τους 
από τις σχηµατιζόµενες δοµές συµβουλευτικής και στήριξης, καθώς και από τη 
συγκρότηση οµάδων εργασίας για το σχεδιασµό και τη διαµόρφωση των ανωτέρω 
δοµών, των προγραµµάτων κατάρτισης κ.λ.π. µε έντονη την εκπροσώπησή τους. 

Ενδεικτικά αναφέρεται η Α.Σ. «ΠΡΟΚΛΗΣΗ», στην οποία οι οµάδες-στόχος, µέσω 
των αντιπροσωπευτικών τους οργανώσεων, είναι αυτές που παίζουν τον 
πρωταγωνιστικό ρόλο στο σχεδιασµό, την εφαρµογή, παρακολούθηση και 
αξιολόγηση παρεµβάσεων και ενεργειών που τους αφορούν άµεσα και στοχεύουν 
στη διευκόλυνση της πρόσβασής τους στην αγορά εργασίας (σηµειώνεται δε ότι 
κάποιοι από τους εκπροσώπους των εταίρων είναι οι ίδιοι άτοµα που προέρχονται 
από την οµάδα- στόχο του Έργου). 

Η αρχή της ενδυνάµωσης εξυπηρετείται µέσα από ειδικές δράσεις των υπηρεσιών 
υποστήριξης των επωφελούµενων που περιλαµβάνουν: υπηρεσίες συµβουλευτικής 
και προσανατολισµού, υπηρεσίες εξατοµικευµένης στήριξης – mentoring, υπηρεσίες 
street-work (Α.Σ. «e-QUALITY»), υπηρεσίες επαγγελµατικής κατάρτισης και 
προώθησης στην απασχόληση.  

Τα προϊόντα / αποτελέσµατα αξιοσηµείωτα: οργάνωση δοµών στήριξης όπως:  

Α.Σ. «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ ΑΜΚΕ  

 δηµιουργία γραφείου διασύνδεσης ανέργων και επιχειρήσεων στους 
εργοδοτικούς / επαγγελµατικούς φορείς και ηλεκτρονική διασύνδεση εργοδοτών 
/ επιχειρήσεων και ανέργων για τη σύνδεσης κατάρτισης µε την απασχόληση 
µέσω πληροφόρησης και ευαισθητοποίησης των εργοδοτών,  

 ανάπτυξη µεθοδολογίας αναγνώρισης επαγγελµατικών προσόντων κατά 
επάγγελµα / ειδικότητα. 

 προσέγγιση των προβληµάτων ένταξης των πληθυσµών–στόχων, κατά 
επάγγελµα / ειδικότητα 

Α.Σ. «I.D.E.A.» 
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 οργάνωση δικτύου Συµβούλων Απασχόλησης και Εστιακών Σηµείων µε 
κάλυψη όλης της Περιφέρειας  

Α.Σ. «∆ΕΣΠΑ» 

 ανάπτυξη ηλεκτρονικού δικτύου / βάσης δεδοµένων καταγραφής της 
προσφοράς και ζήτησης θέσεων εργασίας, 

 ανάπτυξη curricula (επαγγελµατικού προφίλ) ειδικοτήτων υψηλής ζήτησης µε 
προτεινόµενες ενδεδειγµένες εναλλακτικές διαδροµές που θα οδηγούν στην 
επιθυµούµενη εξειδίκευση 

 εφαρµογή ολοκληρωµένου συστήµατος εξατοµικευµένης επαγγελµατικής 
συµβουλευτικής και προώθησης ανέργων και ευπαθών οµάδων στην αγορά 
εργασίας (λειτουργία 59 πρότυπων κέντρων συµβουλευτικής και προώθησης 
της απασχόλησης-ΚΕΣΠΑ) 

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

 Ο τρόπος σχεδιασµού αλλά και υλοποίησης του έργου της Α.Σ. 
ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – ΗΦΑΙΣΤΟΣ» παρέχει στα µέλη της οµάδας στόχου την 
ευκαιρία να συµµετέχουν ενεργά σε πολλές από τις φάσεις του, κυρίως µέσω 
της εταιρικής σχέσης των συλλόγων που τους εκπροσωπούν. Έτσι για 
παράδειγµα η ενεργός συµµετοχή σε δράσεις ενηµέρωσης και 
ευαισθητοποίησης αποδεικνύεται πως διευκολύνει τόσο την άρση των 
στερεοτύπων, όσο και την παροχή πληροφόρησης σε µέλη της οµάδας στόχου 
που συχνά αγνοούν τα δικαιώµατά τους και τις ευκαιρίες που τους παρέχει η 
Πολιτεία για κατάρτιση, ενσωµάτωση στην αγορά εργασίας και οικονοµική 
ένταξη. Παράλληλα τα χρησιµοποιούµενα εργαλεία γίνονται πιο 
αποτελεσµατικά, ενώ οι δοµές που εισάγονται από τις δράσεις του έργου 
γίνονται ευκολότερα αποδεκτές από τα υπόλοιπα µέλη της οµάδας στόχου.  

 Η ενδυνάµωση στο πλαίσιο του έργου της Α.Σ. «DREAM» εντοπίζεται αρχικά 
στη σύνθεση της Αναπτυξιακής Σύµπραξης,  όπου συµµετέχουν φορείς και 
ΜΚΟ από τις ίδιες τις οµάδες στόχου, οι οποίοι και ενεργοποιούν τα µέλη τους 
για τη συµµετοχή τους στις δράσεις του προγράµµατος. Στη φάση του 
σχεδιασµού των δράσεων και των παρεχόµενων υπηρεσιών µετέχουν 
εκπρόσωποι των κοινωνικών οµάδων – στόχων του έργου (Ροµά, 
παλιννοστούντες, βορειοηπειρώτες και οικονοµικοί µετανάστες) οι οποίοι 
συνέβαλαν στην αναγνώριση των κοινωνικών και εκπαιδευτικών αναγκών και  
συµµετείχαν ενεργά στο σχεδιασµό δράσεων, που είναι προσαρµοσµένες στα 
ειδικά χαρακτηριστικά των κοινωνικών οµάδων που εκπροσωπούν. Στη φάση 
της υλοποίησης, εκτός από επωφελούµενους – µέλη των οµάδων στόχου οι 
οποίοι δέχονται δέσµη υπηρεσιών µε στόχο την προσωπική τους ενδυνάµωση, 
δραστηριοποιούνται και σειρά ατόµων των οµάδων αυτών ως διαµεσολαβητές. 

 Στην Α.Σ. «FORUM ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ», µε 
Συντονιστή το ΑΠΕ, οι περισσότερες δράσεις Στο πλαίσιο  της δηµοσιότητας – 
ενηµέρωσης – ευαισθητοποίησης δίνουν τη δυνατότητα διάχυσης και 
ενσωµατώνουν τις Ο.Σ. στην υλοποίηση τους. Για παράδειγµα, έκδοση 
πολύγλωσσου περιοδικού από άτοµα των Ο.Σ. και παροχή υποτροφιών για 
σχολές δηµοσιογραφίας σε τελειόφοιτους των Ο.Σ. της δευτεροβάθµιας 
εκπαίδευσης, ως µέσο προώθησης ατόµων των Ο.Σ. στο δηµοσιογραφικό 
επάγγελµα. 
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Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά τη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης 

 Η εφαρµογή της αρχής της ενδυνάµωσης γίνεται ορατή σε δράσεις της Α.Σ. 
«Επιχειρηµατικότητα για όλους», όπως: - κατάρτιση δυνητικών επιχειρηµατιών 
σε ζητήµατα οργάνωσης, διοίκησης και ανάπτυξης µιας επιχείρησης, ώστε να 
καταστούν ικανοί να υλοποιήσουν την επιχειρηµατική τους ιδέα, - αξιολόγηση 
των επιχειρηµατικών προτάσεων, ώστε κάποιες από αυτές να ενταχθούν στο 
πρόγραµµα Ν.Ε.Ε. του Ο.Α.Ε.∆. για παροχή οικονοµικής ενίσχυσης, - βοήθεια 
και στήριξη αυτών των επιχειρηµατιών επί θεµάτων διοικητικών και τεχνικο-
οικονοµικών, αναλαµβάνοντας παρεµβάσεις σε φορείς εταίρους όπως σε 
τοπικά ΚΠΑ για την ταχύτερη δυνατή διεκπεραίωση υποθέσεων, σε φορείς του 
δηµοσίου για την εξοµάλυνση γραφειοκρατικών εµποδίων, κ.λ.π., - συνεχή 
στήριξη των επιχειρηµατιών κατά τη διάρκεια λειτουργίας των επιχειρήσεών 
τους, ώστε να επιτευχθεί η απρόσκοπτη προσαρµογή της κάθε επιχείρησης 
στις πραγµατικές συνθήκες άσκησης αυτόνοµης οικονοµικής δραστηριότητας 
και να αντιµετωπιστούν οι όποιες αδυναµίες λειτουργίας. 

 Ενδεικτικό παράδειγµα επίτευξης της αρχής της ενεργού συµµετοχής αποτελεί 
η εµπλοκή στο εταιρικό σχήµα της Α.Σ. «Νησιώτικη Συµπολιτεία – Ισότιµη 
Πρόσβαση» φορέων εκπροσώπησης ευπαθών κοινωνικά οµάδων 
(∆ωδεκανησιακός Σύλλογος ΑµΕΑ, Σύλλογος Παράκτιας Αλιείας, ενώσεις 
γυναικών), αλλά και ο υψηλός βαθµός ανταπόκρισης των στελεχών τους στις 
αρµοδιότητες που τους έχουν ανατεθεί. Αντίστοιχα υψηλό είναι και το επίπεδο 
ανταπόκρισης των οµάδων του πληθυσµού στις οποίες απευθύνονται οι 
συγκεκριµένοι φορείς, γεγονός που υποδηλώνει αφενός την ανάγκη των 
συγκεκριµένων οµάδων για κοινωνική ένταξη και ενδυνάµωση, αφετέρου τη 
γενικευµένη αποδοχή των προτεινόµενων παρεµβάσεων. 

 Στην Α.Σ. «Νέα επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο» η αποτελεσµατική 
εφαρµογή της αρχής της ενδυνάµωσης γίνεται φανερή µέσα από τη δηµιουργία 
και λειτουργία ενός δικτύου εµψυχωτών. Το δίκτυο αυτό τονίζει τις δυνατότητες 
ενδυνάµωσης όχι µόνο των εταίρων που το χρησιµοποιούν αλλά και του 
τοπικού πληθυσµού: αφενός των κατοίκων που διευρύνουν τις δυνατότητες και 
ικανότητες για επιχειρηµατική δραστηριότητα αλλά και των ίδιων των 
εµψυχωτών που αποτελούν πλέον ένα πυρήνα γνώσης και εµπειρίας για την 
τοπική κοινωνία. Παράλληλα προωθήθηκε η δηµιουργία δικτύου µε τοπικούς 
φορείς για τη στήριξη της κοινωνικής οικονοµίας και των ατόµων µε αναπηρίες. 

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της Κοινωνικής οικονοµίας 

Στο παρόν Μέτρο η ενεργός συµµετοχή των ατόµων των οµάδων – στόχος στην 
υλοποίηση δράσεων των έργων είναι χαρακτηριστική. 

 Στο πλαίσιο της ΑΣ. «ΣΥΝΕΡΓΙΑ» συστήθηκε και λειτουργεί Κοινωνικός 
Συνεταιρισµός Περιορισµένης Ευθύνης, που στόχο έχει τη δηµιουργία θέσεων 
εργασίας για ψυχικά ασθενείς και στον οποίο µετέχουν ως 
αυτοαπασχολούµενοι επιχειρηµατίες χρήστες υπηρεσιών ψυχικής υγείας. Οι 
ψυχικά ασθενείς µετέχουν ενδεικτικά στις εξής δράσεις: - σχεδιασµός και 
υλοποίηση υποέργων µε συγκεκριµένες αρµοδιότητες και ευθύνες, - συµµετοχή 
στις συνεδριάσεις του ∆.Σ. της Α.Σ. µε εισηγητικό ρόλο, - συµµετοχή στην 
αξιολόγηση του έργου, - συµµετοχή στις ενέργειες δηµοσιότητας και 
ευαισθητοποίησης που αναπτύσσει η Α.Σ., - συµµετοχή στις διακρατικές 
συναντήσεις. 
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 Στο πλαίσιο της Α.Σ. «DIONI II» δηµιουργήθηκε ένα διαπεριφερειακό δίκτυο 
γυναικείων κοινωνικών επιχειρήσεων (βιολογικών προϊόντων, πολιτιστικών 
προϊόντων και υπηρεσιών υγείας), µέσω του οποίου επετεύχθη η ενεργός 
συµµετοχή των οµάδων – στόχος, αλλά και η ευρύτερη ενηµέρωση της τοπικής 
κοινωνίας για θέµατα που αφορούν στην τοπική ανάπτυξη, την 
επιχειρηµατικότητα και την άρση των ανισοτήτων στην αγορά εργασίας. Η 
συµµετοχή των άµεσα και έµµεσα ωφελούµενων στο δίκτυο επιτυγχάνει : 

 την δηµιουργία σταθερών  µηχανισµών διασύνδεσης ανάµεσα σε 
παραγωγούς και καταναλωτές, 

 την κεντρική  διακίνηση των προϊόντων και την ανίχνευση νέων 
αγορών, 

 την ανταλλαγή εµπειριών, τεχνογνωσίας και συνεργασίας ανάµεσα 
στις ίδιες τις επιχειρήσεις του κοινωνικού τοµέα, 

 τη  διευκόλυνση των Κοινωνικών Επιχειρήσεων να αναπτύσσουν Νέα 
∆ίκτυα ∆ιανοµής σε τοπικό, διαπεριφερειακό και εθνικό επίπεδο 
καθώς και σε επίπεδο ορεινών, αποµακρυσµένων  και νησιώτικων 
περιοχών, 

 τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και ενίσχυση της βιωσιµότητας 
των Κοινωνικών Επιχειρήσεων, 

 την Κοινωνική αλληλεγγύη και Κοινωνική Συνοχή,  

 ενώ συµβάλλει στην τοπική ανάπτυξη, στη βελτίωση της ποιότητας και 
στην προστασία της υγείας ευρύτερων οµάδων πληθυσµού. 

 Βασικό στοιχείο της Α.Σ. «ΕΝΕΡΓΟΙ ΠΟΛΙΤΕΣ», που απαντά στην αρχή της 
ενδυνάµωσης, είναι η αξιοποίηση υφιστάµενων δοµών. Ειδικότερα ΟΤΑ αλλά 
και άλλοι τοπικοί φορείς οι οποίοι στο παρελθόν έχουν δραστηριοποιηθεί µε 
στόχο την ενεργή συµµετοχή των κατοίκων στην τοπική οικονοµία και 
ανάπτυξη, τώρα στο πλαίσιο της EQUAL διεύρυναν τις δραστηριότητες τους και 
ανέλαβαν πρωτοβουλίες µε στόχο τη στήριξη της τοπικής επιχειρηµατικότητας 
και δη της κοινωνικής.  

 Αντιπροσωπευτικό στοιχείο ενδυνάµωσης αποτελεί η συγκρότηση τοπικού 
συµβουλίου Κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στην Αιτωλοακαρνανία στο οποίο 
µέχρι σήµερα µετέχουν 26 φορείς. 

 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης 

Η ενεργός συµµετοχή των εταίρων και των οµάδων στόχων κατά την υλοποίηση των 
έργων των Α.Σ. βρίσκεται σε υψηλό επίπεδο και µπορεί να θεωρηθεί ικανοποιητική. 
Για παράδειγµα η ενεργός συµµετοχή των εµπλεκόµενων φορέων διασφαλίζεται 
µέσω του µηχανισµού διαρκούς παρακολούθησης και ανταλλαγής εµπειριών που 
έχει αναπτυχθεί στο πλαίσιο του έργου της Α.Σ. «Βιολογική Κτηνοτροφία», ενώ η 
συµβολή των οµάδων στόχων γενικά, επικεντρώνεται στη συµµετοχή σε έρευνες 
αξιολόγησης της υφιστάµενης κατάστασης και καταγραφής των αναγκαίων 
ειδικοτήτων και εκπαιδευτικών αναγκών, καθώς και στην υλοποίηση και συµµετοχή 
σε προγράµµατα κατάρτισης µε στόχο την επαγγελµατική αναβάθµιση των ατόµων 
της Ο.Σ.   
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Εφαρµόζοντας την αρχή της ενδυνάµωσης επιχειρήσεις που µετέχουν στο έργο της 
Α.Σ. για την καθιέρωση της Κυκλικής Εργασίας αξιοποιούν τις τεχνικές της δια βίου 
µάθησης για να καταπολεµήσουν εσωτερικές διακρίσεις και ανισότητες 
εξασφαλίζοντας έτσι εργασιακή αρµονία και αύξηση παραγωγικότητας. Τέτοιο 
παράδειγµα αποτελεί µια δράση του έργου της Α.Σ. «ΤΕΧΝΟΜΑΘΕΙΑ» που 
προβλέπει µηχανισµό παρακολούθησης της Ο.Σ. για τη στήριξή της και την οµαλή 
επαγγελµατική και κοινωνική της ενσωµάτωση ακόµα και µετά το πέρας του έργου. 

Η Α.Σ«ΠΡΩΤΕΑΣ» ενσωµάτωσε τόσο κατά την διαδικασία σχεδιασµού της όσο και 
κατά τη  διαδικασία υλοποίησης της, την ενεργό συµµετοχή και ενδυνάµωση των 
ατόµων µε κινητική αναπηρία, που αποτελούν και την Ο.Σ. της, αναθέτοντας εξ 
αρχής συγκεκριµένο έργο στους φορείς που εκπροσωπούν την Ο.Σ. γενικότερα 
(ΠΑΣΥΠΚΑ, ΑΝΑΠΗΡΙΑ ΤΩΡΑ, ∆ίκτυο για την κοινωνική συνοχή, επιχειρήσεις) 

 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων 

Η αρχή της ενδυνάµωσης – ενεργού συµµετοχής εφαρµόζεται επαρκώς στο εν λόγω 
Μέτρο µε την ευρεία συµµετοχή των φορέων εκπροσώπησης των οµάδων – στόχου 
του έργου τόσο στα εταιρικά σχήµατα, όσο και στα διάφορα στάδια υλοποίησής του. 

 Άτοµα και επιχειρήσεις αποκλειστικά από τις οµάδες – στόχου συµµετέχουν σε 
όλες τις πιλοτικές εφαρµογές (βλ. Α..Σ Ε-QUALity), αποτελώντας ταυτόχρονα 
µονάδες παρατήρησης και ελέγχου των εφαρµογών διάδοσης – διάχυσης: 
άτοµα της Ο.Σ. συµµετέχουν σε εκδηλώσεις – ηµερίδες µε ενεργό ρόλο (οµιλίες, 
παρουσιάσεις) στη διαµόρφωση και το σχεδιασµό υλικού προβολής του έργου 
και των αποτελεσµάτων του (δηµιουργία έντυπου ή/και ηλεκτρονικού υλικού), 
και ευαισθητοποιούν και κινητοποιούν λοιπά µέλη συνδικαλιστικών & 
επαγγελµατικών οργανώσεων. 

 Στο πλαίσιο του έργου της Α.Σ. «ΗΡΑ» συστάθηκε µια γυναικεία γεωργο- 
συνεταιριστική επιχείρηση στις Κροκεές Λακωνίας, µε αντικείµενο την 
παραγωγή τοπικών παραδοσιακών προϊόντων. Τα ιδρυτικά µέλη της 
επιχείρησης αυτής, όπως προβλεπόταν από σχετικό υποέργο, είχαν 
καταρτισθεί (µε τη µέθοδο της τηλε-κατάρτισης) σε θέµατα συνεταιρισµού, 
επιχειρηµατικότητας, προώθησης προϊόντων και χρήσης Η/Υ, προκειµένου ν’ 
αποκτήσουν τις διοικητικές και τεχνικές δεξιότητες που είναι απαραίτητες για τη 
βιωσιµότητα της επιχείρησης. 

 Ιδιαίτερα θετική εκτιµάται η συµµετοχή των φορέων εκπροσώπησης των ΑµΕΑ 
που συµµετέχουν στο έργο της Α.Σ. «Πρωτοβουλία για την Ποιότητα της 
Εργασιακής Ζωής». Συνολικά εκτιµάται ότι η ουσιαστική εµπλοκή των φορέων 
εκπροσώπησης σε κρίσιµα στάδια υλοποίησης του έργου (ευαισθητοποίηση και 
επιλογή ΑµΕΑ που θα εργαστούν σε κέντρα τηλεφωνικής εξυπηρέτησης, 
εκπαίδευση και προετοιµασία των ατόµων αυτών, αξιολόγηση της ποιότητας 
των συνθηκών εργασίας και της ικανοποίησης των εργαζοµένων) συνέβαλλε 
αποφασιστικά στην εκτέλεση των αναγκαίων προσαρµογών και διορθώσεων 
για την οργάνωση αυτών των νέων µορφών εργασίας 

 
Μέτρο 4.1: Συνδυασµός Οικογενειακής και Επαγγελµατικής Ζωής 
--- 
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Μέτρο 4.2:Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού 
Η ενεργός συµµετοχή των Ο.Σ. στη διαµόρφωση και εξέλιξη των έργων που 
υλοποιούνται στο πλαίσιο του παρόντος Μέτρου ενισχύεται µε τη συµµετοχή στις 
Α.Σ. φορέων που εκπροσωπούν τις οµάδες αυτές. Παράλληλα οι ωφελούµενοι από 
τα έργα µετέχουν στον σχεδιασµό και την υλοποίηση των επιµέρους δράσεων σε 
ικανοποιητικό βαθµό. 

  Στην Α.Σ. «Για ίσες ευκαιρίες απασχόλησης των γυναικών στο Αιγαίο», η αρχή 
της ενδυνάµωσης εξυπηρετείται σε επίπεδο λειτουργίας της εταιρικής σχέσης 
µε τη συµµετοχή στη σύνθεση της Α.Σ. δύο γυναικείων οργανώσεων 
(Αγροτουριστικός Συνεταιρισµός Γυναικών και Κέντρο γυναικείων Μελετών και 
Ερευνών), οι οποίες λειτουργούν ως πρώτοι αποδέκτες των γυναικείων 
προβληµάτων και επισηµαίνουν µε τον αυθεντικότερο τρόπο τις δυσκολίες των 
γυναικών του Αιγαίου, αφού τα µέλη τους τις βιώνουν άµεσα. 

Κατά τη διάρκεια υλοποίησης του έργου, η ενεργή συµµετοχή των 
επωφελούµενων εξασφαλίστηκε µε: την εµπλοκή τους στο στάδιο διάγνωσης 
των αναγκών της Ο.Σ., τη διαµόρφωση κοινής αντίληψης για το σχεδιασµό και 
την εφαρµογή του προγράµµατος, την προσέγγισή τους από κλιµάκια 
συµβούλων / εµψυχωτών, τη συµµετοχή τους στην έρευνα για την καταγραφή 
της αφανούς εργασίας, στις δράσεις πληροφόρησης και τις ενέργειες 
αξιολόγησης. Ταυτόχρονα η τεχνική αυτή συντέλεσε στην ενδυνάµωση της Ο.Σ. 
(των γυναικών).  

 Στην Α.Σ. «Equal – ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α» ενδεικτικό παράδειγµα εφαρµογής της 
αρχής της ενδυνάµωσης αποτελούν οι δράσεις αξιολόγησης και αναµόρφωσης 
µεθοδολογίας και εργαλείων στην εκπαίδευση και τη συµβουλευτική στήριξη 
που παρέχεται στο πλαίσιο του έργου στις γυναίκες της Ο.Σ. Στόχος των εν 
λόγω δράσεων είναι η αντιµετώπιση προκαταλήψεων και η άρση στερεοτύπων 
από τις ίδιες, ώστε να στραφούν οι κατάρτιζόµενες / συµβουλευόµενες σε 
παραδοσιακά «ανδροκρατούµενους» κλάδους ή τοµείς της νέας οικονοµίας 
που παρουσιάζουν προοπτικές απασχόλησης.  

 Στην Α.Σ. «ΑΘΗΝΑ» οµάδα στόχος είναι οι γυναίκες τεχνικοί. Η ενεργός 
συµµετοχής της Ο.Σ. στη διαµόρφωση και εξέλιξη του έργου είναι ιδιαίτερα 
ικανοποιητική, καθώς: γυναίκες τεχνικοί έλαβαν µέρος στο σχεδιασµό και την 
υλοποίηση πιλοτικών προγραµµάτων κατάρτισης, ενώ πλαισίωσαν και 
στελέχωσαν θεσµούς και δοµές που δηµιουργήθηκαν στο πλαίσιο του έργου, 
όπως το παρατηρητήριο γυναικείας απασχόλησης στα τεχνικά επαγγέλµατα και 
οι σύµβουλοι Ισότητας και Εργασιακής Πολυµορφίας. Στο πλαίσιο της 
ανάπτυξης του θεσµού των ΙΕΠ στελέχη επιχειρήσεων αφού έλαβαν ειδική 
εκπαίδευση επανεντάχθηκαν στις επιχειρήσεις και δροµολόγησαν µια σειρά 
δράσεων µε στόχο την προώθηση των θεµάτων ισότητας και πολυµορφίας. Οι 
δράσεις αυτές ενδυναµώνουν τις γυναίκες τεχνικούς και τους προσφέρουν 
ευκαιρίες βελτίωσης της θέσης τους στο εργασιακό περιβάλλον. 

 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων 
άσυλο 

Στο πλαίσιο του συγκεκριµένου Μέτρου έχει δραστηριοποιηθεί µόνο µία Α.Σ. Η 
Αναπτυξιακή αυτή, µέσα από το έργο της εφαρµόζει ικανοποιητικά την αρχή της 
ενδυνάµωσης της Ο.Σ., καθώς της παρέχει όλα τα εχέγγυα για να λειτουργήσει µόνη 
της µια δοµή ιδιαίτερης σηµασίας για την ίδια.  
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Αν και η ενεργός συµµετοχή της οµάδας στόχου είναι εµφανής σε όλη την εξέλιξη του 
έργου (φάσεις σχεδιασµού, προετοιµασίας, αξιολόγησης, υλοποίησης, διάχυσης) 
αναφερόµαστε στο υποέργο 35: «∆ηµιουργία Κέντρου Ενηµέρωσης των Αιτούντων 
άσυλο από άτοµα της Ο.Σ.». Σύµφωνα µε αυτό το Ίδρυµα Κοινωνικής Εργασίας 
(Ι.Κ.Ε.) σε συνεργασία µε το Ίδρυµα Αλλοδαπών Προσφύγων ξεκίνησε τον Ιούλιο του 
2003 τη λειτουργία ενός Κέντρου Ενηµέρωσης. 

Το κέντρο παρέχει: 

 Άµεση ενηµέρωση αιτούντων άσυλο για τους φορείς που τους παρέχουν 
βοήθεια. 

 Ενηµέρωση των αιτούντων άσυλο για το νοµικό καθεστώς στην Ελλάδα και τις 
συνθήκες διαβίωσης στην Ελλάδα. 

 Συµβουλές για την αίτηση ασύλου. 

 

Όπως προβλεπόταν προσελήφθησαν δύο άτοµα της οµάδας στόχου από το Ι.Κ.Ε., 
τα οποία στην αρχή εργάστηκαν µε την εποπτεία ενός κοινωνικού λειτουργού από το 
Ι.Κ.Ε. Η λειτουργία του Κέντρου είναι ικανοποιητική µέχρι και σήµερα (Μάρτιος 2004 
– τελευταίο τρίµηνο αναφοράς) και προβλέπεται η σταδιακή αποχώρηση του Ι.Κ.Ε. 
µε στόχο το Κέντρο Ενηµέρωσης να λειτουργήσει αυτόνοµα. 

 

Συνοπτικά Συµπεράσµατα από τον Α’ Κύκλο εφαρµογής 
Συνοπτικά, οι εκτιµήσεις του Συµβούλου Αξιολόγησης σχετικά µε την 
αποτελεσµατικότητα εφαρµογής από τις Α.Σ. της αρχής της Ενδυνάµωσης της 
Οµάδας-Στόχος και της Ενεργού της Συµµετοχής στα εταιρικά σχήµατα, είναι οι εξής: 

 Η εµπλοκή των εταίρων και των Ο.Σ. στις Α.Σ. είναι αποτελεσµατική στο 
µεγαλύτερο ποσοστό των έργων.  

 Η ενεργός συµµετοχή των Ο.Σ., στη διαµόρφωση – σχεδιασµό και εξέλιξη – 
υλοποίηση των έργων, ενισχύεται µε τη συµµετοχή στις Α.Σ. φορέων που 
εκπροσωπούν τις οµάδες αυτές.  

 Η συµµετοχή των ωφελούµενων τόσο στο σχεδιασµό όσο και στην 
υλοποίηση των προτεινόµενων δράσεων είναι σε ικανοποιητικό επίπεδο. Οι 
στόχοι των προτεινόµενων έργων και οι λύσεις που προτείνουν είναι 
ικανοποιητικά προσανατολισµένες στις πραγµατικές ανάγκες των οµάδων 
στόχου.  

 Οι εταίροι που υλοποιούν τις δράσεις δηµοσιότητας στις περισσότερες Α.Σ. 
έχουν τη δυνατότητα εξασφάλισης της πληροφόρησης των εν δυνάµει 
επωφελούµενων από τις δράσεις. 

 Έχει παρατηρηθεί το φαινόµενο άµεσα επωφελούµενοι από δράσεις, όπως 
οικονοµικοί µετανάστες και πρόσφυγες να µην εµφανίζουν διάθεση 
συνεργασίας µε τους φορείς υλοποίησης των δράσεων (φόβος; ανασφάλεια; 
Ανεπαρκής ενηµέρωση;). 

 Η αρχή της ενδυνάµωσης µορφοποιείται µέσα από ποικιλότροπα 
εκφρασµένες υπηρεσίες επαγγελµατικής κατάρτισης, εξατοµικευµένης 
συµβουλευτικής και στήριξης των επωφελούµενων κατά την ένταξή τους στη 
αγορά εργασίας και το κοινωνικό σύνολο γενικότερα, καθώς και µέσα από την 
αξιοποίηση επιτυχηµένων υφιστάµενων δοµών 
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Η αρχή της Καινοτοµίας 
Ένα βασικό χαρακτηριστικό που απαιτείτο από τα προτεινόµενα σχέδια, και το οποίο 
απετέλεσε σηµαντικό κριτήριο αξιολόγησης για την επιλογή τους είναι και τα 
καινοτόµα στοιχεία τα οποία εµπεριέχονται σε αυτά.  

Προκειµένου ν’ αποτιµηθεί το επίπεδο της καινοτοµίας ανά Μέτρο της Κ.Π. Equal, 
στο πλαίσιο του έργου της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης, ο Σύµβουλος Αξιολόγησης 
διερεύνησε  

√ εάν τα επιµέρους έργα που υλοποιήθηκαν αναδεικνύουν νέες προσεγγίσεις 
και αντιλήψεις (∆ηµιουργία καινοτοµίας) ή  

√ εάν επιχειρούν την µεταφορά και προσαρµογή σε ένα θεµατικό πεδίο ή σε µια 
οµάδα στόχο µιας καινοτοµικής προσέγγισης η οποία εφαρµόζεται µε 
επιτυχία σε ένα άλλο θεµατικό πεδίο ή οµάδα στόχο (Καινοτοµία εκ 
µεταφοράς).  

Παράλληλα µε τη διερεύνηση της εισαγωγής και του βαθµού ανάπτυξης 
νεωτεριστικών στοιχείων από το κάθε έργο που θα προσφέρουν κάποια νέα 
προσέγγιση στις πρακτικές και τις πολιτικές για την αγορά εργασίας, ο βαθµός 
καινοτοµίας διερευνήθηκε όσον αφορά:  

√ την ιδέα / περιεχόµενο του έργου,  

√ τους στόχους,  

√ τις διαδικασίες / µεθόδους,  

√ τις δοµές,  

√ τις δράσεις,  

√ τα προϊόντα.  

 

Όπως γίνεται αντιληπτό και µε δεδοµένο ότι τα περισσότερα Αναλυτικά Σχέδια των 
Α.Σ. που επελέγησαν να υλοποιήσουν το έργο τους στον Β’ κύκλο υλοποίησης της 
Κ.Π.Equal βρίσκονται ακόµα στο στάδιο της οριστικοποίησης και έγκρισης, 
παρατίθενται οι εκτιµήσεις του Συµβούλου για την καινοτοµία ανά µέτρο της Κ.Π. 
Equal µόνο από τον Α’ Κύκλο υλοποίησης. Εντούτοις, σηµειώνεται ότι η επιλογή 
των έργων του Β κύκλου ικανοποίησε το  κριτήριο αυτό.  

Πριν αρχίσει η παράθεση των εκτιµήσεων του Συµβούλου, κρίνουµε σκόπιµο να 
αναφέρουµε ότι καθώς ο ορισµός της καινοτοµίας είναι δύσκολα προσδιορίσιµος, η 
καινοτοµία όπου αυτή εντοπίστηκε εκτιµήθηκε σε συσχέτιση µε το περιβάλλον 
εφαρµογής. Συγκεκριµένα διερευνήθηκε το εάν  η εφαρµογή σε εθνικό επίπεδο είναι 
δυνατό να επιφέρει καινοτοµικές αλλαγές και βελτιώσεις στις πολιτικές για την 
απασχόληση και την καταπολέµηση των διακρίσεων σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας5.  

Ο συσχετισµός κρίθηκε αναγκαίος για την αιτιολόγηση της ύπαρξης καινοτοµίας 
συγκεκριµένων χαρακτηριστικών. Επισηµαίνεται ότι το περιβάλλον 
δραστηριοποίησης της καινοτοµίας χαρακτηρίζει και την αναγκαιότητα εφαρµογής 
της, κυρίως σε περιπτώσεις όπου η καινοτοµία δεν προκύπτει ως νέα προσέγγιση 
αλλά ως µεταφορά βέλτιστων πρακτικών από άλλους χώρους ή µετά από 
χαρτογράφηση των αναγκών των οµάδων στόχων. 

                                                 
5 Αναλυτική παρουσίαση του Περιβάλλοντος δραστηριοποίησης και των νέων προσεγγίσεων ανά 
Μέτρο του Προγράµµατος υπάρχει στη 2η Προσωρινή Έκθεση Αξιολόγησης 
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Στο πλαίσιο αυτό θα πρέπει να επισηµανθεί ότι µέσα από τα σχέδια δράσης 
προτείνονται και αρκετά καινοτοµικά / νεωτεριστικά στοιχεία τα οποία είτε 
υλοποιούνται για πρώτη φορά σε εθνικό επίπεδο είτε έχουν εφαρµοσθεί σε 
διαφορετικό τοµέα ή οµάδα στόχο. 

 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας 

Στο Μέτρο 1.1. έχουν ενταχθεί 11 έργα. Τα έργα αυτά παρουσιάζουν όλα ένα 
µεγαλύτερο ή µικρότερο βαθµό καινοτοµίας.  

Ενδεικτικά αναφέρονται τα κάτωθι: 

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

•  ∆ιαµόρφωση ενιαίας βάσης ποιοτικών χαρακτηριστικών σχετικά µε τη 
λειτουργία και τις αρχές δικτύωσης δοµών και υπηρεσιών απασχόλησης και 
παροχής συµβουλευτικών υποστηρικτικών υπηρεσιών (Α.Σ. E-QUALITY). 

• Προσέγγιση ζητηµάτων που αφορούν σε ιδιαίτερα προβλήµατα πολλαπλών 
διακρίσεων και ανισοτήτων σε σχέση µε την αγορά εργασίας (Α.Σ. 
ΠΡΟΚΛΗΣΗ). 

• Aνάπτυξη και λειτουργία ενός πανελλαδικού δικτύου ‘one-shop’ δοµών, οι 
οποίες θα λειτουργούν στα Κ.Ε.Κ. και στους χώρους των κοινωνικών εταίρων 
(π.χ. Επιµελητήρια) και θα παρέχουν ολοκληρωµένες υπηρεσίες 
επαγγελµατικής συµβουλευτικής, επαγγελµατικής κατάρτισης και προώθησης 
στην αγορά εργασίας, για άνεργους που υφίστανται κοινωνικό αποκλεισµό 
από την εργασία. (Α.Σ. ∆.Ε.Σ.Π.Α.). 

• Προσέγγιση των προβληµάτων ένταξης των οµάδων µε κινητική αναπηρία 
κατά επάγγελµα σε συνεργασία µε τους αρµόδιους 
επαγγελµατικούς/εργοδοτικούς φορείς, Πιστοποίηση επαγγελµατικών 
προσόντων και προσδιορισµός Ενιαίου Συστήµατος Πιστοποίησης(Α.Σ. 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ 
∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

• ∆ηµιουργία του προφίλ του Συµβούλου Απασχόλησης και του Συµβούλου 
Υποστήριξης κοινωνικά ευπαθών οµάδων καθώς και η πιστοποίηση τους 
(Α.Σ. E-QUALITY, Α.Σ. ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ, Α.Σ. IDEA). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• ∆ιαµόρφωση πλαισίου ποιοτικών προδιαγραφών και η ανάπτυξη Συστήµατος 
Ποιότητας µε βασικά πεδία εφαρµογής τις δοµές, τις υπηρεσίες και το 
στελεχιακό δυναµικό των υπηρεσιών συµβουλευτικής στήριξης και 
απασχόλησης (Α.Σ. E-QUALITY). 

• Ανίχνευση και καταπολέµηση προβληµάτων και ανισοτήτων που 
αντιµετωπίζουν άτοµα µε αναπηρίες που βιώνουν απλές διακρίσεις  ή 
πολλαπλές διακρίσεις, δηλαδή αναπηρία σε συνδυασµό µε άλλες αιτίες 
διάκρισης όπως το φύλο, η µετανάστευση, η απεξάρτηση από τη χρήση 
ναρκωτικών κ.λ.π. (Α.Σ. ΠΡΟΚΛΗΣΗ). 

• Ανάπτυξη και εφαρµογή ενός συστήµατος Εξατοµικευµένης Επαγγελµατικής 
Συµβουλευτικής και Προώθησης στην αγορά εργασίας ανέργων, 
αξιοποιώντας υφιστάµενες δυνατότητες και υποδοµές και συνδέοντας 
λειτουργικά τις υπηρεσίες Κατάρτισης µε τις υπηρεσίες Προώθησης στην 
αγορά εργασίας, µε τρόπο που εξασφαλίζει την απασχόληση ανέργων 
µειονεκτουσών και ευπαθών κοινωνικά οµάδων, σε ποιοτικές θέσεις εργασίας 
(Α.Σ. ∆.Ε.Σ.Π.Α.). 
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 Καινοτοµία δράσεων: 

• Εκπόνηση επαγγελµατικών προφίλ (curricula) για τις ειδικότητες υψηλής 
ζήτησης, Πιλοτική λειτουργία του διαδικτυακού τόπου συνάντησης 
προσφοράς και ζήτησης εργασίας, Ανάπτυξη δικτύου επιχειρήσεων στις 
περιοχές δράσης του σχεδίου, για την παροχή ευκαιριών επαγγελµατικής 
εµπειρίας σε άνεργους. (Α.Σ. ∆.Ε.Σ.Π.Α.). 

• Ανάπτυξη και λειτουργία Ειδικού Σταθµού Πληροφόρησης για θέµατα 
προώθησης στην απασχόληση των απαξερτηµένων ατόµων (Α.Σ. 
ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ). 

• Οργάνωση τηλεφωνικής Γραµµής Βοήθειας και Γραφείου Βοήθειας για τη 
διευκόλυνση της πρόσβασης των ανέργων στις πηγές πληροφόρησης για την 
απασχόληση, Ανάπτυξη των Εστιακών Σηµείων Πληροφόρησης και 
οργάνωση ∆ικτύου για την υποστήριξη της Απασχόλησης στην 
Πελοπόννησο, Πιλοτικές δράσεις διευκόλυνσης της πρόσβασης ΑµεΑ στην 
τοπική αγορά εργασίας (Α.Σ. IDEA). 

• Βελτίωση υφιστάµενων δοµών των ΚΠΑ του ΟΑΕ∆, Βελτίωση των δοµών 
ΣΕΚ (ΚΕΚ) που εποπτεύονται από το ΕΚΕΠΣ µε την πιλοτική εφαρµογή της 
σπονδυλωτής κατάρτισης (Α.Σ. ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΤΟΜΩΝ 
ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• ∆ίκτυο Μεντόρων – Εργοδοτών κατά των διακρίσεων, (Α.Σ. ΠΡΟΚΛΗΣΗ). 

• Ειδικός Σταθµός Πληροφόρησης για όλα τα θέµατα της προώθησης της 
απασχόλησης της οµάδας στόχου (απεξαρτηµένα άτοµα) και η διασύνδεση 
του µε υπηρεσίες που αναλαµβάνουν εκπαιδευτικά προγράµµατα, φορείς 
εύρεσης εργασίας κ.λ.π. ∆ίτκυο Κοινωνικής Αλληλεγγύης σε Ευρωπαικό και 
Εθνικό επίπεδο (Α.Σ. ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ). 

• Ταµείο Αρωγής και Υποστήριξης για πλήρη κάλυψη των αναγκών των µελών 
της οµάδας στόχου κατά το µεταβατικό στάδιο προσαρµογής, Ολοκληρωµένο 
∆ίκτυο Ένταξης και Αποκατάστασης (Ο∆ΕΑ) φυλακισµένων, ∆οµή 
Υποστήριξης Μητέρων για τη δηµιουργία συνθηκών αποιδρυµατοποίησης 
των παιδιών των φυλακισµένων (Α.Σ. NEMESIS). 

• Γραφείο και Γραµµή Βοήθειας για άµεση πρόσβαση των πολιτών σε θέµατα 
εργασίας, ∆ίκτυο Συµβούλων Απασχόλησης και Εστιακών Σηµείων µε 
κάλυψη όλης της Περιφέρειας,  ∆ίκτυο φορέων της Περιφέρεια 
Πελοποννήσου που προσφέρουν στην αγορά εργασίας (Επιχειρήσεις, 
Επιµελητήρια, ΟΤΑ, Κοινωνικοί Εταίροι) (Α.Σ. IDEA). 

• Εντευκτήρια Πληροφορικής, τα οποία εντάσσονται στη λογική της «σταδιακής 
διαδικασίας ένταξης και ενσωµάτωσης στην αγορά εργασίας προσφέροντας 
στους ανέργους ένα συνδυασµό υπηρεσιών όπως π.χ διάγνωση ταλέντων, 
κλίσεων και δεξιοτήτων στις ΤΕΠ, διάγνωση αναγκών, συµβουλευτική, 
προσανατολισµό, εξοικείωση µε τους Η/Υ, απόκτηση βασικών δεξιοτήτων, 
οµαδική στήριξη, λειτουργία θεµατικών οµάδων και οµάδων ενδιαφερόντων 
κ.λ.π  (Α.Σ. ∆ΕΣΜΟΣ - EQUALITY). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• Αειφόρος επαγγελµατοποίηση, που µε αφετηρία την περιγραφή του 
επαγγέλµατος οδηγεί σε πλαίσιο κατάρτισης και πιστοποίησης, Απολογισµός 
προσόντων για συγκεκριµένο επάγγελµα (Α.Σ. ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ 
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ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ 
«ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

• ∆ιαδικασία σπονδυλωτής κατάρτισης (Α.Σ. ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 
ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

• ∆ιαδικασία σύνδεσης επαγγέλµατικών αναγκών µε πλαίσιο κατάρτισης (Α.Σ. 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ 
∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

• ∆ιαδικασίες υποστήριξης Συστήµατος Ποιότητας (Α.Σ. E-QUALITY). 

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Σύστηµα Ποιότητας Υπηρεσιών Συµβουλευτικής Στήριξης και Απασχόλησης 
(Α.Σ. E-QUALITY). 

• Προφίλ Συµβούλου Απασχόλησης ευπαθών Κοινωνικά Οµάδων (Α.Σ. E-
QUALITY) και Πιστοποιηµένο Μοντέλο Συµβούλου Υποστήριξης (Α.Σ. 
ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ). 

• Ηλεκτρονικά λεξικά για επαγγελµατική ορολογία µεταφρασµένη στη νοηµατική 
γλώσσα, Εγχειρίδιο κατά των διακρίσεων, ευέλικτη τεχνολογική πλατφόρµα 
για τη διασφάλιση πλήρους πρόσβασης ατόµων µε αναπηρίες στην 
πληροφόρηση και επικοινωνία, εκπαιδευτικά εργαλεία εξατοµικευµένης 
επαγγελµατικής κατάρτισης, (Α.Σ. ΠΡΟΚΛΗΣΗ). 

• Εργαλεία αξιολόγησης προσόντων ανά επίπεδο ειδικότητας, ανέργων 
ενδιαφεροµένων για απασχόληση σε ειδικότητες υψηλής ζήτησης, curricula 
ειδικοτήτων υψηλής ζήτησης, καταγραφή των απαιτούµενων προσόντων ανά 
ειδικότητα, καταγραφή-χαρτογράφηση στις 27 γεωγραφικές περιοχές δράσης 
του σχεδίου, των ειδικοτήτων- θέσεων εργασίας που προσφέρουν οι 
επιχειρήσεις (Α.Σ. ∆.Ε.Σ.Π.Α.). 

• Ενιαίο Σύστηµα υποστήριξης ανέργων κατά επάγγελµα/ειδικότητα, µέσω 
Πιστοποίοησης των Επαγγελµατικών τους Προσόντων (ΕΣΠΕΠ), (Α.Σ. 
ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΤΟΜΩΝ ΠΟΥ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ 
∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ «ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ»). 

• Τοπικά Σχέδια ∆ράσης για την Απασχόληση (ΤΣ∆Α) και Οδηγός Σύνταξης 
ΤΣ∆Α (Α.Σ ΕΝ ∆ΡΑΣΕΙ). 

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά 
εργασίας 

Στο Μέτρο 1.2 έχουν ενταχθεί 3 έργα τα οποία παρουσιάζουν αρκετά καινοτοµικά 
στοιχεία στις προσεγγίσεις του ρατσισµού και της ξενοφοβίας. Σχετικά µε τα 
καινοτοµικά χαρακτηριστικά των έργων µπορούν να αναφερθούν ενδεικτικά τα εξής:  

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• Υποδοχή και υποστήριξη µεταναστών και προσφύγων, δηµιουργία και 
εφαρµογή εργαλείων και µοντέλων παρέµβασης, παρεµβάσεις στην αγορά 
εργασίας για την ενσωµάτωση µεταναστών και προσφύγων (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ). 

• Καταπολέµηση των διακρίσεων µέσω της ενεργούς συµµετοχής όλων των 
εµπλεκοµένων φορέων στα ΜΜΕ ως φορείς διαµόρφωσης και επηρεασµού 
της κοινής γνώµης και ως εργασιακό χώρο που θα επιτρέψουν την πρόσβαση 
των µελών της οµάδας στόχου στην αγορά εργασίας (Α.Σ. DREAM). 
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• Θεσµός του Πολιτισµικού ∆ιαµεσολαβητή, (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ, Α.Σ. ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – ΗΦΑΙΣΤΟΣ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• Η καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας στο πλαίσιο του έργου  
επιχειρείται µέσω της αλλαγής νοοτροπίας και συµπεριφοράς επιλεγµένου 
αριθµού κρίσιµων φορέων, θεσµών και οµάδων, οι οποίοι συνειδητά ή 
ασυνείδητα, άµεσα ή έµµεσα, συντηρούν τις διακρίσεις και τις προκαταλήψεις 
(Α.Σ. DREAM). 

• ∆ηµιουργία προϋποθέσεων για την ανάπτυξη  της πολυπολιτισµικής 
κοινωνίας (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

• Αναβάθµιση των υφιστάµενων δοµών στήριξης σε ∆οµές Αντιρατσιστικής 
Παρέµβασης, ∆ηµιουργία Κώδικα Εφαρµογής Πολιτικών ενάντια στις 
∆ιακρίσεις στα ΜΜΕ, ∆ηµιουργία, ανάπτυξη και εφαρµογή του Equality Audit 
in the Media, ∆ηµιουργία ανοιχτής γραµµής τηλε-πληροφόρησης και τηλε-
συµβουλευτικής για τις οµάδες στόχου (Α.Σ. DREAM). 

• Κατάρτιση Πολιτισµικών ∆ιαµεσολαβητών (Α.Σ. ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – 
ΗΦΑΙΣΤΟΣ, Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ). 

• ∆ηµιουργία ∆ικτύου Αναδόχων Εθελοντών, ∆ηµιουργία ∆ικτύου Σχολείων για 
την Εφαρµογή του Πιλοτικού Αντιρατσιστικού Προγράµµατος, ∆ηµιουργία 
κώδικα δεοντολογίας προς τους εργοδότες τους εργαζόµενους και τα 
συνδικάτα, Καλές Πρακτικές Εργασιακής Ενσωµάτωσης (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• Κέντρο Συγκέντρωσης και Πολυπολιτισµικής ∆ραστηριότητας, ∆ίκτυο 
Σχολείων για την εφαρµογή πιλοτικού αντιρατσιστικού προγράµµατος, ∆ίκτυο 
Αναδόχων Εθελοντών (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΣΥΝΟΧΗ). 

• Κέντρο Μεταπληροφόρησης για Μετανάστες, Παλιννοστούντες, Πρόσφυγες 
(Α.Σ. ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – ΗΦΑΙΣΤΟΣ). 

• ∆οµές Αντιρατσιστικής Παρέµβασης και διασύνδεσή τους µε ελληνικούς και 
διεθνείς φορείς (ΜΚΟ, Συνήγορος του Πολίτη κ.λ.π.), Ανοιχτή γραµµή τηλε-
πληροφόρησης και τηλε-συµβουλευτικής για τις οµάδες στόχου (Α.Σ. 
DREAM). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• ∆ιαδικασία ελέγχου εφαρµογής Equality Audit στα ΜΜΕ (Α.Σ. DREAM). 

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Αντι-ρατσιστικό πακέτο (Α.Σ. ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – ΗΦΑΙΣΤΟΣ). 

• Πρότυπο Μοντέλο Λειτουργίας των ∆ΑΠ, Κώδικας Εφαρµογής Πολιτικών 
ενάντια στις ∆ιακρίσεις στα ΜΜΕ, Equality Audit in the Media (Α.Σ. DREAM). 

• Αντιρατσιστικά πακέτα για τις βαθµίδες εκπαίδευσης, Κώδικας δεοντολογίας 
προς τους εργοδότες τους εργαζόµενους και τα συνδικάτα, Καλές Πρακτικές 
Εργασιακής Ενσωµάτωσης (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 
ΣΥΝΟΧΗ). 
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Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους στη διαδικασία δηµιουργίας µιας επιχείρησης 

Στο Μέτρο 2.1 έχουν ενταχθεί 6 έργα που αφορούν την υποστήριξη για την 
δηµιουργία νέων επιχειρήσεων. Στο πλαίσιο των έργων αυτών, όσον αφορά τα 
καινοτοµικά τους στοιχεία, αναφέρονται ενδεικτικά τα εξής: 

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• Άρση των εµποδίων που συναντούν οι πολίτες κατά τη διαδικασία έναρξης 
επιχειρηµατικών προσπαθειών και η δηµιουργία εκείνων των προϋποθέσεων 
που θα επιτρέψουν σε ένα σηµαντικό µέρος του πληθυσµού που 
αντιµετωπίζει προβλήµατα προσέγγισης και ένταξης στην αγορά εργασίας, να 
δηµιουργήσει και να απασχοληθεί σε µία δική του οικονοµική δοµή. (Α.Σ. 
ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΗΠΕΙΡΟΥ). 

• Προώθηση της ανάπτυξης καινοτόµων προϊόντων και υπηρεσιών, 
προσαρµοσµένων στις τοπικές ιδιαιτερότητες και τις  ανάγκες των οµάδων – 
στόχων, Αντιµετώπιση υφιστάµενων κοινωνικών προβληµάτων και άρση του 
αποκλεισµού εξαιτίας της νησιωτικότητας, µε νέες µεθόδους προσέγγισης. 
Εδραίωση του ρόλου του εµψυχωτή της νέας επιχειρηµατικότητας (Α.Σ ΝΕΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΤΟ ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ-ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΖΩΗΣ). 

• Ολοκληρωµένο µοντέλο ανάπτυξης και στήριξης της επιχειρηµατικότητας το 
οποίο περιλαµβάνει δράσεις ερευνών πεδίου, κατάρτισης, ίδρυσης δοµών και 
δικτύωσης, ίδρυσης επιχειρήσεων, µηχανισµούς υποστήριξης ανέργων και 
επιχειρήσεων και καλλιέργειας επιχειρηµατικού πνεύµατος και κουλτούρας. 
(Α.Σ. ΣΥΝ-ΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ). 

• Eξασφάλιση ισότιµης πρόσβασης των µειονεκτουσών οµάδων πληθυσµού σε 
πληροφόρηση και υπηρεσίες, ∆ικτύωση και κινητοποίηση υπαρχόντων 
µηχανισµών και δοµών για την ενίσχυση και ανάπτυξη της 
επιχειρηµατικότητας των κατοίκων της Περιφέρειας Νοτίου Αιγαίου (Α.Σ. 
ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ). 

• Λειτουργία των ΓΠΕ για την προώθηση της οµάδας στόχου σε ανάληψη 
επιχειρηµατικής δράσης, Εισαγωγή τεχνογνωσίας και πολιτικών Μικρο-
πιστώσεων και αξιοποίηση σε πιλοτικό σκέλος (Α.Σ. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΓΙΑ ΟΛΟΥΣ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• ∆ηµιουργία χρηµατοδοτικών εργαλείων προσαρµοσµένων στις ανάγκες της 
τοπικής κοινωνίας για την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας (Α.Σ ΝΕΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΤΟ ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ-ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΖΩΗΣ). 

• Ενεργοποίηση και ενδυνάµωση κοινωνικών οµάδων που βρίσκονται στο 
περιθώριο της αγοράς εργασίας (ΑµΕΑ, κάτοικοι αποµακρυσµένων νησιών, 
άνεργοι, γυναίκες), Αύξηση των δυνατοτήτων ισότιµης πρόσβασης στις 
υπηρεσίες στήριξης της επιχειρηµατικότητας, Μείωση των αρνητικών 
επιπτώσεων της νησιωτικότητας µέσω της δικτύωσης και της χρήσης των 
νέων τεχνολογιών (Α.Σ ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

∆εν διαπιστώθηκε 

 Καινοτοµία δοµών: 

• Θεµατικό Πάρκο Βιολογικών και Παραδοσιακών Προϊόντων: Μια πολύµορφη 
δοµή – πολυχώρος στον οποίο συνυπάρχουν στον ίδιο φυσικό χώρο νέες 
επιχειρήσεις, Πολλαπλό Κέντρο Στήριξης της Επιχειρηµατικότητας, Γραφείο 
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Ελέγχου Πιστοποίησης βιολογικών προιόντων, χώρος δηµιουργικής 
απασχόλησης παιδιών (Α.Σ. ΣΥΝ-ΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ). 

• Γραφεία Προώθησης της Επιχειρηµατικότητας (Α.Σ. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΓΙΑ ΟΛΟΥΣ). 

• ∆οµή ∆ιάχυσης της Επιχειρησιακής Γνώσης σε Θέµατα Καινοτόµων 
ΜΜΕ, Κινητή Μονάδα ∆ιάδοσης της Πληροφόρησης (Α.Σ. ΠΡΟΩΘΗΣΗ 
ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΗΠΕΙΡΟΥ). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

∆εν διαπιστώθηκε  

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Τραπεζικά προϊόντα (χρηµατοδοτική µίσθωση, ανάστροφη χρηµατοδοτική 
µίσθωση, µικροδάνεια), Εικονικό cluster αλυσίδας επιχειρήσεων της «Νέας 
Επιχειρηµατικότητας», Επαγγελµατικό προφίλ ανέργων ΑΜΕΑ, ανά 
ειδικότητα (Α.Σ. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΟΛΟΥΣ, Α.Σ ΝΕΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΤΟ ΒΟΡΕΙΟ ΑΙΓΑΙΟ-ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΖΩΗΣ, Α.Σ 
ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ). 

• Μέθοδοι και εργαλεία συµβουλευτικής/ καθοδήγησης (e-coaching, e-
consulting, e-mentoring, Μηχανισµό ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας 
(Θυρίδες επιχειρηµατικής τεχνογνωσίας, τηλεκέντρα, εικονικές 
θερµοκοιτίδες επιχειρηµατικής δραστηριότητας), Μηχανισµός 
παρακολούθησης και αξιολόγησης της επιχειρηµατικότητας (GIS, βάσεις 
δεδοµένων κλπ.) (Α.Σ ΝΗΣΙΩΤΙΚΗ ΣΥΜΠΟΛΙΤΕΙΑ ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ). 

• Μοντέλο ανάλυσης ελ΄γχου, µέτρησης και ένταξης κοινωνικών 
παραµέτρων στους στόχους µιας επιχείρησης (Κοινωνικό Ισοζύγιο), 
Μοντέλο ανάλυσης, ελέγχου και εκπόνησης προϋπολογισµών 
παρεµβάσεων, σύµφωνα µε την διάσταση του φύλου, Μητρώο 
καταγραφής επιχειρηµατικών ιδεών συνδεδεµένο µε αντίστοιχη έρευνα 
αγοράς (Α.Σ. ΣΥΝ-ΕΠΙΧΕΙΡΩΝΤΑΣ). 

 
Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας 

Στο Μέτρο 2.2 έχουν ενταχθεί 5 έργα τα οποία παρουσιάζουν σηµαντικά καινοτοµικά 
στοιχεία στον τοµέα της υποστήριξης της κοινωνικής οικονοµίας. Ειδικότερα, ανά 
κατηγορία καινοτοµικών στοιχείων, µπορούν ενδεικτικά, να αναφερθούν τα κάτωθι: 

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• ∆ηµιουργία νέων καινοτόµων µοντέλων, µηχανισµών και δοµών υποστήριξης 
και προώθησης της γυναικείας επιχειρηµατικότητας στην κοινωνική οικονοµία 
(Μικροπίστωση Γυναικών, Trade Houses, Τοπικά Σύµφωνα Απασχόλησης 
και Αλληλεγγύης, ∆ίκτυα Αποταµιευτών και Μικροδανειζόµενων, Ταµείο 
Αµοιβαίου Κεφαλαίου) (Α.Σ. DIONI II). 

• Εφαρµογή του συστήµατος της κοινωνικής δικαιόχρησης (social franchising) 
(Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ). 

• Ανάπτυξη καινοτόµων διαδικασιών και δικτύων υποστήριξης των ψυχικά 
πασχόντων σε τοπικό και υπερτοπικό επίπεδο, ανάπτυξη καινοτόµων 
διαδικασιών και εργαλείων βελτίωσης της ποιότητας ζωής των ψυχικά 
πασχόντων αλλά και των «συµπασχόντων ατόµων» (µέλη οικογενειών, 
επαγγελµατίες ψυχικής υγείας), εξατοµικευµένη υποστήριξη για µεγαλύτερη 
δυνατή και διαρκή αποτελεσµατικότητα στην προσπάθεια εργασιακής και 
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κοινωνικής ένταξης κυρίως στην κατεύθυνση της απασχολησιµότητας, της 
διατήρησης της θέσης εργασίας και της ανάπτυξης του επαγγελµατισµού των 
ψυχικά ασθενών (Α.Σ. ΣΥΝΕΡΓΙΑ). 

• Κατάρτιση τοπικής αναπτυξιακής στρατηγικής στο πεδίο της κοινωνικής 
επιχειρηµατικότητας, Ευαισθητοποίηση των δηµόσιων και ιδιωτικών φορέων 
αλλά και της κοινής γνώµης σε θέµατα κοινωνικής επιχειρηµατικότητας και 
αποκλεισµού ευπαθών οµάδων από την αγορά εργασίας (Α.Σ. ΣΥΜΦΩΝΟ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ 
ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• Ανάπτυξη ενεργητικών τεχνικών προώθησης στην απασχόληση ατόµων από 
ευπαθείς οµάδες, Ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας για την 
καλύτερη αξιοποίηση των ανθρώπινων πόρων της γεωγραφικής αναφοράς 
του έργου-(Α.Σ. ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ) 

• ∆ιαµόρφωση ευνοϊκού περιβάλλοντος για την ανάπτυξη της κοινωνικής 
οικονοµίας, ∆ηµιουργία καινοτοµικών µηχανισµών στήριξης των οµάδων 
στόχου, ∆ηµιουργία κοινωνικών επιχειρήσεων προσαρµοσµένων στις τοπικές 
ανάγκες και στις ανάγκες των οµάδων στόχου, ∆ηµιουργία καινοτόµων 
µηχανισµών στήριξης των οµάδων στόχου, Παρεµβάσεις στην εθνική αρχή 
καθώς και στην Ε.Ε. σχετικά µε ζητήµατα κοινωνικής οικονοµίας (θεσµικό 
πλαίσιο, χρηµατοδότηση, πολιτικές) (Α.Σ. ΕΝΕΡΓΟΙ ΠΟΛΙΤΕΣ). 

• Άρση των διακρίσεων που περιθωριοποιούν τα ψυχικώς πάσχοντα άτοµα και 
διεύρυνση των επαγγελµατικών τους ευκαιριών, Υποστήριξη των ψυχικά 
πασχόντων ατόµων, µε νέες, καινοτόµες, ευέλικτες και εναλλακτικές 
δραστηριότητες, στην κατεύθυνση της επιχειρηµατικότητας µε έντονα 
κοινωνικά χαρακτηριστικά, (Α.Σ. ΣΥΝΕΡΓΙΑ). 

• Ανάπτυξη και υποστήριξη της επιχειρηµατικότητας στον τοµέα της κοινωνικής 
οικονοµίας  µέσω της δηµιουργίας κοινωνικών επιχειρήσεων που θα 
λειτουργούν σύµφωνα µε το µοντέλο της κοινωνικής δικαιόχρησης (social 
franchising)  για την προώθηση της εναλλακτικής συνεταιριστικής 
επιχειρηµατικότητας άνεργων νέων µε ελλιπή προσόντα. (Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ). 

• Ολοκληρωµένη προσέγγιση προώθησης της γυναικείας επιχειρηµατικότητας 
στην κοινωνική οικονοµία και της καταπολέµησης των ανισοτήτων των 
γυναικών α) µε την ανάπτυξη επιχειρηµατικών και κοινωνικοοικονοµικών 
πρωτοβουλιών και β) µε την ανάπτυξη καινοτόµων µηχανισµών για την 
ενίσχυση του παραγωγικού και επιχειρηµατικού περιβάλλοντος των 
γυναικείων επιχειρήσεων (Α.Σ. DIONI II). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

• ∆ηµιουργία Trade Houses, Ανάπτυξη µικροπίστωσης για γυναίκες, 
∆ηµιουργία ∆ιαπεριφερειακού ∆ικτύου Γυναικείων Κοινωνικών Επιχειρήσεων 
και Αγοραστών και ∆ιαπεριφερειακού ∆ικτύου Εθελοντών – Επιχειρήσεων και 
Φορέων Προώθησης Γυναικείων Κοινωνικών Επιχειρήσεων, Ανάπτυξη 
Τοπικών Συµφώνων Απασχόλησης και Αλληλεγγύης, ∆ηµιουργία µοντέλου 
πιστοποίησης κοινωνικών επιχειρήσεων (Α.Σ. DIONI II). 

• Συγκρότηση µόνιµου φόρουµ κοινωνικών, πολιτικών και οικονοµικών 
παραγόντων της περιοχής, Οργάνωση και λειτουργία γραφείου Κοινωνικής 
Επιχειρηµατικότητας, Συγκρότηση Τοπικού Συµβουλίου Κοινωνικής 
Επιχειρηµατικότητας, ∆ηµιουργία και διάδοση καλών πρακτικών στο πεδίο 
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της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας (Α.Σ. ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ). 

• ∆ηµιουργία Cluster γυναικείων συνεταιρισµών, ∆ηµιουργία ∆ικτύου 
Μεντόρων, Σύσταση – λειτουργία χρηµατοπιστωτικού εργαλείου κοινωνικού 
χαρακτήρα, Σχεδιασµός, ανάπτυξη, εφαρµογή και αξιολόγηση προτύπου 
συστήµατος υπεργολαβιών µεταξύ φορέων του δηµοσίου και κοινωνικών 
επιχειρήσεων, ∆ικτύωση σε τοπικό / περιφερειακό επίπεδο για τη διασύνδεση 
µε τον ιδιωτικό φορέα, τους φορείς επιχειρηµατικότητας, εθελοντικούς και µη 
κυβερνητικούς οργανισµούς (Α.Σ. ΕΝΕΡΓΟΙ ΠΟΛΙΤΕΣ). 

• Ίδρυση και υποστήριξη λειτουργίας του δικαιοπάροχου φορέα στήριξης των 
κοινωνικών επιχειρήσεων, Ίδρυση και υποστήριξη λειτουργίας νέων 
κοινωνικών επιχειρήσεων µέσω της κοινωνικής δικαιόχρησης (Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ). 

• Ίδρυση και λειτουργία δοµής τεχνοκρατικής, διοικητικής και 
χρηµατοοικονοµικής υποστήριξης της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας, 
Ίδρυση και λειτουργία κοινωνικών επιχειρήσεων µε τη µορφή Club Houses, 
∆ηµιουργία δικτύου εξατοµικευµένης και οµαδικής υποστήριξης ψυχικά 
πασχόντων ατόµων, Σύσταση και λειτουργία 3 Κοι.Σ.Π.Ε (Α.Σ. ΣΥΝΕΡΓΙΑ). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• Trade Houses, ∆ιαπεριφερειακά ∆ίκτυα Υποστήριξης Γυναικείων Κοινωνικών 
Επιχειρήσεων, Ταµείο Αµοιβαίου Κεφαλαίου (Α.Σ DIONI II). 

• Cluster γυναικείων συνεταιρισµών, ∆ίκτυο Μεντόρων (Α.Σ ΕΝΕΡΓΟΙ 
ΠΟΛΙΤΕΣ). 

• Club Houses, Κοι.Σ.Π.Ε., ∆οµή Υποστήριξης (τεχνοκρατική, διοικητική και 
χρηµατοοικονοµική) Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας, ∆ίκτυο 
εξατοµικευµένης και οµαδικής υποστήριξης ψυχικά ασθενών (Α.Σ. 
ΣΥΝΕΡΓΙΑ). 

• Κοινωνικές επιχειρήσεις δικαιοχρησίας-social franchising (Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ) 

• Τοπικό Συµβούλιο Επιχειρηµατικότητας, Γραφείο Κοινωνικής 
Επιχειρηµατικότητας (Α.Σ. ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• ∆ιαδικασίες πιστοποίησης Κοινωνικών Επιχειρήσεων (Α.Σ DIONI II). 

• ∆ιαδικασίες ∆ικαιοπάροχου Φορέα στήριξης των κοινωνικών επιχειρήσεων 
(Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ ). 

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Εργαλεία επιχειρηµατικής υποστήριξης των κοινωνικών επιχειρήσεων 
(Μοντέλα και υποδείγµατα επιχειρηµατικής δράσης, Σύστηµα αξιολόγησης 
κοινωνικής επιχειρηµατικότητας, Τοπικό Σχέδιο ∆ράσης Κοινωνικής 
Επιχειρηµατικότητας κ.λ.π.) (Α.Σ. ΣΥΜΦΩΝΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑ). 

• Τοπικά Σύµφωνα Απασχόλησης και Αλληλεγγύης, Μοντέλο πιστοποίησης 
κοινωνικών επιχειρήσεων (Α.Σ. DIONI II). 

• Χρηµατοπιστωτικό εργαλείο (Α.Σ. ΕΝΕΡΓΟΙ ΠΟΛΙΤΕΣ) και µικροπίστωση 
(χρηµατοοικονοµικό προϊόν) (Α.Σ. DIONI II). 
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Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης  
Στο Μέτρο 3.1 έχουν ενταχθεί 5 έργα για τα καινοτοµικά χαρακτηριστικά των οποίων 
µπορούν να αναφερθούν  ενδεικτικά τα εξής: 

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• Ολοκληρωµένη αντιµετώπιση της αύξησης της απασχολησιµότητας των 
ατόµων µε κινητική αναπηρία µε την ταυτόχρονη πρόταση µέτρων και λύσεων 
(εργαλείο αξιολόγησης εργαζόµενου και θέσης εργασίας, πιστοποιηµένα 
συστήµατα κατάρτισης, σύστηµα τηλεργασίας, σύστηµα ολοκληρωµένης 
παροχής πληροφοριών, ενηµέρωση ατόµων µε κινητική αναπηρία, 
εργοδοτών και πληθυσµού κ.λ.π.), Χρήση υποστηρικτικής τεχνολογίας στην 
αξιολόγηση και επαγγελµατική ένταξη των ατόµων µε κινητική αναπηρία. 
(Α.Σ. ΠΡΩΤΕΑΣ). 

• Το έργο προωθεί µια σφαιρική, καινοτόµο και αντιπροσωπευτική 
αντιµετώπιση του προβλήµατος της έλλειψης της δια βίου µάθησης και της 
πιστοποίησης δεξιοτήτων εντός των ΜΜΕ, συµβάλλοντας έτσι στην 
διαδικασία σχεδιασµού πολιτικών απασχόλησης µε την ενσωµάτωση θετικών 
µέτρων υπέρ των ευπαθών κοινωνικών οµάδων (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ 
ΤΗΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 
∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΣΤΙΣ ΜΜΕ). 

• Σηµαντική παρέµβαση στην αγορά εργασίας των τριών επιλεγµένων τοµέων 
ενώ παράλληλα διευκολύνονται (µέσα από την κωδικοποίηση ειδικοτήτων) οι 
νεοεισερχόµενοι στην αγορά εργασίας. (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΠΟΚΤΗΣΗΣ ΚΑΙ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑ∆Ο ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ).  

• ∆ηµιουργία ενός συνόλου µηχανισµών, οργάνωσης, υποστήριξης, 
συµβουλευτικής και εκπαίδευσης στους κλάδους και στις οµάδες στόχους 
που αφορά στην κατεύθυνση της δηµιουργίας learning organizations 
(καινοτοµικές τεχνικές δια βίου µάθησης µε το µοντέλο κυκλικής εργασίας) και 
παράλληλα µε την υιοθέτηση καινοτόµων τεχνολογιών κατάρτισης 
(τηλεκπαίδευση), Ο συνδυασµός της αναβάθµισης δεξιοτήτων των ανέργων 
και εργαζοµένων χαµηλών προσόντων και η ενσωµάτωση της τεχνικής της 
κυκλικής εργασίας στην παραγωγική διαδικασία για την ταυτόχρονη ανάπτυξη 
της ευελιξίας τόσο του εργατικού δυναµικού όσο και των επιχειρήσεων (Α.Σ. 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ). 

• ∆ηµιουργία ενός συνόλου µηχανισµών υποστήριξης, συµβουλευτικής και 
εκπαίδευσης στο κλάδο της βιολογικής  κτηνοτροφίας, ενός δηλαδή νέου 
κλάδου ουσιαστικά τόσο για την Περιφέρεια, όσο και για τη χώρα (Α.Σ. 
ΒΙΟΛΟΓΙΚΗ ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑ). 

• Ο θεσµός του Συµβούλου της Βιολογικής Κτηνοτροφίας (Α.Σ. ΒΙΟΛΟΓΙΚΗ 
ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΑ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• Προσαρµογή και στήριξη στοχευµένων θέσεων εργασίας για άτοµα µε 
κινητική αναπηρία. (Α.Σ. ΠΡΩΤΕΑΣ). 

• Αξιοποίηση νέων τεχνολογικών εφαρµογών στην κατάρτιση (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ 
ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΣΤΙΣ ΜΜΕ). 
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• Ανάπτυξη ενεργητικών προγραµµάτων προώθησης της απασχόλησης για 
εργαζόµενους και ανέργου που πλήττονται ή απειλούνται από αποκλεισµό 
στην αγορά εργασίας και εφαρµογή του συστήµατος της κυκλικής εργασίας. 
(Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

• ∆ηµιουργία µοντέλου αξιολόγησης εργασιακών δεξιοτήτων/αναγκών και 
µοντέλου ανάλυσης αναγκών εργασιακών χώρων για ΚΑ (ΑΝΑΛΥΣΗ), 
Σχεδιασµός προτύπων Ολικής Ποιότητας Καταρτίσεων, ∆ηµιουργία εξ 
αποστάσεως υπηρεσίας για επαγγελµατικό αυτό-προσδιορισµό και 
προσανατολισµό, Προσαρµοσµένη κατάρτιση σε "job coaches" (Α.Σ. 
ΠΡΩΤΕΑΣ). 

• ∆ηµιουργία Παρατηρητηρίου της δια βίου µάθησης, Παραµετροποίηση και 
πιλοτική εφαρµογή του πρότυπου µοντέλου learning organization (Α.Σ. ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• ∆οµές Προώθησης και Εφαρµογής Τηλεκατάρτισης και εξ αποστάσεως 
Πιστοποίησης ∆εξιοτήτων (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ∆ΙΑ ΒΙΟΥ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΣΤΙΣ 
ΜΜΕ). 

• Παρατηρητήριο της δια βίου µάθησης (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ  ΤΗΣ 
ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• Εξ αποστάσεως κατάρτιση (τηλεκπαίδευση) µε τη χρήση τεχνολογιών 
πληροφορικής και επικοινωνιών (ΙΠΕ) (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΤΗΣ ∆ΙΑ 
ΒΙΟΥ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 
ΣΤΙΣ ΜΜΕ). 

• Πιστοποίηση προσόντων και δεξιοτήτων (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΠΟΚΤΗΣΗΣ ΚΑΙ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑ∆Ο ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ, Α.Σ. ΠΡΩΤΕΑΣ).  

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Εργαλείο αξιολόγησης οµάδας στόχου και εργασιακών χώρων (θέσεων 
εργασίας), Οδηγός πιστοποίησης δεξιοτήτων για κινητικά ανάπηρους στο 
υπολογιστικό περιβάλλον, Οδηγοί καλής πρακτικής απασχόλησης και 
εργονοµικών διευθετήσεων, Μοντέλο ολιστικής εκτίµησης αναγκών / 
δεξιοτήτων οµάδας στόχου, Πρωτόκολλο ανάλυσης θέσης εργασίας, 
χαρτογράφηση εργασιακών χώρων (προφίλ θέσης εργασίας), Πρωτόκολλο 
εφαρµογής υποστηρικτικής τεχνολογίας για επαγγελµατική αποκατάσταση 
ατόµων µε κινητική αναπηρία (Α.Σ. ΠΡΩΤΕΑΣ). 

• Σύστηµα παρακολούθησης και προώθησης στην απασχόληση των ανέργων 
που συµµετέχουν στις δράσεις κυκλικής εργασίας, Πρότυπο µοντέλο learning 
Organisation (Α.Σ. ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΘΙΕΡΩΣΗ  ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ). 

• Σύστηµα Απόκτησης Επαγγελµατικών Προσόντων (ΣΑΕΠ) στον κλάδο του 
περιβάλλοντος, Σύστηµα Πιστοποίησης εξειδικευµένων προγραµµάτων (Α.Σ. 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΠΟΚΤΗΣΗΣ ΚΑΙ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ ΣΤΟΝ ΚΛΑ∆Ο ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ). 
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Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιριών και των εργαζοµένων  

Στο Μέτρο 3.2 έχουν ενταχθεί 5 έργα τα οποία παρουσιάζουν στο σύνολο τους 
αρκετά καινοτοµικά στοιχεία. Ενδεικτικά, µε βάση την κατηγοριοποίηση της 
καινοτοµίας, που έχει ήδη αναφερθεί, µπορούν να αναφερθούν, ανά κατηγορία, τα 
εξής καινοτοµικά στοιχεία:  

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• Πρόταση ενός µοντέλου ολοκληρωµένης συνέργιας µε βάση την ενεργό 
συµµετοχή αντιπροσωπευτικών φορέων όλων των εµπλεκοµένων στον 
ναυπηγικό κλάδο (εργοδότες, σωµατεία εργαζοµένων, συνδικαλιστικοί φορείς, 
εκπαιδευτικά ιδρύµατα και οργανισµοί, παροχείς τεχνολογίας και 
τεχνογνωσίας, τοπικές αναπτυξιακές εταιρείες, φορείς της δηµόσιας διοίκησης 
σε περιφερειακό επίπεδο) (Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Προώθηση των θεσµικών, κοινωνικών και επιχειρησιακών διαστάσεων της 
τηλεργασίας ως τεχνική ενίσχυσης της προσαρµοστικότητας των 
επιχειρήσεων και των εργαζοµένων αλλά και ως µηχανισµός για την 
κοινωνική και επαγγελµατική ένταξη ιδιαίτερα ευάλωτων οµάδων του 
πληθυσµού (Α.Σ. ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ 
ΖΩΗΣ). 

• Χρησιµοποίηση ευέλικτων µεθόδων παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών 
για την δηµιουργία των προϋποθέσεων συνδυασµού της οικογενειακής και 
επαγγελµατικής ζωής στον ευρύτερο αγροτικό / ηµιαστικό χώρο. (Α.Σ. ΗΡΑ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• Χρήση ευέλικτων µορφών εργασίας (τηλεργασάια, τηλεµπόριο, 
τηλεσυνεργασία) οι οποίες αποτελούν διέξοδο σε ευπαθείς οµάδες 
πληθυσµού που αντιµετωπίζουν διακρίσεις (µητέρες, ΑΜΕΑ, αρχηγοί 
µονογονεικών οικογενειών κ.λ.π.), Προώθηση και πιλοτική εφαρµογή 
ευέλικτων τρόπων παραγωγής και οργάνωσης της εργασίας όσον αφορά τις 
παραγωγικές µεθόδους, τον χρόνο και τόπο εργασίας (Α.Σ E-QUALITY). 

• Παροχή αντικειµενικού πλαισίου στο οποίο θα βασιστεί η διαπραγµάτευση και 
η συνεργασία µεταξύ κοινωνικών συνοµιλητών για την εφραµογή νέων 
ευέλικτων συστηµάτων παραγωγής και απασχόλησης χωρίς να διαταραχθούν 
οι εργασιακές σχέσεις (Α.Σ E-QUALITY). 

• Επιλογή και παραγωγική µεταβολή και αναδιάρθρωση µε στόχο την ενίσχυση 
του παραγωγικού ανθρώπινου δυναµικού όχι µόνο σε επίπεδο επιχείρησης 
αλλά και σε επίπεδο κλάδου (Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Εισαγωγή σύγχρονων συστηµάτων και εργαλείων ανάπτυξης του 
ανθρώπινου δυναµικού στη ναυπηγική βιοµηχανία για την αναβάθµιση των 
επαγγελµατικών προσόντων των απασχολούµενων και των νεοεισερχόµενων 
στον κλάδο σύµφωνα µε τις σύγχρονες εργασιακές απαιτήσεις (Α.Σ 
ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Ανάπτυξη µηχανισµών κλαδικού διαλόγου µεταξύ των εµπλεκοµένων 
κοινωνικών εταίρων για το ζήτηµα της απασχόλησης (Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Ανάδειξη, µελέτη και δοκιµή της τηλεργασίας ως όχηµα για τη δηµιουργία 
νέων δυνατοτήτων απασχόλησης, και βελτίωση της ποιότητας της εργασιακής 
ζωής (Α.Σ. ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ). 

• ∆ιερεύνηση των επιπτώσεων της µεταφοράς της εργασίας (τηλεργασία) στο 
σπίτι του τηλεργαζόµενου (Α.Σ. ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ). 
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• Καθορισµός του πλαισίου για την προσαρµογή τόσο των εργαζοµένων όσο 
και των επιχειρήσεων του κλάδου τροφίµων στην εισαγωγή και εφαρµογή 
νέων τεχνολογιών και καινοτοµίας, Ανάπτυξη και εφαρµογή ενός 
ολοκληρωµένου µηχανισµού υποστήριξης της προσαρµογής των 
εργαζοµένων και των επιχειρήσεων του κλάδου τροφίµων στις διορθωτικές 
αλλαγές που επιβάλλονται από τις νέες τεχνολογίες και την καινοτοµία (Α.Σ. 
ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Η συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής (ελαστικό ωράριο, 
εργασία στο σπίτι κ.λ.π.) για τις γυναίκες του αγροτικού χώρου (Α.Σ. ΗΡΑ). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

• Υλοποίηση ενεργειών αξιολόγησης (διαγνωστική επιχειρήσεων, 
benchmarking, ευρωπαϊκός δείκτης ικανοποίησης πελατών) που επιτρέπουν 
την συστηµατική τεκµηρίωση της σκοπιµότητας των νέων ευέλικτων µορφών 
εργασίας, Πιλοτική εφαρµογή µέτρησης παραγωγικότητας και σύνδεσης µε τις 
αµοιβές σχετικά µε τις νέες ευέλικτες µορφές εργασίας (Α.Σ E-QUALITY). 

• ∆ηµιουργία forum για την απασχόληση µε συµµετοχή όλων των 
εµπλεκοµένων µε στόχο την κοινή αντίληψη και αντιµετώπιση των 
προβληµάτων απασχόλησης τόσο σε επίπεδο επιχείρησης όσο και σε 
κλαδικό επίπεδο.(Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Αναβάθµιση διασύνδεσης επιχειρήσεων κλάδου µε το επιχειρησιακό τους 
περιβάλλον (Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Ανάπτυξη και λειτουργία Συντονιστικού Οργάνου ∆ιαβούλευσης των 
κοινωνικών συνοµιλητών για τις νέες µορφές εργασίας (Α.Σ. ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• Forum για την απασχόληση (Α.Σ ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ). 

• Παρατηρητήριο Νέων Μορφών Εργασίας – Τηλεργασίας – ∆ια Βίου Μάθηση 
(Α.Σ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ).  

• Συντονιστικό Όργανο ∆ιαβούλευσης των Κοινωνικών Συνοµιλητών για τις 
Νέες Μορφές Οργάνωσης της Εργασίας (Α.Σ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ). 

• Παρατηρητήριο για θέµατα που αφορούν τις νέες µορφές οργάνωσης της 
εργασίας (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Ηλεκτρονικό δίκτυο υποστήριξης της εισαγωγής και εφαρµογής καινοτοµιών 
εργασίας στον κλάδο τροφίµων (Α.Σ ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• Καθορισµός κρίσιµων σηµείων οργάνωσης κει λειτουργίας µιας επιχείρησης 
τροφίµων για την επιτυχή υιοθέτηση καινοτοµιών και ανάπτυξη σχετικού 
εργαλείου αξιολόγησης (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Ανάπτυξη και εφαρµογή µεθοδολογίας  για την οργάνωση θέσεων εργασίας 
µε έµφαση στις καινοτόµες µορφές απασχόλησης (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Εντοπισµός και ανάλυση των κρίσιµων σηµείων σε επίπεδο κοινωνικού 
διαλόγου για την εφαρµογή καινοτοµιών εργασίας και διοίκησης προϊόντων 
στον κλάδο τροφίµων και εκπόνηση σχετικού Υποδείγµατος Πλαισίου 
Κοινωνικού ∆ιαλόγου και Εργασιακών Σχέσεων (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 
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• Μέτρηση Ευρωπαϊκού ∆είκτη Ικανοποίησης Πελατών (ECSI) σε επιχειρήσεις 
(Α.Σ E-QUALITY). 

• Χρήση συστήµατος διαγνωστικής (benchmarking) στον κλάδο τουρισµού (Α.Σ 
E-QUALITY). 

• Ανάπτυξη κοινού συστήµατος διαχείρισης – οργάνωσης παραγωγής (Α.Σ 
ΝΕΩΡΙΟΝ ΙΙ).  

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Εγχειρίδια εφαρµογής µεθόδων τηλεργασίας, µέτρησης της παραγωγικότητας 
και τρόπων σύνδεσης µα τις αµοιβές, εφαρµογής διαγνωστικής των 
επιχειρήσεων, εφαρµογής µεθόδων benchmarking, υιοθέτησης µέτρησης και 
αξιοποίησης του ECSI. (Α.Σ E-QUALITY). 

• Μεθοδολογία Οργάνωσης και αξιολόγησης της εφαρµογής καινοτοµιών 
εργασίας στον κλάδο τροφίµων (Α.Σ ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Σύστηµα Οργάνωσης και ∆ιοίκησης για την εισαγωγή καινοτοµιών στις 
επιχειρήσεις τροφίµων (Model I.F.Q.M.) (Α.Σ ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Οδηγός Ειδικοτήτων και Γνωστικών Πεδίων / ∆εξιοτήτων του κλάδου 
τροφίµων (Α.Σ ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Ανάλυση, Κωδικοποίηση,  Χαρτογράφηση των ειδικοτήτων του κλάδου 
τροφίµων (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ). 

• Επαγγελµατικό profile και σταδιοδροµίας εργαζοµένων σε call centre (Α.Σ. 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΖΩΗΣ). 

• Εκπαιδευτικά πακέτα µε τη µέθοδο curriculum σε θέµατα 
επιχειρηµατικότητας/ προσαρµοστικότητας, χρήση νέας τεχνολογίας και 
αειφόρου ανάπτυξης (Α.Σ. ΗΡΑ) 

 

Μέτρο 4.1: Συνδυασµός Οικογενειακής και Επαγγελµατικής Ζωής 
--- 

 

Μέτρο 4.2:Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού  
Στο πλαίσιο του Μέτρου 4.2 έχουν ενταχθεί 4 έργα που αντιµετωπίζουν το φαινόµενο 
του επαγγελµατικού διαχωρισµού λόγω φύλου και προωθούν την ισότητα των 
ευκαιριών µεταξύ ανδρών και γυναικών στον εργασιακό χώρο. Όσον αφορά τα 
καινοτοµικά στοιχεία που παρουσιάζουν οι προτεινόµενες προσεγγίσεις µπορούν 
ενδεικτικά να αναφερθούν τα κάτωθι:  

 Καινοτοµία περιεχοµένου – ιδέας: 

• Άµβλυνση των παραγόντων κοινωνικού αποκλεισµού που αντιµετωπίζουν οι 
γυναίκες σε καθεστώς αφανούς εργασίας (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ). 

• Εξάλειψη των προκαταλήψεων που οδηγούν σε φαινόµενα επαγγελµατικού 
διαχωρισµού µε βάση το φύλλο και τη µείωση του ανοίγµατος στις αµοιβές 
µεταξύ ανδρών και γυναικών τεχνικών. (Α.Σ. ΑΘΗΝΑ) και καταπολέµηση των 
αιτιών που προκαλούν και αναπαράγουν το φαινόµενο του διαχωρισµού της 
αγοράς εργασίας τόσο οριζόντια (διάκριση επαγγελµάτων σε ανδρικά και 
γυναικεία) όσο και κάθετα (γυάλινη οροφή) (Α.Σ EQUAL ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α). 



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 202 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

• Ανάπτυξη και προώθηση των αναγκαίων θεσµών, µέτρων και πρακτικών 
ίσων ευκαιριών σε επίπεδο εθνικής πολιτικής για την ισότητα των ευκαιριών 
στην εργασία, (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

• Η προώθηση του Συµβούλου Ισότητας στις επιχειρήσεις (Α.Σ. ΑΘΗΝΑ, Α.Σ. 
∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

• Ο ρόλος του ∆ιαµεσολαβητή ανάµεσα σε γυναίκες και εργοδότες για την 
αφανή εργασία των γυναικών, οι γυναίκες επιχειρηµατίες – mentors που θα 
αποτελέσουν επαγγελµατικό πρότυπο στις νέες επαγγελµατίες (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ 
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ). 

 Καινοτοµία στοχοθεσίας: 

• Ανάδειξη των διαστάσεων του φαινοµένου της αφανούς εργασίας των 
γυναικών και ανάπτυξη εξειδικευµένων δράσεων (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ). 

• Ανάπτυξη µηχανισµών και δράσεων για την αύξηση της απασχόλησης των 
γυναικών στα τεχνικά επαγγέλµατα (Α.Σ. ΑΘΗΝΑ). 

• Μείωση του κάθετου επαγγελµατισµού διαχωρισµού βάση φύλου, Ενίσχυση 
των µηχανισµών ενσωµάτωσης της αρχής της ισότητας στο χώρο εργασίας, 
Ανάπτυξη και προώθηση επιµέρους µέτρων και καλών πρακτικών ίσων 
ευκαιριών στις επιχειρήσεις (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

 Καινοτοµία δράσεων: 

• ∆ηµιουργία µηχανισµού εξατοµικευµένης παρέµβασης των αφανώς 
εργαζοµένων γυναικών και ευαισθητοποίησης του οικογενειακού 
περιβάλλοντος και των εργοδοτών τους, (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ). 

• Ανάπτυξη και εφαρµογή σχεδίων ίσων ευκαιριών (ισότητας) σε επιχειρήσεις 
τουρισµού, Ανάπτυξη εργαλείων επαγγελµατικής συµβουλευτικής για την 
προώθηση της εργασιακής ανέλιξης των γυναικών στον κλάδο τουρισµού, 
Εφαρµογή προγραµµάτων αλλαγής νοοτροπίας στα ανώτερα στελέχη των 
επιχειρήσεων και των υπουργείων, ∆ιαµόρφωση πλαισίου και ουσιαστικού 
περιεχοµένου κοινωνικού διαλόγου για την προώθηση µέτρων και πρακτικών 
προώθησης ίσων ευκαιριών στην απασχόληση και την καριέρα των γυναικών, 
(Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

• Πιλοτική εφαρµογή σχεδίων ισότητας, ∆ηµιουργία και διατήρηση µόνιµων 
πλαισίων διαλόγου σε περιφερειακό επίπεδο για την προώθηση της ισότητας 
στην αγορά εργασίας (Α.Σ EQUAL – ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α). 

• Ανάπτυξη και πιλοτική εφαρµογή νέων εκπαιδευτικών πακέτων και 
υπηρεσιών πληροφορικής και επικοινωνιών (Α.Σ. ΑΘΗΝΑ). 

 Καινοτοµία δοµών: 

• Παρατηρητήριο της Γυναικείας Απασχόλησης στα Τεχνικά Επαγγέλµατα (Α.Σ. 
ΑΘΗΝΑ). 

• ∆ίκτυο Κέντρων Γυναικείας Απασχόλησης και το ∆ίκτυο Τηλε-πληροφόρησης 
– ενηµέρωσης (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ 
ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ), Ειδικά Κέντρα Γυναικείας Απασχόλησης (Α.Σ EQUAL – 
ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α). 

• Γραφείο Προώθησης Ίσων Ευκαιριών στην Εργασία και την Καριέρα (Α.Σ. 
∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 
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 Καινοτοµία διαδικασιών: 

• Παρακολούθηση και αξιολόγηση των πολιτικών ένταξης της ισότητας των 
ευκαιριών στο χώρο εργασίας (δηµόσιο και ιδιωτικό) (Α.Σ. EQUAL – 
ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α). 

• Ανοικτή και εξ αποστάσεως κατάρτιση γυναικών για την υποστήριξη της 
εργασιακής τους εξέλιξης (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

 Καινοτοµία προϊόντων: 

• Mοντέλα ευαισθητοποίησης εργοδοτών και στελεχών επιχειρήσεων για την 
εφαρµογή πολιτικών ισότητας στον εργασιακό χώρο, µεθοδολογία 
πιστοποίησης προσόντων και εργαλεία πιστοποίησης ποιότητας προϊόντων – 
υπηρεσιών σε νέες µορφές τουρισµού, Οδηγός Καλών Πρακτικών ορθής 
περιβαλλοντικής διαχείρισης, Μεθοδολογία πιστοποίησης προσόντων και 
εργαλεία πιστοποίησης ποιότητας προϊόντων – υπηρεσιών σε νέες µορφές 
τουρισµού (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ 
ΑΙΓΑΙΟ). 

• Εργαλείο συγκριτικής αξιολόγησης (benchmarking) του επιπέδου ισότητας 
ευκαιριών στις ελληνικές επιχειρήσεις, Μεθοδολογία και εργαλεία σύστασης 
και λειτουργίας δικτύων για την καταπολέµηση του διαχωρισµού (Α.Σ. EQUAL 
- ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α). 

• Σχέδια Ισότητας (equality plans) και Οδηγός Εφαρµογής Σχεδίων Ισότητας 
(Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ, Α.Σ. EQUAL - ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α).  

• Ψηφιακό εκπαιδευτικό περιεχόµενο  για την ανοικτή και εξ αποστάσεως 
κατάρτιση σε σύγχρονη και ασύγχρονη µορφή (Α.Σ. ∆ΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΙΣΟΤΗΤΑ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ). 

 
Μέτρο 5.1: Οι αιτούντες άσυλο 

Στο Μέτρο 5.1 έχει ενταχθεί ένα µόνο έργο εκείνο της Α.Σ «ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ – ΙΣΤΟΣ»  
όσον αφορά τα καινοτοµικά του στοιχεία µπορούν να αναφερθούν ενδεικτικά τα εξής: 

 Η δηµιουργία κατάλληλων δοµών όπως Γραφείο Στήριξης, Γραφείο 
Συµβουλευτικής και Γραφείο Προώθησης στην Απασχόληση των αιτούντων 
άσυλο, η στελέχωση των οποίων θα γίνει από άτοµα της Οµάδας Στόχου µετά 
από ειδική κατάρτιση 

 Η ανάπτυξη και λειτουργία µιας Κοινής Βάσης ∆εδοµένων στην οποία θα 
καταχωρούνται όλα τα στοιχεία των αιτούντων άσυλο για την συντονισµένη 
παροχή υπηρεσιών και την προώθηση στην απασχόληση των αιτούντων άσυλο  

 Η ηλεκτρονική δικτύωση των προαναφερθέντων δοµών µέσω της Κοινής Βάσης 
∆εδοµένων µε στόχο την σύζευξη προσφοράς – ζήτησης εργασίας µε αξιοποίηση 
των δεξιοτήτων της Οµάδας Στόχου µέσω της προσέγγισης των εργοδοτών 

 Ο ρόλος του ∆ιαµεσολαβητή που θα παρέχει βοήθεια στους αιτούντες άσυλο. 

 Η εφαρµογή Ενδοεπιχειρησιακής κατάρτισης Give a Chance 

 

Σύνοψη των συµπερασµάτων από την χαρτογράφηση της Καινοτοµίας κατά 
τον Α’ Κύκλο εφαρµογής 
Σε συνέχεια της χαρτογράφησης της καινοτοµίας ανά Μέτρο, ακολουθεί η 
χαρτογράφησή της στο σύνολο του Προγράµµατος. Με βάση τα όσα αναφέρθηκαν 
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ανωτέρω µπορούν, όσον αφορά τα καινοτοµικά στοιχεία στο σύνολο του 
προγράµµατος, να επισηµανθούν τα κάτωθι: 

 Το Πρόγραµµα στο σύνολό του παρουσιάζει ικανοποιητικό βαθµό καινοτοµίας, 
κυρίως καινοτοµία ενδογενή, όσον αφορά το περιεχόµενο και τις ιδέες των 
έργων. Το είδος αυτό της καινοτοµίας διαχέεται και µεταφέρεται ικανοποιητικά 
στη στοχοθεσία, στις δράσεις και τα προϊόντα. Όσον αφορά τις δοµές η 
καινοτοµία που παρουσιάζεται είναι σε µεγάλο βαθµό εκ µεταφοράς, δηλαδή 
δοκιµάζονται στα έργα δοµές που εφαρµόζονται µε επιτυχία είτε σε Ευρωπαϊκό 
και εθνικό επίπεδο ή σε άλλους τοµείς και θεµατικούς χώρους. Τέλος οι 
διαδικασίες παρουσιάζουν έναν αρκετά χαµηλό βαθµό καινοτοµίας, και όπου 
αυτό συµβαίνει πρόκειται για µεταφορά βέλτιστων ή δοκιµασµένων πρακτικών. 
Το χαµηλό αυτό ποσοστό σηµαίνει ότι οι περισσότερες διαδικασίες έχουν ήδη 
δοκιµασθεί και περισσότερο εµφανίζουν νεωτεριστικά παρά καινοτοµικά 
στοιχεία.  

 Το Μέτρο 4.2 παρουσιάζει το υψηλότερο ποσοστό καινοτοµίας  και ακολουθούν 
τα Μέτρα 3.2, 1.2 και 2.2. Αναλυτικότερα:  

 Όσον αφορά στο Μέτρο 4.2, η καινοτοµία παρουσιάζεται σε 
ικανοποιητικό βαθµό κυρίως στο περιεχόµενο / ιδέα, µε αντίστοιχη 
διάχυση των καινοτόµων στοιχείων κυρίως στις δράσεις και στα 
προϊόντα,  

 Το Μέτρο 3.2 παρουσιάζει ικανοποιητικό βαθµό καινοτοµίας κυρίως 
περιεχοµένου / ιδέας µε αντίστοιχη διάχυση της καινοτοµίας στη 
στοχοθεσίας,  

 Στο Μέτρο 1.2 ικανοποιητικό βαθµό καινοτοµίας παρουσιάζουν η 
στοχοθεσία, οι δοµές και οι δράσεις 

 Το Μέτρο 2.2 παρουσιάζει καινοτοµία κυρίως στοχοθεσίας, δοµών και 
δράσεων σε βαθµό που δικαιολογεί και τον χαρακτήρα ολόκληρου του 
µέτρου για τα ελληνικά δεδοµένα 

 Τα Μέτρα 1.1, 2.1, 3.1 και 5.1 παρουσιάζουν χαµηλό βαθµό καινοτοµίας η 
οποία εντοπίζεται κυρίως στο περιεχόµενο / ιδέα. 

 Η συνεισφορά της καινοτοµίας των έργων των ΑΣ, στο σύνολο ενός Μέτρου, 
και ειδικότερα στην περίπτωση µέτρων που εµφανίζουν µέτριο βαθµό 
καινοτοµίας, (Μ1.1., Μ 2.1.), δεν είναι ισοβαρής. ∆ηλαδή, υλοποιούνται έργα 
που παρουσιάζουν σηµαντικό βαθµό ή στοιχεία καινοτοµίας σε αρκετά από τα 
χαρακτηριστικά τους ενώ ταυτόχρονα υπάρχουν και έργα µε χαµηλό βαθµό 
εισαγωγής καινοτοµίας. 

 Η καινοτοµία ιδέας / περιεχοµένου διαχέεται και µεταφέρεται ικανοποιητικά στη 
καινοτοµία στόχων, δράσεων και προϊόντων. 

 Οι διαδικασίες παρουσιάζουν έναν αρκετά χαµηλό βαθµό καινοτοµίας, και όπου 
αυτό συµβαίνει πρόκειται για µεταφορά βέλτιστων ή δοκιµασµένων πρακτικών. 
Το χαµηλό αυτό ποσοστό σηµαίνει ότι οι περισσότερες διαδικασίες έχουν ήδη 
δοκιµασθεί και περισσότερο εµφανίζουν νεωτεριστικά παρά καινοτοµικά 
στοιχεία. 

 Στα έργα του Προγράµµατος παρουσιάζονται και νέες προσεγγίσεις, δηλαδή 
νέες πρακτικές και πολιτικές, σε συγκεκριµένα θέµατα οι οποίες µπορούν να 
ενσωµατωθούν στις εθνικές πολιτικές για τα θέµατα αυτά. 
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 Τα αποτελέσµατα από την υλοποίηση των έργων, και κατά συνέπεια και η 
αποτελεσµατικότητα της εφαρµογής των καινοτοµικών στοιχείων τους, θα 
µπορέσουν να παρατηρηθούν και να αξιολογηθούν µόνον µετά από ένα εύλογο 
χρονικό διάστηµα από το τέλος του Προγράµµατος. 
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Μηχανισµοί υποστήριξης της εφαρµογής τωνβασικών αρχών 
της Πρωτοβουλίας 
Προκειµένου να διασφαλιστεί η ότι οι βασικές Αρχές υλοποίησης του Προγράµµατος 
Equal θα διατρέχουν το σύνολο των έργων που θα υλοποιηθούν στο πλαίσιο αυτό, 
αφενός τέθηκαν εξ αρχής συγκεκριµένα κριτήρια επιλογής σχεδίων έργων και 
αφετέρου δηµιουργήθηκαν βοηθητικοί υποστηρικτικοί µηχανισµοί. 

Έτσι, αρχικά και κύρια, οι διαδικασίες επιλογής βασίστηκαν στα εξής: 

 ύπαρξη οµάδων φορέων που δεσµεύονται και προαποδέχονται να συστήσουν 
ΑΣ, µε σκοπό την υλοποίηση ενός σχεδίου της EQUAL 

 υλοποίηση συνεργασίας ΑΣ από δύο τουλάχιστον κράτη-µέλη 

 συµµετοχή των οµάδων στόχου στην επιλογή και υλοποίηση των 
προτεινόµενων παρεµβάσεων 

 ανάπτυξη εργασιακών/κοινωνικών δεξιοτήτων των οµάδων στόχου 

 προώθηση πρακτικών διαµεσολάβησης και διαµεσολαβητών που προέρχονται 
από τους ίδιους τους επωφελούµενους 

 ψυχολογική υποστήριξη των ατόµων που υφίστανται τον αποκλεισµό από την 
αγορά εργασίας 

 ισότητα των δύο φύλων ως ενδογενές συστατικό στοιχείο του 
προγραµµατισµού, από την αρχική ανάλυση και την διαµόρφωση στρατηγικής 
έως και την τελική εφαρµογή και υλοποίηση όλων των δράσεων κάθε 
παρέµβασης 

 δράσεις ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης 

 υιοθέτηση των καλών πρακτικών από ένα κύκλο φορέων (επιχειρήσεων, 
κοινωνικών εταίρων, οργανισµών τοπικής αυτοδιοίκησης κλπ). 

 

Επιπρόσθετα δηµιουργήθηκαν και οι ακόλουθοι υποστηρικτικοί µηχανισµοί: 

 Η θέσπιση του Ν.2956/2001, άρθρο 42 (ΦΕΚ Α 258/6.11.2001) για τη 
θεσµοθέτηση, τη σύσταση και τον τρόπο λειτουργίας της Αναπτυξιακής 
Σύµβασης µέσω συγκεκριµένης νοµικής µορφής. 

 Η δηµιουργία κοινής βάσης δεδοµένων στην ιστοσελίδα της Equal µε το προφίλ 
και το περιεχόµενο των δράσεων των έργων όλων των ΑΣ των κρατών-µελών 
για τη διευκόλυνση της αναζήτησης διακρατικού εταίρου. 

 Η εκπόνηση «Οδηγού ∆ιακρατικότητας» 

 Η ανάπτυξη ειδικών σχεδίων δράσης και σύναψη Συµφώνων ∆ιακρατικής 
Συνεργασίας (TCAs) 

 Η κάλυψη δαπανών (διακρατικότητας) για ταξίδια, τηλεδιασκέψεις, συναντήσεις 
εργασίας, κ.ά. 

 Η ύπαρξη -και µόνο- της Ενέργειας III (άκρως πρωτοποριακή στην υλοποίηση 
προγραµµάτων ΕΚΤ και λοιπών πρωτοβουλιών), ως ενσάρκωση της αρχής του 
mainstreaming 
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 Η σύνταξη του Οδηγού Εφαρµογής της Ενέργειας ΙΙΙ, το Αναλυτικό Σχέδιο 
∆ράσης για την Ενέργεια III, το Κοινό Πρόγραµµα Εργασιών των Εθνικών 
Θεµατικών ∆ικτύων 

 Η διοργάνωση διηµερίδας στους ∆ελφούς (Οκτώβριος 2003), η οποία ξεκίνησε 
µε την παρουσίαση από την ΕΥ∆ του Οδηγού εφαρµογής της Ενέργειας ΙΙΙ και 
µε µια «bottom – up» προσέγγιση όπου ευνοήθηκε η ενεργός συµµετοχή όλων 
των φορέων των ΑΣ, κατέληξε στη δηµιουργία της δοµής του έργου, του 
σχηµατισµού οµάδων εργασίας και κοινών προγραµµάτων εργασιών. Αξίζει 
βέβαια να σηµειωθεί ότι στα ΚΠΕ που αφορούσαν στη διαµόρφωση 
προτάσεων πολιτικής προς την Πολιτεία αίσθηση δηµιούργησε η απουσία 
φορέων εκπροσώπησης των οµάδων –στόχο, κάτι που Σύµβουλος 
Αξιολόγησης προτείνει να µη συµβεί στο Β΄κύκλο. 

 Η δηµιουργία µέσα από τα επιµέρους σχέδια δράσης µιας σειράς δοµών και 
µηχανισµών που στόχο είχαν την ενδυνάµωση της αντίστοιχης οµάδας-στόχο: 
– Ανάπτυξη και εφαρµογή ενός ολοκληρωµένου µηχανισµού υποστήριξης της 
προσαρµογής των εργαζοµένων και των επιχειρήσεων του κλάδου τροφίµων 
στις διορθωτικές αλλαγές που επιβάλλονται από τις νέες τεχνολογίες και την 
καινοτοµία (Α.Σ. ΕΥΤΡΟΦΙΑ) – ∆ηµιουργία µηχανισµού εξατοµικευµένης 
παρέµβασης των αφανώς εργαζοµένων γυναικών και ευαισθητοποίησης του 
οικογενειακού περιβάλλοντος και των εργοδοτών τους, (Α.Σ. ΓΙΑ ΙΣΕΣ 
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΑΙΓΑΙΟ) – Ανάπτυξη και 
εφαρµογή συστήµατος εξ΄ αποστάσεως πιστοποίησης επαγγελµατικών 
προσόντων στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις (ΑΣ ∆ίκτυο προώθησης της δια βίου 
κατάρτισης και εξ αποστάσεως πιστοποίησης δεξιοτήτων στις ΜΜΕ), κ.ά. 
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Ο ρόλος των βασικών αρχών στο σχεδιασµό νέων µοντέλων 
καταπολέµησης των διακρίσεων 
 

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία Equal, εκτιµάται ότι έπαιξε και µέσω του Β’ Κύκλου 
εφαρµογής θα εξακολουθήσει να παίζει καίριο ρόλο προς την πραγµάτωση των 
πολιτικών στόχων που επιδιώκονται στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής στρατηγικής για 
την απασχόληση. 

Σύµφωνα µε γνωστές στατιστικές ενδείξεις, η Ελληνική αγορά εργασίας, αλλά και 
ευρύτερα η Ελληνική κοινωνία για µια σειρά από πολιτικούς, οικονοµικούς, 
ιστορικούς αλλά και πολιτισµικούς λόγους, παρουσιάζει δυϊσµούς και διαρθρωτικά 
προβλήµατα που έχουν ως τελικό αποτέλεσµα την ύπαρξη διακρίσεων και 
ανισοτήτων στην απασχόληση.  

Ένα ευρύ κοινωνικό σύνολο αποτελούµενο από διαφορετικές πληθυσµιακές οµάδες 
όσον αφορά στα «ιδιαίτερα» κοινωνικά χαρακτηριστικά τους, αντιµετωπίζει µια σειρά 
δυσκολιών και προκαταλήψεων που εµποδίζουν την κοινωνική και κυρίως την 
επαγγελµατική τους ένταξη / επανένταξη. Η ενσωµάτωση των µειονεκτουσών 
οµάδων δυσχεραίνεται ακόµα περισσότερο από τα υψηλά επίπεδα ανεργίας στη 
Ελλάδα. Επισηµαίνεται ότι οι ενέργειες της πολιτείας ως προς τις µειονεκτούσες 
αυτές οµάδες δεν θα έπρεπε να αποτελούν απλώς µέσο επαγγελµατικής 
αποκατάστασης, αλλά να στοχεύουν στην ευρύτερη κοινωνική τους ένταξη και 
αποδοχή µέσω µιας ολοκληρωµένης και συνεχούς ενθάρρυνσης και στήριξης. Παρά 
το γεγονός ότι οι διακρίσεις και ανισότητες στην αγορά εργασίας αποτελούν 
αντικείµενο παρέµβασης ενός συνόλου πολιτικών και µέτρων που αποτυπώνονται 
στα Σχέδια δράσης για την Απασχόληση ήδη από το έτος 1998, αλλά και τη 
δραστηριοποίηση διαφόρων φορέων σε συνδυασµό µε την εφαρµογή µιας σειράς 
πολιτικών και µέτρων επαγγελµατικής κατάρτισης και προώθησης της απασχόλησης, 
οι διακρίσεις και ανισότητες στην αγορά εργασίας σε βάρος των ευάλωτων 
κοινωνικών οµάδων δεν έχουν µειωθεί. 

Στρατηγικός στόχος της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, όπως σχεδιάστηκε και 
ανακοινώθηκε από την Επιτροπή, είναι να λειτουργήσει ως δοκιµαστικό έδαφος για 
την ανάπτυξη και τη διάδοση νέων τρόπων για την εφαρµογή πολιτικών στον τοµέα 
της απασχόλησης, προκειµένου να αντιµετωπισθεί κάθε µορφή διακρίσεων και 
ανισοτήτων που βιώνουν όσοι επιζητούν πρόσβαση στην αγορά εργασίας ή 
βρίσκονται ήδη σε αυτή.  

Η στρατηγική επίτευξης του στόχου αυτού αναπτύσσεται βάσει θεµατικών πεδίων 
προτεραιότητας, τα οποία ορίζονται Στο πλαίσιο των τεσσάρων αξόνων της 
ευρωπαϊκής στρατηγικής για την απασχόληση και εξειδικεύονται στο Εθνικό Σχέδιο 
∆ράσης για την Απασχόληση (ΕΣ∆Α). 

Η Πρωτοβουλία, αξιοποιώντας τις εµπειρίες των Πρωτοβουλιών ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ και 
ADAPT, υλοποιείται µέσω Αναπτυξιακών Συµπράξεων που µπορεί να καθιερωθούν 
σε τοπικό, περιφερειακό ή και κλαδικό επίπεδο και τα σχέδιά τους στα θεµατικά 
πεδία που ορίζονται Στο πλαίσιο των τεσσάρων αξόνων της ευρωπαϊκής 
στρατηγικής για την απασχόληση. Εκτός από τη δηµιουργία Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων (Α.Σ.), κυρίαρχο στοιχείο της Πρωτοβουλίας αποτελεί η χρήση 
καινοτόµων προσεγγίσεων ως µέσο για την επίτευξη των στόχων των Α.Σ., η 
ανάπτυξη επιτυχών καινοτοµιών, µέσω διακρατικής συνεργασίας και τέλος η 
ευρύτερη εφαρµογή και διάδοση των προϊόντων που θα προκύψουν, προκειµένου να 
επιτευχθεί ο µέγιστος αντίκτυπος στην κεντρική πολιτική. 
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Μέχρι και σήµερα η διαδικασία που ακολουθείται για την εκπόνηση των όποιων 
πολιτικών έχει τα χαρακτηριστικά µιας “up to bottom” προσέγγισης. 

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή δεσµεύεται να προωθήσει Στρατηγικές και Μοντέλα 
σχετικά µε την ανταγωνιστικότητα της οικονοµίας, την πλήρη απασχόληση, την 
αειφόρο και βιώσιµη ανάπτυξη, όπως αυτά διαµορφώνονται σε Συνόδους 
Κορυφής (π.χ. Λισσαβόνα 2000), και διαµορφώνει την Κοινωνικής Ατζέντα 

 Αρχίζει ο κοινωνικός διάλογος στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ως 
εργαλείο γνωµοδότησης και διαπραγµάτευσης, µεταξύ κοινωνικών εταίρων που 
προέρχονται από πολλούς και διαφορετικούς οργανισµούς, οργανώσεις και 
συνοµοσπονδίες (σε ευρωπαϊκό ή/και εθνικό επίπεδο) που λειτουργούν ως 
οµάδες πίεσης ή οµάδες συµφερόντων και µετέχουν ενεργά στις συλλογικές 
διαπραγµατεύσεις 

 Οι κοινωνικοί εταίροι µετέχουν στην προετοιµασία των Εθνικών Σχεδίων 
∆ράσης (εν προκειµένω) για την Απασχόληση. 

 Τα εθνικά σχέδια δράσης προδιαγράφουν τις προκύπτουσες πολιτικές για την 
απασχόληση, οι οποίες µε τη σειρά τους τίθενται σε κοινωνικό διάλογο και 
δηµόσια διαβούλευση6.  

Αποτέλεσµα: Αν και η όλη διαδικασία φαντάζει δηµοκρατική και αποτελεσµατική, η 
εµπειρία έχει δείξει ότι πλην ελαχίστων εξαιρέσεων οι διµερείς ή/και τριµερείς 
διαβουλεύσεις δεν αποδίδουν τα αναµενόµενα αποτελέσµατα, ενώ υπάρχουν φορές 
που έχουν οδηγήσει σε αδιέξοδο. Αυτό µαρτυρά η εµπειρία των κοινωνικών εταίρων 
όχι µόνο σε εθνικό αλλά και σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Το αποτέλεσµα αυτό αποτελεί µια πραγµατικότητα που προβληµατίζει. Τα αίτια 
πιθανώς βρίσκονται : 

 Στο γεγονός ότι αν και ο κοινωνικός διάλογος διεξάγεται µέσα από µόνιµες 
δοµές διαλόγου, δεν είναι συνεχής και ως εκ τούτου δεν εξασφαλίζεται 
σχεδιασµός και στρατηγική µακράς πνοής. 

 Στην ύπαρξη ζητηµάτων θεσµικής ανεπάρκειας ή άρθρωσης των υφιστάµενων 
δοµών (π.χ. η διευρυµένη σύνθεση και ο µεγάλος αριθµός µελών των Εθνικών 
Επιτροπών Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας σε συνδυασµό µε την 
έλλειψη προσδιορισµού των γενικών και ειδικών αρµοδιοτήτων τους, εκ 
προοιµίου µετριάζουν το ρόλο τους, εµπεριέχοντας τον κίνδυνο 
γραφειοκρατικής λειτουργίας τους και καθιστώντας τη συµµετοχή των 
κοινωνικών εταίρων µη αποτελεσµατική). 

 Στην απουσία συναινετικών διαδικασιών και κουλτούρας διαλόγου, στην 
πολυδιάσπαση των συνδικαλιστικών οργανώσεων εργοδοτών και 
εργαζοµένων, στα χαµηλά ποσοστά αντιπροσωπευτικότητας των συλλογικών 
φορέων, στην αδυναµία τους να ανταποκριθούν εγκαίρως στις ραγδαίες 

                                                 
6 Ο κοινωνικός διάλογος για θέµατα εργασίας στη Ελλάδα άρχισε να διεξάγεται µέσα σε ένα 
οργανωµένο θεσµικό πλαίσιο µόνο µετά τη δεκαετία του 1980 και κυρίως µετά τη δεκαετία του 
1990. Μέχρι τότε, το σύστηµα των εργατικών σχέσεων χαρακτηριζόταν από έντονο κρατικό 
παρεµβατισµό, πελατειακές σχέσεις, υποτυπώσεις συµµετοχικές διαδικασίες και έλλειψη 
διαφάνειας και δηµοκρατικών διαδικασιών. Σήµερα, τα βασικά τυπικά όργανα για τη 
διεξαγωγή του κοινωνικού διαλόγου, σε εθνικό επίπεδο, είναι η Οικονοµική και Κοινωνική 
Επιτροπή, η Εθνική Επιτροπή Απασχόλησης, η Εθνική Επιτροπή Κοινωνικής Προστασίας, ο 
Οργανισµός Μεσολάβησης και ∆ιαιτησίας, το Εθνικό Συµβούλιο Ανταγωνιστικότητας και τα 
Συµβούλια των Εργαζοµένων.  
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εξελίξεις της σύγχρονης πραγµατικότητας (εθνικής, ευρωπαϊκής, παγκόσµιας), 
κ.λ.π. 

Η αδυναµία των κοινωνικών εταίρων να διατυπώσουν κοινά αποδεκτές και βιώσιµες 
προτάσεις έχει πλέον οδηγήσει στη διαιώνιση του κεντρικού ρόλου του κράτους στη 
ρύθµιση των εργασιακών σχέσεων και στη µονοµερή διαµόρφωση πολιτικών 
απασχόλησης. Παράλληλα, σε µια εποχή µε καθοριστικές εξελίξεις σε ένα ευρύτερο 
φάσµα της κοινωνικό-οικονοµικής ζωής και ιδιαιτέρως το περιεχόµενο της 
ανθρώπινης εργασίας, που είναι αποτέλεσµα της παγκοσµιοποίησης, των ραγδαίων 
τεχνολογικών αλλαγών και της τριτογενοποίησης της οικονοµίας, και όπου η αγορά 
εργασίας χαρακτηρίζεται από αστάθεια, ποικιλία, ανοµοιογένεια, ευµεταβλητότητα 
των όρων εργασίας και των εργασιακών συνθηκών, είναι σαφές ότι η ρευστότητα της 
αγοράς δεν αφορά όλους και όλες στον ίδιο βαθµό. Οι νέες συνθήκες βιώνονται 
εντονότερα από συγκεκριµένες πληθυσµιακές οµάδες που κυρίως – ή συχνά κατ’ 
αποκλειστικότητα – ανήκουν στις οµάδες εργαζοµένων ή πολιτών οι οποίες δεν 
έχουν διαπραγµατευτική δύναµη, όπως π.χ. οι γυναίκες, οι νέοι, τα ΑµΕΑ, οι 
µετανάστες /στριες, κ.ά. 

Το µοντέλο δοµής και λειτουργίας της Κ.Π. Equal µπορεί να αποτελέσει παράδειγµα 
και να δώσει λύσεις στα ζητήµατα αυτά. 

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL εντάσσεται στη στρατηγική της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης για την καταπολέµηση των διακρίσεων λόγω φύλου, φυλετικής ή εθνοτικής 
καταγωγής, θρησκείας ή πεποιθήσεων, αναπηρίας, ηλικίας ή γενετήσιου 
προσανατολισµού. Με επίκεντρο την αγορά εργασίας, η Πρωτοβουλία EQUAL 
στηρίζει τις προσπάθειες για την καταπολέµηση των διακρίσεων για όλους τους 
παραπάνω λόγους, τη δηµιουργία περισσότερων και καλύτερων θέσεων 
απασχόλησης και την εξασφάλιση της δυνατότητας όλων να έχουν πρόσβαση στις 
θέσεις αυτές.  

Ως Κοινοτική Πρωτοβουλία του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταµείου, η EQUAL αποτελεί 
εργαλείο για την εξεύρεση νέων τρόπων επίτευξης των πολιτικών στόχων της 
ευρωπαϊκής στρατηγικής για την απασχόληση και τη διαδικασία κοινωνικής 
ενσωµάτωσης. ∆ιαφέρει από τα συνήθη προγράµµατα του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού 
Ταµείου, επειδή συνιστά ένα εργαστήρι ανάπτυξης νέων τρόπων για την 
αντιµετώπιση των διακρίσεων και των ανισοτήτων στην αγορά εργασίας. 
Παρουσιάζει παραδείγµατα ορθών πρακτικών για τις καινοτοµικές αυτές προσεγγίσεις 
και δίνει έµφαση στην συνεργασία µεταξύ κρατών µελών, µεταξύ κοινωνικών εταίρων 
και λοιπών φορέων εκπροσώπησης, στην ενεργό συµµετοχή της οµάδας-στόχο, 
εξασφαλίζοντας έτσι ότι τα θετικότερα αποτελέσµατα που υιοθετούνται και 
χρησιµοποιούνται από κοινού σε όλη την Ευρώπη. 

Έτσι η Κοινοτική Πρωτοβουλία Equal δοµείται και υλοποιείται µε βάση έξι Αρχές και 
κατά συνέπεια αυτές είναι που τη διαφοροποιούν από τη µέχρι σήµερα up to bottom 
διαδικασία και θα παίξουν το σηµαντικότερο ρόλο για το σχεδιασµό νέων µοντέλων 
καταπολέµησης των διακρίσεων ευρείας αποδοχής και αποτελεσµατικότητας. 

 
i. Η Αρχή της Εταιρικότητας 

Ανάλογα µε το θεµατικό πεδίο του έργου που πρόκειται να υλοποιηθεί το εταιρικό 
σχήµα / η σύµπραξη που σχηµατίζεται για το σκοπό αυτό, περιλαµβάνει το ευρύτερο 
δυνατό φάσµα φορέων που σχετίζονται µε το συγκεκριµένο αντικείµενο. Αυτοί µπορεί 
να είναι δηµόσιοι φορείς, οργανισµοί της τοπικής αυτοδιοίκησης, επιχειρήσεις µε 
ιδιαίτερη προτίµηση στις µικροµεσαίες, επαγγελµατικές ενώσεις, κοινωνικοί εταίροι 
και µη κυβερνητικοί οργανισµοί.  

Η ύπαρξη συµπράξεων και η σύνθεσή τους εξασφαλίζει: 
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 ότι το Σχέδιο στο σύνολό του, ως µία εκ των προτέρων συµφωνηµένη 
διαδικασία βελτίωσης ή προώθησης νέων συστηµάτων, είναι οργανικά 
ενταγµένο στον αντίστοιχο τοµέα δραστηριότητας των φορέων που απαρτίζουν 
την αναπτυξιακή σύµπραξη 

 την ενσωµάτωση των συνολικών στόχων του Σχεδίου καθώς και των επί 
µέρους στόχων των ενεργειών στη συνολική δραστηριότητα και τον 
προγραµµατισµό του συµµετέχοντα φορέα, κατά τη διάρκεια εξέλιξης του 
Σχεδίου, καθώς η δυναµική της Αναπτυξιακής Σύµπραξης αναπτύσσεται µόνον 
όταν, η επίδραση των στόχων στη συνολική πολιτική των φορέων που 
συµπράττουν, ξεκινάει από τη στιγµή του σχεδιασµού και όχι µε την εκ των 
υστέρων «βίαιη» ενσωµάτωση των αποτελεσµάτων 

 την ανάπτυξη καινοτόµων και αποτελεσµατικών προσεγγίσεων στα 
προβλήµατα που αναφέρονται σε κάθε θεµατικό πεδίο  

 τη δυνατότητα ευρύτερης υιοθέτησης και ενσωµάτωσης των προτεινοµένων 
λύσεων σε πολιτικές που θα εφαρµοστούν σε περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο. 

Στην Κ.Π. EQUAL η εταιρικότητα θεσπίστηκε µε ΚΥΑ. Η Α.Σ. που λειτούργησε ως 
ΑΜΚΕ απέδειξε ότι, παρά τα όποια προβλήµατα συντονισµού και διαχείρισης, µπορεί 
να χρησιµεύσει ως βέλτιστη πρακτική καταφέρνοντας να υλοποιήσει το έργο της 
αλλά και να λειτουργήσει στο υψηλότερο επίπεδο  σύνθεσης συµπερασµάτων των 
ΕΘ∆. 

 
ii. Η Αρχή της ∆ιακρατικότητας 

Η διακρατική συνεργασία, µέσω της ανταλλαγής εµπειριών και τεχνογνωσίας για τα 
θεµατικά αντικείµενα της EQUAL, αποτελεί ένα ιδανικό εργαλείο για την επίτευξη 
καινοτοµίας από τα σχέδια, καθώς ενθαρρύνει τη σύµπραξη δυνάµεων από 
διαφορετικές χώρες για την αντιµετώπιση κοινών προβληµάτων και την από κοινού 
ανάπτυξη προϊόντων, ή τη µεταφορά καινοτόµων προσεγγίσεων που έχουν ήδη 
δοκιµαστεί µε επιτυχία.  

 
iii. Η αρχή των Ίσων ευκαιριών 

Οι φορείς στα εταιρικά σχήµατα µετέχουν εξίσου στο σχεδιασµό και την υλοποίηση 
των έργων, καθώς και στα όργανα διοίκησης. Αυτό αναφέρεται θέλοντας να δοθεί 
έµφαση στην ισότητα συµµετοχής των φορέων (δηµοσίων και µη) που ασχολούνται 
µε τις ίσες ευκαιρίες ή/και εκπροσωπούν τις οµάδες-στόχο. Αφετέρου η έννοια της 
ισότητας, είτε αυτή αφορά το φύλο είτε οποιαδήποτε άλλη διάσταση, διατρέχει το 
έργο καθ’ όλη τη διάρκεια υλοποίησής του, ενώ µε την ολοκλήρωσή του υπάρχουν 
εγγυήσεις δυνητικών επιπτώσεων σε θέµατα ισότητας.   

 
iv. Η Αρχή της Ενδυνάµωσης και Ενεργού Συµµετοχής 

Το ευρύ αυτό σχήµα που προτείνει η Κ.Π. Equal έρχεται να αναβαθµίσει τη θέση των 
επωφελούµενων. Για τις επωφελούµενες οµάδες η διαδικασία της ενδυνάµωσης 
ισοδυναµεί µε την ενίσχυση της αυτοπεποίθησης, των ικανοτήτων και δεξιοτήτων 
τους, ώστε να έχουν αυξηµένα κίνητρα και ευκαιρίες για ολοκληρωµένη κοινωνική 
ένταξη, πέρα από την επαγγελµατική αποκατάσταση. Σε επίπεδο σχεδιασµού η 
ενδυνάµωση µεταφράζεται ως συµµετοχή των οµάδων στόχου στην επιλογή και 
υλοποίηση των προτεινόµενων παρεµβάσεων, γεγονός που δηµιουργεί διπλό 
όφελος για τα προγράµµατα και τους συµµετέχοντες. Με τον τρόπο αυτό, οι στόχοι 
των σχεδίων και άρα και οι λύσεις που προτείνουν είναι ικανοποιητικότερα 
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προσανατολισµένες στις πραγµατικές ανάγκες των οµάδων στόχου και των 
επιχειρήσεων που επωφελούνται από τα σχέδια, όταν λαµβάνονται εξ’ αρχής και 
συνεχώς υπόψη οι επισηµάνσεις και οι απόψεις τους για τα προβλήµατα και όταν 
τους ανατίθεται και η ευθύνη των σχετικών αποφάσεων. Από την άλλη πλευρά οι 
επωφελούµενοι έρχονται σε αµεσότερη επαφή µε τις διαδικασίες υλοποίησης και τις 
θεωρητικές και πρακτικές προσεγγίσεις των συναφών θεµάτων και µε αυτόν τον 
τρόπο αποκτούν µεγαλύτερο ενδιαφέρον για το πρόγραµµα και βελτιώνουν και τις 
δεξιότητες τους, που συνδέονται µε την επικοινωνία και τη συνεργασία. 

 
v. Η Αρχή της Καινοτοµίας 

Η δράση της Αναπτυξιακής Σύµπραξης καταλήγει σε ένα προϊόν, που µπορεί να είναι 
µια δοµή, µια διαδικασία ή κάτι άλλο (παροχή λύσεων σε συγκεκριµένα προβλήµατα 
που αφορούν στα εµπόδια πρόσβασης στην αγορά εργασίας διαφόρων 
µειονεκτουσών οµάδων,  στην άρση των ανισοτήτων, στην προσαρµογή στις νέες 
τεχνολογίες και τις οικονοµικές εξελίξεις, στη διεύρυνση της πρόσβασης στην 
επαγγελµατική κατάρτιση και στην ανάπτυξη του κοινωνικού τοµέα της οικονοµίας). 
Με δεδοµένη την υφιστάµενη κατάσταση στην αγορά εργασίας και τη λειτουργία των 
επιχειρήσεων, αν η προτεινόµενη παρέµβαση επιφέρει βελτιώσεις και καινοτοµικές 
αλλαγές στις εθνικές πολιτικές για την απασχόληση, δύναται αυτή να χαρακτηριστεί 
ως καινοτόµα. Και τότε η προσέγγιση αυτή αξίζει διάδοσης και ευρύτερης εφαρµογής. 

 
vi. Η Αρχή της ∆ιάχυσης – ∆ικτύωσης – Mainstreaming 

Τελικός στόχος της EQUAL είναι οι καινοτόµες προσεγγίσεις που θα αναπτυχθούν 
από τα χρηµατοδοτούµενα σχέδια να επηρεάσουν και να αποτελέσουν αντικείµενο 
των εθνικών και ευρωπαϊκών πολιτικών για την απασχόληση και την καταπολέµηση 
του κοινωνικού αποκλεισµού (Κάθετο Mainstreaming). Επιδιώκεται επίσης οι καλές 
πρακτικές που θα προκύψουν, ακόµη και εάν δεν µετουσιωθούν σε πολιτικές 
ευρύτερης εφαρµογής, να υιοθετηθούν από ένα µεγαλύτερο κύκλο φορέων που 
πραγµατεύονται παρόµοια θέµατα (επιχειρήσεων, κοινωνικών εταίρων, οργανισµών 
τοπικής αυτοδιοίκησης κλπ.), οι οποίοι, παρόλο που δεν θα έχουν συµµετάσχει στην 
EQUAL, θα µπορούν να επωφεληθούν από τα αξιόλογα αποτελέσµατά της 
(Οριζόντιο Mainstreaming). 

 

Ολοκληρώνοντας, θα µπορούσαµε να πούµε ότι : 

 Η Κ.Π. Equal διαφέρει από τα Εθνικά Προγράµµατα που αφορούν στην 
απασχόληση συγκεκριµένων οµάδων πληθυσµού µε «ιδιαίτερα» 
χαρακτηριστικά, αλλά και τα λοιπά προγράµµατα που χρηµατοδοτούνται από 
το ΕΚΤ, κυρίως στα εξής: 

 η Κ.Π. Equal δεν απευθύνεται απλά και µόνο σε συγκεκριµένες 
πληθυσµιακές οµάδες, στοχεύει στην διαµόρφωση του κατάλληλου 
κοινωνικού περιβάλλοντος – µέσα από την πειραµατική εφαρµογή, τη 
διάδοση νέων τρόπων καταπολέµησης των διακρίσεων και την 
επίτευξη αντίκτυπου στις εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές στον τοµέα 
της απασχόλησης – στο οποίο η οµάδα-στόχος αφού ενδυναµωθεί θα 
προσαρµοστεί, θα ενσωµατωθεί και θα ενταχθεί οµαλά. 

 στα Εθνικά και λοιπά προγράµµατα ΕΚΤ εκτός από την αρχή της 
Εταιρικότητας, οι λοιπές βασικές αρχές που συναντάµε στην 
υλοποίηση του Προγράµµατος της Κ.Π. Equal µετέχουν από ελάχιστα 
έως καθόλου. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η αρχή της 
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Ενδυνάµωσης & Ενεργού Συµµετοχής, η οποία απουσιάζει τελείως: ο 
σχεδιασµός των εν λόγω προγραµµάτων γίνεται µε µια up to bottom 
προσέγγιση και η οµάδα-στόχος δεν µετέχει ούτε στο σχεδιασµό ούτε 
την υλοποίηση δράσεων, έργων, προγραµµάτων, πολιτικών. 

 Η Κ.Π. Equal ολοκληρώνει τις εµπειρίες που αποκτήθηκαν στα πλαίσια των 
προηγούµενων Πρωτοβουλιών Employment και Adapt και µέσω της 
συµµετοχής στα Εταιρικά Σχήµατα υλοποίησης του Προγράµµατος φορέων 
όπως ΟΑΕ∆-ΚΠΑ, ΚΕΚ, κ.ά. που ήταν πρωταγωνιστές σε Εθνικά 
Επιχειρησιακά Προγράµµατα κατά το παρελθόν, αξιοποιεί την αποκτηθείσα 
εµπειρία και µεταφέρει χρήσιµη τεχνογνωσία και επιτυγχάνει να προσδώσει 
προστιθέµενη αξία στις πολιτικές για την ισότητα ευκαιριών στην αγορά 
εργασίας. 

 Τέλος, σύµφωνα µε τα όσα εγγυάται το µοντέλο της Equal, η 
αποσπασµατικότητα, ο κατακερµατισµός και η έλλειψη συντονισµού των 
εφαρµοζόµενων πολιτικών, µπορούν να δώσουν θέση σε µια ολοκληρωµένη, 
συντονισµένη προσέγγιση µε σαφή καθορισµό στρατηγικής και 
συγκεκριµένων προτεραιοτήτων, η οποία να αποτελεί αναπόσπαστο µέρος 
της συνολικής πολιτικής καταπολέµησης των διακρίσεων στην αγορά 
εργασίας της χώρας, λαµβάνοντας υπόψη τις ανάγκες της αγοράς και της 
οικονοµίας (και ειδικότερα, της τοπικής οικονοµικής ανάπτυξης) όπως αυτές 
καταγράφονται από τους κοινωνικούς εταίρους και µόνο.  

Άλλωστε, η µέχρι σήµερα επιτυχία του µοντέλου «Equal» θεωρούµε ότι 
τεκµηριώνεται επαρκώς από τα παραδείγµατα που παρατέθηκαν στο 
προηγούµενο κεφάλαιο αλλά κυρίως από την ενσωµάτωση  των αρχών της 
στο Νέο Γενικό Κανονισµό του ΕΚΤ. 

 

i. Υποστηρικτικοί µηχανισµοί της εφαρµογής των Βασικών Αρχών (προτείνεται η 
προσθήκη νέου οµότιτλου κεφαλαίου στη σελίδα 200, µετά την αναλυτική 
παρουσίαση των βασικών αρχών και πριν το κεφάλαιο «Ο ρόλος των βασικών 
αρχών στο σχεδιασµό…») 
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Αξιολόγηση επιπτώσεων 
 

∆είκτες αποτελεσµάτων και επιπτώσεων 
Στη συνέχεια παρατίθενται δείκτες αποτελέσµατος και επιπτώσεων για κάθε Άξονα 
και Μέτρο της Πρωτοβουλίας. Σε σχέση µε τους δείκτες επιπτώσεων σηµειώνονται τα 
ακόλουθα: 

• Τα έργα της Πρωτοβουλίας βρίσκονται στην τελική φάση ολοκλήρωσης και 
απολογισµού. Οι δείκτες λαµβάνουν τιµές κατά την 30η/8/2005.   

• Η εκτίµηση των επιπτώσεων είναι δυναµική και ex-ante λαµβάνοντας υπόψη 
της προβολή σε ορίζοντα ενός έτους 

• Η βιωσιµότητα δοµών, δικτύων, επιχειρήσεων, πρακτικών κλπ αποτελεί 
εκτίµηση και όχι απολογισµό καθώς η αξιολόγηση λαµβάνει χώρα χρονικά 
στο τέλος των έργων και όχι 6 µήνες ή ένα χρόνο µετά την ολοκλήρωσή τους. 

 

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 1 : ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ 

 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας: 
 

Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 146
∆ίκτυα επιχειρήσεων που δηµιουργήθηκαν 4
Πλήθος επιχειρήσεων που συµµετέχουν σε προγράµµατα  τοποθετήσεων 152

Πλήθος δραστηριοτήτων πληροφόρησης/ενηµέρωσης/ ευαισθητοποίησης 
εργοδοτών – επαγγ. Φορέων 

247

Ποσοστό τοποθέτησης συµβούλων 88%
Ποσοστό χρηστών των οµάδων στόχου των υπηρεσιών 93%
Ποσοστό γυναικών επί των χρηστών υπηρεσιών των οµάδων στόχου 59%
Ποσοστό καταρτιζοµένων που βρήκαν εργασία (Ποσοστό τοποθετήσεων) 65%
Ποσοστό γυναικών επί των καταριζοµένων που βρήκαν εργασία 74%
Αριθµός άµεσαωφελούµενων της οµάδας στόχου 12.960
Πλήθος επωφελούµενων από τις δράσεις συµβουλευτικής-υποστήριξης-
πληροφόρησης  10.200
Ποσοστό γυναικών επί των επωφελούµενων από δράσεις  συµβουλευτικής -
υποστήριξης-πληροφορησης  54%
Πλήθος επωφελούµενων από τις δράσεις κατάρτισης 1.096
Ποσοστό γυναικών επί των επωφελούµενων από δράσεις κατάρτισης  52%
Πλήθος επωφελούµενων από τοποθετήσεις σε επιχειρήσεις και οργανισµούς 193
Νέες θέσεις απασχόλησης 152
Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται κατά τη διάρκεια του έργου  385
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Μέτρο 1.1: ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά 
εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών που προκύπτουν από τα έργα του 
Μέτρου 42
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 10
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ  
Βιωσιµότητα δοµών 57%
Βιωσιµότητα δικτύων 48%
Αύξηση ικανοτήτων/ δεξιοτήτων/ προσόντων πληθυσµού στόχου 61%
Αύξηση διεισδυτικότητας υπηρεσιών στις οµάδες στόχου(%) 45%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 24%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Προσανατολισµός, κατάρτιση, τοποθέτηση ατόµων οµάδων στόχου (Πρώην 
φυλακισµένοι, Μακροχρόνια άνεργοι, ΑΜΕΑ, άνεργοι άνω των 45 ετών, χρήστες 
ουσιών). 

2. Εξατοµικευµένη καθοδήγηση µέσω της αξιοποίησης των υφιστάµενων δοµών 
(Γραφεία απασχόλησης, Επαγγελµατικοί-Εθελοντικοί φορείς Συµβουλευτικής και 
Κατάρτισης)   

3. Ενεργός Συµµετοχή εργοδοτών/επαγγ. φορέων στα προγράµµατα απασχόλησης, 
µέσω: α. Προσφοράς επαγγελµατικής εµπειρίας β. Ενηµέρωσής των γ. 
Αξιοποίηση τεχνογνωσίας/υπηρεσιών γραφείων και οργανισµών απασχόλησης  

4. Αύξηση δεξιοτήτων ατόµων οµάδων στόχου στους τοµείς: α. Κοινωνική 
Οικονοµία β.∆ιαδίκτυο/ Νέες Τεχνολογίες 

Στο πλαίσιο αυτό, 157 εξειδικευµένες δοµές δηµιουργήθηκαν, υποστηριζόµενες από 
13 συστήµατα παρακολούθησης της αγοράς εργασίας, δικτυωµένες σε ποσοστό 
93%.  Παράλληλα δηµιουργήθηκαν 4 δίκτυα επιχειρήσεων. Η βιωσιµότητα των 
δοµών είναι της τάξης του 57%, υποδηλώνοντας ουσιαστικά ότι, σε ορίζοντα ενός 
έτους, µια στις δυο δοµές θα εξακολουθεί να υφίσταται, λειτουργώντας, κατά την 
εκτίµηση του Συµβούλου,  κύρια σε φορείς που ήδη δραστηριοποιούνται σε θέµατα 
προώθησης της απασχόλησης. Η βιωσιµότητα των δικτύων ακολουθεί το ποσοστό 
της βιωσιµότητας δοµών.  Σηµειώνεται ως κύρια αιτία, για την µη διατήρηση των 
δοµών –δικτύων, η αδυναµία εξασφάλισης πόρων και χρηµατοδότησης από τους 
φορείς. Από την άλλη, και τα δυο οριακά ποσοστά συνάδουν µε την πληθώρα αλλά 
και αποσπασµατικότητα προϋπαρχόντων υφιστάµενων δοµών σε έναν χώρο στον 
οποίο και έχουν επιχειρηθεί πληθώρα ενεργειών προώθησης της απασχόλησης. Ως 
αποτέλεσµα, η δικτύωση δοµών και όχι η δηµιουργία νέων αναδεικνύεται ως 
κυρίαρχη  αναγκαιότητα, µε παράλληλη λειτουργία τους ως ενιαία σηµεία επαφής 
“one-stop-shop” . 

Σε σχέση µε την αύξηση των ικανοτήτων/ δεξιοτήτων/ προσόντων πληθυσµού 
στόχου, οι 385 Σύµβουλοι Απασχόλησης, εκ των οποίων 88% τοποθετήθηκαν,  τα 37 
νέα συστήµατα κατάρτισης, οι 193 τοποθετήσεις ατόµων των οµάδων στόχου σε 152 
επιχειρήσεις κατάφεραν να παρουσιάσουν ένα ποσοστό της τάξης του 61%, ως 
βελτίωση δεξιοτήτων των οµάδων που συµµετείχαν σε στοχευµένες δράσεις 
συµβουλευτικής, κατάρτισης και απόκτησης επαγγελµατικής  εµπειρίας.  Ως προς το 
βαθµό-ποσοστό  διεισδυτικότητας των υπηρεσιών στις οµάδες στόχου σηµειώνεται 
το ποσοστό 45%, υποδηλώνοντας ότι στοχευµένες και ατοµικές παρεµβάσεις 
(συµβουλευτικής, κατάρτισης, στήριξης, κλπ)  σε άτοµα της οµάδας έτυχαν επιτυχίας 
σε µια στις δυο περιπτώσεις. Το ποσοστό αυτό δεν αναφέρεται σε δράσεις 
ενηµέρωσης και πληροφόρησης. 
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Τέλος, διαπιστώνεται θετικά, η ύπαρξη ενός ικανοποιητικού ποσοστού καλών 
πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming, σε ένα χώρο, εντούτοις, 
που χαρακτηρίζεται ήδη από πολυµορφία δράσεων. Η ουσιαστική ενσωµάτωσή 
τους, κρίνεται ότι θα µπορεί να επιτευχθεί ευκολότερα σε επιµέρους φορείς, από ότι 
σε ευρύτερο επίπεδο και σε κεντρικές πολιτικές λόγω αδυναµίας συντονισµού.    

 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την 
αγορά της εργασίας: τα 

ης πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας: 

Μέτρο 1.2: Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε 
την αγορά της εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ   
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 5%
Ενέργειες διασύνδεσης φορέων 5
Αριθµός εθελοντών φορέων/ ατόµων που συµµετέχουν στις δράσεις του 
Μέτρου 7
Πλήθος δραστηριοτήτων πληροφόρησης/ ενηµέρωση ευαισθητοποίησης 
(λοιπά µέσα ) 160
Αριθµός δράσεων/ ενεργειών νοµικής στήριξης 3.231
Αριθµός απασχολούµενων στις εξειδικευµένες δοµές 26
Αριθµός επωφελούµενων/χρηστών 8.177
Ποσοστό γυναικών επί των επωφελούµενων / χρηστών  54%
Πλήθος επωφελούµενων από  δράσεις/ενέργειες νοµικής στήριξης 3.100
Ποσοστό γυναικών επί των επωφελούµενων από δράσεις νοµικής στήριξης 52%
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 50
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 6
Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται κατά τη διάρκεια του έργου  70,4
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ   
Βιωσιµότητα δοµών 82%
Βαθµός διεισδυτικότητας φορέων στην οµάδα στόχο για παροχή υπηρεσιών 
(%) 2%
Αριθµός επωφελούµενων οµάδων στόχων µετά το πέρας των δράσεων 2.942
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 22%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Υποστήριξη των πληττόµενων από διακρίσεις λόγω ρατσισµού στην αναβάθµιση 
των δεξιοτήτων τους και την κοινωνική τους ενσωµάτωση 

2. ∆ιερεύνηση, προβολή και ενίσχυση του ρόλου και των δικαιωµάτων των ξένων 
στην αγορά εργασίας 

3. Ευαισθητοποίηση της κοινής γνώµης και των διαµορφωτών της, καθώς και 
κοινωνικών εταίρων και φορέων στο ζήτηµα της καταπολέµησης του ρατσισµού 
και της ξενοφοβίας  

Στο πλαίσιο αυτό, η υποστήριξη των πληττόµενων από διακρίσεις λόγω ρατσισµού 
κρίνεται ότι πραγµατοποιήθηκε ικανοποιητικά από εξειδικευµένες δοµές (που 
εµφανίζουν υψηλό ποσοστό βιωσιµότητας), συµβούλους, εθελοντές και 
διαµεσολαβητές. Οι δοµές αυτές προβλέπεται να συνεχίζουν να λειτουργούν στις 
έδρες-δοµές εταίρων των εταιρικών σχηµάτων που εµπλέκονται ενεργά στην 
καταπολέµηση της ξενοφοβίας και του ρατσισµού. Σηµαντική διαπίστωση είναι η 
αυξηµένη αναγκαιότητα υποστήριξης της οµάδας στόχου µε ενέργειες νοµικής 
στήριξης, σε συνδυασµό µε ενέργειες ευαισθητοποίησης εργοδοτών. Ο βαθµός 
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διεισδυτικότητας των υπηρεσιών στην οµάδα στόχο (τιµή αναφοράς 491.670 άτοµα 
οµάδας στόχου) είναι 2%, γεγονός που υπογραµµίζει την ανάγκη για επέκταση των 
ενεργειών πληροφόρησης αλλά και υπέρβασης της επιφυλακτικότητας και 
δυσπιστίας που εκδηλώνει η ίδια η οµάδα που υφίσταται διακρίσεις. Επισηµαίνεται 
ότι, µέσω της υποστήριξης που παρασχέθηκε από τα έργα του Μέτρου, 2.942 άτοµα 
της οµάδας στόχου είναι σε θέση να αξιοποιήσουν µακροπρόθεσµα τις υπηρεσίες 
που έλαβαν  και µετά το πέρας των παρεµβάσεων. 

Τέλος, διαπιστώνεται, η ύπαρξη ενός ποσοστού 22% καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming. Το ποσοστό αυτό ανταποκρίνεται στις 
προσδοκίες της Πρωτοβουλίας.  

 

 

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 2: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΠΝΕΥΜΑΤΟΣ 

 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά στη διαδικασία δηµιουργίας µιας 
επιχείρησης: 
 

Μέτρο 2.1: Πρόσβαση για όλους όσον αφορά στη διαδικασία 
δηµιουργίας µιας επιχείρησης:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ   
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 15%
Πλήθος δοµών που δηµιουργούνται, επεκτείνονται, εκσυγχρονίζονται 57
Αριθµός νέων επιχειρήσεων 171
Αριθµός προσφερόµενων θέσεων απασχόλησης 99
Αριθµός νέων θέσεων εργασίας 451
Πλήθος µηχανισµών παρακολούθησης νέων επιχειρήσεων 22
Πλήθος υπηρεσιών υποστήριξης επιχειρηµατικότητας 25
Πλήθος χρηµατοδοτικών εργαλείων 4
Αριθµός εµπλεκοµένων χρηµατοπιστωτικών φορέων στις δράσεις του Μέτρου  3
Πλήθος ατόµων που απασχολούνται στις νέες επιχειρήσεις 270
Ποσοστό απασχόλησης/ αυτοαπασχόλησης δικαιούχων 64%

Ποσοστό ωφελούµενων του πληθυσµού στόχου 45%
Ποσοστό γυναικών επί των ωφελούµενων του πληθυσµού στόχου 57%

Ποσοστό αύξησης συµβουλευτικών-υποστηρικτικών δραστηριοτήτων 31%
Ποσοστό ατόµων που προχωρούν στη δηµιουργία νέας επιχείρησης 32%
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 17
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 7
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ   
Βιωσιµότητα δοµών 70%
Βιωσιµότητα υπηρεσιών 72%
Βιωσιµότητα νέων επιχειρήσεων 59%
Αύξηση δυνατοτήτων υποστήριξης πληθυσµών στόχων 28%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 

41%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 
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1. Βελτίωση δοµών / υπηρεσιών υποστήριξης της επιχειρηµατικότητας.  

2. Βελτίωση πρόσβασης στις δοµές αυτές  

3. Εφαρµογή ειδικών ενεργειών για τη δηµιουργία και λειτουργία νέων 
επιχειρήσεων από τα άτοµα των οµάδων στόχου (κάτοικοι 
αποµακρυσµένων περιοχών, άνεργοι, ΑΜΕΑ, κλπ)  

4. Τυποποίηση µηχανισµών παρακολούθησης των δηµιουργούµενων 
επιχειρήσεων  

5. Συντονισµός/ ∆ικτύωση/ ∆ιασύνδεση Εµπλεκόµενων φορέων  

6. ∆ιασύνδεση/ Ενίσχυση υφιστάµενων δοµών συµβουλευτικής 

Στο ανωτέρω πλαίσιο 57 δοµές δηµιουργήθηκαν/ αναβαθµίστηκαν, κάνοντας χρήση 
25 νέων υπηρεσιών και 22 µηχανισµών παρακολούθησης των νέων επιχειρήσεων. Η 
βιωσιµότητα των δοµών αλλά και των µηχανισµών είναι της τάξης του 70%, γεγονός 
όµως που κρίνεται  αρκετά αισιόδοξο για τους ακόλουθους λόγους: 

• Σε θέµατα δοµών και µηχανισµών, παρατηρείται ως προς την 
ενίσχυση και στήριξη της επιχειρηµατικότητας, πληθώρα δοµών και 
υπηρεσιών αποσπασµατικού όµως χαρακτήρα, στον ελληνικό χώρο, 
και άρα άµεση δυνατότητα αξιοποίησης υφιστάµενων δοµών 

• ∆εν έχει διασφαλιστεί η χρηµατοδότησή τους 

• Ο βαθµός εισαγωγής καινοτοµίας του Μέτρου είναι χαµηλός  

Υψηλό ποσοστό βιωσιµότητας πιθανόν να διασφαλίζεται µόνο µέσω λειτουργίας τους 
σε επαγγελµατικούς φορείς εκπροσώπησης , οι οποίοι συµµετείχαν σε µεγάλο βαθµό 
στις δράσεις του Μέτρου. 

Από την άλλη, µέσω των νέων µηχανισµών και παρεχόµενων υπηρεσιών, 
βελτιώνεται κατά 28% η δυνατότητα υποστήριξης του πληθυσµού στόχου. Η 
εκτίµηση του Συµβούλου Ενδιάµεσης Αξιολόγησης είναι ότι το ποσοστό µπορεί να 
διατηρηθεί µόνο σε περίπτωση που η τεχνογνωσία µετακυλιστεί και σε υφιστάµενες 
κεντρικές δοµές στήριξης της επιχειρηµατικότητας (Ενδιάµεσοι Φορείς ∆ιαχείρισης, 
ΕΟΜΜΕΧ, Κέντρα Επιχειρηµατικής & Τεχνολογικής Ανάπτυξης, Κέντρα Υποδοχής 
Επενδυτών, Επιµελητήρια, κλπ). Το ποσοστό συνάδει µε το ποσοστό αύξησης 
συµβουλευτικών-υποστηρικτικών δραστηριοτήτων, εντούτοις, κρίνεται υπέρ-
εκτιµηµένο ακριβώς λόγω της πληθώρας παρεχόµενων υπηρεσιών στο χώρο 
επιχειρηµατικότητας  οι οποίες και δρουν σε αρκετές περιπτώσεις ανταγωνιστικά. 

171 νέες επιχειρήσεις ιδρύθηκαν, εµφανίζοντας ένα ποσοστό βιωσιµότητας της τάξης 
του 59%. Το ποσοστό κρίνεται ρεαλιστικό για τα ελληνικά δεδοµένα, και σε σχέση µε 
την τρέχουσα κοινωνικο-οικονοµική κατάσταση. Ταυτόχρονα, το ίδιο περιβάλλον 
ωθεί µόνο το 32% των όσων δέχτηκαν εξειδικευµένη υποστήριξη και κατάρτιση να 
προχωρήσει τελικά στην ίδρυση επιχείρησης. Αυτό εξηγείται και λόγω του κύριου 
προβλήµατος που αντιµετωπίζουν οι ΜΜΕ στη χώρα µας, σε σχέση µε τη δυσκολία 
πρόσβασης στη χρηµατοδότηση. Για το λόγο αυτό, κρίνεται ότι τελικά ο αριθµός των   
χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου είναι 
χαµηλός και εκτιµάται ότι δεν διασφαλίζεται ικανός αντίκτυπος mainstreaming για 
δράσεις ευέλικτης χρηµατοδότησης και εφαρµογής χρηµατοδοτικών εργαλείων, που 
θα διευκόλυναν την επιχειρηµατικότητα των ευπαθών οµάδων. 

Τέλος, διαπιστώνεται θετικά, η ύπαρξη ενός αρκετά αυξηµένου  ποσοστού καλών 
πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming, σε ένα χώρο που 
χαρακτηρίζεται ήδη από αποσπασµατικότητα και πολυµορφία δράσεων υποστήριξης 
της επιχειρηµατικότητας. Η ουσιαστική ενσωµάτωσή τους, εντούτοις, κρίνεται ότι θα 
µπορεί να επιτευχθεί ευκολότερα σε επιµέρους φορείς, από ότι σε ευρύτερο επίπεδο 
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και σε κεντρικές πολιτικές λόγω αδυναµίας συντονισµού κεντρικών φορέων.  Υπό το 
πρίσµα αυτό το ποσοστό θεωρείται σηµαντικά  υπερ-εκτιµηµένο.  

 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας: 
 

Μέτρο 2.2: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 15%
Ενέργειες διασύνδεσης 54
Πλήθος δικτυωµένων δοµών 32
∆ίκτυα επιχειρήσεων που δηµιουργήθηκαν 1
Πλήθος νέων επιχειρήσεων 28

Πλήθος νέων επιχειρήσεων/ συνεταιρισµών στον τοµέα της 
κοινωνικοοικονοµίας 34
Πλήθος ατόµων που απασχολούνται στις νέες επιχειρήσεις 136

Ποσοστό αυτοαπασχόλησης/ απασχόλησης δικαιούχων 62%

Ποσοστό καταρτιζοµένων ατόµων που προχωρούν στη δηµιουργία νέας 
επιχείρησης 38%

Πλήθος επωφελούµενων από τις δράσεις συµβουλευτικής –πληροφόρησης-
υποστήριξης 

2.692

Πλήθος άµεσα επωφελούµενων από τις δράσεις του µέτρου  3.017

Ποσοστό ωφελούµενων «δικαιούχων» 69%
Ποσοστό γυναικών επί των ωφελούµενων "δικαιούχων" 72%
Αριθµός τοπικών πρωτοβουλιών 27
Πλήθος χρηµατοδοτικών εργαλείων 4
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 27
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 5
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ  
Βιωσιµότητα µηχανισµών/ υπηρεσιών 73%
Βιωσιµότητα νέων επιχειρήσεων/ συνεταιρισµών 73%

Ποσοστό αύξησης επιχειρηµατικής δραστηριότητας στην κοιν. Οικονοµία 83%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 19%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Ενίσχυση / Ανάπτυξη ευκαιριών,  

2. Προώθηση Επιχειρηµατικού πνεύµατος και επαγγελµατισµού,  

3. Αναγνώριση και αναβάθµιση νέων ειδικοτήτων,  

4. ∆ηµιουργία νέων οργανισµών,  

5. Ενίσχυση / Αξιοποίηση νέων ευκαιριών δηµιουργίας θέσεων 
απασχόλησης σε νέους τοµείς της Κοινωνίας 

Ο τοµέας της κοινωνικής οικονοµίας είναι ένας νέος τοµέας επιχειρηµατικής δράσης 
για τη χώρα µας. Στο πλαίσιο αυτό, και µε σηµαντικό το βαθµό εισαγωγής 
καινοτοµίας  του Μέτρου,  δηµιουργήθηκαν 28 νέες κοινωνικές επιχειρήσεις και 6 
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κοινωνικοί συνεταιρισµοί, οι οποίοι απασχολούν άµεσα 136 άτοµα, µε µέσο όρο 
απασχόλησης ανά επιχείρηση τα 4 άτοµα (σηµειώνεται και ο υψηλός βαθµός 
αυτοαπασχόλησης των δικαιούχων 62%). Η βιωσιµότητα των επιχειρήσεων 
/συνεταιρισµών εµφανίζεται υψηλή, 73%, αλλά εκτιµάται ότι δεν έχει συνεκτιµηθεί η 
δυσχέρεια, επί του παρόντος, αποτελεσµατικής διείσδυσης των υπηρεσιών τους, 
ιδιαίτερα σε περιφερειακό επίπεδο, σε φορείς του Ιδιωτικού και ∆ηµόσιου τοµέα 
(έλλειψη/ δηµιουργία «αγοράς»κοινωνικών υπηρεσιών). 

Ταυτόχρονα, το κοινωνικο-οικονοµικό περιβάλλον ωθεί µόνο το 38% των όσων 
δέχτηκαν εξειδικευµένη υποστήριξη και κατάρτιση να προχωρήσει τελικά στη 
συµµετοχή σε κοινωνική επιχείρηση/ συνεταιρισµό. Αυτό εξηγείται και λόγω του 
κύριου προβλήµατος που αντιµετωπίζουν γενικότερα οι επιχειρήσεις στη χώρα µας, 
σε σχέση µε τη δυσκολία πρόσβασης στη χρηµατοδότηση και την έλλειψη νέων 
µηχανισµών πιστώσεων. Το ποσοστό αυτό είναι της ίδιας τάξης µε το ποσοστό 32% 
που εµφάνισαν αντίστοιχα οι επιχειρήσεις του Μέτρου 2.1., όπως παρουσιάστηκε 
προηγούµενα.  

Σε σχέση µε τα 4 χρηµατοδοτικά εργαλεία κοινωνικών επιχειρήσεων που 
δηµιουργήθηκαν στο Μέτρο, εκτιµάται ότι αυτά µπορούν να έχουν ευρύτερη 
εφαρµογή άµεσα σε συνεταιριστικές και εµπορικές τράπεζες , καθώς τέτοιου είδους 
µοντέλα πιστώσεων απουσιάζουν πλήρως από την τρέχουσα τραπεζική αγορά 

Τέλος, διαπιστώνεται, η ύπαρξη ενός ποσοστού 19% καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming. Το ποσοστό αυτό ανταποκρίνεται µεν στις 
προσδοκίες της Πρωτοβουλίας, και σε σχέση µε 83% αύξηση των δραστηριοτήτων 
στον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας, αλλά εκτιµάται ότι είναι χαµηλό για έναν τοµέα 
στον οποίο δεν έχει ουσιαστικά επιχειρηθεί κάτι µέχρι σήµερα .  

 

ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 3 : ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑ 

 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης, οι οποίες ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη διατήρηση αυτών 
που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητα όσον αφορά την αγορά 
εργασίας: 
 

Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών 
πρακτικών ενσωµάτωσης, οι οποίες ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη 
διατήρηση αυτών που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητα όσον 
αφορά την αγορά εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/82005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 17%
Ποσοστό συµµετεχόντων εργαζοµένων/ ανέργων 32%

Ποσοστό επιχειρήσεων που συµµετέχουν στις δράσεις του µέτρου (επί 
συνόλου εταίρων) 64%
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 7

Αριθµός προγραµµάτων εναλλαγής κατάρτισης – απασχόλησης  18
Αριθµός συµβάσεων µαθητείας (Αριθµός συµβάσεων µαθητείας-εξειδίκευσης 
µεταξύ επιχειρήσεων και οργανισµών κατάρτισης) 135
Αριθµός εργασιακών χώρων για προσαρµογή σε νέες τεχνολογίες και ανάγκες 
πληθυσµού στόχου 90
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Μέτρο 3.1: Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών 
πρακτικών ενσωµάτωσης, οι οποίες ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη 
διατήρηση αυτών που πλήττονται από διακρίσεις και ανισότητα όσον 
αφορά την αγορά εργασίας:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/82005) 

Ποσοστό ικανοποίησης δικαιούχων 88%
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 32
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 5
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ  

Ποσοστό αύξησης της παραγωγικότητας/ ανταγωνιστικότητας των 
επιχειρήσεων που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου 17%
Βελτίωση βιωσιµότητας θέσεων απασχόλησης 48%

Ποσοστό αύξησης των ικανοτήτων/ προσόντων του πληθυσµού στόχου 23%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 16%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Ενίσχυση προγραµµάτων εναλλαγής κατάρτισης και απασχόλησης για 
εργαζόµενους και ανέργους   

2. Ενίσχυση υποδοµών εκπαίδευσης, αξιοποίηση τηλε-εκπαίδευσης / 
νέων τεχνολογιών από προηγούµενες Κ.Π. (π.χ. Leonardo)  

3. Ενίσχυση επιχειρήσεων για την υιοθέτηση µηχανισµών και 
προγραµµάτων δια βίου εκπαίδευσης  

4. Εξέλίξη καινοτοµιών (Job Rotation, κλπ)  

5. Υποστήριξη για την προσαρµογή των συστηµάτων κατάρτισης και των 
χώρων εργασίας στις νέες τεχνολογίες και στις ανάγκες των 
µειονεκτουσών οµάδων  

6. Εκπαίδευση εργαζοµένων µε επισφαλή θέση για την αξιοποίηση των 
νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών. 

Το Μέτρο έχει να επιδείξει, µεταξύ άλλων,  7 δικτυωµένες δοµές, 135 συµβάσεις 
µαθητείας µε επιχειρήσεις και 18 προγράµµατα  εναλλαγής κατάρτισης –
απασχόλησης. Με την ενίσχυση επιχειρήσεων για την υιοθέτηση µηχανισµών και 
προγραµµάτων δια βίου εκπαίδευσης, αλλά και προγραµµάτων εναλλαγής 
κατάρτισης και απασχόλησης, παρατηρείται ποσοστό αύξησης της παραγωγικότητας 
και ανταγωνιστικότητάς τους κατά 17%, µε αντίστοιχη αύξηση των ικανοτήτων/ 
προσόντων του πληθυσµού στόχου κατά 23%. Σηµειώνεται ότι, η βελτίωση των 
δεξιοτήτων έχει σχέση και µε εξοικείωση της οµάδας στόχου σε τεχνολογίες 
πληροφορικής & επικοινωνιών. 

Στο πλαίσιο του Μέτρου, χαρακτηριστικό και ιδιαίτερα σηµαντικό είναι το υψηλό 
ποσοστό ικανοποίησης των δικαιούχων από τις δράσεις (88%), το οποίο υποδηλώνει 
την ευρύτερη αποδοχή τους. Το ποσοστό υποστηρίζεται και από τον αριθµό των 90 
εργασιακών χώρων που προσαρµόστηκαν σε νέες τεχνολογίες και ανάγκες 
πληθυσµού στόχου αλλά και από το γεγονός ότι η βιωσιµότητα των θέσεων 
απασχόλησης βελτιώθηκε κατά 48%, ποσοστό σηµαντικό για όσους αντιµετωπίζουν 
θέµα διατήρησης της  θέσης εργασίας τους. 

Τέλος, διαπιστώνεται, η ύπαρξη ενός χαµηλού ποσοστού 16% καλών πρακτικών ή 
και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming. Στο βαθµό αυτό, οι προσδοκίες της 
Πρωτοβουλίες δεν έχουν επιτευχθεί απόλυτα. 
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Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της 
τεχνολογίας της πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών: 
 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των 
εργαζοµένων στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της 
τεχνολογίας της πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ   
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 18%

Αριθµός κοινών δράσεων εργοδοτών & εργαζοµένων 49

Πλήθος νέων µορφών οργάνωσης της εργασίας 6

Πλήθος διαφοροποιηµένων/ ευέλικτων συστηµάτων παραγωγής 8

Πλήθος εργαζοµένων που συµµετέχουν σε ευέλικτα συστήµατα οργάνωσης 
της εργασίας 3.801

Ποσοστό επιχειρήσεων που υιοθετούν νέα συστήµατα οργάνωσης εργασίας 
(επί των συµµετεχόντων στις δράσεις του Μέτρου) 56%
Ποσοστό άµεσα ωφελούµενων ατόµων 81%

Πλήθος προγραµµάτων κατάρτισης νέου τύπου 16

Πλήθος προγραµµάτων τηλε-κατάρτισης 4

Αριθµός θεµατικών πυλών 5
Ποσοστό ικανοποιηµένων δικαιούχων 84%
Ενέργειες διασύνδεσης 6
∆ικτυωµένες δοµές 68
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 61
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 11

∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ   

Ποσοστό αύξησης παραγωγικότητας/ ανταγωνιστικότητας ων επιχειρήσεων 
που συµµετέχουν σε δράσεις του Μέτρου 18%
Βιωσιµότητα θέσεων απασχόλησης 64%
Αύξηση ικανοτήτων/ δεξιοτήτων πληθυσµών στόχων 53%

Ποσοστό αποδοχής νέων συστηµάτων οργάνωσης της εργασίας από τους 
εργαζόµενους 62%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 18%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Ενίσχυση για την εφαρµογή νέων µορφών οργάνωσης και ευέλικτων 
σχηµάτων της εργασίας  

2. Υποστήριξη των επιχειρήσεων για την προώθηση συνεργασιών και 
την υιοθέτηση ευέλικτων συστηµάτων παραγωγής 

3. Ανάπτυξη και εφαρµογή νέων συστηµάτων και µεθόδων αξιολόγησης, 
µέτρησης της απόδοσης και της παραγωγικότητας για τις επιχειρήσεις 
που εφαρµόζουν ευέλικτα συστήµατα παραγωγής 

4. δηµιουργία δικτύων και υποστηρικτικών µηχανισµών σε τοπικό ή 
κλαδικό επίπεδο που να προωθούν τη συνεργασία µικροµεσαίων 
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επιχειρήσεων, δηµόσιων και τοπικών αρχών και εξειδικευµένων 
ερευνητικών ή συµβουλευτικών οργανισµών 

Στο πλαίσιο του Μέτρου εφαρµόζονται και δοκιµάζονται ευέλικτα συστήµατα 
οργάνωσης εργασίας και παραγωγής. 3801 εργαζόµενοι συµµετείχαν σε ευέλικτα 
συστήµατα, υποστηριζόµενοι από 49 κοινές δράσεις εργοδοτών –εργαζοµένων που 
κρίνονται σηµαντικές για την επιτυχία των παρεµβάσεων.  56% των επιχειρήσεων, 
που συµµετείχαν στις δράσεις του Μέτρου, υιοθέτησαν τελικά τα συστήµατα αυτά.  

Ο βαθµός των ικανοποιηµένων συµµετεχόντων στις δράσεις είναι ιδιαίτερα υψηλός 
84%, υποστηριζόµενος µε ένα αρκετά υψηλό ποσοστό αποδοχής των νέων 
συστηµάτων οργάνωσης και παραγωγής από τους εργαζόµενους (62%). Υπό την 
ίδια οπτική γωνία, το ποσοστό αύξησης της παραγωγικότητας και 
ανταγωνιστικότητάς των επιχειρήσεων, που υιοθέτησαν τα νέα ευέλικτα συστήµατα, 
είναι 18%, ενισχυµένη από αύξηση των ικανοτήτων/ προσόντων του πληθυσµού 
στόχου κατά το σηµαντικό ποσοστό του 53%. Σηµειώνεται ότι, η βελτίωση των 
δεξιοτήτων έχει σχέση µε την εξοικείωση σε τεχνολογίες πληροφορικής & 
επικοινωνιών και τα εναλλακτικά µοντέλα κατάρτισης. 

Σηµειώνεται επιπρόσθετα,  ως θετικό,  ότι η βιωσιµότητα των θέσεων απασχόλησης 
µέσα από τις δράσεις του Μέτρου βελτιώθηκε κατά 64%, σηµαντική βελτίωση για 
όσους αντιµετωπίζουν θέµα διατήρησης της θέσης εργασίας τους.  

Τέλος, διαπιστώνεται, η ύπαρξη ενός ποσοστού 18% καλών πρακτικών ή και 
πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming. Η ευρύτερη ενσωµάτωσή τους εκτιµάται 
ότι  δυσχεραίνεται από το προφίλ και τα χαρακτηριστικά της µικροµεσαίας και πολύ 
µικρής επιχείρησης που αποτελεί το 98% του συνόλου των ελληνικών επιχειρήσεων.  
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Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού διαχωρισµού: 
 

Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού 
διαχωρισµού:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 35%
Ενέργειες διασύνδεσης 2
∆ικτυωµένες δοµές 66

Πλήθος επιχειρήσεων που έκαναν χρήση υπηρεσιών Συµβούλων Ισότητας 152

Πλήθος γυναικών που έκαναν χρήση υπηρεσιών Συµβούλων Ισότητας 500
Αριθµός Σχεδίων Ισότητας 75

Ποσοστό επιχειρήσεων που συµµετέχουν στις ενέργειες (επί του συνόλου των 
συµµετεχόντων φορέων στις δράσεις του Μέτρου) 65%
Πλήθος επιχειρήσεων που προωθούν γυναίκες σε υψηλές θέσεις της 
επαγγελµατικής ιεραρχίας και γενικά ευνοούν την επαγγελµατική ανέλιξη των 
γυναικών 

152

Πλήθος επιχειρήσεων που χρησιµοποιούν νέες τεχνικές βελτίωσης του 
εργασιακού περιβάλλοντος προς όφελος των γυναικών 

76
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Μέτρο 4.2: Ενθάρρυνση της κατάργησης του επαγγελµατικού 
διαχωρισµού:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

Αριθµός επιχειρήσεων που εφαρµόζουν σχέδια ισότητας 75
Πλήθος γυναικών που έκαναν χρήση υπηρεσιών Συµβούλων Ισότητας 500
Ποσοστό επωφελούµενων από τις οµάδες στόχου 97%
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 14
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 5
∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ  

Βαθµός διείσδυσης σε εργασιακούς χώρους, φορείς εκπροσώπησης 60%

Ποσοστό αύξησης της εργασιακής εξέλιξης γυναικών εργαζοµένων στις 
επιχειρήσεις που συµµετέχουν στις δράσεις του Μέτρου 8%
Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 

36%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Gender Mainstreaming  

2. Προώθηση Γυναικών σε υψηλές θέσεις εργασίας 

Στο πλαίσιο αυτό 152 επιχειρήσεις συµµετείχαν σε δράσεις προώθησης γυναικών σε 
υψηλές θέσεις της επαγγελµατικής ιεραρχίας και υποστήριξαν την επαγγελµατική 
ανέλιξή τους ενώ 76 επιχειρήσεις χρησιµοποίησαν νέες τεχνικές βελτίωσης του 
εργασιακού περιβάλλοντος προς όφελος των γυναικών.  

500 γυναίκες έκαναν χρήση υπηρεσιών συµβούλων ισότητας και συµµετείχαν σε 75 
σχέδια ισότητας. Εντούτοις, προβληµατίζει το χαµηλό ποσοστό βελτίωσης της 
εργασιακής εξέλιξης γυναικών-εργαζοµένων, στις επιχειρήσεις που συµµετέχουν στις 
δράσεις του Μέτρου, 8%, σε αντίθεση µε το βαθµό διείσδυσης σε εργασιακούς 
χώρους και φορείς εκπροσώπησης που κρίνεται ιδιαίτερα ικανοποιητικός (60%). 

Επιπρόσθετα, διαπιστώνεται θετικά, η ύπαρξη ενός ικανοποιητικού, αρκετά 
αυξηµένου,  ποσοστού καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για 
mainstreaming. Ο χώρος χαρακτηρίζεται από ευνοϊκό κλίµα, σε θέµατα ισότητας, και 
ικανοποιητικά θεσµοθετηµένο νοµικό πλαίσιο. Η ουσιαστική ενσωµάτωσή τους, 
εντούτοις, κρίνεται ότι θα µπορεί να επιτευχθεί ευκολότερα, σε κεντρικό επίπεδο 
κυρίως, µέσα από τη θεσµοθέτηση και ειδικού πλαισίου εφαρµογής και εξειδίκευσης 
των πρακτικών (λόγω του χαρακτήρα των δράσεων).  

Σε σχέση µε την ευρύτερη άµεση εφαρµογή των πρακτικών σε επιχειρήσεις 
εκφράζεται προβληµατισµός καθώς κρίνεται ότι θα χρειαστεί πολύ µεγαλύτερη 
προσπάθεια ευαισθητοποίησης εργοδοτών, σε συνδυασµό µε την καταπολέµηση του 
παραδοσιακού πρότυπου των ρόλων στην χώρα µας (που εξακολουθεί να υφίσταται) 
και µε την υιοθέτηση του ευρύτερου πλαισίου εφαρµογής που προαναφέρθηκε.  
Πιθανόν, το χαµηλό ποσοστό βελτίωσης της εργασιακής εξέλιξης γυναικών (8%), 
που καταγράφηκε στις επιχειρήσεις του Μέτρου, µέσα από τη συµµετοχή τους σε 
στοχευµένες δράσεις, να υποδηλώνει ακριβώς αυτό.  

Το ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 
κρίνεται ιδιαίτερα ικανοποιητικό σε σχέση µε τον υψηλό βαθµό εισαγωγής 
καινοτοµίας που εφαρµόζει το Μέτρο.  
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Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των 
αιτούντων άσυλο: 

Μέτρο 5.1: Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των 
αιτούντων άσυλο:  

ΤΙΜΕΣ 
ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(31/8/2005) 

∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ   
Ποσοστό διακρατικών δράσεων για την κοινή ανάπτυξη καινοτόµων 
προϊόντων επί του συνόλου των διακρατικών δράσεων 12%
Ποσοστό ωφελούµενων από την οµάδα στόχου 100%
Ποσοστό ωφελούµενων καταρτισθέντων 95%
Αριθµός δικτυωµένων δοµών 22
Ενέργειες διασύνδεσης 2
Αριθµός εθελοντών /κοινωνικών ∆ιαµεσολαβητών 10
Πλήθος καλών πρακτικών ή και πολιτικών 10
Πλήθος εφαρµογών κατάλληλων για mainstreaming 3

Θέσεις εργασίας που δηµιουργούνται κατά τη διάρκεια του έργου  42

∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ   
Αύξηση ικανοτήτων/ δεξιοτήτων προσόντων οµάδας στόχου 85%
Αύξηση βαθµού ένταξης (κοινωνική/ εργασιακή) 60%

Ποσοστό καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για mainstreaming 30%

Στο Μέτρο κύριοι στόχοι είναι: 

1. Συµβουλευτική – Υποστήριξη των οµάδων στόχου 

2. Κατάρτιση των οµάδων στόχου 

3. Συστηµατοποίηση δοµών συµβουλευτικής στα κέντρα υποδοχής 

Στο πλαίσιο του Μέτρου, η επιτυχής δικτύωση δοµών και φορέων και η παραγωγή 
συγκεκριµένων εργαλείων για την υποστήριξη της οµάδας στόχου χαρακτηρίζει την 
επιτυχή εφαρµογή πρακτικών. Μέσω των δράσεων του Μέτρου, η αύξηση των 
ικανοτήτων/ δεξιοτήτων προσόντων της οµάδας στόχου, η οποία αναφέρεται στις 
δράσεις κατάρτισης και εργασιακής εµπειρίας, είναι ιδιαίτερα ικανοποιητική (85%). 
Αντίστοιχη εκτίµηση για τις δράσεις συµβουλευτικής δεν καταγράφεται. Οµοίως, 
ευρύτερος συγκεντρωτικός δείκτης δεν µπορεί να καταµετρηθεί κυρίως λόγω της 
αδυναµίας προσδιορισµού δεικτών αναφοράς για την οµάδα στόχο (έλλειψη 
καταγραφής δεξιοτήτων, αλλά και εκτενώς διαφοροποιηµένη, ευρεία η προς χρήση 
υπηρεσία (ιατρική, νοµική, επαγγελµατική, κλπ)).   

Αυξηµένο είναι το ποσοστό βελτίωσης του βαθµού ένταξης της οµάδας (κοινωνική/ 
εργασιακή) µέσα από συµµετοχή στις στοχευµένες δράσεις του Μέτρου. Το ποσοστό 
αυτό συνάδει µε το ποσοστό αύξησης των ικανοτήτων/ δεξιοτήτων προσόντων της 
οµάδας στόχου. 

Επιπρόσθετα, διαπιστώνεται θετικά, η ύπαρξη ενός ικανοποιητικού, αρκετά 
αυξηµένου, ποσοστού καλών πρακτικών ή και πολιτικών κατάλληλων για 
mainstreaming. Η ενσωµάτωσή τους κρίνεται σηµαντικά ευκολότερη σε επίπεδο 
υιοθέτησης πρακτικών εφαρµογών από αρµόδιους φορείς, παρά σε επίπεδο 
εξειδίκευσης της εθνικής πολιτικής για τους αιτούντες άσυλο.  

Επισηµαίνεται ότι, τα αποτελέσµατα και οι επιπτώσεις που καταγράφονται στο Μέτρο 
5.1. στηρίζονται αποκλειστικά σε ένα έργο. 
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Αξιολόγηση µεσοπρόθεσµων επιπτώσεων 
Η  αξιολόγηση της µεσοπρόθεσµης διάστασης των επιπτώσεων από την Κ.Π. EQUAL 
αποτελεί ιδιαίτερα σηµαντικό στοιχείο απολογισµού, αλλά ταυτόχρονα και ουσιαστικό 
σηµείο αναφοράς και εργαλείο για την αποτελεσµατική υλοποίηση του β΄ κύκλου της 
Κ.Π.. 

Λαµβάνοντας υπόψη τη µεγάλη δραστηριοποίηση της πλειονότητας των φορέων  και 
το επίπεδο συνεργασίας στο πλαίσιο των Ε.Θ.∆., η αξιολόγηση βασίστηκε ιδιαίτερα 
στις εκροές των Ε.Θ.∆., παράλληλα µε την κριτική αντιµετώπιση των δράσεων κάθε 
Α.Σ. ξεχωριστά, υπό το πρίσµα των τεσσάρων πυλώνων της ευρωπαϊκής στρατηγικής 
για την  απασχόληση.  

Οι µεσοπρόθεσµες επιπτώσεις για το σύνολο της πρωτοβουλίας  αναδεικνύουν 
περιορισµένες θεσµικές και πολιτικές παρεµβάσεις και περισσότερες οργανωτικές 
γεγονός το οποίο οφείλεται:  

 στην µειωµένη διάθεση των φορέων πολιτικής να δεσµευτούν µε συγκεκριµένα 
µέτρα µεγεθύνοντας µε αυτό τον τρόπο την δυσπιστία την οποία επέδειξαν οι 
οµάδες στόχοι, άλλες περισσότερο όπως οι µετανάστες και άλλες λιγότερο 
όπως οι γυναίκες 

 στην ύπαρξη ήδη θεσµικού πλαισίου χωρίς ιδιαίτερα κενά(π.χ. θεσµικό πλαίσιο 
για την συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής) το οποίο όµως 
υποσκελίζεται από τα κενά στην εφαρµογή των συγκεκριµένων νόµων και 
θεσµών, λόγω παραδοσιακών στερεοτύπων (π.χ. ρόλος της γυναίκας). Η 
διείσδυση των διατυπωµένων µέσω των Ε.Θ.∆. προτάσεων πολιτικής απαιτεί  
συνεχή διαβούλευση, ωρίµανση συνθηκών και αξιοποίηση συγκυριών 

 στην ύπαρξη πολλών και την ευκολία δηµιουργίας νέων δοµών και δικτύων, 
καθώς µέσα από το σύνολο των δράσεων του A΄ κύκλου της πρωτοβουλίας 
δεν αξιολογήθηκε συγκριτικά το κόστος των δοµών και η προστιθέµενη αξία 
αυτών.  

Οι επιπτώσεις στο σύνολο της πρωτοβουλίας έχουν ως εξής : 

 η πρωτοβουλία επηρέασε την αναθεώρηση και τον σχεδιασµό του 
Επιχειρησιακού Προγράµµατος ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ  στον τοµέα της  απασχόλησης και τον σχεδιασµό νέου άξονα 
παρεµβάσεων στην τέταρτη προγραµµατική περίοδο Στο πλαίσιο της 
Κοινωνικής Οικονοµίας 

 Εκδόθηκε ο νόµος Υπ΄Αριθ. 3369(ΦΕΚ 171/ 06-07-05) «Συστηµατοποίηση 
της δια βίου µάθησης και άλλες διατάξεις» στον οποίο προδιαγράφεται 
ολοκληρωµένο σύστηµα πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων που 
δεν αποκτήθηκαν µέσω του τυπικού εκπαιδευτικού συστήµατος, όπως 
αυτό προτάθηκε σε πρόταση πολιτικής του Ε.Θ.∆.« Πιστοποίηση 
Επαγγελµατικών Προσόντων και ∆εξιοτήτων» 

 Εκδόθηκε η ΥΠ΄ΑΡΙΘΜ. Β114612-14.06.2004 εγκύκλιος του ΟΑΕ∆ που 
προβλέπει την ένταξη των αιτούντων άσυλο στα προγράµµατα 
επιχορήγησης θέσεων εργασίας. 

 Η Θεσµοθέτηση, η σύσταση και ο τρόπος λειτουργίας της Αναπτυξιακής 
Σύµβασης µέσω συγκεκριµένης νοµικής µορφής, αποτέλεσε αντικείµενο 
του άρθρου 42 του Ν. 2956/2001(ΦΕΚ Α 258/6.11.2001), ανάγοντας τη σε 
µοντέλο οργάνωσης για την συνεργασία οικονοµικών και κοινωνικών 
παραγόντων, στο πλαίσιο δράσεων και πρωτοβουλιών. 
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 Ο τοπικός και περιφερειακός παράγοντας αναδεικνύονται σε ρυθµιστές της 
αντιµετώπισης των θεµάτων των διακρίσεων και των ανισοτήτων στην 
αγορά εργασίας, όµως η αποσπασµατικότητα των δράσεων αυτού του 
επιπέδου µπορεί να οδηγήσει σε αντίθετα αποτελέσµατα εάν δεν υπάρξει 
κεντρική πολιτική δέσµευση. 

 Οι µηχανισµοί στοχευµένης και ατοµικής παρέµβασης σε θέµατα 
συµβουλευτικής, κατάρτισης, στήριξης και απόκτησης επαγγελµατικής 
εµπειρίας παρουσίασε καλύτερα αποτελέσµατα από τις γενικές δράσεις, 
γεγονός που εξασφαλίζει την επιτυχία των στοχευµένων δράσεων σε 
ιδιαίτερες κατηγορίες, όπως οι άνεργοι µεγάλης ηλικίας, οι άνεργοι 
χαµηλών προσόντων, κλπ.   

 

Πυλώνας Ι: Βελτίωση Απασχολησιµότητας 
Στο πλαίσια της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας δηµιουργήθηκε πληθώρα δοµών 
υποστήριξης της απασχόλησης και λιγότερα δίκτυα επιχειρήσεων, η βιωσιµότητα 
όµως αυτών δεν είναι εξασφαλισµένη λόγω αδυναµίας εξασφάλισης πόρων και 
χρηµατοδότησης, γεγονός που καθιστά βιώσιµες αυτές που ήδη δραστηριοποιούνται 
σε θέµατα προώθησης της απασχόλησης µε εξασφαλισµένη χρηµατοδότηση, όπως 
τα Κέντρα Επαγγελµατικής Κατάρτισης. Ο µεγάλος αριθµός δοµών και η ανασφάλεια 
από την ελλιπή χρηµατοδότηση αναδεικνύει ως µονόδροµο την δικτύωση των 
υφιστάµενων δοµών και όχι τη δηµιουργία νέων υπό το καθεστώς του «one-stop-
shop». Σε τέτοιες δοµές µπορούν να εφαρµοστούν καλές πρακτικές που 
αναδείχθηκαν µέσα από την πρωτοβουλία όπως ο Σύµβουλος Απασχόλησης (ΑΣ 
IDEA), η κάρτα κατάρτισης(ΑΣ ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ).Οι υφιστάµενοι διακρίσεις λόγω 
ρατσισµού και ξενοφοβίας θα συνεχίσουν να υποστηρίζονται από δοµές που 
λειτουργούν Στο πλαίσιο καταπολέµησης του ρατσισµού και της ξενοφοβίας, οι 
δράσεις όµως αυτών θα πρέπει να εστιάσουν στην ευαισθητοποίηση των εργοδοτών 
αφενός και την καταπολέµηση της δυσπιστίας των πληττόµενων από διακρίσεις 
αφετέρου. Εργαλεία για αυτό το σκοπό µπορούν να αποτελέσουν τα εργαλεία 
επαγγελµατικής συµβουλευτικής µεταναστών και προσφύγων (ΑΣ Forum για την 
ισότητα και την κοινωνική συνοχή), ο κώδικας πολιτικών για την ένταξη της 
διαφορετικότητας στα ΜΜΕ (ΑΣ DREAM). Ιδιαίτερη µνεία πρέπει να γίνει στο δίκτυο 
ΕΣΤΙΑ (ΑΣ ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ-ΙΣΤΟΣ), το οποίο µέσω της ηλεκτρονικής σύνδεσης φορέων 
που παρέχουν υπηρεσίες στους αιτούντες άσυλο, έχει τη δυναµική να αποτελέσει 
βιώσιµη και αναπαραγώγιµη πρακτική στο πλαίσιο της κοινωνικής ενσωµάτωσης. Η 
εδραίωση της φυσικής άτυπης δικτύωσης προσώπων, η οποία δρα παράλληλα µε 
την ηλεκτρονική δικτύωση των δοµών, είναι ικανή να αποτελέσει υπόβαθρο 
διαβούλευσης για θέµατα διακρίσεων και ανισοτήτων στην αγορά εργασίας χωρίς 
αυτό να αναιρεί την αναγκαιότητα εξειδίκευσης της εθνικής πολιτικής για τους 
αιτούντες άσυλο και τους µετανάστες τουλάχιστον σε επίπεδο υιοθέτησης πρακτικών 
εφαρµογών από αρµόδιους φορείς. 

  

Επιπτώσεις σε πολιτικές   Η πρόβλεψη δράσεων για την απασχόληση 
στο αναθεωρηµένο επιχειρησιακό 
πρόγραµµα «Απασχόληση και 
Επαγγελµατική Κατάρτιση» 

Η διαµόρφωση και εφαρµογή ενεργητικής 
πολιτικής για την καταστολή και την πρόληψη 
της ανεργίας θα εστιάσει στην τοπική και 
περιφερειακή  διάσταση της απασχόλησης 
από επιµέρους φορείς και λιγότερο σε 
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κεντρικές πολιτικές λόγω αδυναµίας 
συντονισµού σε ευρύτερο επίπεδο 

Αναγκαιότητα εξειδίκευσης της εθνικής 
πολιτικής για τους αιτούντες άσυλο, 
τουλάχιστον σε επίπεδο υιοθέτησης 
πρακτικών εφαρµογών από αρµόδιους 
φορείς  

Αναγκαιότητα εξειδίκευσης της  
µεταναστευτικής πολιτικής 

Θεσµικές επιπτώσεις Έκδοση ΚΥΑ για την σύµπραξη ιδιωτικών και 
δηµόσιων φορέων µε βάση το µοντέλο 
λειτουργίας της Αναπτυξιακής Σύµπραξης 

Έκδοση εγκυκλίου ΥΠ΄ΑΡΙΘΜ. Β114612-
14.06.2004 του ΟΑΕ∆ προβλέποντας την 
ένταξη των αιτούντων άσυλο στα 
προγράµµατα επιχορήγησης θέσεων 
εργασίας. 

Συγκρότηση και λειτουργία των τοπικών και 
περιφερειακών δικτύων και η εκπόνηση 
τοπικών σχεδίων δράσης για την 
απασχόληση 

Συµµετοχή των φορέων του Υπουργείου 
Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης στο 
δίκτυο ΕΣΤΙΑ  

Οργανωτικές επιπτώσεις Επέκταση δικτύου ΕΣΤΙΑ για την ηλεκτρονική 
σύνδεση φορέων που παρέχουν υπηρεσίες 
στους αιτούντες άσυλο 

∆ικτύωση εξειδικευµένων υπαρχουσών 
δοµών ως ενιαία σηµεία επαφής «one-stop-
shops» 

Χρησιµοποίηση του εργαλείου give a chance, 
το οποίο εµφανίζει συµπληρωµατικότητα µε 
επιδοτήσεις ΟΑΕ∆, µε κύριο στόχο την 
πραγµατική ένταξη του ανέργου, έτσι ώστε 
και µετά τη λήξη της επιδότησης να 
παραµένει εργαζόµενος 

Εδραίωση της κάρτας κατάρτισης, µε στόχο 
την κατάρτιση σε επίπεδο κάλυψης των 
αναγκών εκάστου ατόµου 

Εδραίωση της φυσικής άτυπης δικτύωσης 
προσώπων η οποία δρά παράλληλα µε την 
ηλεκτρονική των δοµών 

 

Πυλώνας ΙΙ: Ανάπτυξη του Επιχειρηµατικού Πνεύµατος 
Η πρόβλεψη άξονα για την Κοινωνική Οικονοµία στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 
«Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση» του Υπουργείου Απασχόλησης και 
Κοινωνικής Προστασίας για την τέταρτη προγραµµατική περίοδο, αποτελεί 
ουσιαστική πολιτική επίπτωση της πρωτοβουλίας. 
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Παράλληλα θεσµικές επιπτώσεις της πρωτοβουλίας ικανές να δώσουν 
αποτελεσµατικές δράσεις για την επιχειρηµατικότητα είναι: 

 Η ∆ηµιουργία οµάδας εργασίας στην Γενική Γραµµατεία Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης για την 
ανάπτυξη σχεδίου δράσης για τον τρίτο τοµέα και 

 Η υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων για την κοινωνική οικονοµία από 
τη Γενική Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων 

Οργανωτικά, οι καλές πρακτικές όπως τα γραφεία προώθησης της 
επιχειρηµατικότητας (ΑΣ Επιχειρηµατικότητα για όλους), η ∆ηµιουργία Συστήµατος 
Παρακολούθησης της Επιχειρηµατικότητας (ΑΣ Προώθηση Επιχειρηµατικότητας 
Περιφέρειας Ηπείρου), Ανάπτυξη ευέλικτων οµάδων εµψυχωτών (ΑΣ Νέα 
επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο- Προοπτική ζωής), µε αβέβαιη βιωσιµότητα , 
καθιστούν αναγκαία τη µεταφορά της τεχνογνωσίας σε κεντρικές δοµές στήριξης της 
επιχειρηµατικότητας µε περιφερειακή παρουσία όπως τα Επιµελητήρια, ο ΕΟΜΜΕΧ , 
τα Κέντρα Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης. 

Οι µηχανισµοί χρηµατοδότησης και υποστήριξης που αναπτύχθηκαν επιτυχώς όπως 
η µικροπίστωση και τα trade houses (ΑΣ DIONI II) µπορούν να λειτουργήσουν πέρα 
από τα όρια της κοινωνικής οικονοµίας, καθώς στην ελληνική τραπεζική αγορά 
απουσιάζουν µοντέλα ευέλικτα χρηµατοδότησης. 

Το σύστηµα κοινωνικής δικαιόχρησης (ΑΣ ΠΕΙΡΑΝ), αποτελεί αναπαραγώγιµη 
πολιτική για τον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας για σύγχρονους κανόνες 
διαχείρισης της επιχείρησης. 

 

Επιπτώσεις σε πολιτικές   ∆ηµιουργία οµάδας εργασίας στην Γενική 
Γραµµατεία Κοινωνικής Αλληλεγγύης του 
Υπουργείου Υγείας και Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης για την ανάπτυξη σχεδίου 
δράσης για τον τρίτο τοµέα 

Η πρόβλεψη άξονα για την κοινωνική 
οικονοµία στο επιχειρησιακό πρόγραµµα 
«Απασχόληση και Επαγγελµατική 
Κατάρτιση» για την τέταρτη προγραµµατική 
περίοδο 

 

Θεσµικές επιπτώσεις Υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων 
για την κοινωνική οικονοµία από τη Γενική 
Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων   

Οργανωτικές επιπτώσεις Υψηλή βιωσιµότητα δοµών και υπηρεσιών 
υποστήριξης της επιχειρηµατικότητας(π.χ. 
εµψυχωτές) για τις οποίες δεν έχει εκτιµηθεί η 
διάσταση κόστους, γεγονός το οποίο 
εγκυµονεί κινδύνους µακροπρόθεσµα όµως.     

 
Πυλώνας ΙΙΙ: Ενθάρρυνση της προσαρµοστικότητας των επιχειρήσεων και των 
απασχολουµένων 
Επιτυχή έκβαση των εργασιών του  Ε.Θ.∆. « Πιστοποίηση Επαγγελµατικών 
Προσόντων και ∆εξιοτήτων» υπήρξε η ενσωµάτωση της πρότασης πολιτικής του 
στον Νόµο Υπ΄Αριθ. 3369 (ΦΕΚ 171/ 06-07-05) «Συστηµατοποίηση της δια βίου 
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µάθησης και άλλες διατάξεις» στον οποίο προδιαγράφεται ολοκληρωµένο σύστηµα 
πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων που δεν αποκτήθηκαν µέσω του τυπικού 
εκπαιδευτικού συστήµατος. 

Το σύστηµα  εξ΄ αποστάσεως πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων στις 
µικροµεσαίες επιχειρήσεις (ΑΣ ∆ίκτυο προώθησης της δια βίου κατάρτισης και εξ 
αποστάσεω3 πιστοποίησης δεξιοτήτων στις ΜΜΕ), αποτελεί µηχανισµό ικανό να 
επεκταθεί σε πολλούς κλάδους των ΜΜΕ, καθώς αυτό αποτελεί και αίτηµα των 
επαγγελµατικών οργανώσεων τους . Οι εξοικείωση εταιρειών και εργαζοµένων σε 
τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών και σε εναλλακτικά µοντέλα κατάρτισης 
(π.χ κυκλική εργασία, τηλε-εκπαίδευση και τηλε-κατάρτιση), αποτελούν πρακτικές 
που αναδείχθηκαν µέσα από την πρωτοβουλία ικανές να αποτελέσουν νέους 
οριζόντιους µηχανισµούς εκπαίδευσης και κατάρτισης.  

Τα αξιολογητικά εργαλεία ΠΡΩΤΕΑ για προσαρµογή κινητικά αναπήρων σε 
στοχευµένους εργασιακούς χώρους (ΑΣ ΠΡΩΤΕΑΣ) αποτελούν στοχευµένο 
µηχανισµό ικανό να περάσει οριζόντια και σε άλλες κατηγορίες ατόµων µε ειδικές 
ανάγκες. 

 

Θεσµικές επιπτώσεις Νόµος Υπ΄Αριθ. 3369 (ΦΕΚ 171/ 06-07-05) 
«Συστηµατοποίηση της δια βίου µάθησης και 
άλλες διατάξεις» στον οποίο προδιαγράφεται 
ολοκληρωµένο σύστηµα πιστοποίησης 
επαγγελµατικών προσόντων που δεν 
αποκτήθηκαν µέσω του τυπικού 
εκπαιδευτικού συστήµατος 

 

Οργανωτικές επιπτώσεις Σύστηµα εξ΄ αποστάσεως πιστοποίησης 
επαγγελµατικών προσόντων στις 
µικροµεσαίες επιχειρήσεις 

Εξοικείωση εταιρειών και εργαζοµένων σε 
τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών 
και σε εναλλακτικά µοντέλα κατάρτισης(π.χ 
κυκλική εργασία, τηλε-εκπαίδευση και τηλε-
κατάρτιση) 

 

Πυλώνας IV: Ενίσχυση των πολιτικών ίσων ευκαιριών για γυναίκες και άνδρες 
Στο υφιστάµενο και ικανοποιητικά θεσµοθετηµένο νοµικό πλαίσιο σε θέµατα ισότητας 
αλλά και σε θέµατα συµφιλίωσης οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής, απαιτείται 
η άρση των παραδοσιακών προτύπων των ρόλων, µέσω ανοικτών διαδικασιών 
διαβούλευσης. 

Πρακτικές, όπως τα σχέδια ισότητας (ΑΣ ∆ίκτυο για την ισότητα των ευκαιριών) και 
µηχανισµοί όπως τα Κέντρα ‘Ερευνας Γυναικείας Απασχόλησης (ΑΣ Ίσες ευκαιρίες 
απασχόλησης των γυναικών στο Αιγαίο) αποτελούν αναπαραγώγιµες και 
ουσιαστικές θεσµικές και οργανωτικές παρεµβάσεις για την προώθηση των ίσων 
ευκαιριών µεταξύ ανδρών και γυναικών. 

 

Θεσµικές επιπτώσεις Στο υφιστάµενο και ικανοποιητικά 
θεσµοθετηµένο νοµικό πλαίσιο σε θέµατα 
ισότητας αλλά και σε θέµατα συµφιλίωσης 
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οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής, 
απαιτείται η άρση των παραδοσιακών 
προτύπων των ρόλων, µέσω ανοικτών 
διαδικασιών διαβούλευσης 

Οργανωτικές επιπτώσεις Ανάπτυξη σχεδίων ισότητας 

Σύµβουλοι ισότητας και εργασιακής 
πολυµορφίας  

Αρχική εκτίµηση των επιπτώσεων ανά ευπαθή κοινωνική 
οµάδα στόχου 
 

Η Κ.Π. EQUAL υλοποιείται µέσω Αναπτυξιακών Συµπράξεων που 
δραστηριοποιούνται σε τοπικό, περιφερειακό ή και κλαδικό επίπεδο και αφορούν 
συγκεκριµένες οµάδες στόχου, κυρίως ευπαθείς κοινωνικά οµάδες που 
αντιµετωπίζουν προβλήµατα διακρίσεων και ανισοτήτων είτε επιζητούν πρόσβαση 
στην αγορά εργασίας είτε βρίσκονται ήδη σε αυτή. 

Οι οµάδες στόχου, όπως αυτές προσδιορίσθηκαν µέσα από τα έργα που 
υλοποιήθηκαν Στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL είναι οι εξής: 

 Αιτούντες άσυλο, πρόσφυγες 

 ΑΜΕΑ 

 Άνεργοι (νέοι/ες, µακροχρόνια, άνω των 45 ετών) 

 Άτοµα υπό απεξάρτηση, απεξαρτηµένα, οροθετικά 

 Γυναίκες 

 Εργαζόµενοι  

 Κάτοικοι αποµονωµένων (ορεινών, νησιωτικών) µειονεκτικών περιοχών 

 Μετανάστες, παλιννοστούντες, Ροµά 

 Νέοι 

 Φυλακισµένοι, αποφυλακισµένοι 

 Ψυχικά ασθενείς 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζεται, ανά οµάδα στόχο, η αρχική εκτίµηση των 
επιπτώσεων από την υλοποίηση των έργων EQUAL.  

 

 Αιτούντες άσυλο, Πρόσφυγες  
Στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL υλοποιήθηκε ένα έργο που αφορούσε την 
συγκεκριµένη οµάδα στόχου. 

Το συγκεκριµένο έργο υλοποιήθηκε στο πλαίσιο του άξονα «Αιτούντες άσυλο» µέτρο 
«Υποστήριξη της κοινωνικής και επαγγελµατικής ένταξης των αιτούντων άσυλο». 

Οι στόχοι του συγκεκριµένου έργου είναι:  

• Η παροχή εξειδικευµένων παρεµβάσεων για την παροχή διευκολύνσεων στους 
αιτούντες άσυλο είτε διαµένουν εντός των Κέντρων Υποδοχής είτε βρίσκονται 
εκτός αυτών µε σκοπό: α) τη βελτίωση της ποιότητας ζωής τους, β) τη 
συστηµατοποίηση και αναβάθµιση υπηρεσιών ανθρωπιστικής αρωγής 
(ψυχοκοινωνικής στήριξης, νοµικής συνδροµής, συµβουλευτικής και 
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πληροφόρησης, εκµάθησης γλώσσας,  κ.α) και γ) την υποστήριξη και 
διευκόλυνση της ένταξης τους στην αγορά εργασίας µέσω επαγγελµατικής 
κατάρτισης, επαγγελµατικού προσανατολισµού και ενίσχυσης των δεξιοτήτων 
τους για την ενδυνάµωση τους 

• Η δικτύωση των εξειδικευµένων φορέων του χώρου και ειδικότερα µέσω χρήσης 
νέων τεχνολογιών (ηλεκτρονικό δίκτυο µέσω κοινής Βάσης ∆εδοµένων 

• Η βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης στα Κέντρα Υποδοχής των αιτούντων 
άσυλο 

Στο πλαίσιο του έργου πραγµατοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων: 

• ∆ηµιουργήθηκε και λειτουργεί µια κοινή βάση δεδοµένων (ΕΣΤΙΑ) µε την οποία 
επιτεύχθηκε ηλεκτρονική δικτύωση των συνεργαζόµενων φορέων και µέσω της 
οποίας 

• Πραγµατοποιήθηκε κατάρτιση συµβούλων επαγγελµατικού προσανατολισµού και 
απασχόλησης αιτούντων άσυλο 

• Αναδείχθηκαν οι ρόλοι του ∆ιαπολιτισµικού ∆ιαµεσολαβητή και του 
Επαγγελµατικού Συµβούλου για την οµάδα στόχο 

• Παροχή εξατοµικευµένων υπηρεσιών σε εργοδότες  

• Βελτίωση της ποιότητας της απασχόλησης και ενίσχυση των τοποθετήσεων 

• Ευαισθητοποίηση της κοινής γνώµης και των διαµορφωτών της, καθώς και 
κοινωνικών εταίρων και φορέων στο ζήτηµα της καταπολέµησης του ρατσισµού 
και της ξενοφοβίας 

• Συντονισµός και εκσυγχρονισµός υπηρεσιών προώθησης στην απασχόληση 

 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση του συγκεκριµένου 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσµατικότητας στον τοµέα παροχής 
υπηρεσιών προς την οµάδα στόχο 

• Αύξηση ικανοτήτων/δεξιοτήτων / προσόντων οµάδας στόχου 

• Ενίσχυση της ίσης µεταχείρισης και παροχής ίσων ευκαιριών προς όλα τα άτοµα 
της οµάδας στόχου 

• Εξατοµικευµένη στήριξη των ευάλωτων οµάδων της ίδιας οµάδας στόχος 
(ασυνόδευτα παιδιά – γυναίκες),  

• Αναπτύχθηκε ένα πλαίσιο ίσων ευκαιριών για όλα τα άτοµα της οµάδας στόχου 
στις υπηρεσίες / παροχές από τους αρµόδιους φορείς 

Στο σηµείο αυτό ίσως θα πρέπει να σηµειωθεί ότι θα πρέπει να υπάρξει αξιοποίηση 
των αποτελεσµάτων και ειδικότερα των καλών πρακτικών από τους αρµόδιους 
φορείς χάραξης στρατηγικής και εφαρµογής µέτρων για την ενσωµάτωση των 
ευπαθών οµάδων, µε εφαρµογή κεντρικής πολιτικής  

. 

 Μετανάστες, Παλιννοστούντες, Ροµά 
Όλα τα έργα που αφορούσαν την συγκεκριµένη οµάδα στόχο υλοποιήθηκαν στο 
πλαίσιο του άξονα «Απασχολησιµότητα» στο µέτρο «Καταπολέµηση του ρατσισµού 
και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά εργασίας». Τα έργα αυτά είχαν ως στόχο 
την υποστήριξη των µελών της οµάδας στόχου που πλήττονται από διακρίσεις για 
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την εργασιακή και κοινωνική ένταξη τους ενώ ταυτόχρονα στοχεύουν στον 
επηρεασµό της κοινής γνώµης, και κυρίως φορέων που την διαµορφώνουν, έτσι 
ώστε να εκλείψουν φαινόµενα ρατσισµού και ξενοφοβίας. Στο πλαίσιο των έργων 
αυτών πραγµατοποιήθηκαν δράσεις όπως: δηµιουργία εξειδικευµένων δοµών 
υποστήριξης, δράσεις πληροφόρησης, ενηµέρωσης, ευαισθητοποίησης, δράσεις 
νοµικής υποστήριξης. Ενδεικτικά µπορούν να αναφερθούν: 

• Η δηµιουργία και λειτουργία του Κέντρου Μεταπληροφόρησης, που αφ’ ενός µεν 
παρέχει εξατοµικευµένη υποστήριξη στην οµάδα στόχο και αφ’ ετέρου παρέχει 
ολοκληρωµένη πληροφόρηση προς την οµάδα στόχο 

• Η δηµιουργία του Equality Audit (οδηγός για δηµοσιογράφους και άλλους 
επαγγελµατίες ΜΜΕ για θέµατα παρουσίασης Μειονοτικών Οµάδων και 
σεβασµού προς την διαφορετικότητα) και του Κώδικα Πολιτικών για την Ένταξη 
της ∆ιαφορετικότητας στα ΜΜΕ  

• Η δηµιουργία δοµών υποδοχής και υποστήριξης των µελών της οµάδας στόχου 

• Η ευαισθητοποίηση του κοινού και της εργοδοσίας 

• Η κατάρτιση και η πιστοποίηση των δεξιοτήτων των µελών της οµάδας στόχου 

• Η παροχή υπηρεσιών εξατοµικευµένης συµβουλευτικής και ψυχοκοινωνικής 
στήριξης 

 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ενίσχυση της αυτοπεποίθησης, των ικανοτήτων και των δεξιοτήτων των ατόµων 
των οµάδων στόχου, ώστε να έχουν αυξηµένα κίνητρα και ευκαιρίες για την 
ολοκληρωµένη κοινωνική ένταξη και επαγγελµατική αποκατάσταση  

• Βελτίωση των διαδικασιών προώθησης στην αγορά εργασίας  

• Η διάδοση νέων τρόπων καταπολέµησης των διακρίσεων και την προώθηση της 
απασχόλησης και της κοινωνικής ενσωµάτωσης 

 

 Φυλακισµένοι, αποφυλακισµένοι  
Στο πλαίσιο της EQUAL υλοποιήθηκε ένα έργο που αφορούσε την συγκεκριµένη 
οµάδα στόχο. Το έργο αυτό υλοποιήθηκε στον άξονα «Απασχολησιµότητα», Μέτρο: 
∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας. Το 
συγκεκριµένο έργο αφορούσε στη δηµιουργία ενός  ολοκληρωµένου δικτύου ένταξης 
και αποκατάστασης, των µελών της οµάδας στόχου, µε την συνεργασία δοµών εντός 
και εκτός φυλακής, µε δράσεις στήριξης, ευαισθητοποίησης & προώθησης στην 
αγορά εργασίας. 

Στόχοι του έργου είναι  

• Η αναβάθµιση και ο εκσυγχρονισµός των δοµών και συστηµάτων υποστήριξης 
της απασχόλησης της οµάδας στόχου 

• Η προώθηση της συνεργασίας και της δικτύωσης δοµών και φορέων στήριξης 
της απασχόλησης 

• Η υλοποίηση προγραµµάτων µακροχρόνιας κατάρτισης µελών της οµάδας 
στόχου 

• Η ενίσχυση ειδικού τύπου προγραµµάτων τοποθετήσεων µέλη της οµάδας 
στόχου  
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• Η ευαισθητοποίηση εργοδοτών και επαγγελµατικών φορέων σχετικά µε την 
οµάδα στόχο 

Για το σκοπό αυτό, δηµιουργήθηκαν:  

• Ολοκληρωµένο ∆ίκτυο Ένταξης και Αποκατάστασης (Ο∆ΕΑ) φυλακισµένων, που 
αποτελεί µια δικτύωση δοµών στην οποία εντάσσονται και τα υφιστάµενα 
συστήµατα των κοινωνικών υπηρεσιών σε ό,τι αφορά τα σωφρονιστικά 
καταστήµατα. Το Ο∆ΕΑ περιλαµβάνει: ∆οµή προώθησης  και τοποθέτησης στην 
εργασία, ∆οµή εµψύχωσης  και υποστήριξης, ∆οµή εκπαίδευσης και διαρκούς 
επιµόρφωσης και ∆οµή νοµικής συµβουλευτικής. 

• Το Ταµείο Αρωγής και Υποστήριξης για πλήρη κάλυψη αναγκών σε επίπεδο 
σίτισης, στέγασης εκπαίδευσης, υποστήριξης, στο µεταβατικό στάδιο 
προσαρµογής των χρηστών αυτής της υπηρεσίας (αποφυλακισµένοι). 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση του συγκεκριµένου 
έργου µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Το άνοιγµα των δοµών φυλακής και η συνεργασία, αλληλοϋποστήριξη και 
συνεργασία δοµών εντός και εκτός φυλακής 

• Η δηµιουργική και παραγωγική αξιοποίηση του χρόνου των κρατουµένων 

• Η συνεχής προσπάθεια επανένταξης κάθε περιστατικού 

• Η υποστήριξη της προώθησης στην αγορά εργασίας των µελών της οµάδας 
στόχου 

• Η δηµιουργία του Ταµείου Αρωγής ως στοιχείο στήριξης και µείωσης υποτροπής 
και παραβατικής συµπεριφοράς 

Σχετικά µε την συγκεκριµένη οµάδα στόχου και το έργο της EQUAL θα πρέπει να 
επισηµανθούν τα κάτωθι σηµεία: 

H ενσωµάτωση πρακτικών του έργου αναµένεται να είναι δύσκολή διότι για την 
συγκεκριµένη οµάδα στόχου φαίνεται ότι η κοινωνία αντιδρά αρνητικά. Έτσι, για τους 
ίδιους λόγους που τους έδιωξε, για τους ίδιους λόγους δεν τους δίνει τη δεύτερη 
ευκαιρία. 

Η εµφάνιση των όποιων θετικών σηµείων απασχόλησης, κυρίως στον τοµέα της 
αυτό-απασχόλησης, δείχνει ότι η προσπάθεια πρέπει να συνεχιστεί και µετά την 
ολοκλήρωση του έργου µε έµφαση στην ενίσχυση επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων 
της οµάδας στόχου. 

Μετά τη λήξη της EQUAl το επίπεδο στήριξης και η κοινωνικό – επαγγελµατική 
ενσωµάτωση της οµάδας στόχου αναµένεται να είναι χαµηλό διότι αφορά την 
δυσκολότερη από τις υπάρχουσες οµάδες, η οποία συγκεντρώνει όλες τις κοινωνικές 
αδύνατες οµάδες, επιβαρηµένες µε παραβατική συµπεριφορά, για την οποία η 
κοινωνία έχει ισχυρές προκαταλήψεις. Αυτό ενισχύεται από το γεγονός ότι το σύνολο 
σχεδόν των κρατουµένων προέρχονται από εξαιρετικά φτωχά στρώµατα, χωρίς 
πολλές φορές πρώτη ευκαιρία. 

 

 Ψυχικά ασθενείς  
Όσον αφορά την συγκεκριµένη οµάδα στόχο υλοποιήθηκε ένα έργο το οποίο 
κινήθηκε στον άξονα «Ανάπτυξη του επιχειρηµατικού πνεύµατος» και συγκεκριµένα 
στο Μέτρο: Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας. Το έργο αυτό αποτελεί την πρώτη 
προσπάθεια, έστω και σε πιλοτικό επίπεδο, ενίσχυσης της αυταπασχόλησης των 
ψυχικά ασθενών αλλά και της ανάδειξης κοινωνικών επιχειρηµατικών σχηµάτων για 
την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας. 
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Το έργο αυτό αναπτύχθηκε στους εξής τρεις άξονες: α) Ενίσχυση της κοινωνικής 
επιχειρηµατικότητας, β) ∆ηµιουργία εναλλακτικών µορφών συµµετοχής, 
απασχόλησης και επιχειρηµατικής δραστηριοποίησης ψυχικά πασχόντων ατόµων, 
επαγγελµατιών ψυχικής υγείας και εθελοντών και γ) ∆ιαρκής εξατοµικευµένη και 
οµαδική υποστήριξη ψυχικά πασχόντων ατόµων. Στο πλαίσιο αυτά δηµιουργήθηκαν 
κοινωνικές επιχειρήσεις µε τη µορφή «club house», Κοινωνικοί Συνεταιρισµοί 
(ΚΟΙ.Σ.Π.Ε.), πραγµατοποιήθηκε διαρκής “on the job” κατάρτιση των 
απασχολούµενων στην κοινωνική επιχείρηση ψυχικά πασχόντων ατόµων σε  
αντικείµενα που επιλέχθηκαν να απασχοληθούν, δηµιουργήθηκε δίκτυο υπηρεσιών 
διαρκούς και εξατοµικευµένης υποστήριξης των ατόµων µε ψυχικές διαταραχές στη 
διαδικασία ενεργού συµµετοχής, ενίσχυσης της αυταπασχόλησης, της 
επιχειρηµατικότητας και της ένταξής τους στην αγορά εργασίας. 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση του συγκεκριµένου 
έργου µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Βελτίωση της ποιότητας ζωής και του βαθµού αυτό-εκτίµησης των ψυχικά 
πασχόντων ατόµων αλλά και των µελών των οικογενειών τους, των 
επαγγελµατιών ψυχικής υγείας και των εθελοντών. 

• Ενίσχυση επαγγελµατικών συµπεριφορών που αποτρέπουν από ειδικές 
συµπεριφορές και µειώνουν τις επιδράσεις της ψυχικής ασθένειας 

• Οι ψυχικά ασθενείς βγαίνουν από την αφάνεια του κοινωνικού αποκλεισµού 
και της αγνοίας του κοινωνικού συνόλου και κατά συνέπεια υποστηρίζεται η 
κοινωνική τους επανένταξη. 

• Ανάδειξη και ενίσχυση της αυτοαπασχόλησης των ψυχικά ασθενών µε την 
ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας 

 

 Εργαζόµενοι 
Τα έργα που είχαν ως οµάδα στόχου ήδη εργαζόµενους που αντιµετωπίζουν 
δυσκολίες για διαφόρους λόγους, όπως π.χ. ελλιπής κατάρτιση, έλλειψη ιδιαίτερων 
ικανοτήτων, δυσκολία προσαρµογής σε νέου τρόπους οργάνωσης της εργασίας 
κ.λ.π., αναπτύχθηκαν Στο πλαίσιο των µέτρων του άξονα «Προσαρµοστικότητα». 

Οι κύριοι στόχοι των έργων που υλοποιήθηκαν, στο πλαίσιο του µέτρου «Προώθηση 
της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών ενσωµάτωσης, οι οποίες 
ενθαρρύνουν την πρόσληψη και τη διατήρηση αυτών που πλήττονται από διακρίσεις 
και ανισότητα όσον αφορά την αγορά εργασίας» είναι: 

• Η ανάπτυξη και η εφαρµογή συστήµατος δια βίου µάθησης στις ΜΜΕ µε στόχο 
την αναβάθµιση και την προσαρµογή των γνώσεων και των δεξιοτήτων των 
εργαζοµένων στις ανάγκες και τις εξελίξεις της νέας οικονοµίας, έτσι ώστε τα 
παραπάνω να αποκτήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα στην ένταξή τους στην 
απασχόληση και στην διατήρηση της θέσης τους. 

• Η ευαισθητοποίηση των επιχειρηµατιών και των στελεχών διαχείρισης 
ανθρωπίνων πόρων αλλά και των εργαζοµένων σε θέµατα συνεχούς 
εκπαίδευσης και αποκλεισµού από την αγορά εργασίας 

• Η δηµιουργία δοµών ενίσχυσης των επιχειρήσεων για την υιοθέτηση µηχανισµών 
δια βίου µάθησης 

• Η προώθηση ενεργητικών µεθόδων προώθησης στην απασχόληση και αφετέρου 
η πιλοτική εφαρµογή του µοντέλου της κυκλικής εργασίας σε επιλεγµένες 
επιχειρήσεις  



Ενηµέρωση της Ενδιάµεσης Έκθεσης Αξιολόγησης 

 

Η Ενδιάµεση Αξιολόγηση της Κ.Π. EQUAL εκπονήθηκε από τις εταιρίες: 236 
TEC Συµβουλευτική Α.Ε. & Planning Group ΕΠΕ 

 

• Η υποστήριξη των ατόµων που απειλούνται µε αποκλεισµό από την αγορά 
εργασίας, µέσω παροχής δυνατοτήτων εκπαίδευσης και πιστοποίησης 
δεξιοτήτων και δηµιουργίας συστηµάτων και υποστηρικτικών µηχανισµών εντός 
και εκτός των επιχειρήσεων που να διευκολύνουν την επαγγελµατική τους ένταξη 

• Η αξιοποίηση νέων τεχνολογικών εφαρµογών στην κατάρτιση, κυρίως δε αυτές 
που συνδέονται µε την πληροφορική και το διαδίκτυο (εξ’ αποστάσεως 
κατάρτιση) 

• Η προώθηση της απασχόλησης και πιστοποίησης δεξιοτήτων στις Μικροµεσαίες 
Επιχειρήσεις 

Στο πλαίσιο των έργων πραγµατοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν, ενδεικτικά, τα εξής: 

• Ανάπτυξη συστηµάτων εξ αποστάσεως κατάρτισης και πιστοποίησης των 
επαγγελµατικών προσόντων εργαζοµένων σε ΜΜΕ καθώς και στους τοµείς του 
περιβάλλοντος και της βιολογικής κτηνοτροφίας 

• Σχεδιασµός και Υλοποίηση Προγραµµάτων Εναλλασσόµενης Κατάρτισης – 
Απασχόλησης. 

• Σχεδιασµός και Ανάπτυξη Εργαλείων Συµβουλευτικής για την Υιοθέτηση 
Προσαρµοσµένων στις ανάγκες των Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων  Μηχανισµών 
Κατάρτισης. 

• Πιλοτική εφαρµογή του µοντέλου της κυκλικής εργασίας σε επιλεγµένες ΜΜΕ 

• Υλοποίηση Προγραµµάτων Τηλε-εκπαίδευσης σε Μ.Μ.Ε. 

• Σχεδιασµός και πιλοτική εφαρµογή εργαλείων για την επιµόρφωση στελεχών 
επιχειρήσεων σε θέµατα τεχνικών δια βίου µάθησης, νέων µορφών οργάνωσης 
της εργασίας και καταπολέµησης του αποκλεισµού των ευπαθών οµάδων από 
την αγορά εργασίας. 

• Πιλοτική εφαρµογή του πρότυπου µοντέλου learning organisation  

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ενεργητική προώθηση της απασχόλησης για εργαζόµενους και ανέργους µέσω 
της εφαρµογής του συστήµατος της κυκλικής εργασίας σε ιδιωτικές επιχειρήσεις 
επετεύχθη. Ο συνδυασµός αναβάθµισης δεξιοτήτων ανέργων και εργαζοµένων 
χαµηλών προσόντων και ενσωµάτωσης της τεχνικής της κυκλικής εργασίας στην 
παραγωγική διαδικασία αποτελεί µια καινούργια πρακτική για την ελληνική αγορά 
εργασίας που οδηγεί στην ταυτόχρονη ανάπτυξη της ευελιξίας τόσο του 
εργατικού δυναµικού όσο και των επιχειρήσεων.  

• Κατάρτιση και απόκτηση εργασιακής εµπειρίας ανέργων σε εξειδικευµένα 
γνωστικά αντικείµενα, κατά τη διάρκεια της αναπλήρωσης των εργαζοµένων  

• Αναβάθµιση δεξιοτήτων εργαζοµένων µε χαµηλά προσόντα. Η δηµιουργία του 
συστήµατος απόκτησης-αναβάθµισης προσόντων και δεξιοτήτων και η 
δυνατότητα πιστοποίησής τους ισχυροποιεί τη θέση των οµάδων στόχου στην 
αγορά εργασίας (αύξηση δυνατοτήτων πρόσβασης, άµβλυνση των διακρίσεων, 
βελτίωση εργασιακών σχέσεων, ενίσχυση δυνατότητας διαπραγµατεύσεων µέσα 
στις επιχειρήσεις) και βελτιώνει την προσωπική τους ζωή  

• Εξοικείωση των επιχειρήσεων µε τις τεχνικές δια βίου µάθησης µε έµφαση στο 
µοντέλο της κυκλικής εργασίας 
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• Ευαισθητοποίηση των επιχειρηµατιών και των στελεχών διαχείρισης ανθρωπίνων 
πόρων αλλά και των εργαζοµένων σε θέµατα συνεχούς εκπαίδευσης και 
αποκλεισµού από την αγορά εργασίας 

• Η εξ’ αποστάσεως εκπαίδευση παρείχε ευκολία πρόσβασης σε αυτήν από άτοµα 
που δυσκολεύονται να ενταχθούν σε ένα παραδοσιακό πρόγραµµα κατάρτισης 

 

Οι κύριοι στόχοι των έργων που υλοποιήθηκαν Στο πλαίσιο του µέτρου «Υποστήριξη 
της προσαρµοστικότητας των εταιρειών και των εργαζοµένων στις διαρθρωτικές 
οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της τεχνολογίας της πληροφορίας και άλλων 
νέων τεχνολογιών» είναι:  

• Η υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιριών και των εργαζοµένων στις 
διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της τεχνολογίας της 
πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών.  

• Η προώθηση και πιλοτική εφαρµογή ευέλικτων τρόπων παραγωγής και 
οργάνωσης της εργασίας, σε ότι αφορά τις παραγωγικές µεθόδους, το χρόνο και 
τον τόπο εργασίας, διαδικασίες κατάρτισης και τεχνικές αξιολόγησης επιδόσεων 
και αποτελεσµάτων 

• Η παροχή αντικειµενικού πλαισίου, στο οποίο θα βασιστεί η διαπραγµάτευση και 
η συνεργασία µεταξύ κοινωνικών συνοµιλητών, για την εφαρµογή νέων ευέλικτων 
συστηµάτων παραγωγής και απασχόλησης, χωρίς να διαταραχθούν οι 
εργασιακές σχέσεις 

• Η διασφάλιση των ήδη υφιστάµενων θέσεων εργασίας που επιτυγχάνεται µε την 
προσαρµογή εργαζοµένων και επιχειρήσεων, καθώς και η δηµιουργία νέων 
εργασιών και θέσεων εργασίας µε την εισαγωγή των νέων συστηµάτων. Ο 
συνδυασµός της ευελιξίας των επιχειρήσεων και της ασφάλειας των εργαζοµένων 

• Η δηµιουργία κουλτούρας σχετικά µε θέµατα ποιότητας, όχι µόνο σε 
επιχειρηµατικό αλλά και σε κοινωνικό επίπεδο. 

Στο πλαίσιο των έργων πραγµατοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν, ενδεικτικά, τα εξής: 

• Εφαρµογή της τηλε-εργασίας 

• Ανάπτυξη συστήµατος οργάνωσης παραγωγής στη ναυπηγική βιοµηχανία 

• Εφαρµογή της τηλε-εργασίας σε call center 

• Ανάπτυξη Υποδειγµατικού Συστήµατος Οργάνωσης και ∆ιοίκησης για την 
εισαγωγή Καινοτοµιών στις Επιχειρήσεις Τροφίµων - Μοντέλο I.F.Q.M.   

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Παρέχεται το υπόβαθρο για ορθολογική όσο και αποτελεσµατική διαχείριση της 
καινοτοµίας και της γνώσης, αλλά και γενικότερα, για τη διαχείριση της αλλαγής 
και την οµαλή απορρόφηση των εκάστοτε εξελίξεων, καθώς και για ενεργό 
συµµετοχή σε αυτές.  

• Παρέχεται η δυνατότητα για ολοκληρωµένη αντιµετώπιση της έγκαιρης και 
έγκυρης διάγνωσης ως προς το επίπεδο των γνώσεων και δεξιοτήτων των 
εργαζοµένων σε σύγκριση µε τις διαµορφούµενες απαιτήσεις που προκύπτουν 
από τις εξελίξεις και για αναβάθµισης των υφισταµένων ή/και την απόκτηση νέων 
προσόντων, γενικότερα δε για την προσαρµογή των στα εκάστοτε νέα δεδοµένα. 
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• Παρέχεται η δυνατότητα για «αναγνώριση» των νέων απαιτήσεων µε την 
αξιοποίηση  υψηλού επιπέδου, «δοκιµασµένων» µεθοδολογικών εργαλείων, η 
οποία µπορεί να αποτελέσει τη βάση για σχετικό σχεδιασµό αλλά και για 
συλλογική διαπραγµάτευση – διαβούλευση.  

• ∆υνατότητα καλύτερου συνδυασµού προσωπικής και επαγγελµατικής ζωής  

• Ισότητα ευκαιριών για τα ΑµεΑ εφόσον η ευελιξία της οργάνωσης της εργασίας 
δίνει την δυνατότητα αποτελεσµατικής ένταξης τους στην αγορά εργασίας. 

• Ευαισθητοποίηση εκπροσώπων οµάδων στόχου (συνδικαλιστικοί φορείς) στα 
προβλήµατα και στις ανάγκες προσαρµογής για την επιβίωση του κλάδου. 

 Γυναίκες 
Οι γυναίκες αποτελούν την οµάδα στόχο σε ένα µεγάλο αριθµό έργων που 
υλοποιήθηκαν στα πλαίσια της EQUAL. Τα έργα αυτά αναπτύχθηκαν κυρίως στο 
πλαίσιο των αξόνων «Ίσες ευκαιρίες για άνδρες και γυναίκες» και «Ανάπτυξη 
επιχειρηµατικού πνεύµατος». 

Τα έργα που αναπτύχθηκαν στο πλαίσιο του άξονα «Ίσες ευκαιρίες για άνδρες και 
γυναίκες» περιελάµβαναν δράσεις που προωθούσαν, αφ’ ενός µεν την ισότητα των 
γυναικών στους εργασιακούς χώρου,ς και αφ’ ετέρου την επαγγελµατική τους 
εξέλιξη. 

Στο πλαίσιο των δράσεων αυτών µπορούν, ενδεικτικά, να αναφερθούν: 

• Η κατάρτιση και πιλοτική εφαρµογή των σχεδίων ισότητας σε επιχειρήσεις του 
ιδιωτικού και του δηµόσιου τοµέα 

• Ο ρόλος του Συµβούλου ισότητας στις επιχειρήσεις 

• Η ανάπτυξη και η εφαρµογή σχεδίων ίσων ευκαιριών  

• Η δηµιουργία δικτύου για την ευαισθητοποίηση, ενθάρρυνση και συµβουλευτική 
υποστήριξη της γυναικείας επιχειρηµατικότητας σε νέους τοµείς της οικονοµίας 

• Σύσταση και λειτουργία δοµής υποστήριξης ίσων ευκαιριών στην εργασία και την 
καριέρα 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Προώθηση εργαζοµένων γυναικών σε υψηλότερες θέσεις στην επαγγελµατική 
ιεραρχία (καταπολέµηση του φαινοµένου της «γυάλινης οροφής» 

• Περισσότερες ευκαιρίες για την πρόσληψη γυναικών – καταπολέµηση 
στερεοτυπικών αντιλήψεων που σχετίζονται µε τη γυναικεία απασχόληση 

• Βελτίωση του εργασιακού κλίµατος για τις εργαζόµενες γυναίκες – παροχή 
ευκαιριών για τη συµφιλίωση προσωπικής και επαγγελµατικής ζωής 

• Βελτίωση της πρόσβασης σε «ανδρικά» επαγγέλµατα  

• Ενίσχυση της αυτοπεποίθησης και της διεκδικητικότητας των γυναικών 

• ∆ιαµόρφωση νέας εταιρικής κουλτούρας και συµπεριφοράς προς την κατεύθυνση 
προώθησης της ισότητας 

• Αξιοκρατικές διαδικασίες στην επιλογή προσωπικού, στην επαγγελµατική εξέλιξη 

Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να επισηµανθεί ότι δεδοµένων των στερεότυπων και των 
αντιλήψεων που κυριαρχούν στους εργασιακούς χώρους για να εξακριβωθούν οι 
πραγµατικές επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την εφαρµογή των δράσεων θα 
χρειαστεί να υπάρξει χρονικό διάστηµα ικανό να καταµετρήσει τις επιπτώσεις . 
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Τα έργα που αναπτύχθηκαν στο πλαίσιο του άξονα «Ανάπτυξη επιχειρηµατικού 
πνεύµατος» περιελάµβαναν δράσεις που προωθούσαν την γυναικεία 
επιχειρηµατικότητα στο πλαίσιο της κοινωνικής οικονοµίας. 

Στο πλαίσιο των δράσεων αυτών µπορούν ενδεικτικά να αναφερθούν: 

• Η ανάπτυξη δοµών προώθησης απασχόλησης & επιχειρηµατικότητας γυναικών 
στην κοινωνική οικονοµία 

• Η δηµιουργία πολυδύναµων κέντρων προώθησης και πιστοποίησης γυναικείων 
επιχειρήσεων και πρωτοβουλιών κοινωνικής οικονοµίας  

• Η οργάνωση και λειτουργία γραφείου κοινωνικής επιχειρηµατικότητας 

• Η δηµιουργία και πιλοτική λειτουργία κοινωνικών επιχειρήσεων 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Υποστήριξη από ειδικά εκπαιδευµένους συµβούλους στην αντιµετώπιση των 
δυσκολιών έναρξης επιχειρηµατικής δράσης 

• Ανάπτυξη επιχειρηµατικότητας µέσω παροχής εξειδικευµένης εκπαίδευσης 

• Ενίσχυση της αυτοπεποίθησης, επαγγελµατική και κοινωνική ένταξη 

• Αξιοποίηση νέων πηγών και µεθόδων απασχόλησης / αυτοαπασχόλησης 

• Ανάπτυξη βιώσιµης νέας µορφής απασχόλησης σε περιοχές που βιώνουν 
χωρική αποµόνωση  

 

 Άτοµα υπό απεξάρτηση, απεξαρτηµένα, οροθετικά  

Όσον αφορά στην συγκεκριµένη οµάδα στόχο υλοποιήθηκε ένα έργο το οποίο και 
κινήθηκε στον άξονα «Απασχολησιµότητα» και ειδικότερα στο Μέτρο «∆ιευκόλυνση 
της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας».  

Στο πλαίσιο του έργου υλοποιήθηκαν δράσεις που αφορούν 

• στην εγκατάσταση και λειτουργία ειδικού σταθµού πληροφόρησης για την 
υποστήριξη της διάδοσης του έργου, την παρακολούθηση και τον έλεγχο των 
ενεργειών των συµβούλων υποστήριξης καθώς και των αποτελεσµάτων των 
δράσεων και ενεργειών για την κοινωνικό-επαγγελµατική ένταξης και 
επανένταξης των ατόµων της ΟΣ. 

• στην ανάπτυξη δικτύου κοινωνικής αλληλεγγύης µεταξύ φορέων προώθησης 
απασχόλησης και φορέων που εκπροσωπούν την Ο.Σ. που θα αποτελεί γέφυρα 
διασύνδεσης της Ο.Σ. µε την αγορά εργασίας 

• σε προγράµµατα επαγγελµατικής κατάρτιση της Ο.Σ 

• σε σεµινάρια συµβουλευτικής (workshops) σε στελέχη κοινωνικών υπηρεσιών και  
φορέων προώθησης στην απασχόληση σε θέµατα ενηµέρωσης, 
ευαισθητοποίησης, και κοινωνικο-επαγγελµατικής ένταξης. 

• Σε Workshop ανάπτυξης εκπαιδευτικών δεξιοτήτων στις ιδιαιτερότητες της ΟΣ.  

• Σε επιµόρφωση των συµβούλων υποστήριξης µε την εφαρµογή του 
πιστοποιηµένου µοντέλου εκπαίδευσης.   

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση του συγκεκριµένου 
έργου µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 
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• Κατάρτιση και ανάπτυξη των προσωπικών δεξιοτήτων των ατόµων της οµάδας 
στόχου 

• ∆ιευκόλυνση της προώθησης στην απασχόληση σηµαντικού µέρους των ατόµων 
της οµάδας στόχου 

• Ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση του κοινωνικο-οικονοµικού περιβάλλοντος για 
τα θετικά στοιχεία , προσόντα των ατόµων των Ο.Σ. 

• Υιοθέτηση νέων προσεγγίσεων υποστήριξης της κοινωνικής και επαγγελµατικής 
ένταξης των µελών της οµάδας στόχου 

 ΑΜΕΑ  

Τα έργα που είχαν ως οµάδα στόχο τα ΑΜΕΑ υλοποιήθηκαν στους κάτωθι άξονες 
προτεραιότητας: 

1. Απασχολησιµότητα 

Στα πλαίσια αυτά υλοποιήθηκε ένα έργο στο πλαίσιο του µέτρου ∆ιευκόλυνση της 
πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας.  

Οι στόχοι του συγκεκριµένου έργου είναι: 

• H αναβάθµιση και τον εκσυγχρονισµό των δοµών, συστηµάτων και υπηρεσιών 
υποστήριξης της απασχόλησης ατόµων που ανήκουν τις οµάδες-στόχο του 
Έργου  

• H προώθηση της συνεργασίας και δικτύωσης δοµών και φορέων στήριξης της 
απασχόλησης για την ολοκληρωµένη και εξατοµικευµένη υποστήριξη ατόµων 
των οµάδων-στόχου του Έργου 

• H αξιοποίηση των νέων υποστηρικτικών τεχνολογιών για την βελτίωση της 
πρόσβασης σε πληροφόρηση και επικοινωνία σε σχέση µε την αγορά εργασίας, 
σε διαδικασίες και περιεχόµενα κατάρτισης καθώς και στην απασχόληση 

• H ανάπτυξη επαγγελµατικών δεξιοτήτων ατόµων που ανήκουν στις οµάδες-στόχο 
σε αντικείµενα που έχουν ζήτηση στην αγορά εργασίας 

• H προώθηση των καταρτιζόµενων του Έργου σε θέσεις εργασίας 

• Hευαισθητοποίηση και ενηµέρωση εργοδοτών και επαγγελµατικών φορέων για 
τις ανάγκες και δυνατότητες των ατόµων που ανήκουν στις οµάδες-στόχο και στη 

Στο πλαίσιο του έργου υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων επιτεύχθηκαν: 

• H χρήση προηγµένων ΤΠΕ για την υποστήριξη, πληροφόρηση και επαγγελµατική 
κατάρτιση ΑΜΕΑ   

• H ανάπτυξη και λειτουργία υπηρεσίας one-stop shop συνδεόµενης µε δοµές 
στήριξης της απασχόλησης 

• Κατάρτιση ατόµων µε αναπηρία στη χρήση Η/Υ (µεθοδολογίες και διαδικασίες 
που διευκολύνουν τη βελτίωση δεξιοτήτων των ΑµεΑ και την απόκτηση 
πιστοποιητικού γνώσης). 

• Καµπάνιες ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης εργοδοτών και επαγγελµατικών 
φορέων µε σκοπό την εµπλοκή τους, µέσα από τη δηµιουργία ενός ∆ικτύου 
Μεντόρων-Εργοδοτών, σε δράσεις που θα προωθούν την καταπολέµηση των 
διακρίσεων και τη διευκόλυνση της πρόσβασης στην αγορά εργασίας ατόµων 
που ανήκουν στις οµάδες-στόχο 

• Επιµόρφωση Συµβούλων Απασχόλησης σε θέµατα απλών και πολλαπλών 
διακρίσεων. 
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2. Ανάπτυξη του επιχειρηµατικού πνεύµατος 

Στα πλαίσια του άξονα αυτού υλοποιήθηκαν δύο έργα στο µέτρο Ενίσχυση της 
Κοινωνικής Οικονοµίας.  

Οι στόχοι των συγκεκριµένων έργων είναι: 

• Η ανάληψη δράσης υπέρ των ατόµων των οµάδων στόχου, ώστε να 
εξασφαλιστούν οι αναγκαίες προϋποθέσεις για την άρση των δυσκολιών και των 
διακρίσεων που αντιµετωπίζουν ως προς την πρόσβασή τους στην απασχόληση. 

• Η δηµιουργία µόνιµων µηχανισµών στήριξης των οµάδων στόχου και των 
επιχειρήσεων της κοινωνικής οικονοµίας. 

• Η ανάπτυξη ενεργητικών τεχνικών προώθησης στην απασχόληση ατόµων από 
την οµάδα στόχο και η ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας για την 
καλύτερη αξιοποίηση τους 

• Η  αντιµετώπιση της ανεργίας και της υποαπασχόλησης των µελών της οµάδας 
στόχου) µέσα από τη δηµιουργία κοινωνικών επιχειρήσεων. 

Στο πλαίσιο των συγκεκριµένων έργων υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν: 

• Η οργάνωση και λειτουργία γραφείου κοινωνικής επιχειρηµατικότητας 

• Η κατάρτιση στελεχών των κοινωνικών επιχειρήσεων 

• Η δηµιουργία και πιλοτική λειτουργία κοινωνικών επιχειρήσεων 

• Η ενηµέρωση, πληροφόρηση, προσέλκυση των µελών της οµάδας στόχου 

• Σύσταση και λειτουργία χρηµατοδοτικών εργαλείων 

• Ανάπτυξη Τηλεµατικού ∆ικτύου για τη σύνδεση των ∆οµών Στήριξης της 
Επιχειρηµατικότητας  

• ∆ηµιουργία Μηχανισµών - ∆οµών υποστήριξης επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών 
στην κοινωνική οικονοµία  

• Ανάπτυξη και ∆ηµιουργία Συστηµάτων  και Εργαλείων στήριξης της κοινωνικής 
οικονοµίας 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ενθάρρυνση της αυτοπεποίθησης των ΑΜΕΑ – η ενεργοποίησή τους για την 
ανάληψη επαγγελµατικής δράσης, µέσω των ∆οµών Στήριξης 

• Στήριξη των ΑΜΕΑ κατά την δηµιουργία επιχείρησης 

• Επαγγελµατική και κοινωνική ένταξη 

• Αξιοποίηση νέων πηγών και µεθόδων απασχόλησης / αυτοαπασχόλησης για τα 
µέλη της οµάδας στόχου 

 

 Άνεργοι 
Η συγκεκριµένη οµάδα στόχος περιλαµβάνει διάφορες κατηγορίες, όπως νέοι/ες 
άνεργοι, µακροχρόνια, άνω των 45 ετών. Όσον αφορά τους ανέργους, όλων των 
κατηγοριών, στα πλαίσια της EQUAL υλοποιήθηκαν µια σειρά έργων, στους άξονες 
«Απασχολησιµότητα», στο µέτρο ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής 
στην αγορά εργασίας και «Ανάπτυξη επιχειρηµατικού πνεύµατος», µέτρο Πρόσβαση 
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για όλους όσον αφορά στη διαδικασία δηµιουργίας µιας επιχείρησης, και µέτρο 
Ενίσχυση της κοινωνικής οικονοµίας.  

Οι κύριοι στόχοι των έργων που υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του µέτρου ∆ιευκόλυνση 
της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας είναι: 

• H ανάπτυξη και λειτουργία ενός πανελλαδικού δικτύου ‘one-shop’ δοµών, οι 
οποίες θα παρέχουν ολοκληρωµένες υπηρεσίες επαγγελµατικής συµβουλευτικής, 
επαγγελµατικής κατάρτισης και προώθησης στην αγορά εργασίας, για άνεργους 
που υφίστανται κοινωνικό αποκλεισµό από την εργασία. 

• O συντονισµός των δράσεων για τη στήριξη και τη διεύρυνση της Απασχόλησης 
στην περιφέρεια της Πελοποννήσου, µέσω της δικτύωσης των σηµαντικότερων 
φορέων που εµπλέκονται µε το ζήτηµα αυτό σε περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 

• H ενιαιοποίηση των διαφορετικών προσεγγίσεων από τους κύριους δηµόσιους 
φορείς επαγγελµατικής κατάρτισης και προώθησης της απασχόλησης και η 
αποδοχή στην πράξη ενός κοινού πλαισίου αναφοράς, για την σύνδεση της 
κατάρτισης µε την απασχόληση, µέσω πιστοποίησης των επαγγελµατικών 
προσόντων των ατόµων που αντιµετωπίζουν διακρίσεις και ανισότητες στην 
αγορά εργασίας. 

Στο πλαίσιο των ανωτέρω έργων υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν:  

• H δηµιουργία πληροφοριακού κόµβου µε τη µορφή one stop shop δοµής για 
παροχή υπηρεσιών πληροφόρησης και υποστήριξης µε επικέντρωση κατ’ αρχήν 
σε συγκεκριµένη γεωγραφική περιοχή. 

• Η εφαρµογή συστήµατος εξατοµικευµένης Επαγγελµατικής Συµβουλευτικής και 
Προώθησης των ανέργων στην αγορά εργασίας  

• Η ανάπτυξη εργαλείων αξιολόγησης προσόντων ανά επίπεδο ειδικότητας, 
ανέργων ενδιαφεροµένων για απασχόληση,  σε ειδικότητες υψηλής ζήτησης. 

• Η ανάπτυξη curricula και των προτεινόµενων   εναλλακτικών «διαδροµών» για 
την  οικοδόµηση προσόντων ανά επίπεδο εξειδίκευσης  

• Ανάπτυξη των Εστιακών Σηµείων Πληροφόρησης και οργάνωση ∆ικτύου για την 
υποστήριξη της Απασχόλησης στην Πελοπόννησο. 

• Ο σχεδιασµός και η πιλοτική εφαρµογή του Ενιαίου Συστήµατος Υποστήριξης 
Ανέργων µέσω Πιστοποίησης των Επαγγελµατικών τους Προσόντων. 

• Η εκπαίδευση Συµβούλων Απασχόλησης σε κάθε ΟΤΑ 

• Η εφαρµογή πληροφοριακών συστηµάτων για διάχυση της πληροφορίας άµεσα 
και χωρίς διακρίσεις 

• Η ευαισθητοποίηση του τοπικού κοινωνικοοικονοµικού ιστού 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ενηµέρωση των ανέργων για τη βελτίωση και πιστοποίηση των επαγγελµατικών 
τους δεξιοτήτων. Οι άνεργοι έχουν µεγαλύτερη βεβαιότητα ένταξης τους στην 
αγορά εργασίας µέσω της πιστοποίησης των επαγγελµατικών προσόντων τους. 

• Εξασφαλίζεται ολοκληρωµένη υποστήριξη των ανέργων καθ’ όλη τη διάρκεια της 
διαδροµής τους από την εγγραφή τους στα µητρώα του ΟΑΕ∆, έως την 
πιστοποίηση των επαγγελµατικών τους προσόντων, για συγκεκριµένο επάγγελµα  
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• ∆ηµιουργία των προδιαγραφών για την ανάπτυξη, σε εθνικό επίπεδο, ενός 
ολοκληρωµένου θεσµικού πλαισίου και ενός συστήµατος πιστοποίησης 
επαγγελµατικών προσόντων και δεξιοτήτων, τα οποία να ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες της αγοράς εργασίας και να συνδέουν την επαγγελµατική Εκπαίδευση 
και Κατάρτιση µε την Απασχόληση 

• Εξασφαλίζεται µεγαλύτερη προοπτική κινητικότητας στην εθνική και εργασίας, 
λόγω της µεθόδου προσδιορισµού του επαγγελµατικού περιγράµµατος  και το 
οποίο αποτελεί τη βάση για την κατάρτιση και την πιστοποίηση.  

• ∆οµηµένη καθοδήγηση και πληροφόρηση για ένταξη των επωφελούµενων σε 
ποιοτικές θέσεις εργασίας, µε προσδιορισµό όλων των απαραίτητων σταδίων και 
προϋποθέσεων. Συγκεκριµένα ο επωφελούµενος µε την υποστήριξη του 
Συµβούλου Απασχόλησης θα είναι σε θέσει να επιλέξει τα κατάλληλα βήµατα -
δραστηριότητες που θα οικοδοµήσουν και θα βελτιώσουν το επαγγελµατικό  του 
προφίλ, προς την κατεύθυνση που δύναται και επιθυµεί. 

• Μείωση του χρόνου ανεργίας 

Οι κύριοι στόχοι των έργων που υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του µέτρου Πρόσβαση 
για όλους όσον αφορά στη διαδικασία δηµιουργίας µιας επιχείρησης είναι: 

• Η αναζήτηση τρόπων προώθησης της επιχειρηµατικής δραστηριότητας των 
ανέργων µέσω της έναρξης αυτοαπασχόλησης ή επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας.   

• Η ανάπτυξη και η προώθηση νέων τρόπων και πρακτικών στον τοµέα της 
απασχόλησης για την αντιµετώπιση κάθε µορφής διακρίσεων και ανισοτήτων 
που βιώνουν οι άνεργοι. 

• Η προώθηση της επιχειρηµατικότητας των ανέργων διαµέσου της αναβάθµισης 
των φορέων και υπηρεσιών στήριξης της επιχειρηµατικότητας τόσο σε τοπικό 
όσο και περιφερειακό επίπεδο. 

• Η προώθηση της επιχειρηµατικής και επαγγελµατικής δραστηριότητας των 
άνεργων µέσω της εφαρµογής ειδικών ενεργειών διευκόλυνσης για την ίδρυση 
και λειτουργία νέων επιχειρήσεων και την έναρξη νέων επαγγελµατικών 
δραστηριοτήτων αυτοαπασχόλησης στον Αθλητικό τοµέα. 

Στο πλαίσιο των ανωτέρω έργων υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν:  

• Η δηµιουργία και λειτουργία Γραφείων Προώθησης στην Επιχειρηµατικότητα 

• Η εκπαίδευση συµβούλων επιχειρηµατικότητας για τη στελέχωση των Γραφείων 
Προώθησης στην Επιχειρηµατικότητα 

• Η ανάπτυξη ∆ικτύου ΓΠΕ καθώς και διασύνδεσή τους µε τα γραφεία προώθησης 
στην Απασχόληση και τις δοµές στήριξης της απασχόλησης και 
επιχειρηµατικότητας 

• Η ανάπτυξη εξειδικευµένου σχεδίου προσέγγισης και προώθησης ανέργων σε 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες και µεθοδολογίας καλλιέργειας επιχειρηµατικού 
πνεύµατος 

• Η εκπόνηση σχεδίου προσαρµογής και εφαρµογής στην Ελλάδα των 
«µικροπιστώσεων» για την οικονοµική στήριξη αποκλεισµένων ατόµων, 
προκειµένου να ξεκινήσουν αυτοαπασχόληση ή επιχειρηµατική δραστηριότητα 

• Η δηµιουργία Θεµατικού Πάρκου Βιολογικών και Παραδοσιακών Προϊόντων  

• Η δηµιουργία και λειτουργία Εικονικής Θερµοκοιτίδας Επιχειρηµατικότητας 
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Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

 

• Η δυνατότητα διάγνωσης των ιδιαίτερων δεξιοτήτων και κλίσεων προς την 
επιχειρηµατική δράση που διαθέτουν οι άνεργοι και οι συµµετέχοντες σε 
προγράµµατα συνεχιζόµενης κατάρτισης 

• Η ενθάρρυνση και ψυχολογική ενδυνάµωση των ανέργων για την τόνωση της 
αυτοπεποίθησης και την επιλογή επιχειρηµατικής δραστηριοποίησης. 

• Η συστηµατική καθοδήγηση και ενηµέρωση των ανέργων που ενδιαφέρονται να 
συστήσουν επιχειρήσεις µε την αξιοποίηση των µέτρων στήριξης της 
επιχειρηµατικότητας. 

• Η προώθηση της επιχειρηµατικής ιδέας µε την οργάνωση παρεµβάσεων 
πληροφόρησης και ευαισθητοποίησης στο χώρο της εκπαίδευσης και 
επαγγελµατικής κατάρτισης. 

• Η συµβουλευτική υποστήριξη των νεοδηµιουργούµενων επιχειρήσεων µε 
υποδείξεις για την ανεύρεση πόρων, είτε µέσω τραπεζικών πιστώσεων (micro-
loans), είτε µέσω άλλων πηγών 

• Η παροχή άµεσης, έγκυρης και έγκαιρης πληροφόρησης µέσω της εικονικής 
θερµοκοιτίδας   

• Η παροχή τηλε-συµβουλευτικής από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της 
εικονικής θερµοκοιτίδας  

• Παροχή τηλε-εκπαίδευσης από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της εικονικής 
θερµοκοιτίδας  

Οι κύριοι στόχοι των έργων που υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του µέτρου Ενίσχυση της 
κοινωνικής οικονοµίας είναι:  

• Η ανάπτυξη ενεργητικών τεχνικών προώθησης στην απασχόληση ανέργων και η 
ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας για την καλύτερη αξιοποίηση τους 

• ∆ιαµόρφωση ευνοϊκού περιβάλλοντος για την ανάπτυξη της κοινωνικής 
οικονοµίας. 

• ∆ηµιουργία µόνιµων µηχανισµών στήριξης των ανέργων και των επιχειρήσεων 
της κοινωνικής οικονοµίας 

• Παρέµβαση µε προτάσεις στις περιφερειακές εθνικές αρχές καθώς σε ζητήµατα 
που άπτονται της κοινωνικής οικονοµίας (θεσµικό πλαίσιο, χρηµατοδότηση, 
προσαρµογή των τοµεακών και χωρικών πολιτικών). 

Στο πλαίσιο των ανωτέρω έργων υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν:  

• Η οργάνωση και λειτουργία γραφείου κοινωνικής επιχειρηµατικότητας 

• Η κατάρτιση στελεχών των κοινωνικών επιχειρήσεων 

• Η δηµιουργία, πιλοτική λειτουργία και η υποστήριξη κοινωνικών επιχειρήσεων  

• Η ανάπτυξη πρότυπου συστήµατος ανάδειξης και τεκµηρίωσης νέων 
επαγγελµάτων στους τοµείς των κοινωνικών υπηρεσιών, του τουρισµού και του 
πολιτισµού, του περιβάλλοντος και της ποιότητας ζωής  

• Η δηµιουργία δικτύου/ων κοινωνικών φορέων, φορέων επιχειρηµατικότητας και 
φορέων της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
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• Το Σύστηµα Ποιοτικής Αξιολόγησης των ∆οµών Στήριξης της 
Επιχειρηµατικότητας στην Κοινωνική Οικονοµία  

• Ανάπτυξη Τηλεµατικού ∆ικτύου για τη σύνδεση των ∆οµών Στήριξης της 
Επιχειρηµατικότητας στην Κρήτη 

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ενίσχυση και προώθηση στην απασχόληση των ανέργων 

• Ενίσχυση της αυτοπεποίθησης των ανέργων 

• Επαγγελµατική και κοινωνική ένταξη των ανέργων 

• Αξιοποίηση νέων πηγών και µεθόδων απασχόλησης / αυτοαπασχόλησης για 
τους άνεργους 

• Στήριξη των ανέργων κατά την δηµιουργία επιχείρησης 

  

 Κάτοικοι αποµακρυσµένων (ορεινών, νησιωτικών) µειονεκτικών περιοχών  
Τα έργα που είχαν ως οµάδα στόχο τους κατοίκους αποµακρυσµένων (ορεινών, 
νησιωτικών) µειονεκτικών περιοχών υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του άξονα 
«Ανάπτυξη του επιχειρηµατικού πνεύµατος»  

Ο κύριος στόχος των έργων που υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του συγκεκριµένου 
άξονα είναι: 

• Η ανάπτυξη µιας δέσµης ολοκληρωµένων δράσεων οι οποίες στοχεύουν σε µια 
συνολική παρέµβαση σε επίπεδο Περιφέρειας προκειµένου να καλλιεργηθεί, 
αναπτυχθεί, προωθηθεί η επιχειρηµατικότητα στην οµάδα στόχο διαµέσου της 
αναβάθµισης των φορέων και υπηρεσιών στήριξης της επιχειρηµατικότητας τόσο 
σε τοπικό όσο και περιφερειακό επίπεδο. 

• Η ανάπτυξη και υποστήριξη της επιχειρηµατικότητας στον τοµέα της κοινωνικής 
οικονοµίας.  

Στο πλαίσιο των ανωτέρω έργων υλοποιήθηκαν δράσεις µέσω των οποίων 
επιτεύχθηκαν:  

• Η δηµιουργία Συστήµατος Παρακολούθησης της Επιχειρηµατικότητας 

• Η δηµιουργία και λειτουργία της Εικονικής Θερµοκοιτίδας Επιχειρηµατικότητας 

• Η ανάπτυξη και λειτουργία του συστήµατος της Κοινωνικής ∆ικαιόχρησης (social 
franchising) 

• Η ανάπτυξη ευέλικτων οµάδων εµψυχωτών  

• Η ανάπτυξη χρηµατοδοτικών εργαλείων προσαρµοσµένων στις ανάγκες των 
τοπικών κοινωνιών 

• Η χρήση της ΝΤ σε αποµονωµένα νησιά µε στόχο την εξασφάλιση της άµεσης 
και έγκυρης πληροφόρησης των µελών της οµάδας στόχου. 

• Η άµεση πρόσβαση σε υπηρεσίες πληροφόρησης, προώθησης στην 
απασχόληση, ανάπτυξης ή / και υποστήριξης της επιχειρηµατικότητας, τηλε-
συµβουλευτικής και τηλε-εκπαίδευσης   

Οι κύριες επιπτώσεις στην οµάδα στόχο από την υλοποίηση των συγκεκριµένων 
έργων µπορούν να προσδιορισθούν ως εξής: 

• Ανάπτυξη επιχειρηµατικότητας µέσω παροχής εξειδικευµένης εκπαίδευσης 
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• Υποστήριξη από ειδικά εκπαιδευµένους συµβούλους στην αντιµετώπιση των 
δυσκολιών έναρξης επιχειρηµατικής δράσης 

• Ανάπτυξη βιώσιµης απασχόλησης  

• Η ενίσχυση της αυτοπεποίθησης της οµάδας στόχου 

• Η δηµιουργία Νέων Ιδεών και η υλοποίηση πρωτοβουλιών επιχειρηµατικών 
κινήσεων 

• Η παγίωση Μηχανισµού Συµβουλευτικής. 

• Η παροχή στην οµάδα στόχου εξειδικευµένης ενηµέρωσης 

• Παροχή άµεσης, έγκυρης και έγκαιρης πληροφόρησης µέσω της εικονικής 
θερµοκοιτίδας. 

• Παροχή τηλε-συµβουλευτικής από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της 
εικονικής θερµοκοιτίδας  

• Παροχή τηλε-εκπαίδευσης από εξειδικευµένους επιστήµονες µέσω της εικονικής 
θερµοκοιτίδας  
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Συµβολή των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας στην 
επίτευξη µεσοπρόθεσµων και τελικών επιπτώσεων 
 

Στα κεφάλαια που προηγήθηκαν έγινε αποτίµηση, µέσω δεικτών, των επιπτώσεων 
της Κ.Π. Equal, ενώ παρουσιάστηκαν αυτές αναλυτικά σε επίπεδο ανάπτυξης 
πολιτικών, διαµόρφωσης θεσµών, οργάνωσης δοµών, µείωσης των διακρίσεων και 
ανισοτήτων για τις οµάδες – στόχους ή/και τους συµµετέχοντες σε ενέργειες Equal. 

Καθώς οι βασικές αρχές διατρέχουν το σύνολο της Πρωτοβουλίας και όπως έχει ήδη 
τεκµηριωθεί αυτές συνέβαλλαν στο σχεδιασµό και την υλοποίηση όλων των έργων 
των Α.Σ. που επελέγησαν να υλοποιήσουν έργα τους στο πλαίσιο του Α’ κύκλου 
υλοποίησης, στο κεφάλαιο αυτό, θα επιχειρηθεί η αποτίµηση της συµβολής των 
βασικών αρχών και στην επίτευξη των όποιων αποτελεσµάτων προαναφέρθηκαν και 
απορρέουν από τα εν λόγω έργα. 

 

 Η αρχή της Εταιρικότητας 
Ως συνέχεια της συγκρότησης εταιρικών σχηµάτων και ανάπτυξης εταιρικών 
σχέσεων για τις ανάγκες χρηµατοδότησης από την Equal και την υλοποίηση έργων, 
ήρθε η ανάγκη θεσµοθέτησης δια νόµου του περιβάλλοντος σύστασης και 
λειτουργίας των καινοτόµων αυτών σχηµάτων που φέρουν τον τίτλο Αναπτυξιακές 
Συµπράξεις (Α.Σ.). 

Παράλληλα η συµµετοχή στα εταιρικά αυτά σχήµατα φορέων µε ιδιαίτερο «ειδικό 
βάρος» (π.χ. ΕΚΕΠΙΣ, ΟΑΕ∆) βοήθησε στην διαµόρφωση πολιτικών και θεσµικών 
πλαισίων (έκδοση Κοινών Υπουργικών Αποφάσεων και Νόµων) που µειώνουν τις 
διακρίσεις και τις ανισότητες και διευκολύνουν την πρόσβαση στην αγορά εργασίας 
(π.χ. συµβολή ΕΚΕΠΙΣ στη νοµοθετική ρύθµιση σχετικά µε την πιστοποίηση 
προσόντων). 

Επιπλέον η αρχή της εταιρικότητας και η πίστη ότι η συνεργασία µπορεί να βοηθήσει 
στο στόχο της µείωσης –αν όχι εξάλειψης– των όποιων ανισοτήτων και της στήριξης 
της οµαλής κοινωνικής ενσωµάτωσης οµάδων που απειλούνται µε κοινωνικό 
αποκλεισµό, προέτρεψε σε συνεργασία φορείς µε εγγενείς οργανωτικές και 
λειτουργικές διαφορές στο δίκτυο ΕΣΤΙΑ (ΑΣ Ανάδραση-Ιστός) 

 

 Η αρχή της ∆ιακρατικότητας 
Η σύναψη διακρατικών συνεργασιών ως βασική αρχή είναι το σηµείο που διακρίνει 
την Κ.Π. Equal από τις λοιπές παρεµβάσεις που χρηµατοδοτούνται από το ΕΚΤ. Η 
διακρατική συνεργασία πρακτικά σηµαίνει ότι µέσω της ανταλλαγής εµπειριών και 
τεχνογνωσίας για τα θεµατικά αντικείµενα της Equal (άρση διακρίσεων και 
διευκόλυνση στην πρόσβαση αγοράς εργασίας) επετεύχθη – κυρίως εκ µεταφοράς – 
η ανάπτυξη νέων βιώσιµων και αναπαραγώγιµων πολιτικών, θεσµικών και 
οργανωτικών µηχανισµών που συµβάλλουν στην επίτευξη των στόχων της 
Πρωτοβουλίας. 

Τα παραδείγµατα που τεκµηριώνουν τον ισχυρισµό αυτό πολλά: το διακρατικό 
πρόγραµµα PECI, µετάδοση τεχνογνωσίας σχετικά µε υπηρεσίες one stop shop, 
mentoring, ανάπτυξη curricula, ανάπτυξη κοινής µεθοδολογίας για αναγνώριση και 
πιστοποίηση προσόντων σε ευρωπαϊκό επίπεδο, κ.λ.π. Αξιοσηµείωτο είναι δε, ότι 
σήµερα πια, και άλλα προγράµµατα που χρηµατοδοτούνται από το ΕΚΤ (π.χ. 6ο 
Πρόγραµµα Πλαίσιο όσον αφορά το φύλλο) θέτουν ως απαραίτητη προϋπόθεση για 
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την συγκρότηση εταιρικών σχηµάτων που θα υλοποιήσουν έργα, τη συµµετοχή 
διακρατικών εταίρων. 

 

 Η αρχή των Ίσων Ευκαιριών 
Σχετικά µε την ισότητα των ευκαιριών για όλες τις οµάδες που βιώνουν τη διάκριση 
και αντιµετωπίζουν δυσκολίες κατά την πρόσβαση στην αγορά εργασίας η 
πρωτοβουλία συνεισέφερε τα µέγιστα. Όλες οι ευπαθείς κοινωνικά οµάδες –δια των 
φορέων εκπροσώπησής τους– είχαν την ευκαιρία της ενεργού και ίσης συµµετοχής 
σε όλα τα στάδια σχεδιασµού και υλοποίησης των έργων, ενώ ήταν ταυτόχρονα και 
οι επωφελούµενοι των δράσεων αυτών. 

Η ισότητα των ίσων ευκαιριών για τις γυναίκες (gender mainstreaming), για 
παράδειγµα, ενσαρκώθηκε µέσα από την εφαρµογή των σχεδίων ισότητας σε 
επιχειρήσεις και τη θέσπιση του θεσµού των συµβούλων ισότητας και πολυµορφίας, 
ενώ υπήρξαν έργα που συνέβαλαν στην ανατροπή στερεοτύπων και βελτίωσαν την 
πρόσβαση των γυναικών σε κατ’ εξοχήν «ανδρικά» επαγγέλµατα (γυναίκες τεχνικοί – 
ΑΣ ΑΘΗΝΑ). 

Για τις λοιπές ευπαθείς κοινωνικά οµάδες υπήρξαν έργα που προσέφεραν 
ποικιλοτρόπως ίσες ευκαιρίες πρόσβασης στην αγορά εργασίας, όπως για 
παράδειγµα: 

• Η κάρτα κατάρτισης (ΑΣ ΣΠΑΡΤΑΚΟΣ), το σύστηµα εξ’ αποστάσεως 
πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων (ΑΣ ∆ίκτυο προώθησης της δια βίου 
κατάρτισης και εξ’ αποστάσεως πιστοποίησης δεξιοτήτων στις ΜΜΕ), η ανάπτυξη 
και εφαρµογή συστηµάτων δια βίου µάθησης ή/και εναλλακτικών µοντέλων 
κατάρτισης και εργασίας (κυκλική εργασία, τηλε-εργασία, τηλε-εκπαίδευση, κ.ά.) 
για τους εργαζόµενους που αντιµετωπίζουν δυσκολίες λόγω έλλειψης γνώσεων, 
µη εξοικείωσης µε τις νέες τεχνολογίες και άλλων αιτιών. 

• Τα αξιολογητικά εργαλεία για την προσαρµογή των κινητικά αναπήρων σε 
στοχευµένους εργασιακούς χώρους (ΑΣ ΠΡΩΤΕΑΣ) 

• Το ολοκληρωµένο δίκτυο ένταξης και αποκατάστασης φυλακισµένων και το 
ταµείο αρωγής & υποστήριξης αναγκών –στέγαση, σίτιση, εκπαίδευση, 
προσαρµογή– αποφυλακισθέντων (ΑΣ ΝΕΜΕΣΙΣ) 

• Ο ∆ιαπολιτισµικός διαµεσολαβητής και ο επαγγελµατικός σύµβουλος για τους 
αιτούντες άσυλο (ΑΣ Ανάδραση – Ιστός). 

Παράλληλα τέθηκαν σε εφαρµογή ειδικές ενέργειες για την ίδρυση και λειτουργία 
νέων επιχειρήσεων από κοινωνικά ευπαθείς οµάδες (γυναικείοι αγρο-συνεταιρισµοί, 
club houses – Κοι.Σ.Π.Ε. µε τη συµµετοχή ψυχικά ασθενών, ανάπτυξη συστήµατος 
µικροπιστώσεων – trade houses, κ.ά.). Αποτέλεσµα ήταν αφενός να ενισχυθεί η 
δεκτικότητα και ανταποκρισιµότητα του κοινού στα προγράµµατα ενίσχυσης της 
επιχειρηµατικότητας ειδικών οµάδων του πληθυσµού (Μέτρο 2.8 του ΕΠ.ΑΝ.), 
αφετέρου και συγκεκριµένα στο πρόγραµµα ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας των 
ΑµΕΑ µε φορέα διαχείρισης τον ΕΟΜΜΕΧ, δόθηκε η δυνατότητα στους υπό σύσταση 
Κοι.Σ.Π.Ε. να διεκδικήσουν ισότιµα χρηµατοδότηση, κάτι που σε άλλη περίπτωση 
δεν θα συνέβαινε για ένα τόσο πολυπληθές εταιρικό σχήµα. 

Εξάλλου ιδιαίτερα σηµαντικά κρίνονται  

• η έκδοση Αντιρατσιστικού Οδηγού, Πολιτισµικού Οδηγού, του Οδηγού του 
Μετανάστη, ενός Κώδικα ∆εοντολογίας, που συµβάλλουν στην στήριξη και οµαλή 
ένταξη των µεταναστών στην ελληνική πραγµατικότητα και αγορά εργασίας 
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• η εκπόνηση εκπαιδευτικού πακέτου που προτείνεται να ενταχθεί στο 
εκπαιδευτικό πρόγραµµα των ελληνικών σχολείων και προετοιµάζει κατάλληλα τη 
νέα γενιά για την πολυ-πολιτισµική κοινωνία 

• η περιοδική έκδοση πολύγλωσσου ενηµερωτικού δελτίου (εφηµερίδα 
«ΜΕΤΟΙΚΟΣ») 

• η προσφορά υποτροφιών από το Πανεπιστήµιο Αθηνών σε µετανάστες φοιτητές 
που επιθυµούν να σπουδάσουν στο τµήµα δηµοσιογραφίας.   

καθώς και άλλες ενέργειες που έγιναν υπό το πρίσµα της ισότητας των ευκαιριών για 
τους µετανάστες και της άρσης σχετικών στερεοτύπων από την κοινή γνώµη. 

 

 Η αρχή της Ενδυνάµωσης και της Ενεργού Συµµετοχής 
Η αρχή αυτή φαίνεται να έπαιξε ιδιαίτερα καθοριστικό / ρυθµιστικό ρόλο κατά τη 
συµµετοχή φορέων περιφερειακής ανάπτυξης καθώς και φορέων εκπροσώπησης 
των οµάδων – στόχο στη διαµόρφωση πολιτικών και ανάπτυξη δοµών σε τοµείς 
ενδιαφέροντός τους.  

Εξάλλου η συµβολή των φορέων αυτών συνετέλεσε στην επιτυχή δηµιουργία one 
stop shops και την εδραίωση διαφόρων άτυπων δοµών που προσφέρουν στήριξη και 
πληροφόρηση στις κοινωνικά ευπαθείς οµάδες – στόχους της Πρωτοβουλίας. 

Παράλληλα η αρχή αυτή αποτέλεσε τη µία από τις βάσεις για τη δηµιουργία µιας 
σειράς προγραµµάτων  

• προγραµµατισµού, κατάρτισης (αύξηση δεξιοτήτων σε τοµείς της οικονοµίας 
όπως κοινωνική οικονοµία, διαδίκτυο, νέες τεχνολογίες),  

• συµβουλευτικής στήριξης (εξατοµικευµένη καθοδήγηση: γραφεία απασχόλησης),  

• ενδυνάµωσης και τοποθέτησης ατόµων της οµάδας – στόχος (φυλακισµένων, 
µακροχρόνια ανέργων, ΑµΕΑ, χρήστες ουσιών, κ.λ.π.) σε θέσεις εργασίας,  

ενώ συνέβαλλε και στη δηµιουργία και τυποποίηση µηχανισµών παρακολούθησης 
των νέων δηµιουργούµενων από τις οµάδες – στόχο επιχειρήσεων. 

Επίσης, υπό το πρίσµα της αρχής αυτής τέθηκαν οι βάσεις για την ανάπτυξη της 
«κοινωνικής επιχειρηµατικότητας» και στη χώρα µας. Στο πλαίσιο του Α’ κύκλου της 
Κ.Π. Equal δηµιουργήθηκαν 

• Αγρο-τουριστικοί συνεταιρισµοί κυρίως από γυναίκες στις περιοχές της Κρήτης 
και της Μαγνησίας, οι οποίοι παράγουν και πουλούν παραδοσιακά τοπικά 
προϊόντα, ενώ παράλληλα αφενός διευκολύνουν την είσοδο στην αγορά εργασίας 
και την κοινωνική δράση ευάλωτων κοινωνικών οµάδων, όπως γυναικών και 
κατοίκων ορεινών, αγροτικών και µειονεκτικών περιοχών, αφετέρου συµβάλλουν 
στην ανάπτυξη οικονοµικής δραστηριότητας και τουριστικής αξιοποίησης των 
περιοχών στις οποίες δραστηριοποιούνται.  

• Κοινωνικοί συνεταιρισµοί περιορισµένης ευθύνης (ΑΣ ΣΥΝΕΡΓΕΙΑ) για ψυχικά 
πάσχοντες, µε στόχο την κοινωνική και επαγγελµατική τους επανένταξη. 

• Αστικές µη κερδοσκοπικές εταιρίες (trade houses – ΑΣ DIONI II) και εταιρίες 
περιορισµένης ευθύνης (ΑΣ Σύµφωνο προώθησης της Κοινωνικής 
Επιχειρηµατικότητας στην Αιτωλοακαρνανία), στις οποίες συµµετέχουν η τοπική 
αυτοδιοίκηση, κοινωνικοί φορείς και άτοµα από ευάλωτες κοινωνικά οµάδες, και 
αποσκοπούν στη δηµιουργία θέσεων εργασίας στην αξιοποίηση των τουριστικών 
και πολιτιστικών πόρων, στην προστασία του περιβάλλοντος και την 
καταπολέµηση του κοινωνικού αποκλεισµού. 
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Οι νέες αυτές δοµές συγκρότησαν µια κρίσιµη µάζα κοινωνικών επιχειρήσεων, η 
οποία είναι δυνατό να προκαλέσει συζητήσεις και θέσπιση θεσµικού πλαισίου στον 
τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας.  

  

 Η αρχή της ∆ιάχυσης – ∆ικτύωσης – Μainstreaming 
Η αρχή της δικτύωσης παίρνει «σάρκα και οστά» κυρίως µέσα από την Κοινή Βάση 
∆εδοµένων των στοιχείων των αιτούντων άσυλο και την ηλεκτρονική σύνδεση των 
δοµών & φορέων που παρέχουν προς αυτούς υπηρεσίες, που δηµιουργήθηκε στο 
πλαίσιο του Μέτρου 5.1. από την ΑΣ Ανάδραση – Ιστός. 

Παράλληλα, βέλτιστο παράδειγµα οριζόντιου και κάθετου mainstreaming αποτέλεσαν 
το έργο και τα αποτελέσµατα που προέκυψαν από την υλοποίηση της Ενέργειας ΙΙΙ 
και των Εθνικών και Ευρωπαϊκών Θεµατικών ∆ικτύων και η πρακτική της δικτύωσης 
όπως αυτή έχει ήδη παρουσιαστεί .   

Προς επιβεβαίωση του παρόντος έρχονται:  

• το νέο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση» 
(4ης Προγραµµατικής Περιόδου) του Υπουργείου Εργασίας που περιλαµβάνει 
άξονα σχετικό µε τη διασφάλιση µιας αγοράς εργασίας χωρίς αποκλεισµούς 

• και η προσπάθεια ενσωµάτωσης των αποτελεσµάτων από την υλοποίηση έργων 
στο πλαίσιο της Κ.Π. Equal στο νέο Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την Απασχόληση 
(ΕΣ∆Α) και την Κοινωνική Ενδυνάµωση (ΕΣ∆ΕΝ). 

 

 H αρχή της Καινοτοµίας 
Η αρχή της καινοτοµίας συνετέλεσε αρκετά στην ανάπτυξη ή/και τη µεταφορά 
µηχανισµών (πολιτικών, θεσµών, δοµές) για την καταπολέµηση  των διακρίσεων και 
ανισοτήτων, ιδιαίτερα σε τοµείς που ήταν πρωτόγνωροι για το ελληνικό περιβάλλον 
εφαρµογής των έργων της K.Π. Equal.  

Ενέργειες όπως:  

• Η δηµιουργία δικτύου µεντόρων εργοδοτών κατά των διακρίσεων, 

• Η δηµιουργία δικτύου σχολείων για την πιλοτική εφαρµογή αντιρατσιστικού 
προγράµµατος, 

• Η ανάπτυξη τοπικών συµφώνων απασχόλησης και αλληλεγγύης, 

• Η χρήση υποστηρικτικής τεχνολογίας στην αξιολόγηση και επαγγελµατική ένταξη 
των ατόµων µε κινητική αναπηρία, 

• Η διοργάνωση εκπαιδευτικών προγραµµάτων µε θέµα την Κοινωνική Οικονοµία 
από τη Γενική Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων 

• Η ανάπτυξη συστηµάτων εξ’ αποστάσεως πιστοποίησης επαγγελµατικών 
προσόντων, 

• Η προσπάθεια εξοικείωσης εργαζοµένων και επιχειρήσεων µε τις νέες 
τεχνολογίες και ενσωµάτωση στην εκπαιδευτική τους πολιτική καινοτόµων 
µεθόδων όπως τηλε-εκπαίδευση / τηλε-κατάρτιση 

• και πολλές ακόµα 

επελέγησαν προς υλοποίηση και εφαρµογή µε µόνο κριτήριο την καινοτοµία και τη 
δυναµική που εµπεριείχαν και τα αποτελέσµατα που υπόσχονταν. 
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Αξιοποίηση πρακτικών και προϊόντων EQUAL 
Εθνικά θεµατικά δίκτυα και mainstreaming 

Τα οφέλη από τα ΕΘ∆ σε εθνικό επίπεδο προκύπτουν: 

 Από την ευρύτερη πληροφόρηση και τη διάχυση τόσο των αποτελεσµάτων 
προϊόντων εκδηλώσεων και εργασιών των ΕΘ∆ όσο και των δράσεων των 
εταίρων των Α.Σ., για αλλαγή νοοτροπίας αλλά και διαµόρφωση ενιαίας 
κουλτούρας 

 Την υποστήριξη της δυναµικής που αναπτύχθηκε στο πλαίσιο της 
Πρωτοβουλίας για τις ευπαθείς οµάδες στόχο, µέσα από τον κοινωνικό 
διάλογο και την εµπλοκή σε αυτήν φορέων λήψης αποφάσεων και ΜΚΟ 

 Την εκµετάλλευση συσσωρευµένης τεχνογνωσίας από φορείς και σχήµατα 
ειδικούς επί των θεµάτων που αναπτύχθηκαν 

 Τη δυνατότητα υιοθέτησης εργαλείων και πρακτικών κοινής αποδοχής από 
εθνικής εµβέλειας φορείς αλλά και φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης, σε πιο 
γενικευµένο πλαίσιο 

 Την εξέταση και ενδεχόµενη ενσωµάτωση προτάσεων –περιγραµµάτων 
πολιτικής που αναπτύχθηκαν µέσω κοινωνικού διαλόγου, στο βαθµό που η 
κοινωνική και οικονοµική συγκυρία επιτρέπει ή επιζητεί.  

Οι προτάσεις πολιτικής των ΕΘ∆ προτείνεται να γίνουν ευρύτερα γνωστές και να 
διανεµηθούν σε επιλεγµένους φορείς, πέραν των φορέων λήψης αποφάσεων που 
συµµετείχαν στα ΕΘ∆, ενώ θα µπορούσε να εξειδικευθεί περαιτέρω η εφαρµογή 
τους, ενδεχόµενα µέσω µελετών ανάλυσης κόστους οφέλους ή µελετών 
βιωσιµότητας βέλτιστων πρακτικών από την ΕΥ∆ EQUAL, σε συνεργασία και µε την 
Ειδική Υπηρεσία Συντονισµού Ενεργειών ΕΚΤ 

 

Αξιοποίηση της συµπληρωµατικότητας και συνέργιας των έργων EQUAL 

Από τη συµµετοχή και ολοκλήρωση των έργων των Α.Σ. τόσο στην Ενέργεια ΙΙ όσο 
και στην Ενέργεια ΙΙΙ, διαφαίνεται ικανός βαθµός συµπληρωµατικότητας και 
συνέργιάς τους, κυρίως σε σχέση µε αξιοποίηση βέλτιστων πρακτικών και σύγκλισης 
σε κεντρικές κατευθύνσεις παρέµβασης.  

Σε επίπεδο ενιαίου και συνεκτικού σχεδιασµού, θα ήταν επίσης ιδιαίτερα χρήσιµο να 
επιχειρηθεί η καταγραφή της δυναµικής των έργων EQUAL υπό το πρίσµα 
προσδιορισµού της ευρύτερης εφαρµογής τους σε συνδυασµό: 

 Με τη συµπληρωµατικότητα προσέγγισης ή εφαρµογής των δράσεών τους  

 Με τη δυνατότητα συνέργιάς τους που ενισχύει την µεγιστοποίηση των 
ωφελειών σε εθνικό επίπεδο 

Η συνεργασία µε την Ειδική Υπηρεσία Συντονισµού Ενεργειών ΕΚΤ (ΕΥΣΕΚΤ) θα 
µπορούσε να βοηθήσει τόσο στον επιχειρησιακό σχεδιασµό, όσο και στον 
προσδιορισµό των παρεµβάσεων και δράσεων για ενσωµάτωση βέλτιστων 
πρακτικών σε mainstreamed Προγράµµατα. Οι παρεµβάσεις θα µπορούν να 
περιλαµβάνουν δράσεις και εφαρµοσµένες πρακτικές µε διευρυµένες ή και ειδικές 
οµάδες στόχο, ιδιαίτερα κατά την τρέχουσα περίοδο που προετοιµάζεται η 4η 
Προγραµµατική Περίοδος, µε έµφαση στους ανθρώπινους πόρους και τις 
παρεµβάσεις στο πλαίσιο του ΕΚΤ. 

 

Αξιοποίηση προϊόντων EQUAL 
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Η Πρωτοβουλία, λειτουργώντας ως δοκιµαστικό έδαφος για το πειραµατισµό σχετικά 
µε εφαρµογή νέων καινοτόµων προσεγγίσεων για την καταπολέµηση των 
διακρίσεων στην αγορά  εργασίας, παρήγαγε µέσω της υλοποίησης των έργων των 
Α.Σ. κατά την Ενέργεια ΙΙ, πλήθος εργαλείων και προϊόντων, ως πλατφόρµα 
υποστήριξης βέλτιστων πρακτικών. 

Τα εργαλεία και προϊόντα αυτά πρέπει να τύχουν διάχυσης και αξιοποίησης σε εθνικό 
επίπεδο, ξεδιπλώνοντας την ειδική τεχνογνωσία που εµπεριέχουν σε ευρύτερη 
εφαρµογή. 

Για το λόγο αυτό προτείνεται: 

 Η καταγραφή τους και σύντοµη περιγραφή τους σε έντυπο και ηλεκτρονικό 
οδηγό. Ο ηλεκτρονικός οδηγός προτείνεται να υποστηρίζει τη δυνατότητα 
ειδικής αναζήτησης και εύρεσης ανά έργο, θεµατική περιοχή, πεδίο 
παρέµβασης, εταίρο, οµάδα στόχο και άλλη ειδική κατηγοριοποίηση 

 Η δυνατότητα εύρεσης του οδηγού στο δικτυακό τόπο της ΕΥ∆ EQUAL και 
του Υπουργείου Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας 

 Η αποστολή (χρήση) του οδηγού στις Α.Σ. του β’ κύκλου για διευκόλυνση του 
έργου τους και αξιοποίηση της τεχνογνωσίας του α΄ κύκλου 

 Η αποστολή του οδηγού σε κεντρικούς φορείς (του ευρύτερου δηµόσιου 
τοµέα, ΜΚΟ, κοινωνικούς εταίρους, φορείς εκπροσώπησης, κλπ) για 
διευκόλυνση του έργου τους ως προς την γνώση του τι µπορούν να 
αναζητήσουν ή να χρησιµοποιήσουν σε ευρύτερη εφαρµογή ή σε ειδικότερη 
λύση  

 Η ενηµέρωση ατοµικά για τη δυνατότητα χρήσης του οδηγού, µέσω mailing 
list, σε επιλεγµένα στελέχη Επιτροπών Παρακολούθησης Επιχειρησιακών 
Προγραµµάτων ΕΚΤ, υπηρεσιών δηµοσίου, ΜΚΟ, φορέων εκπροσώπησης, 
κοινωνικούς εταίρους, κπλ οι αρµοδιότητες των οποίων εµπλέκονται σε 
θέµατα καταπολέµησης διακρίσεων ή σχεδιασµού προγραµµάτων και 
παρεµβάσεων. 

 Η συνεργασία µε την Ειδική Υπηρεσία Συντονισµού Ενεργειών ΕΚΤ 
(ΕΥΣΕΚΤ) για προσδιορισµό των περαιτέρω βηµάτων αξιοποίησης του 
οδηγού 
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Κοινοτική Προστιθέµενη  Αξία της Πρωτοβουλίας 
Η Κ.Π. EQUAL αποτελεί εργαλείο για τον εντοπισµό καλών πρακτικών µε δυνατότητα 
ενσωµάτωσης τους στον κορµό της εθνικής πολιτικής για την απασχόληση. Κατά 
συνέπεια στρατηγικός στόχος της Πρωτοβουλίας είναι να λειτουργήσει ως πεδίο 
δοκιµής νέων πολιτικών στον τοµέα της απασχόλησης για την αντιµετώπιση κάθε 
µορφής διακρίσεων που βιώνουν ευπαθείς οµάδες που επιζητούν πρόσβαση στην 
αγορά εργασίας. Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι ο στόχος εδώ είναι κυρίως οι 
ποιοτικές αλλαγές, κυρίως συµπεριφοράς, πρακτικής και νοοτροπίας, και όχι η 
υλοποίηση ποσοτικοποιηµένων στοιχείων. 

Τα έργα που υλοποιούνται στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL αντιµετωπίζουν το ζήτηµα 
της διάκρισης σε όλες τις ευπαθείς οµάδες του πληθυσµού. Με αυτόν τον τρόπο 
δίνεται η δυνατότητα οι πολιτικές που θα εφαρµοσθούν σε πιλοτικό επίπεδο µέσα 
από την EQUAL να ενσωµατωθούν στις εθνικές πολιτικές για την απασχόληση, 
όπως αυτές εκφράζονται µέσα από τα Εθνικά Σχέδια ∆ράσης για την Απασχόληση 
(ΕΣ∆Α). 

 

Επιπτώσεις της Πρωτοβουλίας στο ΕΣ∆Α 
Η Κ.Π. EQUAL συµβάλει στην εξειδίκευση των στόχων και µέτρων των Εθνικών 
Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση (ΕΣ∆Α) σε τοπικό περιφερειακό ή και τοµεακό 
επίπεδο και µέσω αυτής αναπτύσσονται, σε πιλοτικό επίπεδο, καινοτόµες µέθοδοι 
εφαρµογής της πολιτικής και των στόχων του ΕΣ∆Α. 

Στα Εθνικά Σχέδια ∆ράσης για την Απασχόληση οι εθνικές πολιτικές εκφράζονται µε 
ανάλογες κατευθυντήριες γραµµές. Από την άποψη αυτή τα έργα της Κ.Π. EQUAL 
ανταποκρίνονται στις περισσότερες από τις Κατευθυντήριες Γραµµές των εθνικών 
πολιτικών των ΕΣ∆Α 2003 και 2004 όπως αυτό φαίνεται και στον πίνακα που 
ακολουθεί. 

 

 ΕΣ∆Α 2003 ΕΣ∆Α 2004 EQUAL 
Κατευθυντήρια 
Γραµµή 1 

Μέτρα για την αντιµετώπιση της 
ανεργίας και την αύξηση της 
απασχολησιµότητας 

Ενεργητικά και 
προληπτικά  µέτρα για 
τους ανέργους και τους 
άεργους 

NAI 

Μέτρα 1.1  

& 1.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 2 

Επιχειρηµατικό πνεύµα και 
θέσεις εργασίας 

Ενίσχυση της 
επιχειρηµατικότητας για 
τη δηµιουργία θέσεων 
εργασίας 

NAI 

Μέτρα 2.1  

& 2.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 3 

Προσαρµοστικότητα εργασίας ∆ιαχείριση των αλλαγών 
και προώθηση της 
προσαρµοστικότητας και 
της κινητικότηταςστην 
αγορά εργασίας 

NAI 

Μέτρα 3.1  

& 3.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 4 

Επενδύσεις σε ανθρώπινο 
δυναµικό, οικονοµια της 
γνώσης και κοινωνία της 
πληροφορίας 

Προώθηση της 
ανάπτυξης του 
ανθρώπινου δυναµικού 
και της δια βίου µάθησης 

NAI 
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 ΕΣ∆Α 2003 ΕΣ∆Α 2004 EQUAL 
Κατευθυντήρια 
Γραµµή 5 

Αύξηση προσφοράς εργασίας 
και παράταση επαγγελµατικού 
βίου 

Αύξηση της προσφοράς 
εργατικού δυναµικου και 
προώθηση της 
παράτασης του 
επαγγελµατικού βίου 

OXI 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 6 

Ισότητα φύλλων Προώθηση της ισότητας 
των φύλων 

NAI 

Μέτρα 4.1  

& 4.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 7 

Προώθηση της ενσωµάτωσης 
και καταπολέµηση των 
διακρίσεων έναντι των ατόµων 
σε µειονεκτική θέση στην αγορά 
εργασίας 

Προώθηση της 
ενσωµάτωσης και 
καταπολέµηση των 
διακρίσεων εις βάρος των 
µειονεκτούντων ατόµων 
στην αγορά εργασίας 

NAI 

Μέτρα 1.1  

& 1.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 8 

Αποδοτικότητα και 
ελκυστικότητα εργασίας 

Παροχή κινήτρων για τη 
βελτίωση της 
ελκυστικότητας της 
εργασίας 

OXI 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 9 

Αδήλωτη εργασία Μετατροπή της αδήλωτης 
εργασίας σε κανονική 
απασχόληση 

ΝΑΙ 

Μέτρο 4.2 

Κατευθυντήρια 
Γραµµή 10 

Επαγγελµατική και γεωγραφική 
κινητικότητα 

Αντιµετώπιση των 
περιφερειακών 
ανισοτήτων στην αγορά 
εργασίας 

OXI 

Επιδίωξη της Κ.Π. EQUAL είναι η ενσωµάτωση των καλών πρακτικών που 
δοκιµάζονται στην Εθνική Πολιτική για την Απασχόληση όπως αυτή εκφράζεται µέσω 
των Εθνικών Σχεδίων ∆ράσης για την Απασχόληση (ΕΣ∆Α). Στο πλαίσιο αυτό θα 
πρέπει να αναφερθεί ότι η Ειδική Υπηρεσία ∆ιαχείρισης (ΕΥ∆) της Κ.Π. EQUAL 
έκανε συγκεκριµένες προτάσεις για την ένταξη πολιτικών απασχόλησης, οι οποίες 
αναπτύχθηκαν είτε µέσω των έργων EQUAL είτε µέσω των εργασιών των Εθνικών 
Θεµατικών ∆ικτύων, στο ΕΣ∆Α 2004. Οι προτάσεις αυτές αφορούν στις 8 από τις 10 
Κατευθυντήριες Γραµµές του ΕΣ∆Α. 

Ενδεικτικά µπορούν να αναφερθούν τα εξής: 

Κατευθυντήρια Γραµµή 1: Ενεργητικά και προληπτικά µέτρα για τους άνεργους και 
τους άεργους 

Όσον αφορά τα µέτρα για τους άνεργους και τους άεργους οι προτεινόµενες 
πολιτικές αφορούν 

• Την πιλοτική εφαρµογή της εθνικής στρατηγικής για τη σύνδεση της 
επαγγελµατικής εκπαίδευσης-κατάρτισης µε την απασχόληση για τις οµάδες των 
νέων ανέργων, των µακροχρόνια ανέργων και των εποχιακά απασχολούµενων, 
όπως αυτή υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. Ολοκληρωµένη Υποστήριξη 
Ατόµων που Αντιµετωπίζουν ∆ιακρίσεις – Σπάρτακος (Μέτρο 1.1) 

• Την ανάπτυξη συστήµατος ποιότητας µε βασικά πεδία εφαρµογής τις δοµές, τις 
υπηρεσίες και το ανθρώπινο δυναµικό των υπηρεσιών συµβουλευτικής 
υποστήριξης της απασχόλησης, όπως αυτή υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. 
E-QUALITY (Μέτρο 1.1) 
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• Τη χαρτογράφηση του χώρου των διακρίσεων ως προληπτικό µέτρο κατά των 
διακρίσεων και του κοινωνικού αποκλεισµού των ΑΜΕΑ, όπως αυτή 
υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. ΠΡΟΚΛΗΣΗ (Μέτρο 1.1) 

Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι στο Εθνικό Θεµατικό ∆ίκτυο «∆ικτύωση και 
Συντονισµός Υπαρχουσών και Νέων ∆οµών και Μετεξέλιξη τους σε Ενιαία Σηµεία 
Επαφής (one-stop-shops) συστάθηκε οµάδα εργασίας που επεξεργάσθηκε θέµατα 
που αφορούν  

• Την αναβάθµιση – βελτίωση – ενίσχυση των δοµών απασχόλησης µε στόχο την 
προσφορά ποιοτικών υπηρεσιών µε τη χρήση εξατοµικευµένης προσέγγισης 

• Τη δηµιουργία αποτελεσµατικών συστηµάτων παραποµπών των 
επωφελούµενων και µετεξέλιξη των δοµών έτσι ώστε να λειτουργούν ως ενιαία 
σηµεία επαφής 

Να σηµειωθεί ότι στο πλαίσιο της παροχής υπηρεσιών απασχόλησης ιδιαίτερη 
σηµασία δίνεται στον ρόλο του Συµβούλου Απασχόλησης, θέµα στο οποίο δίνει 
έµφαση και το ΕΣ∆Α 2004. 

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 2: Ενίσχυση της Επιχειρηµατικότητας για τη ∆ηµιουργία 
Θέσεων Απασχόλησης 

Σχετικά µε την Κατευθυντήρια Γραµµή 2 οι προτεινόµενες πολιτικές αφορούν  

• Την στήριξη των νέων επιχειρηµατιών µέσω κοινωνικοοικονοµικής σύνδεσης 
µεταξύ ΟΤΑ και ιδιωτικών επιχειρήσεων για την προώθηση της 
επιχειρηµατικότητας ΑΜΕΑ και εµπλοκή του ιδιωτικού τοµέα για την παροχή 
δωρεάν υπηρεσιών, όπως αυτή υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. Νέα 
Επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο – Προοπτική Ζωής (Μέτρο 2.1) 

• Την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας σε ορεινές και αποµακρυσµένες περιοχές, 
όπως αυτή υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. Προώθησης της 
Επιχειρηµατικότητας – Περιφέρειας Ηπείρου (Μέτρο 2.1) 

• Την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας των ψυχικά νοσούντων µέσω της 
δηµιουργίας και λειτουργίας Κοινωνικών Συνεταιρισµών Περιορισµένης Ευθύνης 
(ΚΟΙΣΠΕ), όπως αυτή υποστηρίζεται από το έργο της Α.Σ. Συνέργια (Μέτρο 2.2) 

• Τη δηµιουργία και πιλοτική λειτουργία κοινωνικών επιχειρήσεων µε τη συµµετοχή 
των ΟΤΑ, των εργαζοµένων ή και ιδιωτών όπως αυτή υποστηρίζεται από τα έργα 
των Α.Σ. Σύµφωνο Προώθησης της Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας στην 
Αιτωλοακαρνανία και Α.Σ. Νέα Επιχειρηµατικότητα Για το Βόρειο Αιγαίο – 
Προοπτική Ζωής (Μέτρο 2.1) 

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 3: ∆ιαχείριση των Αλλαγών και Προώθηση της 
Προσαρµοστικότητας και της Κινητικότητας στην Αγορά Εργασίας 

Στο πλαίσιο της συγκεκριµένης Κατευθυντήρια Γραµµής προτείνονται πολιτικές που 
αφορούν  

• Στην αναβάθµιση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού, στην προώθηση 
νέων µορφών οργάνωσης της εργασίας και στην υιοθέτηση ευέλικτων 
συστηµάτων παραγωγής από τις ελληνικές επιχειρήσεις 

• Στη δηµιουργία και λειτουργία πλαισίου κοινωνικού διαλόγου για την εισαγωγή 
καινοτοµιών εργασίας, διοίκησης, παραγωγής µε στόχο τη διαβούλευση των 
κοινωνικών συνοµιλητών και την οµαλή διαχείριση των εργασιακών σχέσεων. 
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Οι πολιτικές αυτές υποστηρίζονται από τα έργα των Α.Σ. E-QUALITY – Αναπτυξιακή 
Σύµπραξη Βορειοανατολικής Ελλάδας, ΗΡΑ, ΝΕΩΡΙΟΝ – ΙΙ, Πρωτοβουλία για την 
Ποιότητα της Εργασιακής Ζωής και ΕΥΤΡΟΦΙΑ (Μέτρο 3.2) 

Στο πλαίσιο αυτά µπορούν ενδεικτικά να αναφερθούν: η δηµιουργία Συντονιστικού 
Οργάνου ∆ιαβούλευσης των Κοινωνικών Συνοµιλητών για τις νέες µορφές 
οργάνωσης της εργασίας, η ανάπτυξη συστηµάτων οργάνωσης και διαχείρισης της 
παραγωγής, η υποστήριξη της προσαρµοστικότητας των εταιριών και των 
εργαζοµένων στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές και στη χρήση της τεχνολογίας 
της πληροφορίας και άλλων νέων τεχνολογιών κ.λ.π.  

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 4: Προώθηση της Ανάπτυξης του Ανθρώπινου ∆υναµικού και 
της ∆ια Βίου Μάθησης 

Οι πολιτικές που προτείνονται στο πλαίσιο της Κατευθυντήριας Γραµµής 4 αφορούν  

• Την ανάπτυξη µοντέλων διαρκούς εκπαίδευσης και αναβάθµισης των δεξιοτήτων 
των εργαζοµένων (learning organization) 

• Την πιλοτική εφαρµογή του συστήµατος της κυκλικής εργασίας σε ιδιωτικές 
επιχειρήσεις 

• Την ανάπτυξη και πιλοτική εφαρµογή προτύπων συστηµάτων εξ αποστάσεως 
πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων στις ΜΜΕ διαφόρων κλάδων 
δραστηριότητας 

Οι πολιτικές αυτές υποστηρίζονται από τα έργα των Α.Σ. Πρωτέας, ∆ίκτυο 
Προώθησης της ∆ια Βίου Κατάρτισης και Εξ Αποστάσεως Πιστοποίησης ∆εξιοτήτων 
στις ΜΜΕ, Για την Καθιέρωση της Κυκλικής Εργασίας, Για την Ανάπτυξη Συστήµατος 
Απόκτησης και Πιστοποίησης Επαγγελµατικών Προσόντων στον Κλάδο του 
Περιβάλλοντος και Βιολογική Κτηνοτροφία (Μέτρο 3.1). 

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 6: Προώθηση της Ισότητας των Φύλων 

Όσον αφορά την ισότητα των φύλων στην αγορά εργασίας οι προτεινόµενες 
πολιτικές αφορούν 

• Τον συνδυασµό οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής, όπως αυτή 
υποστηρίζεται µέσα από το έργο της Α.Σ. ΗΡΑ (Μέτρο 3.1) 

• Την µείωση του επαγγελµατικού διαχωρισµού βάσει φύλου 

• Την ενσωµάτωση της αρχής της ισότητας στο χώρο εργασίας 

• Την προώθηση γυναικών σε ανώτερες θέσεις της επαγγελµατικής ιεραρχίας 

Οι πολιτικές αυτές προωθούνται από τα έργα των Α.Σ. Για Ίσες Ευκαιρίες 
Απασχόλησης των Γυναικών στο Αιγαίο, ∆ίκτυο για την Ισότητα των Ευκαιριών, 
EQUAL – ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α και ΑΘΗΝΑ (Μέτρο 4.2). 

Στο πλαίσιο αυτά ενδεικτικά µπορούν να αναφερθούν: ο σχεδιασµός και η εφαρµογή 
σχεδίων ισότητας, η ανάπτυξη του θεσµού του Συµβούλου Ισότητας στις επιχειρήσεις 
και στην αγορά εργασίας, η δηµιουργία ∆οµών Υποστήριξης Ίσων Ευκαιριών στην 
Εργασία και την Καριέρα κ.λ.π.  

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 7: Προώθηση της Ενσωµάτωσης και Καταπολέµηση των 
∆ιακρίσεων εις Βάρος των Μειονεκτούντων Ατόµων στην Αγορά Εργασίας.  

Στο πλαίσιο της συγκεκριµένης Κατευθυντήριας Γραµµής οι πολιτικές αφορούν 
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• Την ενδυνάµωση του ρόλου υπαρχουσών δοµών και των ΚΕΣΥΥ και η 
αναβάθµισή τους σε ∆οµές Αντιρατσιστικής Παρέµβασης 

• Την ανάπτυξη και διάδοση κατευθυντήριων γραµµών προς τα ΜΜΕ για την 
αποφυγή διακρίσεων και την προώθηση της διαφορετικότητας (Equality Audit in 
the Media) καθώς και τη σύνταξη οδηγού εφαρµογής πολιτικών ενάντια στις 
διακρίσεις στα ΜΜΕ. 

Οι πολιτικές αυτές προωθούνται µέσα από το έργο της Α.Σ. DREAM – ∆ίκτυο για την 
Καταπολέµηση του Ρατσισµού και της Ξενοφοβίας στα ΜΜΕ (Μέτρο 1.2) 

• Τη Λειτουργία Κέντρου Μεταπληροφόρησης για µετανάστες, παλιννοστούντες και 
πρόσφυγες 

• Την ανίχνευση, αξιολόγηση και αντιστοίχηση των επαγγελµατικών δεξιοτήτων 
των µεταναστών, παλιννοστούντων, προσφύγων στα τεχνικά επαγγέλµατα µε 
στόχο τη µετέπειτα προώθησή τους στην αγορά εργασίας µε τη σωστή 
αξιοποίηση των προσόντων τους 

Οι πολιτικές αυτές προωθούνται µέσα από το έργο της Α.Σ. ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π. – 
ΗΦΑΙΣΤΟΣ (Μέτρο 1.2) 

• Την ανάπτυξη δικτύου αναδόχων εθελοντών για την κοινωνική ενσωµάτωση των 
µεταναστών, παλιννοστούντων και προσφύγων 

• Τη δηµιουργία πολυπολιτισµικού κέντρου σαν κέντρο συνάντησης και ενίσχυσης 
των πολιτισµικών ανταλλαγών 

• Τη δηµιουργία Πολιτισµικού Οδηγού  

• ∆ηµιουργία Κώδικα ∆εοντολογίας και Οδηγού Καλών Πρακτικών Εργασιακής 
Ενσωµάτωσης 

Οι πολιτικές αυτές προωθούνται µέσα από το έργο της Α.Σ. Για την Ισοτητα και την 
Κοινωνική Συνοχή (Μέτρο 1.2) 

Επίσης, θα πρέπει να αναφερθεί ότι το Εθνικό Θεµατικό ∆ίκτυο «∆ικτύωση και 
Συντονισµός Υπαρχουσών και Νέων ∆οµών και Μετεξέλιξη τους σε Ενιαία Σηµεία 
Επαφής (one-stop-shops)» έχουν επεξεργαστεί συγκεκριµένες προτάσεις πολιτικής 
οι οποίες κινούνται στους εξής άξονες: 

• Βελτίωση του Πλαισίου Νοµιµοποίησης και Παραµονής των Μεταναστών 

• Εξέταση των Τεχνικών και ∆ιαδικασιών για την Ενδυνάµωση των Μεταναστών 
και Προσφύγων και για τη Θετική Συνεισφορά στην Ελληνική Κοινωνία 

• Ρόλος των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης και η ∆ιαµόρφωση της Κοινής Γνώµης 

• ∆ιαδικασίες Ενδυνάµωσης των Επωφελούµενων 

Θα πρέπει να επισηµανθεί εδώ ότι υπάρχει µια διαφοροποίηση µεταξύ προτάσεων 
της ΕΥ∆ της Κ.Π. EQUAL και του ΕΣ∆Α 2004. Το ΕΣ∆Α αναφέρεται στα άτοµα µε 
αναπηρία και στους ψυχικά ασθενείς καθώς και στην υποστήριξη των µεταναστών 
ενώ οι προτάσεις της ΕΥ∆ αφορούν πολιτικές υποστήριξης των µεταναστών αλλά και 
πολιτικές καταπολέµησης του ρατσισµού και της ξενοφοβίας.  

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 9: Μετατροπή της Αδήλωτης Εργασίας σε Κανονική 
Απασχόληση 

Οι προτάσεις αφορούν καταπολέµηση της αδήλωτης εργασίας η οποία προωθείται 
µέσω της ανάδειξης της αφανούς – µη δηλωµένης εργασίας των γυναικών και της 
εκπαίδευσης στελεχών ως διαµεσολοβητών ανάµεσα σε γυναίκες και εργοδότες για 
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την αντιµετώπιση του συγκεκριµένου προβλήµατος, όπως αυτές υποστηρίζονται από 
το έργο της Α.Σ. Για Ίσες Ευκαιρίες Απασχόλησης των Γυναικών στο Αιγαίο (Μέτρο 
4.2).  

Να σηµειωθεί ότι το ΕΣ∆Α 2004 επικεντρώνεται κυρίως στην αδήλωτη εργασία των 
αλλοδαπών (µεταναστών). 

 

Κατευθυντήρια Γραµµή 10: Αντιµετώπιση των Περιφερειακών Ανισοτήτων στην Αγορά 
Εργασίας 

Οι Αναπτυξιακές Συµπράξεις που συµµετέχουν στη σχετική οµάδα εργασίας του 
Εθνικού Θεµατικού ∆ικτύου «∆ικτύωση και Συντονισµός Υπαρχουσών και Νέων 
∆οµών και Μετεξέλιξη τους σε Ενιαία Σηµεία Επαφής (one-stop-shops)» έχουν 
επεξεργαστεί προτάσεις για την αντιµετώπιση των περιφερειακών ανισοτήτων στην 
απασχόληση. Οι προτάσεις αυτές κινούνται γύρω από τους κάτωθι άξονες: 

• Τη χρήση νέων τεχνολογιών ως εργαλεία προώθησης στην απασχόληση και την 
επιχειρηµατικότητα 

• Τη λειτουργία των τοπικών δικτύων και την ανάπτυξη τοπικών σχεδίων δράσης 
για την απασχόληση και την επιχειρηµατικότητα 

• Την ανάπτυξη του δικτύου εµψυχωτών 

• Την δυναµική του τοπικού παραγωγικού συστήµατος και της τοπικής 
ιδιαιτερότητας, ταυτότητας και φυσιογνωµίας για την ενίσχυση της απασχόλησης 
και της επιχειρηµατικότητας 

 

Η λεπτοµερής επισκόπηση του ΕΣ∆Α 2004 αναδεικνύει το γεγονός ότι σε αυτό δεν 
έχουν ενσωµατωθεί πολλές από τις ανωτέρω προτάσεις.  

Η άποψη του Συµβούλου Ενδιάµεσης αξιολόγησης είναι ότι αυτό είναι αποτέλεσµα 
του χαρακτήρα της Κ.Π. EQUAL που έχει κατεύθυνση τόσο προς την απασχόληση 
όσο και  προς την κοινωνική ενσωµάτωση. Αυτό αποδεικνύεται και από την 
ενσωµάτωση σηµαντικού αριθµού προτάσεων της ΕΥ∆ της Κ.Π.EQUAL στο Εθνικό 
Σχέδιο ∆ράσης για την Κοινωνική Ενσωµάτωση, όπως παρουσιάζεται στην συνέχεια. 
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Επιπτώσεις της Πρωτοβουλίας στο ΕΣ∆ΕΝ 
Το Κοινωνικό Κράτος στην Ελλάδα καλείται να διαδραµατίσει όλο και µεγαλύτερο 
ρόλο στη διαφύλαξη της κοινωνικής συνοχής, της συνεκτικότητας της κοινωνίας και 
συνεπώς στην ποιότητα ζωής. Η ελληνική κοινωνία και η οικονοµία είναι σε µια 
µεταβατική διαδικασία. 

Σε αντίθεση µε ότι συνέβαινε στο παρελθόν, οι παραδοσιακές µορφές αρωγής, 
κυρίως µέσω της οικογένειας, τείνουν να υποχωρούν σε σηµασία. Ως εκ τούτου 
υπάρχει ανάγκη για µια πιο αποφασιστική κρατική οργάνωση και παροχή κοινωνικής 
προστασίας. Ενώ στο παρελθόν η κοινωνική συνοχή θεωρείτο αυτονόητη τώρα 
πρέπει να αποτελεί αυτοτελή στόχο πολιτικής στρατηγικής σηµασίας. 

Η µεταβατική περίοδος που διανύει σήµερα η Ελλάδα από κοινωνικο-οικονοµική 
άποψη, δηµιουργεί την ανάγκη για τριών ειδών προσαρµογές: 

• Προσαρµογή της ζήτησης για κοινωνική πολιτική: ταυτόχρονη αντιµετώπιση των 
παλαιών κοινωνικών κινδύνων µε τους νέους (ανεργία, νέες οικονοµικές 
συνθήκες, παγκόσµιες ανακατατάξεις κ.λ.π.) που διαφαίνονται ως απειλές. Κατά 
συνέπεια η κοινωνική πολιτική πρέπει α) να αντιµετωπίζει τα παλαιά προβλήµατα 
(π.χ φτώχεια των ηλικιωµένων) και β) να προετοιµάζεται στις νέες µορφές που θα 
λάβουν τα κοινωνικά προβλήµατα στο µέλλον 

• Προσαρµογή της προσφοράς για κοινωνική πολιτική: οι δοµές διοίκησης που 
ήταν προσαρµοσµένες στις παλιές ανάγκες και προτεραιότητες πρέπει να 
προσαρµοστούν ανάγκες και στον νέο ρόλο που καλείται να αναλάβει η 
κοινωνική πολιτική 

• Επιτελική προσαρµογή: οι νέοι ρόλοι που θα αναλάβει η κοινωνική πολιτική 
προϋποθέτουν νέους τρόπου διαχείρισης πληροφοριών (στατιστικοί δείκτες και 
διοικητικές πληροφορίες) 

Η οικονοµική ανάπτυξη αν και δεν ικανή από µόνη της να περιορίσει τις ανισότητες 
και να αντιµετωπίσει το πρόβληµα του κοινωνικού αποκλεισµού είναι αναγκαία 
δεδοµένου του ότι επιτρέπει την αύξηση του κοινωνικού πλεονάσµατος ενώ 
ταυτόχρονα οδηγεί στην αύξηση της απασχόλησης που αποτελεί τον κύριο 
παράγοντα της κοινωνικής ενσωµάτωσης. 

Σηµαντικό βήµα για την αντιµετώπιση του κοινωνικού αποκλεισµού στην Ελλάδα 
συνιστά η σύνταξη του Εθνικού Σχεδίου ∆ράσης για την Κοινωνική Ενσωµάτωση 
(ΕΣ∆ΕΝ). 

Το Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την Κοινωνική Ενσωµάτωση (ΕΣ∆ΕΝ), υποβάλλεται 
από την χώρα µας στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανά δύο έτη, εκφράζει την εθνική 
πολιτική στον Τοµέα της Κοινωνικής Πολιτικής και της Πρόνοιας και βασίζεται στους 
τέσσερις κοινούς βασικούς στόχους όπως αυτοί καθορίσθηκαν από τους ευρωπαίους 
ηγέτες στη Νίκαια.  

 Τη διευκόλυνση  συµµετοχής στην απασχόληση και της πρόσβασης όλων σε 
πόρους, δικαιώµατα, αγαθά και υπηρεσίες 

 Την παρεµπόδιση των  κινδύνων του αποκλεισµού 

 Τη βοήθεια  για τους πλέον ευάλωτους 

 Την Κινητοποίηση όλων των εµπλεκόµενων φορέων 

Περιλαµβάνει δε συνέχιση παλαιών και επιτυχηµένων δράσεων αλλά και νέες 
δράσεις που σχεδιάζονται µε βάση τις νέες ανάγκες που προκύπτουν. Με τις 
προτάσεις που περιλαµβάνει, επιχειρείται η αναβάθµιση του κράτους Πρόνοιας και 
ειδικότερα οι υπηρεσίες εκείνες που απευθύνονται σε οµάδες πληθυσµού µε 
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ιδιαίτερα προβλήµατα ή χαρακτηριστικά, και οι οποίες κινδυνεύουν ή πλήττονται από 
κοινωνικό αποκλεισµό όπως :  

• Τους ηλικιωµένους  χαµηλοσυνταξιούχους  

• Τους ανέργους ( ιδίως άτοµα νεαρής ηλικίας και γυναίκες ) αλλά και τους 
φτωχούς εργαζόµενους καθώς και τους µακροχρόνια άνεργους ηλικίας 45-65 ετών  

• Τους κατοίκους γεωγραφικά αποµακρυσµένων περιοχών που αντιµετωπίζουν 
δυσκολίες πρόσβασης στις υπηρεσίες του κράτους  

• Όσους πλήττονται από φυσικές καταστροφές ( σεισµοί , πληµµύρες )  

• Όσους δεν διαθέτουν καλή φυσική κατάσταση και αντιµετωπίζουν προβλήµατα 
υγείας  

• Τα άτοµα µε αναπηρίες και άλλες ειδικές ανάγκες  

• Οµάδες πληθυσµού που αντιµετωπίζουν ειδικά προβλήµατα όπως τσιγγάνους , 
παλιννοστούντες , µετανάστες , αιτούντες άσυλο, πρόσφυγες, αποφυλακισµένους , 
ανήλικους παραβάτες , πρώην χρήστες ουσιών κ.λ.π.  

• Τις οικογένειες µε παιδιά και ιδιαίτερα τις µονογονεϊκές οικογένειες µε παιδιά  

• Τους αναλφάβητους 

 

Η γενική στρατηγική προσέγγιση του ΕΣ∆ΕΝ  διακρίνεται στoυς εξής τρεις άξονες: 

• Γενικές πολιτικές, που έχουν πολύ ισχυρή επίδραση στα κοινωνικά µεγέθη και 
τις κοινωνικές σχέσεις. Στις πολιτικές αυτές περιλαµβάνονται 

 Μακροοικονοµική πολιτική, η οποία µέσω της σταθερότητας εξασφαλίζει 
την αγοραστική δύναµη των εισοδηµάτων και επιτρέπει την µεταφορά 
πόρων από την παραγωγή 

 ∆ηµοσιονοµική πολιτική, µε κίνητρα, απαλλαγές, επιδόµατα 
 Πολιτικές απασχόλησης – ανεργίας, οι οποίες καταπολεµούν µια ισχυρή 

πηγή ανισοτήτων, φτώχειας και αποκλεισµού 
 Πολιτική παιδείας και εκπαίδευσης, που έχει ως σκοπό να παρέχει τα 

αναγκαία εφόδια για ισχυρότερη συµµετοχή στην πρόοδο και να 
εξασφαλίσει την διαχρονική ισότητα των ευκαιριών 

 Περιφερειακή πολιτική, µε τον προσανατολισµό του 80% περίπου των 
πόρων του Γ’ ΚΠΣ στην περιφέρεια και την ύπαιθρο 

 Πολιτική εισοδηµάτων και συντάξεων, µε στόχο την εξασφάλιση 
πραγµατικών αυξήσεων στους δικαιούχους 

• Ειδκές πολιτικές, µε επιµέρους στόχους και εργαλεία. Η ειδική στόχευση 
επιτρέπει την εξειδίκευση της παρέµβασης και αντιµετώπισης τόσο των 
αποτελεσµάτων του αποκλεισµού όσο και των γενεσιουργών αιτιών του 

• ∆ιοικητικές παρεµβάσεις, έτσι ώστε να διευρύνεται το πεδίο των επιλογών 
 

Η εφαρµογή των πολιτικών αυτών µέσα από αυτό το σχέδιο έχει ως σκοπό: 

 Την ένταξη στην αγορά εργασίας, και την βελτίωση του εισοδήµατος από την 
εργασία ή την επιχειρηµτικότητα 
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 Την διασφάλιση σε κάθε περίπτωση της ισότιµης και ουσιαστικής πρόσβασης σε 
κρίσιµα κοινωνικά αγαθά όπως υγεία, παιδεία, στέγαση, πληροφόρηση κ.λ.π., 
µέσω  ειδικών τοµεακών πολιτικών 

 Την αποτροπή κινδύνων εµπέδωσης της φτώχειας και του κοινωνικού 
αποκλεισµού µακροπρόθεσµα. 

 

Οι κύριοι στόχοι τους οποίους αναµένεται να υλοποιήσει το ΕΣ∆ΕΝ, µέσω της 
εφαρµογής των πολιτικών που περιγράφονται αναλυτικά σε αυτό, είναι οι εξής: 

 Μέτρα πολιτικής για την απασχόληση 

 Πρόσβαση σε πόρους, δικαιώµατα, αγαθά και υπηρεσίες 

 Πρόληψη του κινδύνου αποκλεισµού 

 ∆ράσεις για τους πλέον ευάλωτους 

 Κινητοποίηση του συνόλου των φορέων και παραγόντων 

 

Η υλοποίηση της στρατηγικής του ΕΣ∆ΕΝ επικεντρώνεται σε ευάλωτες οµάδες 
στόχου, όπως άτοµα µε αναπηρίες, αποφυλακισµένοι, άνεργοι ηλικίας 45-64 ετών, 
παλιννοστούντες, µετανάστες, αιτούντες άσυλο, απεξαρτηµένα άτοµα,  
φυλακισµένοι, ανήλικοι παραβάτες, οροθετικοί, Τσιγγάνοι, Ποµάκοι, και όσοι 
υφίστανται διακρίσεις, ανισότητα ή και αποκλεισµό από την αγορά εργασίας,  που 
διατρέχουν τον µεγαλύτερο κίνδυνο κοινωνικού αποκλεισµού και κατά συνέπεια 
έχουν µεγαλύτερη ανάγκη για κοινωνική ενσωµάτωση.  

Η Κ.Π. EQUAL έχει στόχο την ανάπτυξη και προώθηση νέων πολιτικών, µεθόδων και 
πρακτικών για την αντιµετώπιση κάθε µορφής διακρίσεων και ανισοτήτων που 
βιώνουν όσοι επιζητούν πρόσβαση στην αγορά εργασίας. Ένα σηµαντικό στοιχείο 
των έργων της Κ.Π. EQUAL είναι και η προσπάθεια αλλαγής συµπεριφορών, 
πρακτικών και νοοτροπιών που είναι βασικός παράγοντας για διακρίσεις, ανισότητα 
και κατ’ επέκταση κοινωνικό αποκλεισµό. Οι ευπαθείς οµάδες του πληθυσµού που 
βιώνουν προβλήµατα στην απασχόληση είναι και αυτές που διατρέχουν τον 
µεγαλύτερο κίνδυνο για κοινωνικό αποκλεισµό.  

Ως εκ τούτου τα έργα της Κ.Π. EQUAL αποτελούν σηµαντικό υποστηρικτικό 
εργαλείο για την υλοποίηση του στόχου του ΕΣ∆ΕΝ που αφορά την απασχόληση 
και γενικά της προσπάθειας για κοινωνική ενσωµάτωση των ευπαθών οµάδων του 
πληθυσµού. ∆εδοµένου του πιλοτικού χαρακτήρα των έργων είναι δυνατόν τα 
αποτελέσµατα τους να µην είναι άµεσα ορατά. Όµως η υιοθέτηση των καλύτερων 
πρακτικών στις εθνικές πολιτικές θα αποφέρουν µακροχρόνια σηµαντικά 
αποτελέσµατα.  

Όσον αφορά στο ΕΣ∆ΕΝ 2003-2005 θα πρέπει να επισηµανθεί ότι σε αυτό έχουν 
ενσωµατωθεί δράσεις που υλοποιήθηκαν Στο πλαίσιο του Α’ κύκλου υλοποίησης της 
Κ.Π. EQUAL. Συγκεκριµένα, ανά στόχο και πυλώνα του ΕΣ∆ΕΝ έχουν ενσωµατωθεί 
οι κάτωθι δράσεις: 

 

Στόχος 1.1: Μέτρα πολιτικής για την απασχόληση 
Πυλώνας 1: Απασχολησιµότητα 
∆ιευκόλυνση της πρόσβασης και της επιστροφής στην αγορά εργασίας ευπαθών 
οµάδων 
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Αναφέρονται τα έργα που υλοποιούνται και από 11 Αναπτυξιακές Συµπράξεις στο 
πλαίσιο του Μέτρου 1.1 της Κ.Π. EQUAL και τα οποία καλύπτουν το µεγαλύτερο 
µέρος της επικράτειας και απευθύνονται σε όλες τις ευπαθείς οµάδες. 

 
Πυλώνας 2: Επιχειρηµατικότητα 
Ενίσχυση κοινωνικής οικονοµίας 

Γίνεται αναφορά στην προώθηση πιλοτικών δράσεων που προωθούνται στον τοµέα 
της Κοινωνικής Οικονοµίας µέσω της Κ.Π. EQUAL (Μέτρο 2.2) και ιδιαίτερα της 
σύνδεσης και ανάδειξης των δυνατοτήτων της ιδιωτικής δραστηριοποίησης στον 
κοινωνικά τοµέα συµπληρωµατικά των δηµοσίων παρεµβάσεων. Ειδικότερα µέσω 
των δράσεων αυτών 

 Υποστηρίζεται η διαδικασίας ίδρυσης και λειτουργίας πιλοτικού κοινωνικού 
συνεταιρισµού (ΚΟΙΣΠΕ) στην Κέρκυρα. Επίσης προβλέπεται η υποστήριξη 
κοινωνικών επιχειρήσεων που ήδη λειτουργούν και στις οποίες συµµετέχουν 
ψυχικά πάσχοντα άτοµα καθώς και η ίδρυση και λειτουργία 2 κοινωνικών 
επιχειρήσεων µε τη µορφή «club house» (Α.Σ. Συνέργια). 

 Επιχειρείται η δηµιουργία κοινωνικών συνεταιρισµών νέων µε ελλιπή προσόντα 
και ατόµων µε κινητικές δυσκολίες οι οποίοι θα λειτουργούν σύµφωνα µε το 
µοντέλο της κοινωνικής δικαιόχρησης (social franchising) (Α.Σ. ΠΕΙΡΑΝ) 

 Επιχειρείται η δηµιουργία κοινωνικών επιχειρήσεων µε τη συµµετοχή ατόµων 
από διαφορετικές κατηγορίες ευπαθών οµάδων πληθυσµού, επιχειρήσεων και 
φορέων της τοπικής αυτοδιοίκησης σε Κρήτη και Μαγνησία (Α.Σ. Ενεργοί 
Πολίτες) 

 
Πυλώνας 3: Προσαρµοστικότητα 
Προώθηση της απασχόλησης 

Στο πλαίσιο της υποστήριξης της προσαρµοστικότητας των εταιριών και 
εργαζοµένων  αναφέρονται τα έργα που υλοποιούνται και από τις 4 Αναπτυξιακές 
Συµπράξεις στο πλαίσιο του Μέτρου 3.2, που έχουν ως στόχο, µέσω της εφαρµογής 
καινοτόµων δράσεων, την προώθηση νέων µορφών οργάνωσης της εργασίας, την 
προώθηση συνεργασιών και την υιοθέτηση ευέλικτων συστηµάτων παραγωγής από 
τις ελληνικές επιχειρήσεις. 

Επαγγελµατική κατάρτιση και εκπαίδευση εργαζοµένων 

Αναφέρονται τα έργα που υλοποιούνται από 5 Αναπτυξιακές Συµπράξεις Στο πλαίσιο 
του Μέτρου 3.1 «Προώθηση της δια βίου µάθησης και των εργασιακών πρακτικών 
ενσωµάτωσης». Ιδιαίτερη αναφορά γίνεται στις δράσεις για την εξοικείωση των 
επιχειρήσεων µε το µοντέλο της κυκλικής εργασίας (Α.Σ. Για την Καθιέρωση της 
Κυκλικής Εργασίας) καθώς και για την ανάπτυξη και πιλοτική εφαρµογή συστηµάτων 
εξ αποστάσεως πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων στις ΜΜΕ (Α.Σ. ∆ίκτυο 
Προώθησης της δια Βίου Κατάρτισης και εξ Αποστάσεως Πιστοποίησης ∆εξιοτήτων 
στις ΜΜΕ) 

 
Πυλώνας 4: Ενίσχυση της ισότητας των ευκαιριών µεταξύ ανδρών και 
γυναικών 
Αντιµετώπιση της ψαλίδας µεταξύ των δύο φύλων 

Γίνεται αναφορά στα έργα που υλοποιούν και οι 4 Αναπτυξιακές Συµπράξεις του 
Μέτρου 4.2, µέσω των οποίων επιχειρούνται πιλοτικές δράσεις όπως η µείωση του 
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επαγγελµατικού διαχωρισµού βάση φύλου µέσω ειδικών ενεργειών για την 
ενσωµάτωση της αρχής της ισότητας στο χώρο εργασίας. 

Συµφιλίωση οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής 

Γίνεται αναφορά στην σηµαντική συµβολή που αναµένεται να έχουν τα έργα που 
υλοποιούνται στο πλαίσιο του Μέτρου 3.2 «Υποστήριξη στην προσαρµοστικότητα 
των εταιρειών και των εργαζοµένων» στις διαρθρωτικές οικονοµικές αλλαγές. Σε 
ορισµένα έργα υλοποιούνται δράσεις που προωθούν νέες µορφές οργάνωσης της 
εργασίας µε ευέλικτα σχήµατα, τόσο στην εργασία όσο και στην παραγωγή τα οποία 
ενισχύουν τη συµφιλίωση της οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής. 

Ίση συµµετοχή και εκπροσώπηση 

Γίνεται αναφορά στη συνεισφορά του Υποπρογράµµατος «Ίσες ευκαιρίες για 
γυναίκες και άνδρες» της Κ.Π. EQUAL το οποίο στοχεύει και στην προώθηση των 
γυναικών σε ανώτερες θέσεις της επαγγελµατικής ιεραρχίας (και για τις 4 Α.Σ. του 
Μέτρου). 

 
Στόχος 3: ∆ράσεις για τους πλέον ευάλωτους 

Πολυπολιτισµικότητα – Μετανάστες - Παλιννοστούντες 
Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας σε σχέση µε την αγορά εργασίας 

Γίνεται ιδιαίτερη αναφορά στις δράσεις που υλοποιούνται στα διάφορα µέτρα της 
Κ.Π. EQUAL οι οποίες στοχεύουν στην καταπολέµηση του ρατσισµού και της 
ξενοφοβίας σε σχέση µε την πρόσβαση στην αγορά εργασίας. Ειδικότερα, 
αναφέρονται: 

 Η ίδρυση ανοιχτής γραµµής τηλεπληροφόρησης και τηλεσυµβουλευτικής για την 
κοινωνική υποστήριξη µεταναστών, προσφύγων παλιννοστούντων, 

 Η δηµιουργία Κέντρου Μεταπληροφόρησης και η σύνδεση του µε τον ΟΑΕ∆ και 
µέσω αυτού µε τα Κέντρα Προώθησης στην Απασχόληση (ΚΠΑ) έτσι ώστε να 
υπάρχει αµφίδροµη ανταλλαγή πληροφοριών κυρίως όσον αφορά στη ζήτηση 
στην αγορά εργασίας (A.Σ ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π – ΗΦΑΙΣΤΟΣ) στο Μέτρο 1.2, 

 Η ανίχνευση, αξιολόγηση και αντιστοίχηση των επαγγελµατικών δεξιοτήτων των 
µεταναστών, προσφύγων παλιννοστούντων στα τεχνικά επαγγέλµατα και τη 
µετέπειτα προώθηση τους στην αγορά εργασίας (A.Σ ΚΕ.Μ.ΜΕ.ΠΑ.Π – 
ΗΦΑΙΣΤΟΣ) στο Μέτρο 1.2, 

 Η σύνταξη «Οδηγού Εφαρµογής Πολιτικών Ενάντια στις ∆ιακρίσεις στα ΜΜΕ» 
για την ευαισθητοποίησης των δηµοσιογράφων και των εργαζόµενων στα ΜΜΕ 
απέναντι στους µετανάστες και τους πρόσφυγες (Α.Σ.DREAM) στο Μέτρο 1.2,  

 Η δηµιουργία και η εγκατάσταση στις δοµές του Εθνικού Ιδρύµατος Νεότητας 
ενός πρότυπου ηλεκτρονικού δικτύου το οποίο συνδέει µέσω κοινής βάσης 
δεδοµένων τις εξειδικευµένες οργανώσεις που παρέχουν βοήθεια και υπηρεσίες 
στους αιτούντες άσυλο και τους πρόσφυγες στην Ελλάδα (Α.Σ.ΑΝΑ∆ΡΑΣΗ – 
ΙΣΤΟΣ) στο Μέτρο 5.1.  

 

Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι οι δράσεις της Κ.Π. EQUAL που έχουν ενσωµατωθεί 
στο ΕΣ∆ΕΝ 2003-2005 αντιστοιχούν σε πολύ µεγάλο βαθµό µε τις προτάσεις της 
ΕΥ∆ της Κ.Π. EQUAL για ένταξη δράσεων της Πρωτοβουλίας στο ΕΣ∆ΕΝ 2003-
2005. 
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Συνοψίζοντας, η ενσωµάτωση µεγάλου µέρους των δράσεων που υλοποιήθηκαν 
µέσω της Κ.Π. EQUAL αναδεικνύει τον κύριο χαρακτήρα και την σπουδαιότητα της 
Κ.Π. EQUAL όσον αφορά στην κοινωνική ενσωµάτωση των κοινωνικά ευπαθών 
οµάδων. 

 

Μετουσίωση των δράσεων, που ενσωµατώθηκαν στο ΕΣ∆Α & 
ΕΣ∆ΕΝ, σε πολιτικές 
Στο ΕΣ∆Α και ΕΣ∆ΕΝ ενσωµατώθηκαν δράσεις της Κ.Π. EQUAL. Η πρόθεση  
µετουσίωσής τους σε mainsrτeam πολιτικές είναι ήδη υπό εξέταση. Εντούτοις, 
σηµειώνεται ότι, από το επίπεδο αυτό και στη συνέχεια, το βάρος υιοθέτησης των 
συγκεκριµένων παρεµβάσεων ευρύτερα έγκειται σε πολιτική απόφαση συναρµόδιων 
φορέων λήψης αποφάσεων και Υπουργείων.  

Σηµειώνεται ήδη ως πρώτο θετικό βήµα υπό το πρίσµα αυτό, η ενσωµάτωση 
παρεµβάσεων της EQUAL στο σχέδιο προτάσεων του Υπουργείου Απασχόλησης και 
Κοινωνικής Προστασίας για το Ε.Π. Ανάπτυξη Ανθρώπινου ∆υναµικού & Προώθησης 
της Απασχόλησης της επόµενης Προγραµµατικής Περιόδου (4η Π.Π.), µε  ουσιαστική 
συµβολή της Πρωτοβουλίας σε αυτό. Η δέσµευση σε προγραµµατικό χαρακτήρα µε 
τη µορφή σχεδίου για την υλοποίηση των παρεµβάσεων στο µελλοντικό 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα του Υπουργείου Απασχόληση και Κοινωνικής 
Προστασίας αποτελεί ικανοποιητικό δείκτη για τη µετουσίωση παρεµβάσεων σε 
mainstream Πολιτικές. 

 

Συµβολή της Πρωτοβουλίας σε Πολιτικές και Προγράµµατα 
του Γ ΚΠΣ 
Η Κ.Π. EQUAL δεν διαφαίνεται ότι είχε επιρροή σε Πολιτικές και Προγράµµατα της 
τρέχουσας Προγραµµατικής Περιόδου. Τα Ε.Π. (τοµεακά ή περιφερειακά) είχαν 
προδιαγραφεί σε γενικές κατευθύνσεις αρκετά νωρίς και η Ενδιάµεση Αξιολόγηση ή η 
Αναθεώρησή τους δεν επηρεάστηκε από την Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL 
(σχεδιασµός, βασικές αρχές, υλοποίηση, αξιολόγηση, αναθεώρηση). Στο πλαίσιο 
εξειδίκευσης κατηγοριών πράξεων των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων και πάλι δεν 
διαφαίνεται καµία επιρροή ή συµµετοχή της Πρωτοβουλίας EQUAL. 

Η υλοποίηση των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων του Γ ΚΠΣ και της EQUAL 
πραγµατοποιήθηκε παράλληλα και κατά το χρονικό διάστηµα της Ενδιάµεσης 
Αναθεώρησης των πρώτων τα έργα της EQUAL δεν είχαν ολοκληρωθεί ούτε τα ΕΘ∆ 
είχαν καταλήξει στις προτάσεις πολιτικής τους, ώστε να υπάρχει η δυνατότητα 
δοκιµασµένα να προταθεί η ενσωµάτωση βέλτιστων πρακτικών στα τρέχοντα 
mainstreamed Ε.Π.. Αυτό δεν κρίνεται ως µειονέκτηµα διάχυσης και mainstreaming 
του Προγράµµατος EQUAL, καθώς ο πιλοτικός του χαρακτήρας ουσιαστικά 
σχεδιάστηκε για να προετοιµάσει το έδαφος για µεταγενέστερη, χρονικά,  
ενσωµάτωση δράσεων, παρεµβάσεων ή/και πολιτικών, σε Προγράµµατα της 4ης 
Προγραµµατικής Περιόδου.    

Σηµειώνεται, µόνο, η συνέργια δράσεων σε ορισµένα περιφερειακά έργα EQUAL  µε 
δράσεις της Πρωτοβουλίας LEADER+, όπου υπήρχε κοινό πεδίο παρέµβασης 
(ενδεικτικά, Α.Σ. Ενεργοί Πολίτες). 
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Συµβολή της Πρωτοβουλίας σε Πολιτικές και Προγράµµατα 
της 4ης Προγραµµατικής Περιόδου 
 

Σύγκλιση έργων EQUAL σε κεντρικές κατευθύνσεις πολιτικής 

Μέσω των εργασιών των ΕΘ∆ και των περιγραµµάτων πολιτικής διαπιστώθηκε ότι οι 
Α.Σ. αξιοποιώντας την ειδική τεχνογνωσία τους και καταθέτοντας τις βέλτιστες 
πρακτικές των έργων τους επέτρεψαν τη ζύµωση προτάσεων που εµφανίζουν 
σηµαντική σύγκλιση σε κεντρικές κατευθύνσεις. Αυτό σηµαίνει ότι οι προτάσεις που 
προέκυψαν είναι προϊόν σύγκλισης απόψεων, σε κοινό µεθοδολογικό πλαίσιο και µε 
κοινά αποδεκτό πλαίσιο εφαρµογής. 

Το γεγονός ότι παρά τις ιδιαιτερότητες κάθε έργου EQUAL, στο επίπεδο της 
ολοκλήρωσης τα έργα εµφανίζουν σύγκλιση σε κεντρικές κατευθύνσεις δράσεων 
επιβεβαιώνει την αναγκαιότητα της παρέµβασης/ παρεµβάσεων. Εντοπίζεται, 
επιπρόσθετα, η προστιθέµενη αξία της Πρωτοβουλίας σε ειδικό επίπεδο, καθώς η 
ανάδειξη της συµπληρωµατικότητας των έργων υποδεικνύει και την υποστήριξη της 
όποιας πολιτικής λύσης ή απόφασης. 

Για βέλτιστη αξιοποίηση των προτάσεων προτείνεται η συνέχεια του σχεδιασµού  σε 
συνεκτικό επιχειρησιακό επίπεδο, ώστε να εξειδικευθεί η κεντρική πολιτική πρόταση 
και το πλαίσιο της εκάστοτε εφαρµογής της.  

Οι προτεινόµενες κεντρικές κατευθύνσεις παρεµβάσεων, όπως ανιχνεύτηκαν από 
τον Σ.Α. ανά θεµατικό δίκτυο, παρουσιάζονται στη συνέχεια: 

 
ΕΘΝΙΚΟ ΘΕΜΑΤΙΚΟ 

∆ΙΚΤΥΟ 
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΚΕΝΤΡΙΚΕΣ 

ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ 
ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ∆ΡΑΣΕΩΝ 

(ενδεικτικά) 

 

 

∆ικτύωση και Συντονισµός 
υπαρχουσών και νέων 

δοµών και µετεξέλιξή τους 
σε one- stop –shop 

Ανάδειξη του τοπικού στοιχείου και της 
δικτύωσης ως κρίσιµου για την 
ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας και 
την ενίσχυση της απασχόλησης 

Ανάδειξη της περιφερειακής 
προσέγγισης ως την 
αποτελεσµατικότερη, και της 
υποστήριξής της µέσω δικτύωσης ως 
λύση, για τα προβλήµατα 
απασχόλησης και επιχειρηµατικότητας 
τοπικής εµβέλειας   

 

Πιστοποίηση 
επαγγελµατικών 

προσόντων & δεξιοτήτων 

Ανάδειξη της ανάγκης πιστοποίησης 
ανά επαγγελµατικό κλάδο, πέρα από 
τα όρια ειδικών οµάδων πληθυσµού 

∆ιεύρυνση αλλά και εξειδίκευση του 
Εθνικού Συστήµατος Πιστοποίησης µε 
πρόταση για προδιαγραφές, κριτήρια 
και µεθοδολογία πιστοποίησης 
επαγγελµατικών προσόντων και 
δεξιοτήτων 

Υιοθέτηση δράσεων πιστοποίησης 
επαγγελµατικών κλάδων στο 
«αντίστοιχο» Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ & 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ της 
νέας προγραµµατικής περιόδου 

 

Συµφιλίωση οικογενειακής 
και επαγγελµατικής ζωής 

Ανάδειξη της ανάγκης για υιοθέτηση 
βέλτιστων πρακτικών από ευρωπαϊκά 
κράτη* 

Ανάδειξη της ανάγκης ενίσχυσης του 
κοινωνικού διαλόγου 

Υιοθέτηση δράσεων ενίσχυσης 
δοµών υποστήριξης της συµφιλίωσης 
στο «αντίστοιχο» Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ & 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ή στο 
«αντίστοιχο» Επιχειρησιακό 
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ΕΘΝΙΚΟ ΘΕΜΑΤΙΚΟ 
∆ΙΚΤΥΟ 

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΚΕΝΤΡΙΚΕΣ 
ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΕΙΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ 

ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ∆ΡΑΣΕΩΝ 

(ενδεικτικά) 

Ανάδειξη των νέων µορφών 
οργάνωσης της εργασίας ως 
υποστηρικτικό εργαλείο για την 
επίτευξη της συµφιλίωσης* 
(*Σηµειώνεται ότι οι Α.Σ. που συµµετείχαν 
στο ∆ίκτυο δεν υλοποιούσαν έργα στο 
αντίστοιχο µέτρο)  

Πρόγραµµα ΥΓΕΙΑ & ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΠΡΟΝΟΙΑΣ της νέας προγραµµατικής 
περιόδου 

Υιοθέτηση δράσεων εφαρµογής νέων 
ευέλικτων µορφών οργάνωσης της 
εργασίας στο «αντίστοιχο» 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ & ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ή της νέας 
προγραµµατικής περιόδου 

Κοινωνική Οικονοµία Ανάδειξη της ανάγκης κατάρτισης 
θεσµικού, νοµοθετικού, φορολογικού 
και διοικητικού πλαισίου για την 
κοινωνική οικονοµία και την κοινωνική 
επιχειρηµατικότητα µε παράλληλο 
σχεδιασµό και υλοποίηση 
εξειδικευµένων δράσεων υποστήριξης 
των κοινωνικών επιχειρήσεων και 
εκπαιδευτικών προγραµµάτων για την 
κοινωνική οικονοµία και 
επιχειρηµατικότητα. 

Ανάδειξη της ανάγκης συντονισµού 
των δράσεων ενίσχυσης της 
κοινωνικής οικονοµίας σε κεντρικό 
επίπεδο λόγω του κινδύνου 
πολυδιάπασης των παρεµβάσεων σε 
αρκετούς τοµείς και Επιχειρησιακά 
Προγράµµατα, ανάλογα µε την οµάδα 
στόχο 

Υιοθέτηση δράσης για ίδρυση και 
ενίσχυση επιχειρήσεων κοινωνικής 
οικονοµίας στο «αντίστοιχο» 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ της νέας 
προγραµµατικής περιόδου (Κοινωνική 
Επιχειρηµατικότητα) 

Υιοθέτηση δράσεων εφαρµογής νέων 
µορφών απασχόλησης (τρίτος 
τοµέας) σε κοινωνικές επιχειρήσεις 
στο «αντίστοιχο» Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ & 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ή της 
νέας προγραµµατικής περιόδου 
(Κοινωνική Οικονοµία) 

Υιοθέτηση δράσης για ίδρυση και 
ενίσχυση επιχειρήσεων κοινωνικής 
οικονοµίας στο «αντίστοιχο» 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Αγροτική 
Ανάπτυξη & Ανάπτυξη Υπαίθρου της 
νέας προγραµµατικής περιόδου 
(Κοινωνικοί Αγροτικοί Συνεταιρισµοί) 

Υιοθέτηση δράσης για ίδρυση και 
ενίσχυση Κοι.Σ.Π.Ε. στο «αντίστοιχο» 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 
Κοινωνικής Πρόνοιας της νέας 
προγραµµατικής περιόδου για ψυχικά 
ασθενείς 

 

 

 

 

Σηµειώνεται ήδη, υπό το πρίσµα αυτό, η ενσωµάτωση παρεµβάσεων της EQUAL 
στο σχέδιο προτάσεων του Υπουργείου Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας  
για το Ε.Π. Ανάπτυξη Ανθρώπινου ∆υναµικού & Προώθησης της Απασχόλησης (4η 
Π.Π.), µε  ουσιαστική συµβολή της Πρωτοβουλίας σε αυτό. Ειδικότερα σηµειώνονται 
ότι στο προτεινόµενο σχέδιο mainstream Ε.Π. του Υπουργείου οι ακόλουθοι σχετικοί 
Άξονες και Μέτρα: 
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1. Ενίσχυση της πρόσβασης στην αγορά 
εργασίας ατόµων από ευπαθείς κοινωνικά 
οµάδες 

2. Μέτρα στήριξης της κοινωνικής ένταξης 

3. Επαναφορά στην εργασία µακροχρόνια 
ανέργων και ατόµων µε περιορισµένες 
δεξιότητες 

4. Μέτρα στήριξης γυναικών θυµάτων βίας και 
σωµατεµπορίας 

Άξονας 3:  ∆ιασφάλιση µιας αγοράς 
εργασίας χωρίς αποκλεισµούς για 
αυτούς που αναζητούν εργασία και 
για τα µειονεκτούντα άτοµα 

5. Ενίσχυση ειδικών δράσεων 
επιχειρηµατικότητας γι α ευπαθείς οµάδες 

1. Ενίσχυση της προσαρµοστικότητας των 
εργαζοµένων µε ενδοεπιχειρησιακή 
κατάρτιση 

Άξονας 4:  Βελτίωση της 
προσαρµοστικότητας των 
εργαζοµένων και επιχειρήσεων  και 
αύξηση της ευελιξίας των αγορών 
εργασίας 3. Προώθηση της ισότητας µεταξύ ανδρών και 

γυναικών στο εργασιακό περιβάλλον 

1. Ενίσχυση της απασχόλησης µέσω 
δραστηριοποίησης και συµµετοχής ΜΚΟ, 
ιδιαίτερα στους τοµείς του φυσικού, 
κοινωνικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος,  
της προώθησης της ισότητας των φύλων 
και των ίσων ευκαιριών για τις ευπαθείς 
οµάδες του πληθυσµού 

Άξονας 5:  Αξιοποίηση των νέων 
κοιτασµάτων απασχόλησης στον 
κοινωνικό τοµέα της οικονοµίας 

2. Ενίσχυση της απασχόλησης µέσω 
δηµιουργίας οικειοθελών επιχειρηµατικών 
πρωτοβουλιών, υπό µορφή πρακτικών 
εταιρικής κοινωνικής ευθύνης 

Η ενσωµάτωση των παρεµβάσεων και θεµατικών πεδίων της Πρωτοβουλίας, στο 
προτεινόµενο σχέδιο, επιβεβαιώνει την αναγκαιότητά της ως «προποµπού» και 
αναδεικνύει τη σηµασία του πειραµατικού της χαρακτήρα. 

Βεβαίως, επισηµαίνεται ότι παρά την ενσωµάτωση στο σχέδιο Ε.Π. των 
παρεµβάσεων της Πρωτοβουλίας, η εξειδίκευση σε επιµέρους δράσεις και 
κατηγορίες πράξης θα αποδείξει το µέγεθος της επιρροής της Πρωτοβουλίας στο 
προτεινόµενο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα. 

 

EQUAL: Ένα βήµα µετά… 

Η Κοινοτική Πρωτοβουλία EQUAL υλοποιείται µέσω δυο κύκλων προκήρυξης. Αυτό 
θεωρείται σηµαντικό, όχι µόνο σε επίπεδο υλοποίησης αλλά και σχεδιασµού καθώς 
επιτρέπει τη µεταφορά τεχνογνωσίας από τον α’ κύκλο στο β’ και την αναθεώρηση 
παρεµβάσεων (όπως χαρακτηριστικά συνέβη για το θεµατικό πεδίο «Συµφιλίωση 
οικογενειακής και επαγγελµατικής ζωής» και για τη διεύρυνση των οµάδων στόχου) 
για βέλτιστη αξιοποίηση των δυνατοτήτων που η EQUAL παρέχει. Η διάρθρωση 
αυτή είναι αρκετά αποτελεσµατική, δεδοµένου του ότι επιτρέπει την επέκταση του 
αρχικού πειραµατισµού και σε νέα πεδία παρέµβασης  ενώ, παράλληλα, ευνοεί και 
την ανάδειξη νέων καινοτόµων έργων ακόµα και στα υφιστάµενα πεδία παρέµβασης 
ή κατηγορίες πράξης. 

Στο πλαίσιο αυτό, και µε δεδοµένο ότι κατά την 4η Προγραµµατική Περίοδο δεν 
αναµένονται νέες Πρωτοβουλίες αλλά ούτε και η συνέχιση των υφιστάµενων, κρίνεται 
εξαιρετικά κρίσιµο το γεγονός της υφιστάµενης προετοιµασίας του επικείµενου 
Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης, µε έµφαση στους ανθρώπινους πόρους. Η συγκυρία 
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είναι σηµαντική και ευνοϊκή ταυτόχρονα καθώς βέλτιστες πρακτικές των έργων των 
Α.Σ. ή προτεινόµενες πολιτικές του α’ κύκλου της Πρωτοβουλίας, που αναδείχθηκαν 
ως σηµαντικές και επίκαιρες, µπορούν αν ενσωµατωθούν στα νέα Επιχειρησιακά 
Προγράµµατα.  

Σηµαντική κρίνεται και η βέλτιστη πρακτική που υποδεικνύει η ίδια η Πρωτοβουλία 
ως προς την εταιρικότητα και τη δικτύωση φορέων σε επίπεδο Α.Σ. µε νοµική µορφή 
και ΕΘ∆, λαµβάνοντας υπόψη ότι υπάρχουν περιθώρια προσαρµογής της στις 
εκάστοτε συνθήκες εφαρµογής της, µε παράλληλη απλούστευση του διαχειριστικού 
της πλαισίου.  

Η υλοποίηση της Κ.Π. EQUAL, αλλά και άλλων πρωτοβουλιών (π.χ. LEADER I, II, 
+), υπέδειξε ότι πεδίο πειραµατισµού πρέπει να υφίσταται κατά καιρούς, µε στόχο 
την ανίχνευση νέων µεθόδων και µοντέλων που θα καλύπτουν µελλοντικές ανάγκες 
σχεδιασµού παρεµβάσεων σε όλους τους τοµείς, εξετάζοντας κάτω από διαφορετική 
οπτική γωνία υφιστάµενες πρακτικές και προτείνοντας νέες λύσεις.  

Στο πλαίσιο αυτό προτείνεται η δυνατότητα ύπαρξης θεµατικού πεδίου/ Μέτρου/ 
κατηγορίας πράξης που να ενσωµατώνει ή να εφαρµόζει την ανάγκη 
«πειραµατισµού», σε κάθε Τοµεακό ή Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραµµα κατά 
τη 4η Προγραµµατική Περίοδο, και πάντα σύµφωνα µε τις προτεραιότητες και 
κατευθύνσεις του εκάστοτε Προγράµµατος. Επιπρόσθετα, προτείνεται και η 
πρόβλεψη στα µελλοντικά Επιχειρησιακά Προγράµµατα της δυνατότητας σχεδιασµού 
δράσεων ανταλλαγής εµπειριών και δράσεων σε διακρατικό επίπεδο, όπου αυτό 
µπορεί κρίνεται αναγκαίο είτε για αναζήτηση βέλτιστων πρακτικών είτε για µεταφορά 
εξειδικευµένης τεχνογνωσίας . 

Ειδικότερα για την εφαρµογή των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας, µέσω του νέου 
Κανονισµού του ΕΚΤ, στα Επιχειρησιακά Προγράµµατα  της Περιόδου 2007-2013 
σηµειώνεται ότι: 

 Η αρχή της ενδυνάµωσης και ενεργού συµµετοχής, εκπροσώπων των 
οµάδων στόχου για τις οποίες θα πραγµατοποιούνται παρεµβάσεις, 
προτείνεται να εφαρµόζεται κατά το σχεδιασµό αλλά και την εξειδίκευση των 
Μέτρων και δράσεων των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων, µέσω 
Επιτροπών, οµάδων εργασίας και διαβουλεύσεων, διασφαλίζοντας την 
bottom-up προσέγγιση. Η αρχή της ενεργού συµµετοχής µπορεί επίσης να 
εφαρµόζεται κατά την παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης των 
δράσεων και κατά την αναθεώρηση των προγραµµάτων, ως µηχανισµός 
επιβεβαίωσης της ορθότητας της πολιτικής. Η ενεργός συµµετοχή προτείνεται 
να διαδραµατίζει σηµαντικό ρόλο σχετικά µε δράσεις Ε.Π. για ειδικές οµάδες 
στόχο. 

Η ενεργός συµµετοχή και η ενδυνάµωση µπορούν να εφαρµόζονται κυρίως 
σε πολιτικές προγράµµατα καταπολέµησης των κοινωνικών ανισοτήτων και 
του αποκλεισµού. Σε συνδυασµό όµως µε την αρχή της δηµοσιότητας 
ενδέχεται να µπορούν να εφαρµόζονται σε ευρύτερο κύκλο παρεµβάσεων 
(π.χ. έργα ΕΤΠΑ) υπό την έννοια της παρέµβασης στην οικονοµική 
πραγµατικότητα προς όφελος τελικά των πολιτών µιας ευρύτερης περιοχής 
που αναβαθµίζεται ή για την οποία µειώνεται ο βαθµός αποµόνωσης. 

 Η εταιρικότητα διαφαίνεται ότι µπορεί να εφαρµοστεί κύρια κατά την 
υλοποίηση των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων, σε δράσεις όµως ανοιχτού 
και ολοκληρωµένου χαρακτήρα.  Επίσης µπορεί να συνεισφέρει  κατά το 
σχεδιασµό του πλαισίου εφαρµογής δράσεων /παρεµβάσεων αξιοποιώντας 
πολλαπλή εµπειρία, συµπληρωµατικότητες και συνέργια και ξεπερνώντας 
εµπόδια που µεµονωµένοι εταίροι θα συναντούσαν κύρια λόγω του θεσµικού 
τους πλαισίου. Οι AΣ της EQUAL κατάφεραν να ξεπεράσουν τα όποια 
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εµπόδια, να προτείνουν και να υλοποήσουν ολοκληρωµένες και στοχευµένες 
παρεµβάσεις.  

Η εατιρικότητα κατά την εφαρµογή της σε Ε.Π. θα πρέπει να υποστηρίζεται 
από αποτελεσµατική δικτύωση, κύρια µε χαρακτήρα «ενιαίων σηµείων 
επαφής» (one-stop-shop). Η δικτύωση µπορεί να εφαρµόζεται κατά την 
υλοποίηση συγκεριµένων δράσεων/παρεµβάσεων οι οποίες θα απαιτούν 
πολλαπλή αλλά ενιαία προσέγγιση των οµάδων στόχου ή σε δράσεις που θα 
στοχεύουν στη µείωση αποσπασµατικότητας ή κατακερµατισµού ενεργειών, 
λόγω πλήθους φορέων που δραστηριοποιούνται στο σχετικό αντικείµενο.  

Ενδεικτικό της αποτελεσµατικότητας και της ευελιξίας µιας τέτοιου είδους 
συνεργασίας µπορούν να αναφερθούν οι Σ∆ΙΤ που ήδη ξεκίνησαν να 
υλοποιούν συγχηµατοδοτούµενα όµως έργα υποδοµής. Έµφαση, εντούτοις, 
θα πρέπει να δοθεί στη θεσµοθέτηση ενός ευέλικτου συστήµατος και 
κανονισµού µέσα από το οποίο το εταιρικό σχήµα θα λειτουργεί αξιόπιστα και 
αποδοτικά. 

 Η διακρατικότητα και η διακρατική συνεργασία προτείνεται ότι µπορεί να 
εφαρµοστεί σε δύο επίπεδα: 

 Στο επίπεδο του αρχικού σχεδιασµού µέσω συνεργασιών και 
διαµόρφωσης κοινών οµάδων εργασίας για εξειδίεκυση δράσεων, 
εφαρµογή βέλτιστων πρακτικών και µεταφορά τεχνογνωσίας 

 Στο επίπεδο της υλοποίησης, σε δράσεις ανοιχτού και ολοκληρωµένου 
χαρακτήρα (Ενδεικτικά Τοπικές Πρωτοβουλίες Απασχόλησης) και όπου 
υπάρχει κοινό πεδίο παρέµβασης µε δράσεις /παρεµβάσεις ευρωπαϊκών 
ή άλλων χωρών.  

 Η καινοτοµία είναι αναγκαίο να επισέρχεται κατά το σχεδιασµό ειδικών 
δράσεων στα νέα Επιχειρησιακά Προγράµµατα. Τη διασφάλιση της 
καινοτοµίας θα πρέπει να δοκιµάζει πιλοτική περίοδος εφαρµογής για να 
υπάρχει η δυνατότητα αναπροσαρµογών και διορθώσεων. Σχετικά µε την 
εφαρµογή της αρχής της καινοτοµίας κατά την υλοποίηση των Ε.Π.  
προτείνεται η δυνατότητα ύπαρξης θεµατικού πεδίου/ Μέτρου/ κατηγορίας 
πράξης που να ενσωµατώνει ή να εφαρµόζει την ανάγκη «πειραµατισµού», 
σε κάθε Τοµεακό ή Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραµµα κατά τη 4η 
Προγραµµατική Περίοδο, και πάντα σύµφωνα µε τις προτεραιότητες και 
κατευθύνσεις του εκάστοτε Προγράµµατος. 

Η καιινοτοµία µπορεί να συνδυάζεται µε τη διακρατικότητα και την ευρύτερη 
εφαρµογή, µε τη έννοια ότι σε κάποια ευρωπαϊκά προγράµµατα 
εφαρµόζονται δράσεις καινοτόµες  ή κάποιες δράσεις είναι καινοτόµες σε 
κάποια χώρα µέλος της ΕΕ και σε άλλη δεν είναι. Εποµένως η  έτσι 
διασφαλίζεται η καινοτοµία µέσω της διακρατικότητας δρώντας συνεκτικά και 
οµογενοποιητικά µεταξύ των κοινωνιών/ αγορών των χωρών µελών. 
Ταυτόχρονα η έννοια της ευρύτερης εφαρµογής µπορεί να υπερβαίνει την 
οµάδα στόχο στο εσωτερικό µιας χώρας και να εφαρµόζεται διακρατικά και σε 
άλλες οµάδες όπου µπορεί να είναι (ευ) δόκιµη. 

 Η ισότητα των ευκαιριών είναι ήδη mainstreaming πολιτική. Η ισότητα των 
ευκαιριών προτείνεται, να εφαρµόζεται κύρια µε τη µορφή ειδικών δράσεων 
για συγκεκριµένες ευπαθείς κοινωνικά οµάδας, και σε παράλληλη εφαρµογή 
µε την αρχή της ενεργού συµµετοχής. Προτείνεται επίσης η διεύρυνση των 
οµάδων στόχου ως τελικών ωφελούµενων από τις δράσεις των 
Επιχειρησιακών Προγραµµάτων.  Η διάσταση του φύλου (gender 
mainstreaming),  ως οριζόντια προτεραιότητα για όλα τα Ε.Π., θα πρέπει να 
ενωµατώνεται τόσο κατά το σχεδιασµό mainstream παρεµβάσεων 
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(ενδεικτικά: ποσοστό γυναικών στην οµάδα στόχο, ως τιθέµενη στοχοθεσία) 
όσο και κατά την υλοποίηση δράσεων ειδικά για γυναίκες. 

 

Από τα ανωτέρω παρατηρείται ότι είναι δυνατή, για ειδικές δράσεις και παρεµβάσεις 
των Ε.Π. η ταυτόχρονη εφαρµογή περισσότερων της µιας βασικής αρχής. 
Προαπαιτούµενο για αυτό προτείνεται να είναι ο ολοκληρωµένος και πειραµατικός 
χαρακτήρας τους. Στο πλαίσιο αυτό, η συνεισφορά των βασικών αρχών της EQUAL 
µπορεί να εξεταστεί και εξειδικευθεί περαιτέρω κατά την εξειδίκευση των νέων Ε.Π. 
και σε συνεργασία µε την ΕΥ∆ EQUAL  
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Γενικά Συµπεράσµατα 
Η Κ.Π. EQUAL αποτελεί εργαλείο για τον εντοπισµό καλών πρακτικών µε δυνατότητα 
ενσωµάτωσης τους στον κορµό της εθνικής πολιτικής για την απασχόληση. Τα έργα 
που υλοποιούνται Στο πλαίσιο της Κ.Π. EQUAL αντιµετωπίζουν το ζήτηµα της 
διάκρισης σε όλες τις ευπαθείς οµάδες του πληθυσµού. Με αυτόν τον τρόπο δίνεται η 
δυνατότητα οι πολιτικές που θα εφαρµοσθούν σε πιλοτικό επίπεδο µέσα από την 
EQUAL να ενσωµατωθούν στις εθνικές πολιτικές για την απασχόληση. 

Οι γενικές εκτιµήσεις της Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης είναι: 

• Οι οµάδες στόχος της Κ.Π. EQUAL είναι άτοµα κοινωνικά ευπαθών οµάδων 
που βιώνουν διακρίσεις στην αγορά εργασίας ή δυσκολία πρόσβασης σε αυτή. 
Το όφελος για τις οµάδες στο πλαίσιο υλοποίησης της Πρωτοβουλίας δεν 
πρέπει να αποτιµάται µόνα αριθµητικά (επίτευξη στοχοθεσίας) µέσω 
καταγραφών των τιµών δεικτών όπως π.χ. ωφελούµενοι από τις ενέργειες του 
Μέτρου, αριθµός τοποθετήσεων σε επιχειρήσεις, αλλά συνολικά και σε 
συνδυασµό µε την ποιότητα, τη βιωσιµότητα και τη λειτουργικότητα των 
προϊόντων που αναπτύχθηκαν από τις δράσεις της Πρωτοβουλίας για τη 
βελτίωση της θέσης της οµάδας στόχου.  

Λόγω του πιλοτικού χαρακτήρα της EQUAL, και του γεγονότος ότι η 
Πρωτοβουλία λειτουργεί ως δοκιµαστικό έδαφος για πειραµατισµό και δοκιµή 
βέλτιστων πρακτικών, το όφελος προκύπτει όχι ατοµικά στο µέλος της 
οµάδας στόχου, µε αποτίµηση του αριθµού νέων επιχειρήσεων, θέσεων 
εργασίας κλπ όπως συµβαίνει στα mainstreamed Επιχειρησιακά Προγράµµατα 
(Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση, Ανταγωνιστικότητα, Εκπαίδευση 
και Αρχική Επαγγελµατική Κατάρτιση, κα) αλλά µε την παραγωγή προϊόντων 
που θα µπορούν, µέσω ενσωµάτωσης στα ανωτέρω ή και σε άλλα 
Προγράµµατα, να ενισχύσουν το «σύνολο» της οµάδας.  

Θα πρέπει εντούτοις, να σηµειωθεί ότι οι αριθµοί των ατόµων της οµάδας 
στόχου που ωφελήθηκαν είναι σηµαντικοί καθώς, µετρούν, καταγράφουν και 
εν τέλει υποστηρίζουν την επιτυχία των δράσεων των έργων των Α.Σ. Στο 
πλαίσιο αυτό, από την υλοποίηση του κύκλου της Πρωτοβουλίας, εκτιµάται 
ότι πληθώρα ειδικών προϊόντων, εργαλείων και µεθοδολογιών δοκιµάστηκαν,  
µε δυνατότητα ενσωµάτωσής τους σε πρακτικές φορέων του ιδιωτικού και 
δηµόσιου τοµέα 

• H σύσταση των Αναπτυξιακών Συµπράξεων θεωρείται καινοτοµία δεδοµένου 
ότι για πρώτη φορά στην Ελλάδα καθορίζεται µε νόµο α) ότι η εκτέλεση 
έργων Στο πλαίσιο της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL πραγµατοποιείται 
αποκλειστικά από τις Αναπτυξιακές Συµπράξεις που είναι νοµικά πρόσωπα 
ιδιωτικού δικαίου µη κερδοσκοπικού χαρακτήρα και οι οποίες λειτουργού µε 
τη µορφή αστικής εταιρείας (ΑΜΚΕ) και β) ο τρόπος σύστασης και λειτουργίας 
των Αναπτυξιακών Συµπράξεων. 

Επίσης, µε Κοινές Αποφάσεις των Υπουργών Εθνικής Οικονοµίας, Οικονοµικών 
και Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων (ΚΥΑ 180119-2002, 181549-2002, 
181374-2003, 181677-2003, 230199-2004, 231392-2004) καθορίζονται οι 
διαδικασίες χρηµατοδότησης καθώς και θέµατα που αφορούν την εκτέλεση, 
εφαρµογή, διαχείριση, αξιολόγηση και έλεγχο των έργων των Αναπτυξιακών 
Συµπράξεων. Ιδιαίτερα µε την ΚΥΑ 181549-2002 εξειδικεύονται α) η 
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οργάνωση και λειτουργία των Αναπτυξιακών Συµπράξεων, β) οι επιλέξιµες 
δράσεις, γ) οι κανόνες επιλεξιµότητας και ελέγχου των δαπανών και δ) οι 
υποχρεώσεις των Αναπτυξιακών Συµπράξεων ως τελικοί δικαιούχοι. 

Το διαχειριστικό πλαίσιο, νοµικά θεσµοθετηµένο, εξασφαλίζει την οµαλή 
συνεργασία των εµπλεκοµένων στην ΑΣ εταίρων για τους ακόλουθους 
λόγους: 

1. Καθορίζει αρµοδιότητες, όργανα διοίκησης και πλαίσο συνεργασίας για 
το µεγάλο αριθµό εµπλεκοµένων φορέων διαφορετικής φύσης 

2. Προδιαγράφει τον τρόπο λήψης αποφάσεων 

3. ∆ιευκολύνει τον ενιαίο σχεδιασµό του έργου και την επικοινωνία των 
φορέων σε συγκεκριµένο πλαίσιο εφαρµογής, για να αίρεται η 
ποικιλοµορφία ως προς την υλοποίηση των δράσεων και να 
ελαχιστοποιούνται οι επικαλύψεις ή τα κενά πληροφόρησης 

4. Οριοθετεί τις απαιτήσεις αλλά και τις υποχρεώσεις των εµπλεκοµένων 
φορέων 

5. ∆ιασφαλίζει συνεχή και αξιόπιστη ροή πληροφορίας  

6. ∆ιασφαλίζει την ενεργό συµµετοχή των φορέων αλλά και την 
ενδυνάµωση σαν βασικές προϋποθέσεις για mainstreaming 

Θα πρέπει να σηµειωθεί επιπρόσθετα ότι, η θεσµοθέτηση της σύστασης και 
του τρόπου λειτουργίας της ΑΣ µέσω συγκεκριµένης νοµικής µορφής, που 
αποτελεί αντικείµενο του άρθρου 42 του  Ν. 2956/2001 (ΦΕΚ Α 
258/6.11.2001), διαφοροποιήθηκε από τις αντίστοιχες πρακτικές σύστασης 
Αναπτυξιακών Συµπράξεων στα άλλα κράτη µέλη και έτυχε αναγνώρισης ως 
βέλτιστης πρακτικής στην οριζόντια ευρωπαϊκή οµάδα εργασίας που εξετάζει 
την Αναπτυξιακή Σύµπραξη ως µοντέλο εταιρικότητας.  

• Τα έργα των Α.Σ. κινήθηκαν σε σφαιρικό πλαίσιο για την αντιµετώπιση των 
αιτιών διακρίσεων στην αγορά εργασίας, µε βάση το ολιστικό µοντέλο 
παρέµβασης. Ο βαθµός πειραµατισµού διαφοροποιήθηκε από έργο σε έργο, 
ενώ η διεισδυτικότητα των παρεµβάσεών τους ήταν µεγαλύτερη εκεί όπου η 
οµάδα στόχος ήταν καλά προσδιορισµένη και περιορισµένη (στοχευµένη 
ολιστική προσέγγιση της οµάδας στόχου). Τα αποτελέσµατα των έργων 
σηµαντικά, µε δυνατότητα εφαρµογής τους κύρια σε οργανωτικό επίπεδο από 
εταίρους ή εξωτερικούς της Α.Σ. φορείς και µε εκκρεµότητα επίλυσης το 
ζήτηµα των πνευµατικών δικαιωµάτων. Ο βαθµός σηµαντικότητας των 
προϊόντων των έργων κινείται σε περισσότερο διευρυµένα όρια.  Οι 
δυσκολίες, σε επίπεδο διαχειριστικό και οικονοµικό αποτέλεσαν εµπόδιο για 
πληθώρα φορέων. Εκτιµάται, παρόλα αυτά, ότι η πλειοψηφία των έργων 
κινήθηκε αποτελεσµατικά ως προς την υλοποίησή τους, αναδεικνύοντας ικανό 
αριθµό βέλτιστων πρακτικών και προτάσεων για ενσωµάτωση στο ΕΣ∆Α και 
ΕΣ∆ΕΝ.  

• Οι δικτυώσεις και τα τυπικά ή άτυπα δίκτυα που δηµιουργήθηκαν, δοκίµασαν 
νέους τρόπους συνεργασίας και µεταφοράς τεχνογνωσίας. Η αλλαγή 
νοοτροπίας που επέρχεται µέσω δικτυώσεων δεν µπορεί ακόµη να καταγραφεί 
και πιστεύεται ότι η αδράνεια υφιστάµενων καταστάσεων δεν έχει αλλάξει, σε 
επίπεδο ολιστικής προσέγγισης, παρέµβασης ή αντιµετώπισης των διακρίσεων 
στην αγορά εργασίας. Οι νοοτροπίες απαιτούν χρόνο στο να µεταβληθούν, σε 
αντίθεση µε τη µεταφορά τεχνογνωσίας η οποία πραγµατοποιήθηκε 
ικανοποιητικά. Εντούτοις κρίνεται ιδιαίτερης προστιθέµενης αξίας η 
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κινητοποίηση, συνέργια, συµπληρωµατικότητα, ανάπτυξη κοινών δράσεων και 
συµµετοχή σε διαδικασία ουσιαστικού διαλόγου, για την αντιµετώπιση των 
διακρίσεων, µεγάλου αριθµού φορέων. Η δικτύωση στην Κ.Π. EQUAL 
αναδεικνύεται σε βέλτιστη πρακτική, σε όλο το φάσµα δραστηριοποίησης της 
Πρωτοβουλίας, ενώ τα δίκτυα βρίσκονται στον πυρήνα υλοποίησης των 
δράσεών της.  

• Οι Βασικές Αρχές της Πρωτοβουλίας, έτσι όπως αυτές καταγράφηκαν µέσα 
από την εφαρµογή τους, αξιολογούνται ως καινοτόµο στοιχείο, προστιθέµενης 
αξίας, για την εφαρµογή ολιστικών παρεµβάσεων στην ελληνική 
πραγµατικότητα. Ενώ διακρατικές συνεργασίες έχουν καταγραφεί σε ικανό 
αριθµό άλλων παρεµβάσεων, η ταυτόχρονη εφαρµογή των βασικών αρχών 
της EQUAL προετοιµάζει το έδαφος για την εφαρµογή παρεµβάσεων του ΕΚΤ 
στην επόµενη Προγραµµατική Περίοδο. Αξίζει να σηµειωθεί ότι η 
σηµαντικότητα της εφαρµογής των βασικών αρχών της Πρωτοβουλίας 
αναγνωρίστηκε σε Ευρωπαϊκό επίπεδο µε την ενσωµάτωσή τους, ως πλαίσιο, 
στον νέο γενικό κανονισµό του ΕΚΤ 

• Η Ενέργεια ΙΙΙ και η λειτουργία των Εθνικών Θεµατικών ∆ικτύων, αποτελεί 
ουσιώδη διαφορά, σε σχέση µε λοιπές παρεµβάσεις και µοντέλα δράσης για 
την αντιµετώπιση συγκεκριµένων ζητηµάτων στην αγορά εργασίας. Ο ρόλος 
και η σηµασία τους ουσιαστικός, λόγω επιδίωξης της ευρύτερης 
πληροφόρησης και διάχυσης των αποτελεσµάτων, προϊόντων, βέλτιστων 
πρακτικών και προτάσεων των εταίρων, µε κοινά αποδεκτά κριτήρια και 
πλαίσιο, αξιοποιώντας κοινές ή συµπληρωµατικές πρακτικές και δράσεις.   

Μέσω των εργασιών των ΕΘ∆ και των στοχευµένων περιγραµµάτων-
προτάσεων πολιτικής, που εφαρµόστηκαν και παρήχθησαν στο πλαίσιο αυτό, 
πρώτη φορά για τα ελληνικά δεδοµένα, διαπιστώθηκε ότι οι Α.Σ. αξιοποιώντας 
την ειδική τεχνογνωσία τους και καταθέτοντας τις βέλτιστες πρακτικές των 
έργων τους επέτρεψαν τη ζύµωση προτάσεων που εµφανίζουν σηµαντική 
σύγκλιση σε κεντρικές κατευθύνσεις. Αυτό σηµαίνει ότι οι προτάσεις που 
προέκυψαν είναι προϊόν σύγκλισης απόψεων, σε κοινό µεθοδολογικό πλαίσιο 
και µε κοινά αποδεκτό πλαίσιο εφαρµογής. 

• Σε σχέση µε τις επιπτώσεις (πολιτικές, θεσµικές και οργανωτικές) ως προς την 
καταπολέµηση των αιτιών διακρίσεων αλλά και τα οφέλη των οµάδων 
στόχου, το δεύτερο κρίνεται ευκολότερα εφικτό, µέσω της εφαρµογής 
βέλτιστων πρακτικών από φορείς σχετικούς µε τις οµάδες. Παρά τη 
σηµαντικότατη προσφορά των ΕΘ∆, η υιοθέτηση ή ενσωµάτωση των 
προτάσεων πολιτικής δεν είναι άµεσα ορατή. Χρειάζεται να αρθεί η 
διστακτικότητα αρκετών φορέων λήψης αποφάσεων, να ωριµάσουν 
καταστάσεις και συγκυρίες, να προσδιορισθεί ένα πλαίσιο εφαρµογής, να 
συγκλίνουν οι απόψεις και φυσικά να υπάρξει, κύρια, η πολιτική δέσµευση. Ο 
βαθµός πολιτικής δέσµευσης απαιτεί την εµπλοκή πληθώρας φορέων για 
αποφυγή της αποσπασµατικότητας αντιµετώπισης του όποιου ζητήµατος. 
Στην πλειοψηφία των περιπτώσεων, εκεί που οι πολιτικές καταστάσεις δεν 
είναι ακόµη αρκετά ώριµες, οι προτάσεις θέτουν την εκκίνηση ενός 
ουσιαστικού διαλόγου, ενσωµατώνοντας εµπειρία από τη µέθοδο «δοκιµής και 
σφάλµατος» και µεταφέροντας τις απόψεις και των οµάδων στόχων. Στο 
τρέχον κοινωνικο-οικονοµικό ελληνικό περιβάλλον προτάσεις πολιτικής που 
ήρθαν να απαντήσουν σε ώριµες ανάγκες ή σε ανάπτυξη νέων πεδίων 
δραστηριοποίησης είχαν µεγαλύτερο βαθµό διεισδυτικότητας. 
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Από την άλλη, για την 4η Προγραµµατική Περίοδο, η Κ.Π. EQUAL έχει να 
αναδείξει µια σηµαντική επιτυχία µε την ενσωµάτωση, σε επίπεδο Άξονα και 
Μέτρων, παρεµβάσεων στο σχέδιο του mainstream Ε.Π. που προετοιµάζει το 
Υπουργείο Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας. Επισηµαίνεται η ανάγκη  
εξειδίκευσης των επιµέρους κατηγοριών πράξεων, σε συνέργια µε τις 
προτάσεις πολιτικής που κατέγραψαν τα Εθνικά Θεµατικά ∆ίκτυα.   

• Εν κατακλείδι, η Πρωτοβουλία αξιοποίησε το σύνολο των πόρων που διέθετε, 
επιτυγχάνοντας και σε αρκετές περιπτώσεις υπερβαίνοντας την αρχικά 
τιθέµενη στοχοθεσία. Κατέληξε, µέσω των έργων και των προϊόντων των 
ΕΘ∆ σε σηµαντικά αποτελέσµατα και συνθετικές προτάσεις, καταφέρνοντας 
να κινητοποιήσει φορείς από διαφορετικούς χώρους, µέσα από πολύπλοκες 
διεργασίες και εφαρµογή νέων µηχανισµών και αρχών. Η συµβολή τόσο των 
Α.Σ. όσο και της ΕΥ∆ καταγράφεται εξαιρετικά ουσιαστική. Εντούτοις, η 
συµβολή της στην καταπολέµηση των αιτιών διακρίσεων, µέσα από την 
bottom-up προσέγγιση που  και ο αντίκτυπος σε πολιτικές αναµένεται 
ουσιαστικά να αποτιµηθεί µετά τον επόµενο χρόνο                                                                          
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Παράρτηµα 
 

Πηγές άντλησης στοιχείων 
 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

Αναθεωρηµένο Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού 

Έκθεση Εκτέλεσης Έτους 2004 

Έκθεσης ενδιάµεσης Αξιολόγησης της Κ.Π. EQUAL 

2η Προσωρινή Έκθεσης Αξιολόγησης της Κ. Π. EQUAL 

The MEANS Collection: Evaluating socio-economic programmes 

Towards the evaluation of impacts and added value in EQUAL. A contribution by 
the co-ordination team of the EU-wide evaluation of EQUAL, 2004, BERNARD 
BRUNHES INTERNATIONAL 

Νote to EQUAL Heads of Mission. Subject: EQUAL final evaluation of 15 April, 
2004/D8025 

ΕΣ∆Α 2004 

ΕΣ∆ΕΝ 2003-2005 

Σύστηµα ∆ιαχείρισης, Παρακολούθησης, Χρηµατοδότησης και Ελέγχου έργων που 
εντάσσονται στη Κ.Π. EQUAL 

∆ιαδικασία επιλογής και κριτήρια αξιολόγησης για την ένταξη πράξεων στα µέτρα 
του Προγράµµατος της Κ.Π. EQUAL 

Αποφάσεις Συµβουλίων Κορυφής Θεσσαλονίκης, Σεβίλλης, Βαρκελώνης, Laeken, 
Feira 

Αποτελέσµατα αξιολόγησης έργων β κύκλου προκήρυξης 

Ερωτηµατολόγια προς; Α.Σ. Α κύκλου 

Υπουργείο Μακεδονίας – Θράκης, Γενική Γραµµατεία Παλιννοστούντων οµογενών, 
«Η Εγκατάσταση των παλιννοστούντων οµογενών από τις χώρες της πρώην 
Σοβιετικής Ένωσης στην Ελλάδα», Θεσσαλονίκη Ιούνιος 2002. 

Eurostat, Statistics in focus, “Employment of disable people in Europe in 2002” 

European Commission, «Employment in Europe 2004. Recent trends and 
prospects», Directorate for Employment and Social Affairs, 2003. 

Κέντρο Ερευνών για Θέµατα Ισότητας, Στατιστικά Στοιχεία.    

ΕΚΚΕ,1999, Τσιγγάνοι, τόµος Α’, σελ. 491 

ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικού ∆υναµικού 1999-2003 (Β’ τρίµηνο) 

 

Έγγραφα 

Μονάδα υποστήριξης εµψύχωσης και παρακολούθησης (Μ.ΥΠ.Ε.Π.) Φορέων 
Υλοποίησης Προγραµµάτων «ΨΥΧΑΡΓΩΣ»   
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Εθνική Στατιστική Υπηρεσία της Ελλάδας, 2003, «Έρευνα Εργατικού Προσωπικού, 
2003 (Β΄ Τρίµηνο)», Αθήνα 

Εθνική Στατιστική Υπηρεσία της Ελλάδας, 2004, «Έρευνα Εργατικού Προσωπικού, 
2004 (Β΄ Τρίµηνο)», Αθήνα 

Παρατηρητήριο Απασχόλησης Ερευνητική Πληροφορική Α.Ε., Ιανουάριος 2003, «Η 
αγορά εργασίας στην Ελλάδα: τι µας λένε τα στοιχεία για την απασχόληση», Αθήνα. 

Παρατηρητήριο Απασχόλησης Ερευνητική Πληροφορική Α.Ε., 2004, επετηρίδα 
Αγοράς Εργασίας 

ΚΠΕ και Προτάσεις Πολιτικής Εθνικών Θεµατικών  

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ , ΟΠΣ-ΥΠΟΙΟ 

www.ministryofjustice.gr 
www.mani.org.gr/kzaharias/arthra2000/32_pomakoi.htm 
www.stress.gr/odigos/odigos01.html 

Προϊστάµενη ΕΥ∆  κα Τσίλερ 

Προϊστάµενη Μονάδας Α κα Βικάτου 

Προϊστάµενη µονάδας Β2 κα Στάϊκου 

Προϊστάµενη µονάδας Β1 κα Μιχοπούλου 

Στέλεχος Μονάδας Α κα Μιχαηλίδου 

Συνεντεύξεις 

Συνεντεύξεις µε Συντονιστές Α.Σ. 

http://www.mani.org.gr/kzaharias/arthra2000/32_pomakoi.htm
http://www.stress.gr/odigos/odigos01.html
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Παρακολούθηση 
ΕΘ∆ 

∆ικτύωση και Συντονισµός υπαρχουσών 
και νέων δοµών και µετεξέλιξή τους σε 
one- stop –shop 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΕΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ/ 
ΤΟΠΙΚΑ ∆ΙΚΤΥΑ

A.∆. 1, 2, 3,

∆ιήµερο συνέδριο-ΤΙΤΑΝΙΑ 

∆ικτύωση και Συντονισµός υπαρχουσών 
και νέων δοµών και µετεξέλιξή τους σε 
one- stop –shop 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ∆ΟΜΩΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΚΑΙ 
ΣΥΥ

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΟΜΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡ/ΤΑΣ

Θ.Π. 1, 2

FORUM-HELLEXPO 

Συµφιλίωση οικογενειακής και 
επαγγελµατικής ζωής 

 
 

FORUM-ΖΑΠΠΕΙΟ 

∆ικτύωση και Συντονισµός υπαρχουσών 
και νέων δοµών και µετεξέλιξή τους σε 
one- stop –shop 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ∆ΟΜΩΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΚΑΙ 
ΣΥΥ

ΑΘΗΝΑΙ∆Α 

Πιστοποίηση επαγγελµατικών 
προσόντων & δεξιοτήτων 

KING GEORGE II 

Κοινωνική Οικονοµία ΖΑΠΠΕΙΟ  
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Ερωτηµατολόγιο έρευνας πεδίου 
 
 
 
 

ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ EQUAL 
 

 

 

 

ΕΡΓΟ 

ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΟΙΝΟΤΙΚΗΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ 

 

 

 

Ε Ρ Ω Τ Η Μ Α Τ Ο Λ Ο Γ Ι Ο   

ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ ΑΞΙΑΣ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΟΤΙΚΗΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ EQUAL 

 

 

 

 

Ο Σύµβουλος Αξιολόγησης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL προκειµένου να 

επιτύχει την  αξιολόγηση των επιπτώσεων και της προστιθέµενης αξίας της 

Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, επιθυµεί τη συµβολή σας, µε τη συµπλήρωση του 

επισυναπτόµενου ερωτηµατολογίου. Η ακρίβεια στις απαντήσεις σας θα βοηθήσει 

στην αποτελεσµατικότερη αξιολόγηση της πρωτοβουλίας και στην εξαγωγή 

χρήσιµων συµπερασµάτων  προς όφελος όλων των εµπλεκοµένων φορέων.  

 

 

Ευχαριστούµε για την συνεργασία 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

 
Α.  ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΝΤΑΚΤΗ 

 

 Ονοµατεπώνυµο   

Εµπλοκή στην Κ.Π. ως : 

 

 

 

 

Β.  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΤΕΥΞΗΣ ΣΤΟΧΩΝ ΕΡΓΟΥ 
 

 1  2  3  4  5
          

1. Πόσο αποτελεσµατικά επιτεύχθηκε η τεθείσα 
στοχοθεσία του έργου της ΑΣ; 

 Με άριστα το 5 

Σχόλιο: Που οφείλονται τυχόν αποκλίσεις από τον αρχικό σχεδιασµό; 
1.  

2.   

3.   

4.   

  
 1  2  3  4  5
          

2. Πόσο αποτελεσµατικά επιτεύχθηκε η υλοποίηση του 
έργου της ΑΣ; 

 Με άριστα το 5 
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Σχόλιο: Ποια τα τυχόν εµπόδια που εντοπίστηκαν; 

 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

Υπήρξε ανάγκη διορθωτικών ενεργειών για την επιτυχή υλοποίηση του έργου; 

ΝΑΙ  ΟΧΙ  

Αν ναι για ποιους λόγους; 

1.  

2.   

3.    

 

Υπήρξε ικανοποιητική απορρόφηση πόρων κατά την υλοποίηση του έργου; 

ΝΑΙ  ΟΧΙ  

Αν όχι για ποιους λόγους; 

1.  

2.   

3.   

 
 

Αποδώστε τους δείκτες που χαρακτηρίζουν το έργο σας απολογιστικά σήµερα: 

 

Μέτρο ……………………… * ΑΣ: 

Α. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗΣ  

  

Β. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ  

  

Γ. ∆ΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ  

  

οι δείκτες αφορούν στο Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού για κάθε Μέτρο 
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 1  2  3  4  5
          

3. Σε τι βαθµό επιτεύχθηκε η ενεργός συµµετοχή της 
οµάδας στόχου στο έργο της ΑΣ;  

 Με άριστα το 5 

 

Αναφέρατε τις δράσεις που µετείχε η οµάδα στόχος 
1.  

2.   

3.   

 

Ποια τα σηµεία που ενίσχυσαν τη συµµετοχή της οµάδας στόχου; 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

 
 1  2  3  4  5
          

4. Ποιος ο βαθµός καινοτοµίας της βέλτιστης 
πρακτικής  του έργου της ΑΣ; 

 Με άριστα το 5 

Τεκµηριώστε την άποψή σας 

 

 

 

Βέλτιστη Πρακτική του έργου της ΑΣ (Προσδιορισµός) 

 

 

 

Ποια τα χαρακτηριστικά της; 
6.  

7.   

8.   

9.   

10.   
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Ποιοι φορείς, εκτός ΑΣ, έδειξαν το µεγαλύτερο ενδιαφέρον προκειµένου : 

 

να ενηµερωθούν για τις δράσεις σας και τις δηµιουργούµενες δοµές; 

 
1. Υπουργεία 

2. Λοιποί κεντρικοί φορείς που εµπλέκονται σε θέµατα απασχόλησης. 

3. ΟΤΑ 

4. ΜΚΟ 

5. Επιχειρήσεις 

6. Επαγγελµατικές ενώσεις 

7. Εκπρόσωποι οµάδων στόχου 

8. άλλο (προσδιορίστε) …………………………………………. 

 

να συµµετάσχουν στην υλοποίηση ή να υιοθετήσουν τις νέες δράσεις ή δοµές; 

 
1. Υπουργεία 

2. Λοιποί κεντρικοί φορείς που εµπλέκονται σε θέµατα απασχόλησης. 

3. ΟΤΑ 

4. ΜΚΟ 

5. Επιχειρήσεις 

6. Επαγγελµατικές ενώσεις 

7. Εκπρόσωποι οµάδων στόχου  

8. άλλο (προσδιορίστε) ……………………………………….. 

 

Παραθέστε τους φορείς που θα µπορούσαν, κατά την εκτίµησή σας, να υιοθετήσουν  
«άµεσα» την προτεινόµενη βέλτιστη πρακτική του έργου της ΑΣ. 

1.   

2.    

3.    

 

Παραθέσετε τα κύρια οφέλη για την οµάδα στόχο από την εφαρµογή  της βέλτιστης 
πρακτικής του έργου της ΑΣ 

4.  

5.   

6.   

7.   

8.   
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Γ. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΙΚΤΥΩΣΗΣ, ∆ΙΑΧΥΣΗΣ & MAINSTREAMING 
 

5. Πόσο αποτελεσµατικός υπήρξε ο σχεδιασµός της Ενέργειας ΙΙΙ;  
 

 1  2  3  4  5
          

Αναφερθείτε διακριτά  

- στις δράσεις που υποχρεούνταν να υλοποιήσει 
µεµονωµένα η ΑΣ 

 
 Με άριστα το 5 

 
 1  2  3  4  5
          

- και σε αυτές που αφορούν στα ΚΠΕ. 

 Με άριστα το 5 

 

Σχόλιο: Παραθέστε τα δυνατά και αδύνατα σηµεία του σχεδιασµού:  

∆υνατά σηµεία  
1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

Αδύνατα σηµεία  
1.   

2.   

3.   

4.   

5.    

 

6. Πόσο αποτελεσµατική υπήρξε η υλοποίηση της Ενέργειας ΙΙΙ; 

 1  2  3  4  5
          µέσω των δράσεων που αφορούσαν αποκλειστικά 

τη δική σας ΑΣ   Με άριστα το 5 
 

 1  2  3  4  5
          

και µέσω των θεµατικών δικτύων - 

 Με άριστα το 5 
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Σχόλιο: Παραθέστε διακριτά τα δυνατά και αδύνατα σηµεία της υλοποίησης 

∆υνατά σηµεία  
1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

Αδύνατα σηµεία  
1.   

2.   

3.   

4.   

5.    

 
 1  2  3  4  5
          7. Σε τι βαθµό επιτεύχθηκε η δικτύωση και η ενεργός 

συµµετοχή των εταίρων στο Θεµατικό ∆ίκτυο που 
συµµετέχετε;    

Με άριστα το 5 

 

Σχόλιο: Ποια τα σηµεία που ενίσχυσαν τη συµµετοχή των εταίρων; 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

 
 1  2  3  4  5
          

8. Σε ποιο βαθµό η Ενέργεια ΙΙΙ βοήθησε στην 
εκπλήρωση του ρόλου της Πρωτοβουλίας για 
οριζόντιο  mainstreaming ;  

 
 Με άριστα το 5 

 1  2  3  4  5
          

Σε ποιο βαθµό η Ενέργεια ΙΙΙ βοήθησε στην 
εκπλήρωση του ρόλου της Πρωτοβουλίας για 
κάθετο mainstreaming ;  
 

 Με άριστα το 5 
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Σχόλιο: Ποια τα στοιχεία που ενίσχυσαν το ρόλο αυτό; 

  

1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

 

 
9. Σηµειώστε την εκτίµησή σας  ……  

 

Προτάσεις Πολιτικής του ΕΘ∆…………………………………… 

 

∆υνατά σηµεία Αδυναµίες 

Π.χ.: Αξιόλογη και καινοτόµα πολιτική 
Α (…) υιοθετήθηκε ήδη από … 

 

 

Π.χ. ∆εν έχει γίνει εκτίµηση του κόστους 
εφαρµογής 

 

 

 

 

 

 

της υπ
ό διαµόρφω

ση π
ολιτικής 

 

Ευκαιρίες Εµπόδια - Απειλές 

Π.χ.:Σωστό timing για την υποβολή της 
συγκεκριµένης πρότασης πολιτικής, 
καθώς την περίοδο αυτή συζητείται στη 
Βουλή το νοµοσχέδιο για… 

 

Π.χ.:Αδυναµία, άρνηση από πλευράς 
των αρµοδίων για την υιοθέτηση της εν 
λόγω πολιτικής… 

 

 

 

 

 

 

του Εξω
τερικού π

εριβάλλον 
υπ

οδοχής 

…….για την υιοθέτηση των προτάσεων. 

 

Σηµ.: Τα παραδείγµατα δίνονται ενδεικτικά για να γίνει κατανοητό το ζητούµενο της 
ερώτησης
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∆. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ ΑΞΙΑΣ ΤΗΣ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑΣ 

 
 1  2  3  4  5
          

10. Έχοντας την εµπειρία από τη συµµετοχή στην 
υλοποίηση έργων στο πλαίσιο άλλων 
προγενέστερων Πρωτοβουλιών πως αξιολογείτε την 
προστιθέµενη αξία της Κ.Π EQUAL σε σχέση µε 
αυτές; 

 
Με άριστα το 5 

 

Σχόλιο: Παραθέσετε τα κύρια πλεονεκτήµατα ή χαρακτηριστικά της ως προς τη 
σηµαντικότητά της 

 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.     

 
 1  2  3  4  5
          

11. Πόσο αποτελεσµατική υπήρξε η ενδυνάµωση των 
οµάδων στόχων µέσα από την Πρωτοβουλία; 

 Με άριστα το 5 

Σχόλιο: Παραθέστε τα χαρακτηριστικά της 
1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

 
 1  2  3  4  5
          

12. Πως αξιολογείτε την αποτελεσµατικότητα τις Κ.Π  
EQUAL όσον αφορά τις προσεγγίσεις για την 
απασχόληση και κοινωνική ενσωµάτωση των 
ευπαθών οµάδων;  Με άριστα το 5 

Τεκµηριώστε 

 

 

 

 
 

 1  2  3  4  5
          

13. Σε τι επίπεδο κρίνετε ότι θα επιτευχθεί στήριξη και 
κοινωνικο-επαγγελµατική ενσωµάτωση των 
οµάδων-στόχων µετά την λήξη της  Κ.Π  EQUAL;  Με άριστα το 5 
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Για ποιο λόγο;  

 
1.  

2.   

3.   

 
 1  2  3  4  5
          

14. Ποιος ο βαθµός ωριµότητας και ετοιµότητας του 
ευρύτερου κοινωνικο-οικονοµικού περιβάλλοντος και 
των φορέων λήψης αποφάσεων να υιοθετήσουν τις 
πρακτικές της Πρωτοβουλίας;  Με άριστα το 5 

Τεκµηριώστε 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.     

 
 1  2  3  4  5
          

15. Ποιο το επίπεδο της προστιθέµενης αξίας από τη 
διακρατική συνεργασία; 

 Με άριστα το 5 

Σχόλιο: Κύρια πλεονεκτήµατα της διακρατικής συνεργασίας 

 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.    

 
 1  2  3  4  5
          

16. Πως θα αξιολογούσατε την ποιότητα και την 
αποτελεσµατικότητα της δηµοσιότητας  
- του έργου της δικής Α.Σ.;  Με άριστα το 5 

 
 1  2  3  4  5
          

- αλλά και των προϊόντων της Πρωτοβουλίας στο 
σύνολό της; 

 Με άριστα το 5 
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Υπήρξαν δράσεις δηµοσιότητας που απευθύνονταν αποκλειστικά στην οµάδα στόχο; 

 

1. Ραδιοτηλεοπτικά σπότ 

2. Ιστοσελίδα, προβολή στο διαδίκτιο 

3. Έκδοση εντύπων 

4. Άλλο (προσδιορίστε) ………………………… 

5.   

 
 1  2  3  4  5
          

17. Κρίνετε ότι η Πρωτοβουλία ανταποκρίθηκε στον 
αρχικό της σχεδιασµό; Σε τι βαθµό; 

 Με άριστα το 5 

Σχόλιο: Ως προς ποια σηµεία παραµένει επίκαιρος ο σχεδιασµός της Πρωτοβουλίας; 
 

1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

Ως προς ποια σηµεία έχει επέλθει αλλαγή; 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.   
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Ε ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 

1. Ποια στοιχεία κρίνετε ως ιδιαίτερης προστιθέµενης αξίας για τις οµάδες στόχο  της Κ.Π  
EQUAL; 

 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.  

 
2. Υπήρξε καινοτόµος προσέγγιση των οµάδων στόχου; Εάν ναι ποια τα χαρακτηριστικά 
της σε σχέση µε τις υφιστάµενες παραδοσιακές πολιτικές και προσεγγίσεις; 

 
1.  

2.   

3.   

4.    

5.  

 

 
3. Αναφέρετε νέους µηχανισµούς και µεθόδους αλλαγής που επιτεύχθηκαν µέσω της 
υλοποίηση της Πρωτοβουλίας για άµβλυνση των διακρίσεων σχετικά µε το φύλο, την 
εθνικότητα, την αναπηρία, τη θρησκεία κα. 

 
1.  

2.   

3.   

4.    

5.  

 

 
4. Παραθέστε την εκτίµησή σας για την αποτελεσµατικότητα των βέλτιστων πρακτικών ή/και 
των περιγραµµάτων πολιτικής ως προς την υιοθέτησή τους από τους φορείς λήψης 
αποφάσεων. 

 
Εθνικοί φορείς 
Εκφράστηκαν προβληµατισµοί  Εκφράστηκε επιθυµία συµµετοχής στις 

δράσεις µέσω πιλοτικής δοκιµής 
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Εκφράστηκε ενδιαφέρον αλλά όχι 
συγκεκριµένη δέσµευση 

 Υιοθετήθηκαν δράσεις-πολιτικές 

 

 

    

Εκφράστηκε δέσµευση για  εξέταση 
των δράσεων 

 Άλλο (προσδιορίστε) 

 

 

 

 

Οι λόγοι; 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.    

 
 
Τοπικοί φορείς; 
Εκφράστηκαν προβληµατισµοί  Εκφράστηκε επιθυµία συµµετοχής στις 

δράσεις µέσω πιλοτικής δοκιµής 
 

    

Εκφράστηκε ενδιαφέρον αλλά όχι 
συγκεκριµένη δέσµευση 

 Υιοθετήθηκαν δράσεις-πολιτικές 

 

 

    

Εκφράστηκε δέσµευση για  εξέταση 
των δράσεων 

 Άλλο (προσδιορίστε) 

 

 

 

Οι λόγοι διαφοροποίησης (αν υπήρξε); 
1.  

2.   

3.   

4.   

5.    
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Έρευνα Ενεργειών ∆ηµοσιότητας Α.Σ. 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ∆ΡΑΣΕΩΝ Π&∆ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ∆ΡΑΣΕΩΝ Π&∆ 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΥΜΠΡΑΞΗ:   

ΜΕΤΡΟ:   

Οµάδες στόχοι του Έργου:   

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 
∆ΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ:   

(Όνοµατεπώνυµο, διεύθυνση, 
τηλέφωνο, fax, e-mail)    

Πού απευθύνονται οι δράσεις Π&∆ Αριθµός  
δράσεων*** 

Αριθµός 
συµµετεχόντων**

** 

 Ενδεικτικές Ενέργειες Χρονοδιάγραµµα* 
ενηµέρωση 

οµάδων στόχου 
ενηµέρωση/ 
κινητοποίηση 
φορέων**  

ενηµέρωση 
κοινής γνώµης     

Τρόπος 
Υλοποίησης 
(ίδια µέσα, 
απευθείας 
ανάθεση, 
διαδικασίες 
προκηρυξης 

κ.α.) 

Προϋπολογισµός 

1. Πληροφόρηση                 

Internet Website                 

Call Center                 
Γραφείο Πληροφόρησης                 
Πολλαπλασιαστές 
Πληροφόρησης                 
Κινητές Μονάδες                  
Σύνολο   

2. Προωθητικές ενέργειες                 
Ηµερίδες                  
Σεµινάρια                 
Συνέδρια                 
Εκθέσεις                  
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ∆ΡΑΣΕΩΝ Π&∆ 
Road shows                 
Επικοινωνιακές ενέργειες σε 
σχολεία                 
Direct mail                 
Ενέργειες Γραφείου Τύπου                  
Σύνολο   

3. Ενέργειες στα ΜΜΕ                                  
Καταχωρίσεις σε έντυπα µέσα 
(εφηµερίδες-περιοδικά κ.α)                 
Tηλεοπτικές προβολές                 
Ραδιοφωνικές µεταδόσεις                 
Καταχωρήσεις σε διαδικτυακούς 
τόπους                 
                  
Σύνολο   

4. Παραγωγές                 
Έντυπα                 
Περιοδικά                 
Newsletters                 
Τηλεοπτικά µηνύµατα                  
Ραδιοφωνικά µηνύµατα                 
CD's                 
DVD's                 
Video                 
                  

Σύνολο   

Γενικό Σύνολο Π&∆ του 
Έργου           

         
∆ώστε συνοπτικές απαντήσεις 

στις ερωτήσεις:         
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1. Ποιοι φορείς λήψης 
αποφάσεων συµετείχαν στις 
δράσεις Π&∆; Σε ποιες κύριες 
δράσεις συµµετείχαν;   

2. Ποια θεωρείτε ιδιαίτερα 
επιτυχή δράση επικοινωνίας 

του Έργου σας που θα 
µπορούσε να προβληθεί ως 

καλή πρακτική Π&∆ 
(επισυνάψτε σχετικό/ά 
ηλεκτρονικό/α αρχείο/α)   

 

        
Ηµεροµηνία:         
         
         
 Αν το κρίνετε απαραίτητο, µπορείτε να προσθέσετε ή  να αφαιρέσετε κελιά       
*Ενέργεια (Ι,ΙΙ,ΙΙΙ) & Έναρξη-Λήξη δράσης  π.χ. Ενέργεια ΙΙ (27/3/2004 -
29/3/2004)       
**∆ηµόσιου ή ιδιωτικού τοµέα, οικονοµικοί & κοινωνικοί εταίροι κ.α. 
*** Εδώ µετράµε πλήθος δράσεων π.χ. στα φυλλάδια και στις αφίσες αναγράφετε µόνο το πλήθος ως προς το θέµα (π.χ. αν έχουν εκδοθεί 3 διαφορετικού θέµατος φυλλάδια γράφετε 3 και όχι  τον 
αριθµό των αντιτύπων)  
****Εδώ αναγράφουµε τον αριθµό των συµµετεχόντων - αποδεκτών των δράσεων Π&∆ (π.χ. αριθµός επισκεπτών στην ιστοσελίδα, αριθµός των κλήσεων σε call center, αριθµός συµµετεχόντων σε 
ηµερίδα/συνέδριο κ.α.) 
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Οµάδες στόχος και έργα EQUAL 
 

ΟΜΑ∆Α ΣΤΟΧΟΣ ΕΡΓΑ EQUAL 

Όλες οι ευπαθείς κοινωνικά οµάδες • Ανάπτυξη του συστήµατος ποιότητας των υπηρεσιών συµβουλευτικής στήριξης και απασχόλησης 
(Μέτρο 1.1)  

• ∆ίκτυο προώθησης απασχόλησης (Μέτρο 1.1) 

• Καλλιτέχνες εν δράσει (Μέτρο 1.1) 

• Γραφεία προώθησης στην απασχόληση (Μέτρο 2.1) 

Αιτούντες άσυλο • Ανάδραση – Ιστός (Μέτρο 5.1) 

AMEA • Πρόκληση – ∆ιακρίβωση και καταπολέµηση των διακρίσεων στην απλή και πολλαπλή τους µορφή 
που υφίστανται άτοµα µε αναπηρίες στην αγορά εργασίας (Μέτρο 1.1) 

• Προσαρµογή κινητικά αναπήρων σε στοχευµένους εργασιακούς χώρους (Μέτρο 3.1) 

• Ολοκληρωµένο σχέδιο – Ανοιχτοί δρόµοι για την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας (Μέτρο 2.2) 

• Κοινωνική επιχειρηµατικότητα για την καταπολέµηση του αποκλεισµού (Μέτρο 2.2) 

Άνεργοι (νέοι/ες, µακροχρόνια, άνω των 
45 ετών)  

• Τελικό όριο (Μέτρο 1.1) 

• Μονοπάτια απασχόλησης και καριέρας (Μέτρο 1.1) 

• Βελτίωση και ανάπτυξη της συνείδησης για την απασχόληση στην Πελοπόννησο (Μέτρο 1.1) 

• Ενιαίο σύστηµα υποστήριξης ανέργων µέσω πιστοποίησης των επαγγελµατικών τους προσόντων 
(Μέτρο 1.1) 

• Γραφεία προώθησης στην απασχόληση (Μέτρο 2.1) 

• Συν –επιχειρώντας (Μέτρο 2.1) 
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• Νησιώτικη συµπολιτεία – Ισότιµη πρόσβαση (Μέτρο 2.1) 

• Επιχειρηµατικότητα στον αθλητικό τοµέα (Μέτρο 2.1) 

• Ολοκληρωµένο σχέδιο – Ανοιχτοί δρόµοι για την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας (Μέτρο 2.2) 

• Κοινωνική επιχειρηµατικότητα για την καταπολέµηση του αποκλεισµού (Μέτρο 2.2) 

Άτοµα υπό απεξάρτηση, απεξαρτηµένα, 
οροθετικά 

• Εθνικό δίκτυο απασχολησιµότητας απεξαρτηµένων ατόµων (Μέτρο 1.1) 

Εργαζόµενοι • Ανάπτυξη πρότυπου συστήµατος δια βίου κατάρτισης και εξ αποστάσεως πιστοποίησης δεξιοτήτων 
στις ΜΜΕ (Μέτρο 3.1) 

• Καινοτοµικές τεχνικές δια βίου µάθησης – Το µοντέλο της κυκλικής εργασίας (Μέτρο 3.1) 

• Ανάπτυξη ανοιχτού συστήµατος απόκτησης και πιστοποίησης επαγγελµατικών προσόντων στον 
κλάδο της προστασίας του περιβάλλοντος (Μέτρο 3.1) 

• Νέα οικονοµία – Βιοµηχανική επεξεργασία κτηνοτροφικών προϊόντων (Μέτρο 3.1) 

• E-Quality. Υποστήριξη της προσαρµοστικότητας ΜΜΕ και εργαζοµένων στη Βορειοανατολική 
Ελλάδα (Μέτρο 3.2) 

• Νεώριον ΙΙ – Προώθηση της ανταγωνιστικότητας και διασφάλιση της απασχόλησης στη ναυπηγική 
βιοµηχανία (Μέτρο 3.2) 

• Νέες δυνατότητες απασχόλησης µε υψηλότερη ποιότητα εργασιακής ζωής (Μέτρο 3.2) 

• I.F.Q.M. (Innovative Food Quality Management) – Μηχανισµός για την υποστήριξη της προσαρµογής 
των εργαζοµένων και των επιχειρήσεων του κλάδου τροφίµων στις διαρθρωτικές αλλαγές που 
επιβάλλονται από τις νέες τεχνολογίες και την καινοτοµία (Μέτρο 3.2) 

Κάτοικοι αποµακρυσµένων (ορεινών, 
νησιωτικών) µειονεκτικών περιοχών 

• Νέα επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο – Προοπτική ζωής (Μέτρο 2.1) 

• Νησιώτικη συµπολιτεία – Ισότιµη πρόσβαση (Μέτρο 2.1) 
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• Ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας ειδικών κοινωνικών οµάδων Περιφέρειας Ηπείρου (Μέτρο 2.1) 

• ΠΕΙΡΑΝ – Πρόγραµµα εφαρµογής κοινωνικής δικαιόχρησης (franchising) για άνεργους νέους (Μέτρο 
2.2) 

Μετανάστες, Παλιννοστούντες, 
Πρόσφυγες, Ροµά 

• Forum για την κοινωνική συνοχή (Μέτρο 1.2) 

• DREAM – Καταπολέµηση του ρατσισµού και της ξενοφοβίας στα ΜΜΕ (Μέτρο 1.2) 

• Κέντρο Μεταπληροφόρησης και ανάδειξης τεχνικών δεξιοτήτων για µετανάστες, παλιννοστούντες, 
πρόσφυγες (Μέτρο 1.2) 

Γυναίκες • Γυναίκες, απασχόληση και τοπική οικονοµία στο Αιγαίο (Μέτρο 4.2) 

• Ίσες δυνατότητες – Ίσες ευκαιρίες (Μέτρο 4.2) 

• ∆ράσεις για την καταπολέµηση του διαχωρισµού στο χώρο εργασίας (Μέτρο 4.2) 

• Άρση εµποδίων και διακρίσεων στην αγορά εργασίας για τις γυναίκες τεχνικούς (Μέτρο 4.2) 

• Κοινωνία της πληροφορίας και προσαρµοστικότητα των µικροµεσαίων γυναικείων 
γεωργοσυνεταιριστικών επιχειρήσεων (Μέτρο 3.2) 

• Γυναικεία επιχειρηµατικότητα και διαπεριφερειακό σύστηµα υποστήριξης στην κοινωνική οικονοµία 
(Μέτρο 2.2) 

• Ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας ειδικών κοινωνικών οµάδων Περιφέρειας Ηπείρου (Μέτρο 2.1) 

• Νέα επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο – Προοπτική ζωής (Μέτρο 2.1) 

• Ολοκληρωµένο σχέδιο – Ανοιχτοί δρόµοι για την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας (Μέτρο 2.2) 

• Κοινωνική επιχειρηµατικότητα για την καταπολέµηση του αποκλεισµού (Μέτρο 2.2) 

Ψυχικά ασθενείς • ∆ραστηριότητες κοινωνικής επιχειρηµατικότητας για την υποστήριξη ψυχικά πασχόντων ατόµων 
(Μέτρο 2.2) 
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Νέοι • Ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας ειδικών κοινωνικών οµάδων Περιφέρειας Ηπείρου (Μέτρο 2.1) 

• Νέα επιχειρηµατικότητα για το Βόρειο Αιγαίο – Προοπτική ζωής (Μέτρο 2.1) 

Φυλακισµένοι, αποφυλακισµένοι • Κοινωνία εντάσσουσα (Μέτρο 1.1) 
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