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Halbzeitbewertung Il EQUAL Osterreich

Vorwort

Bei dem vorliegenden Bericht handelt es sich um die Halbzeitbewertung Il im Rahmen der
begleitenden Evaluierung der Gemeinschaftsinitiative EQUAL Osterreich 2000 — 2006. Im Ver-
gleich zur Halbzeitbewertung I, die im Dezember 2003 fertig gestellt bzw. zum 2. Zwischen-
bericht, der im Oktober 2004 vorgelegt wurde, ergeben sich folgende Anderungen: Die Kapitel
1, 2 und 3, in denen der Evaluierungsgegenstand sowie die Evaluierungsmethoden erlautert
werden, sind im Wesentlichen gleich geblieben. Die Kontextanalyse im Rahmen von Kapitel 4
wurde aktualisiert. Anstatt jedoch nochmals auf die operationelle Umsetzung von EQUAL, die
Charakteristika der Entwicklungspartnerschaften (im Rahmen von Aktion 1, 2 und 3) sowie die
allgemeine Umsetzung der Grundsatze einzugehen, werden die Aktivitaten, Effekte sowie die
Implementierung der EQUAL-Grundsétze in den einzelnen Themenbereichen analysiert und die
Querschnittsthemen Gender Mainstreaming und Informations- und Kommunikationsgesellschaft
detailliert behandelt (Kapitel 5). AnschlieBend werden die Effekte von EQUAL auf Ebene der
Teilnehmerinnen auf Basis der zweiten Panelerhebung dargestellt (Kapitel 6). Es folgen eine
abschlieRende Gesamtbetrachtung der Relevanz, Innovation sowie der Auswirkungen der
Aktivitaten der 1. Antragsrunde von EQUAL und deren Nachhaltigkeit (Kapitel 7) sowie ab-
schlieRende Schlussfolgerungen aus der Evaluierung (Kapitel 8).






Halbzeitbewertung Il EQUAL Osterreich 1

Zusammenfassung

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (BMWA) hat die KMU FORSCHUNG AUS-
TRIA gemeinsam mit den Instituten Social Research and Analysis (SORA) und Analyse,
Beratung und Interdisziplinare Forschung (abif) mit der Evaluierung der Gemeinschaftsinitiative
EQUAL Osterreich 2000 — 2006 beauftragt. Die Evaluierung hat eine Laufzeit von 3 Jahren und
endet mit Janner 2006. Bei dem vorliegenden Bericht handelt es sich um die Halbzeitbe-
wertung 1l von EQUAL Osterreich, die im Juli 2005 abgeschlossen wurde. Im Folgenden werden
die aktuellen Ergebnisse der Halbzeitbewertung Il kurz zusammengefasst.*

Die Entwicklungspartnerschaften konzentrierten sich in den einzelnen Themenbereichen auf
teilweise sehr unterschiedliche Zielgruppen und bedienten sich verschiedenster Ansatze und
Instrumente. Die Partnerschaften in Thema 1A, Reintegration in den Arbeitsmarkt, widmeten
sich arbeitsmarktfernen und aus vielféaltigen Griinden diskriminierten Personengruppen, um sie
bei ihrer Integration am Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Dabei standen vor allem die Aktivierung
sowie sehr nieder- und mittelschwellige MaRnahmen im Vordergrund, welche im Rahmen der
regularen Arbeitsmarktférderung bisher weniger Berucksichtigung fanden. Die Entwicklungs-
partnerschaften setzten auch zahlreiche Aktivitdten fur sehr spezifische Zielgruppen, wie z. B.
Drogenabhangige, Strafgefangene, Prostituierte oder Migrantinnen oder entwickelten neue
Konzepte zur Kinderbetreuung am Bauernhof, Schuldenberatung oder zur Integration von be-
eintrachtigten Personen etc. Die Zielgruppen wurden oftmals mit Hilfe von Beschéftigungspro-
jekten oder Trainingsarbeitsplatzen herangefiihrt. Als Erfolgskriterium hat sich bewéhrt, dass die
MaRnahmen auf freiwilliger Basis erfolgten, eine langsame Eingewdhnung in den Arbeits-
prozess stattfand und die Existenzsicherung der Zielgruppe durch Transferleistungen wéahrend
der Projektlaufzeit gewahrleistet wurde.

Diese konzipierten MaBnahmen der Partnerschaften im Themenbereich 1A kénnten im Rahmen
der regularen Arbeitsmarktpolitik insofern Einzug finden, als dass bestehende Aktivitaten
niederschwelliger gestaltet werden oder beispielsweise die geringfligige Beschéftigung als
Vorstufe fur arbeitsmarktintegrative Projekte angeboten wird. Ebenso wird die Fortsetzung
einiger Malinahmen fur einzelne Zielgruppen von den Entwicklungspartnern angestrebt oder
diese ist bereits fir einzelne Aktivitaten vorgesehen. Die umfassende Uberfiihrung von MaR-
nahmen in die gangige arbeitsmarktpolitische Praxis ist jedoch vorrangig von politischen Ent-
scheidungen abhangig. Es ist fraglich, ob trotz eingeschréankter finanzieller Mittel spezielle
Unterstitzungsleistungen fur arbeitsmarktferne Personen angeboten werden kdnnen. Be-
sonders Kosten-Nutzen Rechungen, die vorrangig quantifizierbare und nicht qualitative oder
indirekt erzielbare Kosteneinsparungen beriicksichtigen, dirften sich fir Fortsetzungsplane als
hinderlich erweisen. Als vorteilhaft fir nachhaltige Effekte hat sich eine intensive Einbindung der
strategischen Partnerinnen in die Aktivitaten der einzelnen Entwicklungspartnerschaften
herausgestellt, die durch die gemeinsame Auseinandersetzung mit Diskriminierungs- und
Benachteiligungsproblemen auch einen gewissen Einfluss auf die politische Willensbildung
nehmen kann.

Die Entwicklungspartnerschaften in Thema 1B widmeten sich Personen mit Behinderungen
bzw. Beeintréachtigungen. Dabei wurden sowohl Malihahmen gesetzt, die in den Personen
liegenden Griunde fur Diskriminierungen am Arbeitsmarkt beseitigen sollten, wie etwa Qualifi-
zierungsmalnahmen fir Jugendliche mit Behinderung, als auch Projekte entwickelt, die den in
den Rahmenbedingungen und in der Umwelt der Betroffenen liegenden Diskriminierungen
bekdmpfen sollten, wie Sensibilisierungskampagnen oder PraventivmalRnahmen. GroRRes Be-
streben aller beteiligten Organisationen war es dartber hinaus, die bestehenden Angebote zu
vernetzen, um den Betroffenen eine ganzheitliche Betreuung zu ermdglichen. Diese Ver-
netzungstatigkeiten schienen gerade im Behindertenbereich, der durch die zersplitterte Ge-
setzeslage und die schwer durchschaubaren Zustandigkeiten und dem Nebeneinander ver-

' Eine ausfiihrliche Gesamtbetrachtung der 1. Antragsrunde von EQUAL findet sich in Kapitel 7.
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schiedenster MaRRnahmenanbieter mit teils sehr unterschiedlichen Charakteristika gekenn-
zeichnet ist, nicht nur notwendig sondern sind — in dieser Intensitat — auch neu. Hinzu kommt
als innovatives Element die starke Einbindung der Betroffenen, nicht nur in einzelne Module,
sondern auch bereits in der Konzept- und Strategieentwicklung der Entwicklungspartner-
schaften.

Durch die Einbindung aller zentralen Akteurlnnen der ,Szene“, d.h. Fordergeber, Leistungs-
anbieter, Betroffene, sind die Voraussetzungen fir eine nachhaltige Verankerung der Projekte
in das Regelférderwesen optimal, da verschiedenste Aspekte in der Planung und Durchflihrung
berlcksichtigt und erprobt werden konnten. Vor allem die Mitwirkung des Bundessozialamts als
jeweils finanzverantwortlicher Partner der Entwicklungspartnerschaften brachte mit sich, dass
der potentielle zukinftige Férdergeber Uber alle Phasen der Projekte sowie Erfolge und
Misserfolge informiert war. Bei einer intensiven Einbindung im Programmverlauf wurden
ressourcenraubende Informationsmafnahmen im Anschluss zumindest teilweise hinfallig. Die
Kofinanzierung uUber die Behindertenmilliarde bildete zudem die finanztechnische Voraus-
setzung fir die Fortsetzung der MaRnahmen und die notwendige Verknipfung mit auRerhalb
von EQUAL in diesem Bereich gesetzten MalRnahmen. So hat denn auch die im Rahmen von
EQUAL erprobte Teilqualifizierungslehre bereits tGiber die integrative Berufsausbildung Einzug in
das Berufsausbildungsgesetz gefunden.

Daruber hinaus deuten zahlreiche Initiativen darauf hin, dass die Vernetzungstéatigkeiten in
diesem Bereich Uber EQUAL hinaus bestehen bleiben und auch die zahlreichen Hilfsmittel fiir
die Betroffenen, wie Homepages, Infofolder etc. erhalten bleiben und auch aktualisiert werden.
Als notwendige und auch zielfihrende Strategie, um die breite Umsetzung dieser Modellver-
suche zu forcieren, sollte aber die kontinuierliche Sensibilisierung politischer Entscheidungs-
tragerinnen fir die Anliegen der Zielgruppe erfolgen. Entscheidend scheint die Durchdringung
aller Politikbereiche in Hinblick auf die Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen.

Im Rahmen von Thema 2 konnte eine umfassende Auseinandersetzung mit der Bekampfung
von Rassismus und Fremdenfeindlichkeit erfolgen, wodurch ein Beitrag zur Institutionalisierung
antirassistischer MalRnahmen geleistet wurde. Die Entwicklungspartnerschaften waren insbe-
sondere im Bereich der Sensibilisierungsarbeit und Bewusstseinsbildung der Offentlichkeits-
arbeit sehr engagiert. Sie setzten vielfaltige MalRnahmen und Aktivitdten, um Rassismus in ein-
zelnen Regionen oder Bereichen — v. a. auf betrieblicher Ebene — zu beké&mpfen und die inter-
kulturelle Offnung von Organisationen und Unternehmen zu forcieren. AuRerdem wurde die
Vernetzung von verschiedenen Akteurlnnen im Bereich der Antirassismusarbeit, von Migran-
tinnenvereinen oder Multiplikatorinnen etc. initiiert. Migrantinnen wurden nicht in einer ,Opfer-
rolle* wahrgenommen, sondern aktiv als Akteurinnen in die verschiedensten Aktivitaten invol-
viert und u. a. auch mit Hilfe von Beratungen und QualifizierungsmalBnahmen bei der Integration
in den Arbeitsmarkt unterstitzt.

Die Fortsetzung der im Rahmen von Thema 2 entwickelten Projekte ist auf Grund der derzei-
tigen schwierigen arbeitsmarktpolitischen Rahmenbedingungen oftmals noch ungewiss, wenn
auch einige MalRnahmen in den Regelbetrieb der umsetzenden Vereine Gbernommen werden
kénnen. Um nachhaltige Effekte zu erreichen, muss dieser Prozess aber weiter fortgesetzt
werden. Dies ist jedoch vor allem von der Bereitstellung weiterer finanzieller Ressourcen ab-
hangig. Diesbezlglich ist noch ungeklart, welche Foérdergeberinnen sich in Zukunft der Anti-
rassismusarbeit widmen werden. Zur Bekdmpfung von Rassismus und der Forcierung des
Diversity Management erscheint eine behutsame, schrittweise Vorgehensweise erforderlich. Die
Entwicklungspartnerschaften in Thema 2 konnten zwar einen wichtigen Beitrag zur Bewusst-
seinshildung in einzelnen Bereichen u. a. auch indirekt Gber Multiplikatorinnen oder ausge-
bildete Teilnehmerinnen leisten, damit konnten aber nur kleine, abgegrenzte Teilbereiche in
Hinblick auf den Umgang mit Rassismen sensibilisiert werden.
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Die Entwicklungspartnerschaften in Thema 3, Sozialwirtschaft, befassten sich vorrangig mit der
Verbesserung der Arbeits-, Karriere- und Entlohnungsbedingungen der Beschéftigten des
dritten Sektors, der Nutzung der Potenziale des Dritten Sektors fir die (Re-)Integration von
Arbeitslosen und der Verbesserung der 6konomischen Basis der Unternehmen und NGOs. Die
Entwicklungspartnerschaften lieferten Anregungen und Mdoglichkeiten zur Professionalisierung
sozialer Organisationen sowie zur Verbesserungen der Arbeits- und Rahmenbedingungen in
diesem Bereich. Auf Grund ihrer Aktivitdten wurden u. a. gesetzliche Anderungen im Sozialbe-
reich angeregt und bereits realisiert, wie z. B. die Harmonisierung der Pflege- und Betreuungs-
berufe oder die Implementierung eines Dienstleistungsscheckmodells fur haushaltsnahe
Leistungen. Weiters leisteten sie eine intensive Sensibilisierungs- und Offentlichkeitsarbeit und
schafften somit ein starkeres Bewusstsein fur die Bedeutung des Sektors Sozialwirtschaft.
Diesbezuglich ist beispielsweise auch insofern bereits eine positive Entwicklung zu beobachten,
als dass nun Arbeitnehmerinnenvertretungen verstarkt das Thema Sozialwirtschaft aufgreifen.
AuRerdem erfolgte eine umfassende Erforschung der Situation und Organisationslandschaft der
Sozialwirtschaft in Osterreich sowie diverser einzelner Bereiche.

Die Nachhaltigkeit der Aktivitaten in Hinblick auf die Ubernahme neuer Ideen und Ansétze in die
Regelférderung erscheint im Bereich der Sozialwirtschaft jedoch eher problematisch, weil die
finanziellen Ressourcen in diesem Bereich begrenzt sind und keine klaren institutionellen Ver-
antwortlichkeiten vorliegen. Am ehesten dirften — abgesehen von einzelnen Mal3hahmen, fir
die bereits Forderungen zugesichert wurden — grof3ere Organisationen diese weiterfiihren
kénnen, wenn auch vielleicht in eingeschrankter Form. Daher stellt die Entwicklung langer-
fristiger und nachhaltiger Finanzierungsmodelle eine wesentliche Herausforderung fir den
Sozialbereich dar.

Darliber hinaus mangelt es jedoch auch an der gesellschaftlichen bzw. politischen Beriick-
sichtigung der spezifischen Rahmen- und Umsetzungsbedingungen dieses Zweiges. Daher ist
es von Bedeutung, weiterhin Lobbyingarbeit fiir den sozialwirtschaftlichen Bereich zu betreiben.
Um die Qualitat der Leistungen in der Sozialwirtschaft zu erhalten bzw. zu steigern sowie die
Qualitat der Arbeitsplatze in diesem Bereich zu verbessern, ware es wichtig, eine — den Struk-
turen der Sozialwirtschaft angepasste — Form der Interessenvertretung einzurichten. Jedoch
erweist sich daflir die Angehdrigkeit zu unterschiedlichen Berufsvertretungen und der teilweise
niedrige gewerkschaftliche Organisationsgrad als erschwerend.

Die Forcierung des lebenslangen Lernens ist bisher nur wenig im Bewusstsein der Menschen
verankert. Zwei Entwicklungspartnerschaften aus dem Thema 4 widmeten sich daher der bil-
dungsfernen Zielgruppe, um sie mit Hilfe von Sensibilisierungs- und Marketingaktivitaten sowie
mit mafigeschneiderten Beratungsaktivititen zum weiteren Lernen zu motivieren. Die dritte
Partnerschaft in diesem Bereich versuchte, ein chancengleiches und integrationsférderndes
Arbeitsklima zu erreichen und setzte daflr das Diversity Management Konzept im Rahmen von
Pilotbetrieben um.

Durch die Aktivitdten der Entwicklungspartnerschaften im Bildungsbereich wurde das Augen-
merk verstarkt auf benachteiligte und ausgegrenzte Personen gelegt, die bisher von Weiter-
bildungsmaRnahmen eher ausgeschlossen waren. Insbesondere die beteiligten Bildungsein-
richtungen wurden zur starkeren Beriicksichtigung dieser Zielgruppe sowie zur organisato-
rischen Verankerung des lebensbegleitenden Lernens motiviert. Weiters konnten umfassende
Erfahrungen im Umgang mit bildungsfernen Zielgruppen gewonnen und zukunftsorientierte
Konzepte, wie z. B. jenes des Diversity Managements, erprobt werden.

Um mit der bildungsfernen Zielgruppe weiterhin méglichst effizient zu arbeiten, sind jedoch eine
Strategie der kleinen Schritte sowie eine laufende Finanzierung von Unterstiitzungsmafnahmen
erforderlich. Es ist namlich besonders schwierig, den Zugang zu diesem benachteiligten Per-
sonenkreis zu finden. Dies erfordert spezielle — auf die jeweiligen Bedurfnisse abgestimmte —
MarketingmafRhahmen sowie regionale Beratungs- und Qualifizierungsangebote, wie sie von
den Entwicklungspartnerschaften angeboten wurden. Aufwéandig ist es im Gegenzug, den Zu-
gang zur Zielgruppe immer wieder neu zu erschlieen. Ein weiterer bedeutender Ansatzpunkt
fur zukunftige Entwicklungen stellt die Forcierung der Weiterbildung auf betrieblicher Ebene dar,
da diese insbesondere in Zusammenhang mit der Erwachsenenbildung von Bedeutung ist.
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Die Entwicklungspartnerschaften in Thema 5 widmeten sich zum einen der Implementierung
von Gender Mainstreaming-Konzepten sowie der Férderung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in einzelnen Regionen oder Organisationen, zum anderen konzentrierten sie sich auf Be-
ratungs- und QualifizierungsmafRnahmen, die sich sowohl an Trainerlnnen und Entscheidungs-
tragerlnnen sowie u. a. an niedrig qualifizierte, benachteiligte Frauen richteten. Fir Frauen
sollte insbesondere der Zugang zu nicht-traditionellen, technischen Berufen eréffnet werden,
woflr vielféltige Ausbildungen im (EDV-) technischen Bereich angeboten wurden.

Die Aktivitaten der Entwicklungspartnerschaften konzentrierten sich stark auf Bewusstseins-
bildung und Sensibilisierungsarbeit, um die vorherrschenden Rollenbilder etwas aufzuweichen,
Gender Mainstreaming-Prinzipien in einzelnen Regionen oder Unternehmen bzw. Organi-
sationen zu verankern und auf die Benachteiligung von Frauen beim Berufs- und Wiederein-
stieg aufmerksam zu machen. Dadurch konnten vor allem die regionale Bevdlkerung, regionale
Entscheidungstragerinnen sowie einige Unternehmen erreicht werden. Weiters wurden Frauen,
insbesondere mit niedrigen Basisqualifikationen oder multiplen Vermittlungshindernissen, durch
die Beratungs- und QualifizierungsmafRnahmen der Entwicklungspartnerschaften, die vor allem
auf diese Zielgruppe fokussierten, gestarkt. Neben der Verbesserung ihrer personlichen
Lebenssituation konnten die beteiligten Frauen Qualifikationen und Zusatzkompetenzen erwer-
ben, die ihnen bessere Berufschancen und neue berufliche Perspektiven eréffnen.

Bei einigen konzipierten Malinahmen und Produkten besteht ein Potenzial fur den Transfer in
die regulare Arbeitsmarktpolitik bzw. sind auch schon Fortsetzungen von einzelnen Aktivitaten
geplant. Eine systematische Uberfiihrung der Projekte in das Regelférderwesen, erscheint aber
insofern problematisch, als dass kein Verbindungsglied besteht, das die gewonnen Ergebnisse
ins BMBWK oder AMS integrieren kdnnte. Die zurlickhaltende Einbindung des AMS in die
EQUAL-Aktivitaten hat aber auch den Vorteil mit sich gebracht, dass keine Orientierung am
Regelprogramm des AMS bei der Entwicklung von Modulen und Produkten erfolgt ist und somit
ein experimenteller arbeitmarktpolitischer Ansatz sowie eine Erweiterung der Zielgruppen ver-
wirklicht werden konnte. Das im Bereich der Reduktion der geschlechtsspezifischen Segre-
gation gewonnene Wissen kann daher vor allem in die zukiinftige Arbeit der beteiligten Organi-
sationen einflie3en.

Die wesentliche Errungenschaft in Thema 6 bestand darin, dass erstmals in Osterreich Aktivi-
taten fur Asylwerberinnen zur Férderung ihrer Beschéftigungsfahigkeit bzw. zur Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt in solch einem Ausmaf} durchgefihrt wurden. Dafur boten die Ent-
wicklungspartnerschaften den Asylwerberinnen u. a. Beratungen, Berufsorientierung, Qualifi-
zierungsmafRnahmen oder Betriebspraktika an. AuRerdem wurde eine intensive Offentlichkeits-
arbeit zur Situation der Asylwerberinnen durchgefihrt. Die Umsetzung der Aktivitaten gestaltete
sich demgegeniiber schwierig, weil die Gesetzeslage fir den Zugang von Asylwerberinnen zum
Arbeitsmarkt immer restriktiver wurde. Die Entwicklungspartnerschaften konzentrierten sich
daher auf Angebote fiir den Erwerb allgemein nitzlicher Fahigkeiten sowie auf das Empower-
ment der Zielgruppe, auch wenn deren zukiinftige Perspektiven in Hinblick auf die Integration in
den Arbeitsmarkt noch unklar waren

In Hinblick auf eine Weiterfihrung der Aktivitaten, konnten zwar einzelne Projektteile in bereits
bestehende Forderstrukturen integriert werden, eine Forcierung der Aktivitdten fur diese Ziel-
gruppe erscheint jedoch erst dann moglich, wenn gesetzliche Erleichterungen fir Asylwer-
berlnnen geschaffen werden und allgemein eine Entspannung am Arbeitsmarkt eingetreten ist.
Problematisch ist auch, dass nicht geklart ist, welche Institution die laufende Finanzierung von
Aktivitaten fur Asylwerberlnnen tibernehmen kann, da z. B. das Arbeitsmarktservice diese nicht
als ihre Zielgruppe definiert. Zur Verbesserung der Situation von Asylwerberinnen sind vor
allem politische Entscheidungstragerinnen gefordert, die Gesetzeslage zu adaptieren und Be-
schaftigungsmadglichkeiten flr diese Zielgruppe zu schaffen.

Insgesamt kann auf der Grundlage der Aktivitaten der Entwicklungspartnerschaften in den
einzelnen Themenbereichen die Gemeinschaftsinitiative EQUAL als auf3erordentlich relevant
eingestuft werden, da Verschlechterungen der Arbeitsmarktsituation benachteiligter Gruppen
einen Innovationsbedarf aufwerfen, fir den EQUAL als Ergédnzung zur reguldren Arbeitsmarkt-
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politik ein notwendiges Experimentierfeld darstellt. Der Innovationsgehalt von EQUAL liegt
dabei priméar in der Fokussierung auf benachteiligte bzw. ausgegrenzte Gruppen und im Ver-
netzungsansatz, der es ermdglicht, auch transnationale Erfahrungswerte zu beriicksichtigen.
Daneben kam im Rahmen von EQUAL eine Vielzahl innovativer Methoden zum Einsatz.? Die
durchgangige Einbindung potenzieller Transferadressatinnen und politischer Entscheidungs-
tragerinnen in die Entwicklungspartnerschaften wird dabei neben der konsequenten Umsetzung
des Empowermentgrundsatzes als wesentliche Voraussetzung fur die Entwicklung bedarfs-
gerechter und nachhaltiger Innovationen erachtet. EQUAL werden jedoch mehr qualitative
Effekte auf arbeitsmarktpolitische Inhalte und Prozesse attestiert denn quantitative Auswir-
kungen, was auch der Intention des Programms entspricht. Durch die themenbezogene Arbeit
in den Entwicklungspartnerschaften konnten konkrete Erfahrungen mit Strategien zur Be-
kdmpfung von Diskriminierung gesammelt werden. Darlber hinaus konnte ein Kompetenz-
aufbau hinsichtlich der vernetzten Abwicklung von Arbeitsmarktprojekten und der Entwicklung
zielgruppengerechter Angebote erzielt werden.

Auch beziiglich der Teilnehmerinnen von EQUAL-MaRnahmen ist ersichtlich, dass EQUAL vor
allem qualitative Wirkung gezeigt hat. Verbesserungen der Arbeits(markt)situation der Befragten
wurden in erster Linie durch die Bewaltigung von Ausbildungsdefiziten, die Starkung des
beruflichen Selbstwertes und die Anhebung des Selbsthilfepotenzials bei der Arbeitssuche er-
zielt. Konkrete Verbesserungen hinsichtlich des Arbeitsmarktstatus sind aus Sicht der Befragten
allerdings nicht im erwarteten Ausmalfd eingetreten. Hoffnungen, im Zuge der Teilnahme an
EQUAL einen Arbeitsplatz zu finden, mussten in etwa der Hélfte der Félle enttduscht werden.
Allerdings konnten den befragten Teilnehmerinnen in der Regel jene Unterstiitzungsangebote
und Hilfestellungen zur Verfiigung gestellt werden, die fur eine selbstandige Arbeitssuche bzw.
die Bewerbungsphase bendétigt wurden. Somit ist es gelungen, auf individueller Ebene arbeits-
marktrelevante Ressourcen zu aktivieren bzw. zu starken und dabei die heterogenen Pro-
blem- und Bedarfslagen der EQUAL-Zielgruppen zu berticksichtigen. Die in EQUAL gesetzten
MafRnahmen erzielten daher auch auf3erordentlich hohe Zufriedenheits- und Akzeptanzwerte
unter den befragten Teilnehmerinnen. Die MaRnahmen wurden von den Befragten mehrheitlich
als bedurfnisgerecht, ermutigend und I6sungsorientiert erlebt.

Eine Ausweitung des Wirkungsgrades von EQUAL ist vom Erfolg unterschiedlicher Transfer-
prozesse abhéngig, der noch nicht global beurteilt werden kann. In Hinblick auf die Verbreitung
der Ergebnisse und Produkte von EQUAL wird dabei vor allem die Herstellung von Transparenz
und Ubersichtlichkeit als spezielle Herausforderung erachtet. Da EQUAL auf Ebene der Be-
wusstseinsbildung und Sensibilisierung noch keine Flachenwirkung zugeschrieben wird,
nehmen Multiplikatoreneffekte und Sensibilisierungsprozesse, die in politische Schliisselfunk-
tionen hineinwirken, einen zentralen Stellenwert ein. Die Uberleitung von EQUAL-Ansétzen in
die Regelférderung ist von vielen Faktoren, inshesondere von der Anschlussfahigkeit an die
Interessen der Sozialpartnerorganisationen, den Zielvorgaben des Arbeitsmarktservice und
daher vorrangig von politischen Entscheidungen abhangig. Generell scheinen auf regionaler
Ebene giinstigere Bedingungen fur den Transfer gegeben zu sein, da hier Finanzierungsfragen
fur Nachfolgeprojekte durch personliche Kontakte und einfachere politische Zustandigkeiten
leichter geklart werden kdnnen. Auch die Einbindung aller zentralen Akteurlnnen in alle Phasen
der Projektarbeit in den Entwicklungspartnerschaften kann als optimale Voraussetzungen fir
eine nachhaltige Verankerung der Projekte in das Regelférderwesen gesehen werden. Fir
einige MalRnahmen konnte bereits die weiterfihrende Finanzierung gesichert werden bzw.
finden diese im Regelbetrieb der umsetzenden Vereine oder auch im Rahmen der
2. Antragsrunde von EQUAL ihre Fortsetzung. Fir zahlreiche Aktivitdten der Entwicklungs-
partnerschaften der 1. Antragsrunde ist jedoch die Bereitstellung weiterer finanzieller Ressour-
cen noch ungeklart (siehe oben). In Hinblick auf die Uberfiihrung der MaRnahmen der Ent-
wicklungspar