PPR

Senioren-Charta des PPR-Konzerns

Das nachfolgende Dokument widmet sich den Arbedsigeingen und dem
Wohlergehen der Senioren innerhalb der Konzernigebalften von PPR in Europa.

Einleitung:

Die europaische Bevdlkerung wird immer alter. Dakemmt den Erfahrungen und
Kenntnissen der Senioren unter den Mitarbeiterneamende Bedeutung zu. Es
handelt sich um ein wesentliches Gut des Unternebnaias anerkannt und geschutzt
werden muss.

Aus diesem Grund ist die Geschaftsfihrung von PER &orschlag der EBR-
Mitglieder gefolgt, eine diesbezuigliche Charta rarleeiten.

Ziel dieser Charta ist es, die Beschaftigung demid®en innerhalb der
Konzerngesellschaften von PPR in Europa zu verbesse

Der von Apex im Jahre 2007 erstellte Bericht, bmndlie unbefristeten Mitarbeiter
uber 51 Jahre erfasst wurden, offenbart deutliciierdchiede hinsichtlich der
Anzahl der in den einzelnen KonzerngesellschaiteB006 beschéaftigten Senioren:
6% der Mitarbeiter bei der FNAC, 10% bei CONFORAMIB% bei GUCCI Group,
21% bei REDCATS und 19% bei CFAO. Gegenwartig zBloltdeuropa die meisten
Senioren.

Die definierten Mal3nahmen missen somit der speladis Situation in den einzelnen
Konzerngesellschaften Rechnung tragen.

Dartber hinaus mussen die nachstehenden Malnahmem die nationalen
Unterschiede berticksichtigen, wie zum Beispiel glesetzliche Renteneintrittsalter,
die starken Schwankungen in der Aktivitat der Ul@fahrigen Beschaftigten sowie
die spezifischen Auspragungen der Rentenplane €voggener oder verzogerter
Renteneintritt).

Selbst wenn alle europaischen Lander unter dielgeCharta fallen, missen die
jeweilige demographische Entwicklung (altere Beedling), die
Sozialversicherungsreformen (einschliel3lich Rentard Pensionsplane) sowie die
aktuelle Situation hinsichtlich Praktiken und Isfttaukturen zur Befdrderung der
Aktivitat der Senioren sowie die Einfihrung dieseruen Systeme in Betracht
gezogen werden, wenn entsprechende Aktionsplamaetéiund umgesetzt werden.



Ziel der vorliegenden Charta ist es:

- Die geeignetsten Mittel zu finden, um die Kompetanzder Senioren
aufzuwerten und auf deren Arbeitsbedingungen zteach

- Best Practices innerhalb des PPR-Konzerns zu ek#gimic

- Die Verpflichtungen auf alle neuen Lander und Kangesellschaften
anzuwenden;

- Zu sensibilisieren und die Mentalitaten weiterzueciteln sowie gleichzeitig
auf die Umsetzung konkreter Mal3nahmen zu dringen;

- Alle Mitarbeiter Uber die Verpflichtungen des Konze hinsichtlich der
Senioren zu informieren;

- Ein Follow up der lokalen Umsetzung zu gewéhrleiste

Artikel 1:

Als Senior wird jeder Mitarbeiter des Konzerns belzeet, dem noch 15 Jahre bis
zum gesetzlichen Rentenbeitrittsalter seines Lahtisisen.

Artikel 2:

Die Verfugungen der vorliegenden Charta geltendiér Lander, die Mitglied oder
Beobachter im Europaischen Betriebsrat von PPR sind

Artikel 3:

PPR und die einzelnen Konzerngesellschaften venpéin sich, im Rahmen ihrer
Personalpolitik die Beschaftigung von Senioren zérdérn und ihre
Arbeitsbedingungen zu verbessern.

Artikel 4:

PPR und die einzelnen Konzerngesellschaften venpdn sich, Maflinahmen
zugunsten von Senioren zu ergreifen, wobei gutaléoRraktiken Uber die nationalen



Gesetzgebungen hinaus angewendet werden. Diessipisondere fur die folgenden
Schwerpunkte:

- Einstellungen:
o0 Das Alterskriterium wird bei Einstellungen nichtrbbeksichtigt.

o Entwicklung von MalBnahmen, um in den einzelnen thatemen
Kandidaturen von Senioren zu begunstigen, in Adéguamit den
spezifischen Bedtrfnissen.

- Beschaftigung und Ausbildung: Entwicklung der Karriere der Senioren, in
Ubereinstimmung mit den Erfordernissen des Untanegts und den von den
Mitarbeitern erworbenen Kompetenzen:

o Weiterentwicklung oder Orientierung auf neue Ak&wen (auf Anfrage
der Mitarbeiter),

0 Umsetzung von MalRnhahmen zur Schulung und Qualifinge der
Senioren gemal der lokalen Verfigungen,

o Aufwertung der Kompetenzen der Senioren: Orgamisalies Transfers
von Know how und Wirdigung dieser Aufgabe (Bsp.ofen flr neu
eingestellte Mitarbeiter etc.).

- Spezifische Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen dn-zeiten: Umsetzung
von MalRnahmen zur Anpassung der Arbeitsbedingungen—zeiten gemal?
der lokalen Verfigungen. Dabei gilt die besonderefrferksamkeit der
Ergonomie der Arbeitsplatze.

- Vergutung: die Konzerngesellschaften verpflichten sich, im Id-a¢iner
Umstrukturierung der Situation der Senioren Reclhnhun tragen und die
BegleitmalRhahmen an diese Gruppe von Beschéftigtempassen, wobei
nach  Moglichkeit  versucht wird, das Beschaftiguregbéltnis
aufrechtzuerhalten.

- Sensibilisierung der Mitarbeiter: Definition und Umsetzung von
MalRnahmen zur Sensibilisierung und Kommunikatiohlakaler Ebene, um
vorgefassten Meinungen und Vorurteilen entgegenkawni und die
Beschaftigung von Senioren in unseren Unternehmdefordern.

- Vorsorge und medizinische LeistungenEs sollte versucht werden, tber die
gesetzlichen MalRnahmen hinaus, eine zusatzlichekkraersicherung zu



finanzieren, um die gute Gesundheit der Seniorengewahrleisten. (Die
diesbezuglichen spezifischen Situationen in depediren Landern missen mit
der Abteilung «Vergutungen und soziale Vergunstyggumgepruft werden»).

Alle diesbeziiglichen MalRnahmen erfolgen unter gstm Befolgung der
Vertraulichkeit der Krankenakten der Mitarbeiter.

Artikel 5:

Jedes Unternehmen des PPR-Konzerns verpflichtet src Hinblick auf die unter
Artikel 4 definierten Schwerpunkte konkrete MalRnahmzugunsten der Senioren in
Europa zu ergreifen.

Artikel 6:

Jedes Unternehmen des PPR-Konzerns verpflichtet, silie reprasentativen
Belegschaftsinstanzen und alle Mitarbeiter Uber saieVerpflichtungen zu
informieren. Diese Charta wird in alle Sprachenluigroffenen Lander Gbersetzt.

Artikel 7:
Es wird vereinbart, das Biro und den EBR bei dersétaung der vorliegenden
Charta einzubeziehen.

Artikel 8:

Dem EBR wird ein jahrlicher Bericht zu Umsetzungduérfolg der vorliegenden
Charta prasentiert, um so die weitere Entwicklunggewahrleisten und die Relevanz
der Charta zu evaluieren.



