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,,Duzo to nie znaczy dobrze, ale dobrze znaczy duzo.” pepostenes
»Szkoly na miar¢ XXI wieku” — konsultacje

Przytoczona powyzej mys$l Demostenesa powtarzam regularnie we wszystkich moich
opracowaniach czy referatach zwiazanych z przeksztalceniami w o$wiacie. Przypominam takze
proroctwo Petera Druckera — autorytetu w dziedzinie zarzadzania — wygloszone pod koniec jego
pracowitego zycia: ,,Nadchodzi era szkoty™!

Przeksztatcenia dokonujace si¢ w gospodarce §wiatowe] przelomu stuleci okreslane sa mianem
transformacji w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Trzeba do tego dostosowa¢ zarzadzanie
oswiata. I tu wypada podac zatozenie najistotniejsze, dotyczace systemowych zmian w edukacji, a
mianowicie, ze centralizacja oraz rozbudowany system administracyjnego nadzoru w jakiejkolwiek

odmianie nie sa tu pomystem dobrym, dlatego tez sadzg, ze kondycja szkoty w Polsce 1 Europie

powinna si¢ opiera¢ na dyrektorze szkoty, kontrolowanym przede wszystkim przez rodzicow.

1. W Europie funkcjonuja rézne systemy szkolne i nie ma znaczenia, czy funkcjonuje instytucja
gimnazjum (do$wiadczenia polskiej reformy ucza, ze nie jest to najlepsze rozwiazanie) czy tylko
zbiorcze] szkoty pierwszego stopnia i roznych szkoét srednich. Najistotniejsza jest bowiem dobra
organizacja szkoly oparta na fachowej i dobrze oplacanej kadrze pedagogicznej i zarzadzajacej. Ci
ludzie w pierwszym rzedzie powinni pamigta¢ o tym, ze podmiotem edukacji jest uczen, ktorego
system szkolny ma wyksztatlci¢ na madrego czlowieka i $wiadomego swej historii Polaka i
obywatela $wiata.

Ze strony, zatem, panstwowych instytucji nalezy oczekiwaé opracowania rzetelnego,
dostosowanego do wymogow wspodlczesnosci 1 przysztosci bardzo ramowego minimum
programowego obejmujacego standardy: a) wspolne dla wszystkich krajow Unii dotyczace postaw
obywatelskich, otwarto$ci na r6znorodnos¢ $wiata, znajomosci jezykéw obcych, minimum wiedzy z
przedmiotéw matematyczno- przyrodniczych; b) narodowe zwiazane z j¢zykiem i historia danego
kraju oraz z systemem wartosci w nim panujacych. Szkoty w zalezno$ci od potrzeb $rodowiska,
warunkow w jakich funkcjonuja powinny mie¢ swobod¢ w realizacji opracowanych przez siebie
programéw lub korzystania z szerokiej oferty istniejacych. Pomoce, podreczniki rowniez powinny
by¢ wybierane lub przygotowywane przez szkotg. Jedynym warunkiem musi by¢ tylko realizacja

wymienionego minimum w okreslonych ramach czasowych.

2. W materii dotyczacej wyposazenia mtodych ludzi w kompetencje i motywacje do uczenia si¢



przez cate zycie bardzo wiele zalezy od polityki panstwa i warunkow rynkowych dopingujacych do
tego typu postawy. Jezeli miodzi ludzie bgda widzieli, ze wyksztatcenie, fachowos¢ w danym
zawodzie, rozw0j zapewniaja znaczaca poprawe warunkow zycia i godziwe wynagrodzenie, sami
begda zmotywowani do poglgbiania wiedzy. Szkota ma ich nauczy¢ uczenia si¢ i sama ma tez by¢
instytucja ,,uczaca si¢”. W skrocie przede wszystkim: a) wspiera¢ i motywowac dyrektoréw i
nauczycieli — innowatoréw, umozliwiajac im rozpowszechnienie swych osiagni¢¢; b) wdrazaé
procedury powodujace, ze szkota staje si¢ organizacja uczaca si¢; c) wspiera¢ przygotowanie
nauczycieli do nowych roél w spoteczenstwie opartym na zarzadzaniu i operowaniu informacja i
wiedza; d) wspotpracowa¢ z organizacjami pozarzadowymi proponujacymi szkotom konkretne

programy lub przedsigwzigcia (w Polsce np. CEO).

3. Dziatania wskazane wyzej doprowadza réwniez do lepszego i bardziej rGwnomiernego rozwoju
wszystkich panstw Unii, ogranicza emigracj¢ wyksztalconej kadry jedynie tylko z powodow
bytowych 1 finansowych. Jesli za$ chodzi o powiazanie rynku z edukacja, to najwigcej zmian nalezy
dokona¢ w ksztatceniu zawodowym. Tutaj przede wszystkim nalezy mie¢ na uwadze rynek pracy z
uwzglednieniem perspektywy rozwoju gospodarczego danego regionu oraz mozliwosci tworzenia
nowych miejsc pracy. Szkota oraz instytucje zarzadzajace o$wiata powinny koordynowac i
zorganizowa¢ wspotprace z zakladami pracy w zakresie: kompetencji zawodowych, wizerunku
zawodowego absolwenta, form, poziomoéw i profili ksztalcenia, mozliwosci realizacji zajec
dydaktycznych w zaktadzie pracy oraz ponoszenia kosztow ksztalcenia uczniéw (podjac inicjatywe
stworzenia na przyktad migedzygminnego funduszu wspomagania ksztatcenia zawodowego).

Wszystko w perspektywie przysztego zatrudnienia wykwalifikowanych absolwentow.

4. Szkota, zwlaszcza w matlych osrodkach, tzw. ,trudnych dzielnicach” wielkich miast staje si¢
swoistym centrum kulturowym — nie tylko realizuje zadania dydaktyczne, ale wychowuje 1 integruje
srodowisko. Tutaj (mimo calego liberalizmu) wazna jest rola panstwa, gminy czy innych organizacji
dysponujacych $rodkami finansowymi. Warto zatem: a) zwigkszy¢ rol¢ wychowawcza szkoty przez
koordynacj¢ i wspomaganie dziatan opiekunczo-wychowawczych z rodzicami, organizacjami
pozarzadowymi ( réwniez z Kosciotami); b) inicjowaé, koordynowa¢ i wspomagaé¢ (w miarg
istniejacych S$rodkdw — réwniez dofinansowac) dziatania zmierzajace do obcowania dzieci z
o$rodkoéw wiejskich 1 zaniedbanych z wysokimi formami kultury; c) wspiera¢ spoteczne inicjatywy
ze szczegdlnym uwzglednieniem likwidacji sfer zapasci cywilizacyjnej, stworzenia mozliwos$ci
szerszego wsparcia przez prywatnych sponsorow dziatalnosci pozalekcyjnej wszystkich rodzajow, a

takze rozpowszechniania sztuki, w szczegdlnos$ci za$ propagowania ksiazki, czytelnictwa i rozwoju
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technologii informatycznych; d) wspdtpracowac i konsultowaé projekty edukacyjne z organizacjami
skupiajacymi rodzicow; e) prowadzi¢ dziatania, zeby na kazdym etapie edukacyjnym uwzglednia¢
ksztattowanie postaw humanistycznych, patriotycznych, odpowiedzialnos$ci, rzetelnosci, dazenia do
wysokich osiagnig¢, gotowosci do inicjatyw innowacyjnych, umiejgtnosci i potrzeby uczenia sig
ustawicznego oraz korzystania z réznych zrédel wiedzy; f) przyja¢ akceptowana przez rodzicow
koncepcje wychowawcza zmierzajaca do wyeliminowania przestgpczosci 1 zachowan aspotecznych
z zycia szkolnego 1 realizowaé¢ ja w S$cistej wspodlpracy z policja 1 organami wymiaru

sprawiedliwosci.

5. Odpowiedz na to zagadnienie czgSciowo zawarta jest w punkcie pierwszym 1 znajdujacym sig
powyzej (podziat na te punkty, co zrozumiale — dla jasno$ci wywodu jest sztuczny — albowiem na
wszystkie problemy edukacji trzeba patrze¢ catosciowo). Warto jeszcze dodaé, ze kazda ze szkot
jest wyjatkowa przez swoja misje, ofert¢ edukacyjna, wyznawany system wartosci. Tym samym
kazda z nich tworzy wilasna, indywidualna kultur¢ szkoty. Na styl kierowania szkota, na jej
wyjatkowa kulturg, na sposdb kierowania ludzmi, na program wychowawczy ma wplyw
preferowany przez dyrektora styl zarzadzania szkota. To od dyrektora szkoty zalezy nie tylko
zaangazowanie nauczycieli w proces budowania jej jakosci, ale przede wszystkim motywowanie
nauczycieli do tworzenia nowej oferty. Jest teraz wazne, aby umiejgtnosci dyrektora szkoty stuzyty
przede wszystkim rozwojowi kreatywnos$ci, twoérczosci i1 odpowiedzialno$ci pojedynczych
nauczycieli. To od nich wszystkich bedzie zaleze¢ jakos¢ funkcjonowania szkoty i ,,odpowiedz na
potrzeby edukacyjne kazdego ucznia”. Truizmem jest standard okreslajacy liczbe uczniow w klasie
na 18-24 osoby oraz rezygnacja z tworzenia i1 funkcjonowania szkét — molochéw na ponad 1000

dzieci.

6. Jezeli szkota w zakresie wychowania ma na uwadze proponowany przez rodzicOw system
wartosci 1 jesli wzoér do nasladowania stanowia nauczyciele, nie powinno by¢ probleméw z
realizacja tego zagadnienia. Odwotam si¢ tu do przyktadu wtasnej szkoty, gdzie naczelna zasada w
postepowaniu z dzieémi jest poszanowanie ich godnosci, wspolpraca z rodzicami oraz podmiotowe
traktowanie oraz §wiadomos$¢, ze proces edukacyjny wymaga czasu i u kazdego ucznia przebiega
indywidualnie. Warto tez, zeby placowka miala swoj cel integrujacy ucznidw i bedacy sensowna
propozycja edukacyjna. W mojej szkole jest to wychowanie poprzez sztuke, wdrozenie do zycia w
poszanowaniu natury oraz edukacja matematyczna. Takze jasne zasady panujace w szkole (istnienie
np. kodeksu etycznego nauczycieli, przejrzysto$¢ zarzadzania i procedur szkolnych) wspomagaja

ksztattowanie postaw otwartych i tolerancyjnych.



7. Tu dochodzimy do sprawy najistotniejszej, bo niewazne czy system zarzadzania oswiata jest
dobry (Finlandia), czy archaiczno-biurokratyczny (Polska) — jako$¢ funkcjonowania szkoly opiera
si¢ na ludziach: nauczycielach i dyrektorze. Oni sami powinni by¢ starannie wyselekcjonowana
grupa zawodowa, nieustannie podnoszaca kwalifikacje (za mato miejsca na doktadne omdwienie —
nalezy catkowicie zmieni¢ polski system ksztatcenia nauczycieli i musi to by¢ zmiana drastyczna i
nierozciagnigta w czasie) oraz otrzymujaca wysokie wynagrodzenia. Jesli ten warunek zostanie
spetniony, to dla poprawy jakosci pracy warto: a) wspomagaé¢ i wymagac ,,przejrzystosci” w
zarzadzaniu podlegltymi placowkami, dba¢ o jawnos¢ przyje¢tych priorytetdéw nadzoru oraz wymagan
dotyczacych jakos$ci pracy placéwek oraz sposobdw kontroli ich realizacji; b) wykreowa¢ poczucie
wspoélnoty dziatan w systemie o§wiaty — doprowadzi¢ do pelnej ciaglosci i koordynacji ksztalcenia i
wychowania na wszystkich szczeblach edukacyjnych; c¢) wspiera¢ i motywowaé placowki do
sensownego zdobywania uznanych certyfikatow jakosci (regionalne certyfikaty jakosci, SUS, ISO 1

inne);

8. Pomoc wspdlnotom szkolnym powinny by¢ oparta na inicjatywach panstwa (generalne
zatozenia), a przede wszystkim na dziataniach samorzadow 1 organizacji spotecznych. Powinno to
by¢: a) wspomaganie dziatan i szkolen majacych na celu pokazanie jak powinna prawidtowo
funkcjonowac wspoélnota szkolna: srodowisko — uczniowie — rodzice - nauczyciele i pracownicy (tu:
zwiazki zawodowe) — organizacja spoleczna/kosciot - organy nadzoru; b) szczegdlnie mie¢ na
uwadze dbato$¢ o szkoty pracujace w tzw. srodowiskach trudnych i1 wiejskich oraz §wiadomos¢, ze
wszystkie zmiany powinny by¢ rozwazane z uwzglednieniem konsekwencji na co najmniej 10
najblizszych lat; c) wspotdziata¢ w tworzeniu $rodowiska wspierajacego szkotg w zakresie
systemowych rozwiazan stuzacych doskonaleniu jako$ci jej pracy oraz udzielania pomocy i
wsparcia w rozwiazywaniu probleméw 1 doskonaleniu zawodowym; d) inspirowa¢ jednostki
samorzadu terytorialnego 1 inne instytucje do wspoluczestnictwa w procesie wychowania oraz do
podejmowania dzialan na rzecz zapewnienia dzieciom i mlodziezy opieki, organizacji czasu
wolnego, wypoczynku, pomocy materialnej, szczegélnie na terenach zagrozonych patologiami; e)
popiera¢ wszelkie inicjatywy samopomocowe, szczegdlnie zmierzajace do zorganizowania o§wiaty,
wypoczynku i opieki w malych gminach wiejskich, zapewni¢ organizatorom jak najdalej idaca
pomoc merytoryczng i prawna; f) wspotpracowaé, zwlaszcza w zakresie ksztalcenia nauczycieli, z

uczelniami wyzszymi regionu.



