Pytanienr 1 Jak zorganizowa¢ szkoty, aby przekazywaly one uczniom peten zestaw
kluczowych kompetencji

Pytanie 5 Jak szkoty maja odpowiedzie¢ na indywidualne potrzeby edukacyjne kazdego
ucznia, co mozna zrobi¢ w zakresie programdw nauczania, organizacji szkot i roli nauczycieli

Szkoly w swoim tradycyjnym systemie klasowo-lekcyjnym nie spelniaja juz swojej
roli wprowadzania ucznia w zastany $wiat (w system kultury, wartosci, wiedzy). Struktura
szkolna powinna zosta¢ zorganizowana tak, aby uczniowie mogli swobodnie korzysta¢ z
zasobow wiedzy oraz ksztalci¢ umiejgtnosci dostosowujac do swoich potrzeb, mozliwosci i
zainteresowan.

Przede wszystkim zrezygnowa¢ z tworzenia klas rowiesniczych oraz systemu
przedmiotowego (powstatego przeciez jeszcze w XIX w.) Wada takiego systemu jest to, ze
wszystkie dzieci w tym samym wieku musza w tym samym czasie opanowac takie same
umiejetnosci 1 wiedz¢ — co jak pokazuje praktyka poparta badaniami psychologicznymi na
temat rozwoju dzieci - jest utopia. Zamiast tego zespotly nauczycielskie w szkotach np.
podstawowych moglyby tworzy¢ projekty edukacyjne dostosowane do konkretnych potrzeb,
konkretnej grupy odbiorcow.

Projekty edukacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, aby ¢éwiczyly kluczowe
kompetencje oraz pomagaty zdoby¢ wiedzg. Moglaby zosta¢ stworzona baza projektow, ktore
zespoly nauczycielskie dostosowywalby do potrzeb uczacych si¢ dzieci. Realizacja
projektéw edukacyjnych obejmujacych wiedzg z zakresu wielu przedmiotéw sprzyjataby
ksztattowaniu kompetencji kluczowych. Na przyktad, przy realizacji projektu edukacyjnego
zwiazanego z teatrem dzieci moglyby pisa¢ scenariusz, zaproszenia, plakaty (kompetencja:
porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym), robi¢ scenografi¢ i projektowaé kostiumy
(kompetencje: matematyczne i podstawowe naukowo — techniczne); projektowac i drukowac
bilety (kompetencje informatyczne, matematyczne). W trakcie dzialan dzieci nabywalby
kompetencje zwiazane z przedsigbiorczos$cia i podejmowaniem inicjatyw...

Obecnie tworzy si¢ duzo mozliwosci zdobywania, segregowania wiedzy poprzez
rozne konkursy, olimpiady. Przygotowanie do tych konkursow odbywa si¢ ,,obok”
oficjalnego realizowania programu. Dlaczego nie wypracowa¢ takich dziatan, aby udzial w
konkursach byt jednoczes$nie realizowaniem i1 kompetencji kluczowych i1 nabywaniem
wiedzy?

Zespoty klasowe powinny by¢ nieliczne, aby nauczyciel mogt dostrzec indywidualne
problemy ucznia. W szkotach powinny znalez¢ si¢ takze miejsca i osoby, ktére sprzyjatby
samodzielnemu rozwijaniu pasji, zainteresowan czy indywidualnemu uczeniu sig.

Osrodki doradztwa dla nauczycieli koordynowalby dzialania szkét na poziomie
ponadszkolnym. Moglyby sta¢ si¢ centrami, w ktérych nauczyciele znajdowaliby bazy
projektow edukacyjnych, ktore szkoty dostosowywaliby do swoich konkretnych potrzeb; baz¢
pomocy dydaktycznych, czy otrzymywaliby pomoc dydaktyczno-metodyczna. Os$rodki
doradztwa dla nauczycieli podlegajace bezposrednio ministerstwu edukacji ksztattowatby
polityke edukacyjna regiondw poprzez tworzenie systemu konkretnych dziatan edukacyjnych
uwzgledniajacych cata ztozono$¢ sytuacji ekonomiczno-kulturowej regionu. Tworzenie
regionalnych programoéw szkolnych na bazie ogolnopolskiej podstawy programowej
sprzyjaloby bardziej elastycznemu dopasowywaniu si¢ do zmieniajacych potrzeb
kulturowych, ekonomicznych itp. Osoby pracujace w takich specjalistycznych osrodkach
posiadajace wiedz¢ oraz kompetencje i umiejegtnosci bylby gwarantami jakosci tych zmian.

Pomoce dydaktyczne do programéw nauczania powinny by¢ bardzo tanie, jezeli nie
bezptatne. Mozna by stworzy¢ np. regionalne centrum pomocy dydaktycznych, ktore
moglyby si¢ znajdowa¢ w osrodkach doradztwa dla nauczycieli, o ktérych pisalam wyzej,
badz w bibliotekach. Pomoce dydaktyczne powinny — przykladowo - obejmowaé filmy
fabularne 1 dokumentalne z r6znych dziedzin o ré6znym poziomie zaawansowania od bardzo
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popularnonaukowych az po wyspecjalizowane; gry i1 zabawy; systemy wymyslone juz
wczesniej 1 sprawdzone, a nie uzywane ze wzgledu na ich niedostgpnos$¢ cenowa. Tworzenie
takiego centrum pomocy dydaktycznych dla regionu jest o tyle sensowne, ze nie zmusza
indywidualnej szkoty do wydawania pieni¢gdzy na pomoce, ktdre wykorzystuje si¢ rzadko.
Zmniejszytoby to takze réznicowanie dostgpu do wiedzy w zalezno$ci od zamoznosci szkoty
czy jej umiejscowienia. Szkota wiejska miataby taki sam dostgp do filmow z nagranymi
wybitnymi spektaklami teatralnymi jak i szkota znajdujaca si¢ w duzym miescie.

Powinna zosta¢ stworzona — przy maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci jakie daje
Internet — baza programéw edukacyjnych, ktore pozwalatby na samodzielna, indywidualna
pracg. Mozna sobie wyobrazi¢, ze w szkole - zamiast tradycyjnych klas z fawkami - sa sale
wyposazone w komputery, ktére maja zestaw programow edukacyjnych dostosowanych do
réoznych poziomOw nauczania oraz testy sprawdzajace opanowanie wiedzy i1 pewnych
umiejetnosci na danym poziomie. Umozliwiloby to pracg ucznia w jego tempie, bez
niezdrowej rywalizacji oraz strachu przed czastkowa negatywna ocena nauczyciela. W takim
systemie zdobywania wiedzy uczen decydowatby, kiedy zaprezentowaé swoje dokonania
nauczycielowi. W takim systemie moglby si¢ takze odbywac rdznego rodzaju ,.e-szkolenia”.

Rola nauczyciela zmienitaby si¢ z ,tego, ktory podaje wiedz¢” na ,tego, ktory
organizuje proces uczenia si¢”’. W takim systemie, w ktorym uczen zdobywa wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje w trakcie dziatania (np. projekty edukacyjne, gry i systemu
edukacyjne), ma wplyw na to ile czasu poswigca, aby uzyska¢ konkretna wiedz¢ (np. baza
programow edukacyjnych), ma dostgp do zasobow kulturowych (filmy, Internet, itp.) rola
nauczyciela byloby wspieranie ucznia, wskazywanie mu drég i mozliwosci osiagnigcia
indywidualnie wyznaczonego celu. Sprzyjatoby to indywidualizacji procesu uczenia sig.

Nalezatoby takze zwigkszy¢ role 1 range egzamindéw eksternistycznych w
indywidualizacji nauczania. Wtedy dochodzenie do pewnego, zamierzonego przez osobeg
poziomu wyksztalcenia mogloby odbywaé¢ si¢ roéznymi drogami, nie tylko tymi
zinstytucjonalizowanymi. Rodzice, decydujacy si¢ na edukacj¢ domowa, ktéora ma coraz
wigce] zwolennikow, takze powinni otrzymywac wsparcie od placowek o$wiatowych, a
zewngtrzne egzaminy eksternistyczne w systemie edukacji indywidualnej bytyby narz¢dziem
mierzenia jako$ci edukacji. Wiek ucznia, czy jego problemy (np. psychofizyczne, kryminalne
itp.) nie stawalyby na przeszkodzie w zdobywaniu wyksztatcenia.

Pytanie 7 Jakie wyksztalcenie i pomoc dla personelu szkolnego sa konieczne, aby
odpowiedzie¢ na powstajace wyzwania?

Nalezy podnie$¢ rangg zawodu nauczyciela.

Nieustannie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ stawia nauczyciela ciagle przed nowymi
wyzwaniami. Aby nauczyciel byt profesjonalista nie wystarczy tylko wiedza merytoryczna,
potrzebne sa takze kompetencje spoleczne takie jak np. komunikacja interpersonalna,
radzenie sobie w stresie itp. Nauczyciel powinien mie¢ wsparcie w rozwiazaniach
systemowych zwiazanych z ksztalceniem kadry nauczycielskiej — np.:

a) dwustopniowe studia przygotowujace do zawodu; pierwszy etap bylby
przygotowaniem merytorycznym; etap drugi to przygotowanie psychologiczno-socjologiczne.

b) warunkiem przyjecia na ,,studia nauczycielskie” bytoby test kwalifikacyjny, ktory
okreslatby predyspozycje kandydata na nauczyciela — zmniejszyloby to ,,przypadkowos¢”
zawodu nauczycielskiego — odbywataby si¢ selekcja pozytywna

¢) w trakcie pracy nauczyciel bylby zobowiazany np. w czasie ferii (lecz nie w czasie
urlopu) do udzialu — w wybranym przez siebie - w kursie doskonalacym, po ktérym musiatby
— w uzgodniony wczesniej sposob — wykaza¢ w jaki sposob potaczyt wiedz¢ i umiejetnosci
zdobyte na kursie z praktyka szkolna

opr. Matgorzata Lubanska




d) Rady Pedagogiczne — pod kierunkiem wyszkolonego moderatora (np. z osrodkow
doradztwa dla nauczycieli, o ktorych mowa wyzej) - pracowalyby nad poszukiwaniem
rozwiazan konkretnego problemu czy wyprawowatyby spojne dziatania szkolne;

e) powinny by¢ organizowane kursy terapeutyczne dla nauczycieli, na ktorych
doskonaliliby swoje kompetencje spoteczne oraz rozwiazywaliby swoje sytuacje problemowe
(zyciowe 1 zawodowe)

f) dobrym rozwiazaniem bylby takze urlopy (np. semestralne) szkoleniowe dla
nauczycieli. W czasie takich urlopdw nauczyciele mogliby uczestniczy¢ w rdéznorodnych
wymianach migdzy panstwami UE. Migdzynarodowe wymiany, konferencje, stypendia
przyczynitby si¢ do wymiany informacji na temat systemow ksztatcenia w poszczeg6élnych
panstwach cztonkowskich.

Takze rola dyrektora, ktéry powinien mie¢ wigksze mozliwosci doboru kadry
nauczycielskiej i personelu pomocniczego, powinna ewoluowac. Dyrektorzy wszystkich szkot
(publicznych 1 niepublicznych) powinni mie¢ takie same uprawnienia i obowiazki, a ich praca
powinna podlega¢ ewaluacji (o ktdrej pisz¢ ponizej)

Pytanie 8. Jak wspolnoty szkolne moga by¢ najlepiej kierowanie i motywowane do
osiagnigcia sukcesu? Jak moga by¢ one wyposazone w kompetencje, ktore sa niezbedne, aby
odpowiedzie¢, na zmieniajace si¢ potrzeby i wymagania?

Polityka o$wiatowa panstwa powinna dazy¢ do tego, aby spoteczenstwo uznawato
wazno$¢ edukacji. Powinno to i§¢ trzema drogami: finansowa, ewaluacyjna, medialna.

Finanse: Panstwo powinno si¢ zwigkszy¢ udziat procentowy PKB na o$wiatg. Z tych
srodkdw panstwo finansowatoby min. tworzenie np. filmow edukacyjnych, wykupywatoby
prawa autorskie, aby mozna bylo by korzysta¢ z wartosciowych filmow fabularnych,
tworzenia gier i programow dydaktycznych (takze projektow-szkolenia) czy projektow
edukacyjnych. Nalezy takze zwigkszy¢ naktady na o§wiat¢ na poziomie gminnym np. przez
okreslenie minimalnego, procentowego udziatu dochodu gminy, ktory zostanie przeznaczony
na o$wiatg. Takze powinny ulec zmianie system podatkowy, w taki sposob, aby umozliwiat
ksztatcenie dzieci w szkotach niepublicznych.

Ewaluacja:  Przyjecie za podstawowe kryterium pracy szkoly przyrost wiedzy
uczniéw w cyklu nauczania, a nie jak do tej pory wyniki egzaminow zewngtrznych. O jako$ci
pracy szkoty powinien decydowacé realny efekt pracy, a nie tylko zdolno$¢ gromadzenia
dokumentacji, cho€ i ta jest potrzebna do funkcjonowania szkoty. Rodzi si¢ tylko pytanie, czy
potrzeba jej tak duzo. Zmiany potrzebne sa takze w systemie oceny pracy i awansu
zawodowego nauczyciela. Oceng pracy bardziej polaczyé z praktyka szkolnga niz z
dokumentacja. Obecnie trwaja prace nad zmianami w procedurze awansu zawodowego.
Nalezy takze podnie$¢ rangg egzaminow zewngtrznych. Osiaganie przez wigkszo$¢ mtodych
ludzi wyksztalcenia $redniego (ogolnoksztalcacego lub zawodowego) przez obnizanie im
wymagan na egzaminach deprecjonuje owe wyksztalcenie, tworzac atmosferg lekcewazenia
wiedzy 1 umiejetnos$ci. Podobnie jest z egzaminem po klasie szdstej 1 gimnazjalnym. Brak
jakichkolwiek konsekwencji stabego wyniku powoduje lekcewazenie takze tego egzaminu.
Piszac o konsekwencjach mam na mysli chociazby skierowanie ucznia ze stabymi wynikami
na roczny kurs wyréwnawczy, ktoéry pomégtby mu nadrobi¢ braki. Obecny system powoduje
zjawisko narastania zaleglo$ci i nie radzenia sobie na wyzszych etapach ksztalcenia.

Media: Nalezy popracowa¢ nad zmiang wizerunku szkoty w mediach. Obecnie
nagla$nianie sa tylko negatywne zjawiska szkolne; robione sa rankingi szko6t po egzaminach
zewngtrznych, co jest oczywistym zafalszowaniem obrazu pracy szkoty.
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Oczywi$cie zawarte w tym opracowaniu propozycje nie wyczerpuja tematu, sa tylko proba
zarysowania probleméw i wskazania mozliwosci ich rozwiazania, a zmiany powinny
nastgpowac na drodze ewolucyjnej a nie rewolucyjne;.
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