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Eu, ANA MARIA BARBOSA PINTO XAVIER FORTE, professora do 1.° CEB na EBI de Arnoso
SttMaria— V. N. de Famalicéo, venho por este meio responder a consulta publica “ Escolas para o séc. XXI”.
O interesse em participar nesta consulta inscreve-se em factores de ordem pessoal — particular motivacéo
pela problemética — decorrente da frequéncia da licenciatura em Ciéncias da Educacdo e do mestrado em
Desenvolvimento Curricular, o que foi sem dlvida, relevante para aumentar o interesse pela investigacdo
com enfoque na teoria da Formacdo de professores. Por outro lado, factores de ordem profissional, ser
professora e possuir alguma experiéncia na &rea da formacéo continua de professores.

Assim, decidi responder ao desafio colocado, nomeadamente, responder a questdo n.° 7.

“Os professores sdo 0 ponto de contacto humano com os alunos e todas as
influéncias, que sdo exercidas sobre a qualidade da educacéo, séo mediadas
pela sua personalidade e por aquilo que eles fazem. Os professores tém a
possibilidade de melhorar a qualidade da educacdo trazendo vida ao
curriculo e inspirando alguma curiosdade aos seus alunos sobre
aprendizagem autodirigida.”

(Clark, 1995, cit. in Day, 2004:21)

Sendo a escola o contexto de trabalho, o lugar das préticas do(s) docente(s), 0 espaco de encontro
entre professores, € também, ou deve ser também, o espago da co-formacdo. Na verdade, a escola é 0 espaco
onde as reflexdes individuais, na préaica e sobre a praica, se contrastam e se trocam permitindo o
desenvolvimento de processos cooperativos e colectivos de investigacdo-acgdo, onde os individuos podem
transformar as suas aprendizagens em intervencdes que as incorporem.

A formagdo centrada na escola deve ser vista como um dos instrumentos de uma estratégia de
mudanca organizacional e ndo apenas como uma modernizacdo das politicas e praticas de formagdo. Pode
dizer-se que a principal finalidade desta formac&o € a de, como j& referimos, animar e estruturar o processo
de mudanca, o que passara pela criagdo de dispositivos e dindmicas organizacionais, num contexto “real” de
trabalho, e pelo envolvimento partilhado do colectivo dos agentes educativos.

Neste sentido, a formac&o devera permitir aos professores 0 conhecimento minucioso e real sobre a
sua organizacdo, o diagnostico sobre os seus problemas e a mobilizagdo das suas experiéncias, saberes e
ideias para encontrarem e aplicarem as solugdes possiveis nas situagoes reais de trabalho. No quadro destas
ideias, consideramos que a articulag&o dos contextos de formagdo com os contextos de trabalho promove a
possibilidade de operar mudancas a partir de projectos inovadores que nasgam no interior da propria escola,
pela conjugacdo de ambos e pela implicagdo dos proprios professores na constru¢do da sua identidade
profissional.

De facto, para que a formacdo opere mudangas nos professores, ao nivel do seu desenvolvimento
pessoa e profissional, é necesséria a sua articulagdo com os contextos onde os professores estdo inseridos e
onde intervém, ou seja, ndo se pode pensar 0 desenvolvimento pessoal e profissional dos professores sem os

articularmos com as escolas e com 0s Sseus projectos.
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Acreditamos que envolver os professores em situacfes centradas na andlise e na reflexdo dos seus
proprios percursos pessoais de formacdo, nos mais diversos contextos, e mobilizé-los enquanto recursos e
espacos de formacdo, pode promover o desenvolvimento do que Zeichner (1993) e Schon (1992), entre
outros, denominam de “professor reflexivo”. Este conceito traduz a importancia, ndo dos professores porem
em marcha as “melhores’ préticas sugeridas por investigadores, mas sobretudo de agirem em coeréncia com
as andlises que, individualmente, ou em conjunto, vao realizando.

Deste modo, e como propde Esteves (2002:30), “mais do que continuar a alimentar uma formagao
continua centrada na supressdo dos défices de formagdo dos professores individuais, [é fundamental]
reorientar a pesquisa das necessidades de formag&o para 0 campo dos projectos curriculares de cada escola
no sentido de fazer daformagéo dos professores um recurso ao servico detais projectos”.

Perante estas novas realidades, a preocupacéo prende-se agora com o modo de construir as ofertas
formativas, de forma a proporcionar aos profissionais dispositivos de formacao que facilitem a aproximacao
entre as situactes de trabalho e as situacdes de formagao.

Por outro lado, como fazem notar alguns autores (Simdes, 1995; Ferreira, 1996; Lima, 2000; Alves-
Pinto, 2001), a profissdo de professor configura um aspecto da identidade de um grupo de individuos que
exercem um papel social, que embora possuam aspectos comuns importantes, implica também o
reconhecimento da sua heterogeneidade. Ha vérios factores e variaveis que permitem evidenciar algumas
diferencas como: o nivel de ensino, o nivel etario dos aunos a que ensinam, a situagdo profissiona, a
habilitac8o académica e profissional, o tempo de servicgo, alocalizagdo e a dimensdo da escola, a experiéncia
profissional, as associagOes sindicais e ou profissionais a que pertencem, a situagdo de mobilidade ou
estabilidade, entre muitos outros aspectos. Consequentemente, e como faz notar Lima (2000:66) “uma forma
de contornar esta tendéncia para encarar a cultura® dos professores como um todo homogéneo é demonstrar a
diversidade de factores que podem funcionar como elementos de diferenciac&o cultural no interior do corpo
docente”.

Apesar dos professores enfrentarem frequentemente as multiplas desigualdades existentes, Day
(2005:5) considera que, “apesar de tudo, as pessoas continuam a alimentar as suas expectativas em relacdo
ao profissionalismo dos professores. De facto, espera-se que estes sgjam sempre bons profissionais, ndo se
encontrando as mesmas esperancas em relacéo a outros grupos de trabalhadores’.

Day (2005) considera a identidade de grande importancia na vida dos professores, é de natureza
dindmica e complexa em gque um dos elementos para essa reconstrucao é a formacdo. Coloca-se, entdo a
guestdo: Como pode a formacdo contribuir para a (re)construcdo da identidade profissional dos
professores?

Leite & Fernandes (2003:364) sugerem que:

“Face a0 enorme legue de tarefas a que a profissdo de “ ser professor” hoje obriga, e partilhando aideia
daqueles que defendem que a profissionalidade passa pelo exercicio de uma actividade acompanhada
de uma procura constante da sua fundamentacéo e melhoria, consideramos que o sentido da profissdo
docente estd num momento de grande transformacdo. E € no quadro destas transformactes, e perante
algumas incertezas e davidas dos professores relativamente aos seus papéis, que, na nossa optica, faz
sentido questionar o contributo da formagao continua’.

! Segundo Lima (2000:64) “as culturas dos professores deverdio ser perspectivadas, ndo apenas em termos de
conhecimento, de valores, de crencas ou de concepcles, mas também de comportamentos e praticas. Fazer e agir é
culturalmente t8o significativo como sentir ou pensar”.
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E também nesta perspectiva que Dubar (2003) considera que a formago constitui um processo
essencial na construgdo da identidade profissional dos professores, na medida em que “facilita a
incorporacdo de saberes que estruturam, simultaneamente, a relagdo com o trabalho e a carreira profissional
(...) a formagdo continua comporta desafios identitérios. A escolha de um tipo de formagdo (modelo
pedagogico) conduz a um processo de legitimagdo da forma identitéria correspondente e da deslegitimagdo
dasoutras’ (Dubar, 2003:51).

Segundo Leite & Fernandes (2003:360) “a questdo da socializagdo profissional dos professores, em
registos de confrontagdo com outros profissionais que fagcam evoluir os seus saberes e 0s seus habitus,
(Paguay et al, 1996) tem sido enfatizada face a complexidade do exercicio da profissdo docente e tem
justificado argumentos que apontam para a necessidade de uma formagdo continua que acompanhe o
percurso profissional dos professores e os desafios que decorrem dos novos mandatos atribuidos a escola e
resultantes da sua intervencdo social”. Nesse sentido, considera-se que a formagdo continua promove o
desenvolvimento de novas competéncias profissionais. Como salientam as mesmas autoras, as ateracdes
introduzidas pela reorganizacdo Curricular (Dec-Lei 6/2001) colocam os professores perante situacdes que
Ihes exigem esforcos acrescidos quanto ao exercicio do papel de “ser professor”, ou sgja, “introduzem
mudancas significativas nas formas de organizar o trabalho dos professores e implicam, necessariamente,
uma (re)configuracéo do sentido da profissdo docente” (Leite & Fernandes, 2003:362).

A este respeito, Rodrigues (2003) considera de grande importancia o diagndstico das necessidades de
formacdo, num sentido de elucidacdo dos saberes, saberes-fazer e valores a possuir ou ja possuidos, o que
requer, segundo a autora, ndo uma normatividade sobre o que faz falta aos professores, “mas uma prética de
projecto, que implique o professor-formando e outros intervenientes no espago da formagdo, numa l6gica de
explicitacdo e assungdo consciente dos valores, dos constrangimentos e dos desejos de transformag&o e num
conseguente processo de autonomia e de responsabilidade” (Rodrigues, 2003:30). Paraisso, considera que:

“a formagdo de professores ndo deve ser propriedade de gestores da formag&o, mas reclamada como
propriedade dos professores que saberdo recorrer a outros actores sociais sempre gque 0s seus saberes ou
competéncias assim o sugerirem, apoiando-se em dispositivos pedagdgicos que se podem construir na
escola, desde grupos de reflex@o aos projectos de investigacdo-ac¢do, ou quaisquer outros mecanismos
que facilitem a regulacdo rigorosa da accdo educativa pelos seus agentes primeiros’ (Rodrigues,
2003:33).

Patricio (1989:244), partindo do pressuposto que a formagdo continua ndo pode dissociar 0 projecto
pessoal de formacao do professor do profissional, salienta que:

“aformacgdo profissional deste faz parte da sua formacdo pessoal, dela ndo devendo ser separada nem
desenquadrada. Haveremos de querer que o professor sgja um profissional valioso dentro de uma
pessoa valiosa. Todo o valor da pessoa do professor passa, e deve passar, para a sua dimensdo
profissional. Assim, a formagéo continua do professor tera de ser — e devera ser — a realizagdo do seu
préprio projecto cultural como pessoa. Tal implicara uma grande flexibilidade da formagdo — nas suas
modalidades e nos seus contelidos’ (Patricio, 1989:244).

Neste sentido, aponta-se para a necessidade de haver oportunidades de desenvolvimento que sgjam
personalizadas e diferenciadas, tendo em consideracdo as mudancas nas condi¢des de trabalho. Por outro
lado, também devem ser levadas em conta, as circunstancias psicoldgicas e sociais que podem encorgjar ou
desencorgjar a aprendizagem (por exemplo, as histérias de vida pessoa dos proprios professores, as suas

experiéncias de aprendizagem profissional e as culturas de aprendizagem profissional das escolas que
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proporcionam os contextos diarios do seu trabalho). Portanto, é necessdria uma compreensdo das suas
personalidades e das suas necessidades. Por isso, as escolas precisam de ser capazes de apoiar uma
combinacdo de oportunidades de aprendizagem profissional numa série de actividades dentro e fora da
escola que satisfacam as necessidades actuais e que levem em linha de conta as influéncias que séo exercidas
sobre os professores.

Alguns estudos desenvolvidos neste ambito (Nias, 2001; Kelchtermans, 1995; Cordeiro-Alves, 2000,
Day, 2001; Woods, 1999, entre outros), consideram que a actividade de ensinar envolve uma ‘actividade
emocional e uma actividade cognitiva’, ou como salienta Goleman (1995) requer uma ‘inteligéncia
emociona’ e encerraum proposito moral exigindo empenho e preocupacéo/atencéo pelo desenvolvimento dos
aunos e 0 desgjo, da maioria dos professores, em deixar “alguma marca’. Neste sentido, Nias (2001)
considera que, engquanto o professor perceber a educagdo como um processo inter-pessoal, ndo diminuira o seu
envolvimento emocional. No entanto, esse facto, segundo a mesma autora ndo devera ser negligenciado de
modo a que sejam utilizadas “ produtivamente e assegurem de que as emogdes negativas ndo ultrapassem as
positivas’ (Nias, 2001:171). Deste modo, Day (2003) salienta o0 papel dos formadores em proporcionarem
“apoio moral e que lhes relembrem a importancia de se tornarem e de se manterem professores sempre
determinados em ‘fazer a diferenca na vida das criangas, jovens e alunos.” (Day, 2003:181)

Podemos relacionar estes dados com a formagdo, ou sgja, ao considerar a formagdo como um
compromisso continuo para se fazer sempre 0 melhor possivel, estamos a reconhecer que os melhores
professores s&o o0s que demonstram um envolvimento emocional forte para com a profisséo e para com 0s
seus alunos.

De seguida consideramos oportuno apresentar uma sintese das principais conclusdes de um estudo que
realizdmos no &mbito do mestrado (Forte, 2005). A quest&o central da investigacéo consistia em analisar até
que ponto e de que modo a formag&o continua tem contribuido para o desenvolvimento profissional e para a
(re)construcéo da(s) identidade(s) dos professores do 1.° CEB.

Para o efeito, optdmos por readlizar uma investigacdo que combinou as abordagens quantitativa e
qualitativa, junto de professores do 1.° CEB a trabalhar em escolas pertencentes ao concelho de Braga, o que
nos permitiu i) conhecer a(s) suas perspectiva(s) de formagcdo e de desenvolvimento profissional; ii)
identificar as perspectivas que os professores do 1.° CEB tém sobre a formagdo continua em geral; iii)
identificar as tematicas e modalidades de formacgdo continua frequentadas, bem como as instituicdes
promotoras e as razbes/motivacles subjacentes a escolha da formagao; iv) analisar de que modo a formacgado
continua ‘ oferecida vai a0 encontro dos interesses, expectativas e necessidades dos professores do 1.° CEB;
v) analisar os efeitos da formacgdo continua efectivamente frequentada nas representacdes e praticas dos
professores do 1.° CEB; vi) compreender as implicacbes da formagdo frequentada ao nivel do
desenvolvimento profissional dos professores e da(s) sua(s) identidade(s) profissional(ais). Através das
entrevistas tentdmos compreender, a partir dos discursos dos professores, o significado atribuido ao seu
percurso profissional, ao seu trabalho, a profissdo de uma forma geral e aos processos de formagdo, bem

COMO as suas repercussoes.



Deste estudo, através da andlise global dos dados obtidos, quer através da aplicacdo do questionario
(n=184), quer através da realizacdo de entrevistas (n=12), e com base nos objectivos propostos, ressaltam os
aspectos que a seguir enunciamos.

O desenvolvimento profissional do professor, desde o momento da escolha da profissdo, mesmo que
determinada por circunstancias exteriores, envolve uma multiplicidade de aspectos que ultrapassam a
formacdo inicial para o exercicio da profissdo (Gongalves, 1990). Trata-se de um processo evolutivo que
prossegue ao longo de toda a carreira. Assim, 0s professores destacaram como momentos mais significativos,
do ponto de vista do seu desenvolvimento profissional, contextos de trabalho especificos, a participagdo em
projectos de ambito alargado, o desempenho de cargos especificos decorrentes da organizacdo escolar e a
formagdo frequentada. De uma forma geral, os professores aperceberam-se que a profissdo docente é
bastante exigente e complexa face as mdltiplas situacbes com que tém de lidar. No entanto, estes professores
deixam transparecer, através dos seus discursos, a influéncia positiva dos contextos de trabalho, favorecendo
0 natural desenvolvimento profissional, estimulando-os a uma vontade de mudanca e de inovacdo e, por
vezes, aum investimento profissional.

Relativamente a formacéo frequentada através de accdes especificas, consideram-na como um dos
momentos de desenvolvimento profissional, 0 que, pelas suas caracteristicas, Ihes possibilitou aprenderem a
trabalhar de uma forma diferente e mesmo a aterarem a sua postura profissional. Referem ainda como
elemento bastante significativo para o seu desenvolvimento profissional 0 Complemento de Formagdo que
realizaram, 0 que lhes permitiu um enriquecimento profissional e pessoal e mesmo uma maior satisfacéo
profissional, uma maior sensibilidade para aspectos especificos como as novas tecnologias nas escolas e
uma fundamentagdo tedrica para sustentar as suas praticas. Também salientaram que a formacgdo que
frequentaram, apds o curso de formagdo inicial, permitiu 0 seu enriquecimento pela aquisicdo e
aprofundamento de conhecimentos, sendo, por isso, também considerada como um momento significativo no
Seu processo de desenvolvimento profissional.

Relativamente as repercussdes da formacdo continua frequentada, os professores referiram que teve
efeitos nas suas préticas pedagogicas, mais concretamente levando-os a alterar as metodol ogias utilizadas. Os
resultados indicam que os professores consideram gque a formacéo frequentada lhes permitiu utilizar, na sua
prética pedagogica, os conhecimentos, as técnicas e as competéncias desenvolvidas nas ac¢les de formagao.
Além disso, consideram que contribuiu para a actualizagio dos seus conhecimentos. E também de salientar o
facto de terem referido que ndo s6 aplicaram os conhecimentos adquiridos na sua pratica pedagogica como
sentiram necessidade de transmitir esses conhecimentos aos colegas. Um outro aspecto a destacar diz
respeito as repercussdbes da formagdo continua a nivel pessoal (crencas, atitudes, conhecimentos...) no
sentido da sua alteracdo e/ou questionamento.

Podemos, assim, salientar a importancia atribuida & formag&o (heteroformag&o), ou sgja, as acches de
formacdo continua, & formacdo especiaizada bem como a acgdes de formacdo ndo creditadas (seminarios,
foruns...). A este propdsito, os professores entrevistados enumeram um conjunto diversificado de estratégias
utilizadas para poderem obter o0 maximo de informag&o possivel. Por outro lado, para estes professores, a
formacdo tem implicagcbes no seu modo de actuar e de se posicionarem, levando, nalguns casos, a uma

mudanca de atitudes profissionais. No entanto, como pudemos observar através da andlise dos dados, ha
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também uma valorizacdo da autoformacdo na aquisicdo e desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias profissionais, nomeadamente através da leitura de livros da especialidade, da partilha informal
com colegas e da reflexdo e também a partir da influéncia dos proprios contextos de trabalho no seu
desenvolvimento profissional.

Desta forma, podemos identificar um leque diversificado de experiénciassmomentos considerados
como bastante significativos do ponto de vista do seu desenvolvimento profissional, nomeadamente no que
se refere a capacidade de resolucdo de problemas, ao trabalho com determinados colegas, a partilha e
trabalho em equipa, conduzindo a um maior investimento na profissio e mesmo a uma aprendizagem
significativa. O trabalho desenvolvido em determinadas escolas, que, pelas suas caracteristicas, permitiram
uma alteracdo da visdo do ensino e levaram a grandes mudancas na sua postura profissional, a par dos
desafios, das exigéncias e responsabilidades colocados pelo exercicio de determinados cargos, foram
também aspectos reiterados pelos entrevistados. Estes dados corroboram os estudos realizados por
Kelchtermans (1995) ao considerar os incidentes, fases e pessoas criticas como constituindo experiéncias
chave do desenvolvimento profissional dos professores.

A mobilidade profissional e a consequente falta de estabilidade sdo apontadas como um grande
constrangimento com influéncias a varios niveis. Podemos dizer que é um factor que inibe a formacéo no
sentido de ndo permitir detectar as necessidades e problemas dos professores de acordo com o0s seus
contextos de trabalho. Um outro aspecto diz respeito a socializagdo dos professores, ou sgja, hdo “se criam
lacos de trabalho”, conduzindo a uma deterioracdo das amizades e das relacGes de trabalho, levando,
conseguentemente, a uma perda da motivagdo para investir na profissdo. Outra consequéncia diz respeito a
falta de reconhecimento do seu trabalho por parte da comunidade, porque o professor ndo conhece e ndo é
conhecido no meio. Por outro lado, mudar de escola pressupde, muitas vezes, mudar de Agrupamento, ou
seja, como salienta uma professora, “é entrar numa outra organica de pensar a educagdo porque ha projectos
educativos completamente diferentes. H& posturas de lider que sdo diferentes e, de facto, acho que cada vez é
mais complicado ndo sé mudar de escola, mas também de Agrupamento”.

Para a maior parte dos professores, 0s primeiros tempos no ensino foram marcantes na sua vida
profissional. N&o podemos avaliar de que forma estes problemas e dificuldades tiveram uma influéncia
positiva ou negativa, mas permite-nos perceber como se desenvolveu o0 seu percurso desde o seu inicio, pois
como refere Kelchtermans (1995:19), “olhar para tras sobre a histéria de alguém deve ser um meio para
melhor compreender a situacdo actual, o presente”’. O inicio profissional destes professores decorreu, e em
alguns casos ainda decorre, em condicBes de insatisfacdo e alguma inquietacdo devido ao sistema de
colocagdes, conduzindo a sentimentos de instabilidade e dificuldade em integrar um grupo de trabal ho.

Quanto as tematicas frequentadas pelos professores, os resultados apontam para éreas relativas as
Ciéncias, as TIC e & Educagdo. Quanto as modalidades de formag&o, verifica-se que o Curso de Formagdo
reline ainda um nimero bastante consideravel de frequéncias, seguindo-se as modalidades de Oficinas e
Modulo de Formag&o, sendo as AssociacOes Profissionais e os CFAE’s as instituigdes mais procuradas para
frequentar acgdes de formagdo. Relativamente as razfes apontadas, salientam as teméticas abordadas, a sua

articulacdo com o contexto de trabalho e com as préaticas pedagdgicas.



Quanto as razdes de escolha da formacdo, referem as exigéncias dos alunos em areas que nao
dominam, necessitando, por isso, de estar informados, nomeadamente nas TIC. Alguns professores salientam
também como razdo da escolha das accBes de formacdo as temdticas, os formadores e a distancia
relativamente ao seu domicilio. Para além das razdes atrés enunciadas, os horérios sdo também uma outra
razdo avancada, para ndo prejudicar a sua actividade profissional, referindo ainda como motivagdo para
frequentarem acgdes de formacdo a possibilidade de sair da rotina, 0 convivio e a partilha entre colegas.
Quanto aos motivos da frequéncia da formagdo, os professores referem a preocupacdo pela sua actualizagédo
de conhecimentos, o interesse pela tematica proposta e o aprofundamento do seu conhecimento do sistema
educativo.

Segundo os respondentes, as acc¢bes de formacdo continua creditadas que frequentaram foram ao
encontro dos seus interesses pessoais e profissionais. Do mesmo modo, consideraram que estiveram
directamente relacionadas com a prética profissional contribuindo para uma maior motivacéo/satisfacéo
profissional.

As opinides dos professores entrevistados em relacdo a formagdo frequentada levaram-nos a
depreender que se trata de um grupo de professores que investiu na sua profissdo procurando manter-se
informado e actualizado e frequentando a formag&o que correspondia aos seus interesses. No entanto, como
referimos em relacdo aos professores respondentes ao questiondrio, a obtengdo de créditos ainda se situa
como um motivo que move alguns professores a frequentarem a formag&o continua.

Verificamos a diversidade e, a0 mesmo tempo, a individualidade dos processos de formacdo. No
entanto, da andlise dos relatos dos professores entrevistados podemos salientar que apontam, de um modo
geral, para o reconhecimento do interesse e da importancia da formag&o no plano individual, reconhecendo
também o seu impacto na melhoria profissional.

Apesar dos professores terem destacado alguns aspectos positivos sobre a formacdo frequentada ao
nivel das suas repercussdes, a maior parte apresenta uma visdo bastante negativa das acgdes de formacéo
continua no quadro do actual modelo, destacando o facto de ser obrigatéria para a obtencdo de créditos e
progressdo na carreira, os horarios pos-laborais, o facto de ser afastada da realidade profissional, a existéncia
de muita oferta e dispersdo, a pouca diversidade e até a repeticdo (em termos de teméaticas) verificada ao
longo dos anos.

Relativamente aos constrangimentos e custos decorrentes da frequéncia da formagdo, os professores
apontam a dificuldade em gerir e/ou conciliar os diferentes interesses, 0s pessoais e 0s profissionais, criando-
se, por isso, situacdes de desconforto, como € o caso das faltas dos professores e a dificuldade em conciliar
as diferentes actividades inerentes a profissdo. Outros professores apontam ainda como constrangimentos
associados a dificuldade que os professores sentem em conciliar as necessidades familiares e profissionais, o
aspecto burocratico da organizagdo da formagdo continua e a mobilidade dos professores, o que impede a
satisfagdo das necessidades dos professores e a resolucéo dos seus problemas, nomeadamente através de uma
formag&o centrada nos contextos escolares.

Quanto a organizacdo da formagdo, consideram que ndo tém tido qual quer participagdo na organizacéo
do plano de formagdo, ndo tendo sido feita uma auscultagdo prévia pelo centro de formagdo, junto dos

professores, sobre 0s seus interesses e necessidades, referindo que esta chega as escolas em forma de um
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leque ou lista que eles consultam e a partir da qual se inscrevem, na l6gica de uma formagdo por catalogo
(cf. Barroso & Canaério, 1999).

Em relacgo a formacgdo centrada na escola, os professores entrevistados manifestaram uma opinido
bastante positiva, valorizando a articulagdo entre a formag&o e os contextos de trabalho, considerando que
dessa forma ha mais partilha de ideias, os problemas sdo contextualizados e, deste modo, h& maior facilidade
na sua resolugdo. Nesta perspectiva, a formagdo teria uma maior repercussdo ao nivel da sua acgdo, embora
reconhegam que ainda nd é uma pratica comum, ndo tendo a grande maioria essa experiéncia. Na sua
opinido, essa situagdo deve-se ao facto de as escolas terem poucos professores, a diversidade de interesses e
necessidades dos docentes, considerando ainda que os Agrupamentos ndo ddo resposta a este tipo de
solicitagbes. Contudo, nos seus discursos, a formagdo centrada na escola transparece como “o modelo ideal
de formagao”.

A percepcdo destes professores sobre o trabalho dos formadores e da sua relagdo com os formandos no
decorrer daformacéo que frequentaram, de um modo geral, ndo € muito satisfatéria, manifestando até algum
cepticismo e desconfianga. Descrevem os formadores como demasiado tedricos, outras vezes pouco
exigentes, nomeadamente quando se trata de formadores do mesmo nivel de ensino. Ha também algumas
referéncias a falta de capacidade de alguns formadores para abordar as temdticas, levantando, assim,
guestdes de competéncia profissional .

Em geral, estes docentes rejeitam a formacdo onde se privilegiam préticas de aquisicdo “escolar” de
conteldos, manifestando preferéncia por modalidades mais proximas dos contextos de trabalho,
proporcionando a troca de experiéncias e a resolucéo de problemas concretos da sua realidade profissional,
onde o formador apresente competéncia cientifica, esteja actualizado, desempenhando um papel de orientador
de um grupo no sentido de privilegiar uma formagdo em contexto que envolva, de forma mais activa, as
pessoas em formacao.

A maior parte dos professores manifestou motivagdo e interesse em continuar a participar em accoes de
formagdo continua e em formagBes mais especializadas de nivel superior (e.g. doutoramento, mestrado),
procurando investir na sua profissdo e no seu desenvolvimento profissional, real¢cando o desgjo de frequentar
uma formag&o mais aprofundada. Alguns destacam o facto de quererem ‘aprender mais' e também aprender
coisas hovas, preenchendo ‘ certas lacunas', afastando-se da ideia de uma formagdo autodidacta para quem ‘a
prética ndo chega’. Para além disso, visam manterem-se actualizados, mesmo para reforcar aquilo em que
acreditam, e, deste modo, poderem confirmar a adequacéo da sua prética. A formacéo é também desegjada
como um meio de quebrar o isolamento profissional (ndo estar sozinho). Também manifestam o desgjo de
melhorar o desempenho profissional, pelas mudancas da sociedade em geral, associadas a uma maior
complexidade no desempenho das suas funcdes (e.g. heterogeneidade de alunos, dominio das novas
tecnologias), considerando, assim, a frequéncia da formagd como uma obrigagdo profissional e uma
caracteristica inerente a prépria profissao.

Quanto as suas expectativas de formagdo, os professores salientaram o facto de necessitarem de
formacdo pelo convivio, pelo debate, pela reflexdo, pela partilha, pela troca de experiéncias e pelo trabaho
de grupo. Como éareas e/ou contelidos tematicos, hd uma maior divergéncia, destacando a necessidade de

adquirir conhecimentos em temas relacionados em geral com as éreas que leccionam. Destacam ainda
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aspectos relacionados com as suas praticas, como o saber lidar com alunos especificos (e.g. NEE) e ainda
dindmicas de gestdo de sala de aula para responder aos problemas que se levantam e para 0s quais ndo se
sentem preparados, nomeadamente os relacionados com o0s comportamentos dos aunos. Também
manifestaram interesse em adquirir mais conhecimentos na area das TIC. Outra necessidade apontada
relaciona-se com as novas exigéncias no desempenho profissiona referindo a importancia das relagbes
interpessoais, isto €, para ‘saber lidar com todas as situacfes. Salientaram ainda a necessidade em
possuirem um melhor conhecimento do meio socia e cultural onde esta inserida a escola, manifestando
interesse no dominio da animagdo comunitéria. Por dltimo, ha também referéncia ao interesse em melhorar o
conhecimento do projecto educativo de cada escola.

De um modo global, a partir de uma andlise dos discursos dos professores, podemos depreender que
estes professores apresentam uma visao que se afasta de uma perspectiva estritamente individualista da accéo
do professor a0 apontarem aspectos que vao para aém do seu trabalho na sala de aula e referirem algumas
areas que ultrapassam a aplicagao imediata nas suas préticas.

Como propostas para a mudanca do actual modelo de formagdo continua, defendem a criacdo de
condicdes para que os professores possam frequentar uma formacdo mais especializada, uma maior
diversidade de acordo com alguma l6gica mais seleccionada e 0 papel mais activo dos Agrupamentos. A
nivel de calendarizac&o e horérios da formagdo, apresentam como sugestdo a sua realizacdo em periodos ndo
lectivos como as interrupgdes escolares e adaptadas aos diferentes momentos do ano escolar, bem como uma
formacéo mais longa.

Assim, a formagdo continua no quadro do actual modelo, ao ser realizada em periodos pos-laborais, €
considerada, de um modo geral, negativa, nomeadamente pelo desgaste que provoca e pelo facto de os
periodos de realizacdo ndo serem os mais adequados para responder as necessidades da escola e dos
professores. Relativamente as metodol ogias, sugerem uma maior interligacéo entre ateoria e aprética, assim
como a articulagdo entre aformagao e o local/contexto de trabalho, numa | 6gica colaborativa.

De um modo geral, os dados apontam para o reconhecimento, por parte dos professores entrevistados,
do interesse e da importancia da formag&o no plano individual, reconhecendo também o seu impacto na
melhoria profissional. Outro aspecto a salientar € a elevada motivagdo em continuarem a participar
futuramente em accbes de formagdo, apesar de manifestarem uma representacdo muito critica sobre o modo
como esta organizada a formagao continua no quadro do actual modelo e sobre 0 papel desempenhado pelos
formadores. Como ja referimos, valorizam uma formag8o continua centrada nos contextos de trabalho,
apontando para um modelo mais activo (e interactivo) no processo da suaformacéo.

A0 examinar as suas expectativas, as suas motivacdes e 0s seus interesses relativamente a formacao,
podemos dizer que as areas/temas e os conteldos referidos ndo so se relacionam com as préticas na sala de
aula, mas também com a valorizago de aspectos mais gerais como o Projecto Educativo da Escola, arelacdo
EscolalMeio e o trabalho com outras escolas do pais e do estrangeiro através da construgdo de redes de
escolas. Deixam, assim, transparecer que a sua fungdo ndo € sO ensinar dentro de uma sala de aula,
destacando actividades e tarefas que v&o para a ém das funcdes docentes.

Da andlise destes dados depreendemos que a formagdo continua goza de um maior reconhecimento

entre estes professores, associada aos novos desafios colocados pelas mudangas sociais e culturais da
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sociedade, em geral, e a mudanca curricular com que as escolas tém sido confrontadas em particular,
conduzindo a uma mudanca no entendimento do papel do professor e da escola. Manifestam, assim, alguma
evolucdo nas concepcdes e praticas de formagdo continua, afastando-se de uma perspectiva burocrética,
tecnicista e instrumental que associa a formagdo continua a obtencdo de créditos e a progressao na carreira.
No entanto, dos seus discursos ndo transparece uma visdo clara sobre formagdo, verificando-se alguma
ambivaléncia naforma como abordam aformacgéo em geral.

Se, por um lado, os professores identificam e valorizam os espagos da formagdo como
promotores/desencadeadores do seu desenvolvimento profissional quando referem contextos especificos em
gue trabalham, o trabalho com determinados colegas, algumas modalidades de formagdo que enfatizam a
partilha e a troca de experiéncias, 0 que parece ter suscitado alguma mudanca, ou pelo menos
guestionamento sobre o papel do professor e da escola, por outro lado, manifestam algum cepticismo
relativamente aos efeitos da formacdo no seu pensamento e ha sua ac¢do, que associam a natureza das
accles, aos formadores e a sua organizacéo no modo geral.

Assim, o contributo da formagdo continua para o desenvolvimento profissiona e para a (re)construcéo
das identidades dos professores do 1.° CEB aparece associado a um conjunto de varidveis e de factores,
nomeadamente percurso profissional, a fase da carreira, os contextos de trabalho, o itinerério formativo, a
propria motivac8o para aprender e caracteristicas associadas a profisséo, por exemplo, a mobilidade e a
instabilidade profissional e as mudancgas constantes que ocorrem no ensino/educacao.

Como conclusio deste trabalho, salientamos secundando Day (2004), que a manutencdo de um bom
ensino exige que os professores revisitem e revejam regularmente as suas formas de actuacéo. Por outro lado,
exige também que os professores abordem as questfes da auto-eficicia, da identidade, da realizagdo
profissional, do comprometimento e da inteligéncia emocional. Deste modo, podemos concluir, utilizando as
palavras do mesmo autor, segundo o qua “o bom ensino envolve a cabega e o coragdo. Ser um profissional
significa manter um comprometimento com ainvestigagéo ao longo de todaavida’ (Day, 2004:103).

Para isso, 0s docentes necessitam tempo para investirem na sua profissdo. As universidades podem
constituir-se como os melhores parceiros das escolas e dos professores através do desenvolvimento de
projectos de investigagdo de &mbito nacional e internacional. A experiéncia e a partilha/debate entre estes
diversos intervenientes é que podem trazer mais valias para os professores e as respectivas escolas. Caso
contrério as escolas ficam fechadas sobre s mesmas e a mudanga néo ocorre.
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