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Foreningen Svenskt Naringsliv representerar cirka 54 000 svenska foretag med drygt
1,5 miljoner medarbetare och tacker 70% av den privata sektorn i Sverige. |
organisationen ingar 50 bransch- och arbetsgivarorganisationer.

Med anledning av Europeiska kommissionens samrad onskar Svenskt Naringsliv
avge fdljande synpunkter.

Svenskt Néaringsliv ser skolan som en nyckelfaktor for att formedlia den kompetens
till framvéxande generationer som ett konkurrenskraftigt naringsliv kraver. Skolans
utformning och kvalitet ar sdledes avgorande for tillvaxt och sysselséttning och en
prioriterad fraga for Svenskt Naringdiv

Vi anser att utbildning & och bor forbli en angel égenhet for medlemsstaterna. EUs
ingtitutioner kan emellertid spela en viktig roll for att 6ka transparensen och utbytet
mellan medlemsstaternas skolsystem samt sprida kannedom om goda exempel for att
stodja utvecklingen mot mer konkurrenskraftiga skolor och skolsystem pa nationell
niva.

Fragornai samradsdokumentet gar i stor utstréackning ini varandra. Vi har darfor valt
att ge var syn pade principer som vi tror bor vara styrande for ett konkurrenskraftigt
skolsystem och enbart kortfattat komplettera med kommentarer pa de enskilda
fragornai den man dessainte besvaras av den principiella genomgangen. Var
utgangspunkt & av naturliga skal det svenska skolsystemet.

Principiella dvervaganden for ett konkurrenskraftigt skolsystem.
De snabba omvérldsféréndringarna med globaliseringen och den tekniska
utvecklingen har i grunden forandrat kraven pa skolan. Den framtida

arbetsmarknaden kommer att stélla krav pa 6kad och delvis annorlunda kompetens,
initiativkraft och dkad flexibilitet hos individen.
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For att &stadkomma ett skolsystem som garanterar individernas, néringslivets och
samhallets framtida konkurrenskraft, krévs saval systemforandringar som éndrade
attityder inom utbildningsvasendet. L edordet & konkurrenskraft — att forma
utbildningssystemet att i storre utstréckning ta fasta pa att maximera
konkurrenskraften for saval individer som samhélle och naringsliv.

Sverige har i ett internationel It perspektiv en unikt decentraliserat skolsystem.
Grundprinciperna bygger pa mastyrning, huvudansvar pa kommunal niva, méjlighet
att valja skola, skolpeng och kvalitetskonkurrens mellan olika skolhuvudman
(friskolor och kommunala skolor). Detta & i grunden positivt. Det finns manga goda
exempel att bygga vidare pa och systemet i sig kan — ratt anvant — stimulera
kontinuerliga kvalitetsforbéttringar. For manga mal, drygt 460 barai grundskolan,
och splittrade uppfattningar om skolans uppgifter har dock bidragit till en ojamn
kvalitet. Brist paléattillganglig information om skolornas faktiska kvalitet och
olikartade villkor mellan olika utforare har ocksa lett till att systemet inte fungerar
fullt ut.

Grundmodellen med malstyrning, decentralisering, skolval och kvalitetskonkurrens
ger, enligt var uppfattning, goda forutsattningar for en konkurrenskraftig skola. For
detta krévs tydligamal och krav pa mauppfyllelse, effektiv uppfdljning och
kvalitetskontroll, l&ttillgangliga och jamférbara kvalitetsindikatorer for enskilda
skolor och ett regelverk som sakerstéller konkurrens pa lika villkor mellan olika
utforare.

Problemen ligger dock inte enbart i regler och styrdokument. Hur skolverksamheten
faktiskt fungerar styrsi sluténdan av attityder hos kommuner och skolpersonal.
Déarfor &r det nddvandigt med en attitydf érandring dar skolan ser som sitt
huvuduppdrag att utveckla konkurrenskraftigaindivider for ett konkurrenskraftigt
naringdliv och samhalle. D& maste den svenska skolan genomgé &minstone fem
perspektivskiften:

Fran Konsumtion till Investering

Uthildning maste tydligt ses som en investering for bade individ och system snarare
an att uppfattas som en konsumtionsvara. Detta kommer att ledatill hogre kvalitet i
utbildningen och att fler kommer ut pa arbetsmarknaden snabbare genom béttre
matchning.

Fran Kvantitet till Kvalitet

Utbildningssystemet maste i sinamal sétta kvalitet hogre an kvantitet. Vi maste ha
bade "bredd” och " spets’. Uthyggnaden av den hogre utbildningen far inte ga ut 6ver
kvalitetskrav och spetskunskaper. Vi behtver savéa elitforskare som elitsvetsare.

Fran En skolai Sverigetill En skolai varlden

Uthildningssystemet maste i storre utstrackning utgaifran ett perspektiv av global
konkurrens — sdval vad galler utbildningens inriktning och organisation som frégan
om internationell jdmforbarhet av studieresultat och kunskaper. Det svenska
utbildningssystemet konkurrerar med andra landers och studenterna konkurrerar pa
en global arbetsmarknad.

FORENINGEN SVENSKT NARINGSLIV - SE-114 82 STOCKHOLM - TELEFON: 08-553 430 00 - www.svensktnaringsliv.se



Fran Arbetskraft till I nitiativkraft

Uthildningssystemet maste |amna dagens ensidiga fokus pa att utbilda " arbetskraft”
och bli béttre pa att formedla initiativkraft och entreprendrskap. Det géller alldeles
oavsett om studierna syftar till eget foretagande eller anstéllning.

Fran Lika utbildning for allatill Ratt utbildning for alla

Utbildningssystemet maste |amnaidén om att alla elever ska falikadan undervisning,
eller ga palikadana skolor, och istéllet fokusera pa att skolorna pa bésta sétt skafa
allaelever att forverkliga sin potential.

Fraga 1: Hur kan skolor organiseras att de ger alla elever en fullstandig
uppsattning nyckelkompetenser?

| dentifierade nyckelkompetenser maste omvandlas till konkretamal i olika amnen,
kurser och program och ingdi alla skolans styrdokument; l&roplan, nationella
kursplaner och sa vidare. En effektiv uppfoljning av maluppfyllelsen méste finnas pa
central niva. Den maste ske med jamna mellanrum med start tidigt i skolsystemet.
Uthildning ar en kostnad. Ju senare fel méste réttastill, desto dyrare blir det. Ju
senare en elev far hjdp, desto kostsammare blir det for elevens utveckling.

Samtidigt maste det finnas en stor grad av frihet fér skolorna att sjéva avgora hur de
bast ska uppna mélen. Det & resultaten, inte processen som ska vara avgorande.

Fraga 2: Hur kan skolorna ge ungdomar fardigheter och motivation for ett
livdangt larande

Morgondagens samhalle kommer att stélla hogre krav pa utbildning och
kompetensutveckling under helalivet. En stor utmaning ar att skapa
attitydférandringar och insikt om nddvandigheten av att ta ansvar for egen
livsutveckling och utbildning. Skolan har hér en viktig roll att spela, inte minst att
genom Okad interaktion med arbetslivet under skoltiden tydliggora behoven av ett
livslangt larande

Fraga 3: Hur kan skolsystemen bidra till 1angsiktigt hallbar tillvaxt

Skolan "lever” i en egen véarld dar man ska samverka med omvérlden. Gor skolan
istéllet till en del av omvérlden. Tydliggor skolan som en del i den nationella
kompetensforsorjningen. Undervisningen maste, for att kunna vara aktuell och
relevant, knytas ndrmare till arbetsmarknaden och det omgivande samhéllet, dess
utveckling och forutséttningar. Sverige behover initiativrika, drivkraftiga
foretagsamma, ta-sig-for-samma-manniskor. Genom ett okat entreprendriellt [&rande
dér elever sétter och provar teorier i praktiken 6kar ocksa méjligheterna for de med
svarigheter att nAmaen.

| ett malstyrt system &r det ocks& nddvandigt att kontinuerligt ompréva mal,

amneskombinationer, och utbildningsinnehal sa att de helatiden ligger i linje med
arbetsmarknadens och samhédllets skiftande krav.
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Fraga 4: Hur kan skolsystemen pa basta sétt framja jamlikhet, hantera kulturell
mangfald och minska avhoppen fran skolan i fortid?

| Sverige pagéar en debatt dar valfriheten i systemet ibland havdas ge upphov till 6kad
segregering i samhdllet. Detta & enligt var mening en missuppfattning. Valfriheten
innebar snarare en mdjlighet att motverka de olikheter i forutséttningar som den
|angtgaende boendesegregering som vi har i framforallt i vara storstéder innebér.
Aven om valen péverkas av var bakgrund, bor det rimligen vara béttre ur
integrationssynpunkt att sammansattningen i olika skolor tillats styras av intresse och
férmaga an nagra andrakriterier.

Det enskilt viktigaste for att kompensera for skillnader i social och ekonomisk
bakgrund &r att fokusera pa individens behov och potential. Laga krav och samma
sorts uthildning for allahar visat sigt o m vara ett sdmre recept for social rorlighet an
adre tiders strangt uppdelade skola. En bra skola for allamaste darfor bygga pa
individualiserad undervisning, hdga kvalitetskrav, valfrihet och mangfald.

Fraga 5. Individuella utbildningsbehov; vad kan gorasi fraga om kursplaner,
skolorganisation och lararens yrkesrall

Individuella studieplaner har nyligen infortsi det svenska skolsystemet frén arskurs
1. Det &r ett steg pavéag. For att det skatillampas pa ett bra sétt i praktiken, kravs
dock bade stod i form av exempelvis lararfortbildning och centralt framtagna verktyg
samt i form av uppfoljning och kontroll.

Fraga 6. Hur kan skolorna bidra till att forbereda ungdomar pa att bl
ansvarskannande medborgare

Detta &r ett huvudsyfte med den svenska skolan redan idag och finnsinskrivet i
samtliga relevanta styrdokument. En inriktning mot mer individanpassning, fokus pa
efterfragade nyckelkompetenser och narainteraktion mellan skola, arbetsliv och
samhélle leder ocksa med automatik till att ma om demokratisk vardegrund och
ansvarstagande uppnas | attare.

Fraga 7. Hur kan skolpersonalen utbildas och understodas fér att 16sa de problem
de star infor?

Skolan &r en forhallandevis stéangd varld. For att skapa en relevant utbildning med
hog kvalitet krévs att skolan, larare och omvérlden interagerar. En larare skainte
bara kunnajobbai skolan, utan ocksdi andra delar av arbetdlivet. Likva som det ar
viktigt att det & meriterande att ga mellan akademi och néringsliv, maste det vara
lika meriterande och statushdjande for en larare att ga mellan arbete i skolan och
arbete i exempelvis naringdlivet.

Att ha genomgétt en formell |ararutbildning innebar inte nddvandigtvis en garanti for
att man & en bralarare. Skolverkets undersokningar visar att det ar svart att hitta
statistiskt sakerstallda samband mellan formell behorighet och resultat. Det maste
vara kunskaperna och kompetensen som avgor vilka som anstélls som larare.
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L ararutbildning méaste utmana gamla attityder till skolansroll i
kompetensfdrsorjningen och avndmarnas — dvs. arbetdivets - betydelse. En ny
lararutbildning maste genomsyras av entreprendriellt [arande och vikten av
samarbete och interaktion med avndmarna.

Fraga 8. Hur kan skolorna bést ledas och motiverastill framgang? Hur kan de fas
att utvecklas efter foranderliga behov och krav?

En vé fungerande kvalitetskonkurrens mellan skolor, dar effektiva skolor far en
chans att expandera och skolor som inte haller méttet tillats slds ut, ger goda
incitament till stéandiga forbattringar. Med tydligamal och resultatkrav leder det till
ett framgangsrikt skolsystem. En standig interaktion mellan skolor, arbetsliv och
samhélle & den basta garanten for att utbildningen ligger i linje med omvarldens
krav.

Foreningen Svenskt Naringsliv

Jonas Berggren
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