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Beitrag zur Konsultation der EU-Kommission
Uber die kiinftige EU-Strategie bis 2020

Fur die Stahlindustrie in Deutschland ist es zentral, dass nachhaltiges Wachstum auf der
Grundlage einer innovativen und wettbewerbsfahigen europdischen Industrie den
Schwerpunkt der kiinftigen Strategie der Kommission bildet. Eine zielgerichtete Innovations-
und Bildungsoffensive, die von der Kommission dazu vorgeschlagen wird, bildet dazu einen
richtigen Hebel. Jedoch sind die von der Kommission vorgeschlagenen industriepolitischen
Malnahmen nicht der richtige Ansatz, die europdaische Industrie zum Innovationsfuhrer fir
umweltfreundliche Produkte und Technologien zu machen sowie die Umwelt- und Klimaziele
der EU zu erreichen. Die skizzierten MalRnahmen berucksichtigen die Zusammenhange in
industriellen Wertschopfungsketten nicht ausreichend und greifen zu stark in den
Wetthewerb ein. Der Wettbewerb ist nach wie vor der beste uns zur Verfigung stehende
Mechanismus, um die innovativsten Lésungen fir die Herausforderungen der Zukunft
hervorzubringen. Er sollte deshalb auch genutzt werden. Es ist klar, dass die EU fir eine
nachhaltige Zukunft eine starke industrielle Basis bendgtigt. Dartber hinaus ist die Industrie
als Ganzes zu starken.

Ausgangspunkt

Bis zum Jahre 2010 sollte die EU ,zur wettbewerbsfahigsten, dynamischsten,
wissensbasierten Wirtschaft der Welt* werden. Dieses Lissabon-Ziel wird nicht erreicht
werden. Die Krise hat die EU noch weiter von ihrem Ziel entfernt. Nun mochte die
Kommission die Ziele fur die EU neu ausrichten und eine neue Strategie fir die nachsten 10
Jahre auf den Weg bringen.

Die Kommission beschreibt dazu drei Prioritdten zum Erreichen der EU-Ziele fur 2020:
1. Wertschépfung durch wissensbasiertes Wachstum
2. Beféhigung zur aktiven Teilhabe an integrativen Gesellschaften
3. Schaffung einer wettbewerbsfahigeren, vernetzten und 6kologischeren Wirtschaft

Zu den neuen Vorschlagen

Die EU ist bereits heute einer der tkologischsten und sozialsten Wirtschaftsrdume der Welt.
Mit ihrer Forderung nach einer Modernisierung der Industrie und der Schaffung neuer
umweltfreundlicher Industrien negiert die Kommission, dass Europa bereits jetzt
energieeffizient eine Vielzahl umwelt- und klimaschonender Produkte herstellt und an
Losungen fir die groRen Herausforderungen der Zukunft forscht. Die EU ist Weltmarktfhrer
fur umweltschonende Produkte und Verfahren. So hat die Stahlindustrie in Deutschland nicht
nur ihre prozessbedingten Emissionen in den letzten Jahrzehnten drastisch reduziert,
sondern auch durch neue hochfeste Stédhle malRgebliche Beitrage zu geringerem
Energieeinsatz bei Anwendungen geleistet. Beispielsweise gab es rund 30% der heute
verfligbaren Stahle vor zehn Jahren noch nicht.

Die Kommission macht keinen Unterschied zwischen dem Leitbild einer nachhaltigen
Wirtschaft und einer ,green economy”. lhre Ausfihrungen Uber die zu ergreifenden
Malnahmen zeigen deutlich, dass sie zwar von Nachhaltigkeit spricht, aber dem Umwelt-
und Klimaschutz hdchste Prioritat einrdumt. Dagegen missen auch die Kosten einer zu
einseitigen Okologieorientierung der Politik fir di e Industrie ebenso wie die Gefahr
von Produktions-, Know-how- und weiterer Verlagerun gen berticksichtigt werden.
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Die derzeit grofite Herausforderung fir die EU ist die Bewdltigung der Wirtschaftskrise.
Wirtschaftliches Wachstum ist das, was die EU derzeit am dringendsten braucht. Prosperiert
die Okonomie wieder, dann werden die Unternehmen mit ihren Innovationen an ihre
bisherigen Erfolge im Umwelt- und Klimaschutz anknipfen und ihre gute Partnerschaft mit
den Mitarbeitern fortsetzen kdnnen. Eine EU-Strategie fur die ndchsten Jahre muss diesem
Umstand Rechnung tragen.

Zur Durchsetzung der ,grinen* Wirtschaft mochte die Kommission neue, ©kologischere
Industrien aufbauen und die 6kologische Modernisierung der existierenden Industriezweige
beschleunigen. Mit Hilfe von Regulierungen, Emissionshandel, einer Steuerreform, gezielten
Zuschiissen, Subventionen und Krediten, o6ffentlichen Investitionen, oOffentlichen
Vergabepraktiken sowie durch die Forschungs- und Innovationshaushalte will die
Kommission dieses Ziel erreichen. Beispielsweise darf eine Steuerreform, soweit sie
Uberhaupt in die Zustandigkeit der Kommission féllt, keinesfalls zu erhohten
Steuerbelastungen fiihren. Die Kommission sollte nach Uberwindung der Krise grundsétzlich
auch in der Praxis zum Subventionsverbot zurtckkehren. Dieses Instrumentarium
Uberschreitet deutlich den ordnungspolitischen Rahmen, den die Politik in einer
wettbewerblichen Ordnung stecken darf, um eine nachhaltige Entwicklung zu férdern.

Die Kommission plant eine gezielte Forderung ,zukunftstrachtiger griner Markte und
Technologien®“. Diese Vorstellung ist aus zwei Grinden fehlgeleitet:

Zum einen lasst die Kommission offen, wie diese zu identifizieren sind. Staaten sind keine
besseren Unternehmer. Im Erkennen von Marktchancen haben sie gegeniber privaten
Unternehmen eher Nachteile. Sie haften nicht mit eigenem Risiko und verfigen weder
technologisch noch hinsichtlich der Kundenbediirfnisse tber die notwendigen Kenntnisse.
Zum anderen ist eine Unterscheidung in ,grine“ und ,nicht-grine* Sektoren kunstlich.
Gerade in Deutschland macht die Zusammenarbeit alle r Industrien entlang der
Wertschopfungsketten den Erfolg der deutschen Indus trie mit umweltfreundlichen
Produkten und Technologien aus. Die Stahlindustrie leistet in der eigenen Produktion
ihren 0©kologischen Beitrag, z. B. durch effizienten Reduktionsmitteleinsatz und
Stahlrecycling, und beféhigt mit dem so erzeugten Werkstoff andere Industrien in der
Wertschopfungskette 0Okologisch vorteilhafte Erzeugnisse herzustellen. Auch andere
energieintensive Grundstoffindustrien leisten ihren Beitrag und erméglichen damit erst die
landlaufig als griin geltende Industrie zur Herstellung von erneuerbaren Energien. Eine
Politik, die nur auf einzelne Branchen setzt, ist deshalb zum Scheitern verurteilt.

Eine selektive Industriepolitik wird das Innovationstempo und die Wettbewerbsfahigkeit der
Industrie schwachen, Wachstum und Arbeitsplatze kosten und die Fahigkeit der Industrie,
Losungen fur den Umwelt- und Klimaschutz hervorzubringen, eher behindern als férdern.

Die Kommission verweist zu Recht darauf, dass Wissen der Motor fur nachhaltiges
Wachstum ist. Forschungsergebnisse sind nicht planbar. Die Forschungsférderung muss
deshalb eine ganze Reihe technologischer Handlungsalternativen einschlie3en. Denn nur so
kénnen unterschiedliche Losungsansatze untersucht werden, von denen dann die Besten zu
einer kommerziellen Anwendung kommen. Aus ordnungspolitischen Grundsatzen ist
eine steuerliche Forschungsférderung anzustreben. Sie Uberlasst die Wahl der
Forschungsthemen den Unternehmen, anstatt diese staatlich festzulegen, vermeidet
Bevorzugungen bzw. Benachteiligungen von Branchen und Unternehmen und sollte in allen
Mitgliedstaaten in Erganzung zur Programmférderung eingefihrt werden.

Dusseldorf, 15. Januar 2010
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