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Geachte 
 
De Europese Commissie, onder leiding van voorzitter Barroso, bereidt een opvolger van de 
huidige Lissabon strategie voor.  Deze nieuwe strategie noemt zij voorlopig de “EU2020”-
strategie.  De Commissie heeft een visienota over deze toekomstige strategie opgemaakt. De 
visienota is voor de Commissie een werktekst, waarover zij op dit moment een publieke 
consultatie houdt. 
 
Het is zeer positief dat de Commissie erkent dat de Europese, lange termijn strategie voor 
sociaaleconomische ontwikkeling verschillende stakeholders heeft en dat zij deze 
stakeholders bevraagt.  In dat opzicht is het echter verwonderlijk dat de Commissie erg 
weinig tijd neemt voor de consultatie.  Door de korte duur van de bevraging is het niet 
mogelijk een volledig uitgewerkt antwoord te formuleren. 
Het is alvast wenselijk dat de stakeholders die nu bevraagd worden, een rol blijven spelen in 
het bepalen van de EU2020-strategie.  Steden zijn vanzelfsprekende stakeholders van elke 
sociaaleconomische strategie omwille van de functies die zij vervullen voor burgers van 
binnen en buiten de stad op sociaal en economisch vlak. De Lissabon strategie erkende te 
weinig die realiteit.  Voor stad Antwerpen moet de EU2020-strategie een lange termijn visie 
worden waarin de steden ten volle meegenomen worden.  Volgens de stad zouden de 
hogere beleidsniveaus hun beleid meer moeten laten vertrekken vanuit de stadsregionale 
functies van de steden. Een bijzonder aspect van de creatieve en de kenniseconomie is dat ze 
zich vestigt in steden waar creatief talent aanwezig is.  Dat talent vestigt zich daar waar het 
aangenaam wonen is, m.a.w. in steden die kiezen voor duurzame en innovatieve 
stadsontwikkeling. 
 
Sleutelwoorden in de werktekst-visienota van de commissie zijn duurzaamheid, 
kenniseconomie, groene economie en inclusieve economie.  Zoals in de Lissabon strategie 
wordt er veel nadruk gelegd op innovatie en onderzoek.  Groei en kennis worden 
rechtstreeks aan elkaar gelinkt. De Commissie beklemtoont ook in dit verband de rol van het 
onderwijs om iedereen te laten genieten van deze groei. 
Het is voor stad Antwerpen verrassend dat de Europese Commissie de publieke sector niet 
vernoemt als één van de actoren in deze op kennis gebaseerde economie. Naast 
kennisinstellingen en bedrijfsleven zou ook de (toekomstige) bijdrage van de overheid, in het 
bijzonder van de stedelijke overheid, in deze triple helix erkend moeten worden.   
 
De ideeën die de Commissie eerder formuleerde over nieuwe vaardigheden voor nieuwe 
banen (“new skills for new jobs”) zijn ook terug te vinden in deze werktekst.  Het uitwerken 
van een anticiperende monitoring en het investeren in de transitie tussen onderwijs en 
arbeidsmarkt zijn doelstellingen van zowel het Europese als het Antwerpse beleid. Een ander 
idee dat veel aandacht krijgt, is flexicurity waarbij levenslang leren voor zekerheid moet 
zorgen.  Werk ziet de Commissie als beste hefboom tegen armoede en uitsluiting.  Het is 
echter de visie van stad Antwerpen dat in deze context de cruciale rol van onderwijs niet 
voldoende naar waarde kan geschat worden.  Uit alle onderzoeken blijkt de correlatie tussen 
het niveau van geschooldheid en de kans op werk.  Armoede en uitsluiting aanpakken begint 
dus op een moment dat er van transitie naar de arbeidsmarkt nog lang geen sprake is.  De 



visietekst zegt nu ook niets over belangrijke randvoorwaarden, zoals de taal van het land 
spreken en kinderopvang hebben, die in grote mate de kans op levenslang leren en op werk 
mee  bepalen. De toekomstige strategie moet zich ook over deze randvoorwaarden 
uitspreken en daarmee aanleiding geven om concrete doelstellingen te formuleren 
aangaande het wegwerken van de armoede in de EU tegen 2020. 
 
De Commissie is zich bewust van de noodzaak van een “vergroening” van de economie.  De 
Commissie wil de transitie van de industrie, de logistieke, transport- en energiesector naar 
een duurzame economie ondersteunen.  Stad Antwerpen is van mening dat de EU2020-
strategie hier voldoende aandacht dient te hebben voor de band tussen stedelijke 
ontwikkeling en economische groei.  Investeren in de ontwikkeling van de Europese steden 
biedt kansen voor innovatie en creativiteit en draagt bij tot de economische groei en het 
terugdringen van de armoede. 
 
De visietekst laat tenslotte misschien nog teveel in het midden dat de nieuwe strategie een 
geïntegreerde strategie moet zijn.  Denken in de hokjes van beleidsdomeinen sluit niet aan 
bij de sociale en economische realiteit.  De EU2020-strategie mag deze fout dan ook niet 
maken. Een document dat mee de basis kan leggen voor deze geïntegreerde strategie is de 
nota van OECD LEED, Breaking out of silos: joining up policy locally (2009 in press, OECD, 
Paris). Ook in andere documenten van de OECD zijn gelijkaardige beleidsaanbevelingen te 
vinden, bv. A review of local economic and employment policy approaches in OECD countries 
(2008, OECD). Met de vorming van de nieuwe bedrijfseenheid actieve stad waarin 
onderwijsbeleid, economisch en werkgelegenheidsbeleid, toerisme en kinderopvang 
samengebracht worden, neemt stad Antwerpen het voortouw in zulke geïntegreerde 
aanpak. 
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