PORADNIK DLA MIAST UBIEGAJACYCH SIE O TYTUL EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

W zalozeniu tytul Europejskiej Stolicy Kultury ma si¢ przyczyni¢ do zblizenia narodow
Europy. Z tym zamystem zainicjowana przez Meling Mercouri idea zostala ogloszona w
czerwcu 1985 r. przez Rade Ministroéw Unii Europejskiej. Tytul ten, przyciagajacy do
wyroznionych miast ttumy odwiedzajacych, cieszy si¢ rosnacym powodzeniem wsrod
Europejczykow. Stolice Kultury wywarly w minionych latach nieoceniony wptyw na kulturg,
spoteczenstwo i1 gospodarke Unii.

Od 1985 r. Europejska Stolica Kultury zawedrowata juz do ponad 35 miast - od Sztokholmu
po Genug, od Aten po Glasgow, od Krakowa do Porto. Z biegiem lat wydarzenie to zmienito
charakter, nie zatracajac przy tym pierwotnego celu, jakim jest ukazanie bogactwa,
réznorodnosci 1 pokrewienstwa kultur europejskich, poglebienie wzajemnej znajomosci wsrod
obywateli Europy oraz pobudzenie $wiadomej przynalezno$ci do tej samej europejskiej
spotecznosci.

W poradniku mozna znalez¢ wszystkie informacje na temat poszczegoélnych etapdw procesu
selekcji Europejskich Stolic Kultury. Ma on réwniez pokazac i zilustrowac kryteria i cele tego
wydarzenia. Wiele informacji wynika z do§wiadczen poprzednich edycji Europejskiej Stolicy
Kultury.
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1. Jak zosta¢ Europejska Stolica Kultury?

Inicjatywa dotyczaca Europejskiej Stolicy Kultury jest jednym z najbardziej prestizowych i
widocznych europejskich wydarzen. Jej skala i zakres sa znaczne, a tym samym wymogi,
jakie nalezy spetnié, by otrzymac taki tytul, sa wysokie pod wzgledem artystycznym i
kulturalnym. Powodzenie wydarzenia zalezy od jako$ci programu (ocenianej w oparciu o
kryteria okreslone dla tego wydarzenia, zob. cz¢$¢ III ponizej), zaangazowania wiladz
publicznych, w szczego6lnosci pod wzgledem finansowym, oraz zaangazowania podmiotow
spotecznych i gospodarczych dziatajacych w danym miescie.

1.1) Korzysci i ryzvko

Europejskie Stolice Kultury moga przysporzy¢ miastu ogromnych korzysci pod wzgledem
kulturalnym, spotecznym i1 ekonomicznym, w samym roku obchodéw 1 w kolejnych latach.
Jest to wyjatkowa okazja do odnowienia miast, zmiany ich wizerunku oraz rozreklamowania
na poziomie europejskim i migdzynarodowym, co moze pomdc w rozwoju turystyki. Badanie
przeprowadzone przez niezaleznego eksperta, dotyczace Europejskich Stolic Kultury w latach
1995-2004 pokazuje, ze 80 % o0sob odpowiedzialnych za wydarzenie, ktore odpowiedziaty na
badanie, uwaza je za najbardziej korzystny przejaw dzialalno$ci kulturalnej dla miast, a takze
sadzi, ze obchody takie stymuluja rozwoj miast'.

Niektore wczesniejsze Stolice, ktore odniosty sukces, szacowaly, ze kazde euro
zainwestowane w wydarzenie moze wygenerowa¢ dodatkowe 8-10 euro. Wydarzenie to
moze tym samym przyczynia¢ si¢ do wzrostu i zatrudnienia.

W tym konteks$cie nalezy przypomnie¢, ze sektor kultury i tworczosci odgrywa w Europie
wazna rolg ekonomiczna i spoteczna: sektor ten wygenerowat 2,6 % PKB UE (30) w 2003 r2.

Europejskie Stolice Kultury moga réwniez mie¢ istotny wktad we wiaczenie spoleczne i
dialog miedzykulturowy. Na przyktad niektore ze Stolic, ktore odniosty sukces, wprowadzity
pomystowe programy o szerokim zasiggu dla spolecznos$ci lokalnych 1 efektywnie
wykorzystaly ochotnikow.

! »EBuropean Cities and Capitals of Culture”, Robert Palmer/RAE Associates, sierpien 2004.
* The Economy of Culture in Europe, KEA European Affairs, 2006.



Korzysci nie pojawiaja si¢ jednak automatycznie. Po wyznaczeniu do tytulu miasto musi
odpowiednio zorganizowa¢ obchody, by mie¢ pewno$é, ze bedzie czerpaé maksymalne
korzysci z tego wydarzenia. Dlatego tez bardzo wazne jest, by zobowiazania poczynione na
etapie selekcji przez wszystkie podmioty na poziomie krajowym zostaly spetnione na etapie
przygotowan i w trakcie samych obchodow.

Bez wzgledu na potencjalne korzysci wazne jest, by zachowac realistyczne podejscie; miasta
moga napotka¢ trudno$ci w zwiazku z obchodami, w tym krytyke, rozczarowania, ryzyko
polityczne i trudnos$ci finansowe.

Czgsto niepowodzenia wynikaja ze slabego zarzadzania projektem lub finansowania
obchodow przez wladze publiczne. Na przyklad niestabilna sytuacja kadrowa (dyrektorzy
zarzadzajacy 1 artystyczni) w strukturze odpowiedzialnej za przeprowadzanie obchoddéw
utrudnia ich skuteczne przeprowadzanie. Problemy moga pojawic si¢ rowniez, gdy wiadze
polityczne zmieniaja si¢ w okresie od wyznaczenia do samego roku obchodow, a politycy w
nowym rozdaniu nie poczuwaja si¢ do wczesniejszych zobowiazan. Bardzo wazne jest wigc,
by od poczatku stara¢ si¢ o porozumienie polityczne i chroni¢ si¢ przed potencjalnie
destabilizujacymi zmianami personalnymi i finansowymi, ktére moga pojawi¢ si¢ w zwiazku
ze zmianami na scenie politycznej na poziomie krajowym lub lokalnym.

Przeznaczenie publicznych $srodkow faktycznie zainwestowanych w wydarzenie wiaze si¢

oczywiscie z ryzykiem i1 wymaga zdecydowanego zobowiazania, ktore poOzniej jest
realizowane.

1.2) Proces wyznaczania Stolicy

Rada Ministrow Unii Europejskiej jest jedyna instytucja, ktora moze przyznaé tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. Obecnie tytut ten zarezerwowano dla miast w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, a przyznawany jest na jeden rok.

Komisja Europejska, a doktadniej jej Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury, nadzoruje
selekcje miast aspirujacych do tego tytulu. Procedura selekcji ustanowiona jest na mocy aktu
prawnego zwanego ,decyzja’. Od dnia 1 stycznia 2007 r. decyzja obowiazujaca w
odniesieniu do Stolic Kultury jest decyzja 1622/2006/WE”.

Ponizsze odniesienia do ,,obchoddéw” Europejskiej Stolicy Kultury oznacza¢ beda wszystkie
wydarzenia sktadajace si¢ na program miasta noszacego tytut w danym roku.

W obchodach Europejskiej Stolicy Kultury w latach 2005-2019 uczestniczy kolejno 27
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Kolejnos¢, okreslona w zataczniku do decyzji
1622/2006/WE, przyjeto w porozumieniu z panstwami cztonkowskimi. Co roku dwa panstwa
cztonkowskie sposrod 27 beda mogly gosci¢ obchody. Poczawszy od 2011 r. po dwa miasta
begda mianowane Europejska Stolica Kultury na kazdy rok.

3 Dziennik Urzedowy Wspélnot Europejskich (Dz.U. L 304 z 3.11.2006 r.) Decyzje mozna rowniez znalez¢ na
stronie internetowe;j: http://ec.curopa.eu/culture/eac/index_en.html (strona w budowie).



http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html

Europejskie Stolice Kultury zostaty dotychczas wyznaczone do 2012 r. Poczawszy od tytulu
na 2013 r. ma zastosowanie nowy proces wyznaczania Stolic.

Procedura wyznaczania miast dotyczaca tytuléw w 2013 roku 1 w latach nastgpnych wyglada
nastepujaco:

e Selekcja odbywa si¢ w dwoch etapach:
-> Etap selekcji wstepnej:

- Sze$¢ lat przed rokiem obchodéw, kazde z zainteresowanych panstw cztonkowskich oglosi
zaproszenie do skladania wnioskow skierowane do miast, ktore moga by¢ zainteresowane
tytulem. Miasta maja dziesi¢¢ miesigcy, by na nie odpowiedzie¢, to znaczy przedstawié
og6lny zarys programu na dany rok (zob. pkt 1.3 Sktadanie wnioskow).

Miasta zainteresowane tytulem moga otrzyma¢ informacje w trakcie spotkania
informacyjnego zorganizowanego w tym samym czasie przez ich panstwo cztonkowskie.

- Nastepnie w kazdym z zainteresowanych panstw cztonkowskich zbiera si¢ specjalne jury,
zwane komisja selekcyjna. W sklad tego jury wchodzi trzynascie osob: szesciu ekspertow
mianowanych przez dany kraj i siedmiu wybranych przez instytucje europejskie. Siedmiu
ekspertow ,.europejskich” mianuje si¢ na okres trzech lat, a co roku wymieniana jest tylko
czes¢ sktadu grupy ekspertow (2 + 2 + 3): Pomagaja oni ekspertom ,.krajowym” w kazdym z
dwoch zainteresowanych panstw cztonkowskich w ocenie kandydatow, biorac pod uwage
cele 1 kryteria wymagane dla danego tytulu. Kryteria te sa szerzej przedstawione i
zilustrowane ponizej, w czgsci III niniejszego poradnika: ,,Cele i kryteria obchodéw” oraz w
zalacznikach. Eksperci wybrani na poziomie krajowym nie musza koniecznie by¢
obywatelami tego panstwa cztonkowskiego.

- Komisja selekcyjna sporzadza krotka liste¢ miast, ktore podlegaja dalszej ocenie oraz
przedstawia zalecenia dotyczace ulepszen i zmian, ktére trzeba wprowadzi¢. Reguty
konkursu, wtacznie z zasadami glosowania 1 sktadania wnioskow do komisji, beda okreslone
w zaproszeniu do sktadania wnioskow lub oficjalnym dokumencie ogloszonym przez
zainteresowane panstwo cztonkowskie.

-> Etap selekcji:

- Wstepnie wybrane miasta maja nastgpnie kilka miesigcy, by rozwina¢ program.
Szczegotowy wniosek, ktory musi zawiera¢ pewne elementy (zob. pkt 1.3. ponizej), jest
prezentowany w trakcie drugiego posiedzenia komisji selekcyjnej we wlasciwym panstwie
cztonkowskim. Posiedzenie to odbywa si¢ 9 miesigcy po posiedzeniu dotyczacym selekcji
wstepnej. Komisja poleca jedno miasto w kazdym zainteresowanym kraju i1 udziela
wskazowek dotyczacych dalszego etapu przygotowan.

e Wyznaczenie:



Na podstawie sprawozdan danej komisji selekcyjnej kazde z dwdch panstw czlonkowskich
przedstawia kandydatur¢ instytucjom europejskim. Rada Ministrow UE, dziatajac na
podstawie zalecenia Komisji sporzadzonego w oparciu o sprawozdanie komisji selekcyjnej ,
oficjalnie wyznacza dwa miasta, ktére beda nosi¢ ten tytut cztery lata pdzniej.

Po wyznaczeniu, dwom wybranym miastom w przygotowaniach pomaga komisja zawgzona
do 7 os6b mianowanych przez instytucje europejskie, ktéora nazwana jest komisja

monitorujaco-doradcza. Ten etap opisany jest w czg$ci III niniejszego poradnika.

Ponizej przedstawiamy podsumowanie etapéw wyznaczenia z podziatem na etapy:

Harmonogram (w Etap procedury Organ
latach, przy czym n odpowiedzialny
to rok obchodow
liczac od 1 stycznia)

n-6 (na przyktad

koniec 2006 r. dla Zaproszenie do sktadania | panstwo

tytulu na rok 2013) wnioskow cztonkowskie (PC)
Ostateczny termin

n-6+10 miesigcy odpowiedzi na zaproszenie | miasta kandydujace

Posiedzenie komisji w celu
selekcji wstgpnej w
zainteresowanym PC =>

n-5 (na przyktad lista wstepnie wybranych
koniec 2007 r. dla miast
tytulu na rok 2013) (13 ekspertow) PC

Posiedzenie komisji w celu
ostatecznej selekcji w
zainteresowanym PC

n-5 + 9 miesigcy (13 ekspertow) PC
n-4 (na przyktad Powiadomienie instytucji

koniec 2008 r. dla europejskich o

tytutu na rok 2013) kandydaturze miasta PC

Opinia Parlamentu
Europejskiego dotyczaca

n-4 + 3 miesigcy tej kandydatury Parlament Europejski
Wyznaczenie Europejskie;j
Stolicy Kultury Rada Ministrow UE

1.3) Zglaszanie kandydatury

By pomodc miastom w sktadaniu wnioskow oraz ufatwi¢ komisji prace zainteresowane
panstwo cztonkowskie zwraca si¢ do miast o wypetnienie dokumentu nazwanego ,,propozycja
wniosku” w celu przedstawienia kandydatury. Formularz mozna pobra¢ z nastgpujacej strony
internetowej Dyrekcji  Generalnej ds. Edukacji 1 Kultury Komisji Europejskiej:
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html
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Pola, ktore zawiera dokument odpowiadaja liczbie aspektow obchodéw, ktore trzeba
przygotowac, by wzia¢ udzial w konkursie. Do formularza nalezy zataczy¢ dokumentacjg
uzupetniajaca w dowolnej formie. Dokumentacja ta sluzy uzasadnieniu i u$cisleniu
odpowiedzi podanych w formularzu. Moze zawiera¢ dowolny material informacyjny (na
przyktad logo). W zwiazku z tym, ze komisja bgdzie mie¢ ograniczony czas na zapoznanie si¢
ze wszystkimi wnioskami, zaleca si¢ ograniczy¢ rozmiar sktadanych dokumentéw: wniosek
powinien zawiera¢ tylko najwazniejsze informacje majace bezposredni zwiazek z rokiem, w
ktérym miasto chce otrzymac tytut. Na tym etapie nie wymaga si¢ formatu wysokiej jakosci.

Whiosek oraz dokumentacje nalezy sporzadzi¢ w jednym lub kilku jezykach sposrod 23
jezykoéw urzgdowych UE, jednym z tych jezykow musi by¢ angielski.

Jedno z pol wniosku dotyczy instytucji utworzonej w celu przygotowywania i organizowania
obchoddéw. Ta instytucja, ktora podana jest w formularzu wniosku i co do ktorej beda zadane
gwarancje, bedzie rozméwca Komisji, zwlaszcza na etapie monitorowania.

Po ogloszeniu zaproszenia do sktadania wnioskow przez =zainteresowane panstwo
cztonkowskie, miasta, ktoére beda chciaty bra¢ udziat w konkursie, wysytaja dokumenty
wskazane powyzej (formularz wniosku wraz z dokumentacja) do instytucji wyznaczonej w
tym celu przez dane panstwo cztonkowskie (instytucja wskazana w zaproszeniu). Na etapie
wstepnej selekcji w dokumentach nalezy przedstawi¢ ogdlny program, ktory kazde miasto
kandydujace ma zamiar zrealizowa¢ w danym roku. Miasta, ktdre zostang wybrane w wyniku
etapu selekcji wstepnej beda musiaty uzupelni¢ dokumenty dostarczajac bardziej
szczegbtowych informacji.

Reguty konkursu, wlacznie z zasadami glosowania i sktadania wnioskéw do komisji bgda
okreslone w zaproszeniu do sktadania wnioskéw ogloszonym przez zainteresowane panstwo

cztonkowskie lub w oddzielnym dokumencie ogltoszonym w trybie on-line.

I1. Etap monitorowania: od wyznaczenia do obchodéw

Dla tytutow w roku 2010 1 w kolejnych latach wprowadzono etap monitorujaco-doradczy,
ktéry ma miejsce po tym jak Rada Ministréw UE wyznaczy oficjalnie miasto do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury.

Na tym etapie, postep przygotowan miasta jest monitorowany i prowadzony przez komisj¢
migdzynarodowych ekspertow (zwana komisja monitorujaco-doradcza), sktadajaca si¢ z 7
niezaleznych ekspertow wyznaczonych przez Komisje, Parlament Europejski, Rade
Ministrow i Komitet Regionow.

Udziat komisji eksperckiej pozwala na:

e oceng stanu zaawansowania przygotowan,

e przekazanie rad,

e sprawdzenie, czy program i zobowiazania, ktore spowodowaly, ze miasta zostaly
wybrane (zwlaszcza jesli chodzi o przestrzeganie kryteriow dotyczacych wymiaru
europejskiego 1 kategorii ,,miasto i obywatele”) sa rzeczywiscie realizowane.



W zwiazku z tym, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie programéw i wtadze tych miast
zostang dwukrotnie zaproszone na spotkanie z komisja monitorujaco-doradcza na etapie
monitorowania, po raz pierwszy 2 lata przed obchodami, a drugi raz na 8 miesigcy przed
obchodami.

W szczeg6lnosci monitorowanie sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

-> Ocena w potowie przygotowan

Dwa lata przed obchodami komisja monitorujaco-doradcza spotyka si¢ z instytucjami
odpowiedzialnym za wdrozenie programéw 1 wiladzami dwoch miast wyznaczonych na
Stolice Kultury, z inicjatywy Komisji.

Najpozniej 3 miesigce przed tym spotkaniem, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie
programoéw w dwoch miastach wybranych na Stolice Kultury przedstawia Komisji
sprawozdanie z zaawansowania prac w zwiazku z programami, ktore zostalty przedstawione
na etapie selekcji 1 ze zobowiazaniami, ktore wtedy zostaly przyjgte. Sprawozdanie
przedstawiane przez kazde z miast begdzie oparte na tematyce poruszonej w formularzu
wniosku. W sprawozdaniu bedzie przedstawiony postgp w stosunku do odpowiedzi
dostarczonych w formularzu na etapie selekcji.

Komisja monitorujaca w oparciu o ten dokument i o kontakty z miastami w chwili spotkania
sporzadza sprawozdanie z oceny w potowie przygotowan na temat stanu przygotowan do
obchodow oraz dziatan, ktore jeszcze trzeba przeprowadzic.

-> Ocena koricowa:

Najpo6zniej osiem miesigcy przed obchodami komisja monitorujaca spotyka si¢ ponownie z
instytucjami odpowiedzialnymi za wdrozenie programéw i wtadzami obu miast wybranych na
Stolice w celu oceny prac przygotowawczych wykonanych do tego czasu i dziatan, ktére
jeszcze trzeba przeprowadzic.

Najpdzniej na 3 miesiace przed tym spotkaniem, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie
programoéw przedstawia Komisji sprawozdanie z zaawansowania prac, sporzadzone na tych
samych zasadach co poprzednio. Sprawozdanie to bedzie réwniez prezentowaé postep
zrealizowany w stosunku do zalecen wydanych przez komisj¢ w ramach oceny w polowie
przygotowan.

Omawiana bgdzie rowniez kwestia przyznania nagrody pieni¢znej imienia Meliny Mercouri
(zob. ponizej) 1 alokacja tej kwoty w budzecie programu obchoddw.

Komisja, monitorujaca w oparciu o ten dokument i o kontakty z miastami w chwili spotkania,
sporzadza sprawozdanie z koncowej oceny przygotowan obchodow oraz dziatan, ktore
jeszcze trzeba przeprowadzic.

-> Nagroda:



Na tej podstawie Komisja przyznaje wyznaczonym miastom (liczac od tytutu w 2010 r.)
nagrodg ,,imienia Meliny Mercouri”, pod warunkiem Zze wypelnia one zobowiazania podjgte
na etapie selekcji 1 wypetnia zalecenia wydane przez komisje w trakcie etapow selekcji i
oceny. Nagroda ta, przyznawana najpdzniej trzy miesiace przed obchodami, ma warto$¢
symboliczng (z informacji o niej w mediach moga skorzysta¢ zarowno dane miasta, jak i sam
tytul) oraz aspekt finansowy.

W celu otrzymania bardziej szczegdétowych informacji, dotyczacych wspotfinansowania
obchodow przez Wspolnotg, zob. nizej, czgs¢ VI ,,Wspotfinansowanie obchodéw przez UE®.

Porzadek chronologiczny etapu monitorowania jest nastgpujacy:

Harmonogram (w
latach, przy czym n
to rok obchodow
liczac od 1 stycznia)

Etap procedury

Organ
odpowiedzialny

n-2 - 3 miesiace
(trzy miesiace przed
spotkaniem
poswigconym ocenie
w potowie
przygotowan)

Przekazanie Komisji
Europejskiej sprawozdania
o stanie zaawansowania
prac w potowie
przygotowan w
wyznaczonych miastach.

Europejska Stolica
Kultury

n-2 (na przyktad
koniec 2011 r. dla
tytulu w 2014)

Spotkanie poswigcone
ocenie w potowie
przygotowan komisji
monitorujaco-doradczej (7
ekspertow europejskich) i
zainteresowanych miast.

Komisja Europejska

n-11 miesigcy

(trzy miesiace przed
spotkaniem
poswigconym ocenie
koncowej)

Przekazanie Komisji
Europejskiej sprawozdania
o stanie ostatecznego
zaawansowania prac w
wyznaczonych miastach.
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Cele i kryteria obchodow Europejskiej Stolicy Kultury sa ustalone w przepisach regulujacych
wyznaczanie miast do tego tytulu (decyzja 1622/2006/WE). Ponadto doswiadczenie
poprzednio wyznaczonych miast pokazuje pewne elementy, ktore przyczyniaja si¢ do sukcesu
obchodow.

Celem niniejszej czgsci jest przedstawienie wskazoéwek miastom, ktére chca kandydowac,
poprzez:

e wyjasnienie kryteriow,
e stworzenie powiazania pomigdzy tymi kryteriami i realizacja obchodow, ktore wynika
z doswiadczen poprzednich Stolic.

Nalezy podkresli¢, ze program przedstawiany przez miasta kandydujace do tytulu musi
spelnia¢ wysokie wymogi dotyczace jakosci artystycznej 1 kulturalnej. Wnioski oceniane sa
przez komisj¢ z uwzglednieniem szczegoélnych celéw i kryteriow wymaganych do tytuhu:
chodzi wigc o skonfrontowanie zlozonego wniosku z elementami wymienionymi w art. 3 1 4
decyzji 1622/2006/WE. W celu zapewnienia lepszej przejrzystosci kryteria te sa pogrupowane
w dwoch kategoriach: ,,wymiar europejski” oraz ,,miasta i obywatele”. Sa one wyjasnione w
pkt 3.2 1 3.3 ponizej.

Przyktady podane w zatacznikach w celu zilustrowania tych kryteriow to liczne interpretacje i
ilustracje majace na celu odpowiednie ukierunkowanie rozwazan na temat wniosku i ktore
nalezy traktowa¢ jako czynniki inspiracji. Nie chodzi o to, by zamyka¢ programy w sztywne
ramy, a o wskazanie dobrych praktyk, ktoére maja zachgci¢ organizatorow do kreatywnosci.
Pozostawia si¢ im swobod¢ w przetozeniu tych idei na ich wlasny jezyk i wtasna kulture.
Ponadto nalezy pamigta¢, ze formy 1 tresci artystyczne, ktore uczestnicy beda mogli
wymyslaé lub przyjaé z biegiem lat, maja charakter ewolucyjny. Wszystkie podane przyktady
pochodza z programéw miast, ktére kandydowaty do tytutu. W zwiazku z tym moga si¢ one
troche rézni¢ od projektow, ktore byly lub beda w rzeczywistosci realizowane w roku, w
ktorym te miasta byty lub bgda Stolicami Kultury.

Jako$¢ wniosku zalezy przede wszystkim od dobrego zrozumienia idei Europejskiej Stolicy
Kultury i kryteriow selekcji. Dlatego tez nalezy przypomnie¢ nastgpujace podstawowe
kwestie.

3.1) Mysl przewodnia obchodow ..Europejskiej Stolicy Kultury”

e Tytul przyznawany jest miastu na jeden konkretny rok. Miasta, ktore przedstawia swoja
kandydature do tytulu maja mozliwo$¢ wiaczenia do swojego programu terytorium regionu —
lub euroregionu w przypadku miast granicznych. Na przyktad Luksemburg w 2007 r. wiaczyt
do swojego programu Wielki Region, a Essen w 2010 r. wlaczylo Zaglebie Ruhry.

e Miasto nie jest wyznaczone na Stolicg jedynie z racji tego jakim jest miastem lub co robi.
Miasto otrzymuje tytul przede wszystkim za program szczegdlnych wydarzen kulturalnych,
ktére zamierza zorganizowa¢ w trakcie danego roku, a ktéry musi by¢ rokiem wyjatkowym.
W tym sensie idea Stolicy catkowicie rozni si¢ od idei na przyktad Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Tytul jest czyms wigcej niz tylko znakiem. Jest on ukoronowaniem roku waznego
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dla miasta z kulturalnego punktu widzenia. W zwiazku z tym zlozenie wniosku w postaci
broszury turystycznej miasta byloby nie na miejscu.

Miasto moze wykorzysta¢ swoje cechy szczegolne i da¢ dowod kreatywnosci. Dziedzictwo i
state zycie kulturalne miast sa waznymi atutami, ale moga stanowi¢ jedynie podstawe do
organizacji obchodow.

e Program roku Europejskiej Stolicy Kultury musi mie¢ wyjatkowy charakter: bedzie on
specjalnie przygotowany dla tytutu.

Niektore miasta kandydujace mogly poczu¢ pokusg zebrania w jedna réznorodna catos¢ pod
nazwa Europejskiej Stolicy Kultury wydarzen kulturalnych, ktére z reguty odbywaja si¢ w
tym miescie lub ,,po prostu” podkresli¢ swoje architektoniczne dziedzictwo. Te miasta nie
zostaly wybrane.

e Obchody sa okazja do wzmocnienia wspotpracy w dziedzinie kultury i promowania
trwalego dialogu na szczeblu europejskim. Powinny przy tym uwydatnia¢ wspoélnotg i
roznorodno$¢ kultur Europy. Przez réznorodno$¢ kulturowa rozumie si¢ rOwniez bogactwo
wniesione przez cala ludno$¢ zamieszkujaca miasto, migrujaca lub dopiero co osiadla,
pochodzaca z innych rejondéw, a nawet spoza Europy. Jednym z giéwnych celow obchodow
jest poszerzanie wiedzy obywateli europejskich o sobie nawzajem oraz doprowadzenie do
powstania poczucia przynaleznosci do tej samej wspolnoty. W tym sensie ogdlna wizja
obchodow musi by¢ ,,europejska”, a program musi by¢ interesujacy na szczeblu europejskim.

e Dobrze by byto, gdyby oba miasta noszace tytut Europejskiej Stolicy Kultury w tym samym
roku nawigzywaty nawzajem do swoich programow.

e Doswiadczenie poprzednich selekcji pokazuje, ze miasta, ktoére powaznie podeszly do
przygotowania wniosku moga skorzysta¢ z przeprowadzonych prac — nawet jesli ostatecznie
nie otrzymaja tytutlu Stolicy Kultury. Mobilizacja zainteresowanych podmiotow w  tej
dziedzinie, rozwazania na temat polityki kulturalnej, planowane partnerstwa moga by¢
wykorzystane do nadania rozmachu zyciu kulturalnemu miasta.

3.2) Europejski wymiar obchodow

Jesli chodzi o ,,wymiar europejski”, art. 4 decyzji 1622/2006/WE stanowi, Ze program

a)  wzmacnia wspOlpracg w kazdym sektorze kultury pomigdzy podmiotami z
dziedziny kultury, artystami i miastami z danego panstwa cztonkowskiego i
innych panstw cztonkowskich,

b)  podkresla bogactwo roznorodnosci kulturowej w Europie,

c¢)  uwypukla wspdlne aspekty kultury europejskie;j.
W zalacznikach (zob. zalaczniki A, B i C) znajduja si¢ wyjasnienia i przyklady w celu

zilustrowania pojg¢cia ,,wymiaru europejskiego”, w zwiazku z podanymi kryteriami.

Innymi stowy chodzi o to, by miasto kandydujace podkreslito rolg, jaka odegrato w kulturze
europejskiej, swoje zwiazki z nia, swoje miejsce i przynalezno$¢ do Europy oraz swoj obecny
udzial w europejskim zyciu artystycznym i kulturalnym obok swoich szczegdlnych cech. Ten
wymiar europejski moze rowniez by¢ wyrazony przez miasto w dialogu i wymianie, ktore
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miasto ustanowi z innymi kulturami i artystami z innych kontynentow tak, aby sprzyjaé
dialogowi pomigdzy kulturami.

Idea wymiaru europejskiego obejmuje przede wszystkim dwa aspekty:

1) tematy: charakter wykorzystanych tematow (zalacznik A),
2) sposob organizacji obchoddéw ujetych w programie (zalacznik B).

W zaltaczniku C zawarto przyklady, ktore mimo Ze nie wpisuja si¢ bezposrednio w zaden z
podanych powyzej aspektow, dotycza europejskiego wymiaru Stolicy Kultury.

Ponadto europejski wymiar obchodow wida¢ rowniez po tym, jak wpisuja si¢ one w
europejskie dziatania kulturalne oraz po wlasciwym wilaczeniu europejskich instytucji i1 ich
polityk. Na przyklad zacheca si¢ do realizacji wszelkich wydarzen odbywajacych si¢ w
Stolicy Kultury zgodnych z 3 priorytetami programu ramowego Kultura.

Te 3 priorytety to:

e promowanie ponadnarodowej mobilnosci osob pracujacych w sektorze kultury,
e wspieranie ponadnarodowego obiegu dziet i wytwordéw artystycznych i kulturalnych,
e wspieranie dialogu kulturowego.

Ponadto promowanie programu, organizowanie wregczania europejskich nagrdod i1 konferencji
na szczeblu europejskim, wspieranie spotkan artystow i podmiotéw ze S$wiata kultury
majacych na celu sprzyja¢ wspotpracy takiej, jaka jest wspierana przez program Kultura moga
przyczyni¢ si¢ do wpisania obchodéw Stolic Kultury w ramy ogolnoeuropejskich dzialan
kulturalnych.

Powyzsze priorytety powinny by¢ tak zorganizowane, by zagwarantowa¢ obchodom szeroki
odbidr 1 by byly one naprawdg interesujace na szczeblu europejskim.

W celu uporzadkowania informacji znajdujacych si¢ w zalaczniku do kazdego z
podkreslonych tematow podane sa rozne interpretacje, zilustrowane seria przyktadow.

3.3) Kryteria dotyczace ..miasta i obywateli”:

Druga grupa kryteriow, ktore musi wypetni¢ miasto kandydujace do tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury to ,,miasto i obywatele”. W tym kontekscie, stowo ,,obywatele” stanowi skrot
okreslajacy obywateli europejskich 1 wszystkich tych, ktorzy zyja w Unii Europejskiej na
state lub tymczasowo.

Zgodnie z nia (zob. art. 4 decyzji 1622/2006/WE) program powinien:
a)  wspiera¢ udzial mieszkancéw danego miasta i jego okolic oraz wzbudza¢ ich
zainteresowanie oraz zainteresowanie obywateli mieszkajacych za granica,

b)  by¢ trwaly i stanowi¢ integralng czg¢§¢ dtugofalowego rozwoju kulturalnego i
spotecznego miasta.
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W zalacznikach (zob. zataczniki D i E) znajduja si¢ wyjasnienia 1 przyklady w celu
zilustrowania tych pojec.

Z kryteriow zgrupowanych wokot tematu ,,miasto i obywatele” wynikaja dwie zasady:

1) ogoélny udziat: chodzi o to, by stworzy¢ Europejska Stolice Kultury, ktora bedzie
atrakcyjna 1 bgdzie zachgca¢ do udzialu. Tego dotyczy zatacznik D.

Atrakcyjno$¢ od szczebla lokalnego do europejskiego jest jednym z gtownych celéw Stolicy
Kultury: w jaki sposob przyciagna¢ nie tylko ludno$¢ lokalng i ludno$¢ danego kraju, ale
rowniez turystow zagranicznych? W przypadku miasta znajdujacego si¢ na przyklad w
krajach battyckich mozna by ten problem sformutowaé w nastepujacy sposob: w jaki sposob
zainteresowa¢ obchodami turyst¢ hiszpanskiego, greckiego lub szwedzkiego? Miasta
kandydujace beda musialy si¢ zmierzy¢ z tego rodzaju pytaniami. Nalezy unika¢ wydarzen o
charakterze czysto lokalnym. Jednym z celéw obchoddéw jest rowniez promowanie turystyki
na szczeblu europejskim.

Oproécz widoczno$ci obchodéw chodzi o zachgcenie mieszkancOw miasta, regionu i spoza
tego miasta 1 regionu do prawdziwego udziatu w obchodach. W tym kontekscie zaangazowani
powinni czu¢ si¢ zar6wno mieszkancy, jak i lokalna sie¢ kulturalna.

Do miasta nalezy przygotowanie wywazonego projektu podkreslajacego specyfike miasta
jako elementu europejskiej réznorodnosci kulturowe;j, ale ktora jest jednoczes$nie interesujaca
na szczeblu migdzynarodowym i ktéra wzbudza zainteresowanie i entuzjazm lokalnych
mieszkancow.

2) zrbwnowazony charakter wydarzenia, ktéry musi si¢ wpisywa¢ w dtugoterminowy rozwdj
miasta: chodzi o stworzenie wydarzenia majacego $rednio- 1 dlugoterminowy wptyw. O tym
jest mowa w zataczniku E.

To kryterium ma na celu zachgci¢ miasta do stworzenia programu o trwatych efektach,
programu, ktéry wpisze si¢ w dlugoterminowy rozwdj miasta wykraczajacy poza ulotne
atrakcje wydarzen kulturalnych. Miasta zachgca si¢ do stworzenia dlugoterminowych
projektow 1 wspotpracy na bazie tych obchodow. Obchody beda wigc stanowi¢ okazje, ktora
bedzie mogla si¢ przyczyni¢ do zmiany lub do utrwalenia i rozwinigcia kulturalnych praktyk
w miescie.

IV. Klucz do sukcesu

Oprocz przestrzegania kryteriow podanych powyzej, do$§wiadczenie poprzednich Stolic
pozwala uwydatni¢ pewne elementy, ktore okazuja si¢ by¢ wazne dla sukcesu obchodéw.

O ile nie ma, w $cistym znaczeniu tego stowa, klucza do sukcesu obchodéw jakimi sa
Europejskie Stolice Kultury, o tyle eksperci, ktorzy organizowali obchody, komisje, ktore
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ocenialy wnioski oraz wyniki syntetycznego badania zamoéwionego przez Komisj¢ (tak zwany
,raport Palmera”) podkreslaja ponizsze kwestie:

1. Podstawowa sprawa jest dobrze przygotowac koncepcje duzo wczesniej na podstawie
celow 1 kryteriow obchodow oraz mie¢ jasne wyobrazenie tego, co chce si¢ zrobi¢. Wniosek
musi przede wszystkim przedstawia¢ jasng i spojna wizj¢ danego roku, stworzona z
uwzglednieniem ,,filozofii” tytutu 1 kryteriow podanych w decyzji. Zwykle nagromadzenie
réznorodnych wydarzen lub projektow nie moze stanowi¢ programu roku dla Europejskiej
Stolicy Kultury.

2. Publiczne zaangazowanie w program i budzet musi by¢ zdecydowane i stale przez caty etap
przygotowan do obchodéw Stolicy Kultury.

3. Instytucja utworzona w celu opracowania 1 przeprowadzenia obchodéw musi mieé
wystarczajace mozliwo$ci finansowe 1 administracyjne. Jako$¢ nawigzanych kontaktow 1 sieci
stworzonych ze spoteczenstwem obywatelskim maja kluczowe znaczenie.

4. Wybor partnerow i projektow, ktore beda sktadac si¢ na program jest jednym z gtéwnych
punktow przygotowan, zwlaszcza w ramach ,,europejskiego wymiaru” obchodow.

W zwiazku z powyzszym wazne jest, by:

e starannie wybra¢ partner6w na szczeblu europejskim: chodzi o to, aby wyj$¢ od
istniejacych relacji i kontaktow 1 wezesnie zacza¢ caty proces tak, aby duzo wczesniej
nawiaza¢ kontakty i wszystko zaplanowac,

e skoncentrowac si¢ na jako$ci i charakterystyce projektow, a nie na politycznym
wymiarze kontaktow; wazne jest, by podejs¢ do wymiaru europejskiego obchodow z
duzym dystansem,

e pamigtaé, ze ambitne 1 innowacyjne europejskie projekty maja czgsto najwigkszy
wplyw; nie nalezy wigc obawia¢ si¢ trudnosci w tej dziedzinie.

5. Jednym z czynnikow przyczyniajacych si¢ do sukcesu poprzednich Stolic Kultury byta
umiejetnos¢ zaangazowania jednoczesnie sfer kulturalnych i spoteczno-gospodarczych oraz
lokalnej spoteczno$ci. Obchody musza pogodzi¢ wymogi artystyczne i zapal mieszkancow.

6. Aby zjednoczy¢ przedstawicieli $wiata kultury i $wiata spoteczno-gospodarczego wokot
wspolnego projektu najpierw nalezy skonsultowac si¢ z osobami, ktére zajmuja si¢ kultura ,,w
terenie”, tak by obchody zostaly zainicjowane oddolnie.

W przypadku partnerstwa przedstawicieli §wiata spoleczno-gospodarczego, mozna tu podac
tytutem przyktadu Lille, ktore umiato zmobilizowaé partnerow spoteczno-gospodarczych z
aktywnym udziatem sponsoréw. Nalezy tu przypomnieé¢, ze sponsorzy maja $rednio 13 %
udzialu w $rodkach wpisanych do budzetu Stolicy Kultury (zrodto: raport Palmera). Ta
wspotpraca jest bardzo wazna, szczegdlnie w sektorze komunikacji. W 2004 r.
przedsigbiorstwo kolejowe SNCF specjalnie z okazji obchodéw Lille w 2004 r. ustanowito
specjalne tansze potaczenia Lille z licznymi miastami we Francji i za granica.
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7. Organizatorzy obchodéw moga wiele zyska¢ podkreslajac cechy charakterystyczne miasta.
Poprzednie Stolice Kultury podkreslaja, ze dobrze jest wyjs¢ od kultury lokalnej i rozszerzy¢
obchody na inne kultury: innymi stowy zalecaja, by budowa¢ obchody zaczynajac od korzeni
miasta.

8. Wazne jest, aby program ukierunkowany byt na przyszto$¢, nie zapominajac jednoczesnie
o historii miasta, ktéra jest podstawa jego tozsamos$ci. Oznacza to, ze innowacyjny charakter
obchoddéw, a w tym kontek$cie miejsce przyznane wspodtczesnym formom kulturalnym oraz
umiejetnos¢ sprzyjania kreatywnos$ci, wlaczajac w to artystow lokalnych i europejskich, jest
sprawa podstawowa. Program bedzie opiera¢ si¢ na dynamizmie kulturowym, ktory wykracza
poza atuty historyczne miasta, a zwlaszcza bogactwo jego dziedzictwa.

9. Trwaly charakter wydarzenia jest parametrem, ktory trzeba uwzgledni¢ w projekcie od
samego poczatku: kontynuacja obchodow Stolicy Kultury musi zosta¢ zaplanowana przed
tym rokiem.

Chodzi o to, by w ramach podstawowych kryteriow jakimi sa ,,wymiar europejski” oraz
»miasto 1 obywatele” przygotowaé zrownowazony projekt podkreslajacy specyfike miasta
jako element europejskiej réznorodnosci kulturowej, a jednoczes$nie taki, ktory bedzie
atrakcyjny na szczeblu migdzynarodowym oraz wzbudzi zainteresowanie i entuzjazm wsrod
lokalnych mieszkancéw i nie tylko.

10. Kampania informacyjna skierowana do miasta, regionu oraz kampania o szerszym zasiggu
jest kluczowym elementem planowania obchodoéw Stolicy Kultury i nalezy ja przewidzie¢
duzo wczesniej.

11. Niezaleznos$¢ dyrektora artystycznego i instytucji odpowiedzialnej za wdrozenie programu
od wiladz politycznych moze okaza¢ si¢ bardzo waznym elementem w przygotowywaniu
Stolicy. Niektore poprzednie Stolice w duzym stopniu ucierpialy na bezposrednim i
wszechobecnym zaangazowaniu wiladz politycznych w prace instytucji odpowiedzialnej za
opracowanie programu. Trzeba pamigtaé, ze przygotowania miasta do tytulu trwaja
przynajmniej sze$¢ lat, a politycy moga si¢ w tym okresie zmieniac.

Badanie zamowione przez Komisj¢ na temat miast, ktore byly Europejskimi Stolicami
Kultury w latach 1995-2004 zwane ,raportem Palmera” zawiera informacje dotyczace
czynnikdw warunkujacych powodzenie Stolicy Kultury. Pokazuje ono, Ze osoby do ktorych
si¢ zwrocono, a ktore braly udzial w organizacji obchodow Europejskiej Stolicy Kultury,
podkreslaja wage kontekstu wydarzenia, lokalnego zaangazowania, partnerstwa, potrzeby
jasnych celow, wystarczajacych §rodkow i silnego kierownictwa, ktoremu towarzyszy wola
polityczna. W badaniu zalecono, aby strukturze operacyjnej zapewni¢ niezalezno$¢ polityczna
1 artystyczna.

Wszystkie komentarze na ten temat znajduja si¢ na stronach 152—157 tego badania.

Badanie to porusza tez kwesti¢ wagi kontroli i oceny systemow stworzonych w celu
organizacji obchodow Stolicy (na ten temat: zob. strony 129—-131 raportu Palmera).

V. Informowanie o tytule: Karta widoczno$ci.
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Komunikat o tytule Europejskiej Stolicy Kultury powinien by¢ silny 1 wyrazny. W
przesztosci czgsto catkowicie pomijano zwiazek z Unia Europejska, a europejski wymiar nie
byt co do zasady zbyt mocny. Nalezy pamigtaé jednak, ze tytut jest formalna inicjatywa Unii
Europejskiej, europejski wymiar jest jednym z kluczowych kryteriow selekcji, wyznaczenia
faktycznie dokonuje Rada Unii Europejskiej, a Komisja Europejska oferuje wsparcie
finansowe, jesli spelniono niezbgdne warunki.

Podstawowe znaczenie ma wigc wyrazny komunikat o tytule. W tym kontek$cie wazne sa
dwa elementy, mianowicie korzystanie z znaku Europejskiej Stolicy Kultury i europejski
wymiar obchodow.

5.1. Korzystanie ze znaku Europejskiej Stolicy Kultury

— Miasta okreslaja si¢ tytulem Europejskiej Stolicy Kultury i nosza go, gdy rzeczywiscie
zostaly na nia formalnie wyznaczone przez Rade Unii Europejskiej. Przed formalnym
wyznaczeniem powinny we wszelkich materiatach informacyjnych postugiwac si¢ terminem
,miasto kandydujace”. Wazne, by nie zapomina¢ o okresleniu ,,Europejska” we wszelkich
odniesieniach do tytutu, by nie zagubi¢ europejskiego wymiaru.

Wyznaczone miasta powinny stosowa¢ prawidlowy tytul we wszelkich materiatach
informacyjnych, w oficjalnej formie graficznej zamieszczonej w zalaczniku F. Przejmowanie
tytutu, na przyktad przez sasiadujace miasta lub okoliczny region dla wiasnych celow, jest
zabronione.

Jednoczes$nie miasta moga opracowa¢ wilasne logo dla wydarzenia (korzystajac przy tym z
prawidtowego tytutu i okreslenia ,,miasto kandydujace” przed wyznaczeniem), o ile zapewnia
ono widoczno$¢ oficjalnej formy graficznej znaku Europejskiej Stolicy Kultury.

5.2. Europejski wymiar obchodow

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by podkresli¢ europejski wymiar obchodéw. Obok
europejskich dziatan kulturalnych, ktore sa czg$cia programu na rok obchodow, istnieje kilka
innych sposobow uwidocznienia europejskiego wymiaru, a w tym Unii Europejskie;j.
Ponizsza lista zawiera kilka przyktadow:

Ceremonia otwarcia i zamknigcia: wiele Stolic organizuje uroczyste przekazanie tytulu w
trakcie ceremonii otwarcia 1 zamknigcia wspolnie z miastami z poprzedniego/kolejnego
roku.

e Debaty na temat kwestii europejskich: miasta moga zaplanowaé spotkania w celu
omowienia kwestii kulturalnych odnoszacych si¢ do Europy lub innych zagadnien
dotyczacych UE, w ktorych braliby udziat wysocy urzednicy UE. Spotkania takie
powinny by¢ organizowane z duzym wyprzedzeniem 1 najlepiej, gdyby od samego
poczatku angazowaly Komisje Europejska. Jedna z dobrych okazji do takich
obchodow bylby 9 maja, ktory jest Dniem Europy; moglyby im towarzyszy¢ wystawy
1 przedstawienia.

e Media: Stolice powinny zapewnia¢ obecno$¢ obchodow w lokalnych, krajowych i

europejskich mediach, na przyktad poprzez transmisj¢ obchodéw w telewizji, rowniez
poza panstwem cztonkowskim.
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e Szkoly: szkoly z danego miasta moglyby uczestniczy¢ w pracach zwiazanych z
tematyka europejska (na przyklad wraz ze szkotami innej Stolicy na dany rok), przy
mozliwym wsparciu programow europejskich (Comenius).

e Uczelnie: uczelnie Stolic moglyby zwroci¢ si¢ do studentow programu Erasmus o
wymiang doswiadczen z innymi studentami i mtodzieza.

VI Wspotfinansowanie obchoddéw przez UE

Unia Europejska wnosi swo6j wktad finansowy do dziatania ,,Europejskie Stolice Kultury”
poprzez program Kultura. Poczawszy od tytutlu na 2010 r. wspoHinansowanie obchodéw
przez UE odbywa sig¢ poprzez przyznanie nagrody ,,imienia Meliny Mercouri”, nalezy jednak
zaznaczy¢, ze przyznanie tej nagrody nie nastgpuje automatycznie.

Ta nagroda bgdzie przyznawana Stolicom Kultury najp6zniej 3 miesiace przed rozpoczgciem
obchoddw z zastrzezeniem, ze wywiazaty si¢ one ze zobowiazan podjetych na etapie selekcji
oraz wypehity zalecenia komisji, w szczegolnosci te, ktore dotycza europejskiego wymiaru
obchodow. Kwota tej nagrody begdzie stanowi¢ wklad UE i bedzie wynosi¢, co do zasady, 1,5
miliona euro.

Kwota pienigzna zwiazana z nagroda zostanie przekazana instytucji odpowiedzialnej
za realizacj¢ programu. Bedzie musiata by¢ ona przeznaczona na finansowanie projektow
wpisujacych si¢ w program roku lub wynikajacych z niego.

Inne dziedziny polityki wspolnotowej, takie jak fundusze strukturalne, a zwtaszcza Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) 1 Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) moga
przyczyni¢ si¢ do rozwoju miast. Fundusze te moga by¢ wykorzystane w celu rozwoju
lokalnej infrastruktury, wzmocnienia spdjnosci spolecznej, wsparcia lokalnych polityk na
rzecz innowacji, wzrostu i zatrudnienia. Niektore miasta zyskuja w ten sposdb mozliwosé
otrzymania srodkow z tytutu wspolnotowych funduszy strukturalnych.

Srodki z funduszy strukturalnych przyznawane sa kazdemu panstwu czlonkowskiemu w
zalezno$ci od réznych parametréw strukturalnych. Kwota ta jest nastgpnie dzielona w
panstwie cztonkowskim pomigdzy regiony priorytetowe przez ,instytucje zarzadzajace”,
odpowiedzialne za zarzadzanie tymi $rodkami. Podzial srodkéw jest zaplanowany naprzod
kilkuletnim wyprzedzeniem. To zadaniem miasta wyznaczonego na Stolicg Kultury jest
ustalenie, w jaki sposob regionalna ,,instytucja zarzadzajaca” zaplanowata rozdysponowanie
tych srodkow.

Wigcej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds.
Edukacji 1 Kultury Komisji Europejskiej: http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-
actions/doc433 en.htm.

Instytucje zajmujace si¢ kultura uczestniczace w obchodach maja réwniez mozliwos¢
otrzymania dotacji na swoje projekty w ramach wspolnotowego programu Kultura pod
warunkiem, ze begda spelnia¢ wymogi z tym zwiazane, zwlaszcza z punktu widzenia
partnerstwa europejskiego. Rok obchodéw Stolicy Kultury jest wyjatkowym momentem

17


http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc433_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc433_en.htm

pozwalajacym stworzy¢ europejskie partnerstwa wokot projektow zwiazanych z programem
Kultura , aa takze wokot innych programéw wspdlnotowych podlegajacych Dyrekeji
Generalnej ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskie;j.

Wigcej informacji na temat sposobu udzialu w programie Kultura mozna znalez¢ na stronie
Internetowej: http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html.

Informacje dotyczace polityk 1 programow proponowanych przez Dyrekcje Generalng ds.
Edukacji i Kultury Komisji Europejskiej dostgpne sa na ponizej podanych stronach
Internetowych:

Uczenie sig przez cale zycie: http://ec.europa.eu/education/index_en.html

- Mlodziez: http://ec.europa.eu/youth/index _en.html

- Aktywnos¢ obywatelska: http://ec.europa.eu/citizenship/index_en.htm

- Wielojezycznos$é: http://ec.europa.eu/education/policies/lang/languages en.html

Ponadto wskazane sa powiazania z odpowiednimi obchodami Roku Europejskiego .
Powiazania te moga niekiedy umozliwia¢ otrzymanie wspdlnotowego finansowania w ramach
obchodow Europejskiej Stolicy Kultury.

VII. Ocena obchodow

Zaleca sie, by miasto od samego poczatku opracowywato mechanizm oceny przeprowadzenia
obchoddéw. W szczegodlnosci miasto musi by¢é w stanie oceni¢, w jaki sposob osiggnieto cele
na rok obchoddéw i w jaki sposdb obchody wplynely na rozwdj miasta. Refleksija i dyscyplina
intelektualna, ktoérej wymaga ocena, moga mie¢ réwniez te zalete, ze pomoga miastu
udoskonali¢ praktyczne przeprowadzenie obchodow.

Niektore wezesniejsze Stolice dokonaly oceny (na przyklad Brugia 2002, Graz 2003, Lille
2004, Cork 2005, Luksemburg 2007, Stavanger 2008, Liverpool 2008). Oceny sa dostepne w
internecie lub w naszej siedzibie.

W kontekscie Liverpool 2008 Urzad Miasta w Liverpoolu wprowadzil Model Liverpoolski —
»Impacts 08”. Jest to wspdlna inicjatywa badawcza Uniwersytetu w Liverpoolu 1
Uniwersytetu Johna Mooresa w Liverpoolu, ktora ocenia spoleczne, kulturalne, ekonomiczne
1 ekologiczne skutki noszenia przez Liverpool tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2008 r.
Ten program badawczy analizuje postep i wpltyw tego doswiadczenia na miasto 1 jego
mieszkancow. Celem programu ,,Impacts 08” jest opracowanie modelu badawczego do oceny
réznorodnych skutkow programéw odnowy kulturalnej, ktory mégltby by¢ stosowany do tego
typu wydarzen w catej Europie. Wigcej informacji mozna znalez¢ pod nastepujacym adresem:
http://www.liv.ac.uk/impacts08/

Od Komisji Europejskiej rowniez wymaga si¢ zapewnienia zewngtrznej i niezaleznej oceny
wynikow obchodow Europejskiej Stolicy Kultury z poprzedniego roku zgodnie z celami i
kryteriami dziatania (zob. art. 12 decyzji ustanawiajacej Stolice), w oparciu o dane i badania
oceniajace dostgpne w miastach.
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Celem tej oceny jest podkreslenie sposobu, w jaki miasto przeprowadzito obchody w oparciu
o cele i1 kryteria zwigzane z obchodami oraz zakres, w jakim miasto wywiazalo si¢ ze
zobowiazan podjetych na etapie selekcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem europejskiej
warto$ci dodanej. Ocena — przeprowadzona przez niezaleznego wykonawce dla Komisji —
dostarczy zbiorczego opisu procesu przeprowadzenia obchodéw, w tym analizg statystyczna i
ogolne wnioski. Analiza obejmuje skuteczno$¢, wydajnos¢ i trwalo$¢ wydarzenia. Bierze ona
réwniez pod uwagg strategi¢ informacyjna i promocyjna , a takze mozliwe skutki wydarzenia
dla dlugoterminowego kulturalnego, spotecznego i urbanistycznego rozwoju miasta.

W oparciu o to niezalezne badanie Komisja dostarczy innym europejskim instytucjom
sprawozdanie, ktére powinno zosta¢ réwniez opublikowane w Internecie.

VIII. Dzielenie sie dobrymi praktykami:

Doswiadczenie zdobyte przez miasta, ktore juz byly Europejskimi Stolicami Kultury jest
cennym zrddlem informacji dla miast starajacych si¢ o tytut. W zwiazku z tym dzielenie si¢
dobrymi praktykami, jakim jest u§wiadamianie trudnosci napotkanych przez poprzednie
Stolice, jest bardzo waznym elementem rozwoju kolejnych obchodow.

Miastom zainteresowanym obchodami zaleca sig:

- zaopatrzenie si¢ w raport Palmera, do ktorego doktadne odnos$niki podane sa w punkcie
,»Zrodta informacji” ponizej;
- udziat w dniach informacyjnych o Stolicach organizowanych przez Komisj¢ w Brukseli,

- skontaktowanie si¢ z osobami odpowiedzialnymi za organizacj¢ obchodéw w poprzednich
Stolicach,
- nawiazanie kontaktow z sieciami Stolic;

- zapoznanie si¢ z dokumentacja poprzednich Stolic Kultury przechowywana w Dyrekcji
Generalnej ds. Edukacji 1 Kultury Komisji Europejskiej w Brukseli (1, place Madou,
Bruksela). Konieczne jest wczes$niejsze wystanie zapytania na nastgpujacy adres: Eac-
Culture(@ec.europa.eu

IX Zrodha informacii

1. Strona Internetowa Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskie;j:
http://ec.europa.eu/culture/eac/index_en.html (strona w trakcie tworzenia)

2. Decyzja 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 2006
roku ustanawiajaca dziatanie Wspodlnoty na rzecz obchodow ,,Europejskiej Stolicy Kultury” w
latach 2007-2019 (Dz.U. L 304 z 3.11.2006, s. 1).
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3. Decyzja 1419/1999/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 25 maja 1999 roku
ustanawiajaca dziatanie Wspolnoty na rzecz obchodow ,,Europejskiej Stolicy Kultury” w
latach 2005-2019 (Dz.U. L 166 z 1.7.1999, s. 1). Decyzja zmieniona decyzja nr
649/2005/WE (Dz. U. L 117 z 4.5.2005, s. 20).

4. ,Raport Palmera”: badanie na temat europejskich stolic i miast kultury oraz dotyczace
europejskich miesiecy kultury (1995-2004) przeprowadzone przez Palmer/RAE Associates,
ktore jest dostgpne w Internecie na stronie Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji i Kultury
Komisji Europejskiej: http://ec.europa.eu/culture/eac/index en.html i w postaci drukowanej,
na wniosek ztozony do Komisji Europejskiej (adres e-mail: Eac-Culture@ec.europa.eu).

Zalacznik A: WYMIAR EUROPEJSKI Z PODZIALEM WG WYEKSPONOWANYCH
TEMATOW

Chodzi o tematy, ktore pokazuja wktad miasta w europejskie wspolne dziedzictwo kulturowe
1 ktore podkreslaja obecny udziat miasta w europejskim zyciu kulturalnym. Poprzez te tematy
miasto pokazuje swoje europejskie aspekty.

Tu mozemy podac nastgpujace przyktady:

a) Artystyczne/kulturalne ruchy i style powszechne i znane w Europie inspirowane przez
miasto, lub w ktorych miasto ma znaczny udzial.

Tytul projektu: Europejskie Dialogi Barokowe
Stolica Kultury: Wilno 2009
Daty projektu: rozpoczecie 16 lutego 2009 r.

Mysl przewodnia: Specjalny program projektoéw poswigconych sztuce baroku (architektura,
muzyka, teatr, malarstwo, literatura i taniec) 1 srodkom wyrazu, realizowany w roku 2009 w
r6znych miejscach. Ma on na celu dokona¢ aktualnej prezentacji i nowoczesnej interpretacji
artystycznego dziedzictwa europejskiego baroku, ktory uksztalttowal Wilno. Wilno rozwijato
si¢ jako miasto barokowe z punktu widzenia tozsamosci kulturowej. Jedna jego strona byta
zwrdcona na barokowe formy we Wioszech i w Europie Srodkowej, a druga na samo miasto,
na wilenski styl barokowej ekspresji, tak zwany europejski dialekt barokowy. To ten dialog
pomiedzy barokiem Europy Wschodniej 1 barokiem pdinocnym Wilna tworzy tg¢ unikalna
platforme¢ i nowe mosty w kierunku przysztosci, ktora dopiero nadejdzie. Projekt zainicjuje
intensywny 1 ozywiony dialog pomig¢dzy europejskimi krajami 1 narodami XX wieku poprzez
liczne wydarzenia kulturalne. Barokowi wykonawcy, historycy kultury i inni arty$ci z 27
krajow europejskich beda bra¢ udzial w programie Europejskich Dialogoéw Barokowych®.

* Wilno CV, kreatywnos¢ i witalnos¢, s. 9.
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b) Niedawny rozwdj ruchow i stylow artystycznych i kulturalnych.

Obchody Europejskiej Stolicy Kultury stanowia platformg umozliwiajaca promocj¢ nowych
tendencji 1 ruchow artystycznych i kulturalnych, ktore jeszcze nie sa dobrze znane i ktore
zashuguja na to, by skierowac na nie $wiatto reflektoréw na arenie europejskie;j.
Organizatorzy beda mogli zadowoli¢ si¢ europejskimi aspektami tych nowych tendencji tak,
aby wystawy te byly zgodne z niezbednym europejskim wymiarem obchodéw.

Tytut projektu: ,,Fantom zadzy”
Stolica Kultury: Graz 2003
Daty projektu: 2003

Mysl przewodnia: Jednym z kluczowych elementéw sukcesu miasta Graz jako Europejskiej
Stolicy Kultury w 2003 roku byto skoncentrowanie si¢ na nowych, wspotczesnych ruchach w
sztuce, ktore czasami nawiazywaly do tematéw z przesztosci. Wystawa ,,Fantom zadzy”
pokazywata w jaki sposob wspodiczesna sztuka odzwierciedla wptyw dziel Leopolda von
Sacher-Masoch (ktory spedzil wigkszo$¢ swojego zycia w Graz) na sztukg.

Dobrze jest tutaj podkresli¢ wymiar innowacyjnosci wsrod artystow otwartych na nowe
technologie, eksperymenty i innowacje techniczne lub na polu spotecznym.

Tytuly projektow: ,,Kina przysztosci” i ,,Mikroszalenstwa”
Stolica Kultury: Lille 2004
Daty projektow: 2004

Mysl przewodnia: Pierwsze z tych dwoch wydarzen wyrdznia si¢ wykorzystaniem przez
uczestniczacych artystow ,,nowych obrazéw”; drugie — odsyla do malych instalacji
powierzonych projektantom 1 rozmieszczonych w mie§cie oraz w miejscach
wystawienniczych. Zainteresowanie nimi wsrod publicznosci byto niezaprzeczalne.

¢) Czolowe postacie ze Swiata kultury danego miasta, ktore zostaly artystami
Heuropejskimi” dzigki swojej stawie lub mobilnos¢ oraz roli w skali europejskiej.

Tytul projektu: Wystawa dziet Rubensa
Stolica Kultury: Lille 2004
Daty projektu: 2004

Mysl przewodnia: Lille 2004 zorganizowato wielka wystawe dziel Rubensa, by uczcié¢ tego
malarza, ktory jest gigboko zakorzeniony w historii Flandrii. Artysta ten stworzyt wiele
obrazéw dla kosciotow, jak rowniez dla europejskich rodzin krolewskich, a jednoczesnie
podejmowat si¢ misji dyplomatycznych w catej Europie. Nim przeniost si¢ do Wtoch, gdzie
spedzil 8 lat, ksztalcil si¢ u mistrzow flamandzkich w Antwerpii. W zwiazku z tym sztuka
Rubensa reprezentowata paneuropejska tozsamos$¢. Ta inicjatywa symbolizowata cheé
pokazania doskonatosci i uniwersalizmu. Wystawa w Lille podkreslita zaréwno jego styl
malarski, jak 1 humanistyczny wymiar jego sztuki. Powiazania z Antwerpia (przez wystawe
»Rubens kolekcjoner”) i z Arras (wystawa ,,Rubens kontra Poussin” nawiazywata do
wielkiego sporu, ktory miat miejsce w XVII wieku w Europie pomigdzy rysowaniem a
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kolorem) oraz ze sztuka wspotczesna (wystawa ,,WybraliSmy Rubensa” pokazuje 28 dziet
artystow na 12 tematow zainspirowanych pracami flamandzkiego mistrza oraz proponuje
fascynujaca paralele migdzy sztuka epoki Rubensa a dzietami wspolczesnymi) pokazuja
wplywy na tego artyst¢ w czasie i przestrzeni. Projekt postuzyt rowniez za podstawg rozwoju
turystyki.

sk ook sk sk kok ok

d) Postacie, ktore byly/sa Europejczykami, ale ktore nie staly si¢ tak slawne jak ich
koledzy.

Tytut projektu: Joze Plecnik i Ljubljana
Stolica Kultury: Graz 2003
Daty projektu: 2003

Mys$l przewodnia: Graz 2003 zorganizowalo wystawg prac Joze Plecnika, architekta
stowenskiego z Ljubljany z przetomu XIX i XX wieku, ktory mial duzy wptyw na prace
wielu architektow z réznych krajéw europejskich, mimo Ze nie byt tak stawny jak np. Le
Corbusier czy Walter Gropius.

e) OKkreslenie i uwypuklenie aspektow europejskiej historii, tozsamosci i dziedzictwa,
ktore juz s3 obecne w wyznaczonym mieScie/promowanie wsrod europejskich
spoleczenstw wiedzy o postaciach i wydarzeniach, ktére mialy wplyw na histori¢ i
kulture¢ miasta.

Ta tematyka ma na celu pokaza¢ obecne skutki wydarzen lub elementow historii, ktore miaty
miejsce na szczeblu europejskim.

Tytul projektu: Wielkie europejskie osobistosci
Stolica Kultury: Luksemburg 2007
Daty projektu: caty 2007 r.

Mysl przewodnia: Projekt ten ma na celu przedstawi¢ obywatelom UE i Wielkiego Regionu
Luksemburga osobistosci, ktore w przesztosci lub niedawno przyczynily si¢ do rozwoju idei
Europy. Na przyklad, Robert Schuman jest jednym z ojcow zalozycieli Unii Europejskiej. .
Odegral on znaczaca role¢ w tworzeniu Europejskiej Wspolnoty Wegla 1 Stali, ktora byta
pierwszym krokiem w procesie powstawania Unii Europejskiej. Robert Schuman urodzit si¢
w Clausem w Luksemburgu. Jego ojciec byt Francuzem, a matka Luksemburka. W zwiazku z
przytaczeniem Alzacji—Lotaryngii w 1871 roku przez Prusy (z ktorych pochodzit jego ojciec)
odziedziczyt niemieckie obywatelstwo. Projekt ten oddaje mu czes$¢, poprzez utworzenie
choru im. Roberta Schumana i nagrody im. Roberta Schumana w dziedzinie sztuki. Glowne
wydarzenia beda mie¢ miejsce w Domu Roberta Schumana (potozonym w Scy-Chazelles)’.

koo sk sk sk skok sk

> Luksemburg i Wielki Region Luksemburga, Europejska Stolica Kultury 2007, s. 46.
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f) Historia i tradycje kulturowe w Europie — szczegélny wyraz Unii Europejskiej.

Tytul projektu: Granice
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: caty 2005 r.

Mysl przewodnia: Artysta Dara McGrath stworzyt wystawe dokumentalna wokot serii zdjgé
zrobionych na wewngtrznych punktach kontroli granicznej w Unii Europejskiej. Projekt byt
przygotowywany przez trzy lata, a zdjgcia poruszaja kwestie granic geograficznych,
tozsamos$ci 1 narodowosci w europejskim kontek$cie. Projekt byl zrealizowany w postaci
wystawy na billboardach w Cork®.

sk skosk sk sk kok ok

g) Rozwijanie europejskich tematéw i spraw, wyzwania stojace obecnie przed Europg.

Tytut projektu: Otwarty port pokoju, praw cztowieka i rozwiqzywania konfliktow
Stolica Kultury: Stavanger 2008
Daty projektu: 2004-2008

Mys$l przewodnia: Organizacja Worldview Rights oraz Fundacja Laureatéw Pokojowej
Nagrody Nobla, obie z siedziba w Stavanger, uczynity z konferencji ,,Point of Peace” stale
miejsce spotkan laureatow Pokojowej Nagrody Nobla oraz innych osob, ktdre pracuja na
rzecz pokojowego rozwiazywania konfliktow. ,,Point of Peace” odbywac si¢ bgdzie co drugi
rok 1 bedzie sklada¢ si¢ z: miedzynarodowej konferencji pokojowej, migdzynarodowego
programu kulturalnego, warsztatow literackich i1 projektow sztuki, migdzynarodowej wystawy
1 ekspozycji z udzialem czotowych §wiatowych uczestnikdéw prac na rzecz pokoju, kilku
inicjatyw 1 dziatan komunikacyjnych skierowanych do krajow zyjacych w ucisku oraz z
koncertu nadawanego przez telewizj¢ na caty §wiat. W ramach programu artystycznego ma
miejsce inauguracja wspotpracy pomigdzy ,,Point of Peace”, wspieranego przez wielu
mig¢dzynarodowych artystow, a mlodymi, obiecujacymi artystami z krajéw pochodzenia
zdobywcow Pokojowej Nagrody Nobla. Celem jest wykorzystanie sztuki jako s$rodka
przekazujacego rdznorodno$¢ i porozumienie pomi¢dzy narodami oraz promocja wymiany
pomiedzy artystami z Europy i reszty $wiata’.

koo sk sk sk skok sk

h) Wydarzenia koncentrujace si¢ na talentach artystow europejskich.

Tytut projektu: Swiat réwnolegly — Polska
Stolica Kultury: Lille 2004
Daty projektu: maj 2004 r.

Mysl przewodnia: Lille 2004 zorganizowato rézne wydarzenia poswigcone konkretnemu
tematowi lub obcemu krajowi, nazwane ,,Swiaty rownolegte”. Lille zaprosito na przykiad

% Cork 2005 Europejska Stolica Kultury, s. 39.
7 Otwarty port, cz. 2 wniosku, Stavanger 2008, s. 25.
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polskich artystow z dziedziny teatru, tanca, muzyki itd. na wystgpy w niektérych budynkach
Maisons Folies (stare poprzemystowe budynki przeksztalcone do celow przedsigwzigé
kulturalnych) oraz by przedstawili prace mtodych artystow.

sk ook sk sk kok ok

i) Miejsce i rola kultur imigrantow w mieScie.

Tytut projektu: Imigranci — zmierzajqc ku wspolnej przysztosci
Stolica Kultury: Stambut 2010
Daty projektu: caty 2010 r.

Mysl przewodnia: Projekt ten ma na celu stworzenie wspolnych podstaw dla porozumiewania
si¢ poprzez uniwersalny jezyk kina oraz naswietlenie r6znych aspektow imigracji tak, jak jest
ona doswiadczana w réznych krajach, w roznych kulturach. Chociaz problemy i1 kwestie
zwigzane z imigracja wydaja si¢ rozni¢ w zaleznosci od kraju, to konsekwencje sa takie same.
Roézne podejscia kreatywnych umystow przedstawia by¢ moze §wieza humanistyczna wizje
tego wspolnego problemu. Stambut jest miejscem znamiennym, poniewaz w swojej historii
miasto to przyjelo wielu imigrantow. Trzy krétkie filmy fabularne na temat imigracji w
Europie zostang zrealizowane po ogloszeniu konkursu otwartego dla wszystkich krajow
cztonkowskich i krajow kandydujacych®.

Zalacznik B: WYMIAR EUROPEJSKI Z PODZIALEM NA REALIZACJE PROJEKTOW

Ten aspekt moze by¢ podzielony na rézne czgsci, w tym na przyktad:

j) Wspolpraca, koprodukcja, wymiana i inne sposoby rozwijania wspélpracy pomiedzy
artystami, organizacjami i grupami kulturalnymi, pochodzacymi z réznych krajow
Europy, objazdowa produkcja/wystawy w innych krajach.

Tytul projektu: Teatry Europy
Stolica Kultury: Genua 2004
Daty projektu: pazdziernik—listopad 2004 r.

Mysl przewodnia: W sezonie 2004 r. nazwanym ,,Podr6z do Europy”, Teatro Stabile di Genoa
dofaczyt specjalny projekt zatytulowany ,,Teatry Europy”. Przez caty 2004 rok program

¥ Projekt numer 67, Stambut ESK 2010.
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sezonu zabral widzow w podr6éz w czasie i w przestrzeni w ramach europejskiego teatru za
posrednictwem trzydziestu przedstawien wyprodukowanych przez sam teatr oraz
przedstawien gos$cinnych od Eurypidesa po Moliera, od Szekspira po Kleista, do Cervantesa
po Kafke, od Pintera po Pirandella, od Dario Fo po Botho Straussa itd. W ramach ,,Teatrow
Europy” zaplanowano organizacj¢ cyklu roznych europejskich sztuk teatralnych
przedstawionych w oryginalnym jezyku przez 4 zespoly teatralne z réznych krajow
europejskich (Wiochy, Francja, Niemcy i Litwa) zaproszonych do Genui’.

sk ook sk sk kok ok

k) Bardzo specyficzne partnerstwa pomi¢dzy dwoma i wi¢cej miastami lub w ramach
regionu.

Tytut projektu: Projekt ,, squatersi”
Stolica Kultury: Porto i Rotterdam 2001
Daty projektu: 2001

Mysl przewodnia: Ten projekt poswigcony jest miastu, przestrzeni miejskiej 1 temu w jaki
sposob przestrzen funkcjonuje w specyficznych, lokalnych warunkach Rotterdamu i Porto.
Migdzynarodowi artys$ci zostali zaproszeni do tych miast, by je lepiej poznaé. Lokalne réznice
zostaly przedstawione obok siebie poprzez pokazanie dwoch filméw majacych ten sam
scenariusz, ale ktore zostaly nakrgcone w obu miastach. Zorganizowany zostat projekt
zbierania funduszy w Rotterdamie na posadzenie drzew w Porto. Francis Alys (Belgia,
Meksyk) pokazuje swoje archiwa, wlacznie z paroma stynnymi projektami spacerowymi.
Wyjatkowy charakter kazdego projektu i miejsca nadaje ,,squatersom” struktur¢ komorkowa.
Kazda praca stanowi mini-wystaw¢ w specyficznym miejscu miasta i nadaje temu miejscu
nowe znaczenie'.

Zaljycznik C KILKA PRZYKEADOW CELNEGO UJECIA WYMIARU EUROPEJSKIEGO
EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY

W niektorych przypadkach oba wymienione powyzej aspekty, to znaczy tematy i sposob
przygotowywania wydarzen, moga si¢ razem miesza¢. Zawarto$¢ oraz realizacja wydarzen
sktadajacych si¢ na program obchodéw moga razem stanowi¢ wymiar europejski wychodzacy
poza zwykte wspotfinansowanie.

Dobrze jest tutaj podkreslic wage wymiany miedzykulturowe] na rzecz promocji
réznorodnosci 1 dialogu z krajami trzecimi. Chodzi tu o pokazanie artystoéw urodzonych poza
Europa, ktorzy mieszkaja w Stolicy Kultury lub o zarezerwowanie miejsca w programie dla
krajow lub wspolnot, ktore odegraly jaka$ rolg¢ w historii miasta. Mozna tu sobie rowniez
wyobrazi¢, ze arty$ci mieszkajacy w tym miescie zostang zaproszeni, a ogdlnie rzecz biorac,
Ze zostana stworzone rozwigzania sprzyjajace wymianie kulturowej. Lista ta nie jest

? http://www.genova-2004.it/default.asp?id=376&lingua=ENG
' www.absolutearts.com
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wyczerpujaca. Eksperci podkreslili fakt, ze czgsto, w praktyce, aspekt europejski niektorych
zaproponowanych tematoéw wynika ze stworzonego partnerstwa.

Tytut projektu: Batkanski konsulat
Stolica Kultury: Graz 2003
Daty projektu: 2003

Mysl przewodnia: ,,Batkanski konsulat”, ktory zostat stworzony i prowadzony w Graz przez
rok nie tylko dal mozliwo$¢ artystom z krajow batkanskich wystawiania w Graz swoich prac,
ale réwniez poruszyt migdzynarodowy, europejski wymiar ,,Batkandéw” i1 zaprosit artystow do
przygotowania wystaw w Graz, w oparciu o ich pochodzenie, doswiadczenie i koncepcje

pracy.

sk sk sk sk skosk sk

Tytut projektu: Partnerstwo z Rumuniq, a w szczegolnosci z Sybinem
Stolica Kultury: Luksemburg 2007
Daty projektu: trwa

Mysl przewodnia: W XII do okrggu Sybin przybyto wielu luksemburskich i niemieckich
kolonistéw. O tych saksonskich migrantach przypomina odmiana j¢zyka frankonskiego,
bardzo zblizonego do obecnego luksemburskiego, ktorej uzywa czg$¢ rdzennej ludnosci w
tym regionie. W programie zaplanowano otwarcie ,,Domu Luksemburga” w centrum Sybina.
Uatrakcyjniona zostanie istniejaca $ciezka kulturowa w Sybinie. Odbgda si¢ wymiany z
artystami z cyganskiej ludnosci Sybina'.

koo sk sk sk skok sk

Tytul projektu: Caly Beckett
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: 2005

Mysl przewodnia: Gare St. Lazare Players, grupa teatralna z Paryza, jest $cisle zwiazana z
tworczoscia Samuela Becketta. W 2005 roku miasto Cork w zaprosito Gare St. Lazare do
siebie, aby pokazali swoje prace, ale w szczegdlnosci, by pokazali miasto przez pryzmat
beckettowskiej estetyki. Grupa Gare St. Lazare Players zaprezentowatla unikalny cykl prozy
Becketta, na ktory ztozyly si¢ ,,Teksty po nic”, ,III widziane III powiedziane” oraz
»Wystarczy” w takich zakatkach miasta, ktore zazwyczaj nie sa dostgpne dla szerokiej
publicznosci'?.

sk sk sk sk skok sk

Tytul projektu: Rozszerzenie
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: 2005

"' Zob. Luksemburg i Wielki Region Luksemburga, Europejska Stolica Kultury 2007, s. 50.
12 Cork 2005 Europejska Stolica Kultury, s. 35.
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Mysél przewodnia: Swiadomy historycznego momentu, peten radosci z racji rozszerzenia
granic Unii Europejskiej na inne narody, Cork $§wigtowal w 2005 roku powrét Europy
Wschodniej do domu. Zamiarem bylo pobudzenie, zaangazowanie, rzucenie wyzwania i
edukacja kazdego lokalnego obywatela i goscia odwiedzajacego miasto Cork poprzez seri¢
goscinnych wystaw na temat kultur Nowej Europy. Nowe panstwa prezentowaly swoja
kulture — na swoj sposob, w swoim stylu — kazde przez miesiac. Miasto Cork bylo dumnym
gospodarzem tych tworczych ambasad, zwigkszajac znaczenie wzajemnego oddziatywania
kulturowego na szczeblu lokalnym i $wiatowym, wzbogacajac migdzynarodowa wymiang
kulturowa i tworzac nowe nieformalne relacje pomiedzy artystami'”.

Tytut projektu: Most fotograficzny
Stolica Kultury: Stambut 2010
Daty projektu: caty 2010 r.

Mysl przewodnia: Celem jest doprowadzenie do spotkania artystow z Europejskich Stolic
Kultury, a w szczegodlnosci fotograféw, ktorzy stosuja najmocniejszej artystyczny $rodek
przekazu naszej epoki, by promowali oni Stambut zagranica. W ten sposob przez rok Stambut
stanie sig¢ stolica kulturalnych spotkan fotografow i ich kultur. Poprzez ten projekt mieszkancy
Stambulu zdobede $wieze spojrzenie na 37 Europejskich Stolic Kultury, a mtodzi tureccy
fotografowie zostana wybrani do zrobienia zdjg¢ roéznym stolicom. Z kolei miodzi
fotografowie z 37 Stolic Kultury spedza w Stambule tydzief, by fotografowaé to miasto'®.

skeoskoskosk skeoskoskoskosk sk

Tytul projektu: Miasta na krawedzi
Stolica Kultury: Liverpool
Daty projektu: 2008

Mys$l przewodnia: Liverpool zaplanowat projekt zatytulowany ,Miasta na krawedzi”
poswigcony pigciu miastom portowym (Liverpool, Marsylia, Neapol, Stambut i Gdansk). Te
miasta maja wiele wspolnych motywdéw przewodnich, takich jak dziedzictwo portowe,
ludno$¢ migrujaca, problemy spoteczne i gospodarcze oraz jedyna taka tozsamos$¢ w calym
kraju. Liverpool ma réwniez dobry projekt blizniaczy z Szanghajem i Nowym Jorkiem — takie
projekty sa udane, bo miasta te maja dobre powody do nawigzania wspotpracy blizniaczej.

Tytul projektu: Przeniesienie
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: maj—lipiec 2005 r.

13 Cork 2005 Europejska Stolica Kultury, s. 57.
' Projekt numer 41, Stambut ESK 2010.
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Mysl przewodnia: Cykl przedstawien teatralnych pokazywanych poza teatrem. Grupa
teatralna miasta Cork sprzymierzyla swe sily z trzema innymi europejskimi grupami (z
Francji, Polski 1 Zjednoczonego Kroélestwa), by przygotowaé sezon przedstawien do
wystawienia poza teatrem w nietypowych i historycznych miejscach w sercu miasta Cork.

1) Organizacja specjalnych dzialan majacych na celu wspieranie i rozwdj tworczej
dzialalnos$ci, zach¢canie artystow do innowacji oraz tworzenie nowych form dzialan
kulturalnych i dialogu kulturowego.

Tytut projektu: Wiek symulacji — konferencja i wystawa
Stolica Kultury: Linz 2009
Daty projektu: Konferencja w styczniu 2009 r., wystawa styczen—sierpien 2009 r.

Mys$l przewodnia: Projekt oparty na temacie ,,Wiek symulacji”. Ten interdyscyplinarny
projekt tworza Bill Buxton, Moses Boudourides (Zjednoczone Krolestwo), Ken Perlin (Stany
Zjednoczone), Vladimir Batagelj (Stowenia), Eric Klopfer (Stany Zjednoczone) i wielu
innych migdzynarodowych ekspertéw w dziedzinie edukacji, nauki i badan. Wieczorne
przedstawienia wokot programu offowego.

m) Organizacja specjalnych projektow kulturalnych majacych na celu zachg¢ci¢ mlodych
ludzi do zainteresowania si¢ sztukq.

Tytul projektu: Nowi Mtodzi Europejczycy
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: Wystawa od kwietnia 2004 roku, a potem w objezdzie

Mysél przewodnia: Nowi Miodzi Europejczycy to projekt fotograficzny 1 pisarski, ktory
pokazuje marzenia i aspiracje mlodych ludzi w dzisiejszej Europie, bez wzglgdu na ich
pochodzenie. W projekcie bierze udziat dziesigcioro mtodych ludzi z kazdego miasta, potowa
urodzonych w tym miescie, a druga polowa imigrantow. Projekt pozwala osobom starajacym
si¢ o azyl oraz lokalnej mlodziezy pokaza¢ ich wlasny wizerunek, aspiracje i obawy w
miejscu publicznym. Na projekt sktada si¢ debata, dyskusja i wystawa, wszystkie skupione na
zagadnieniu nowych europejskich tozsamos$ci; ich uczestnicy beda koncentrowaé si¢ na
réznicach kulturowych, integracji ikoncepcji obywatelstwa. Projekt zostal przygotowany
wspblnie przez Cork, NASC, Ogra Chorcai i British Council .

n) Organizacja specjalnych projektow kulturalnych majacych na celu zwigkszenie
spojnosci spolecznej.

Tytul projektu: Mrowki kultury maszerujq w kierunku 2010 roku
Stolica Kultury: Stambut 2010
Daty projektu: od 2010 przez trzy lata

'%'s.37: Cork 2005 Europejska Stolica Kultury.
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Mysl przewodnia: Celem projektu jest zwigkszenie wiedzy wsrdd dzieci na temat zycia w
europejskim miescie kultury, aby pomoc im rozpozna¢ wielowymiarowe wyzwania jakie
niesie ze soba zycie i wplyw na ich osobowo$¢ oraz aby ukierunkowaé ich wiedze i
umiej¢tnosci na pozytywne podejScie 1 osobisty rozwdj. Projekt zaczyna si¢ od ucznidw
szostej klasy'®.

sk ook sk sk kok ok

0) Rozwdj wysokiej jakosci, innowacyjnej europejskiej turystyki kulturalnej z
odpowiednim uwzglednieniem znaczenia zarzadzania dziedzictwem kulturowym na
zrownowazonych zasadach.

Tytut projektu: Projekt na rzecz zrownowazonej turystyki i rewitalizacji obszarow
miejskich

Stolica Kultury: Stambut 2010

Daty projektu: caty 2010 rok

Mysl przewodnia: Projekt jest tak zaplanowany, by doprowadzi¢ Stambut do 2010 roku, a
ponadto uwzglednia projekty wtadz miejskich Stambutu: ,,Wieze Anemas”, ,,Patac Tekfur” i
,»Mury miasta” w taki sposob, by wspiera¢ rewitalizacj¢ miasta i ,,zrownowazong turystyke”.
Projekt tworzy catkowicie nowa, niezalezna 1 alternatywna stata tras¢ dla turystyki zwiazane;j
z kultura, wzdluz muréw miasta od Edirnekapi do Ayvansaray. Trasa ta daje mozliwo$¢
zagranicznym 1 tureckim turystom, ktorzy chca poznaé dziedzictwo historyczno-kulturowe o
nadzwyczajnej jezykowej, religijnej 1 kulturowej réznorodnosci, spgdzenia kilku
dodatkowych godzin 1 wydluzenia wycieczek odwiedzajac $wiatynie zydowskie,
chrzedcijanskie i muzulmanskie oraz mury miasta, palac Tekfur i1 wiez¢ Anemas.
Réznorodnos¢ tras ma rowniez dobry wpltyw gospodarczy, spoteczny i kulturalny na lokalna
spotecznosé'’.

P) Znajomos¢ innych jezykow europejskich.

Tytul projektu: Cork 2005 serie ttumaczeniowe
Stolica Kultury: Cork 2005
Daty projektu: caty 2005 rok.

Mysl przewodnia: W projekcie uczestniczyto 13 krajow i 26 poetow. Osrodek Literatury w
Munster wystat 13 poetow z Cork w podroz po Europie w celu przettumaczenia i1
opublikowania prac 13 poetow Nowej Europy. Z kazdego z nastgpujacych krajow (Stowenia,
Republika Czeska, Polska, Estonia, Rumunia, Lotwa, Turcja, Litwa, Wegry, Cypr, Malta,
Stowacja i Bulgaria) wybrano po jednym poecie, ktorego potaczono w parg z jednym z 13
poetow z Cork. Cykl thumaczeniowy podkresla nieprzerwane zaangazowanie Irlandii na rzecz
literackiej kultury Nowej Europy'®.

skeoskoskeosk skeoskoskoskosk sk

' Projekt numer 61, Stambut ESK 2010.
' Projekt numer 7, Stambut ESK 2010.
'8 Cork 2005 Europejska Stolica Kultury, s. 59.
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q) Rozwdj europejskich sieci.

Tytul projektu: Stambut i siostrzane stolice europejskie od przesztosci ku przysztosci
Stolica Kultury: Stambut 2010
Daty projektu: caty 2010 r.

Mysl przewodnia: Projekt ma na celu poglebienie spotecznej §wiadomosci wartosci
kulturowych i1 zachowac je dla nastgpnych pokolen tworzac migdzynarodowa bazg danych,
ktéra bedzie stanowi¢ przewodnik dla ucznidow ze szkét podstawowych i $rednich, studentéw
i rodzin. Projekt przewiduje migdzynarodowa sie¢ informatyczna dla inicjatyw kulturalnych i
historycznych, ktore zaczna si¢ w Turcji i obejma wszystkie europejskie stolice'.

Zalacznik D: MIASTO 1 OBYWATELE: EUROPEJSKA STOLICA KULTURY UCZESTNICTWA

Celem niniejszego zatacznika jest podkreslenie znaczenia uczestnictwa ludnosci w
obchodach, o czym mowa jest w kryteriach nazwanych ,,Miasto i obywatele”. Jest to jeden z
kluczowych czynnikow sukcesu Stolicy Kultury.

Kandydaci okres$la w jaki sposob ich projekt uwzglednia uczestnictwo ludnosci: bedzie to
poparte planem dotyczacym mediow oraz bezposrednim uczestnictwem ludnosci, na przyktad
poprzez duze wydarzenia uliczne, artystow wedrujacych, sie¢ dobrowolnych ,,ambasadorow”
itd. Kazda innowacja idaca w tym kierunku jest mile widziana.

Uwydatnienie kultury, sztuki i dziedzictwa miasta moze przyczyni¢ si¢ do polepszenia
wizerunku miasta i relacji mieszkancéw z miejskim otoczeniem.

a) Udzial obywateli w zyciu kulturalnym miasta.

Tytul projektu: Program wolontariatu, witamy w Liverpoolu
Stolica Kultury: Liverpool 2008
Daty projektu: 2005-2008 i w kolejnych latach

Mysl przewodnia: Program wolontariatu ma na celu da¢ mieszkancom Merseyside mozliwo$¢
aktywnego uczestnictwa w wydarzeniach, ktorych gospodarzem jest Liverpool Culture
Company (instytucja organizujaca Liverpool 08). Program da tysiacom osob mozliwo$¢
udzialu w szkoleniach, spotkania kolegow wolontariuszy 1 wyksztatcenia poczucia dumy z
miasta jako Stolicy Kultury. Spodziewane jest, ze efekty programu wolontariatu beda daleko

' Projekt numer 38, Stambut ESK 2010.
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idace 1 dlugotrwate, poniewaz osoby o ré6znym pochodzeniu beda mogly podnie$s¢ swoje
umiej¢tnosci  poprzez wszechstronne pakiety szkoleniowe, dowiedzie¢ si¢ wigce] o
dziedzictwie miasta oraz nawiaza¢ kontakty z turystami.

sk ook sk sk kok ok

Tytut projektu: Mieszkancy
Stolica Kultury: Lille 2004
Daty projektu: caty 2004 r.

Mysl przewodnia: Lille 2004 byt projektem masowym, na ktory skladaly si¢ regularne
spotkania z lokalnymi mieszkancami z kazdej dzielnicy od poczatku 2002 roku. . Udziat
mieszkancoOw w przygotowaniu wydarzen (takich jak les Fallas, tradycja z hiszpanskiego
miasta Walencja, szybko przyjeta przez mieszkancow Lille) byt gtownym czynnikiem
sukcesu. ,,Rekrutacja” ambasadorow spowodowala, ze projekt Lille 2004 objat miasta i okregi
z tego regionu. Zespot organizatoréw wybiera projekty, ktore nalezy przedstawi¢ lokalnym
mieszkancom i stowarzyszeniom. Dwanascie Maisons Folie stworzylo unikalng sie¢ nowych
miejsc, ktoérych gtownym zadaniem jest zachgcaé lokalnych mieszkancow do spotykania sig z
artystami, ktorzy w tych miejscach pracuja. Miejsca te znajduja si¢ nie w centrach miast, ale
w nieuzywanych budynkach w odlegtych rejonach. Sa one otwarte dla artystow z kazdego
miejsca. Przyczyniaja si¢ one do trwatosci projektéw pomigdzy artystami i mieszkancami
przez czas trwania roku kulturalnego i po jego zakonczeniu®’.

skeoskoskeosk skeoskoskoskosk sk

Tytut projektu: Kultura i praktyka uczestnictwa miodych ludzi w zyciu lokalnej
spotecznosci

Stolica Kultury: Genua 2004

Daty projektu: marzec—pazdziernik 2004 r.

Mysl przewodnia: Propozycja Arciragazzi Liguria wynika z checi zastanowienia si¢ nad
kultura uczestnictwa i odpowiedzialno$cia miodych ludzi na szczeblu wiloskim oraz
miedzynarodowym, oraz jej rozpowszechnienia i promocji. Zaplanowane inicjatywy to nauka
na odlegto$¢ dla grup mlodych oséb w przynajmniej 4 europejskich miastach (plus Genua),
ktorzy beda pracowac¢ nad propozycjami dla swoich miast 1 ktorzy przygotuja opini¢ na
podstawie doswiadczen dotyczaca tematu: ,,uczestnictwo mtodych ludzi w zyciu lokalnej
spotecznosci”, bedac w ciaglym kontakcie i1 prowadzac migdzy soba wymiang. W
pazdzierniku 2004 roku begdzie miato miejsce spotkanie z delegatami w Genui
(Migdzynarodowe Forum Dzieci). Przy tej okazji sprawozdawcy beda pracowac¢ nad Karta z
Genui dotyczaca udziatu mtodych 0sob w zyciu spotecznosci’'.

skeoskoseosk skeoskosk skosk sk

Tytul projektu: Tajemnice sqsiedztwa
Stolica Kultury: Stavanger 2008

20 www 1ille2004.com

*! http://www.genova-2004.it
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Daty projektu: 2004-2009"

Mysl przewodnia: Projekt ,,Tajemnice sasiedztwa” bgdzie stanowit forum spotkan pomigdzy
artystami migdzynarodowymi 1 lokalna spoteczno$cia w zwiazku z najwazniejszymi
budynkami i miejscami w tym regionie. Dzi§ mieszkancy regionu Stavanger reprezentuja
ponad 100 réznych narodowosci. Projekt zadaje nastgpujace pytania: W jakim stopniu
przecigtny obywatel Stavanger i Sandnes jest zainteresowany sprawami mi¢dzynarodowymi?
Jak mieszkancy Stavanger postrzegaja swoje miasto? Co si¢ dzieje kiedy obywatele maja do
czynienia ze wspotczesng sztuka relacyjna, ktora stawia przed nimi wyzwania? W jaki sposob
postrzegaja co si¢ dzieje, kiedy przedstawiciele innych kultur osiedlaja si¢ w ich miescie?
Projekt ,,Tajemnice sasiedztwa” wzbudzi entuzjazm ws$rdéd ludnosci i zainteresuje ich
rozwojem estetycznych aspektow miasta jako punktu wyjscia w debacie dotyczacej tego, w
jaki sposob rozumieja tozsamo$¢. Mamy nadziejg, ze dodamy energii pojedynczym
obywatelom 1 ogotowi spoteczenstwa. Zostanie ogtoszony konkurs na znalezienie od pigciu
do o$miu najbardziej znaczacych budowli w Stavanger i Sandnes. Potem bedzie miata miejsce
ogolna debata na temat architektury, estetyki i rozwoju miejskiego. Kazdy obywatel stanie si¢
aktywnym uczestnikiem od samego poczatku.

skeoskoskeosk skoskoskoskosk sk

b) Aktywne obywatelstwo dzieci i mlodziezy.

Tytul projektu: Idealne miasto
Stolica Kultury: Lille 2004
Daty projektu: caty 2004 r.

Mysl przewodnia: Na udzial panstwowych szkot z Lille 1 z sasiednich rejonéw sklada sig
szeroki program skupiajacy szkoty podstawowe, $rednie 1 techniczne z okregu edukacyjnego
Lille wokol tematu idealnego miasta. Ucznidw zachgcano do uczestnictwa w licznych
artystycznych dyscyplinach (literatura, architektura, gastronomia itd.) myslac o idealnej
przysztosci 1 nowej sztuce zycia, tak jak zachgca do tego Lille 2004. Powstalo ponad 900
projektow, ktorym towarzyszyty liczne odwiedziny wydarzen i wystaw z okazji Lille 2004
przez mtodziez szkolna. Niektore klasy bezposrednio uczestniczyly w projektach, ktore byty
przewidziane w oficjalnym programie artystycznym®.

sk sk sk sk skok sk

Tytut projektu: Niewidzialne miasta dziecinstwa
Stolica Kultury: Genua 2004
Daty projektu: 2004

Mys$l przewodnia: Niewidzialne miasta autorstwa Italo Calvino zostaly wybrane jako
odzwierciedlenie Zycia miejskiego, ze wzgledu na wizj¢ roznych perspektyw miasta i na
widok, ktory odstania niezwykte $wiaty, spotkania, sposoby postrzegania, formy i mozliwos$ci
zycia. Innymi stowy odkrywcza perspektywe jaka jest perspektywa dziecka. Genua 2004 chce

22 Stavanger, Otwarty port, wniosek, s. 10.
2 www.lille2004.com
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wykorzysta¢ spojrzenie dzieci na miasto w ramach budowania nowego i réznorodnego $wiata
wiedzy, wyobrazni i relacji, ktore uwzgledniaja przemiany Zzycia miejskiego i zwiastuja zycie
spotecznos$ci w przysztosci. Podstawa identyfikacji niewidzialnych miast dziecinstwa jest
bogactwo wynikajace z badania tego, w jaki sposob dzieci postrzegaja, zyja, odkrywaja i
eksploruja miasta, przeprowadzonego przez stuzby o$wiatowe Urz¢du Miasta w Genui wraz
ze szkotami 1 organizacjami kulturalnymi. Kazda z tych wizji zawiera podstawowe elementy
,miasta edukacyjnego” i podkresla sposdb w jaki dzieci promuja i dos§wiadczaja nowych form
kulturalnych?*.

sk sk sk sk skosk sk

Tytut projektu: Mtoda Europa, mtoda Litwa
Stolica Kultury: Wilno 2009
Daty projektu: lipiec—sierpien 2009 r.

Mysl przewodnia: Ten projekt da mtodym europejskim nastolatkom i mtodym ludziom okazje
do lepszego zrozumienia na czym polega tozsamos$¢ i wartosci europejskie oraz odkrycia
nowych mozliwo$ci rozpoczgcia dlugiej wspodlpracy. Litwa byta pierwszym panstwem z
bylego ZSSR, ktora oglosita przywrdcenie niezaleznosci w 1990 roku i w ten sposodb wpisata
si¢ W znaczacy sposob w historyczna walke o wolnos¢ w XX wieku. Od 11 marca 1990 roku
okoto 30.000 nowych obywateli rodzi si¢ co roku na Litwie. W zwiazku z tym do 2009 r.
Litwa dochowa si¢ juz pot miliona dzieci i mtodziezy urodzonych na niepodleglej Litwie™.

koo sk sk sk skok sk

¢) Obchody/promocja miasta poza jego granicami.

Tytul projektu: Most fotograficzny
Stolica Kultury: Stambut 2010
Daty projektu: 2010

Mysl przewodnia: Celem jest doprowadzenie do spotkania artystow z Europejskich Stolic
Kultury, a w szczegodlnosci fotograféw, ktorzy stosuja najmocniejszej artystyczny $rodek
przekazu naszej epoki, by promowali oni Stambut zagranica. W ten sposob przez rok Stambut
stanie si¢ stolica kulturalnych spotkan fotografow i ich kultur. Fotografowie zademonstruja
unikalne podejscie 1 impresje artystyczne, a nie konwencjonalne zdjecia jak z broszur
informacyjnych. Poprzez ten fotograficzny projekt mieszkancy Stambulu zyskaja §wieze
spojrzenie na 37 Europejskich Stolic Kultury, a mtodzi tureccy fotografowie zostana wybrani
do zrobienia zdj¢¢ roznym stolicom. Z kolei mtodzi fotografowie z 37 Stolic Kultury spedza
w Stambule tydzien, by fotografowaé to miasto®.

Zalycznik E: MIASTO 1 OBYWATELE: WYDARZENIE O KONSEKWENCJACH SREDNIO- I
DLUGOTERINOWYCH

# http://www.genova-2004.it
¥ Wilno CV, kreatywno$¢ i witalno$é, s. 23.
%6 Projekt numer 41, Stambut ESK 2010.
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Trwaty charakter obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury jest jednym z gtownych wyzwan
dla tego dziatania: obchody nie powinny by¢ traktowane jako cel sam w sobie; chodzi raczej o
trampoling lub katalizator pozwalajacy osiagna¢ bardziej dtugoterminowy wpltyw. Miasta
kandydujace musza by¢ swiadome tego, ze koszt, jaki jest zwiazany z organizacja takiego
wydarzenia, nie pozwala traktowac tego jako wydarzenia jednorazowego bez wizji w dluzszej
perspektywie. Wizja ta musi istnie¢ z chwila stworzenia koncepcji roku: doswiadczenie
pokazuje, Ze to co zostanie po obchodach, przygotowywane jest przed wydarzeniem.

Trwaly charakter projektu bedzie wigc mocnym argumentem przemawiajacym za
kandydatura.

Do tej pory w wielu miastach, ktére byly Stolicami Kultury, potencjal dtugoterminowego
rozwoju nie byl w wystarczajacy sposdb wykorzystany. Moze on przyja¢ roézne formy
przystosowane do specyfiki miasta, jego atutow i stabosci: jednym z elementow tego rozwoju
moze by¢ infrastruktura — oczywiscie pod warunkiem, ze bedzie ona dalej $wiadomie
wykorzystywana po obchodach — ale rowniez projekty, nowe kontakty zawodowe i
organizacje, ktore wykraczaja poza czas trwania obchoddéw, wizerunek miasta, jego pozycja z
punktu widzenia zainteresowania turystow itd. Wszystkie te skutki moga réwniez wptyna¢ na
dhugoterminowa polityke rewitalizacji obszaréw miejskich na przyktad poprzez kulture.

Tutaj dobrym przyktadem jest ,,dalszy ciag” Lille 2004: jednym z celow, ktore udato sie
osiagna¢ Lille 2004 byta zmiana wizerunku miasta, a doktadnie dostosowanie go do obecnej
rzeczywistos$ci, umiejscowienie Lille na mapie Europy, ale rowniez unaocznienie jego
mieszkancom potencjalu i rozwoju kulturalnego miasta. W wyniku entuzjastycznego
przyjecia wydarzen zorganizowanych w 2004 roku przez mieszkancow, Lille postanowito
zaplanowa¢ mniej wigcej co 2 lata festiwal, ktory trwaltby par¢ miesigey, zwany Lille 3000,
sktadajacy si¢ z wydarzen kulturalnych ukierunkowanych na tematyke (za kazdym razem
inna) zwiazang z otwarciem si¢ $wiata na innowacjg. Dziatalno$¢ Maisons Folie jest bardzo
waznym czynnikiem utrwalajacym dla miasta, poniewaz wpisuje on je w siec
mig¢dzynarodowych kontaktow kulturalnych 1 europejskich projektéw wraz z innymi
instytucjami kulturalnymi 1 innymi miastami, co jest gwarancja rozwoju na przysztosc.

i) Wplyw Stolicy Kultury na rewitalizacj¢ miasta.

Tytul projektu: Miasto w okresie przejsciowym
Stolica Kultury: Liverpool 2008
Daty projektu: 30 stycznia — 31 grudnia 2006 r.

Mysl przewodnia: Miasto przechodzi doglgbne zmiany w szybkim tempie — szybciej niz moze
to by¢ pojete przez wielu jego obywateli. Tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2008 zwigkszyt
tempo, ktore i tak zaczynalo by¢ coraz szybsze przez ostatnie dziesigciolecie. Miasta i
cywilizacje zawsze burzy si¢ i odbudowuje. Prezentacja programu prac wokot tego tematu ma
na celu pomo6c mieszkancom mysle¢ o tych sprawach w jasniejszy i bardziej otwarty sposob
poprzez sztuke¢. W programie przewidziano rozmowy, debaty, spacery, wystawy oraz lokalne
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1 miedzynarodowe przedstawienia — wszystko w jaki$ sposdb powiazane z architektura,
budynkami i sposobem w jaki miasto si¢ zmienia®’.

j) Infrastruktura.

Tytul projektu: Otwarcie centrum Pompidou
Stolica Kultury: Luksemburg 2007
Daty projektu: maj 2007 r.

Mysl przewodnia: Nowe centrum Pompidou bedzie otwarte w nowej dzielnicy wokot
amfiteatru. Po raz pierwszy krajowa instytucja kulturalna z siedziba w Paryzu zostanie
zdecentralizowana. To zdecentralizowane muzeum w Metz pozwoli odwiedzajacym zobaczy¢
niektore z 13 000 eksponatow, ktore w tej chwili nie sa wystawiane w Paryzu. Szeroki
wachlarz licznych wydarzen z réznych dziedzin zainauguruje centrum Pompidou, jedno z

gtownych wydarzen w Metzu™.

k) Dzialanie na rzecz zrownowazonego miasta.

Tytul projektu: Norweskie drewno
Stolica Kultury: Stavanger 2008
Daty projektu: 2006-2008

Mysl przewodnia: Stavanger 2008 chce zaprosi¢ wybitnych architektow z Europy 1 z innych
miejsc na $wiecie do zaprojektowania budynkéw w centrum miasta i jego obszarow
przechodzacych zmiany, ktore zostana nastgpnie wybudowane. Drewno zostanie
zaprezentowane jako naturalny, przyjazny sS$rodowisku i odnawialny material. Wtorne
wykorzystanie drewna bedzie rownoleglym tematem projektu. Zaproszeni zostang architekci
z Finlandii, Szwajcarii, Austrii, Niemiec, Norwegii, Stanow Zjednoczonych, Kanady, Rosji 1
Japonii. Kraje te maja dhuga tradycje w wykorzystywaniu drewna jako budulca na wiele
nowych, fascynujacych sposobow.

Zalacznik F: OFICJALNY ZNAK GRAFICZNY DO WYKORZYSTANIA WE WSZELKICH
MATERIALACH INFORMACYJNYCH

EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

Zalycznik G: NAJCZESCIEJ ZADAWANE PYTANIA

27 www.liverpool08.com

¥ Luksemburg i Wielki Region Luksemburga, ESK 2007, wniosek, s. 56.
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1. PROCEDURY ZGLASZANIA KANDYDATURY
1.1. Kto moze zlozy¢ wniosek? Czy okreSlono rodzaj/charakter miasta?

Nie ma takiej definicji, ale Europejskie Stolice Kultury to duze projekty, wymagajace pewnej
masy krytycznej (solidna infrastruktura kulturalna i turystyczna, ustugi administracyjne,
zdolno$¢ do zarzadzania na poziomie europejskim, budzet).

1.2.  Selekcja jest organizowana na poziomie krajowym czy europejskim?

Selekcja jest organizowana na poziomie europejskim, a zaproszenie do sktadania wnioskoéw
jest publikowane przez krajowy rzad, jednak komisja sklada si¢ z szeSciu cztonkéw
wybranych na poziomie krajowym i siedmiu cztonkdw wyznaczonych przez unijne instytucje.
Konkursem zarzadzaja organy krajowe (zazwyczaj Ministerstwo Kultury) w  S$cistej
wspotpracy z Komisja Europejska. Wytyczne dla miast oraz dokument do wypelnienia przez
miasta kandydujace (tzw. ,,propozycja wniosku”) mozna znalez¢ na stronie internetowej
Komisji Europejskie;.

1.3.  Czy jury jest takie samo na etapie selekcji wstepnej i etapie selekcji?

Zasadniczo jest takie samo. Europejscy czlonkowie komisji zmieniaja si¢ jednak co 3 lata
(grupami po 2 lub 3 osoby). Niektore osoby moga tym samym zmieni¢ si¢ migdzy etapem
selekcji wstgpnej a etapem selekcji koncowe;.

Niektorzy cztonkowie komisji reprezentuja cala komisje w trakcie wizyt w miastach, ktore
przeszty selekcje wstepna, migdzy selekcja wstepna a selekcja koncowa.

1.4. Ile miast moze si¢ zaklasyfikowac¢? Czy jest jakis$ limit?

Nie ma minimalnej liczby, ale powinna to by¢ rozsadna liczba, oparta na spetnianiu przez
wnioski kryteriow. Zasada jest umozliwienie przej$cia do kolejnego etapu miastom, ktore
moga wygrac, 1 nienarazanie tych miast, ktore nie maja realnych szans na zwycigstwo, na
bezsensowna stratg czasu i pieni¢dzy.

1.5. Czego jury oczekuje od wnioskow?

a) Zarzqdzanie: solidna struktura zarzadzana przez kompetentne osoby, ktore ciesza sig
pewna niezaleznoscia od wladz politycznych, a jednocze$nie otrzymuja od nich wsparcie.
Wymaga to zachowania bardzo delikatnej, ale koniecznej rownowagi, ktéra nalezy
ostroznie kierowaé. Dobre zarzadzanie jest oparte na zaangazowaniu wszystkich
kluczowych partneréw wraz z jasnym podzialem zadan i rol. Wiasciwie sformutowany
wniosek powinien do$¢ szczegdtowo omawial nastgpujace kwestie: finanse, zespot
kierowniczy, program. Miasta kandydujace nie maja wiele czasu na przedstawienie
swoich wnioskdw; bardzo wazne wigc, by uczestnicy i osoby prezentujace byli dobrze
przygotowani. Sktadane dokumenty i prezentacje powinny by¢ spdjne.

b) Finanse: wniosek powinien posiada¢ wiarygodny budzet, z mocnymi zobowiazaniami z
roznych lokalnych, krajowych i prywatnych zrdodet.

c) Wsparcie obywatelskie: wniosek powinien przekonujaco wskazywac, ze projekt dotyczy
wszystkich obywateli, nie powinien to by¢ projekt jedynie dla elit.
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d) Wymiar europejski: wymiar ten nie powinien zosta¢ dodany, a w pelni i kreatywnie
wlaczony do programu miasta. Wskazowka dla miast przygranicznych: zaleca sig
tworzenie projektu w oparciu o tozsamos$¢ miasta, uwydatnianie jego réoznych elementow
kulturowych 1 korzystanie z ponadnarodowej wspotpracy przy dzialaniach w ramach
programu.

e) Program: w momencie zglaszania kandydatury program nie powinien wyglada¢ na
zamknigty, lecz powinien wyraznie wskazywac kierunek dzialan. Kilka uzytecznych
wskazowek: nalezy unika¢ przeladowania programu i dba¢ o jego spdjnos¢. Z drugiej
strony, nalezy dopilnowaé, by uniknaé po prostu organizacji festiwalu; nalezy raczej
zaplanowac caty rok projektéw kulturalnych.

f) Komunikacja: wielkie miasta prawdopodobnie stawiaja sobie za cel bardzo czgste
zwracanie uwagi migdzynarodowych mediéw. Mniejsze miasta maja tendencje do
ukierunkowywania swojej komunikacji w inny sposob, szukajac raczej okazji do
maksymalnego wykorzystania sieci miast i regionow partnerskich.

Podsumowujac: nalezy przygotowaé pasjonujacy wniosek pelen entuzjazmu, otwarty na
wszystkich wlasciwych partnerow (lokalnych i migdzynarodowych), przy zachowaniu
wlasciwej roéwnowagi pomigdzy wsparciem wiadz politycznych a wsparciem ze strony
prywatnych sponsorow, cieszacy si¢ wsparciem $wiata biznesu i spetniajacy kryteria dziatania
(wymiar europejski, zaangazowanie obywateli)!

2. ZARZADZANIE

2.1. Kto powinien sklada¢ wniosek? Niezalezna agencja czy wladze lokalne? Czy
partnerstwo jest niezbedne?

Whniosek powinien zosta¢ przygotowany przez odpowiednie osoby, wyznaczone do tego
zadania. Wsparcie wiadz lokalnych ma podstawowe znaczenie. Odnoszace sukces stolice
posiadaja silne, integrujace partnerstwa. Nalezy zmobilizowa¢ wszystkie podmioty:
zainteresowane strony dziatajace na szczeblu krajowym, regionalnym, lokalnym i w obszarze
kultury.

2.2. Jakg role pelni dyrektor artystyczny? Czy nalezy go wyznaczy¢ juz na etapie
zglaszania kandydatury?

Wyznaczenie dyrektora artystycznego juz na etapie zglaszania kandydatury byloby silnym
punktem, ale dzieje si¢ tak bardzo rzadko. Zespdt odpowiedzialny za przygotowanie wniosku
powinien by¢ jednak w stanie wyjasni¢ komisji, w jaki sposob zamierza wybra¢ dyrektora
artystycznego. Poglady dyrektora artystycznego (gdy wybiera si¢ go po selekcji) powinny by¢
spojne z koncepcja opracowana na etapie selekc;ji.

2.3. Kto powinien zasiada¢ w zarzadzie?

Nie ma stalej reguty. Dla przyktadu w Turku w zarzadzie zasiada Minister Kultury, podczas
gdy Luksemburg uznal, Zze kluczowym czynnikiem sukcesu jest brak politykow w zarzadzie, a
jedynie obecnos¢ w nim zainteresowanych podmiotow i urzednikow stuzby cywilnej. Tallinn
podzielil zadania migdzy organ wykonawczy, zarzad i rad¢ ds. tworczych, ktora doradza w
kwestii przedmiotu projektoéw. Najwazniejsza rzecza jest dopilnowanie, by zarzad byt w
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stanie szybko podejmowac i spdjne decyzje. Nalezy zadba¢ o zaufanie migdzy organem
wykonawczym a zarzadem.

24. Czy przedstawiciel Komisji moglby zasiada¢ w zarzadzie? Nowe panstwa
czlonkowskie czesto czuja si¢ pozostawione same sobie z ich chwiejnym
systemem zarzadzania.

Nie, miasto jest odpowiedzialne za organizacje obchodéw. Komisja §ledzi jednak bardzo
uwaznie przygotowania obchodoéw na etapie monitorowania: regularne spotkania migdzy
komisja a przedstawicielami miasta sa organizowane w okresie migdzy wyznaczeniem a
rozpoczgciem obchodéw w celu podsumowania przygotowan i dostarczenia wskazoéwek 1
porad. Delegacja Komisji w danym panstwie cztonkowskim moze $ledzi¢ przygotowania
obchoddéw codziennie, jako obserwator.

2.5. Jak zarzadza¢ komunikacja z partnerami i stronami zainteresowanymi w
zaKresie przygotowan obchodow?

Nalezy ostroznie zarzadza¢ przeptywem informacji. W Luksemburgu wydawano regularnie
biuletyn informacyjny dla partneréw projektu i zainteresowanych podmiotoéw politycznych,
by wszyscy byli stale informowani i zaangazowani, a takze by unika¢ poglosek.
Przeprowadzono trzy rundy selekcji projektow, z informacja na temat wystawianych
projektow dostepna przez Internet. Sciste i szczegdtowe umowy z partnerami maja zasadnicze
znaczenie. Powinno si¢ réznicowaé strategi¢ komunikacji w zaleznos$ci od poszczegolnych
odbiorcéw. W Essen powstala starannie przemys$lana struktura, w sktad ktorej wchodza 53
miasta z obszaru, w ramach ktorej organizowane sa regularne spotkania utatwiajace obieg
informacji.

W tym wzgledzie zalecenia Stolicy Kultury Liverpool 2008 sa nastgpujace:

— Zaleca si¢ zapewnienie od samego poczatku ogdélnodostepnego, interaktywnego systemu
komunikacji z zaproszeniem do przedstawiania pomystow na stronie internetowej. Nalezy z
niego korzysta¢ do podtrzymywania debaty przez caly proces oraz do tworzenia i
rozszerzania sieci artystow, pomyslodawcow, organizatoréw, producentdw, instytucji
kulturalnych 1 organizacji spotecznosci lokalnych, ktore ze soba wspotpracuja.

— Zaleca si¢ wysuwanie pomystow tematycznych na otwartych spotkaniach o charakterze
burzy moézgdéw, z artystami, na wstgpnych etapach 1 kontynuowanie organizowania
wspolnych spotkan, by wrzato od pomystéw. Mozna zorganizowac¢ konkurs na odpowiedzi na
dany pomyst na temat lub projekt oraz powota¢ kuratordw i producentéw artystycznych,
nalezy jednak zacza¢ juz na poczatku procesu. Mogloby to sta¢ si¢ integralna czegscia
wstepnych programow stopniowo rozwijanych do roku obchodéw Europejskiej Stolicy
Kultury

— Zaleca si¢ jak najwcze$niejsze rozpoczgcie prac z lokalnymi artystami i organizacjami
artystycznymi w celu zidentyfikowania wzajemnie interesujacych pomystéw na projekty i
przetestowania ich w czasie. Bedzie to réwniez niezwykle pomocne w procesie budowania
zaufania i dlugoterminowego partnerstwa, ktore sa kluczowe dla wigkszego zaangazowania.

— Nalezy upewni¢ sig, ze projekty sa wymierne, realistyczne i odpowiadaja biezacym

potrzebom, ale takze ryzykowne i1 ekscytujace, a nawet szalone: innowacyjne dzialania
przyciagna wigksza uwage spoteczenstwa i bardziej zaangazuja artystow.
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— Nalezy upewni¢ sig, ze projekty sa rOwnomiernie rozlozone w roku, a nie nagromadzone
pod koniec roku, przez co beda musialy konkurowac ze soba o uwage publicznosci.

— Nalezy zapewni¢ promocje¢ projektéw z odpowiednim wyprzedzeniem i koordynacje z
lokalnymi partnerami. Specjalna kampania marketingowa ma podstawowe znaczenie dla
skutecznego informowania. Zaleca si¢ dopilnowanie, by lokalni arty$ci i organizacje
artystyczne dostarczaty lokalne informacje 1 kontakty, a takze wykorzystanie lokalnych
organow do utatwienia kampanii i ogolnego wsparcia (zazwyczaj maja one dostep do duzych
baz danych, wigkszej liczby pracownikow, rozleglych kontaktow w prasie i mediach, sa
czesto lepiej dostosowane do znajdowania odpowiednich miejsc imprez i negocjowania
bardziej korzystnych stawek).

— Nalezy nalega¢ na regularne, bezposrednie spotkania z partnerami, by budowa¢ zaufanie,
kierowa¢ oczekiwaniami, oferowa¢ wsparcie i uswiadomi¢ im powiazania z innymi
projektami, artystami, tematami i podejsciami.

— Nalezy nalega¢, by partnerzy przeznaczali faktyczne $rodki i1 zasoby na projekty,
dopilnowujac w ten sposob, by byli w peini zaangazowani w proces.

— Nalezy nalega¢, by partnerzy opracowali strategi¢ wycofania si¢/przekazania zobowiazan.

— Nalezy koncentrowa¢ si¢ na projektach o duzym potencjale, by zaangazowaé¢ duza czgsé
spoleczenstwa 1 wywrze¢ maksymalny wptyw w sasiedztwie (nie nalezy skupia¢ dziatan
wylacznie na centrum miasta).

— Nalezy oszacowaé wstepny okres niezbgdny do starannego nawigzania transnarodowych
europejskich partnerstw.

— Nalezy unika¢ narazania artystow i producentow kulturalnych na niepotrzebne ryzyko, a
takze zadba¢, by kontakty (i zasoby niezbgdne do ich nawiazania) byly dostgpne tak
wczesnie, jak to mozliwe.

— Nie nalezy oczekiwaé, ze projekty partnerstwa beda przez caly czas funkcjonowaly
samodzielnie, zazwyczaj przynajmniej jeden partner musi dba¢ o postep w realizacji projektu.
Ogo6lnie kulturalne/artystyczne kierownictwo ma podstawowe znaczenie, podobnie jak
indywidualne projekty. Jest to odrgbna rola od zarzadzania projektem i uznanie jej przez
sektor publiczny przy kierowaniu programami kulturalnymi ma podstawowe znaczenie.

— Nalezy unika¢ zbyt wielu duzych projektow (7-8).
— Nalezy przewidzie¢ ewentualne bariery jezykowe, ktore moga zakloci¢ realizacjg

projektow. Nalezy postara¢ si¢ o wymiang informacji w wigcej niz jednym je¢zyku
europejskim.

2.6. Jak zapewni¢ rownowage miedzy pienigdzmi, czasem a programem?

Partnerstwo ma podstawowe znacznie dla kazdej z tych kwestii: dla sponsoringu, pracy z
artystami oraz ulozenia realistycznego 1 atrakcyjnego kalendarza. Przy rozpoczgciu
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planowania obchodow, nalezy przygotowac ambitne plany, sporzadzi¢ listg dziatan, obliczy¢
ich koszt oraz zacza¢ zbiera¢ $rodki (publiczne i prywatne) i przekonywac politykow. Na
etapie selekcji nalezy mys$le¢ realistyczne, by by¢ wiarygodnym i moc sprostac
zobowiazaniom. Nalezy zabezpieczy¢ $rodki w najlepszy mozliwy sposob: z doswiadczenia
wielu stolic wynika, ze finansowe braki nie byly wynikiem niekontrolowanych wydatkow, a
sponsoringu, z ktorego si¢ wycofano. Budzet nalezy prowadzi¢ centralnie, pod kontrola
organu zarzadzajacego.

2.7. Jak zaangazowa¢ prywatnych sponsorow?

Nalezy ich zaangazowaé na wczesnym etapie procesu: da im to szersze pole dziatania na lata
(przygotowania plus rok obchodéw Stolicy Kultury). Jest to bardziej atrakcyjne niz
sponsorowanie festiwalu czy krotkoterminowych obchodéw. Nalezy unika¢ finansowania
projektow w catosci: nalezy zadba¢ o organizacje partnerskie do wspodtfinansowania
projektow tak, by czuly si¢ odpowiedzialne i dywersyfikowa¢ $rodki. W Lille agencja
Europejskiej Stolicy Kultury finansowata projekty do poziomu 30 %. Nalezy zarezerwowac
troche $rodkdw na kontynuacj¢ obchodéw Roku i naglosni¢ ten fakt, by przyciagnaé
sponsorow na kolejne lata.

Podczas obchodéw w Stavanger w 2008 r. jedna trzecia budzetu musiata pochodzi¢ od
prywatnych sponsorow. Bardzo trudno byto przekona¢ przedstawicieli biznesu do
zainwestowania pienigdzy w programy artystyczne, ktore wydawaly im si¢ nierealne, ale
udato si¢. Nalezy przekonac strony zainteresowane do otwarcie si¢ na wspotprace artystyczna
z innymi panstwami.

2.8. Jak planowac budzet na lata?

Nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze wigkszos¢ wydatkow jest ponoszona w roku
poprzedzajacym obchody i odpowiednio przygotowaé budzet. Nalezy unika¢ zbyt duzych
oczekiwan co do dochodu z biletow, jesli chcemy zapewni¢ szeroki dostgp 1 utrzymac ceng
biletow na niskim poziomie lub oferowac je bezptatnie. W Linz karnet obejmujacy caty rok
byt oferowany w przedsprzedazy przez Internet. Udanym alternatywnym zrodiem
finansowania jest sprzedaz okoliczno$ciowych produktow.

3. RELACJA MIEDZY MIASTEM A REGIONEM
Jaka wyglada relacja migdzy miastem a zaangazowanym regionem?

Tytul otrzymuje miasto, mimo zaangazowania regionu. Miasta zaangazowane w program
beda musiaty wspiera¢ gtéwne miasto z punktu widzenia komunikacji i zarzadzania, ponad
podziatami mi¢dzy partiami politycznymi.

4.  WKLAD KOMISJI

Jaki jest wklad Komisji w obchody Europejskiej Stolicy Kultury?
Do 2013 r. Komisja przyznaje nagrod¢ Meliny Mercouri (co do zasady 1,5 mln na stolicg), o
ile Stolica wywiazuje si¢ ze zobowiazan 1 uwzglednia zalecenia komisji selekcyjnej 1 komisji
monitorujacej. Nie podjeto jeszcze decyzji co do kwoty przyznawanej na Stolicg po 2013 r.

(cho¢ na obecnym etapie przewiduje sig, ze pozostanie ona mniej wigcej na tym samym
poziomie).
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5. LoGo

W jaki sposob i kiedy nalezy stosowaé¢ logo w trakcie procesu zglaszania
kandydatury?

Logo miasta jako Europejskiej Stolicy Kultury nie powinno by¢ stosowane w sposob
wprowadzajacy w btad: do chwili wyznaczenia nalezy uzywaé sformulowania ,,miasto
kandydujace”.
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