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Zgodnie z przepisami art. 24 i 25 rozporzadzenia WERSJA UPUBLICZNIONA
Rady (WE) nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r.
ustanawiajacego szczegodtowe zasady stosowania Niniejszy dokument zostat udostgpniony
art. 93 traktatu WE, dotyczacymi nieujawniania wylacznie w celach informacyjnych.
informacji objetych tajemnica zawodowa, w
opublikowanej  wersji  niniejszej  decyzji
pomini¢to  niektére informacje. Pominicte
fragmenty oznaczono symbolem: [...].
Dotyczy: - Pomocy panstwa SA.35900 (2013/NN) — POLSKA

pomoc na ratowanie Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.

Szanowny Panie Ministrze!

PROCEDURA

(1) W dniu 14 grudnia 2012 r. Polska zglosita Komisji §rodek pomocy przyznany na rzecz
Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. (zwanych dalej: ,LOT” lub ,,Spotka”). Srodki
zostaly wyptacone Spotce w dniu 20 grudnia 2012 r., zanim Komisja podjeta decyzje¢ o
ich zatwierdzeniu. Uznano zatem, ze sprawa ta dotyczy niezgloszonego $rodka pomocy.
W dniu 8 stycznia 2013 r. wtadze polskie zostaty nalezycie powiadomione o tej zmianie.

(2) W dniach 19 grudnia 2012 r., 4 lutego 2013 r. i 7 lutego 2013 r. Komisja zwrocita si¢ z
wnioskami o udzielenie dodatkowych informacji. Wiadze polskie udzielity stosownych
odpowiedzi w dniach 18 stycznia 2013 r., 7 lutego 2013 r. 1 21 marca 2013 r. W dniach 23
stycznia 2013 r. 1 6 marca 2013 r. Komisja odbyta spotkanie z wtadzami polskimi. W dniu
21 marca 2013 r. Polska przedstawita zmienione zgloszenie, w ktorym kwote pomocy
zmniejszono z 1 mld PLN (tj. kwoty pierwotnie zgtoszonej) do 400 min PLN.
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II. Ori1s
2.1 Beneficjent

(3) LOT jest narodowym przewoznikiem lotniczym utworzonym w 1929 r. Spotka ma
siedzibe w wojewodztwie mazowieckim, ktore jest regionem kwalifikujacym si¢ do
otrzymania pomocy regionalnej na mocy art. 107 ust. 3 lit. a) Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej' (zwanym dalej ,,TFUE”). Spotka jest wlasnoscia Skarbu Pafistwa
(68%), nalezacego do panstwa Towarzystwa Finansowego Silesia (25%) oraz swoich
pracownikow (7%).

(4)  LOT jest spotka dominujaca grupy LOT (zwanej dalej ,,grupa”), ktora, wedtug zgtoszenia,
sktada si¢ z 9 jednostek zaleznych i spotek stowarzyszonych prowadzacych dziatalno$¢ na
rynku ushug transportu lotniczego, ushug lotniskowych i, obstugi naziemnej, obslugi
technicznej samolotow 1 innych. W ostatnich latach struktura grupy ulegla znacznej
zmianie, poniewaz LOT postanowit skoncentrowaé si¢ na podstawowej dziatalnosci i w
zwiazku z tym dokonat zbycia kilku jednostek zaleznych.

(5) LOT jest czltonkiem sojuszu Star Alliance, dysponuje flota 47 samolotow i oferuje
bezposrednie polaczenia z portami lotniczymi w Europie, Ameryce Potnocnej, na Bliskim
Wschodzie i w Azji. Wladze polskie szacuja, ze udziat LOT w rynku pasazerskiego
transportu lotniczego w UE nie przekracza [1-5]" %.

(6)  Wedlug stanu na dzien 30 wrze$nia 2012 r. Spotka zatrudnia 2 196 pracownikow i1 uznaje
sie, ze jest duzym przedsigbiorstwem.

(7) W ostatnich latach LOT doswiadczyl powaznych trudno$ci finansowych, ktorych
wyrazem byly rosngce straty, zmniejszajace si¢ aktywa netto, narastajgce zadtuzenie,
rosngce kwoty odsetek oraz zmniejszajacy si¢ przeptyw srodkow finansowych. Od 2008 .
odnotowywal straty w kazdym roku obrotowym. W tabeli 1 ponizej przedstawiono
wybrane dane finansowe Spotki.

Tab. 1 Wybrane dane finansowe dotyczace LOT za lata 2010-2012 (w mln PLN)

2012 2011 2010
Przychody ze sprzedazy 3305,7 3 156,8 2 958,8
Strata netto -157,1 -145,7 -56,2
Zapasy 221,1 230,8 252,1
Aktywa netto -44.8 324,5 500,1
Zadluzenie 2 700,7 2016,7 1 606,9
Koszty z tytulu odsetek 87,4 81,4 60,2
Przeptywy $rodkéw
pieni¢znych z dziatalnosci
operacyjnej -241,0 -63,9 -13,8

'Dz.U. L 11529.5.2008, s. 92.
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Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata: 2012 (nieaudytowane), 2011, 2010

2.2 Srodek pomocy

Zgtoszony srodek pomocy ma forme¢ pozyczki Ministerstwa Skarbu Panstwa w wysokosci
400 mln PLN (okoto 100 mln EUR). Pozyczka zostata wyptacona beneficjentowi w dniu
20 grudnia 2012 r.

Zastosowana w odniesieniu do pozyczki stopa procentowa jest rOwna stopie
referencyjnej, tj. stopie bazowej przyjetej przez Komisje powigkszonej o marze [...]
punktéw bazowych, co odpowiada ratingowi [...] oraz [...] poziomowi zabezpieczen (w
zwigzku z tym ustalona stopa odsetek wynosi [...] %), zgodnie z komunikatem Komisji w
sprawie zmiany metody ustalania stop referencyjnych i dyskontowych® (zwanym dalej
,,komunikatem w sprawie stop referencyjnych”). Pozyczka jest zabezpieczona wekslem in
blanco oraz oswiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty 600 min PLN.

OCENA

3.1 Istnienie pomocy panstwa

Artykut 107 ust. 1 TFUE stanowi, ze wszelka pomoc przyznawana przez panstwo
cztonkowskie lub przy uzyciu zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktora
zaktoca lub grozi zakloceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym
przedsiebiorstwom lub produkcji niektérych towaréw, a takze wplywa na wymiang
handlowg mig¢dzy panstwami cztonkowskimi, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym.

Pozyczka zostala udzielona przez Ministerstwo Skarbu Pafistwa, oczywiste jest zatem, ze
wiaze si¢ ona z wykorzystaniem zasobow panstwowych i mozna jg przypisa¢ panstwu.

Pozyczki udzielono jednemu konkretnemu przedsigbiorstwu, tj. LOT, na warunkach,
ktérych Spoétka nie bylaby w stanie uzyska¢ na rynku, biorac pod uwage jej sytuacje
finansowa. Wladze polskie potwierdzaja to w zgloszeniu stwierdzajac, ze pomoc na
ratowanie jest jedynym zrodlem finansowania, ktéore umozliwi Spédtce prowadzenie
biezacej dziatalnosci. Komisja uznaje zatem, ze beneficjent czerpie ze srodka selektywne
korzysci.

Ponadto pomoc jest w stanie poprawi¢ pozycj¢ konkurencyjng LOT na rynku transportu
lotniczego, ktéry jest otwarty dla konkurencji z pozostatych panstw cztonkowskich.
Srodek ten zatem zakltoca lub grozi zaktoceniem konkurencji i wptywa na wymiang
handlowa pomigdzy panstwami cztonkowskimi.

Na podstawie powyzszych przestanek Komisja stwierdza, ze zgloszony $rodek stanowi
pomoc panstwa zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE. Wiadze polskie nie kwestionuja
klasyfikacji zgtoszonego $rodka jako pomocy panstwa.

2Dz.U. C 14 2 19.1.2008, s. 6.
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3.2 Kwalifikowalno$¢ do przyznania pomocy na ratowanie

Zgodnie z pkt 12 lit. a) 1 pkt 14 Wytycznych wspolnotowych dotyczacych pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw (zwanych dalej
,wytycznymi”)’ do przyznania pomocy na ratowanie kwalifikuja sic wylacznie
przedsigbiorstwa zagrozone. Aby kwalifikowaé si¢ jako przedsigbiorstwo zagrozone,
spotka musi spetnia¢ kryteria wymienione w pkt 10 lub pkt 11 wytycznych.

Zgodnie z pkt 10 uznaje si¢, ze przedsigbiorstwo jest zagrozone w nast¢pujacych
okolicznosciach:

a) w przypadku spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, jezeli ponad polowa jej
zarejestrowanego kapitalu zostala utracona, w tym ponad jedna czwarta tego kapitatu
w okresie poprzedzajacych 12 miesigcy;

b) w przypadku spotki, ktorej przynajmniej niektérzy czionkowie sg w sposob
nieograniczony odpowiedzialni za dlugi spoiki, jezeli ponad polowa jej kapitatu wedlug
sprawozdania finansowego zostatla utracona, w tym ponad jedna czwarta w okresie
poprzedzajacych 12 miesigcy;

c) niezaleznie od rodzaju spoiki, jezeli spelnia ona kryteria w prawie krajowym
w zakresie podlegania zbiorowej procedurze upadiosciowe;.

Komisja stwierdza, ze LOT, jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spelnia
kryteria wymienione w pkt 10 lit. a) wytycznych, jako ze wedtug stanu z dnia 31 grudnia
2012 r. utracit on ponad potowe zarejestrowanego kapitatu (120,4%), z czego ponad jedng
czwartg w okresie poprzedzajacych 12 miesigcy (35,1%)".

Komisja zauwaza, ze zgodnie z obliczeniami przeprowadzonymi przez wiladze polskie,
wedhug stanu na pazdziernik 2012 r., LOT nie osiagnat warto$ci progowych okreslonych
w pkt 10 lit. a) wytycznych’. Aby zatem uniknaé¢ watpliwosci, Komisja sprawdzita
réwniez, czy LOT speknia kryteria wymienione w pkt 11 wytycznych.

Punkt 11 wytycznych stanowi, ze nawet gdy nie zachodzi Zzadna z okolicznosci
wymienionych w pkt 10, przedsiebiorstwo nadal mozna uzna¢ za zagrozone, jesli
wykazuje typowe oznaki tego stanu, takie jak: rosngce straty, zmniejszajace si¢ przeptywy
srodkéw pienieznych, rosngce zadtuzenie, rosngce kwoty odsetek i zmniejszajaca si¢ lub
zerowa warto$¢ aktywow netto.

Sprawozdania finansowe Spotki wskazuja na istnienie nastgpujacych oznak trudnej
sytuacji przedsigbiorstwa (zob. pkt 7 powyzej):

*Dz.U. C 244 2 1.10.2004, s. 2.

* Na podstawie wstepnego sprawozdania finansowego za 2012 r. (nicaudytowanego). Rowniez, opierajac si¢ na
sprawozdaniu finansowym za 2011 r. (ostatnim, ktore podlegato audytowi), LOT spehia kryteria wymienione w
pkt 10 lit. a) wytycznych. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Spoétka utracita 61,6% kapitalu
zarejestrowanego, z czego 32,5% w okresie poprzedzajacych 12 miesiecy.

> W obliczeniach oparto si¢ na innej definicji kapitalu zarejestrowanego (uwzgledniajac m.in. kapitat z aktualizacji
wyceny). Zgodnie z ta metoda obliczen, wedlug stanu na pazdziernik 2012 r. LOT utracil 48% kapitatu
zarejestrowanego, w tym 40% w okresie poprzedzajacych 12 miesigey.
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- rosngce straty: Spotka odnotowala straty netto w wysokosci 56,2 mln PLN
w 2010 1., 145,7 mln PLN w 2011 r. 1 157,1 mln PLN w 2012 r. W 2007 r. Sp6tka
po raz ostatni osiggneta zysk;

— zmniejszajace si¢ przeptywy Srodkow pienieznych: przeptywy $Srodkow
pieni¢znych z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszyty si¢ z -13,8 min PLN w 2010 r.
do -241,0 min PLN w 2012 r.;

- rosngce zadtuzenie: krotko- i dlugoterminowe zobowigzania Spotki wyniosty
1 606,9 min PLN w 2010 r., 2 016,7 mln PLN w 2011 r. i 2 700,7 mln PLN w
2012 r.;

— rosnagce kwoty odsetek: kwoty odsetek wzrosty z 60,2 mln PLN w 2010r.
do 87,4 min PLN w 2012 r.;

- zmniejszajaca sic warto$é aktywow netto®: wartosé aktywow netto spadia
z 500,1 mln PLN w 2010 r. do -44,8 mln PLN w 2012 r.

Ponadto, wedlug opinii biegltego rewidenta w sprawie sprawozdan finansowych za lata
2011, 2010 1 2009 istniato zagrozenie, ze Spotka nie bedzie w stanie kontynuowaé
dziatalnosci z powodu znacznych strat netto i ujemnego kapitalu obrotowego.

W $wietle powyzszych informacji Komisja uznaje, ze LOT kwalifikuje si¢ jako
przedsigbiorstwo zagrozone.

Zgodnie z pkt 12 wytycznych nowo utworzone przedsigbiorstwa nie kwalifikujg si¢ do
pomocy na ratowanie. Zasadniczo przedsi¢biorstwo uznaje si¢ za nowo utworzone
w okresie pierwszych trzech lat od rozpoczecia dziatalno$ci w danej branzy. LOT zostal
utworzony w 1929 r. (obecnie funkcjonujace przedsigbiorstwo zostato zarejestrowane w
2001 r.) i od momentu utworzenia prowadzit dziatalno$¢ w sektorze transportu lotniczego.
Spotka nie moze by¢ zatem uznana za nowo utworzone przedsi¢biorstwo.

Zgodnie z pkt 13 wytycznych w normalnych warunkach przedsiebiorstwo nalezace do
wickszej grupy kapitatowej lub przejete przez taka grupe nie kwalifikuje si¢ do pomocy
w celu ratowania lub restrukturyzacji, z wyjatkiem sytuacji, w ktérej mozna wykazac, ze
trudno$ci przedsiebiorstwa maja charakter wewnetrzny i nie sa wynikiem arbitralnej
alokacji kosztow w ramach grupy oraz ze trudnosci te sg zbyt powazne, aby mogty by¢
przezwycigzone przez samg grupe.

Wedlug wtadz polskich, mimo ze LOT jest spotka dominujaca grupy kapitalowe;j, jego
trudno$ci maja charakter wewngtrzny i1 nie s wynikiem arbitralnej alokacji kosztow w
ramach grupy. Trudna sytuacja finansowa LOT jest gtownie spowodowana jednoczesnym
wystgpieniem nastepujgcych negatywnych czynnikow: spadek yields z powodu rosngce;j
konkurencji (m.in. ze strony krajowych niskokosztowych linii lotniczych), zwigkszenie
depozytow wymaganych przez agentdw rozliczeniowych obstugujacych transakcje z
wykorzystaniem kart kredytowych w celu ich zabezpieczenia, straty w wyniku
przedwczesnego zamkniecia kontraktu leasingowego za uszkodzony w listopadzie 2011 r.
samolot, ostabienie kursu PLN wzgledem USD, nadmierne zatrudnienie i zbyt duza flota.

% Catkowita warto$¢ aktywow pomniejszona o zobowiazania i rezerwy.
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Jednostki zalezne 1 spotki stowarzyszone grupy sa w poréwnaniu z LOT zbyt mate i w
zwigzku z tym nie sg w stanie uzyska¢ wystarczajacej nadwyzki srodkéw pieni¢znych na
ratowanie spotki dominujacej. Ponadto wydaje si¢, ze sama grupa LOT rowniez znajduje
si¢ w trudnej sytuacji, poniewaz w roku obrotowym konczacym si¢ w dniu 31 grudnia
2011 r. odnotowala straty netto w wysokosci 164 mln PLN, a strata z lat ubieglych na
koniec 2011 r. wyniosta 270 mln PLN. Uznaje si¢ zatem, ze trudnosci Spotki sg zbyt
powazne, by grupa mogta im zaradzi¢ samodzielnie.

Na podstawie powyzszego Komisja stwierdza, ze LOT jest przedsigbiorstwem
zagrozonym i kwalifikuje si¢ do pomocy na ratowanie.

3.3 Legalno$¢ pomocy na ratowanie

Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia Rady nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r.
ustanawiajacego szczegdlowe zasady stosowania art. 93 Traktatu WE’ pomoc nie zostaje
zrealizowana do czasu podjecia przez Komisje decyzji zezwalajacej na taka pomoc lub do
czasu uznania takiej decyzji Komisji za podjeta. W niniejszym przypadku Polska nie
dopetita obowiazku niepodejmowania dziatan, jako Zze pozyczke wyplacono juz w dniu
20 grudnia 2012 r.

3.4 Zgodnos¢ pomocy na ratowanie przedsiebiorstwa z rynkiem wewnetrznym

Aby pomoc na ratowanie przedsigbiorstwa zostala uznana za zgodng z rynkiem
wewngetrznym, musi ona spetnia¢ warunki okreslone w pkt 25 wytycznych.

Zgodnie z pkt 25 lit. a) wytycznych pomoc na ratowanie przedsigbiorstwa musi
zasadniczo polega¢ na wsparciu ptynnosci finansowej w postaci pozyczek lub gwarancji
kredytowych. W obu przypadkach pozyczka musi zosta¢ przyznana przy zastosowaniu
stopy procentowej, co najmniej porownywalnej do stopy procentowej stosowanej przy
pozyczkach dla przedsigbiorstw w dobrej sytuacji finansowej 1 w szczegolnosci zgodnie
ze stawkami referencyjnymi przyjetymi przez Komisje. Kazda pozyczka musi zostaé
zwrocona 1 kazda gwarancja musi si¢ zakonczy¢ w okresie nie dhuzszym niz sze$¢
miesiecy po wyplacie przedsiebiorstwu pierwszej transzy.

W przedmiotowym przypadku zgloszona pomoc polega na wsparciu ptynnosci finansowe;j
w postaci pozyczki. Wtadze polskie potwierdzily, ze pozyczka zostata przyznana przy
zastosowaniu stopy procentowej, co najmniej porownywalnej ze stopa stosowang przy
pozyczkach dla przedsigbiorstw w dobrej sytuacji. Stopa procentowa pozyczki jest
rzeczywiscie znacznie wyzsza niz stopa referencyjna majaca zastosowanie przy
pozyczkach dla przedsigbiorstw w dobrej sytuacji finansowej ustalona w komunikacie w
sprawie stop referencyjnych (szczegétowe warunki udzielania pozyczki opisano w pkt 8).
Wiladze polskie stwierdzilty w zgloszeniu, ze pozyczke nalezy sptaci¢ w terminie szesciu
miesiecy od jej wyplacenia. Z powyzszych informacji wynika, ze zgloszona pomoc
spetnia warunki zgodnos$ci okreslone w pkt 25 lit. a) wytycznych.

"Dz.U. L 83227.3.1999, 5.1 z p6zniejszymi zmianami.
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Zgodnie z pkt 25 lit. b) wytycznych pomoc na ratowanie przedsi¢biorstwa musi by¢
uzasadniona powaznymi trudnosciami spotecznymi i nie moze powodowac efektow
ubocznych wplywajacych na pozostale panstwa czionkowskie. LOT ma siedzibe w
regionie objetym pomoca, kwalifikujagcym si¢ do pomocy regionalnej na mocy art. 107
ust. 3 lit. a) TFUE. Wedlug wiadz polskich, gdyby Spotka nie otrzymata pomocy,
musiataby wkrotce oglosi¢ upadtos¢. Doprowadzitoby to znacznego wzrostu bezrobocia:
2 196 miejsc pracy ulegloby likwidacji bezposrednio w LOT, a dziesigtki tysigcy —
posrednio — w podmiotach bedacych dostawcami lub innymi partnerami biznesowymi
Spotki. Przewidywano, ze upadlos¢ LOT przyczynilaby si¢ do zmniejszenia mobilnosci
spotecznej 1 miataby negatywny wplyw na inwestycje zagraniczne i turystyke. Wiadze
polskie szacuja, ze w takim przypadku PKB Polski zmniejszylby si¢ o 4,6 mld PLN. W
ocenie Komisji nawet, jezeli szacowany wzrost bezrobocia moze by¢ nieco zawyzony,
gdyz zdaje si¢ nie uwzglednia¢ miejsc pracy, ktore prawdopodobnie zostatyby utworzone
przez konkurentow LOT w dluzszym okresie czasu, nalezy uznaé, ze upadtos¢ LOT
spowodowataby powazne trudnosci spoleczne, przynajmniej w krotkim okresie.

Pomoc nie powinna wywrze¢ znacznych niekorzystnych skutkéw dla pozostatych panstw
cztonkowskich, poniewaz LOT ma stosunkowo niewielki udzial w rynku UE. Wtadze
polskie szacuja, ze, w zalezno$ci od zastosowanego kryterium, udzial LOT w rynku UE
wynosi od [1-5]% (pod wzgledem liczby przewiezionych pasazerow) do [1-5]% (pod
wzgledem dostepnych pasazerokilometréw) oraz ze Polska posiada jedynie 2,26% udzialu
w rynku transportu lotniczego w UE. Wedtug wtadz polskich wytacznym celem pomocy
jest ratowanie Spotki, a nie wzmocnienie jej pozycji na rynku.

Z wyzej wymienionych powodoéw Komisja uznaje, ze pomoc jest uzasadniona
powaznymi trudno$ciami spotecznymi i nie bgdzie miata niekorzystnych skutkéw dla
pozostatych panstw czlonkowskich, a tym samym jest zgodna z pkt 25 lit. b) wytycznych.

Punkt 25 lit. c¢) wytycznych stanowi, ze w przypadku pomocy na ratowanie
przedsiebiorstwa, przedmiotowe panstwo cztonkowskie musi zobowigza¢ si¢ do
przekazania Komisji, nie po6zniej niz sze$S¢ miesigcy po pierwszym zastosowaniu
niezgloszonego $rodka pomocy na ratowanie przedsiebiorstwa, planu restrukturyzacji,
planu likwidacji lub dowodu, ze pozyczka zostata catkowicie zwrdcona lub ze gwarancja
wygasta. Wladze polskie zobowigzaty si¢ przedstawi¢ Komisji plan restrukturyzacji w
ciggu szeSciu miesigcy od wyplacenia pozyczki. Przedmiotowa pomoc na ratowanie jest
zatem zgodna z pkt 25 lit. ¢) wytycznych.

Zgodnie z pkt 25 lit. d) wytycznych pomoc na ratowanie przedsi¢biorstwa musi by¢
ograniczona do kwoty potrzebnej do utrzymania dziatalno$ci przedsigbiorstwa w okresie,
na ktory pomoc zostala zatwierdzona. Potrzebna kwota powinna zosta¢ obliczona na
podstawie potrzeb w zakresie ptynnosci przedsigbiorstwa wynikajacych z jego strat. Aby
okresli¢ t¢ kwote, Komisja uwzgledni wynik zastosowania wzoru zamieszczonego w
zalaczniku do wytycznych. Kazda pomoc przekraczajaca wynik wspomnianych obliczen
musi zosta¢ nalezycie wyjasniona.

Wspomniany wyzej wzor uwzglednia zysk operacyjny beneficjenta (EBIT — zysk przed
odliczeniem odsetek i podatkow) i amortyzacje w roku poprzedzajacym zgloszenie oraz
zmian¢ kapitalu obrotowego w dwodch ostatnich okresach obrachunkowych. Suma



(37)

(38)

(39)

wszystkich tych elementéw jest nastgpnie dzielona przez 2 w celu oszacowania potrzeb
spotki w zakresie ptynnosci finansowej na kolejne sze$¢ miesiecy, tj. w okresie trwania
pomocy na ratowanie.

W oparciu o sprawozdania finansowe Spotki za lata 2011 i1 2012 Komisja dokonata
obliczen przy zastosowaniu tego wzoru i uzyskata kwote -90,1 min PLN. Kwota ta
obejmuje skutki pomocy, ktéra zostata wyptacona przed koncem roku obrotowego 2012.
Wedhug obliczen wiadz polskich, gdyby skutkéw tych nie uwzglednia¢, kwota otrzymana
w wyniku zastosowania wzoru wyniostaby [> - 150] mIn PLN. Komisja stwierdza, ze w
obydwu przypadkach zgtoszona pomoc w wysokosci 400 mln PLN jest wyzsza niz kwoty
otrzymane przy zastosowaniu wzoru.

Wiadze polskie przedstawily wyjasnienia dotyczace wyzszej kwoty pomocy. Wedlug
wladz polskich wynik obliczen z zastosowaniem wzoru nie odzwierciedla w petni potrzeb
Spotki w zakresie ptynno$ci finansowej w okresie ratowania. Po pierwsze, obliczenia
opieraja si¢ na danych historycznych, ktore obejmujg zdarzenia jednorazowe (takie jak
sprzedaz aktywow), ktorych ponowne wystgpienie nie jest spodziewane w przysztosci.
Wtadze polskie szacuja, ze z powodu tych jednorazowych zdarzen wynik EBIT w 2011 r.
12012 r. zostat sztucznie zawyzony o faczng kwote [...] mln PLN. Po drugie, obliczenia
okreslajg w przyblizeniu obecne, a nie przyszte potrzeby w zakresie ptynnosci finansowe;.
Spotka przewiduje, ze dotychczas zaobserwowane negatywne trendy na rynku beda sie¢ w
2013 r. utrzymywac lub wrecz si¢ poglebia, co doprowadzi do zwigkszenia potrzeb w
zakresie plynno$ci finansowej w stosunku do potrzeb obliczonych z zastosowaniem
wzoru. Co najwazniejsze, wzor nie uwzglednia faktu, ze niektore zobowigzania Spotki
musiaty by¢ bezzwlocznie sptacone, aby unikna¢ ogloszenia upadtosci (zob. ponizej).
Wiadze polskie, bioragc pod uwage powyzsze informacje, oszacowaly, ze rzeczywiste
potrzeby LOT w zakresie plynnosci finansowej wynosza 400 min PLN i obejmuja
nastepujgce elementy:

a) Splata zobowigzan przeterminowanych 318 min PLN

b) Pokrycie strat operacyjnych 82 min PLN

Z powodu trudnej sytuacji finansowej Spotka nie byla w stanie terminowo regulowac
zobowigzan, w wyniku czego zobowigzania przeterminowane naroste na dzien 10 grudnia
2012 r. wyniosty 301 mln PLN (zob. tabela ponizej), a wedlug prognoz do konca miesigca
mialy osiggna¢ 318 min PLN.

Tab. 2 Zobowigzania przeterminowane, przewidziane do sptaty z pomocy na ratowanie

Wierzyciel: Saldo na dzien 10 grudnia 2012 r., w
min PLN

Porty lotnicze

Dostawcy paliwa

Inni przewoznicy

[.-]
[-]
Obstuga techniczna [...]
[-]
[..]

Inne zobowigzania (ustugi handlingowe i
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(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

cateringowe, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej)

Ogotem 300,8

Zrodlo: Zgloszenie.

Jak wskazano w tabeli powyzej, przedmiotowe zobowigzania byly nalezne wierzycielom
$wiadczacym kluczowe ustugi, ktore sa niezbedne do kontynuowania dziatalno$ci
operacyjnej w przypadku kazdego przewoznika lotniczego. Wiadze polskie twierdza, ze
niesptacenie tych zobowigzan doprowadzitoby do wszczecia postgpowania
egzekucyjnego, co ostatecznie spowodowaloby upadtosé Spoiki.

LOT nie generowat wystarczajacych nadwyzek finansowych aby moc sptaci¢ zadtuzenie
z wewngtrznych zrodet finansowania. Jak pokazano na wykresie ponizej, wedtug prognoz
Spotka utracitaby ptynnos¢ w ciagu kilku dni, jezeli nie zostaloby udzielone finansowanie
ze zrodel zewnetrznych.

Wykres 1 Saldo gotoéwki LOT na koniec dnia (po dniu 12 grudnia 2012 r. — prognoza)
[.]

W zwigzku z tym uznano, ze w celu kontynuacji dzialalno$ci operacyjnej Spotki
konieczne jest natychmiastowe sptacenie zobowigzan z pomocy na ratowanie.

Oprécz splacenia zadluzenia LOT przewidywal, ze bedzie potrzebowat dodatkowych
srodkow w wysokosci 82 min PLN na pokrycie spodziewanego deficytu $rodkow
pieni¢znych wynikajacego z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wladze polskie wyjasnity
w zwigzku z tym, ze wyczerpano juz dotychczas wykorzystywane zrodta finansowania na
pokrycie negatywnych przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej, takie jak
sprzedaz aktywow czy zwiekszenie zobowigzan.

Komisja stwierdza, ze wladze polskie nalezycie uzasadnily, dlaczego kwota pomocy na
ratowanie przekracza wartos¢ wynikajaca z zastosowania wzoru. Komisja uznaje, ze
splacenie zobowigzan przeterminowanych w wysokosci 318 miln PLN z pomocy na
ratowanie bylo konieczne w celu utrzymania dziatalnosci Spotki, biorac pod uwage
znaczenie, jakie wierzyciele maja dla utrzymania dziatalno$ci operacyjnej, oraz brak
wlasnych zrodel finansowania. Pozostala kwota 82 miln PLN zwigzana z deficytem
srodkow pienigznych pochodzacym z dziatalno$ci operacyjnej jest uzasadniona, poniewaz
nie przekracza kwoty ujemnych przeptywoéw pienigznych prognozowanej w okresie
ratowania.

Z wyzej wymienionych powodow Komisja stwierdza, ze pozyczka w wysokosci 400 min
PLN moze by¢ uznana za pozyczke ograniczong jedynie do kwoty niezbednej do
utrzymania dziatalno$ci przedsigbiorstwa w okresie, na ktory pomoc zostala
zatwierdzona, zgodnie z pkt 25 lit. d) wytycznych.

Zgodnie z pkt 25 lit. e) wytycznych pomoc musi by¢ udzielona zgodnie z zasada
,pierwszy 1 ostatni raz”, okre$long w pkt 72 i nast. wytycznych. Wtadze polskie
potwierdzity, ze ani Spotka, ani grupa kapitatlowa, do ktérej nalezy Spotka, nie otrzymaty
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w przeszlosci zadnej pomocy na ratowanie lub pomocy restrukturyzacyjnej. Zgtoszona
pomoc jest zatem zgodna z pkt 25 lit. €) wytycznych.

(45) W swietle powyzszych ustalen Komisja stwierdza, ze zgloszona pomoc spetnia kryteria
kwalifikowalnos$ci okreslone w pkt 25 wytycznych.

Iv. WNIOSEK

(46) Komisja stwierdza, ze zgltoszony $rodek stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107
ust. 1 TFUE, ktora jest zgodna z rynkiem wewngtrznym zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. c)
TFUE interpretowanym w powigzaniu z wytycznymi.

V. DECYZJA

(47) Komisja podjeta w zwigzku z tym decyzje o niewnoszeniu zastrzezen co do zgtoszonego
srodka pomocy na ratowanie na rzecz LOT, poniewaz $rodek ten jest zgodny z rynkiem
wewnetrznym zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE interpretowanym w powigzaniu z
wytycznymi.

Zgodnie ze zlozonym zobowigzaniem wladze polskie powinny przekaza¢ Komisji plan
restrukturyzacji, plan likwidacji lub dowdd, Ze pozyczka zostala catkowicie zwrocona do dnia 20
czerwca 2013 r.

W przypadku gdyby niniejsze pismo zawieratlo informacje, ktoére nie powinny by¢ przekazywane
osobom trzecim, nalezy poinformowa¢ o tym Komisj¢ w terminie pi¢tnastu dni roboczych od
daty jego otrzymania. Jezeli Komisja nie otrzyma w wyznaczonym terminie uzasadnionego
wniosku w tym wzgledzie, uzna to za wyrazenie zgody na ujawnienie osobom trzecim
i publikacje pelnej tresci niniejszego pisma w autentycznej wersji jezykowej na stronie
internetowe;j: http://ec.europa.eu/competition/elojade/iset/index.ctfm.

Whiosek taki nalezy wysta¢ listem poleconym lub faksem na adres Rejestru pomocy panstwa
w Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji Komisji Europejskie;j:

European Commission
Directorate-General for Competition
Directorate for State Aid

State Aid Greffe

B - 1049 Brussels

Nr faksu: +32 2 296 12 42

We wszelkiej korespondencji prosz¢ podawaé nazwe i numer sprawy.
Z wyrazami szacunku,

W imieniu Komisji
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Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczacy
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