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COMMISSION Bruxelles le, 29 avril 1991

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

€

VERSI| ON PUBLI QUE

PROCEDURE DE CONCENTRATI ON
DECI SI ON ART. 6 (1) (B)

Lettre recommndée avec accusé
de réception

1. Partie notifiante

Messi eur s,

Qobjet: Affaire N° IV M63 - ELF/ ERTO L
Votre notification du 22.03.1991, suivant |'article 4 du
Regl ement du Conseil N° 4064/ 89.

1. La notification précitée concerne |'acquisition par |a Société
Nationale ElIf Aquitaine (SNEA) du contrdle de |'ensenble de
Ertoil S.A (Ertoil) par |[|'exercice d un droit d' option

exclusif prévu dans un accord conclu entre SNEA et GCeneral
Medi t erranean Holding (GWH) (holding détenteur de 100% de
Ertoil) le 10.1.1991 (option agreenent).

2. Apr és exanen de cette notification, |a Comm ssion a abouti a
la conclusion que |'opération notifiée entre dans |e chanp
d' application du Regl enent du Conseil N° 4064/ 89 et ne soul éve
pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec | e marché
conmun.
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. CONCENTRATI ON

3. L' opération notifiée est une concentration au sens del'article
3 (1) (b) du Régl enent N° 4064/89. En acquérant la totalité du
capital et des droits de vote de Ertoil, SNEA prendra le

contrdle de | ' ensenble de cette entreprise.

I'1. DI MENSI ON COVMUNAUTAI RE

4, Le chiffre d affaires nondial réalisé par SNEA et Ertoi
ensenbl e était, au cours du dernier exercice (1989), de 22.238
mllions d ECUS. Les deux entreprises renplissent Ies
conditions du paragraphe 2, lettre b de |"article ler du
Reglenent. Lechiffred affairestotal réaliséindividuel | enent
dans la Communauté par chacune des deux entreprises
représentait un nontant supérieur a 250 mlions d' ECUS. Les
deux entreprises ne réalisent pas deux-tiers de leur chiffre
d' af fai res conmunaut aire dans un seul et méne Etat Menbre.

Par conséquent, le projet de concentration est de dinmension
conmunaut ai r e.

I11. COVWATIBILITE AVEC LE MARCHE COVMUN

5. La SNEA étant déja présente sur | e marché espagnol au travers
de sa participation dans le capital de la société CEPSA, il
convient d'établir, en premer lieu, si |'appréciation du
proj et de concentration en cause doit inclure |les activités de
CEPSA.

Partici pati on de SNEA dans CEPSA

6. La "Conpafii a Espafiola de Petroleos S. A" (CEPSA), société
anonyne de droit espagnhol, exerce ses activités principales
dans | e secteur des hydrocarbures.

7. En |'état actuel des participations au capital de CEPSA, |le
"Grupo Banco Central SA" (Banco Central) en détient 32,1% la
SNEA 20, 5% "International Petrol euml nvest ment Conpany" 9, 6%
enfin 37,8% sont éparpill ées dans |le public.

Il est & noter que | a SNEA détient par ailleurs 3,2%de Banco
Central .

8. La SNEA ne dispose d'aucun adm nistrateur dans |e présent
Conseil d'adm nistration, sa participation de 20,5%acquise le
12 novenbre 1990 | ui donnerait seul enent droit de nonmmer trois
admi ni strateurs sur quatorze al a prochai ne assenbl ée général e.

9. Les regles de vote au sein du Conseil d'admnistration ne
conferent aucun droit particulier aux admnistrateurs, le
princi pe étant celui d'un siége-une voi x. Les décisions sont
adopt ées avec |l a majorité absol ue des voi x, | e président ayant
une voi X prépondérante en cas d' égalité.



10.

11.

12.

13.

14.

- 3 -

En outre, | a SNEA ne di spose d' aucun droit contractuel ou autre
qui lui permettrait d' exercer une influence déterm nante sur
| a conposition, | es délibérations oules décisions des organes
admnistratifs de CEPSA

Il s'ensuit que la SNEA est, avec cette participation au
capital, dans la situation d un actionnaire mnoritaire, qui
dans la situation présente n'est pas en nesure d'exercer une
i nfluence déterm nante sur CEPSA

Les nmarchés de réf érence

Les secteurs concernés par cette concentration sont relatifs
aux activités de raffinage du pétrole et ala comrercialisation
des produits issus des raffineries.

Le raffinage du pétrole conduit a la production des produits
princi paux et des produits liés. La part de chaque produit
spécifique dans cet ensenble est détermnée par les
caract éri stiques techniques delaraffinerieet dupétrol e brut
utilisé. En général, |"activité principale des raffineries
consiste en la production et |a comrercialisation des
conbusti bles. La comrerci alisation des sous-produits issus du
raffinage (I ubrifiants, GPL, bitumes, bases pétrochi m ques,...)
est en général considérée come secondaire par rapport aux
prem éres.

Le "marché des grands produits" regroupe des produits qui ne
peuvent en aucun cas étre consi dérés par | e consommat eur comre
i nt erchangeabl es ou substituables. Toutefois, il convient de
tenir conpte des él énents suivants:

| es conditions de production,

| " exi stence d' un nonopol e de distribution de ces produits

en Espagne a |' heure actuelle,

| es nodalités de foncti onnenent de ce nonopol e.

Dans ces conditions, | a Conm ssion considére qu' aux fins de |l a
présente décision, il convient de distinguer |es marchés des
produits suivants: marchés "des grands produits" (essence,
gasoil noteur, gasoil de chauffage et fuel lourd), gaz de
pétrole liquéfié, lubrifiants, bitunes, bases pétrochi m ques,
carbur éacteurs et fuels de soutes pour navires.

En ce qui concerne | e marché géographi que de référence, il vy
a lieu de prendre en conpte |les él énents suivants:

“"Marché des grands produits": depuis 1927, |l a distribution de
la plus grande partie des produits issus du raffinage a été
sounmi se a un nonopole d Etat, confié a |la société publique
CAMPSA, propriétaire des noyens dinfrastructure de
distribution prinmaire (pipe-lines et dépbdbts). A nsi que
fourni sseur uni que des stations-service soum ses au régi ne de
concession admnistrative. Chacun des raffineurs se voit
attribuer un "quota" de fourniture a CAMPSA, proportionnel a
sa participation au capital soci al de CAMPSA. Ces
participations ont été calcul ées al'origine enfonction de la
capacitée de raffinage de chaque conpagni e.
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% de Droit a fourniture

capital en %
REPSOL SA™Y 15, 61% 0%
REPSCOL PETROLEO 41, 07% 50, 1%
CEPSA 14, 64% 17, 9%
PETRONCOR 12, 98% 15, 8%
(control ée a 80% par Repsol)
PETROMED 7,51% 9, 2%
ERTO L 5, 76% 7%
AUTRES'Y 2,43% 0%

Les opérateurs internationaux ont acces a la |ogistique de
di stri bution de CAMPSA sous certai nes conditions contractuel |l es.

Certes, depuis |'adhésion de |'Espagne aux Comunautés
Eur opéennes, et tel que prévu dans |'Acte d' Adhésion, des
nmesures de |libéralisation du marché pétrolier espagnol ont été
pri ses, notanment par |a nmise en place d' un "réseau parall el e".
Mal gré cela, |'acces a ce marché reste pour |'instant trés
[imté dans | a nmesure ou:

- |l es opérateurs internationaux ne peuvent s'approvisionner
| égal ement aupr es des raf fineurs espagnol s pour
commerci al i ser en Espagne;

- les inportations des produits soums au nonopole de
di stribution sont contingentées. Ces contingents ne
représentent que 1,6 mllion de tonnes pour un marché
estimé a 26 mllions de tonnes en 1989;

- quant au "réseau parallele", les faibles quantités en
cause, ainsi que |'existence de certaines exigences
espagnol es quant aux caractéristiques techniques des
produits (notamment des indices de teneur en plonb et de
volatilité pour les carburants; inflammbilité et cétane
pour |les gasoils), désavantagent tout opérateur devant
s' approvi si onner hors d' Espagne.

L'"i mm nente échéance de |a période d' adaptation du nonopol e
pétrolier espagnhol, prévue dans |'Acte d' Adhésion pour le
1.1.1992, n'est pas de nature a avoir une incidence prévisible
a court et a noyen terne:

- lalogistique de distribution en vrac restera |la propriéte
de CAMPSA, c'est-a-dire des raffineurs espagnols, qui
commerci alisent | eurs propres produits en concurrence avec
| es raffineurs internationaux;

- la creéation par | es opérateurs internationaux d' un réseau
de distribution au détail est un processus exigeant de
| ourds i nvesti ssenents et un certaintenps. Dans | es quatre
derni éres années, |'ensenbl e des opérat eurs i nt ernati onaux
n' a ouvert que 51 stations-services, ventil ées conme suit:

(1)

Ces sociétés, qui n'ont pas d' activités de raffinage, ne
di sposent par conséquent d'aucun droit de fourniture.
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Tot al 10 Texaco 5 Pet r ogal 1
Shel | 9 BP Med 5 Esso 0
El f 7 Mobi | 4
Agi p 6 Dynef f 4

- Ceci représente une tres faible part du total des
enpl acenents autorisés depuis la création du réseau
paral |l el e en 1988.

Par conséquent, et conpte tenu des facteurs exposes ci-dessus,
le marché de référence a prendre en conpte aux fins de la
présente deéci sion est |'Espagne.

Pour ce qui est des autres sous-produits, il y alieu égal enent
de consi dérer |'Espagne come étant | e marché géographi que de
référence, en raison, soit de |'existence de contingents a
['"inportation (lubrifiants), des codt s de transport
relativemrent élevés (bitunes), ou des barrieres d acces a la
| ogi stique de distribution (carburéacteurs, GPL).

Les nmarchés affectés

Du fait de laréglenentation du marché pétrolier en Espagne, |a
présence actuelle d' EIf dans cet Etat Menbre est trés réduite:
elle se limte a la comercialisation de conbustibles
(carburants, gazole et fuel lourd) a travers |e réseau
parallele, et a la commercialisation de lubrifiants auto et a
usage industriel. Conpte tenu des facteurs indiqués au point
12, et de la faible présence de SNEA en Espagne, il y a donc
lieu d analyser le projet de concentration en cours dans le
cadre, d'une part, du marché des grands produits et d' autre
part, du nmarché des lubrifiants.

APPRECI ATI ON DE L' OPERATI ON

Marché des "grands produits", |es inmportations effectuées par
"EIf Espafia" correspondent a son activité dans le réseau
parall ele par les sept stations-services dont elle est
propri étaire. Elles ont atteint de treés faibles niveaux,
l[imtés par |es contingents réglenentaires, et ont représenté
une valeur de 2 mlliards de pesetas, soit 0,3%du narché.

La part de nmarché de Ertoil, telle qu'indiquée par la
partie notifiante, est de 6,7% niveau qui correspond au
"quota" d' Ertoil découlant de sa participation au capita
de CAMPSA.

Au total, la part de narché, une fois |'opération
ef fectuée, sera donc d' environ 7%

Marchés des_ lubrifiants. Les ventes reéalisées par EIf en
Espagne ont atteint en 1990 une val eur estinmée a 3 mlliards de
ptas, soit 23 mllions d ECUS, dont 1/3 dans |e segnent des
lubrifiants autonobiles et 2/3 dans | e segnent des lubrifiants
industriels. Les parts de marché détenues par Ef sont
respectivenent de 4.4%et 0.8% Les parts de nmarché de Ertoi
se sont élevées a 10%pour les lubrifiants autonobiles et a 6%
pour |"'ensenble des lubrifiants industriels et marins.
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La part de marché que détiendrait |'entité résultant de
| "acquisition proposée serait donc de 14.4% pour |es
lubrifiants autonobiles, et de noins de 7% pour Iles
lubrifiants a usage industriel.

Conpte tenu

- des faibles parts de marché atteintes,

- de | a présence des concurrents sur | e marché espagnol d' une
taille bien supérieure (tels que REPSOL, CEPSA et, dans une
nmoi ndre nesure, Petroned),

- de la réglenentation actuelle du secteur pétrolier en
Espagne,
| e proj et de concentration ne soul éve pas de doutes séri eux
guant a sa conpatibilité avec | e Marché Conmun

Pour | es raisons ci-dessus exposées, |a Conm ssion a déci dé de
ne pas s'opposer a |'opération notifiée et de la déclarer
conpati bl e avec | e marché commun. Cette déci sion est adopt ée en
application de I|"article 6(1)b du Reglenent du Conseil N°
4064/ 89.

Pour | a Comm ssion
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