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COMMISSIONE Bruxelles, I'i 30.7.1991

DELLE COMUNITA
EUROPEE

VERSI ONE PUBBLI CA

REGOLAMVENTO CEE N. 4064/ 89
DECI SI ONE | N CONFORM TA!
DELL' ART. 6, PAR 1,
LETTERA b)

RACCOVANDATA R. R

Alla parte notificante

(ggetto: Caso N.I1VVIM 062 - Eridania / ISl

Vostra notificazione del 04.07.1991 ai sensi
dell"articolo 4 del Regol anento del Consiglio N 4064/89

Il 4 1uglio 1991 Eridania Zuccherifici Nazionali SpA (Eridania)
ha notificato il progetto di acquisizione del 15%dell e azi oni
di Industria Saccarifera Italiana Agroindustriale SpA (1Sl).
Detta operazione sarebbe formal nente perfezionata da SA. Fl
societa di cui Eridania detiene |'88%delle azioni. SA Fl gia
deteneva il 50%delle azioni di |Sl.

A seguito di esane della predetta operazione, |a Commi ssione é
pervenuta alla conclusione che la notificata acquisizione
ricade nell'anbito di applicazione del Regolanento del
Consiglio N. 4064/89 e che essa non suscita seri dubbi per
guanto riguarda |la sua conpatibilita con il nercato conmune.

CONCENTRAZI ONE

3.

Fino al 30 aprile 1991 azionisti di ISl erano Eridania
(attraverso SA . FI) per il 35% Finbieticola per il 35% e
Ri sananmento Agro I ndustriale Zuccheri (RIBS) per il 30% In
data 30 aprile RIBS cedette in parti wuguali ad Eridania e
Finbieticola | a sua partecipazione in ISI. Tale cessione non
costitui una concentrazione ai sensi del Regol anento, poiche
RI BS non concorreva in msura significativa nella definizione
delle attivita e scelte strategiche di 1Sl
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La notificata operazione ha quale oggetto |la cessione del 15%
del capitale sociale da Finbieticola ad Eridania, |a quale
ultima detenendo cosi il 65% del capitale sociale di [|SI,

avrebbe il controllo unicodi ISI. Inoltre Eridania avrebbe |a
possibilita di nom nare sette degli undici nenbri del Consiglio
di Ammi ni strazi one.

Ga prim di tale acquisizione Eridania svolgeva un ruolo
significativo nell"attivita di ISI. Gazie ad un accordo tra
Eridania e Finbieticola, la prim indicava |'Amm nistratore
Delegato di ISI, la seconda ne indicava il Presidente. A
seqguito di delega, |'Ammnistratore Delegato esercitava i
pot eri pertinenti all' amm ni strazi one dell’ attivita
commerciale di ISI.

Ci ononostante, non pud considerarsi che Eridania potesse
esercitare un controllo unilaterale sulSlI in epoca antecedente
allanotificata operazione. Il Consiglio di Amm nistrazione di
I SI, nel quale Eridania non era maggioritaria, si riservava le
seguenti attribuzioni:

- assunzi one di inpegni finanziari

- det er mi nazi one degli investinenti;

- nom na dell' Amm nistratore Del egato, del Presidente e
dei vari Direttori di |Sl;

- | "acquisto e la vendita di stabilinenti;

- la chiusura di stabilinenti.

Nel Consiglio di Amm ni strazione, conposto da undici nenbri,
Eri dani a poteva nom nare sol anente quattro nmenbri

Pertanto il progetto di acquisizione notificato conporta una
nodi ficazione nel controllo di ISl nei termni di cui
all"Articolo 3(3) del Regolanento N. 4064/ 89.

L' esi stenza di un nuovo accordo tra Eridania e Finbieticola

vertente sull'attivita di | SI, una volta avvenut a
| "acqui si zione del 15% da parte di Eridania, non attenta alla
conclusione fornulata al punto 4. Infatti questo accordo

di spone che solanmente |e seguenti decisioni necessitino
del | "unanimta degli azionisti:

(i) i ncorporazione di ISl in altre societa;

(1i1) chiusura di 1Sl;

(rit) ogni nuova nodi fi cazi one nel capitale sociale;
(1v) trasferinmento della sede |egale.

Questi diritti di veto non sono sufficienti per pernettere a
Finbieticola di condividere con Eridania |'esercizio di una
i nfl uenza deci siva sul conportanento conmerciale di |Sl.

DI MENSI ONE COMUNI TARI A

6.

Il fatturato di ISl per |'anno 1990 é stato di 258 nmilioni di
ECU, interanente realizzato in Italia

Con riferinento alla determ nazione del fatturato di cui
all"art. 1(2) del Regolanento si deve considerare il gruppo
Ferruzzi nella sua globalita. Sebbene Ferruzzi detenga il
43.69% del capitale sociale di Mntedison, |a quale controlla
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Eri dania, esso ha il potere di controllare Mntedi son nei
termni di cui all'art. 5(4) del Regolanento stante |'estrem
di spersione del restante capitale. | piu inportanti nove
azionisti dopo Ferruzzi in Mntedi son detengono insienme solo
['"11.4% del ~capitale. Tutti i  menbri del Consiglio
del | " Amm ni strazi one sono scelti direttanmente oindirettanmente
da Ferruzzi. Finalnente deve essere sottolineato che in data
21.12.90 Ferruzzi Agricola Finanziaria incorporo Mntedison
prendendone il none. Il fatturato di Eridania é consolidato in
Ferruzzi.

Il fatturato nondiale, conunitario e italiano di Ferruzzi per
[ "anno 1990 é stato rispettivanente di 10 979, 8.581 e 4. (09
mlioni di ECU. Pertanto le Parti non realizzano piu dei 2/3
del loro fatturato conmunitario in un solo e nedesino stato
menbr o.

Pertanto |'acquisizione in parola ha una dinensione
comuni tari a.

LE PARTI

7. SA.FI (Saccarifera Finanziaria) €& una societa finanziaria la

10.

cui sola attivita e rappresentata dall a detenzione dell e azioni
di 1Sl. Essa e controllata da Eridania che puo designare
quattro dei cinque nenbri costituenti il Consigllio di
Ammi ni strazi one. Eridania e presente in nolteplici settori
del |l "industria agro-alinentare in Europa. Per quanto concerne
o zucchero essa € presente in Francia con la controllata
Beghin Say (69.27% . In Italia essa ha una posizione di |eader

sul nmercato; in Europa essa € seconda dietro Sudzucker-
Tirl ementoi se che detengono il 13.6% del nercato. Realizzata
| "acqui sizione FEridania diverra il piu inportante attore
europeo con il 15. 3% del nercato.

ISI é il secondo piu inportante produttore di zucchero in
Italia. Esso opera esclusivanente in Italia e produce

escl usi vanent e zucchero.

Finbieticola € una societa finanziaria controllata dalle piu
i mportanti associ azioni e cooperative di bieticoltori italiani,
cone |'Associazione Nazionale Bieticoltori, il Consorzio

Nazi onal e Bieticoltori, |' Associ azi one Bieticoltori Ferraresi;
la sua sola attivita & rappresentata dalla detenzione delle
azioni 1Sl.

RIBS & una societa finanziaria controllata dal Mnistero
del | " Agricolturaltaliano il cui scopo & quello di agevolare |l a
ristrutturazione delle industrie saccarifere italiane.

MERCATO | NTERESSATO DALL' OPERAZI ONE

11.

12.

Il mercato interessato dall'acquisizione "de qua" €& quello
dell o zucchero in Italia dal nonmento che I SI €& presente solo in
Italia e non svolge altre attivita nel settore agro-alinmentare
di verse dallo zucchero.

In Italia |le sotto indicate quote di produzione di zucchero
sono allocate alle diverse industrie saccarifere:
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A: I TALIA - TOTALE ZUCCHERO A: B

Soci et a My %
Eri dani a 5.7 36. 3
| Sl 3.2 20.3
G uppo SFIR 2.6 16.6
SADAM 1.6 10. 2
G uppo Co. Pro. B. 1.0 6.4
Zuccherificio del Mlise 0.6 3.8
Zuccherificio Castiglionese 0.5 3.2
I ndustria Sarda Zuccheri 0.3 1.9
ESAC 0.2 1.3
Tot al e 15.7 100.0

B: ITALIA - QUOTE DI MERCATO CON RI FERI MENTO ALLA DESTI NAZI ONE

Consuno Consuno
Soci et a I ndustrial e Diretto
% %
Ferruzzi ()1 ()(D
| S ( )(2) ( )(3)
G uppo SFIR ( )(3) ( )(3)
SADAM ( )(3) ( )(3)
Altre 6.3 12. 2
Zucchero inportato 13.2 8.9

(1) L'indicazione esatta della parte di nmercato € onessa ai fini

del I a pubblicazione; essa eccede anpianente il 25%
(2) L'indicazione esatta della parte di nmercato € onessa ai fini
del I a pubblicazione; essa eccede il 25%

(3) L'indicazione esatta della parte di nmercato € onessa ai fini
del | a pubblicazione; &essa e inferiore al 20%
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Per quanto concerne | e quote di produzione nella CEE e | a quota di
al l ocazione in ogni stato nembro si rimanda alle tavole che,
all egate alla presente deci sione, ne fornmano sua parte i ntegrante.

REG ME DELLO ZUCCHERO

13.

In conformta con il reginme conunitario dello zucchero ad ogn

Stato e allocata una quota; a sua volta lo Stato Menbro
distribuisce detta quota tra le industria saccherifere
nazi onal i . Lo zucchero prodotto nei |limti della quota
assegnat a gode di un predeterm nato prezzo di nercato grazi e ad
un sistema di intervento e di restituzione all'esportazione.
Le quote allocate a ciascun Stato Menbro sono stabilite sulla
base dei tradizionali livelli di produzione ed hanno tendenza
a far coincidere |'offerta di zucchero con il consuno, sebbene
al cuni Paesi quali Germani a, Bel gio e soprattutto Franci a hanno
un consi derevol e surplus, nentre altri quali Portogall o, Regno
Unito e Irlanda sono deficitari. L'ltalia €& stata
tradi zi onal nrente considerata quale un' area deficitaria e,
sebbene negli ultim anni |a consunazi one ha coinciso con |a
produzi one, essa pu0 ancora essere consi derata qual e un Paese
deficitario per ragioni strutturali connesse con la sua
particolare struttura produttiva.

I L MERCATO DEL PRODOTTO

14.

La donmanda di zucchero da barbabi etola nonché da canna non

forma un nedesino nercato con gli altri surrogati dello
zucchero prodotti industrialnmente quali il glucosio, Ila
saccarina e |'aspartanme. C 0 per |e seguenti ragioni

| prodotti appartenenti al glucosio sono sostituibili con |lo
zucchero solo in msura parziale. Nella maggior parte delle
sue utilizzazioni (quali |[|'alinmentazione dolciaria e le
bevande) il glucosio é utilizzato per specifiche sue proprieta
che conferiscono ad un prodotto qualita differenti da quelle
conferite dell o zucchero. | prodotti appartenenti al glucosio
sono principal mente usati conme un conplenento dello zucchero
piuttosto che conme wun suo sostituto. Esenpl i fi cando,
["industria delle bevande analcoliche spesso utilizza 1o
sciroppo di glucosio per mgliorare la qualita ed il "gusto in
bocca" dei suoi prodotti. In quasi tutti i casi, tuttavia, vi
e un limte nella sostituibilita dello zucchero da parte di
detti prodotti poi ché wuna sua elevata wutilizzazione

nmodi fi cherebbe | e caratteristiche del prodotto finale. ™

(1)

Per queste ragioni Ferruzzi valuto, allorquando sottonise
all"Ofice of Fair Trading una OPA per |'acquisto di British

Sugar che "nell'insieme, anche in condizione di nercato
favorevoli alla sostituzione dello zucchero con gli altri
prodotti, o vice versa, il consunb di glucosio € inprobabile

che aumenti piu del 10% o si riduca piu del 15% dei suoi
livelli di consunmp".

Questo val utazi one deve essere collocata in una prospettiva
storica: in nolti casi |la sostituzione di zucchero con altri
prodotti ha gia raggiunto il suo piu elevato grado.
L' esperienza di Ferruzzi é che anche significative fluttuazi oni
nel prezzo concernente tali prodotti e il prezzo dell o zucchero
hanno avuto scarso effetto sulle vendite.
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16.

17.

18.
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Altri surrogati dello zucchero sono specificatanente concepiti
e posti sul nercato quali prodotti ipocalorici con finalita
medi che e dietetiche. Fino ad oggi essi sono stati venduti in
guantita relativanente piccole.

L'i soglucosio potrebbe essere un perfetto sostituto dello
zucchero ma, poiché |la sua produzione suscettibile di essere
venduta nel territorio conmunitario & fortenente limtata da
pi ccol e quote, esso non pud essere considerato quale un reale

sostituto dello zucchero sotto un profilo econom co. Le
sunmenzi onat e quot e di produzi one per | 'isoglucosio
rappresentano sol anente il 2%del |l a produzi one conmunitaria di
zucchero.

Per questi noviti la Conmssione ritiene che il nmercato
rilevante sotto il profilo del prodotto ai fini dell'analisi
della presente operazione e il nmercato dello zucchero
raf finato.

Nel contesto di tale nercato due segnenti possono essere
distinti, quello dello zucchero industriale e quello dello
zucchero destinato alla vendita al dettaglio. Per quanto i
prodotto venduto nei due segnenti sia il nedesino, le
condi zione di concorrenza differiscono in msura rilevante
tanto sotto il profilo dell'offerta, quanto sotto il profilo

del | a domanda.

Lo zucchero industriale é& venduto alle industrie agro-

alinmentari in grandi quantitativi, in camon-cisterne o in
sacchi di 50 kg. Poiché |le consegne si realizzano in grand

quantitativi |"'incidenza dei costi di trasporto sul prezzo
unitario €& mnina. Le industrie acquirenti sono pronte e
capaci di negoziare il prezzosiadirettanmente con le industrie
saccarifere, sia con i comercianti al fine di ottenere il

prezzo piu conveniente. Le inportazioni pertanto, in siffatto
contesto, giocano un ruolo rilevante.

Il segnmento dell o zucchero al dettaglio & neno flessibile. Lo
zucchero e venduto in confezione da 1 kg. Pur considerando che
o zucchero in questo segnento & venduto e consegnato in
quantita relativanmente piccole e che 50 confezioni da 1 kg
necessitano per il transporto di uno spazi o nmaggi ore di quello
di un sacco di 50 kg, tuttavia uno stretto |eganme intercorre
tra i prezzi praticati nei due segnenti. Infatti, qualora la
differenza di prezzo tra |o zucchero offerto all'industria
all'ingrosso e o zucchero per il dettaglio confezionato in
scatole da 1 kg divenisse eccessivo, sarebbe oltrenondo
probabil e che tantoi commercianti di zucchero quanto | a catene
dei supernercati confezionino essi stessi |o zucchero per |a
successiva vendita nel pacco da 1 kg. Pertanto, sussiste una
stretta connessione tra i due segnenti. Ci ononostante, poiche
e inprobabile che detta connessione svolga un ruolo
significativo nella assenza di differenze di prezzo, gli
effetti della progettata acqui si zi one dovranno essere esam nate
separ at anente nei due segmenti

(1) zuccheroraffinato destinato per lavendita all'industria
e

(1i1) zuccheroraffinato destinato per |la vendita al dettaglio.

MERCATO GEOGRAFI CO RI LEVANTE

19.

In virtu del Reginme Conmunitario in materia di zucchero ad ogn
Stato Menbro viene assegnata una quota di produzione di
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21.
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zucchero. Tale quota € suddivisa dallo Stato Menbro in
altrettante quote di produzione fra |e sue industrie
saccherifere. Essa rappresenta |o zucchero che pud essere
prodotto dall'industrie saccherifere per essere venduto nella
Comunita. Lo zucchero prodotto nei limti della quota gode di
un prezzo mnino garantito grazie al sistema dell'intervento e

della restituzione all'esportazi one.

Sotto il profilo dell'offerta parrebbero sussistere nolteplici

ragi oni per poter ritenere |'ltalia quale nercato rilevante.
Nella propria notificazione Eridania esamnando il nercato
sotto |'angolazione dell'offerta giunge alla nedesina
concl usi one. Le ragioni fondanentali a suffragio di tale
concl usi one discendono dal fatto che la quota allocata
all'ltalia, sebbene storicanente inferiore alla consumazi one
nazionale, e ora in equilibrio con essa. Nel 1990 Ila
produzi one, coincidente con la quota allocata, fu di 15,7
mlioni di quintali; la consumazione fu di 15,5 mlioni di
quintali. Inoltre, le condizioni d offerta in Italia sono
differenti da quelle dei Paesi vicini. Le barbabietole da

zucchero italiane hanno un mnore contenuto di zucchero di
guel l e dell e regioni centro-settentrionali della Cormunita. La
produzi one €& dispersa in un elevato nunero di raffinerie, le
guali hanno una capacita di produzione inferiore a quelle
situate in Francia, Germania, Benelux e Regno Unito. Per
gqueste ragioni si ritiene che la produzione di zucchero in
Italia érealizzatain un contesto caratterizzato da condi zi oni
differenti dagli altri Paesi e risulta essere piu onerosa.

E altresi necessario tenere nella dovuta considerazione |e
caratteristiche del nercato sotto il profilo della domanda.
Per |le predette ragioni il nmercato dello zucchero italiano é
contraddi stinto da un prezzo piu elevato di quello praticato
nel resto della Comunita; il prezzo d' intervento € del 4% piu
el evato rispetto a quello francese e tedesco. Questo nontante
e idoneo a coprire in parte i costi di transporto da quest

Paesi verso |'ltalia. Pertanto il nercato italiano risulta
essere particolarnente attraente per gli esportatori. Inoltre
gli utilizzatori industriali di zucchero sono sensibili alle

pi u piccole differenze di prezzo. L'esistensa di commercianti
che realizzano profitti acquistando zucchero dalle piu
convenienti fonti per poi rivenderlo ai loro clienti accentua
laloro attenzi one per quanto concerne i prezzi. Quale effetto
di ciole inportazioni inltalia rivestono un ruolo inportante
qual e cal mere dei prezzi che potrebbero essere praticati su

nmercato italiano, anche da un ipotetico nonopolista. Secondo

le informazioni in possesso della Conm ssione, i costi di
transporto relativi all'inportazione di zucchero nel nord
Italia in provenienza dalla GCermania e dalla Francia
costituisce il 3-5% del suo prezzo finale. L' i nchiesta
espletata dalla Comm ssione presso alcuni utilizzatori
industriali di zucchero e comercianti, con il fine di
determinare |'inpatto attuale e potenziale dell'inportazi one

sulle condizioni di concorrenza in Iltalia, ha rivelato
| " esistenza di inportazioni ad un livello gia significativo
(10-12% della consunazione totale di zucchero), nonché I|a
di sponibilita dei comrercianti e degli utilizatori industri al
ad increnmentare le inportazione, le quali in taluni casi gia
raggi ungano e superano il 50% dei fabbisogni dell'inpresa,
qual ora si verificasse un aunento nei prezzi dello zucchero
prodotto in Italia. Ci0 conportera inevitabilnente una
limtazione nella determ nazione del prezzo namssinb che puo
essere stabilito per o zucchero in Italia.
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Al fine di valutare il grado di probabilita dell'inportazione,
nel | ' eventualita che Eridani a deci desse di aunentare il prezzo
dell o zucchero da essa venduto in Italia, |e seguenti

circostanze sono state ritenute:

carattere onbgeneo del prodotto zucchero;

) inesistenza di barriere legali, tecniche, ammnistrative

concernenti il comrercio di zucchero nella Conmunita

) bassi costi di trasporto dello zucchero;

irrilevanza del criterio della preferenza e della fedelta
al marchio da parte dei commercianti, dei clienti
industriali e dei clienti finali

(v) insussistenza per leindustrie saccarifere conunitaried
difficolta nella penetrazione del nercato italiano,
stante la facilita di accesso al sistema di
di stri buzi one;

(vi) insussistenza di accordi contrattuali vincolanti i
clienti industriali ed i comrercianti alle industrie
saccarifere; conseguentanente vi € wuna totale liberta
per i clienti industriali e per i comercianti di
acqui stare |l o zucchero | addove essi possono ottenere |le
m gliori condizioni

(vii) le fluttuazioni nonetarie che sono in larga m sura

conpensat e dal sistema agrononetari o di sposto nel quadro

—~ —~
—_
~ -

< —

del | a PAC.
Inoltre deve essere sottolineato il fatto che Francia e
Cermania, entrambi prossim all'ltalia, hanno un livello di
produzi one di zucchero particol arnmente el evato, specialnentela
Francia il cui surplus pud essere conparato alla produzi one
totale italiana di zuccher o. Pertanto & facilnente
i mmagi nabile <che le industrie saccarifere conunitarie
preferiranno vendere il | oro surplus di produzione ad un prezzo

piu elevato in Italia piuttosto che ottenere un prezzo
dintervento o di restituzione all'esportazione inferiore al
prinmo conme previsto dalla Regol anent azi one Conunitario sullo
zucchero.

"Prima facie" si sarebbe potuto argonentare che il centro e
mezzogiorno d'ltalia costituissero un nercato geografico
separato da quello del nord Italia. Secondo | e informazioni in
possesso del | a Conm ssione, tantoi costi di trasporto dal nord
al centro-sud d'lItalia, quanto i costi di produzione nel
centro-sud potrebbero conportare una differenza di prezzi. Per
il nmomento i produttori italiani di zucchero praticano il
nmedesi no prezzo ovungue in ltalia; percio le condizioni di
prezzo sono per il nonmento uniform. Tuttavia | o zucchero
prodotto nel nord d'lItalia nonche |o zucchero inportato
di vengono via via piu costosi piu lontano nel sud essi devano
essere consegnati e ci0 in considerazione dell'aunento dei
costi di trasporto. Tuttavia, qual ora questa situazione di
uniform ta nei prezzi dovesse nutare ed i prezzi nel centro-sud
dovessero aunentare in msura superiore al costo di trasporto
rispetto allo zucchero prodotto nel nord o ivi inportato, le

consegne dal nord diverrebbero una reale e conveniente
al ternativa. In tal nodo le variazioni di prezzo in ltalia
sarebbero limtate entro una forcella inferiore al costo di
trasporto. Pertanto, malgrado |e condizioni influenti sui

costi e sui prezzi potrebbero in qualche msura differire ne
nord e nel centro-sud d'ltalia, |le due aree possono essere
consi derate cone parte di un nmedesi no nercato geografico.
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In conclusione, alla luce di quanto sopra esposto, I a
Commi ssi one reputa non necessari o in questo contesto stabilire
se il mercato geografico di riferinento per |o zucchero, ne

suoi due segnenti, sia il nmercato italiano oppure un area
ri conprendente | a parte centro-settentrionale d' Italia e parti
di Francia e GCernmania. Anche assunendo che |a presente
concentrazi one debba valutarsi con riferinento al nercato
italiano, di cui Eridania detiene una parte sostanziale siain
termni assoluti, sia in termni relativi, l|a Conm ssione
riconosceil ruoloinportanterivestitodall'inportazionenella
limtazione della costituzione ed esercizio di una posi zi one di

potere di nercato. Ci 0 trova applicazi one soprattutto per |o
zucchero inportato per fini industriali. Trova pure
applicazione per |lo zucchero destinato alla vendita a

dettaglio, nella msura in cui o zucchero inportato agisce
cone limteindiretto dei prezzi, attraverso |l a possibilita del

suo confezi onanento da parte di operatori independenti. Cosi,
sebbene la sostituibilita sul lato della domanda offerta
dal | " i nportazione non & stata considerata nel presente caso
qual e decisiva per la definizione del nercato geografico
rilevante, essa € stata ritenuta nella valutazione

del | " eventual e creazione o rafforzamento di una positizione
dom nante ai sensi dell"articolo 2 del Regol anento.

VALUTAZ| ONE G URI DI CA

26.

27.

Sebbene |l a quota di nercato che sarebbe detenuta da Eridania

( nel segnmento industriale e nel dettaglio)”, ancor
piu rilevante se conparata con la taglia dei concorrenti
nazionali ( e per SFIR; e per SADAM 7,

noncheé | ' esistenza di barriere regolanentari tali da prevenire
| a costituzione di nuovi produttori nazionali siano di natura
tale da indicare normalnente |'esistenza di una dom nanza

|"inmpatto attuale e potenziale delle inportazioni induce |a
Conmmi ssione a ritenere estrenenente residuale | a creazione di
una posizione domnante con |la conseguente abilita d

i nfluenzare i prezzi. Anche se Eridania avesse |a capacita di
i nfl uenzare | e condi zi one sul nercato dell o zuccheroinltalia,
essa si sentirebbe oltrenpodo limtata nella sua azione dalla
m naccia di inportazioni di zucchero ad un prezzo inferiore,
guale é praticato nelle aree confinanti della Conunita e da

contenuti costi di trasporto.

Nel nmese di luglio 1990 il prezzo dello zucchero é stato
liberalizzato in Italia. Anteriornmente a tale data un prezzo
massi nmo di vendita per | o zucchero era determ nato dal |l o St ato.
Nonost ante dal nmese di luglio 1990 sino ad oggi si € registrato
un aunento di sol anente 1%nel prezzo praticato dalle industrie
saccarifere, ad esso si € acconpagni ato per |lo stesso peri odo

un increnmento nell'inportanzione pari quasi al 100% passando
dal 6% a circa il 12% Una proiezione dell'inportazi one nei
prim nmesi di quest'anno suggerisce che le inportazione
raggi ungeranno il livello di 2 My., ossia circa il 13%della

consunazi one.

* %

L' i ndi cazi one esatta e onessa ai fini della pubblicazione; |a
prima eccede il 50% |a seconda é inferiore al 50%

Le i ndi cazioni esatte sono onesse ai fini della pubblicazione;
esse sono inferiori al 20%
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28. Un altro elenmento fondanentale che é stato ritenuto nella
val ut azi one del |l a acqui si zione in parola é rappresentato dalla
natura e del grado della nodificazione nel controllo d' ISl
Infatti Eridania gia deteneva il 50% del capitale sociale di
ISI e determ nava, attraverso un accordo con Finbieticola
altro azionista di ISlI, ela del egazione di poteri da parte de
Consiglio di Ammnistrazione all'Amm ni stratore Del egato, il
quale ultino era scelto da Eridania, |a gestione quotidiana
dell"attivita di 1SI. Pertanto |a nodificazione nella natura
e grado di influenza che Eridani a eserciterebbe a seguito della
acqui si zione non risulterebbe particolarnmente significante.
Per quanto |"'acqui sizi one potrebbe riconoscere ad Eri dania un
pi U consolidato potere legale sull'attivita di 1SlI, essa gia
svol geva un ruol o naggi ore nella determnm nazione dell'attivita
cormerciale di ISI, attivita rilevante per una val utazione
dell"inpatto dell' operazione sulla concorrenza. Per cui ogn
ipotetico ritorno alla situazione precedente nella quale
Eri dani a deteneva il 50%del capital e social e non avrebbe al cun
reale effetto per quanto concerne |la natura della relazione
orizzontale tra Eridania ed | SI e quindi sulle condizioni de
nmer cat o.

29. La val utazi one del ruol o precedent enent e svolto da Eri dani a nel
processo decisionale dell'attivita di ISI é& stata desunta
dall"analisi delle mnute delle riunioni del Consiglio di
Amm ni strazione di ISl e dall'esistenza del predetto accordo
trai due azionisti. Ealtresi rilevante il fatto che Eridania
e non Finbieticola & attiva nel mercato dello zucchero,
risultando perci 0 naturale che Eridania concorresse in nodo
determ nante nella definizione delle condizioni in ossequio
alle quali lo zucchero era venduto da | Sl

Tanto esposto, la Conmssione € giunta alla conclusione che
| ' operazione in parola non creera ne rafforzera una posizione
dom nante da parte di Eridania da cui risulti che una concorrenza
effettiva sia ostacolata in nodo significativo nel nercato conmune
0 in una parte sostanziale di esso.

Per questi notivi e in conformta dell'articolo 6, paragrafo 1,
lettera b) del regol anento n. 4064/ 89 del Consiglio, |a Comm ssione
ha pertanto deci so:

(1) di non opporsi all'operazione di concentrazione, e

(2) di dichiararla conpatibile con il mercato conune.

Per | a Comm ssi one
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Soci et a My %

Sudzucker & Tirl enpntoi se 16. 7 13.6
Ferruzzi (EZN & BS) 15.8 12.7
Eur osucre 13.5 10.9
British Sugar 11.5 9.3
Nor ddeut sche Zucker 7.4 6.0
EBRO & Cl A 5.5 4.4
Sui ker Uni e 54 4.3
Dani sco 4,2 3.4
Pfeifer & Langen 4.1 3.3
| S 3.2 2.6
Total e 123.5 100.0




D- QUOTA ALLOCATA IN Cl ASCUN STATO MEMBRO
(in Mquintali)

Paese Tot al e Societa Quota (A+B) %
Quota (A+B) all ocata

Bel gi o 8.3 Raffinerie Tirl enontoi se 5.9 71.1

Deni mar ca 4.2 Dani sco 4.2 100.0

Franci a 33.2 Béghi n- Say [ *] 10.0 30.1
Sucre Uni on 9.2 27.7*
Général e Sucriere 5.2 15.8
CFS 2.6 7.9

RFA 26.0 Stdzucker 10.8 41.5
Nor ddeut sche Zucker 7.4 28. 4
Pfeifer & Langen 4.1 15. 7

Grecia 3.2 Hel | eni ¢ Sugar 3.2 100.0

I rl anda 2.0 Irish Sugar 2.0 100.0

Italia 15.7 Eri dani a 5.7 36. 3
| SI 3.2 20.3

a anda 8.7 Sui ker - Uni e 5.4 62.0
CSM 3.2 36.7

Spagna 10.0 Ebro 5.5 55.0
Ceneral Azucarera 2.4 24.0

Regno Unito 11.5 British Sugar 11.5 100.0

* Sucre Union e Générale Sucriéere commercializzano | o zucchero insiene
attraverso |'organi zzazi one EUROSUCRES, |a quale rappresenta il 43,5 %
del mercato francese dell o zucchero con una produzione di 14,4 My

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUEMENT / ELECTRONI CALLY RE- CREATED TEXT /
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