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Sehr geehrte Danmen und Herren,

1. Am 25. Cktober 1993 hat die Konm ssion eine geneinsane
Annel dung der Continental AG Hannover, und der DG Bank Deut sche
Genossenschaf t sbank, Frankfurt, erhalten, nach der di e Goppi nger
Kali ko GtbH, eine Tochtergesellschaft der Continental AG
beabsi chtigt, 50.1% des G undkapitals der J.H Benecke AG
Hannover, zu erwerben. Benecke wird zur Zeit nmehrheitlich von der
DG Bank kontrolliert.

2. Nach Pridfung der Annmel dung hat di e Komm ssion festgestellt,



dall das angeneldete Vorhaben in den Anwendungsbereich der
Rat sverordnung (EW5 Nr. 4064/89 fallt und keine ernsthaften
Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mt dem Genei nsanen
Mar kt best ehen.

| DI E BETEI LI GTEN UNTERNEHVEN

3. Die Continental AG(Continental) ist eininternational tatiges
Unt ernehmen, das im wesentlichen in der Herstellung und dem
Vertrieb von Kraftfahrzeugreifen und anderen techni schen Arti kel n
aus naturlichem oder synthetischem Kautschuk téatig ist. Die DG
Bank Deutsche Genossenschaftsbank (DG Bank) ist eine deutsche
Genossenschaft sbank, di e Bankgeschéafte aller Art betreibt.

4. Goppinger Kaliko GrbH (Kaliko) ist eine Tochtergesellschaft
der Continental, deren Haupt geschéaftsberei che di e Herstel | ung und
den Vertrieb von Kunststoff-Folien und Kunststoffteilen
i nsbesondere f Ur di e Aut onobi | i ndustrie, sow e di e Produkti on von
beschi chteten Geweben fur unterschiedliche Anwendungszwecke
unf assen.

5. J. H Benecke (Benecke) ist eine deutsche Unternehnmensgruppe,
di e vornehm ich Hal bzeug- und Fertigteile aus Kunstoff fur die
Kraftfahrzeugi nnenaustattung sowi e beschichtete Gewebe fir
ver schi edene Anwendungen herstellt und vertreibt.

|1 DER ZUSAMVENSCHLUSS

6. Kaliko wird 50.1% des Aktienkapitals der Benecke sowi e die
hi erm t verbundene Sti mrenrecht snmehrheit erwerben. Dierestlichen
49. 9% des Kapital es und der damt verbundenen Stinmrechte werden
weiterhin von der DGBank (48.1% und der DSV Silo-und
Verwal t ungsgesel | schaft, an der di e DG Bank zu 50%beteiligt ist,
gehal ten werden. Continental w rd das CGenei nschaftsunternehnen
vol | konsol i di eren.

Genei nsane Kontrolle

7. Kaliko und DG Bank werden Benecke genei nsam kontrollieren.

Zwar wird Kaliko nach Durchfidhrung des Zusammenschl ul3vor habens
Uber 50.1% der Stimmrechte verfigen und die unternehnerische
Fuhrung des Genei nschaftsunt ernehnmens Ubernehnen. Die Parteien
haben jedoch einen Konsortialvertrag geschl ossen, der weitere
Rechte und Pflichten der beiden Anteil seigner regelt. Hi ernach
bedirfen die Bestellung und Abberufung der Mtglieder des
Auf si cht srat es der Benecke der vorheri gen Absti nmung zwi schen DB
Bank und Kal i ko. I m Rahnmen di eser Abstimmung schl agt Kali ko die
Mehr heit, die DG Bank di e tUbrigen Mtglieder vor. Ebenso werden
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di e Vorschl age der Kali ko zur Bestellung der Vorstandsmtglieder
zuvor imAufsichtsrat mt den Vertretern der DG Bank abgesti nmt.

8. 8 1 des Konsortialvertrages bestimt grundsatzlich, daB die
DG Bank den i m Rahnmen der unternehmneri schen Fuhrung von Kali ko
vor gesehenen MalRnahnmen zustinmmen wird. N chtsdestotrotz sieht
di e zukinfti ge Sat zung der Benecke vor, dal die Feststellung und
Anderung einer Reihe von im nehrjéahrigen Geschafts- und
Fi nanzpl an enthaltenen Entscheidungen der Benecke eines
ei nsti mm gen Zusti mmungsbeschl usses des Auf si cht srat es bedirfen.
Die in dem Mehrjahresplan, der jahrlich fortgeschrieben wird,
ent haltenen Punkte unfassen nach den Bestinmungen des

Konsorti al vertrages i nshesondere Ent schei dungen zur
| nvesti tionspl anung, Pr odukt - und ProzelRent wi ckl ung,
Fi nanzpl anung, zu  Personal maBnahmnen, St r ukt ur maf3nahnen,

St andortfragen und unternehnenspolitischen Neuausrichtungen des
Genei nschaf t sunt er nehmens durch Aqui siti onen und Kooper ati onen.
Mangel nde Ei nstinmm gkeit im Aufsichtsrat hat nach den gel tenden
Vorschriften des deutschen Aktienrechtes zur Folge, dalR die
Beschl ul3f assung tUber di ese i mGeschéaft spl an ent hal t enen MalRBnahnen
in der Hauptversamm ung nur mt einer 3/4 Mehrheit und damt
wi ederum nur mt Zustimung der DG Bank erfol gen kann. Der DG
Bank ist damt ein Vetorecht fir eine Anzahl wesentlicher
strat egi scher Entschei dungen i mHi nblick auf di e Geschaftspolitik
der Benecke eingeraunt. Witerhin bedurfen Beschl isse uber die
Gew nnver wendung von Benecke der Zusti mmung bei der Anteil sei gner
i mAuf si chtsrat und der Ei nstimm gi gkeit i nder Hauptversamm ung.

9. Di e beschriebenen, der DG Bank ei nger dunten Rechte gehen weit
uber di e einem M nder hei t sgesel | schafter ubl i cherwei se
zust ehenden Rechte hi naus und gewdhren ihr einen bestimenden
EinfluB auf die Geschaftsfuhrung der Benecke. Die volle
Konsol i di erung des Genei nschaftsunternehmens durch Continenta
schli et dabei di e Annahnme eines mtkontrollierenden Einflusses
des anderen Partners nicht aus. Denn di e Konsolidi erung hat zwar
Auswi r kungen auf di e bilanz- und rechnungst echni sche Fuhrung des
Genmei nschaftsunternehmens, i ndi ziert j edoch kei ne
Al 'l ei nbeherrschung durch di e Konzernnutter.

Sel bstandige wrtschaftliche Einheit wund Koordinierung des
Wt t bewer bver hal t ens

10. Benecke ist einimMarkt bereits téatiges Unternehnen, wel ches
all e Funktionen einer selbstandigen wrtschaftlichen Einheit
ausubt . Dar Uber hi naus wird Kal i ko m t Vol | zug des
Zusanmmenschl usses seine santlichen Aktiva und Passiva in die
Benecke AG einbringen, sodall das Geneinschaftsunternehnmen
weiterhin alle unternehneri schen Funkti onen sel bstandi g austben
wi rd. Ei ne Koordini erung zwi schen den Mittern oder zw schen ei ner
der Mitter und dem Genei nschaft sunt er nehnmen kann ausgeschl ossen
wer den, da bei de ni cht mehr auf dem  Mar kt des
CGenei nschaft sunt ernehnens tati g sei n werden und di e DG Bank zudem
weder auf vor- oder nachgel agerten noch auf benachbarten Markten
prasent ist.
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Da Kal i ko die unternehmeri sche Fuhrung des
Genei nschaf t sunt er nehnmens uber nehnen wird, scheidet gleichfalls
ei n Koor di ni erungsri si ko zwi schen Conti nental und dem GU aus, da
bei de nicht als vonei nander unabh&dngi ge Unternehnen angesehen
wer den kdnnen.

11. Das angenel dete Vorhaben ist daher ein Zusamrenschl ul3 im
Sinne des Artikel 3.

111 GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

12. Der Zusammenschl ul3 hat genei nschaft sweite Bedeutung i mSi nne
des Art. 1 Abs.2. Die weltweiten Cesantunsatze der Continental
(4.79 Md. ECU) und die der nach Art.3 (a) zu bericksi chti genden
Unsét ze der DG Bank( 10.23 Md. ECU) betrugen 1992 zusamren nehr
als 5 Md. ECU Beide Unternehnen erzielten im gleichen
Geschaftsjahr jeweils nehr als 250 Mo ECU in der EG wovon nur
die DG Bank nehr als zwei Drittel in Deutschland unsetzte.

| V. RELEVANTE PRODUKTMARKTE

13. Kali ko und Benecke sind beides Anbieter von Materialien der
Qoer fl achenverkl eidung fuar den Kraftfahrzeugi nnenraum Sie
stell en i nshesondere verschi edene Kunstoff-Folien wi e ABS-, PSR-
und Schaunfolien her und sind gleichzeitig Teilehersteller far
Dachhi mrel . I nnerhal b des Bereiches der Ooerfl dchenverkl ei dung
far den Kfz-1nnenraum unterscheiden die Parteien die fol genden
drei Marktsegnmente: Cberfl achenverkl ei dung fidr Armaturentafeln,
Dachhi mmel und sonstige Qoerfl ahenverkl ei dung fir Seiten- und
Tur bereich, Sitze, FulBbodenbereich usw.

Armat ur ent af el n
14. Armaturentafeln werden entweder im SpritzgulRverfahren als

fertige Fornteil e ohne weitere Qoberfl achenverkl ei dung hergestel |t
oder als Halbfertigteile mt einer gesonderten Folie aus

Kunstoff, Lederimtaten oder Leder U(Uberzogen. Es werden
unt er schi edl i che Kunstoff-Folien fur die Ooberfl achenverkl ei dung
verwendet : ABS-Folien und Schaunfolien werden auf Rolle

produziert und dann in einem speziellen Tiefziehverfahren der
Form der jeweiligen Tafel angepalst, wihrend PSR-Folien ihre
endgul tige Form bereits im Herstellungsverfahren, dem Sl ush-
Verfahren erhalten, wo die Forngebung durch einen therm schen
Rot at i onprozess erl angt wird. Folien sind Hal bf erti gprodukte, die
regel maf3i g an den Teil ehersteller geliefert werden, der dann den
Aut onobi | hersteller mt der konpl etten Armaturentafel beliefert.

15. Zwi schen den verschi edenen Folien und auch imVerhaltnis zu
gespritzten Armat urent af el n best ehen Unt er schi ede i mHi nbl i ck auf
Preis, Qualitat und Design. Die Partei en gehen dennoch davon aus,
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daR aus der Sicht der Nachfrageseite, die sowohl von dem die
grundsat zl i che Konzepti on des | nnenr aunes besti mrenden
Aut onobi | hersteller als auch von dem Konponentenhersteller als
dem wunmttel baren Abnehner bestimt wrd, die einzelnen
Materialien jedenfalls fir einen wesentlichen Anwendungsbereich
unt er ei nander aust auschbar sind. | nsbesondere bei Fahrzeugen der
mttleren Preisklasse (Escort, Astra, Golf) wihlen die Kfz-
Hersteller zw schen der gesanten Breite der =zur Verfigung
st ehenden Materialen (Spritzgul3, Schaunfolie, ABS-Folie). Aber
auch im Bereich der oberen Preisklasse stehen die Anbieter von
ABS- oder Slush-Folien im Wttbewerb zu Anbietern von
Lederimtaten und Ledermaterialien. Dies ist von den von der
Konmi ssion befragten Abnehnern bestéatigt worden. Auf der
G undl age dieser der Konmision zur Verfligung stehenden
| nformati onen ist davon auszugehen, dal3 es sich bei Kunstoff-
Folien, Leder wund Lederimtaten fur Armaturentafeln sow e
gespritzten Fornteilen umden rel evanten Produktmarkt handelt.

Dachhi mrel

16. Dachhi mmel fur Kraftfahrzeuge werden i m Coerfl a&chenmateri al
aus Kunststoff-Folien, Leder, Kunstl eder oder Textilien
hergestellt. Mn unterscheidet Fertighimel und Spannhimel;
| et ztere bedirfen einer besonderen Tragerkonstruktion, sind im
Ei nbau kostenintensiver und werden nur noch bei wenigen Kfz-
Model | en ver wendet . Ferti ghi mel best ehen aua ei nem
Tragermat eri al aus Kunst schaum auf wel ches ei n Dekorati onsst of f
aus einem der genannten Materialien aufgeklebt wird. Bis jetzt
wur den nach Auskunft der Parteien beide Arten von H mel n von den
Kf z- Herstel | ern al s aust auschbar angesehen. Di e
Aut onobi | i ndustri e bezieht Dachhimel in der Regel unmttel bar
von den Produzenten und nontiert Zusatzkonponenten w e
Sonnenbl enden, Bel euchtung oder Handgriffe bislang Uberw egend
sel bst. Eine Entw cklung zur Systemieferung wird jedoch auch in
di esem Berei ch fur wahrscheinlich gehalten und von den Anbi etern
von Hi nmel n auch angestrebt.

Qoer f | &chenver kl ei dungen i m Aut onobi | berei ch

17. Die Parteien stellen schliesslich Ooberfl&chenmaterialien aus
Kunststoff fur den sonstigen Kfz-lnnenraum her, z.B. Tur-,
Sei ten- und Saul enver Kkl ei dungen, Abl agen, Arm ehnen, Sitzbezlge
und FuBbodenauskl ei dungen. Di eser Bereich unfaldt ei ne grofRe Zah

ver schi edener Produkte und ist vom CGesantvol unen her (2,5 Md.
Ecu) wesentlich bedeutender als die vorgenannten Segnente. Die
ver wendet en Wer kst of f e wer den auf densel ben Maschi nen hergestel |t
und erscheinen aus der Sicht der Abnehner (Kfz-Hersteller) als
aust auschbar. Insgesant ist allerdings ein deutlicher Trend zur
Verwendung von Textilien und textilhaltigen Stoffen fr
Ver kl ei dungen im Kfz-lnnenraum zu verzeichnen, we von
Wet t bewer bern und Abnehnern bestatigt wurde. Dieser Trend wrd
noch gefoérdert durch das allseitige Bemihen um di e Verwendung
PVC-freier Materialien. Textilien werden von den Parteien nicht
hergestellt. Teilweise wird auf den neuen Trend mt der
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Entwi ckl ung von Kunststoff-Folien mt Textilstruktur reagiert.

18. Die Auswahl kriterien auf Seiten der Kfz-Hersteller
ent sprechen denjeni gen bei Armaturentafeln. Fahrzeuge ein- und
dersel ben Preisklasse sind mt unterschiedlichen Materialien im
| nnenr aum ausgestattet, wie die Parteien mt Beispielen belegt
haben. I nnerhal b ei ner Preisklasse werden Materi alien bei Bedarf
durchaus gegen hoherpreisige Wrkstoffe ausgetauscht; eine
Ei nsparung erfol gt i m Gegenzug bei anderen Konponenten. Der
Wechsel zw schen verschi edenen Materialien, der vor allem in
Reakti on auf wechsel nde Desi gn- und Geschrmacksvor st el | ungen der
Pkw Kauf er erfol gt, bel egt di e Aust auschbar keit der verschi edenen
Qoerfl achenmaterialien und ihre Zugehorigkeit zZzu einem
ei nheitlichen Produkt markt.

Qoerfl &chenmateri al i en far Ver wendungen auller hal b des
Aut onobi | ber ei chs

19. Folien und andere Cberfl achenmateri ali en werden daneben von
den Parteien fiur diverse Verwendungszwecke aulerhalb der
Aut onobi | i ndustri e hergestellt. D ese Produktion macht j edoch nur
einen kleinen Anteil am Gesantunsatz der Parteien aus. Im
ei nzel nen geht es umveredelte Textilien, weiche PVC Folien und
beschi chtete Gewebe, die an Rollo-Hersteller, Unternehnen der
Ver packungsi ndustri e, Mbelindustrie und Schuhindustrie, an
Rei segepackherstell er, Schiffsausstatter und verschi edene andere
industrielle Verarbeiter geliefert werden. Die Vielzahl der
insoweit betroffenen Mirkte bedarf aufgrund des unbedeut enden
Ursat zes der Parteien in diesen Bereichen keiner né&aheren
Unt ersuchung. Es kommt zudem nur zu wenigen, geringfugigen
Uber schnei dungen zw schen bei den Unternehnen in den Bereichen
Mobel fol i en, Schuhmaterial und Sonnenschut zrol | os.

V DI E RELEVANTEN GEOGRAPHI SCHEN MARKTE

Armat ur ent af el n

20, Die Parteien gehen davon aus, dallR der Markt far

Qoerfl &chenmaterialien fiar Armaturentafeln europaweit ist.
Benecke wie auch Kaliko sind aufRer in Deutschland zu einem
wesentlichen Teil in GolRRbritannien, Frankreich, Italien und
Spanien tatig. deiches gilt fur einen Gofdteil i hrer

Wet t bewer ber wi e Al kor, Chislaved, |l pea etc. D e Nachfrager der
Folienlieferanten sind die Teilehersteller und mttel bar die
Aut onobi | i ndustri e, die das Beschaf f ungsver hal t en der
Konponent enl i ef er ant en wesentlich beei nfl ussen. Di e
Aut onobi | herstel | er besti mren di e Fol i enhersteller, mt denensie
genmei nsamMaterialien entw ckeln, die bestimten techni schen und
farblichen Anforderungen genigen nissen, und geben die diesen
Anf or derungen ent sprechenden Materialien zum Bezug "frei". Sie
konzi pieren, teils geneinsamnmt dem Teil ehersteller, den
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| nnenraum ei nes Kfz-Mdelles und schreiben auch teilweise dem
Tei l ehersteller vor, von welchem Lieferanten er die
Qoer f | &chenver kl ei dung bezi ehen nmu3, um so die Einheitlichkeit
der im gesanten Kfz-Ilnnenraum verwendeten Mterialien zu
gewahr| ei sten. Angebote ausl andi scher Anbieter werden von den
Aut onobi | - al s auch von den Teil eherstellern bei ihrer Auswahl
grundséat zl i ch i m Rahnen eines international sourcing sowohl in
Betracht gezogen als auch genutzt, und zwar sowohl in der
Ent wi ckl ungsphase als auch in der konkreten Angebotsphase vor
Pr odukt i onsbegi nn. Transport kost en oder just-in-time-
Anf or derungen stehen dem nicht entgegen, da Folien |eicht zu
transportieren und zu lagern sind. Die Tatsache, dal3 z.Bsp. in
Deut schl and der Bezug von Folien bislang dberw egend von
i nl andi schen Herstellern erfolgte, steht der Annahne eines
eur opdi schen Marktes aus der Sicht der Abnehnmer nicht entgegen.
Di e von der Komm ssion befragten Abnehner gehen i mubri gen davon
aus, dafll der Anteil des Bezuges aus dem Ausl and in den néchsten
Jahren steigen wrd.

Dachhi mrel

21. Di e am Zusanmenschl uss beteiligten Unternehnen erzielenihre
Ursatze mt Dachhimeln auschlieBlich in Deutschland. Nach
Uber ei nsti mender Auffassung der Wettbewerber und Abnehner von
Benecke und Kali ko stellt der Markt far Dachhi mel jedoch einen
genei nschaft swei t en Markt dar

H nmel sind |eichte, stapelfahige Produkte und damt gut
transportierbar. Die Kosten fur einen Transport von Spani en nach
Deut schl and betragen z.B. 1 DMbis 1,20 DM pro Stuck und fallen
damt nicht ins Gewicht. Die Partei en haben zahl rei che Bei spiele
fur den Bezug von Hinmmreln durch deutsche Kfz-Hersteller bei
ausl &ndi schen Produzenten angefihrt. So stammen die H mel fir
besti mt e Serien von BMVaus Spani en bzw. Italien. Fahrzeuge der
Mer cedes-M ttel kl asse und - S- Kl asse werden mt franzési schen, der
Ford Escort mt spanischen H meln ausgestattet. |nsgesant
schei nt der Bezug i meuropéi schen Ausl and fur di e deutschen Kfz-
Hersteller in di esem Markt segnent weiter fortgeschritten zu sein
als bei Armaturentafeln und anderern Oberfl &henverkl ei dungen.

Da im Zuge der Systenmentw cklung H el nur um die oben
beschri ebenen, kleineren Konponenten erganzt werden, ist in
absehbar er Zukunf t auch ni cht m t einem veré&nderten
Beschaf f ungsverhalten der Autonobil hersteller zu rechnen. Die

Ent wi ckl ung scheint imGegenteil in Richtung auf ei ne verstarkte
I nternationalisierung, insbesondere durch den Aufbau von
Produktionsstandorten in mttel- und osteuropdischen Landern

(z.B. der Tschechischen Republik) zu verlaufen. Entsprechende
Vor haben wurden von Kfz-Herstellern wie auch von Zulieferern
genannt .

Sonsti ge Qoerfl &chenverkl ei dungen

22. Hi nsi chlich sonsti ger Qoer f | &chenver Kkl ei dungen i m
Aut onobi | berei ch gelten die gl eichen Kriterien fir dieraumiche
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Mar kt abgrenzung we fidr Armaturentafeln. Auch wenn die
Beschaf f ung dur ch di e Systenli ef eranten bzw. die
Aut onobi | herstel | er sel bst noch Uberw egend auf nati onal er Ebene
erfolgt, sind di ese Abnehner grundsatzlich bereit, ihren Bedarf
i n ganz Europa zu decken. Angebot e anderer europdai scher und sogar
auller eur opéi scher Anbi et er werden i n den Kondi ti onenver handl ungen
der Kfz-Hersteller mt ihren inl&ndischen Zulieferern als
Druckm ttel eingesetzt.

Unt erschi ede in den jeweiligen national en Marktanteil en spi egeln
deshal b di e tatsachliche Marktsituation nicht unmttel bar w der.

Auch wird in den komrenden Jahren gerade bei deutschen Kfz-

Herstellern mt einem deutlichen Anstieg des tatsachlichen
Bezuges im Ausl and gerechnet. Aus diesem und den vorgenannten
G inden ist deshalb auch fur diese Produkte von einem
genei nschaft swei t en Markt auszugehen.

VI WETTBEWERBLI CHE BEURTEI LUNG

23. Der Zusammenschl ul3 wird sich i mwesentlichen auf den Markten
der  COberfl &chenverkleidung fur  Armaturentafeln, sonsti ge
Qoer f | &chenverkl ei dung fir den Kf z- I nnenraumund der Herstell ung
von Dachhi mrel n ausw rken, auf denen beide Unternehnen tatig
sind. Ceringfugi ge Uberschnei dungen bestehen darlber hi naus bei
der Herstellung und dem Vertrieb von beschichteten Geweben als
Hal bf erti gware fir Sonnenschut zbl enden sowi e zwecks Verwendung
in der Mbel - und der Schuhindustrie.

Armat ur ent af el n

24. Nach den Schéatzungen der Parteien betragt das wertnalige
Gesant mar kt vol unen far die Qoer f 1 &chenver kl ei dung von
Ar mat ur ent af el n in der EG rund 280 Mo ECU. Das
Genei nschaft sunternehmen wird nach eigenen Schéatzungen der
Parteien mt einem Marktanteil von ...! fihrender Anbieter in
di esem Bereich in Europa werden. In Deutschland wird sich der
genei nsane Marktanteil der bei den Unternehnen auf ...?2 bel aufen.
Das GCeneinschaftsunternehnen wird mt ei ner Rei he von
eur opdi schen Anbi etern konkurrieren, unter ihnen Al kor (Solvay
G uppe), GChislaved (S), Ilpea (1), mt inlandischen Herstellern
wie Ynps und Hornschuch sowie mt Teileherstellern, die
gleichzeitig SpritzguRfornteile und teils auch Fol i en
herstell en, unter i hnen Somrer Allibert (ei gene Folienproduktion
ab 1994) , ECIA (F) und Plastic OmiunmF).

! Unter 25 9% genauere Angaben werden aus G unden der

Wahrung von CGeschaftsgehei missen nicht veréffentlicht.

2 Unter 35 % siehe Fn. 1.
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25. Al's Hersteller von Halbfertigware steht die neue
Unt er nehmensei nhei t dar tber hi naus sowohl den Teil eherstellernals
auch mttelbar der Autonobilindustrie als Nachfrageseite
gegeniuber. Zwar besteht aufgrund des st arken Kostendruckes in der
Aut onobi | i ndustri e di e Tendenz der Kfz- und Teil ehersteller, die
Anzahl ihrer Zulieferer zu beschranken (double statt nultiple
sour ci ng) und Ent wi ckl ungspartnerschaften m t den
Hal bzeuglieferanten schon relativ frihzeitig einzugehen.
CGenei nsame Entwi ckl ungsaktivitaten mt Kfz-Herstellern werden
jedoch nicht mt Optionen auf Lieferung fir den gesanten oder
einen Teil einer Serie verbunden. Vielnehr werden im Zeit punkt
der Produktionsreife Angebote von anderen Lieferanten eingeholt,
die teilweise parallele Entw cklungen in Hoffnung auf einen
Auftrag vorgenommen haben oder die vom Hersteller die ihm
bekanntten technischen Spezifikationen zur Herstellung des
gewinschten Materiales erhalten. D ese Angebote werden nach
Auskunft der von der Konm ssion befragten Abnehmer in den
Prei sverhandl ungen mt den Lieferanten eingesetzt wund auch
tei |l wei se genut zt. Bezugsvertrage werden regel malRi g fir ein Jahr
geschl ossen, unterstehen jedoch oft demVorbehalt der preislichen
Konkur renzf &hi gkei t.

26. I m Hi nbl i ck auf di e Mar kt anteil e der neuen
Unt er nehmensei nheit, die Anbieterstruktur auf dem europdi schen
Mar kt und den erheblichen Wttbewerbsdruck durch die
Nachf ragesei te kann ni cht davon ausgegangen wer den, dal3 di e neue
Unt er nehnensei nhei t auf dem hier rel evanten  Markt far
Oberfl achenverkl ei dung von Armat ur ent af el n ei ne
mar kt beherrschende Stellung erlangen wrd.

Dachhi mrel

27. Nach den Schatzungen der Parteien beldauft sich das
Mar kt vol umen bei Dachhimreln in der EG auf etwa 300 M o. Ecu.

Kal i ko und Benecke erreichten dabei 1992 Marktanteile von ...3
und ...3 zusamen ...% In Deutschland komren die Parteien nach
ei genen Angaben auf...* der relativ hohe Marktanteil in Bel gien

...20st durch die Einstellung der Belieferung von VW Bel gi en auf
Nul | gefallen.

Bedeut ende Wett bewerber in Europa mt Marktanteil en von 10 % und
mehr sind Roth-Fréres (F), lrausa (E) und Enpe (D). 1In
Deut schl and fi nden sich daneben kl ei nere Hersteller wi e Borgers,
Triangel und HaulBll i ng. D e Entstehung ei ner marktbeherrschenden
Stellung ist bei dieser Wttbewerbsstruktur daher nicht zu
erwarten. Dies gilt umso nehr, als infolge des Vordringens der
Anbi eter von Textilien und textilgleichen Stoffen fur den Kfz-
| nnenraum eher noch mt einer Schwdchung der Marktstellung von

3 Unter 15 % siehe Fn. 1.
4 Unter 30 % siehe Fn. 1.
5 Uber 50 % siehe Fn. 1.
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Benecke und Kaliko zu rechnen ist, die auf diesem Markt nicht
tatig sind. Imubrigen sind die Produzenten von Dachhimeln als
Direktbelieferer der Autonobilindustrie unmttel bar dem von
dort her komrenden Konditionendruck ausgesetzt. Ebenso w e bei
Armaturent afel n Uben die Kfz-Hersteller starken Ei nflul3 auf die
Mat eri al auswahl aus und haben Ei nblick i n di e Kost ensi tuati on der
Zulieferer. \Vertragsbezi ehungen werden gegebenenfalls unter
Beruf ung auf geringfigige Preisnachteile beendet und Auftrage
anderwei tig vergeben.

Sonsti ge Oberfl &chenverkl ei dungen

28. In dem Bereich sonstiger Oberfl achenverkl ei dungen im Kfz-
| nnenraum errei chten Benecke und Kaliko nach eigenen Angaben

ei nen genei nsanen Marktanteil in der EG von...&. Auch in
ei nzelnen Mtgliedstaaten |liegen die Marktanteile unter 10 %
(Deutschland: ...5; N ederlande: ...5. De Berechnung der

Mar kt antei | beruht auf einemdurchschnittlichen Verbrauch von 18
nt an Verkl ei dungsmateri al pro Kraftfahrzeug. Bedeut ende
Wt t bewer ber sind hier vor allem die Hersteller wvon
Textil verkl ei dungen (Achter & Ebels, Viktor Achter). Insgesant
sind im Bereich der Qoerflachenmaterialien zahlreiche Anbieter
m t mehr oder weni ger groBem Lieferanteil far di e
Aut onobi | i ndustrie tatig. Mt der Ent st ehung ei ner
mar kt beherrschenden Stellung ist somt auch in diesem Segnent
ni cht zu rechnen.

29. Dies gilt schlieBlich auch fur den Bereich der
Kunst st of f ver kl ei dungen fUr den ver ar bei t enden Berei chulRer hal b
der Autonobilindustrie. Zu Marktanteil sadditionen infolge des
Zusammenschl usses kommt es nur in ganz weni gen Segnenten, und
di es auch nur in unbedeutender Hohe. So erreichen die Parteien
bei Sonnenschut zrol | os eur opawei t zusamen. .’ (Deut schl and: .. .7,
Danemark: ...%), in den Bereichen Mbelfolien und Schuhmateria
noch niedrigere Anteile.

6 Unter 10 % siehe Fn. 1.
! Unter 10 % siehe Fn. 1.
8 Unter 25 % siehe Fn. 1.
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VI I GESAMIBEURTEI LUNG

Auf grund der oben getroffenen Feststellungen ist die Konm ssion
zu dem Ergebni s gel angt, dall das Zusanmenschl uRvor haben kei nen
Anl a3 zu ernst haften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit
mt dem CGenei nsanen Markt gi bt.

Aus diesen Giunden hat die Konm ssion entschieden, dem
angenel det en Zusammenschl uf3 ni cht ent gegenzutreten, sondern ihn
far vereinbar mt dem Geneinsanen Mkt zu erklaren. D ese
Ent schei dung beruht auf Artikel 6 (1) (b) der Fusionsverordnung.

Fir di e Konm ssion

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUEMENT / ELECTRONI CALLY RE- CREATED
TEXT / ELEKTRONI SCH NACHGEBI LDETER TEXT



