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Partie notifiante
Messi eur s,
Qbj et : Cas no | V/M27 - PROVIODES/ DI RSA

1. La soci été Pronodes a notifié un accord, conclu |l e 14 novenbre
1990; par lequel sa filiale espagnole, |a société Distribuidora
I nt ernaci onal de Alinentacion (DI A) acquieéere |a quasi-totalité
des actions (99,92% de la société Distribuciones Reus SA
(DIRSA), filiale de |'entreprise publiqgue Tabacal era.

2. Aprés examen de cette notification, a Comm ssion a abouti ala
conclusion que |'opération notifiée entre dans |e chanp
d' application du Reglenent du Conseil No 4064/89 et ne soul eve
pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec |l e marché
conmmun.

|. Concentration

3. Cet accord établit |le projet d une concentration au sens de
|"article 3(1)(b) du Regl enent.
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D nensi on Conmmunaut ai r e

Par cet accord, DI A prendra |l e contrdl e de 895 points de vente
actuel | enent sous ensei gne DI RSA qui viendront s'ajouter a ses
362 points de vente dont 345 supérettes et supernmarchés a
| "enseigne DIA et 17 hypermarchés a |'enseigne Continente.

L' opérati on ayant pour objet |"'acquisition par DIA d" une partie
du groupe Tabacalera, par application des dispositions de
|"article 5.2 du reglenent, il y a lieu de ne retenir pour
| "entreprise absorbée que lechiffre d affaires afférent a cette
cession c'est-a-dire le chiffre d affaires de DI RSA. Pronodes
ayant réalisé en 1989, 7.440 mio d' écus de chiffres d' affaires
dont 6.824 dans |la Comunauté et DIRSA 344 nio d' écus en
totalité en Espagne, tant |le seuil de 5.000 mo d' écus au plan
nondi al que le seuil de 250 m o d' écus au plan comrunautaire

sont atteints, de telle sorte que |'opération revét une
di mensi on conmunautaire au sens de |'article premer du
regl enent .

Par ailleurs, |les deux entreprises ne réalisant pas deux tiers
de leur chiffre d' affaires dans un seul et néne état nenbre, il
n'y a pas lieu d appliquer |"article 1(2)(b) du Reégl enent.

Compatibilité de |' opération

Les narchés pertinents

A. Les marchés de services

La soci ét é Pronodes a défini | e marché pertinent comme | e marché
de distribution de détail des produits alinentaires. Cette
définition ne peut étre retenue pour |es raisons suivantes:

L'activité de distribution de détail consiste a proposer aux
consonmat eurs une offre plus ou noins diversifiée de fam |l es
de produits, dans un assortinent plus ou noins | arge et dans une
surface de vente plus ou nobins vaste. Cette activité peut
s' exercer par libre-service ou avec |a présence d' un vendeur.

Dans | "activité de distribution, il y a lieu de distinguer |es
of fres des petits comrerces spécialisés, des petites surfaces
de ventes, des nobyennes et grandes surfaces:

a) les petits conmerces spécialisés tels que par exenple les
boucheries, charcuteries, boul angeries etc. présentent un
assortiment limté a une famlle de produits laquelle
résulte | e plus souvent de | 'exercice d' un nétier d' artisan;

b) les petites surfaces de proxinmté inférieures a 400nt (autres
commerces traditionnels, mni |ibre-service, supérettes)
comercialisent un assortinment réduit dans différentes
fam |l es de produits et correspondent | e plus souvent a des
besoins d'achats réduits en quantité, de dépannage ou de
conpl énentariteé,
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c) les noyennes et grandes surfaces (supermarchés et
hyper mar chés de plus de 400 nf) présentent un assortinment de
produits beaucoup plus large tant par |l e nonbre de famlles
de produits que par |le nonbre de références dans chacune
d elles. Elles correspondent a des besoins d' achat en plus
grande quantité et plus diversifiés. En outre, cette plus
grande vari été des produits dans |'offre d' assortinment | eur
donne la possibilité de pratiquer des politiques de prix
di ff érenci ées avec des prix faibles sur certains produits et
un anortissenent de cette baisse sur d autres produits.

Les nagasi ns DI A et DI RSA correspondant a des supérettes et des
supernmarchés, | a présente déci sion ne concerne que | es nmarchés
couverts par les points b) et c).

Les magasins DIA et DIRSA, conmercialisent a la fois des
produits alinmentaires (produits frais, épicerie seche) et des
produi ts non-al i mentaires (droguerie, parfunerie, hygi ene). Bi en
gue ces fam || es de produits apparti ennent a des cl assifications
différentes, elles correspondent a une activité de distribution
de détail qui doit étre appréci ée dans sa globalité.

B. Marchés géogr aphi ques

La soci été Pronopdes soutient que |le nmarché géographi que est
r égi onal . Cependant différents facteurs pernettent de penser que
la distribution de détail correspond a des marchés | ocaux du
poi nt de vue des conditions d' honpbgénéité de |a concurrence:

- pour les fam |l es de produits concernées, |es consomrateurs
procedent a leur choix entre les points de vente dans une
certaine zone, limtée géographi quenent par des contraintes
de transport. Pour |l es achats en faible quantité, cette zone
se réduit au quartier, pour les achats en grande quantité
elle n" excéde pas |le cadre de |'aggl onérati on;

- les inplantations de points de vente, sont essentiellenent

foncti on de la densité d' habitation, des ni veaux
d' urbanisation, d ou il résulte des structures de conmerce
gui varient a l'intérieur de chaque région (notanment par

l'es parts respectives entre petits commerces specialises,
petites surfaces de proximté et noyennes et grandes
surfaces);

- | es assortinments de famlles de produits tiennent conpte
essenti el l enent des conditions soci o-économ ques rel atives
a chacune des localités d'inplantation et des données
| ocal es de concurrence;

La Conmission considéere donc que |le marché géographique a
prendre en consideration est |ocal.

Appr éci ati on

L' opérati on envi sagée a pour effet de faire accéder |e groupe
Pronodes au prem er rang du marché espagnol de distribution au
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détail des produits alinmentaires et non-alinmentaires décrits
au paragraphe 7 devant ses principaux concurrents Carrefour
(Pryca et A D), Auchan Al canmpo), Mercadona, El Corte Ingles
(Hypercor), Sinmago, Eroski et Makro.

Dans | ' appréciation de cette opération, | a Conm ssion s'est
[imtée aux régions de Glicie, Castille-Léon, Catal ogne, ou
Pronodes renforce son inplantation au niveau |ocal par
| "acquisition de points de vente actuellenment a |'enseigne
Dl RSA.

Ce projet de concentration ne soul eve pas de doutes sérieux
quant a sa conpatibilite avec | e marché commun pour |es raisons
sui vant es:

- Les parts de nmarché, atteintes apres |a concentration, dans
|l es différents marchés | ocaux concernés varient:

pour | e marché des petites surfaces de proxinité entre 3%
et 15%

pour | e nmarché des nobyennes et grandes surfaces entre 8%
et 20%

- Quant aux relations verticales entre Pronopdes et ses
fourni sseurs, |es achats du groupe, toutes enseignes
conf ondues, représentent aprés |'opération pas plus de 15%
du chiffre d affaires de chacun de ses principaux
f our ni sseurs.

Il enrésulte que |l a concentrati on proposée, dans | ' ensenbl e des
mar chés | ocaux concernés, n'aura pas pour effet d' entraver de
mani ére significative une concurrence effective dans une partie
substantiell e du marché comun.

Commentaires des parties tierces

La notification de |'opération projetée a donné lieu a
publication dans | e Journal O ficiel des Cormunaut és Eur opéennes
I e 20 novenbre 1990. Elle n'a pas fait |'objet de comentaires
de la part des parties tierces dans le délai inparti par le
Regl enment .
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13. Pour |es raisons ¢i-dessus exposées, |a Comm ssion a décidé
de ne pas s'opposer a |'opération notifiée et |a déclarer
conpati bl e avec | e marché conmun. Cette déci sion est adopt ée en
application de |'article 6 paragraphe 1(b) du Reglenent du
Conseil No 4064/ 89.

Pour | a Comm ssion,
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