EJ SEKRETESSBELAGT
Kommissionens beslut
av den 7 februari 2001

om att en koncentration ir forenlig med den gemensamma marknaden
och EES-avtalet

(Arende nr COMP/M.1853 — EDF/EnBW)

(Endast den engelska texten ér giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA
BESLUT

med beaktande av Fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen,

med beaktande av Avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomridet, sérskilt
artikel 57.2 a i detta,

med beaktande av rddets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om
kontroll av foretagskoncentrationer?!, senast dndrad genom forordning (EG) nr 1310/972,
sarskilt artikel 8.2 1 denna,

med beaktande av kommissionens beslut av den 2 oktober 2000 om att inleda ett
forfarande 1 detta drende,

efter att ha gett de berorda foretagen tillfille att yttra sig om kommissionens
inviandningar,

med beaktande av yttrandet fran Radgivande kommittén for koncentrationer3, och
av foljande skal:

1.  Den 31 augusti mottog kommissionen en anmélan enligt artikel 4 i rddets forordning
(EEG) nr4064/89 (nedan kallad koncentrationsforordningen) om en foreslagen
koncentration genom vilken Electricité de France (nedan kallat EDF), Frankrike,

1 EGT L 395,30.12.1989, s. 1. Riittad version i EGT L 257, 21.9.1990, s. 13.
2 EGTL180,9.7.1997, s. 1.

3 EGT
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tillsammans med Zweckverband Oberschwibische Elektrizitdtswerke (nedan kallat
OEW) skulle f4 gemensam kontroll over foretaget Energie Baden-Wiirttemberg AG
(nedan kallat EnBW) 1 den mening som avses 1 artikel3.1b i
koncentrationsforordningen.

Den 2 oktober 2000 beslutade kommissionen enligt artikel 6.1 ¢ 1 koncentrations-
forordningen och artikel 57 i EES-avtalet att inleda ett forfarande i detta drende.

Forhoret genomfordes den 20 och 21 december 2000.
Radgivande kommittén diskuterade utkastet till detta beslut den 31 januari 2001.
PARTERNA OCH TRANSAKTIONEN

EDF ir ett helstatligt foretag som verkar inom alla omrédden som ror forsdrjning och
overforing av el 1 Frankrike. Den driver det nationella transmissionsnitet. Genom
sitt dotterforetag EDF International (nedan kallat EDFI), som é&r ett holdingforetag,
har EDF é&garintressen i elforetag i minga europeiska ldnder inbegripet Belgien,
Forenade kungariket, Italien, Luxemburg, Nederldnderna, Portugal, Schweiz,
Spanien, Sverige och Osterrike. De viktigaste dgarintressena redovisas i punkt 85.
Utanfor Frankrike verkar EDF ocksd inom handeln med el genom EDF Trading Ltd.
(nedan kallat EDFT), som kontrolleras gemensamt av EDF och S.A. Louis-
Dreyfus & Cie, Frankrike. Dessutom &r EDF verksamt inom omradena
konstruktion, drift och underhall av kraftverk och kraftndt samt tillhandahaller
tjdnster inom omradena avfallsdtervinning och gatubelysning.

OEW ir en forening bestdende av nio offentliga distrikt i sydvistra Tyskland. Dess
huvudsyfte ar att verka som deldgare i foretag inom energisektorerna. Genom sitt
heldgda dotterforetag OEW Beteiligungsgesellschaft mbH dger OEW 34,5 procent
av aktierna i EnBW.

EnBW dér ett vertikalt integrerat elforsorjningsforetag som verkar inom alla omréaden
som ror forsorjning och oOverforing av el framfor allt i sydvastra Tyskland.
Dessutom dr EnBW verksamt 1 handeln med el. Andra verksamhetsomraden
inbegriper gasforsorjning och fjérrvirme, telekommunikationer, avfallsatervinning
och finansiella tjinster.

Fore den foreslagna koncentrationen dgdes 25,005 procent av EnBW av
Landesstiftung Baden-Wiirttemberg GmbH, ett heldgt dotterforetag till delstaten
Baden Wiirttemberg. Ovriga aktiedigare i EnBW var och &r OEW med en andel p4
34,5 procent, Landeselektrizitidtsverband Wiirttemberg (12,04 %), Gemeinde-
elektrizititsverband Schwarzwald Donau (8,82 %), Technische Werke der Stadt
Stuttgart GmbH (9,00 %) och Badischer Elektrizitatsverband (5,40 %).

Ar 1999 organiserade delstaten Baden-Wiirttemberg ett anbudsforfarande i syfte att
sdlja sina aktier i EnBW. EDFI vann anbudsforfarandet och forvérvade
25,005 procent av aktierna i EnBW. EDFI har sedan dess okat sin andel i EnBW till
34,5 procent, och har sélunda blivit jambordigt med OEW enligt aktiedgaravtalet.

KONCENTRATIONEN

Som ett resultat av den fOreslagna koncentrationen kommer EnBW att bli ett
samriskforetag som kontrolleras gemensamt av EDFI och OEW. Tillsammans har
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EDFI och OEW en majoritet av rosterna i EnBW. I aktiedgaravtalet anges bindande
regler for utdvande av rostritter och inflytande i EnBW vad giller dess
marknadsstrategi och affarspolicy samt foreskrivs ett gemensamt beslutsforfarande 1
form av rostsammanslagning. Rostsammanslagningen sdkrar ett enhetlig utdvande
av EDFI:s och OEW:s rdster under bolagsstimman. En aktiedgarkommitté skall
sdkra att rostsammanslagningen fungerar som den skall. EDFI och OEW utndmner
vardera upp till fyra ledamoter till aktieigarkommittén. Innan EnBW:s styrelse eller
stimma fattar ett beslut skall aktiedgarkommittén ta upp fragan. Om man inte kan na
enhillighet inom aktiedgarkommittén maste EDFI och OEW rdsta mot den
resolution som foreslds pa styrelse- eller stimmoniva.

Den foreslagna transaktionen utgér diarfor en koncentration enligt artikel 3.1 b i
koncentrationsforordningen.

GEMENSKAPSDIMENSION

EDF, OEW och EnBW hade 1999 en samlad global omsittning pa oOver
5 000 miljoner euro (32 057 miljoner euro for EDF, 57 miljoner euro for OEW och
cirka 4 111 miljoner euro f6r EnBW). EDF och EnBW hade vardera en total
omsittning 1 gemenskapen som 1999 &versteg 250 miljoner euro (30 484 miljoner
euro for EDF och 4 040 miljoner euro for EnBW). Varken EDF eller EnBW har mer
an tva tredjedelar av sin totala omsattning inom gemenskapen i en medlemsstat. Den
anmailda transaktionen har dirfor en gemenskapsdimension i den mening som avses
i artikel 1.2 1 koncentrationsforordningen.

BEDOMNING UR KONKURRENSHANSEENDE
Relevanta produktmarknader

Den foreslagna koncentrationen maste beddmas mot bakgrund av den pégaende
liberaliseringen av elmarknaderna i1 Frankrike. Den franska ellagen av den
10 februari 20004 (nedan kallad ellagen) har antagits for att inforliva
Europaparlamentets och rddets direktiv 96/92/EG av den 19 december 1996 om
gemensamma regler for den inre marknaden for elS.

Enligt artikel 22 i ellagen inbegriper de berdttigade kunderna, som definieras i en
forordning enligt artikel 19 1 direktiv 96/92/EG, alla stora franska industrikunder
med en efterfrdgan per anldggning pa minst 16 GWh per &r, vilket motsvarar cirka
30 procent av forbrukningen i Frankrike. Sedan den 20 maj 2000 dr kunder med en
efterfrigan per anldggning pd 16 GWh per ar berittigade. Den 31 augusti 2000
offentliggjordes en forteckning 6ver 1 206 foretag som dérigenom har tillkédnnagivit
att de dr berittigade.

En ny forordning haller for nédrvarande pé att utarbetas dér fler industrikunder
kommer att kvalificera sig som berittigade kunder genom att troskeln sénks frén
16 till 9 GWh per ér. Efter denna 6kning av antalet berdttigade kunder kommer

4 Loi n®2000 — 108 relative a la modernisation et au développement du service public de l’électricité

(lag om modernisering och utveckling av allmédnna eltjénster).

S EGTL27,30.1.1997, 5. 20.
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marknaden for dessa kunder att motsvara cirka 34 procent av forbrukningen
Frankrike, det vill sdga en 6kning med fyra procentenheter jimfort med radande
situation.

I artikel 22 II 1 ellagen foreskrivs ocksa att oberoende auktoriserade elproducenter
som koper el for Aterforsdljning till berdttigade kunder ocksd betraktas som
berittigade kunder. Samma regler géller for Distributeurs non-nationalisés (icke
forstatligade distributorer, nedan kallade DNN) om de levererar el till berittigade
kunder inom sitt lokala distributions- och forsérjningsomrade.

Artiklarna 12-16 1 ellagen ror Overforing av el. EDF ansvarar for att driva,
underhélla och utveckla det franska hogspénningsnitet. En sérskild division, RTE,
har i1 detta syfte skapats inom EDF. Dess direktor har utsetts genom en
departementsstadga. EDF och cirka 150 DNN ansvarar for att driva de franska
overforingssystemen. DNN inbegriper ~ kommunala och regionala
distributionsenheter.

I ellagen foreskrivs en ritt till tillgdng till transmissions- och distributionsnitet
(regional distribution av el). Frankrike har valt ett reglerat system for tillgdng. Man
haller pd att utarbeta en férordning om villkoren for tillgng till och anvéndning av
transmissions- och distributionsndten som framfor allt inbegriper nétanvindar-
avgifter. Avgifter for att anvénda transmissions- och distributionsniten kommer att
foreslas av elregleringskommittén (CRE) och godkénnas av ansvarig minister.

I definitionen av relevant produktmarknad for beddmningen av den foreslagna
koncentrationen maste man beakta den pagéende liberaliseringen i Frankrike. Man
méste skilja mellan forsorjningen av berdttigade kunder som har rdtt att vélja
leverantdr och forsorjningen av icke-berittigade kunder, som &nnu inte kan vélja
leverantor (se dven kommissionens beslut i1 drende IV/M.1557 - EDF/Louis-
Dreyfus®). Foljande bedomning kommer att fokuseras pa forsorjningen av
berittigade kunder.

Relevant geografisk marknad

I sitt beslut i drendet EDF/Louis-Dreyfus bedomde kommissionen att den franska
marknaden hade en tydligt nationell omfattning pa grund av réttsliga och tekniska
begrinsningar.

Kommissionens undersokningar i det aktuella drendet har visat att marknaden for
forsorjning av berdttigade elkunder bara dr nationell till sin omfattning. Fére den
aktuella liberaliseringen av den franska marknaden kunde nagon betydande elimport
inte ske.

I viss mén dr importen (och kommer en tid att sa forbli) dessutom begrinsad av
bristfélliga ldnkar. Enligt allmént tillgénglig information uppgar ldnkkapaciteten
mellan Frankrike och dess grannldnder till mellan 20 och 25 GW. P4 grund av
tekniska begransningar uppgar den anviandbara linkkapaciteten emellertid bara till
cirka 10 GW. Importkapaciteten motsvarar mindre &n 10 procent av den aktuella
produktionskapaciteten i Frankrike.

6 EGTC323,11.11.1999,s. 11.
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I detta sammanhang hdvdar parterna att den tillgdngliga importkapaciteten i
verkligheten dr mycket storre. Med tanke pa den relativt stora exporten fran
Frankrike till grannldnderna skulle import i en liknande omfattning motviga flodet
av exportel med foljden att hela den befintliga kapaciteten ater skulle vara
tillgdnglig for ytterligare importel. Denna Gverlagringseffekt av import- och
exportfloden dr dock bara mojlig i den mén som elflédena i bégge riktningarna sker
exakt samtidigt. Okningen av tillgéinglig kapacitet pa grund av dverlagringseffekten
ar 1 realiteten darfor oséker.

1999 importerades cirka 4 TWh el till Frankrike?. Importen uppgick sélunda till
strax under 1 procent av den totala forbrukningen pé den franska marknaden, vilken
uppgick till 430 TWh8. D& de berittigade kundernas elforbrukning uppgér till
130 TWh hade importens andel sdlunda uppgatt till 3 procent.

Foljaktligen utgér Frankrike den geografiska marknaden for forsorjningen av
berittigade kunder.

Konkurrensbedomning
1. EDF:s dominerande stillning

1.1 EDF har extremt stora marknadsandelar pA marknaden for berittigade
kunder och ér den frimsta elproducenten och elleverantoren i Frankrike

EDF atnjuter en dominerande stéllning i Frankrike nér det géller att forsorja
berittigade kunder. Parterna hdvdar i1 sin anméalan att EDF stér for mer &n 80 procent
av marknaden for forsérjning av berittigade kunder, inbegripet egenproduktion.
Enligt parterna producerade egenproducenter och oberoende producenter 31 TWh
under 1999. Den oberoende produktionen uppgick till 24,8 TWh medan
egenproduktionen, som 1 sjdlva verket inte utgor en del av marknaden, uppgick till
cirka 6,2 TWh under 1999. I dagsldget uppgar de berittigade kundernas forbrukning till
cirka 130 TWh. Med antagandet att hela egenproduktionen pa 6,2 TWh producerades
av berittigade kunder uppgar den forbrukning som forsorjdes av marknaden till
123,8 TWh. Av denna forbrukning méste minst 117 TWh, det vill sdga cirka
95 procent, ha levererats av EDF. Under 1999 levererades i sjilva verket bara 6,8 TWh
som producerats av oberoende producenter (exklusive EDF och egenproducenter) till
andra kunder dn EDF. Under 2000 kan EDF:s marknadsandel ha varit ndgot mindre
eftersom nigra utlindska leverantdrer, framfor allt tyska elforetag, lyckades sluta
leveransavtal med nagra beréttigade kunder.

EDF:s dominerande stillning pa marknaden for beréttigade kunder maste beddmas mot
bakgrund av dess betydelse som producent i Frankrike. EDF 4r den framsta
elproducenten 1 Frankrike. Dess befintliga produktionskapacitet 1 Frankrike pa
103,5 GW utgors av kdrnkraftverk (63 GW), kraftverk eldade med fossila brianslen
(17,2 GW) och vattenkraftverk (23,3 GW). Under 1999 uppgick EDF:s produktion till
469 TWh av totalt 500 TWh producerad el, vilket motsvarar en andel pa 93,8 procent.

7 Kailla: Unipede, Eurostat och VDEW.

8 EDF:s arsrapport 1999, s. 9.
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Av EDF:s totala produktion hirrdr 80 procent fran kérnkraft, 15 procent frn
vattenkraft och 5 procent fran fossila brénslen®.

Den totala forbrukningen i Frankrike uppgick 1999 till 430 TWh. EDF:s totala
elleveranser 1 Frankrike uppgick till 417,6 TWh, vilket motsvarar en andel pa
97 procent.

1.2 Andra elproducenter har bara en marginell andel av produktionen och
levererar el framfor allt till EDF.

Vid sidan av EDF finns det ytterligare tre elproducenter som &r verksamma i
Frankrikel0. Compagnie Nationale du Rhone (CNR) har en befintlig produktions-
kapacitet pd 2,785 GW och producerar el i vattenkraftverk ldngs floden Rhone, som
foretaget dock siljer till EDF (18 TWh under 1999). EDF é&ger en sjittedel av CNR:s
aktiekapital och utser en av dess 30 styrelseledaméter. EDF forvaltar CNR sedan 1946.
For nérvarande forhandlar man om villkoren for att silja ut sitt innehav i CNR pa
grundval av artikel 50 1 ellagen. Société Nationale d’Electricité et de Thermique
(SNET), 1 vilket EDF &ger 19 procent, har en befintlig kapacitet pd 2,6 GW och
producerade 6,8 TWh under 1999, varav en del levererades till berdttigade kunder.
Harpen AG, som hor till RWE-gruppen, producerar el i sju smaskaliga vattenkraftverk
(med en befintlig kapacitet pa 0,57 GW). Hela produktionen frén dessa kraftverk pa
0,2 TWh (159,4 GWh) under 1999 levererades dock till EDF.

Jamfort med EDF:s oOvervildigande stéillning som producent kan dessa tre
potentiella oberoende leverantdrer inte spela nagon betydande roll for forsorjningen
av berittigade kunder. Aven om badde CNR och SNET redan skulle kunna leverera
hela sin produktion till berittigade kunder skulle deras gemensamma produktion
bara ticka 19 procent av den totala franska marknaden for berdttigade kunder pé
cirka 130 TWh. Detta erkidnde ocksd CRE i sin arsrapport dir man uppgav att
"under de kommande daren kommer konkurrensen med EDF i mycket hogre grad att
hdrrora fran utlindska foretags verksamhet dn fran betydande producenter inom
det nationella territoriet"11.

Dessutom innehdller ellagen avsevdrda restriktioner som ytterligare begransar de
oberoende elproducenternas mandverutrymme ndr det géller forsorjningen av
berittigade kunder. I artikel 22 IV i ellagen och artikel 2 i forordning nr 2000-1069
av den 30 oktober 2000 foreskrivs att auktoriserade elproducenter bara far kopa el
for aterforséljning till beréttigade kunder upp till en mingd som motsvarar
20 procent av deras respektive befintliga produktionskapacitet. Detta begransar
avsevart de oberoende elproducenternas mojlighet att inta en mer aktiv roll pa
marknaden for berittigade kunder. De oberoende elproducenternas stillning maétt
som del av den totala produktionen dr redan marginell eftersom de star for mindre
an 5 procent av den totala franska produktionen. Genom att de volymer som
oberoende elproducenter kan kopa i syfte att leverera till beréttigade kunder &r

9 EDF:s arsrapport 1999, s. 9.

10 Statsjarnvigarna (Société Nationale des Chemins de Fer — SNCF) producerar 1,5 till 2 TWh som dock

anvands inom dess eget nit.

11 CRE, verksamhetsrapport, 30.6.2000, s. 7.
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begransade till 20 procent av deras respektive produktionskapacitet dr det dock
uteslutet att dessa foretag i framtiden kan bli ett betydande alternativ for berattigade
kunder. I sin beddmning av konsekvenserna av denna begriansning till 20 procent
kom en expertgrupp bestdende av inspecteurs des finances (finansinspektorer) fram
till f6ljande slutsats 1 en rapport till CRE: Trots detta kan den klausul som avses
ovan i sig tyckas utgora ett hinder for handeln med el (med avseende pd bade
finansmarknaderna och bilateral handel) (...) Den tycks i detta avseende missgynna
de franska producenter som dr oberoende av EDF i sd matto att den befister den
befintliga ordningen i frdaga om marknadsandelar, samtidigt som den hindrar
EDF':s konkurrenter fran att fullfélja sina koperbjudanden, som rimligen skulle
gora det maojligt for dem att kompensera sin blygsamma produktionskapacitet.12.

1.3 Situationen nér det géiller méjliga inbrytningar pa den franska marknaden
1.3.1 Allmént

Kommissionens undersdkningar visar att det inte &r mdjligt for nykomlingar att
trdda in pd den franska marknaden. Pa vissa héll har utldndska leverantdrer vunnit
offertforfaranden som berdttigade kunder har organiserat for sin elforsorjning. Det
ar dock fortfarande svért for nykomlingar, sirskilt utlindska leverantorer, att inleda
elforsorjningsverksamhet i Frankrike.

For att inleda verksamhet pa en utlindsk marknad kan en elleverantor fa fram el
genom att anvidnda produktionskapacitet i Frankrike, genom att kdpa el fran en
annan producent inom ramen for elhandel eller genom att importera el som
producerats i dess egna kraftverk utomlands.

1.3.2 Problem niir det giller att triida in pa den franska marknaden

1.3.2.1 Nykomlingar har bara marginella mdjligheter att fa tillgang till
produktionskapacitet i Frankrike

Att fa tillgang till produktionskapacitet i Frankrike dr bara realistiskt om EDF
beviljar en sédan tillgang eftersom EDF &r den storsta producenten i Frankrike. De
tre potentiella oberoende producenterna levererar for niarvarande framst el till EDF
eller producerar el for egen anvéndning. Det finns ett antal stora industrikunder som
genererar el for egen forbrukning, men for sin eventuella dverproduktion dr de
bundna av linga kontrakt (12 4r) med EDF inom ramen for samproduktions-
programmet!3,

12

13

Rapport sur le mécanisme d’ajustement des flux électriques par le gestionnaire du réseau public de
transport d’électricité (GRT) et sur la création en France d’un marché de l’électricité (Rapport om
mekanismen for att forvaltaren av det allminna eloverforingsnidtet skall kunna anpassa elfléden och
om skapandet av en elmarknad i Frankrike), september 2000, s. 38.

I detta sammanhang framfér CNR 1 sin verksamhetsrapport kritiken (s.6) att "EDF koper
obligationer, dessutom till subventionerade priser, for samproduktion som beslutades ldangt fore lagen
av den 10 februari 2000, vilket innebdr att detta system kan fortsdtta sina exklusiva leveranser till
EDF, samtidigt som det dr ett av de fa nationella system som skulle kunna konkurrera pa marknaden
for berdttigade kunder".
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I detta avseende hivdar parterna att forfarandet for att auktorisera nya produktions-
anldggningar pa dver 4,5 MW 14 per enhet enligt ellagen och férordning nr 2000-877
av den 7 september 2000 gor det mojligt for alla gemenskapsforetag att bygga egna
produktionsanlédggningar i Frankrike. Att bygga ut produktionskapacitet dr dock en
langsiktig process som inbegriper stora investeringar, det vill sdga stora icke
atervinningsbara kostnader, som bara kan anvindas for att producera el. Dessutom
skulle det krdva att kunderna dr beredda att skriva under 1angsiktiga leverantorsavtal
pa 10 till 15 &r for att 1 viss man sdkra stora forhandsinvesteringar. Det finns inte
heller ndgon spotmarknad i Frankrike. En eventuell dverskottsproduktion skulle
darfor antingen gé& forlorad eller behova séljas till EDF. Vidare varierar
driftskostnaderna avsevért beroende pa den primirenergikilla som anvinds for att
driva en sadan anldggning. Fossila branslen sasom kol, olja och gas medfér mycket
hogre driftskostnader dn vattenkraft och karnkraft. Ett kraftverk som anvinder
fossila brénslen skulle inte kunna konkurrera med de laga priser som EDF kan
erbjuda tack vare produktionskapaciteten i sina kédrnkraftverk.

Dessutom anvidnds den befintliga produktionskapaciteten langt ifrdn fullstdndigt.
Utifrdin EDF:s befintliga produktionskapacitet skulle den teoretiska hogsta
produktionen uppga till 906,6 TWh (103,5 GW x 24 timmar x 365 dagar) per ar.
Detta dr nistan dubbelt s& mycket som EDF:s totala produktion under 1999 pa
469 TWh. Tidigare grundade sig utbyggnaden av produktionskapacitet pa prognoser
med mycket optimistiska antaganden om den framtida efterfragetillvixten som inte
slagit in. Detta bekriftas av CRE i dess arsrapport, dir man anger att enligt den
tendens som kan observeras i Europa, och som dr dnnu mycket tydligare i
Frankrike, tycks produktionen kunna uppfylla forutsdgbara fordndringar av
efterfragan utan det krdvs nagra ytterligare investeringar i kapacitet
Investeringarna i kraftverkens konkurrensformdga, som nu i hég grad dr
avbetalade, innebdr att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att bygga ut ndagon
ndmnvdrd ny kapacitet under kommande dar. Denna situation, i vilken man dven
madste vdga in foljderna av det historiska monopolet for EDF, som producerar cirka
97 procent av den totala forbrukningen, forklarar varfor konkurrensutvecklingen i
Frankrike — ddr de ovre grinserna for antalet berdttigade kunder nu har ndtts —
sannolikt inte kommer att innebdra att ndgon ny kapacitet byggs ut for att
konkurrera med den historiska monopoloperatoren!s.

1.3.2.2 Nykomlingar har bara marginella mojligheter att kopa el genom
elhandel i Frankrike

Grossisthandel med el kraver likviditet, det vill sdga en omgivning dér
producenterna kan sélja tillrdckliga volymer till grossisterna. I Frankrike gynnar
konkurrensstrukturen inte likviditet, varfor det 4r osannolikt att en sadan utvecklas.
I sjélva verket 4r EDF den storsta producenten i Frankrike, och de tre potentiella
producenterna stér bara for cirka 5 procent av den totala produktionen. Dessutom
domineras marknaden for berittigade kunder fortfarande av EDF. S& linge som det
inte forekommer ndgon ndmnvérd konkurrens pad denna marknad finns det inga
incitament for att utveckla handel.

14 Uppforande av ny produktionskapacitet krdver en auktorisation fran energiministern om den

overstiger 4,5 MW. Under denna gréns riacker det dock med en enkel anmélan.

15 CRE, verksamhetsrapport, 30.6.2000, s. 9.
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Dessutom &dr de tre potentiella oberoende producenterna begrinsade i sin
verksamhet som grossister/leverantorer. De volymer som de kan kopa dr sasom
nidmns 1 punkt 31 begrinsade till 20 procent av deras respektive produktions-
kapacitet. Detta bidrar ocksa till det faktum att handeln sannolikt kommer att forbli
minimal. I detta avseende uppgav CRE 1 sin arsrapport vad géller leveranser till
beréttigade kunder att metoderna for att skapa och driva denna marknad framéver
mdste analyseras med avseende pa tillimpliga lagar och andra bestdmmelser,
sdrskilt de som syftar till att sdtta ett tak for de volymer som elproducenter har rdtt
att kopa i syfte att sdlja vidare till berdttigade kunder. Beroende pd hur hégt detta
tak sdtts kan det begrdnsa handeln med el och ddirmed de berdttigade kundernas
moyjligheter att diversifiera sina leverantoreri®. Att kopa el fran en annan producent
genom handel utgor salunda inte ett hallbart alternativ 1 Frankrike.

ParisBourse vill lansera en spotmarknad for handel med tims- eller dagslanga
elblock. ParisBourse har dock dnnu inte inlett sina forsok att skapa en elhandel och
har darfor ingen praktisk betydelse.

1.3.2.3 Nykomlingar har svirigheter att trida in pa den franska marknaden
med hjilp av importerad el

Med tanke pad den franska marknadens nuvarande struktur har de utlédndska
leverantorer som vill leverera el till berdttigade kunder i Frankrike hittills valt att
importera el och anvidnda det franska nétet for att transportera el till kundens
anldggning. De nuvarande villkoren for dverforing gor det dock svart for utlindska
leverantdrer att forsorja berittigade kunder med el som importeras via lédnkar till
utlandet.

Kunderna vill bara ha en leverantér som ansvarar for hela deras elforsorjning. Ett
fullserviceavtal inbegriper att tillhandahélla energi och utjamningskraft. Fér den
senare tjansten dr EDF den enda leverantéren 1 Frankrike bade direkt och indirekt
genom nétoperatdoren RTE. Eftersom det pa grund av de ytterligare kostnader som
detta innebdr for avtalsforvaltningen vanligtvis inte dr attraktivt for berdttigade
kunder att sluta ett sérskilt avtal med leverantdren av utjamningskraft maste den
utlindska leverantoren dven kopa utjimningskraft. Det bor hir noteras att RTE
nyligen organiserade en auktion for leveranser av energi som kriavs for att
kompensera for forluster i overforingsnédtet. RTE har aviserat att man inom kort
kommer att genomfora en liknande auktion for utjamningskraft. Det dr emellertid
osdkert ndr denna auktion verkligen kommer att 4ga rum.

I Frankrike tvingades andra leverantdorer 4n EDF ursprungligen att kopa
utjdmningskraft for varje enskild kund och kunde sdlunda inte utnyttja de fordelar
som normalt &r forknippade med att gruppera kunder i1 energiutjamningsgrupper och
pa sé sitt begrdnsa behovet att kopa utjimningskraft. Med tanke pé att den méngd
utjdmningskraft som behovs bara kan uppskattas grovt méste den utlandska
leverantéren kopa en tillricklig mingd for att vara pd den sdkra sidan. Om
utjamningskraften inte behdvdes hade den utlindska leverantéren dock ingen
mojlighet att ateranvdnda utjamningskraften pd andra hall. Till f6ljd av detta kunde
priset for utjimningskraften ka slutpriset for el till icke konkurrenskraftiga nivaer.

16 CRE, verksamhetsrapport, 30.6.2000, s. 21.
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Dessutom finns inga dverenskommelser om aterbetalning i hindelse att man skulle
mata in for mycket el i det franska transmissionsnitet.

Sedan den 1 november 2000 har RTE infort ett system som gor det mojligt for alla
leverantdrer att samla olika kunders forbrukning. Utlindska leverantérer kan nu i
teorin utjdmna fluktuationer i sina kunders forbrukning. Sa linge som utldndska
leverantorer inte har dvervunnit 6vriga hinder for intrdde och fatt tillrickligt ménga
kunder for att verkligen kunna utjimna befintliga fluktuationer i forbrukningen
kommer mojligheten att skapa energiutjdmningsgrupper troligen inte att ge nigra
ndmnvérda fordelar.

1.3.2.4 EDF:s overvildigande stillning nir det giller elproduktion i
Frankrike ger foretaget mojlighet att bjuda under konkurrenter som forsoker
trida in pa den franska marknaden

Kommissionen bad EDF att uppge antalet berittigade kunder som begért in offerter
dédr EDF har konkurrerat med utléndska leverantorer frdn maj 2000, det vill sdga
efter det att liberaliseringen trddde i kraft i Frankrike. Tabell 1 visar resultaten av
dessa offertforfaranden enligt de siffror som EDF har ldmnat. I sitt svar pa
meddelandet om invdndningar uppgav EDF att dessa siffror kanske inte é&r
uttommande eftersom det kan ha forekommit ytterligare offertférfaranden som
ocksé inbegrep utlédndska leverantorer.

Tabell 1: Resultat av offertforfaranden enligt EDF:s siffror

Antal offert- Andel
forfaranden
Pégaende / ej beslutade 42 30 %
Kontrakt till EDF 65 47 %
Kontrakt till annan 33 23 %
leverantor
Totalt 140 100 %

Tabell 2 visar de siffror som kommissionen har fatt fram under sin undersdkning,
och grundar sig pd svaren frin utlindska elleverantorer.

Tabell 2: Resultat av offertforfaranden enligt svar fran utlindska elleverantorer

Antal offert- Andel
forfaranden
Péagéende / ej beslutade 52 10 %
Kontrakt till utléndskt 48 9 %
foretag
Kontrakt ej till utlindskt 437 81 %
foretag
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Totalt 537 100 %

Tabell 1 visar att EDF lyckas fa ett stort antal kontrakt efter att ha ldmnat offerter
till beréttigade kunder. EDF fick néstan hélften av dessa kontrakt (47 procent) och
"forlorade" 1 mindre &n en fjardedel av forfarandena. Bilden blir dnnu tydligare om
man beaktar de siffror som kommissionen har fatt fram 1 samband med sin
undersokning. Utldndska leverantdrer som ldmnat anbud till berdttigade kunder pa
den franska marknaden lyckades bara ta hem cirka 9 procent av kontrakten.

Enligt EDF fanns bara begriansade uppgifter om antalet offerter som ldmnats till
berittigade kunder. Dessa uppgifter redovisas 1 tabell 1. Alla utlindska leverantorer
lamnade dock samtliga tillgingliga offertuppgifter. Dessa uppgifter redovisas i
tabell 2 och bestreds inte av EDF i dess svar pd meddelandet om invdndningar. De
kan darfor anses utgora en giltig grund for kommissionens bedomning. I avsaknad
av andra betydande franska leverantorer &n EDF kan man dessutom anta att de
offertférfaranden som de utldndska leverantdorerna forlorade, eller atminstone en
stor majoritet av dem, vanns av EDF. Detta kan i hog grad bekréftas genom de
offertforteckningar som de utldndska leverantdrerna lamnat.

EDF:s forméga att systematiskt bjuda under utlindska leverantorer stéds ocksa av
det faktum att det inte finns nigot genomskadligt genomsnittligt marknadspris 1
Frankrike. I sjdlva verket kan EDF avsevért paverka priset pa el till berattigade
kunder. EDF kan som integrerat monopolforetag svara pd utmaningar fran
konkurrenter pa marknaden f6r berittigade kunder genom att minska pa
marginalerna gentemot berittigade kunder och 6ka dem gentemot kunder som inte
fritt kan vélja leverantdr. I detta avseende hdvdade EDF vid forhoret att
korssubventioner dr forbjudna bade i lag och i det Ovriga regelverket. Avgifterna
godkinns av ministern efter att CRE har ldmnat sitt yttrande, och de &r foremal for
ett pristak som tacker de totala leveranskostnaderna. Ett pristak utesluter emellertid
inte pd ndgot sétt lonsamma marginaler for leverantdren. Dessutom dr det inte 1att
att bevisa att det forekommer korssubventioner. CRE erkdnner ocksd att
korssubventioner utgor ett reellt hot 1 sin arsrapport ddr man uppger att det dr svdrt
att reglera en tudelad marknad eftersom icke-berdttigade kunder inte far
subventionera berdttigade kunder, och man mdste undvika att snedvrida
konkurrensen pa marknaden for berdttigade kunderl”.

Under den grundliga undersokningen ldmnade EDF uppgifter om sina genomsnitts-
priser for berittigade kunder och om de priser som beréttigade kunder offererats 1
samband med offertférfaranden under 2000. Dessa uppgifter redovisas i tabell 3.

Tabell 3: Genomsnittliga priser till beréttigade kunder

Period Berittigade kunders Genomsnittspris till Genomsnittspris i
lagsta berittigade kunder offerter till
forbrukningsniva (euro / MWh) berittigade kunder

17 CRE, verksamhetsrapport, 30.6.2000, s. 4.
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(GWh per ar) (euro / MWh)

01/01-30/04/2000 100 [25-35]" -

01/05-nov. 2000 16 [30-40]* [20-30]*

Uppgifterna 1 tabell 3 bevisar att EDF:s genomsnittspris till beréttigade kunder &r
hogre dn de priser som berdttigade kunder offererats i syfte att bjuda under en
utlindsk leverantor. Svaren fran de konkurrenter som deltog i offertforfaranden
bekriftar ocksd att EDF matchade de priser som offererades av utlindska
leverantorer i syfte att fa behélla sina kunder. I linje med dessa slutsatser anger CRE
foljande i sin arsrapport: Den [ juni 2000 hade bara ett fdtal berdttigade kunder bytt
leverantdr, men ndagra av dem hade fatt avsevdrt ldgre priser fran EDF efter att ha
hort sig for hos olika konkurrerande leverantoreri8.

2. EDF:s dominerande stillning forstirks

Den foreslagna koncentrationen kommer att forstirka EDF:s dominerande stillning
pa marknaden for berdttigade kunder i Frankrike genom att den kommer att
undanrdja EnBW som en potentiell konkurrent pa den franska marknaden, oka
EDF:s vedergillningsmgjligheter 1 Tyskland, forstirka EDF:s stéllning 1 Schweiz
och undanrdja Watt som en potentiell konkurrent samt forstairka EDF:s stéllning
som en alleuropeisk leverantor.

2.1 Det finns incitament for utliindska leverantorer att trida in pa den franska
marknaden

Det finns starka incitament for utlindska leverantorer att vara verksamma i
Frankrike. Detta illustreras av att utlindska leverantérer deltar 1 manga
offertforfaranden for leveranser till berdttigade kunder. Vad géller tyska
leverantorer bor det noteras att elpriserna for industrikunder genom liberaliseringen
i Tyskland i allménhet inte 4r hogre dn i Frankrike. I sjdlva verket tycks priserna for
vissa kunder vara hogre i Frankrike &n i Tyskland19. Tyska elproducenter kan darfor
lamna konkurrenskraftiga offerter till beréttigade kunder 1 Frankrike och har dven
ett starkt incitament att inleda verksamhet i Frankrike, sdrskilt som landet dr den
nést storsta marknaden i gemenskapen.

Dessa incitament stdds dessutom av en tendens till att ingd alleuropeiska
leverantorsavtal, det vill sdga for att leverera till stora foretagskunder i fler &n en
medlemsstat. Kommissionens undersdkningar har bekréftat att efterfragan pa sddana
kontrakt Okar. D4 liberaliseringen har hunnit olika langt finns det naturligtvis
fortfarande betydande begrinsningar for en kund nér det géller att anlita samma

* Delar av denna text har redigerats for att se till att konfidentiella uppgifter inte ldamnas ut. Dessa delar
anges inom klamrar och markeras med en asterisk.

18 CRE, verksamhetsrapport, 30.6.2000, s. 9.

19 Pprix du gaz et de I’électricité en Europe (gas- och elpriser i Europa), oktober 2000, s. 8.
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leverantor 1 hela gemenskapen. Stora foretagskunder blir dock allt mer intresserade
av att fA en och samma leverantdr i fler &n en medlemsstat. Detta gdller sérskilt
kunder med anldggningar som uppfyller de varierande nationella kraven for att fa
vilja leverantor. Sddana avtal inbegriper naturligtvis leveranser till foretag eller
anldggningar 1 Frankrike. For att kunna ldmna offerter till storkunder med
dotterforetag i Frankrike dr det viktigt att man dr verksam pé& denna marknad.

2.2 EnBW iir en av de potentiella konkurrenter som befinner sig i en sirskilt
god sits for att trida in pa den franska marknaden

EnBW ir en av sex elleverantdrer pd sammanldnkad nivd som producerar och
levererar energi och samt uppritthaller hogspanningsniten. Det dr det fjarde storsta
elforetaget i Tyskland efter E.ON20, RWE/VEW och VEAG for elforsorjning pa
sammanldnkad niva, och det tredje storsta for elforsorjning totalt sett i Tyskland.

EnBW:s forsorjningsomrade utgors av sydvéstra Tyskland med en ldng grins mot
Frankrike, som dr EDF:s forsorjningsomrdde. EnBW é&ger hogspédnningsnétet pa
380/220 kV med en ldngd pa 3 500 km 1 sitt forsoérjningsomrade?!. Vid sidan av
RWE idr EnBW det enda sammanlénkade elforetaget i Tyskland som har ldnkar till
Frankrike. Tva av de totalt fyra2? lankarna mellan Frankrike och Tyskland ligger
inom EnBW:s forsorjningsomrade. EnBW har cirka en ldnkkapacitet pa 1,2 GW.
Med denna kapacitet skulle EnBW kunna exportera upp till 10,5 TWh till Frankrike.
Tillsammans med de [<10]* TWh som EnBW fir bland annat genom sina andelar i
EDF:s produktionspark skulle EnBW kunna leverera [10-20]* TWh till berattigade
kunder 1 Frankrike. Enligt dessa siffror skulle EnBW kunna ticka cirka [5—15]*
procent av de franska berittigade kundernas elférbrukning.

Enligt parterna ger EnBW:s geografiska nérhet till EDF inte EnBW ndgon sérskild
konkurrensfordel. Parterna hidvdar att kostnader och priser for el som levereras till
kunder i Frankrike inte varierar vdsentligt beroende pa om elen kommer frdn EnBW
eller ndgon annan operator sdsom E.ON, dven om den sistndmnda madste passera
antingen EnBW:s eller RWE/VEW:s omrade pa vig till Frankrike.

Detta pastdende &r inte korrekt. I Tyskland betalas transmissionsavgifter for
transmission genom ndt som &dgs av andra elféretag pd sammanlédnkad niva.
Elproducenter vars transmissionsnét inte ligger i direkt anslutning till den franska
marknaden har en nackdel jimfort med dem vars nit ligger lings den franska
gransen, sasom EnBW eller REW/VEW. Sasom forklarades i beslutet i drende
nr COMP/M. 1673 — VEBA/VIAG?23 kan nitidgarna tillimpa avgifter gentemot sina
konkurrenter som inte dr helt genomskadliga, och det dr darfor inte alltid mojligt att
avslgja faktisk diskriminering av dessa konkurrenter.

Elexportorer i ldnder som inte angrdnsar till Frankrike skulle behdva betala
ytterligare kostnader, sdrskilt ndr de passerar griansen fran tredje lidnder till
Frankrike via Tyskland eller Belgien. EnBW:s geografiska ndrhet till EDF ger

20 E.ON ir resultatet av sammanslagningen mellan VEBA och VIAG.

21 EnBW:s egna uppskattningar.

22 Det finns en femte link inom RWE:s forsorjningsomrade som normalt inte dr i drift.

23 VEBA/VIAG, beslut av den 13 juni 2000.
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déarfor en kostnadsfordel jamfort med nimnda kategorier av leverantorer. I detta
avseende anges i ett strategiskt dokument om forvarvet av  EnBW24, vilket
utarbetats av EDF, som forsta punkt over de affarsfordelar som en gemensam
kontroll 6ver EnBW skulle ge att "EnBW kommer att ge en direkt tillgang over
gransen". Om EDF anser att EnBW:s forsorjningsomrade genom sin geografiska
beldgenhet pd den tysk-franska gridnsen dr konkurrensmaissigt fordelaktig for dess
strategiska expansion pa den tyska marknaden skulle denna beldgenhet pa
motsvarande sdtt vara fordelaktig for EnBW da man tittar pa den franska
marknaden.

Dessutom har EnBW tillgang till produktionskapacitet i Frankrike genom ett antal
langsiktiga avtal med EDF inbegripet reservation av viss kapacitet hos de franska
kdarnkraftverken Fessenheim ([...]*) och Cattenom ([...]*) samt ett avtal om
tillhandahallande av baslastkraft och av topplastkraft frdn EDF till EnBW. Ar 1999
fick EnBW [...]* TWh fran Fessenheim och [...]* TWh frdn Cattenom samt
[...]* TWh baslastkraft fran EDF.

Enligt parterna far EnBW 1 genomsnitt totalt [<10]* TWh per ar enligt alla
befintliga avtal mellan EDF och EnBW. Volymerna stills i allménhet till EnBW:s
forfogande vid den fransk-tyska ldnken vid Sierentz/Kuhmoos. Enligt anmilan
anviander EnBW importen for att forsorja sina tyska kunder. Det finns dock inga
rattsliga eller avtalsméssiga hinder for EnBW att leverera de volymer som fés frén
EDF till berdttigade kunder i1 Frankrike. Detta bekriftades uttryckligen av
foretrddare for bade EDF och EnBW 1 ett sammantrdde med kommissionen den
17 november 2000.

Parterna havdar att RWE/VEW, E.ON, Electrabel och andra elforetag inom
gemenskapen dr betydligt storre &n EnBW och foljaktligen kan formodas ha den
finansiella styrka, de resurser och den planeringsformiga som kravs for att
understodja ett intrdde pa den franska marknaden for beréttigade kunder. De anser
att EnBW dven efter att ha optimerat sin produktionskapacitet skulle ha en
otillrdcklig kapacitet for sin egen marknad. EnBW producerar cirka 40,5 TWh och
sdljer cirka 55 TWh dir man koper skillnaden fran olika kéllor inbegripet EDF.

Enligt de svar som inkommit fran elproducenter beldgna i gemenskapen dr dock
befintlig produktionskapacitet eller ett produktionsdverskott inte en avgdrande
faktor d4 man Overvédger ett intride pd den franska marknaden. Framfor allt i
Tyskland kan elproducenter sélja sin dverskottsproduktion till elborser eller till
andra elproducenter pa bilaterala grunder. Om ett elforetag beslutar sig for att
leverera el till den franska marknaden kan det déarfor gora detta genom att kdpa den
mingd el som krdvs antingen fran elbdrsen eller frdn andra producenter. Det kan
darfor konstateras att en egen Overskottsproduktion inte nddvéndigtvis utgor en
avgorande fordel for stora foretag jamfort med EnBW.

Andra kandidater till ett potentiellt intrdde 1 Frankrike finns 1 Tyskland, Belgien och
Spanien. For spanska leverantorer ligger det frimsta problemet vid ett intrdde pa
den franska marknaden i den begrinsade ldnkkapaciteten pd cirka 1 GW. Tyska

24 EnBw Energie Baden-Wiirttemberg (Allemagne) Acquisition d’une participation de 25,01% dans le

cadre d’une offre portant sur 34,01% (forvarv av en andel pa 25,01 % inom ramen for ett erbjudande
pa upp till 34,01 %), s. 11.
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leverantorer har forutom RVE/VEW ingen direkt tillgdng till den franska
marknaden. Det tycks dirfor bara vara RWE/VEW och Electrabel som befinner sig i
en lika god sits som EnBW. Varken RWE/VEW eller Electrabel har dock en
tillgdng till produktionskapacitet 1 Frankrike som &r jamforbar med EnBW:s.
RWE/VEW har tillgéng till produktionskapacitet i Frankrike genom Harpen AG.
Harpen AG:s produktion dr dock marginell (0,2 TWh), och man levererar dessutom
hela sin produktion till EDF. Electrabel har en andel i kérnkraftsenheterna
CHOOZ B och Tricastin i Frankrike, som uppfordes 1984 respektive 1975. Eftersom
dessa kontrakt grundade sig pd en likvirdig andel for EDF i1 den belgiska
kérnkraftsenheten i Tihange finns produktionen frdn de franska enheterna inte
tillgénglig for leveranser i Frankrike.

Det kan darfor konstateras att EnBW skulle vara ett av de foretag som befinner sig i
den bésta strategiska sitsen fOr att trdda in pa den franska marknaden for beréttigade
kunder. Eftersom en tredjedel av EnBW:s potentiella leveranser till berattigade
kunder (se punkt55) hérrér frén fransk produktion behover EnBW inte betala
gransdverskridande transmissionsavgifter for dessa volymer. I detta avseende
befinner sig EnBW 1 en unik position jamfort med alla andra konkurrenter.

2.3 Utan den aktuella transaktionen skulle EnBW ha starka incitament for att
trida in pa den franska marknaden

Vid ett intrdde pa den franska marknaden skulle EnBW inte bara gynnas av sin
konkurrenspotential och sin geografiska beldgenhet, som gor det till en av de mest
lampade kandidaterna, utan ocksa av tendensen till alleuropeiska leveranser. Bland
industrikunderna inom EnBW:s forsorjningsomrdde finns viktiga tyska foretag som
verkar inom el- och metallforbrukande branscher samt foretag inom verkstads-
industrin med flera produktionsanldggningar inom gemenskapen.

EnBW har etablerat lokala dotterforetag i Osterrike, Nederlinderna, Italien, Polen
och Spanien2®. Det forsorjer redan [...]* av sina industrikunder med el inom ramen
for "alleuropeiska leverantorsavtal" i fler &n en medlemsstat. Det viktigaste av dessa
leverantorsavtal utgdrs av [...]*. Enligt EnBW utgdrs ldmpliga kunder for
alleuropeiska leverantorsavtal av stora industrikunder med flera produktions-
anldggningar eller fastigheter i minst tvd europeiska ldnder. Enligt EnBW bor den
lagsta forbrukningen per anldggning vara 5-10 GWh for att man skall overviga ett
alleuropeiskt leverantorsavtal. [...]* av EnBW:s nuvarande kunder skulle enligt
dessa kriterier redan kvalificera sig till alleuropeiska leverantorsavtal.

EDF och EnBW har traditionellt haft ett ndra samarbete da de dr grannar inom ett
antal affairsomraden, inbegripet gemensam drift av produktionsanliggningar och
transport av el som producerats av EDF genom EnBW:s nit for export till Schweiz,
Italien och Osterrike.

Parterna hiavdar att det med tanke pd de bigge foretagens langvariga forbindelser
skulle vara orealistiskt att forvinta sig att EnBW aktivt skulle forsoka utmana
EDF:s marknadsstéllning i Frankrike. Dessa forbindelser riacker dock inte for att
utesluta mojligheten att EnBW skulle inleda verksamhet i Frankrike och konkurrera
med EDF om det inte kontrollerades av det sistnimnda. Denna synpunkt vinner

25 EnBW, arsrapport 1999, s. 28.
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ytterligare stod i det faktum att EnBW redan har deltagit i offertforfaranden som
lanserats av berittigade kunder i Frankrike.

2.4 Genom att forvirva EnBW skulle EDF rent allmént bli mindre utsatt for
konkurrens i Frankrike

Den foreslagna koncentrationen skulle 6ka EDF:s mojligheter till vedergillning i
Tyskland. EDF atnjuter en mycket stark stéllning pa marknaden for berittigade
kunder i Frankrike. Forvirvet av EnBW ger dock EDF mdgjligheter att verka pa en
helt liberaliserad tysk marknad genom en befintlig och mycket aggressiv
konkurrent, samtidigt som EDF:s stillning pd sin hemmamarknad i Frankrike
fortfarande dr vl skyddad tack vare dess mycket starka stidllning pa den franska
marknaden genom dess kapacitet och sékra (icke-beréttigade) kunder.

EnBW:s betydelse 1 Tyskland illustreras ocksd av det faktum att EnBW i juni 1999
blev det forsta tyska kraftforetaget att erbjuda sina kunder med standardtariff
mojligheten att vélja mellan olika elpriser. Genom sitt dotterforetag
Yello Strom GmbH (nedan kallat Yello Strom) har EnBW 1 betydande grad bidragit
till att 6ppna den tyska smakundsmarknaden for konkurrens. Yello Strom kommer
att lansera ett liknande konkurrenskraftigt initiativ for stora och smé industrikunder.

Fore transaktionen hade EDF mindre mdjligheter att bemdta en inbrytning frén
tyska sammanlénkade foretag i Frankrike genom att inleda vedergillningskampanjer
i Tyskland eftersom foretaget inte var verksamt pd den tyska marknaden. Efter
transaktionen far dock EDF en stdllning ddr man &tminstone i viss omfattning kan
utnyttja sin nérvaro i1 Tyskland for att avskriacka faktiska konkurrenter saisom RWE,
E.ON och HEW frédn att bedriva en aggressiv konkurrens pa marknaden for
beréttigade kunder i1 Frankrike. Eftersom dessa foretag inte har likvirdiga
vedergillningsmojligheter i Frankrike skulle de i an hogre grad avskriackas fran att
utmana EDF:s stillning i Frankrike pa ett aggressivt sétt.

I detta sammanhang hidvdar parterna att EDF varken f6ljer ndgon policy att inleda
vedergillningskampanjer i Tyskland eller kommer att inféra ndgon sddan policy i
framtiden. Under kommissionens undersokning hidvdade dock flera konkurrenter att
EDF:s o©kade vedergillningsmojligheter skulle utgora en av de viktigaste
konsekvenserna av de foreslagna koncentrationen. Dessutom angav EnBW sjélvt
vid ett sammantrdde med kommissionen och foretrddare for EDF den
17 november 2000 att EnBW &ven i nuldget skulle behdva beakta mojligheten till
vedergillning fran EDF 1 Tyskland om EnBW skulle trida in pa den franska
marknaden i ndgon betydande omfattning. Det stir klart att en saddan strategi, som
EnBW redan forutser, skulle bli mycket lattare och fi mycket storre effekter om
EDF far ett starkt faste i Tyskland till f61jd av den foreslagna koncentrationen.

Vid forhoret havdade OEW att EDF efter koncentrationen inte skulle ha ensam
kontroll 6ver EnBW, utan att det skulle kontrolleras gemensamt av EDFI och OEW,
och att OEW:s andel i EnBW skulle ge ett tillrickligt skydd mot en eventuell
vedergéllning fran EDF i Tyskland efter transaktionen.

Det dr sant att EnBW efter koncentrationen skulle kontrolleras gemensamt av EDF
och OEW. Enligt aktiedgaravtalet & dock EDF den enda branschpartnern, medan
OEW skulle bli den regionala partnern. [...]*. Sa linge som OEW:s regionala
intressen och vinstintressen respekteras i tillracklig grad tycks det vara mycket

osannolikt att OEW skulle ha nagot incitament att aktivt motsétta sig den
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affarsstrategi som EDF foljer inom EnBW. [...]*. Dessutom skulle eventuella
vedergillningsstrategier inte nddvindigtvis paverka ndgot av dessa intressen. Mot
bakgrund av de okade vedergéllningsmoéjligheterna kvarstar darfor det faktum att
den foreslagna koncentrationen ocksa skulle stirka EDF:s dominerande stillning i
Frankrike avsevirt.

2.5 Genom EnBW:s kontrollerande andel i Watt skulle EDF avsevirt stirka
sin stéillning i Schweiz

I Schweiz finns det sju vertikalt integrerade "Uberlandwerke": Atel (Aare-
Tessin AG fiir Elektrizitit, Olten), BKW (BKW FMB Energie AG, Bern),
CKW  (Centralschweizerische Kraftwerke AG, Luzern), EGL (Elektrizitéts-
gesellschaft Laufenburg AG, Laufenburg), EOS (Energie Ouest Suisse, Lausanne),
EWZ  (Elektrizititswerk der Stadt Ziirich,  Ziirich) och NOK  (Nordost-
schweizerische Kraftwerke AG, Baden). Dessa foretag utgor de operatdrer som
driver det schweiziska transmissionsnétet med en total ledningslingd pé 6 633 km.
ETRANS AG édr systemsamordnare i det schweiziska transmissionsnétet. De sju
"Uberlandwerke" har foljande andelar i ETRANS AG baserat pa deras respektive
andel i1 det schweiziska transmissionsnitet: Atel (18,8 %), BKW (11,5 %),
CKW (5,0 %), EGL (13,2 %), EOS (14,5 %), EWZ (12,9) och NOK (24,1 %).

Parterna uppger att EDF inte har nagon kontrollerande andel i Atel26. EDF har dock
sedan lange nira affarsforbindelser med Atel. Dessa forbindelser grundar sig
framfor allt pa olika l4ngsiktiga leverantorsavtal mellan de bada foretagen. Ar 1999
producerade Atel 7,6 TWh och sélde 29 TWh, varav 80 procent exporterades (55 %
gick till Sydeuropa, sérskilt Italien). Atel star for 40 procent av den schweiziska
elexporten och for 32 procent av landets elimport. Ar 1999 importerades 22 TWh
till Schweiz fran Frankrike. Huvuddelen av EDF:s elexport till Schweiz saldes inte
till schweiziska kunder, utan aterexporterades.

EnBW, Bayernwerk AG (E.ON) och NOK kontrollerar gemensamt Watt AG27
(nedan kallat Watt). EnBW och E.ON har vardera en andel pd 24,5 procent och
NOK en andel pa 34,5 procent, medan aterstiende 16,5 procent dgs av
Crédit Suisse S.A. Watt har kontrollerande andelar i tva av de sju "Uberlandwerke",
ndmligen EGL och CKW, samt 1 tvd andra elforetag, nidmligen KWL
(Kraftwerk Laufenburg) och KWR (Kraftiibertragungswerke Rheinfelden).

1999 sélde EGL och CKW 21 TWh respektive 4 TWh, vilket motsvarar mer dn en
tredjedel av den totala forsiljningen for de schweiziska Uberlandwerke. NOK, som
inte konkurrerar med Watt och dess dotterforetag, salde cirka 21 TWh under 1999.

26

27

EDF (genom EDFI) och RWE har en andel pa vardera 20 procent i Motor Columbus, ett
holdingforetag med ett majoritetsinnehav i (56,6 %) 1 Atel. Dessutom har EDF en direkt andel pa

1,2 procent i Atel. Aterstdende aktieigare i Motor Columbus utgdrs av Union Bank of Switzerland

med en andel pd 37,2 procent och andra institutionella investerare som tillsammans dger 22,8 procent.
EDF och RWE utgor dirfor de enda aktiedgarna i Motor Columbus med strategiska afférsintressen.
De &r bada representerade i Motor Columbus och Atels styrelser.

Se kommissionens beslut av den 4 december 1997 i drendet IV/M. 958 WATT AG II, EGT C 116,
16.4.1998, s. 2.
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Som ett resultat av den foreslagna koncentrationen skulle EDF avsevirt stirka sitt
fotfaste i Schweiz genom att fa en kontrollerande andel i Watt (och indirekt i Watts
dotterforetag). Detta nyforvérv skulle ockséd ge EDF mdjlighet att kontrollera ndstan
hélften av de schweiziska ldnkarna métt 1 antal och mer &n hélften av den totala
lankkapaciteten.

Det finns 36 linkar mellan Schweiz och dess grannldnder. I tabell 4 redovisas
dgarna till lankar 1 Schweiz och ldnkarnas kapacitet.

Tabell 4: Lankar mellan Schweiz och dess grannldnder

Foretag Antal lankar Andel Transmissions- Andel
kapacitet (MW)

EGL 16 44 % 13765 51,8 %
Atel 5 14 % 4854 18,3 %
EOS 6 16 % 3854 14,4 %
NOK 3 8 % 2001 7,5 %
BKW 2 5% 1435 54 %
KWB 2 5% 396 1,5 %
RHOW 1 4% 240 0,9 %
AWAG 1 4% 53 0,2 %

P& grund av sin geografiska beldgenhet, dess hogspanningsldnkar till Frankrike,
Tyskland, Italien och Osterrike samt den flexibla schweiziska vattenkraften utgor
Schweiz en "vindskiva" for spetskraft for bade sina egna och andra europeiska
elforetags sdsongsmaissiga och dagliga behov. I detta avseende dr Schweiz sirskilt
viktigt for den franska elforsorjningen pa spetskraft. 80 procent av EDF:s totala
produktion under 1999 producerades av kirnkraftverk. Kérnkraftsproduktionen &r
stabil och ldmpar sig darfor for baslast. Kédrnkraftsproduktionen ar dock inte sirskilt
flexibel och ldmpar sig sdlunda inte for att tillgodose efterfrigan vid topplast.
Elexporten fran Schweiz till Frankrike stér sérskilt for topplast, medan elexporten fran
Frankrike till Schweiz sérskilt star for baslast.

Genom den foreslagna koncentrationen skulle EDF hamna i en position dir man
kontrollerar en stor del av den schweiziska produktionen och fOrsérjningen av
spetskraft. Konkurrenter som vill leverera till beréttigade kunder i1 Frankrike maste
tillhandahalla bade baslastkraft och spetskraft. D4 dessa konkurrenter inte sjdlva kan
tillgodose de olika lastbehoven maste de komma overens med andra, sérskilt
schweiziska, leverantorer av spetskraft. Den foreslagna koncentrationen skulle
avsevirt begridnsa utbudet av schweizisk spetskraft for sddana leverantorer.

Dessutom skulle den foreslagna koncentrationen undanrdja EGL som en potentiell
konkurrent pd den franska marknaden. EGL riktar for ndrvarande in sig pa
berittigade kunder i Frankrike. I detta avseende skulle EGL kunna leverera hela
utbudet av eltjanster direkt till berdttigade kunder 1 Frankrike sdvél som till andra
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leverantorer till sddana kunder. Efter koncentrationen skulle en sddan konkurrens
uteslutas péd ett bestdende sitt. EDF:s dominerande stéllning i Frankrike skulle
darfor starkas.

2.6 En gemensam kontroll 6ver EnBW skulle avsevirt bidra till EDF:s
enastiende stillning som alleuropeisk leverantor

Under senare ar har EDF genom EDFI systematiskt forvdrvat andelar, antingen
direkt eller som en del av investeringskonsortier, i foretag inom omradena
produktion, transmission och distribution av el 1 hela Europa. Tabell 5 visar att EDF
redan dr verksamt i flera medlemsstater.

Tabell 5: EDF:s nirvaro 1 medlemsstater

Land Foretag EDFTI:s intressen

Osterrike Estag 25 % genom SIA, ett samrisk-
foretag mellan EDFI (80 %) och
Gaz de France (20 %)

(IV/M. 1107).

Italien Ise 75 % genom Finel, ett samrisk-
foretag mellan EDFI (40 %) och
Edison (60 %) (IV/M. 568).

Portugal Tejo Energia, Pegop, Tejo Energia, Pegop 10 %
Carbopego Carbopego 1/3 som en del av ett
konsortium med National Power
och Endesa.
Spanien Elcogas 29,13 %. Ovriga storre aktiedgare

ar Endesa (30,53 %) och
Iberdrola (11,1 %).

Sverige Graninge 34,2 % tillsammans med dotter-
foretaget Skandrenkraft
(IV/M. 1169)

Forenade kungariket London Electricity-Sweb 100 % (IV/M. 1345, IV/M. 1606)

Tabell 5 visar att EDF redan har tillging till ett antal olika marknader i
gemenskapen. Detta géller atminstone i de fall dir EDF har antingen en total eller
en gemensam kontroll §ver nationella elleverantérer. EDF har dock ingen nérvaro i
Tyskland, som &r den storsta marknaden i1 Europa. Efter den forslagna
koncentrationen skulle EDF fi ett starkt faste 1 Tyskland, och skulle dirmed befinna
sig 1 en unik position att erbjuda verkligt alleuropeiska tjénster till industri- och
affarskunder.

EDF:s dominerande stillning i Frankrike gor det mycket svart for alla andra
europeiska leverantorer att tillhandahalla sadana tjdnster i samma omfattning som
EDF skulle kunna gora. For det forsta kan utlindska leverantorer bara leverera el till
kunder i Frankrike som har en forbrukning per anldggning pa minst 16 GWh per ar.
Kunder som har en forbrukning per anldggning under 16 GWh per ér kan inte vélja
att forsorjas av sina utlindska leverantorer eftersom EDF fortfarande har monopol
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pa denna kundkategori. Om kunderna skulle ha flera anldggningar i Frankrike med
en varierande forbrukning, sa att vissa ligger over och andra under grénsen pa
16 GWh per éar, kan bara EDF erbjuda dem en verklig paketlosning for alla deras
anldggningar. Detta begrdnsar avsevirt mojligheterna for utlindska leverantorer att
erbjuda sina kunder i Frankrike paketlosningar for flera anldggningar. For det andra
moter utlindska leverantdrer — sdsom beskrivs i avsnitt 1.3 — stora problem dé de
forsorjer berittigade kunder i Frankrike med el. Utlindska leverantorer befinner sig
darfor fortfarande i en mycket ofordelaktig sits om de vill erbjuda paketlosningar till
sina kunder 1 Frankrike.

Frankrike har en strategisk stdllning i Europa genom sina ldnkar med Spanien,
Forenade kungariket, Belgien, Tyskland, Schweiz och Italien. Om till exempel
kunder till tyska Ileverantorer begdr att leverantéren skall forsorja deras
anldggningar 1 Forenade kungariket eller Spanien med el skulle de tvingas
transportera el genom Frankrike. Kommissionens undersokningar visade att de
problem som dr forknippade med en sadan transport dr sa omfattande att
konkurrenter inte kan forsorja dessa kunder med el om de inte lyckas kopa el lokalt.

EDF befinner sig redan i en helt annan situation. Det &r fortfarande den
dominerande operatoren i Frankrike. Genom att systematiskt goéra strategiska
forvarv har EDF lyckats gora inbrytningar in i nistan alla medlemsstater, sarskilt pa
helt liberaliserade marknader som Forenade kungariket, samtidigt som utldndska
konkurrenter inte i sin tur kan trdda in pa den franska marknaden. Fore den
foreslagna koncentrationen fanns det dock en betydande lucka i EDF:s verksamhet
utanfor Frankrike eftersom fOretaget inte hade nagot faste i Tyskland. Genom att
skaffa sig gemensam kontroll 6ver EnBW och dess starka varumérke Yello Strom 1
Tyskland skulle denna lucka elimineras. Detta skulle ytterligare stirka EDF:s
stillning som alleuropeisk leverantdr, och sdlunda indirekt &ven stirka dess
dominerande stillning pé den franska marknaden for berittigade kunder.

ATAGANDEN SOM FORESLAGITS AV DE ANMALANDE PARTERNA
OCH ANDRINGAR AV TRANSAKTIONEN

Ataganden

De anmélande parterna har foreslagit vissa ataganden i syfte att undanrdja de
konkurrensproblem som kommissionen identifierat. Sammanfattningsvis bestar dessa
ataganden 1 foljande:

Forbindelserna med CNR

CNR kommer fran den 1 april 2001 att ges en stillning som gor att foretaget pa egen
hand kan driva sina kraftverk och silja den kraft som produceras i dessa. EDF och
CNR har undertecknat gemensamma deklarationer diar de anger de avtalsmissiga
ramarna for att gora CNR till en fullstdndigt oberoende elproducent. EDF éatar sig att
senast den 31 mars 2001 sluta bindande avtal med CNR for att genomfora dessa
deklarationer. Vad giller forsdljningen av el som CNR producerar dtar sig EDF att
inte gora ndgra ansprdk pd denna eller delar ddrav frdn den 31 mars 2001. For att
CNR gradvis skall kunna ta ansvar for forsdljningen av hela sin produktion étar sig
EDF att mellan den 1 april 2001 och den 1 april 2006 pa CNR:s begiran kopa delar
av dess produktion. De volymer som skall kdpas pa detta sitt och priset pa denna el
kommer att regleras i ett avtal som skall slutas mellan EDF och CNR f{ore den
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31 mars 2001 1 enlighet med de gemensamma deklarationerna av den
15 januari 2001.

EDF atar sig att avsédga sig sina roster i CNR och dra tillbaka sin representant fran
CNR:s styrelse. En forvaltare kommer att forvalta EDF:s aktier i CNR.

Tilleang till produktionskapacitet i Frankrike

EDF atar sig att ge konkurrenterna tillgdng till totalt 6 000 MW produktions-
kapacitet 1 Frankrike, varav 5 000 MW 1 form av virtuella kraftverk och 1 000 MW i
form av back-to-back-avtal till befintliga kdpeavtal for samproducerad el.

Virtuella kraftverk

De virtuella kraftverken kommer att bestd i 4 000 MW baslastkapacitet och
1 000 MW topplastkapacitet. Baslast- och topplastkraftverken kommer att erbjudas
samtidigt men separat. Avtalen om virtuella kraftverk kommer att ha en varaktighet
pa tre manader, sex ménader, ett dr, tva ar och tre ar.

Avtalen om virtuella kraftverk kommer att tilldelas genom en Oppen, icke-
diskriminerande offentlig auktion. Auktionen kommer att std Oppen for
energiforetag och energigrossister. Deltagarna skall ldgga sina bud pa kapacitet
angiven i hela tal MW, och som ldgst pA 1 MW. Buden kommer att grupperas efter
typ av kraftverk oavsett avtalets varaktighet. Inom varje grupp kommer buden att
sorteras i fallande ordning efter deras spridning i forhallande till ett referensvérde
som faststélls av EDF. Referensvérdet skall dterspegla EDF:s bedomningar av den
franska grossistmarknaden for el. Detta referensvérde utgor inte ett prisforbehall,
och spridningen kan vara negativ. Viardena kommer att meddelas till forvaltaren
innan begéiran om anbud offentliggors.

Kapacitet kommer att tilldelas anbudsgivarna efter deras inbordes rangordning till
dess att den auktionerade kapaciteten har fyllts. Anbudsgivare som bjuder pd en
blandning av baslast- och topplastkraft kommer att ges mojlighet att dra tillbaka sin
bud om de inte tilldelas den "kraftportfolj" de onskar. Om ett bud dras tillbaka
kommer motsvarande kapacitet att tilldelas anbudsgivare som &nnu inte valts ut
efter deras inbdrdes rangordning.

De anbudsgivare som tilldelas avtal kommer att kopa x MW produktionskapacitet
frain EDF till priset y euro per MW och ar (kapacitetspris). Under avtalets
varaktighet har k&paren ritt att ndr som helst begéra att EDF skall leverera upp till
x MW. Erforderlig belastningslinje skall meddelas dagen innan kl. 12.00.

Koparen skall betala EDF z euro per MWh for den el som forbrukas (energipris).
For baslastkraft aterspeglar energipriset de rorliga kostnaderna vid ett karnkraftverk
som EDF driver 1 Frankrike. For spetskraft aterspeglar energipriset de rorliga
kostnaderna vid en fysisk topplastenhet som EDF driver i1 Frankrike. I dagsldget
uppgér energipriset till [...]* euro/MWh for baslast och [...]* euro/MWh {6r
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topplast. Energipriserna faststélls av EDF efter det att forvaltaren har fitt tillfdlle att
bekréfta prisnivan28.

99. EDF kommer var tredje ménad att auktionera ut baslast- och topplastkapacitet. Den
forsta auktionen, som omfattar 1 000 MW, kommer att genomforas i fyra omgangar
pa vardera 250 MW. Principerna for den forsta auktionen for verkliga kraftverk
kommer att meddelas i maj 2001. Den forsta omgangen kommer att genomforas i
september 2001. De Ovriga omgangarna kommer att folja efter med tio dagars
intervall.

100. Om forvaltaren intygar att priserna vid auktionerna dr onormalt ldga 1 forhéllande
till marknadspriserna eller att auktionerna resulterar i bud som ligger klart under
EDF:s kostnader, skall kommissionen pa en motiverad begidran fran EDF eller
forvaltaren besluta om att faststdlla ett prisforbehdll for auktionerna. Efter
overenskommelse med forvaltaren kan ytterligare auktioner stillas in till dess att
kommissionen har fattat ett beslut. En begédran som syftar till att faststélla ett ldgsta
pris far inte goras innan den forsta auktionen pa 4 gdnger 250 MW har fullbordats.

Auktionering av samproducerad kraft

101. EDF har undertecknat avtal om kdp av kraft med franska samproducenter dér
foretaget lovar att kopa hela deras elproduktion under en period pa tolv ar. For dessa
avtal dterstir en genomsnittlig varaktighet pa tio &r. EDF 4tar sig att auktionera ut
totalt 1 000 MW av den produktionskapacitet som EDF har tillgang till enligt dessa
avtal. Kapaciteten skulle erbjudas genom back-to-back-avtal dér man grupperar ett
antal befintliga samproduktionsavtal. De forsta back-to-back-avtalen kommer att ha
en varaktighet pd 12 ménader. Avtal pa tvd och tre &r kommer att overvdgas om det
uppstar en efterfrdgan pé saddana avtal.

Varaktighet

102. EDF atar sig att bevilja tillgéng till produktionskapacitet for en period pa fem ar
frin dagen for detta beslut. Denna period grundar sig pad forvéntningarna att
elmarknaden 1 Frankrike inom de kommande fem &ren kommer att ha utvecklats sa
att den erbjuder tillrdckliga alternativa forsérjningskallor for de volymer som EDF
erbjuder genom auktioner i syfte att 6ka marknadens likviditet.

103. Efter femarsperioden skall kommissionen pa grundval av en motiverad begiran fran
EDF besluta huruvida dessa villkor dr uppfyllda och antingen upphéva eller forlanga
EDF:s skyldighet att bevilja tillging till produktionskapacitet.

104. EDF och/eller forvaltaren kan nér som helst, dock tidigast efter att tre &r har gatt
sedan antagandet av detta beslut, limna in en motiverad begéran att detta dtagande
skall upphora.

EnBW:s innehav av aktier i Watt

28 Medan kapacitetspriset bestims genom det enskilda budet, faststélls energipriset — som avser priset for
el som hérror fran forvarvad kapacitet — av EDF pé grundval av dess rorliga kostnader. Referensvérdet
utgor ddremot inget fast pris, utan bara ett tekniskt instrument for att genomf6ra auktionen.
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Parterna tar sig att EnBW skall avyttra, och EnBW godtar att avyttra, sina aktier 1
Watt.

Bedomning

Atagandena som rér forbindelserna mellan EDF och CNR kommer att garantera att
CNR fran den 1 april 2001 befinner sig i en situation dér foretaget kan bli en aktiv
konkurrent inom elsektorn i Frankrike. Eftersom EDF kommer att avséga sig sina
roster 1 CNR och dra tillbaka sin representant frain CNR:s styrelse kommer EDF inte
langre att ha ndgot inflytande 6ver CNR:s affdrspolicy och marknadsstrategi.
Genom det tekniska driftavtal och det forséljningsavtal som skall slutas mellan EDF
och CNR kommer CNR gradvis att hamna i en situation dér foretaget kan utveckla
marknadsforingen av sin hela produktion pa marknaden for beréttigade kunder.

De 6 000 MW produktionskapacitet som skall auktioneras ut motsvarar cirka 39—
41 TWh. Detta motsvarar 30-32 procent av marknaden for beréttigade kunder, som
for nérvarande uppgar till 130 TWh. Tillgdngen till produktionskapacitet kommer
att gora det mojligt for utlindska leverantorer att inleda en betydande verksamhet pa
marknaden for beréttigade kunder. Efter den planerade sdnkningen av troskeln for
berittigade kunder till 9 TWh per ar kommer marknaden for berittigade kunder i
Frankrike att uppga till cirka 150 TWh. A andra sidan kan man forvinta sig att CNR
och SNET direkt kommer att bidra med cirka 10 TWh till likviditeten pa denna
marknad under kommande é&r. Tillsammans med de cirka 40 TWh som EDF gor
tillgingliga genom auktioner kan konkurrenter forsorja ungefiar en tredjedel av
marknaden for berittigade kunder med el som producerats i Frankrike.

Dessutom kommer tyska leverantorer ocksa att kunna fa féste i1 Frankrike och
salunda bli tillrackligt starka i Frankrike for att kunna hantera EDF:s mgjligheter till
vedergéllning genom sin verksamhet i Tyskland.

Slutligen kommer tillgdngen till produktionskapacitet i Frankrike att ge utlaindska
leverantrer bdttre mojligheter att erbjuda alleuropeiska leverantrsavtal eftersom
de kommer att kunna forsérja kunder med el fran berdttigade produktions-
anldggningar genom ett "avtal om verkliga kraftverk" med EDF.

Det dr i dagslédget osédkert hur den franska marknaden kommer att utvecklas, och det
finns inga bestdmmelser om att detta atagande kommer att upphora automatiskt vid
en viss tidpunkt. En period pa fem ar ansdgs motsvara den minsta tid som krévs for
att tillrdckliga alternativa forsorjningskéllor skall kunna utvecklas och pa sa sitt
skapa en tillracklig likviditet 1 Frankrike. Efter denna period kommer kommissionen
att besluta huruvida dessa villkor ar uppfyllda. Om kommissionen drar slutsatsen att
villkoren faktiskt dr uppfyllda kommer den att upphdva dtagandet. Efter en period
pa tre ar efter antagandet av detta beslut kan EDF och/eller forvaltaren ldmna in en
motiverad begdran till kommissionen att detta adtagande skall upphora. I detta fall
kommer kommissionen att besluta huruvida de villkor som anges ovan redan é&r
uppfyllda.

Avyttringen av EnBW:s aktier i Watt kommer att aterstdlla det tidigare ldget i
Schweiz.

De ataganden som EDF foreslar ar darfor lampliga for att eliminera forstarkningen

av EDF:s dominerande stillning p4 marknaden for beréttigade kunder 1 Frankrike

eftersom de motvéger forlusten av EnBW som en potentiell konkurrent, EDF:s
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vedergillningsmojligheter 1 Tyskland, EDF:s forstirkta stdllning i Schweiz och
forlusten av Watt som en potentiell konkurrent samt fOrstirkningen av EDF:s
stallning som alleuropeisk leverantor.

SAMMANFATTNING

Av ovanstdende kan man dra slutsatsen att den foreslagna koncentrationen i dess
andrade form inte skulle leda till att dominerande stéllningar skapas eller stirks med
resultatet att den effektiva konkurrensen skulle himmas pa en vésentlig del av den
gemensamma marknaden, forutsatt att de dtaganden som beskrivs i bilagan fullgors
helt. Transaktionen forklaras darfor vara forenlig med den gemensamma marknaden
och EES-avtalets funktion enligt artikel 8.2 i koncentrationsforordningen.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.
Artikel 1

Under forutséttning att parterna helt fullgér de dtaganden som beskrivs i bilagorna
forklaras den anmilda transaktion genom vilken Electricité de France och
Zweckverband Oberschwébische Elektrizititswerke forviarvar gemensam kontroll
over Energie Baden-Wiirttemberg AG vara f{Orenlig med den gemensamma
marknaden och EES-avtalets funktion.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till

de anmélande parterna.

Utfardat i Bryssel den

Pa kommissionens vignar
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BiLAGgA 1

De ataganden som avses i artikel 1 finns tillgidngliga pa engelska pa foljande webbplats:
“http:// europa.eu.int/comm/competition/index _en.html”.

25



