Anogpaon s Emrpomiig
¢ 28n¢ lovviov 2000

1e TNV omoia pio ovykévrpmon knpovocetar acvpfifpactn pe TNV Ko ayopd Ko
ovugpovie EOX

(YmoBeom apid. COMP/M.1741 - MCI WorldCom / Sprint)
(To keipevo oty ayyAikn| YA®coao gival To povo avbevtikd)

(Keipevo mov mapovcidlet evoropépov yio tov EOX)

H EIITPOITH TQN EYPQITATKQN KOINOTHTQN,

"Eyovtag voyn:

™ cuvOnkn ywo v ©dpovon g Evporaikme Kowomrtac,

™ cvpevia yo tov Evpomdikd Owovoutkd Xopo kot wing to dpbpo 57,

tov Kovoviopd (EOK) apif. 4064/89 tov ZvpPoviiov g 21ng Aexepppiov 1989 ywa tov
EAEYYO TV GUYKEVTIPOCEMV HETAED EMYEPNCE®V!, OTMG TpOTOTOMONKE TEAEVLTALO OO TOV
kavovioud (EK) apif. 1310/972, ko 1dimg to dpbpo 8 mapdypopog 3,

mv andeactn ™s Emrpommc yia v kivnom g dadikaciog oty topodoa vmdoeor),

Aoy J0ONKe OTIG EVOLPEPOLEVES EMYEPNCES 1 OdvvatdTnTe, Vo, LTOPAAAOLY  TIg
TOPOTNPNCELS TOVG €l TV autidoemv ¢ Emtponnc,

a@ov EAafe vodyn ™ yvoun g Zvpufovievtikng Enttponnic Xvykeviphoemv3

I'EE L 395, 30.12.1989, ce).1” Sopfwticd oy EE L 257, 21.9.1990, ceh. 13

2EE L 180, 9.7.1997, ogh.1
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EKTIMONTAXZ TA AKOAOYOA :

II.

I11.

2rg 11.1.2000, xowomombnke omv Emtpony| ocdpewva pe 10 épbpo 4 tov
kavoviopod (EOK) apf. 4064/89 tov ZvuPoviiov* oyedtaldpevn cuykévipwon
MCI oto mhaicto g onoiog 1 WorldCom, Inc. (“MCI WorldCom™) cuyymvedetat
vd v évvolo tov apBpov 3 mapdypoapog 1 otoyEgio o TOv KAVOVIGUOD TOV
YvpPoviiov, pe v Sprint Corporation (“Sprint”) p€cm g AVTOAAOYNG LETOYMV.

TA MEPH

H MCI WorldCom «at n Sprint givot, ap@otepes, mayKOGHES TNAETIKOIVOVIOKES
etapeiec. H MCI WorldCom mapéyer €va €upyd @AGHO TNAETKOLVOVIOKOV
VINPECIDV GE EMYEPNOEL Kol TEAATEG, METOEL GAA®V VINPEGIES TOMIKNG,
VIEPACTIKNG Kol S1EBVOVG emkovaviag, VInpecieg ateA®V KANGE®MY, TAEKAPTAG,
TOTOTIKNG KAPTAG Kol AlodKTOOV TOV JiVOLV TPOTEPOLATNTO OTIC EYKATOCTAGELS.
H Sprint mapéyer otigc HITA vanpecieg vaepacTik®v Kol AGUPUATOV ETKOVOVIOV
Kot vnpecieg oto Awdiktvo. Ot dpactnprotnteg ¢ Sprint otnv Evponn (uéypt
v anoympnon g and v Global One, pia kowvonpa&io pe v Deutsche Telekom
ko v France Telecom) vAomotovvtav péow tg Global One.

H ITPAZEH KAI H XYI'KENTPQXH

2115 4 OxtowPpiov 1999, n MCI WorldCom kou 1 Sprint véypayav coppmvio kot
oY£010 oLVYKEVTIpWONG PAcEl TV omoimv 1 pHetoyn ™¢ Sprint Ba avtaAldcoeTon Le
™ petoyn s MCI WorldCom. H Sprint 8a cvyywvevtet pe mqv MCI WorldCom
kot Bo ydoel v Eeywplom etapikny vrdéotacn g evo n MCI WorldCom 6a
ocvveyioel oG M evamopévovoa etalpeio. ZVVETMOS 1 oXEOLOUEVT] CLYKEVIPMOT)
amOTEAEL TAN PN GLYY®OVEVGT VIO TNV £vvola ToL ApBpov 3 Tapdypapoc 1 otoryeio a
T0V Tpomomom péEVoL Kovoviopov (EOK) apid. 4064/89.

KOINOTIKH ATAXTAXH

O oAKkdg GLVOLAGUEVOG KOKAOC EPYOCIOV TMV GUYKEKPIUEVOV EMLYEIPT|CEWV CE
ToyKoopuo KApoako vrepéPn ta 5 S1e. gupdd [...]".¢ H MCI World xon n Sprint
Tpaypatonoinoav, kabepio yopiotd, evidg g Kowdmrag oAkd kdkho epyacidv
dvo Tov 250 ekat. vpd [...]*, AL OEV TPAYUATOTOOLV VM TV dVO TPITOV TOL
OAMKOD KOWOTIKOU KOKAOL £PYACIAOV TOVE GE VA KO TO 0VTO KPATOG LEAOG.

EE L 395, 30.12.1989 ogh. 1’ dopfwtikd oty EE L 157 g 21.9.1990, ceh. 13’ o kavoviopudg mov
tponorombnke tekevtaio amd tov kavoviopd (EK) apB. 1310/97 (EE L 180, 9.7.1997, cel.l,
dopbwtikd oty EE L 40, 13.2.1998, ceA.17)

O kbKhog gpyacudv vroloyiotnke ovpewva pe to 6pBpo 5 moapdypaeog 1 Tov kavoviopov mepi
GLYKEVIPOCEMY KOl TNV ovakoivoon g Enttpontg oxetikd pe v évvola tov kokiov gpyoacidv (EE
C66, 2.3.1998, 6.25). 10 Pabpod mov o otoyygio meplapfdvouy Tov KOKAO EPYACLOV Yio TNV TEPTI0d0
mpwv amd v 1.1.1999, vroroyilovtor PBéost T@v péomv cuvorraypatikov eotipidv oe ECU ko
ekepdlovtal o vpd o€ Paom Eva TPog Eva.

Tuqpoto Tov Tapdvtog Keévou datvrddnkay Kotd Tpdémo mov va eEac@oiilel v tpnon Tov
emyelpnuoTikov aropprtov. To tpuqpate ovtd tepikieiovol 6e aykVOAES Kot monpaivovtol pe évav
aotePioko.

O kdKhog epyaoiov g Sprint mepthapfavetl to 1/3 Tov kdKhov epyacidv g Global One gpdcov
NTov évog amd TOVG TPELG EAEYYOVTEG LETOYOVG TG Kowompaiog.



IV.

Me emiotorég g 20ng OktmBpiov 1999 kar g 26mg OxtwPpiov 1999, kabnc Ko
GTNV OTAVINGY] TOLG GTNV KOWOTOINGT TOV OTIACEDY, TO KOWOTOWOUVIO UEPT
AUPIoPATNOAV TNV KOWOTIKY S1I0TOCT TS TAPoVGOS TPAENS. ZOUG®VA LE TO, LEPT),
T0 pepidto g Sprint otov KOKAO gpyacidv ¢ Global One dev émpeme va &xet
CLUTEPIANOOEL OTIS EKTIUNGELS TOV KVKAOL E€PYOCUDY KATA TOV LITOAOYIGUO TOV
KOKAOVL gpyacidv tng Sprint oOupwve pe 10 Apbpo 5 tOovL KOvVOVIGUOU TEPT
GUYKEVIPAOGEWMV.

Kot gpappoyn tov apbpov 4 mapdypoeog 1 Tov kavoviopod mepi CLYKEVIPOOEWV,
N Tpdén otV moapovoa vodeon Empeme va Kowvomombel evidg entd NMUEPDOV AT
TNV VROYPAPT SEGUEVTIKNG CLUP®VING cVYKEVTP®ONG. O VTOAOYIGHOG TOV KOKA®V
EPYOCIOV Y. TOV KABOPIGUO TNG KOWOTIKNG O140TAONG TPEMEL GLVENTMG VL
TPOYLOTOTOIEITOL KATA TN XPOVIKI GTIYUN KOl VIO TIC TPUYHOATIKEG GLVONKES TNG
VIOYPOPNS TNG CLLPOVING GVYKEVIPOONG 1| TO APYOTEPO KOATA TN YPOVIKN OTUYUN
TOL  OvVOKVTTEL T VIoxpéwomn kowvomoinong’. O  ocvvagng HE  OPIGUEVES
dpactnpoteg KOKAOG epyacidv eoupeitar povov epdcoov 1 Kowomomdeica
ocopeovio.  Bétet  apetakAnta g mpobimdOeon T pvOoN  avTOV  TOV
OpacTNPOTATOV N €AV TETOLOV €100VE OPAGTNPLOTNTEG £YOVV EKTOMOEL TN YPOVIKY
ePi000 PETOED TOV KAEIGILATOS TOV AOYOPLOGUAOV KOl TNG LIOYPAPNS TNG TEAKNG
GLUPOVIOG GVYKEVTPOGONG.

Agdopévov o6t m  amoywpnon ¢ Sprint ond tv Global One ovte
TPAYUOTOTOMONKE KOTA TN YPOVIKN OTIYUN TNG LROYPOENS TNG CLUP®VIOG
GLYKEVTIPMOOTG 0VTE OMOTEAOVCE TPOVTODEST TG KOvoTomBeicag cLYKEVTPMOONG, 1
KowomomBeioa Tpdln £xel GLVETMS KOWOTIKY S1ACTOOT.

ATAAIKAXIA
AWdKaoTIKA {nTipaTo

2115 2 dePpovapiov 2000, ta KotvomoovvTa pEPTM avérafayv, cOLP®VO pE To dpOBpo
6 TopAyPOPOG 2 TOV KOVOVIGHOU TTEPT GUYKEVIPOGE®V, TN 0éGpEVon OTL 1 Sprint Oa
katofdAler kaOBe mpoomdbeln OOTE VO OAOKANPADGEL, YWOPIG AOIKOLOAOYN TN
kaBvotépnon, v anoy®pnon g and v kovorpaio Global One. Xto petald,
Sprint dev Ba cvppetéyel ot dwyeipon tov kadnuepvav tpacewv g Global
One. Ta péprn vmoompi&ov 0tL N amoywpnon ¢ Sprint ond v Global One dev
onpaivel amimg 0Tt B pelwOel ONUOVTIKG 1) AVTOYOVIGTIKY ETKAAVYT GTNV ayopd
AeBvov Yrnpeoidv AwPifaong kot oty ayopd [Hoykdopiwv Tnienikovmviakov
Ymnpeoiav npog [ToAveBvikég Etanpeieg (ITEE). Ta pépn vrootpi&av eniong 6t
oyedlopevn déopevon eCaleipel ToxOV TPOPANUATE GYETIKA HE TO SLUPIPACILO
Mg KovomomBeicag GUYKEVIP®ONG OGOV 0POPE OTOLONTOTE EMNPEALOUEVT] OyOPd.

2 21 dePpovapiov 2000, petd v eétaon g kowvomoinong, m Emitpomn
KatéAnge oto ocvumépacpo 0Tl 1 oxedalopevn déouevon O0ev emOPKEL Yo TNV
OVTILETOTION TOV TPOPANUATOV GTOV OVTOYOVIGUO TOL OVOKOTTOUV amd TNV
oyxeolopevn mPAn Kol GLVENMG, M TPAEN eumintel 610 medio £QAPUOYNG TOV
KAVOVIGHOU TTEPT GVYKEVIPOOE®V Kot TPOoKaAel GoPapés apeiforieg 6cov apopd To
ocuuPBaciud g pe TNV KON ayopd Kol OTOPAGIGE VO KIVIIOEL TN Ol001K0GioL

7

Avaxoivoon g Emtponig oyetikd pe v évvola tov kbkiov epyacimv, EE C 66, 2 Maprtiov 1998,
oel. 25 oV mapdypago 27.



dvvaper tov apbBpov 6 mapdypoeoc 1 oToyEio y) TOL KAVOVIGUOU TEPL
GUYKEVIPOGEWMV.

10. X2t 9 Maprtiov 2000 kou 14 Maptiov 2000, n Emirponn améoteile mpodcheta
OLTNHOTA Y10 TPOCGKOUIOT OTOEl®V ota. PEPT ocLppmva pe 10 apbpo 11 tov
Kavoviopot aptf. 4064/89. H d1opia kowvomoinong tov otovpevev ototyeimv EAnye
otg 17 Maptiov 2000 12.00 QKE. Méypt v ekmvor| tng mpobecpiog mov &iye
0éoel n Emrponn|, ta pépn dev giyov avramokpBei TANpmG 6T OUTHHOTA.

11. Me andépaon g 20ng Maptiov 2000, n Errponny {ntoe and v MCIWorld kot
Vv Sprint vo. TPOCKOMGOVV TO EKKPEUN OTOVYEIDL 7OV OMOLTOVVIOL YO, TNV
oAOKAN PO NG épeLVAS TS To apydtepo néxpt Tic 24 Maptiov 2000 08.00 QKE.
2115 24 kau 27 Maprtiov 2000, to pépn Kowomoinoayv ta eKkpepr] otoryeio. Avtod
elye og amotéleopa, cOUEOVE Pe TO ApBpo 9 TOL KAVOVIGHOD EQUPUOYNG 8, va
optotel M TeEAIKT mpobeopia, €viog ¢ omoiag m Emitpomn mpémer va ekdmoet
amogoon Pacet tov apbpov 8, and 4 émg 12 lovAiov. v amdvinon Tovg otV
KOWOTOINGoN TV oTdoemy, To HEPN oueePRoay v nuepopnvia g 27mg
Maoaptiov 2000, vrootnpiloviag OTL KOWOTOINGOV TO OTOLTOVUEVO OGTOUXElD e
niektpovikd toyvopopeio v [apackevn 24 Maptiov. Xe emoToAn L nuepounvia
26 Maiov egmonpavay OU®g OTL T0 NAEKTPOVIKO OVTIYPOOO NG OTAVINGNG GTNV
amopoon Pacet tov apBpov 11 dgv Mrav TANPEg KoL 1 OYETIKN OTAVINGM
KatayopnOnke ce moAlamAd avtiypaga o€ yopti otic 27 Maptiov. Aedouévng g
NUepPOUNViag £€KO00MG TNG TOPOVCAS ATOPAoNS, OEV EIVOL OmapoiTnTN 1 SOTICTMOON
NG GMGTNG NUEPOUNVING KATOYMDPNONG.

12. Xtg 3 Madiov 2000 m Emutpomn améoteile KOwomoinon TV OITIACE®V GTO
Kowvomotovvta pépn. Ta pépn amdvimcav otic 22 Moafov kai, KOTOTY OITHHOTOG
Tpitev, Tpaypoatomomdnke akpoaon otic 30 Maiov. Xtig 27 Iovviov 2000, T puépn
evnuépocav v Emuponmn yw v mpdecn tovg va amocHpovv emionuo v
Kowomoinon 00Tt dgv GKOTELOV TAEOV VO VAOTOMGOLV TNV oyedalopuevn
GLYKEVTPMOT VIO TN LOPPN TOL Tapovstaldtay 6Ty Kowvoroinon. Opmg, avtd dev
ONUOVE ETIONUN OVAKANON TNG CLUPOVING CLYKEVIPOGNG TOL VITOYPAPTNKE OTIG 4
OxtoPpiov 1999 kot mov amoteAel T0 avtkeipevo ¢ Kowvomoinong. EmmAéov, ta
HEPN  APNVOLV OVOIKTO TO €VOEYOUEVO VO, VDAOTOMGOLV TNV oyedalopevn
GLYKEVTPMOOT] VIO LOPPT SOPOPETIKT OO TNV AvaPEPOUEVT 6TV Kotvoroinon. [a
TOVG AOYOVG 0 TOVG, 1 Emttpony| dev umopet va amodeytel pio T€T0100 0voKoiveon mg
enionun avaxinon mg tpaéne.

B. Yvvepyaoio pe To Yaovpyeio Awkaroovvng tov HITA

13. To oyédo ovykévipoong petad g MCIWorld kot g Sprint kowvomoOnke
emiong, LETOED AAA®V, GTNV VINPEGIN OVTOYMVIGUOV TOV CPEPTKOVIKOD Y Tovpyeiov
Aworoovvng (Antitrust Division of the United States Department of Justice —
“DoJ”). Ta pépn e&ovoloddtnoav 1o Dol ko v Emitponmn va avtoAidEovv ta
otoyeio Ko o £Yypopo oL €YoV TPOCKOMGEL G6TIC dVO0 avTég apyéc. TToArég
EMYEPNOEIS Ol OMOIEG AMAVINGOV OCE TOPOAANAC OUTHUATO YO KOWOTOINoT)
OTOLEIOV OmOdEYTNKAV TNV OVTOAAQYT] TANPOPOPLOV UETOED TV OVO apYdOV 1
eEEPpacaY € QVTEG TOPOLOLES ATOYELS.

8 Kavoviopoc (EK) apif. 447/98 g Emponic g Ing Moptiov 1998 oyetikd pe Ti¢ Kovomomoelc,
T1g Tpobeopieg ko Ti¢ akpodoels, EE L61, 02 Maptiov 1998, oeh. 1.
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17.

Kotd v épevva kot v agloAdynon tov oyediov cvykévipmong vanmpée otevn
cuvepyoacio petalld tv 000 POV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG TPOKATOPKTIKNG
AVTOAAOYNG amOYE®Y Y10 TO TANIGIO A&LOAGYNONG, TOV GUVIOVICUEVOV OUTUAT®V
Y. TPOGKOWUIOT OTOLKEI®V, TNG GLUUETOYNG TOV Tapatnpnte@v tov Dol oty
aKpoOao”n Kol TV VTaAAMA®V ¢ Emtponng oe pia «mapovsioon» oto Dol, ko
TOV KOOV GUVEIPLACEMY KOl SIUTPAYULATEVGEWDV LE TO KOWVOTOLOVVTO LEPN.

211g 15 Maiov 2000, o T'evikog AtevBuvtng g IN'evikng AtevBuvong Avtayovicpov
améotelle eMOTOA oTov Assistant Attorney General g vanpesiog avioy®VIGHOD
tov Dol pe v omoia {ntel 1t ocvvepyosio tov Dol 6Gov agopd v a&loldynon
TOV OVTIKTUTOL 1TNG OULYKEVIPMONG OTNV  OUEPIKAVIKT] OyOpd VIEPACTIKMOV
EMKOWVOVIDV KL TOV EMATOCEDV TNG 6TO TEHI0 TNG 01E0VOVG TNAEPOVING.

EKTIMHZXZH AIIO ITAEYPAX ANTAT'QNIZMOY
TO ATAAIKTYO
IoTtopixo

To Awdiktvo givar éva diktvo dtacvvdedepévav SikTHmV To omoio petapépet bits
dedopévmv PETOED 000 1| TEPIGCOTEPMV NAEKTPOVIKMOV VITOAOYIGTOV HEGH YIALAOMV
dtouvoedepévav otktvmy. Tlepinov 300 diktva TOV TAPEYOLY GLVOETIKOTNTO GTO
Awdiktvo €yovv Bécel oe Aettovpyia diktva VIEPAcTKNg OPifaocng mov, amd
KOOV, amoteAoVV To d1eBvEg Pacikd diktvo Tov AtadiktHov. Alyo amd avtd Exovv
0éoel og Aertovpyia OIKTLO TOL GLVOLOVTOL LLE TOALEC YDPES OE MEPIGCOTEPES OO
pla meproxés. Extypndtor 0Tt o1 0éko HeYOADTEPOL (QPOPELS GLVOETIKOTNTOS GTO
Awdiktvo gréyyovv 10 70% Ttov €Opovg VMg Tov Atadiktdov. ? Ze yaunAdTeEPO
eMinedo VWAPYOLV  OPWOUEVOL  QOpPElG oLVOETIKOTTOS ©T0  AladikTvo  TOv
dpaoctnproroovvrol o€ mepipepelako eninedo (Evpmmn, HITA kot Aocia). Ymapyet
emiong évag avgavopevog apiudg ebvikov gopéwv. EmmAéov, axadnuoikd xot
EPELVNTIKA SIKTVA AEITOLPYOVV MG J1EBVEIG POPEIG GLUVIETIKOTNTOS GE TEPLPEPELOKT)
Baon!o.

H npdcsfaon teMkdv ypnotdv oto Atadiktuo mpoépyeton Hetald ALV omd Tovg
eopeic vanpecidv TpocPacns oto Atadiktvo (popeig TpoOcPacnc) mov TapEyovv
pocPacn o100 AladIKTLO KOl CYETIKEG VINPECieEs, KOODG Kot amd etoupeieg
TNAETIKOWVOVIDV KOl ETKOWVAOVIOV  OedoUEVOV Ko  amd  eToupeieg  GAA®V
dpacTnPOTTOV oL TaPEYoVV TPOSPacn oto AldiKTLO MG UECO TMOANONG TMOV
TPoioVI®V Tovg. Ot pHEYaADTEPOL POPEIS GLVIETIKOTNTAG GTO ALOOIKTVO TAPEYOLY TN
Baowkn cvvdeTikdTTa HETAED TOV JAPOP®V QOPE®V TPOSRUCcNS, TPOoUNBeLT®OV
ePLEYOUEVOV, 16T00EGEWV KAT Kot ALV popEémv Tov dikTOov. Ot TEMKOL YPNOTES
elvonl 1010TEG, eTanpeieg, KpaTkKol opyaviopol kol mwovemoTiua. Agdopévoy OTL ot
ypNoteg yperalovtar kot {nrodv KaboAlkn GUVIETIKOTNTA, Ol POPEIG GUVOETIKOTNTOG
010 AadikTvo ypetdloviot T S1eVVIEST] 6€ OAM T HEPN TOV AladiKTHOV.

Awocvdeon

9
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TeleGeography 2000, ceA. 106.
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"OLot o1 popeilc cVVIETIKOTNTAG 0TO A100IKTLO (O1KTLO) ATOKTOVV GUVOETIKOTNTO
péocm gite (o) ocvppoviov dwfifacns, mov moapéyovv mpdsPfacn 610 TAYKOGLULO
Awdiktvo eite (B) ocvppoviov opotiiog, mov eEac@aiilovy TV avioAAlayn o€
ovyKekplpéva onpeia tepimov cvykpiciumy TocoVv kivnong n onoia Ba teppatiotel
HETOED OVO SIKTOH®V GYEOOV 1GOOVVOUNG YEMYPOUPIKNG KAALYNG.

(o) Yrnpeoiec owopipaonc

H dwBifaon eivor pia epmopikn vanpecio mov mapéyel mpdcfacn o1o AadikTvo
évavtt  KoatafoAng tehdv. Ot vmnpeoieg OwPifaong elvar Tproov  tHnov:
AMOKAEIOTIKNG TTPOSPaong (Hio omoKAEIOTIKN Ypapuuny o€ GAAo @opéa diktHov N
peydAovg TeEAATES), TPOGPACONG LE YPOLUY] AVTOUATNG ETAOYNG OE EMIMEDO ALOVIKNG
TOANONG (Yoo TELATES, 1OUDTEC KO EMLXEIPNOEIS TEAATEG) 1| TPOGPAONC LE YPOUUN
aUTOMOTNG EMAOYNG O€ €mimedo Yovopikng mmAnomg vy Dopeig Ymnpeouvv
[IpécPaocng oto Aadiktvo 1.

(B) Avtaiioyn kiviong petald opotiuwv Siktdwv

H oavtoAloyn «ivnong peta&d opotipwv OIKTO®V GULVERAYETOL Tn oLVOYM
ocvpeovioag petabd 000 dIKTHEOV GUUE®VO LE TNV OTolo O £vag OEXETOL OO TOV
GAAOV TNV Kivon TOV TPOEPYETAL OO TOVG TEAATES TOV 1) omoia Ba TEpUOTIOTEL OTOL
avticTorya diKTud TOVG.

H avtoliayn g kivnong tagwvopeitol pe t oepd g gite wg “onuocia’” gite mg
“Olotikny” (mov avagépetal emiong o¢ “aueon” avtoAlayn kivnong). H onuocia
avtoAloyn kivinong mpoypotomoleital oe onuocto onueion dtaovvoeong Omov
opwopévol eopels cuVIETIKOTNTOS 6TO0 AdiKTLO JVVOVTOL VO GLUPEOVIIGOLV VL
avtoAAdocouy Kivnon oe pio kot povn B€om, ovyvd avagepouevn ¢ onueio
mpocPaong oto diktvo (network access point) 1 NAP. H 1wtk avtalioyn g
Kkivnong mpaypatonoteiton pHetalh PHEYOA®V QPOPEMY GLUVIETIKOTNTOS 0TO Al0diKTLO
oe kabopiopéva onueio KOTAAANAA Yo TaL 000 diKTLa.

H 1otopkn Bdon g avtaliayng kivnong HeTa&d OpOTIHOV SIKTO®V  ovartuyOnKe
KaB®OG dlkTLa GYXEOGV 1G00VVALOL HEYEOOVE GLUEOVNGOV VO OVTAAALGGOVY Kiviom.
Ta mtpdTa onueio avtariayng kiviiong noav to NAP mov onpovpyndnkav petd tnmv
WOOTIKOTTOINGN ToV AldtkTOOoL amd TV apeptkavikn KvBépvnon. Ta NAP aviikovv
Kol Aettovpyovv amd gumopikés etonpeieg 6mwg 1 MCI WorldCom kou 1 Sprint. H
gumopevpotonoinon tov Awdiktoov ™ dekaetioo Tov 1990 onuove 0TL 68 TOAAGL
NAP mpoxAnOnke couedpnon katd ™ peTafocn o€ pio TANPOG EUTOPIKN OyOpd.
2t NAP mopamnpeitoar akdun ovp@dpnon Kot ypnolLonoovviol Kupiog and
Qopeic devTePNC KaTnyopiag mov dev £Y0VV TNV 1010 AVAYKN SGVVOIEGEDY VYNANG
yopntikdmTog. Q¢ andvinomn oy cvuedpnon tov NAP, peyordtepa diktvo mov
avTAALOGGOV onuavTiky kivion petald tovg ota NAP otpdenkav mpog tn couvayn
CULPOVIOV GUECNS OVTUALAYNG KIVNONG, Kol £YKATESTNGAV SLOGVVOEST GE OTUEl
KATOAANAQ Yo apedtepa to diktva. Avth eEaxolovbel vo eivar 1 evdedetypévn
TPOKTIKY] TOV HEYOADTEpOV  OwtOvwv. Tovmikd ta  peyoidtepo  diktva  Oa
YPNOOTOOVY  onueion WIOTIKNG avtolloyne kivinong (ue oplopévo  onueio

11

H olvdeon mpaypatonoeitar pécm g1c6d0v pdvTep Kat ot popeic Tpdsfaocng Tiporoyovvrar pe Paon
™ ypnon. Enpavtikoi eopeig tpdsPoong 6mwg ot as AOL, Earthlink, Mindspring, MNS and Prodigy
ayopalovy YpopUn oVTOUATNG EXAOYNG OE EMITESO YOVIPIKNG TOANGTG.



23.

24.

25.

onuocwog ovtadhayng) eved ta pukpodtepa diktva Bo xPNOILOTOIOVV  ONUOGLO
avtoAioyn g kivnonge.

H onpoaocio ¢ d10Tikng avioAlayng g Kivnong KatadetkvieTol eniong and v
avlykn HEYOA®V ETYEPNCEMV TEAATOV Y10, ONUEID WOIOTIKNG OVTOAAAYNG TNG
kivnongc. TToAlég peydileg etoupeieg meldteg mov onpocievovy Aol YmoPBoAng
[Tpotdoewv (AYII) ywo moykOGHES TNAETIKOVOVIOKES LIINPETieg 1oyvpilovtar dTL
ol @opelg ouvdeTikKOTTAG 010 A00ikTVO 7OV VIOPAAAOVY TPOGPOPES Yol TN
dpacTNPOTNTE TOLG £XEl KOOOPIGUEVO GYKO WOIOTIKNG avTallayng kivinong (t6co
apBuod onueiov 660 kot peyEBOVE SOIGVVOECEWV) WHE CLYKEKPIUEVOLS (POPEIC
OLUVOETIKOTNTAG 610 AwdikTtvo o¢ avdtato eminedo. Avtd amotteitor £QOGOV
npochétel aglomortia.

Ot @opeig GLVOETIKOTNTOS AVOTATOV EMTEOOV £YoLV Kivntpo va mpofaivouv cg
WOIOTIKN avToAloyn Kivnong kot dwpedv pe eopeig daPifacng mov Exovv dikTva
TAPEUPEPOVS HEYEBOVG, YKoV Kivnomg, Ye®YPOEIKNG KaAvyng kot motdtrag. To
oTolKEl0 OVTO EMTPEMEL G JIKTLO OVMOTATOV EMTEIOVL VO KPOTOVV TO GUVOAO TMV
€000V OO TOLG GLVOPOUNTES TOVG XWPIG VO LITOYPEOVVTOL VO TANPAOVOLY AAALOLG
@opeig Tov diktvov Edv n kivion eivan cvppetpikn, n pvduon avt) ogelel e&icov
apeotepa to pépn. H yeoypaeikn woppomio emeépet eniong peyoddtepn cotipia
060V a@popd 10 KOGTOG TOL SKTVOV (01 POPEIC JKTVLOL ©T0 AudiKTVLO EYOULV
owovoutkd kivntpo va dwfifdlovv v kivnon Tovg GTOVG OUOTIHOVG TOVS OV
Bpiokoviar ot0 mAnociéotepo mbavo onueio dacHvoeong mote va meplopilovy to
KOGTOG TOV JIKTVOV). AVTO GNUAIVEL OTL POPEIS GLVIETIKOTNTOS AVATUTOV EMUTEOOV
€YOVV KIVNTPO VO, GLVATTOLV GLUEMVIEC OpoTIHioG UOVOV UE OVTOVG TTOL EXOVV
oYed0V TOVG 1010V OYKOVG Kiviiong Kol 160dVVaUN YEOYPAPIKN KaAvym. Otav 1
kivnion «xoBiotatar acOupeTpn, 0Oa  givor mEPIOCOTEPO WOEPEAUO YOO  TOLG
LEYOADTEPOVG POPEIS VO XPED@VOLV TNV dtacvvdeon [... [*12[...]*13[...]*

(v) drapopés puetold avrodlayns kivions UETOLD OUOTIUWY JIKTOWY Kot dtofifoons

H 6wBifaon dapépel amd v aviaiiayr kivnong HeTaED OpOTiH®Y SIKTO®V amd
TPELS ATOYELG:

e 10 uépog mov AapPaver SwPipactikéc vanpeciec  omoktd  wOYKOGLULOL
OTOKAEOTIKY] (Mdvta og Aertovpyin) GLVOETIKOTNTO, ONAOON TNV KOVOTNTA
OOCTOANG Kiviong pHécw, Kot moparofrg Kivnong amnd, OA®V TV SOPOU®Y
mov olatifevtol 6Tov opéa Kot To, OPOTIHO HIKTLA TOV — GYEDOV GE OAOKANPO TO
AwdiKTvo, Kot 0yl amAmg TpocPact oe meLATEG TOV Popéa dtuPifaong,

e 1 Jdwpifacn mopéyeTor ®G eumopikn vanpecic, ONAodN enl TANPOU Ko
nepapfPdverl emiong teyvikn vrootPEn Kot vrooTNPEN TS eELANPETNONG TOV
TEAATY, KOl

® TO GYETIKO KOGTOG LTOOOUNG HETAED TV 0V0 JIKTH®MV KATOVEUETOL SLOPOPETIKA
an’ 6,Tt otV avtolloyn kivnong petald opotipmv Siktowv ( 6TV mTEPimTOON
™G opoTIiag, kKiBe pHEPOG KOTARAALEL TO HEPTIOO TOV GTO KOGTOG TNG VITOOOUNG,
evd oty mepintoon g owPifacng, o @opéag SwpPifacng katafdAirer to
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KaBop1opévo KOGTOG VITOJGOUNG YIOL TNV TTOPOYN CLUVOETIKOTNTAG KOl O TEAATNG
TANPAOVEL Y10, TNV VINPEGIQL).

H opotyio sivor Boaocwkd pio ocvppovia avtodrioyng (kaitor opiopévolr @opeig
GLUVOETIKOTNTAG 6T0 AladikTvo TOpEYovV opoTipia ent TAnpoun). "Ocov apopd v
Kkivnon, avtd onuaivel OTL AUEAOTEPEG 01 TAEVPEG EYOLV KOTA TPOGEYYIoN TO 1010
péyefog. Aueotepa o SikTva AVTAALAGGOLV To OPEAT TNG TEAATELOKNG Bdong TOVC.
H wooppomnio copeepoviov HETaED apoTEP®V TV OIKTO®V G pio oEoM OUOTIUIG
emPairer emiong OTL Kavéva pEPOG dev pmopel eMAEEEL TO GAAO G SLOOPOUN
terevtaiov Tpoopiopov. Eedcov 1o opdtio diktvo A maparapBdvel kivnon amod 1o
oudtpo B, to opdto A dev pmopel, Pdoet Tov cuppovidy opotipiag pe to B, va
dwpifacel kivnon tov B oe dAlo opdtwo tov A, to opdtipo diktvo I'. T va
owpipdaoet kivnon oto I', 10 B mpémnet gite va cuvdyel coppovia opotipiog pe 1o I'
elte va ayopdoet vanpeocieg dofifaong and 1o I' | dAA0 Popéa GUVIETIKOTNTAS GTO
Awdiktvo.

H opotia givar mo owovoukny amd ™ owPifacn kabdcov dev epapuodlovrol
TOAAEG ouppmvieg opotiog, €5 ov Kol O 1EPAPYNUEVOS YOPOUKTNPAS TOV
AlodOIKTOOV. AVTO VTTOOMADVETOL Kol OTIS 1018G EMYEIPNUOTIKES CTPOTNYIKES TMOV
pepav. Eqv ntov owovopikdtepo yi'avtd va ayopdlovv dwfifacn avti va
Bacilovtatl otnv opotiia Ba to Ekavav. H épevva g Emtponng deiyvel 0Tt kavéva
UEPOG TNG TTPAENS OEV TANPDVEL Y10L GUVOETIKOTNTA. APETEPOV TANPMOVOVTOL Y10, VO
TAPEYOVY GUVOETIKOTNTA [ ... 14]*.

EmmAéov, yopic dueon odvdeon m kivinorn mpémel va diépyetonl HEC® TPOCHET®V
«oAoydv»  (OnAaon evoldueca otddwe ot SwfPifacn) kot m mOOTHTO NG
vnpeciog @Bivel, odnymdvroag kKuplmwg oe peyoAdTEPO YPpOVO avapoving (OmAadn
amouteiTon TEPIOCOTEPOG Y¥POVOS Yo TN UETOPOPE TNG Kiviong) Kot HeYOADTEPES
mOavOTNTES OmMAELNG TOKETMV. Ol ApEsES GYEGELS OvVTOAAUYNG Kivong enttpémovy
OTO OUOTIHO SIKTVA VO EAOYIOTOTOLOVV TOL GYETIKA LE TNV TOLOTNTO TNG VN PECTOG
npoPAjuata. H UUNet, 10 tuqua dpactnpotntov oto Awadiktvo g MCI
WorldCom, vtoypeovton Bacet 01k1g TG cuppviag emmédov vanpeciag (XEY) va
wapéxel pEco punviaio ypdvo avapovig pExpt 85 YIAMOGTOdELTEPOLETTO TTANPOLG
dwdpoung evtdg tov diktvov g UUNet ot Bopeio Apepikny xor puéypt 120
Yoo todevtepOrenta petalh Néag YOopkng kot tov d1efvoidg koppfov muAdvV g
UUNet oto Aovdivo. [...15]*. H onuocio Tov «oAlay®v» Yo THV TO0TNTo NG
vINpeciag auEePNTONKE Amd To KOWVOTOOVVTA UEPT GTNV OTAVINGY TOVG GTNV
KOWOTOINGoT T®V dUTIdoe®V aAAG 1] 0601 0VTH AVTIKPOVGTNKE OO TNV KOWOTOiNom
TpiteV Kot TNV axpoaon (BA. kaTOTEP® oTNV TTOP. 63).

Evdodiktva ko EEmdikTva

To &evdodiktvo elvar W1WTKO dikTLO TOL TEPLopileTon o pia eToupeia M Evav
opyaviopd. Avvatal vo omoteheitor amd moAAG aAAnAévoeta tomikd diktva (TA)
kaOoOg Kot pobopéveg ypapupés oto diktvo ™G gvupeiog mepoyns. To evdoodiktvo
nepapfPdvel  cvvnBog ouvvoéoelg UEcw  EVOG 1| TEPLOGOTEP®V  TLAI®V
NAEKTPOVIKAOV VLTOAOYISTOV e TO emtepkd Awadiktvo. Baoikdg o1oyog £vog

14 7pBL. vroonuedoel 12 kot 13 oavotépo
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€VOOJIKTOOL €lval 1 0140001 TANPOPOPIDOV KOl TOPWOV TATPOPOPIKNG TNG ETAPELNG
petald tov vroAniov. To evdodiktvo pmopel eniong va ypnowwonomdei yio tnv
OlELKOALVON TNG OUAOIKNG epYaciag Kot yio TnAedtackéyels. To evdodiktvo potdlet
HE WOTIKY Lope TOL AladIKTOOV OV EMTPENEL GE ETAPEIEG Kol OPYAVICUOVS VL
OTOGTEALOVY OIOTIKA UNVOUATO HECH TOV ONUOGIOV OIKTVLOV, YPTCLOTOUDVTOS TO
ONUOG10 HIKTLO LE EOIKN KPLTTOYPAPNGT/OMOKPVTTOYPAPNOT Kot GALES EYYVN|GELS
AGQPAAELNG Y10 T GVVOEST] VOGS LEPOVS TOV EVOOIIKTVOV LE TO GALO.

Ot peyoddtepeg €TOpeieg KOl OPYOVIGHOL EMITPEMOVY GE YPNOTEG EVTOG TOV
€VOOJIKTOOV TOVG Vo €yovv TPOSPacn 610 ONUOCI0 AladiKTLO HEGH VANPECLDV
AVTITLPIKOV TOTYOV OV EYOLV TNV WKOVOTNTO OTEKOVIONG TNG AUPIdPOUNS Kivnong
€101 MoTE Vo dtatnpeitan n aceareo TG eTopEiog.

Edv pépog tov evoodiktvov enektabel o meddteg, eTaipovg, mpoundevtéc, 1 AAAOLG
EKTOG NG eTopeiag, TO OLYKEKPWEVO pEPOG kabiotatonw Tt0 eEmdiktvo. Ta
eEwdiktva amaitodv dwayeipion eEumnpPeTNT AVIUTLPIKOD TOTXOV, £KOOGT KoL YPNOT)
g emaAnBgvong TavTtdTNTAG TOV SAPOPOV YPNOTAOV, KPLUTTOYPAPN O UNVOLATOV
KoL TN XPNon Weatdv WITIKOV 0kTvwv (VPN) mov 61épyoviot pécsm Tov dnUoOGion
dwetvov. Ta e€mdikTvo LTOPOHV VO YPNCIUOTOIOVVTOL YI0L TV AVIOAAXYT UEYOAA®V
OYK®V 0£00UEV@V, TNV amd Kool YpNoT KAToAdy®mV TPoidvimv, TNV mTapoyn M
npodcPacn oe vanpeoieg mov dwutifevror amd pio etarpeio | opyaviopud ce opdda
GAAOV  eTOUpEI®V, OT®G Ot emypoppukés (online) tpamelikés €POPUOYES TOL
Swyepiletan pia etapeio €€ oVOLOTOG GLUVOEOEUEVOV TPOTECDV.

Zéviec VENPEGiEC 6TOV 16TO Kol KEVTPO O£00UEVHV

Ot @opeig EEVIOMV VINPESIOV GTOV 16TO TPOGPEPOLV KEVTIPA EEVIMV VANPECIDV GTOV
16t0 (N KEvrpa OdOpEVMV) TOoL £Youv KTipla eleyyouevng mpooPaong e
eEumpemtéc mov TapoakoAovBovvTal amd €vo Pacikd KEVIPO OPUCTNPLOTHTMV
EEVImV VIMPESIOV 6ToV 16T0. Ta KEVTPO OEOOUEVOV OMNULOVPYOHVTOL EWOTKOTEPOL Y10l
va oteydoovv g&ummpettég Kot eEomAMopd Atadiktiov. Ot meAdtes TV KEVIPWOV
O0edopEVOV  oLVOEOVTOL HE TO KEVIPO OEOOUEVAOV Kol O EEVIOTNG OTOV 10TO
e€aopaAilet omn ovvégelw TN ovvdeon oto  AldiKTLO  HEC®  SIK®OV  TOV
eELINPETNTAOV TOL GLVOEOVTAL AESA LE T, Bactkd dikTva Tov AtadikTvov. !0

Ot &évieg vanpecieg oTov 16TO UTOPOVV VO, ¥PNOLUOTOMOOVV Y. Ao 16TOOEGELS
oL JcPaAilovv 0Tl Ta dedopéva Kat 0 EOMAICUOG fvat ac@air Kot 1 Tpdcsfaocm
otV 1ot00éon eivanr toyeio kol a&omortn. Emitpémovv emiong v avdmruén
peyodvtepng eveMéiog Otav amorteiton peyaAvTEPN YOPNTIKOTNTA 1 TN peimon

16 SHuemva pe v UUNet katd ™V A0y QOpEQ EEVIOV VINPEGLOV GTOV 16TO TPEMEL VoL eE8TALOVTOL

T akOAovBa onpavTiKOTEPL oToLyEln: () 1) TayVTNTA TPOSPaoT g oV €xel 0 e&umnpetnTis, (B) TOAAEG
ovvdéoelg 010 Adiktvo (meplocdtepeg and pion cuvdéoelg vymAng tayvTTag), (Y) ot KATo)ot
ot00écemV va eLéyyovv v 16T00€om oV , (3) acEArela TOv gEumnpetnTy, (€) To gVPOg LdVNG Kot Ot
ovvdéoelg va tkovomoloby v avénuévn (Rmon, (o1) epedpeia, (§) dabeopudmra e&unnpetnth o
24" Baom, () m amddoon TV YPNOWOTOOVUEVEDY eELTNPETNTOV oTov 1010, (0) emhoyn
KpUTITOYpAONong, (1) eumepia Tov Popén 610 AladikTvo, (10) EVNUEPOUEVO TPOCMMIKO TOANCEMY Kot
vrootPENS, (1B) punviaia avapopd g Kivnong tpokelévon va eEac@ariletal avadpacn GYeTikd e
oV aplBpd TV ENCKENTOV oty 1otobéom, Kot (1Y) mTpoottd KOoTog - ot EEvieg vanpecieg o€ éva
KEVTIPO dedopéveV va givol amoteAespoTikoy kKoctovg (cvppova pe v UUNet péypt 1o Y tov
KO66TOVG TG «avtogEunpétongy. Ta unviaia téin Tov Eéviwv vinpesidv g UUNet apyilovv amd
750 O0A. HITA (1 TEPULTEP® TAnpopopieg BA.
http://www.us.uu.net/products/hosting/keystrengths/selecting.html).
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yopntikdémTog o0tav n {fnon etval yopmAotepn. Xfuepa, ot HEYOADTEPOL POPELS
CUVOETIKOTNTAG G610  AldIKTVO  TPOGPEPOVY  GTOVG  TEAATEG TOVS  KEVIPA
dedopévmv/Eévieg vanpecieg GTOV 16TO MG HEPOG TOV OAOKANPOUEVOV VINPECUDY
TOVG 670 AladiKTVO.

E&eliéeic amo to 1998

Kotd v televtaio oetio avamtoyOnkov véeg teyvikés OmmG 1 eAeyYOUEVT
dtovopn], 0 KOTOTTPIoUOG KOl 1) ETOVOTOONKEVGT TOL TEPLEYOUEVOV TPOKELEVOD TO
neplexdpevo va Pploketat gyyvtepa 6Tovg TeEAMKoVS yxpnotes (“eyeballs™). EmmAéov,
avartoyOnke n ayopd vanpecidv dwPifaong amd mEPIGGOTEPOLS POPElG G pia
TPOKTIKY] HEC® NG omoilag @opeic mpocPacng oto Adiktvo Kot QOpElg
GLVOETIKOTNTAG GTO AladIKTVLO GLVILOVTAL IE TEPLOTOHTEPA OO VO FTKTLAL.

Ayopd vinpecidv dwfifacnc and TEPIGCOTEPOVE QOPEIC

H mpoktikn opiopévov eopémv Tov diktiov Kot popémv Tpdsfacng 6to Aladiktvo
VO GLVOEOVTOL E TTEPLGGATEPO OO EVAL SIKTLOL OVOPEPETOL OC KOYOPE VLI PECLDOV
dwpifacng omd mepiocdtepovg  @opeicy  (multihoming). ‘Eva  diktvo  pe
TEPLOCOTEPOVS POopeiG dtatnpel T ovvdeTIKOTNTA 6T0 AldikTvo O¢ TEPinTOON
OlOKOTNG paG 6VVOESNG, Kol Uopel var SPOLLOAOYNGEL TNV Kivon 6€ 0TOl0dNTToTE
TPOOPICUO HEGH TV GLVOEGEMV TOV SOETEL TPAYUO TOL TPOGPEPEL KOAVTEPT
VINPEGIN KOl ATOPEVYEL T GLUPOPTGT GTO GVYKEKPLUEVO TPOOPIGLO.

Agdopévng avtng ¢ modtntag Bepdtov oxeTKOV pe TV ovvoeon (toyvnra,
a&lomotio kol epedpeia) Evag tpdmog Yo va e&acpaiilovv ot popeig diktHov Kot
npdsPaong oto Aladiktvo kabolikn mpoécPacn oto Aladiktvo, eivon vo ayopdlovv
vanpeocieg dwPifacng and mepiocdtepovg popeis. H épevva g Emtponr|g £0e1ée
OTL 1] TPOKTIKY OVTH ¥PNOUOTOLEITAL KLPIWS Yoo TNV LTOGTAPIEN KoL TNV €QEdPEiaL
TPOKELUEVOD va eEac@ailetor n mwoldtnTa TG LVINPeciag. Opmec n cLYKEKPIUEV
TPOKTIKY] OEV OMOTPEMEL KOT avAyKn TN O0éAevomn ¢ Kivnong HESm OIKTOLOV E
vroBaduiopévn obvvoeon. H dwdpoun g efepyodpevng kivnong pmopel va
emnpeaotel og kamowo Pabud £tor ®ote vo amopevyetanl 1 diéAgvon pEc® evog
vrofafpicpévon diktoov. AALG, M Kivon emGTPOPNG OV Humopel va EAEYYETOL GE
onuovtikd Padbud. H ayopd vmnpecidv dwPifaocng amd mepiocdtepovg @opeic
dvvatal emiong vo xpnoyorondel yio v €E0CQAAGT GUVOEGEMV GE OPICUEVES
nepoyés (my. HITA 7 Evponm). IHopéyer emiong oe veoegioepyoOpevovg 1
OVVOTOTNTO GUVOESTC UE TEAGITEC.

Ta diktva mov ayopdlovv vVINpecieg and TEPIGGOTEPOVS ATO Evay QOPELS Exouv
cuovBog évav  Pacikd @opEéd CLVOETIKOTNTOG KoL OTr OCLVEXEW £vav 1)
TEPLOCOTEPOVS GAAOVG Qopelg g epedpeia. Xvuvnbmg, ol meAdTeg TV QOPEMV
GLVOETIKOTNTAG 6TO AladikTLO £Y0VV TN O1KN TOLG PaCIKN GHVOEST GTOV POPEN TOV
umopel vo. cuvoEeTol e TOV PEYIOTO aplud TEAATOV Kol TNV €pedpeiot 6TOVG
pikpotepovs gopeic. Avtd emPefordveror ond v épevva g Emtpomng mov
dglyvel OTL N TAEOVOTNTO TOV POPEWV OIKTVLOL Kot TPOSPacng oto AtadikTvo og
0eVTePO emimedo N UikpOTEPN KAMpaka ayopdlovv vanpeciec dwaPifaong eite amd
&vay €K TV GVUPOALOUEVEOV EiTE OO AUPOTEPOVG.

ErovaroOnkevon, katortpioudc ko diktvo dwafifacnc mepieyouévou (AAII)

H mpotopywn Asttovpyio TG €mMOVOTOONKEVONG KOl TOV KOTOTTPIGUOL givol va
owPipaletl To meplexOEVO GTO AKPO TOV ALOOIKTVOV, EYYVTEPO GTOV TEMKO YPNOTN
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(“eyeballs™). Ot teyvoroyieg avtég PeAtidvovv v mowdtmto ¢ OwPifaong
TEPLEXOUEVOD dEOUEVOL OTL PELOVOLV TOVG YpOvovs dPifaocng, T cvueopnon
OIKTVOV KOl TO KOGTOG TOV €0UPOVG (MVNG Kot PEPOVV TO TEPLEYOUEVO €YYOTEPQ
otoug TEMKOUG ypnotes. Ouwmg, avtég ot teyvikég dgv elval axoOun evpémg
OVOTITUYHEVEG KOl £YOVV TEXVIKOVG TEPLOPIGLOVS (BA. TapoakdT®m oTnv mopdypopo
172). EWwotepa, givol amoTeAecUATIKOTEPES Y10 OTOTIKO Kol 6TafEPO VAIKO TTOL
dgv petafaiietal cuyvd.

EravamoOnkevon

H emavamobrkevon eivar n molodtepn amd T &v MOy teyvikés. Anpiovpyst
TPOGMOPVE AVTIYpOPA TANPOPOPLOV 0TS 1GTOGEAIdES, apyeio ewkdvag N apyeia
TOAVUECOV (OVOPEPOUEVO GLALOYIKE (G «OVTIKEILEVO)) TTOV  ATOONKELOVTAL GE
NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIGTES («KPLPT LVIUN») EKTOG TOV KEVIPIKOV VITOAOYIGTY| OO
TOV OTmOl0 TPOEPYOVIOL Ol TANPOQopies (0 «opykog e&vmnpemtie»). H kpoon
pviun 0ev avtlypaeel OAOKANPO TO TEPEXOUEVO TG 1oToBEoNG aANE PEPT AVTNG
OV TEPLEYOLY QVVAUIKO TTEPLEYOUEVO TTPOKEIUEVOL VO LEBEL TO PopTio TOL EVPOLG
Lovng otoug kevrpwovs eéumnpettés. H kpoen pvaun eykabiototor amd tov
KATOYO/O10YEPLOTT TOV SIKTVOV G EMAEYUEVES BEGELS EVTOC dedoUEVOL SKTHOV.

H xpoen pvfiun pmopet va eivar évag cvvnng IIY mov Aettovpyel pe gvupémg
owbéoo Aoyotikd M évag 1dwitepo e&edkevpuévog voAoylotig (1 dikTvo
VTOAOYIOT®V) TOV  Agttovpyel pe  €0KO AOYIGUIKO OYEOGUEVO Yol  TOVG
GLYKEKPLUEVOLG VITOAOYLIOTEG. APOTOV €ykaTaoTafel 6TO OiKTLO, M KPVLEN VAN
GLAAAUPAVEL TO EPOTALATO OO KEVIPIKOVS VTOAOYIGTEG GTO SIKTVO QPETNPIOG Yo
avtikeipeva mov Ppickovion oe AL O1KTLO, KO EAEYYEL KATA TOGOV TO OVTIKEILEVO
elvar amoBnkevpévo omv kpven pviun. Edv n kpoen pviun ektipnoet 0t 10
oTOVUEVO OVTIKEINEVO gival amobnkevpuévo oty Kpuen pviun («emtvyio»), o
eumpetNg Kpueng pvhAung owPiPdler 10 amobnkevpévo avTIKEILEVO GTOV
EPOTOVIN KEVIPIKO vmoAoylot. Edv to avtikeipevo dev Ppioketon oty Kpuen
pvnun («amotuyion), o eELANPETNTAG KPLPNG UVAUNG EMTPENEL TH GLVEYIOT] TNG
avalNIong TANPOPOPLOY GTOV aPYLKO eELINPETNTY.

Ymapyovv Tpelg TOMOL KPLPNG UVIUNG, N TOPASOCIOKY], 1 OLOPOVIS KOl 1| KPLOT
pviun tpoavakinonc. H mapadociokn| 1 1 mahotdtepn Kpuen LV cuyva yVooT
®G LTOKATACTATOS E€ELNPETNTNG, OMALTOVCE O EPOTAOV eELANPETNTAG Vo £)EL
SLHOPPAOCEL TOV JOKOUIGTN TOV DOTE VO AMOGTEAAEL OVOLNTNOELS OVTIKEUEVOD
6TovV VrokaTactato eSumnpetnty mopd amevbeiag oty ev Adym 1otoBéon. H
Slavng KpLEN Uvnun, avtifeto Tpog TV Tapadoclokt), UTopel va eyKkataoTadel
angvfeiog oto dikTLo Kol va CLAAAUPAVEL OAEG TIG AVACNTNOELS AVTIKELEVOD TOL
Swpipalovrar pécm avtg. Eivar «dapoviey g Tpog to 4Tl 0 EpOTMOV KEVIPIKOS
VTOAOYIOTNG Oev  YpeldleTonl vo SOUOPPADOCEL TOV OlOKOUOTH] TOL Yo Vo
YPNOOTOMGEL VAV VITOKOTAGTOTO £ELINPETNTY Kol dgv Yvopilel 0Tl pmopel va
Aopupdaver aviikeipevo ond évov VTOKATACTOTO €EVTNPETNTH. ZVVHOW®S, 1N KPLON
pvnun - omobnkevel povov mAnpoeopieg mov Eyovv {ntnbel vopitepa  and
Tponyovuevo ypnotn. Avrtifeta, opiopévor THMOL  TOPOSOGLOKNG Kol OL0POVODG
KPLPNG UVAUNG «TPOOVAKOAODVY) OvTIKEIpeva, dnAadn (ntovv mAnpoeopies amd
10100¢0€1G SOUE®VA e TPOKABOPICUEVO KPITNPLOL KOl EVIUEPDVOLV OVTEG TIG
TANPoQopieg o€ TaKTIKN Pdon. Avtd emtpénel otov ELANPETNTH KPLENG UVANG
vo «mpofAémey avalntnoels, PEATIOVOVTAG TEPAUTEP® TNV ATOOOCT TG KPLONG
pviune. H mpoavdxinon etvar dwaitepa ypnotun 6tov 1o TEPLEYOUEVO EIVOL GYETIKA
«OUVVOIKO» (T, OTMG 1GTOGEADES TOV EVILEPDVOVTUL GE NUEPNGLOL 1| GLYVOTEPT
paon).
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H emoavomoOnkevon kabovtr] dev map€yetor o¢ avtodvuvaurn vanpecio. Mailov,
elvar pia gvioyvon tov d1KTHOL OV £YKAOIGTA O POPENC/OAXEPIOTNS TOV SIKTVOV
v vo BeEATIdOEL TNV TOYDTNTO KOU TOWOTNTO TNG HETAOOONG €V Ol QOPElg
npdsfaong ayopdlovv Kot €ykabloToHV KpLEN UVNUN ota dikTud Tovg Y 6vO
Adyovg: (o) yw vo amoAloyovv amd TS avdykes gupovg Covne kot (B) v va
Bektidoovv Tovg YPOVOLG amdKpIoNG G€ MEAATEC. AUPOTEPOL Ol TOPAYOVTEG Elvan
ONUAVTIKOL Y10 OAOVG TOVG OYOPOOTES KPLONG UVINUNG, OAAL 0 KoBOpIoHOC TmV
TPOTEPUOTHTOV £E0PTATAL OO TOV KAOE PopEa TpOcPaomg.

H emavoamodnkevon eivon 1droitepa EAKVOTIKN Yo TEAATES €Tonpeieg aAAd Oyl yio
QOpelc TEPLEYOUEVOV EPOCOV OEV EMTPENEL GTOVS TEAEVTAIOVS Vo VTOAOYiLovV ToV
aplBpd tov emroyiov (smokéyelg ot B€om) mov eivor amopaitnrog Yoo TNV
extipunon Kot T dnuovpyio StPNUICTIKOV €600V [...]*

Kotorpiouog

O xatomtpiopdg eivar Boacwd id10¢ pe v emavomodnkevon. Aegdopéva mov (1)
wpdKeLTon va) CNTovVTOL EMOVEIMUUEVOS AVTILYPAPOVTAL GE OAPOPOVS VITOAOYIOTES
Kol mpoceEépovtal omd omolovonmote To. (NTNoeEl amd €vav LTOAOYIGTH TOV
Bpioketar minciéotepa amd Tov apyikd popéa meplexOuevoL. Ltdyog eivar 1 peimon
™G €€ApTNomg amd Tovg KEVIPIKOVS EELMNPETNTES KOL 1 OMOTEAECUATIKOTEPT) KOl
TayOTEPT TAPOVGINOT) TOL TEPLEYOUEVOD OTIS KOTA TOTOVS 00OVEC.

Evd n emavoamobrxevon eivor plo teyvikn dwayeipiong owtdov pe v omoia o
YEWPLOTNAG TOV OIKTVOV €YKOOIGTA £vav LTOAOYIOTY] TOL AEITOLPYEL HE EOKO
AOYIGHIKO EMOVOTOONKELONG TPOKEUEVOL VA PEATIOCEL TNV TaXOTNTO HETAOOONG
TOV OIKTVOV KO VO HEWMCEL TIG avAYKeS €0povg (MVNG, 0 KATOmTpiopog ivar pia
TEYVIKN HE TNV omoilo To TEPEYOUEVO OvTLypdpeTor o €Eumnpettég  Tov
Bpiokovtol o€ Yemypapikd docKopmIcUEVH CTUEL.

O KaTomTPIGUOG OEV TPOGPEPETOL EV YEVEL MG OVTOOVVOT VINPECIQ. XE OPIGUEVES
MEPUITAOCELS, EVOG (QOPENG TEPLEYOUEVOL  amOoPucilel Vo TOmOBETHOEL TOLG
eEummpemTéC TOV G AAA diKTLA TANGIESTEPA GE TEAMKOVS XPNoTeES. AvTtd givan TO
A0V oOVNOEG OTOV £Vag POPENS TTEPLEYOLEVOL £xEL LKPO aplOud peydlov apyeiov
mov emBopel vo TomoBeTNoEl TANGIEGTEPU GE GULYKEKPUUEVEG OUAOES TEMK®V
ypnotov. o mopdoetypa, 1 Microsoft kot 1 Netscape ypnoipomolovv Eexympiotoig
eELMNPETNTEC  LETOPOPTOONG TOV  EMTPEMOVY  GE  EVPOTAIOVS TEAATEG VL
LETAPOPTAOVOVYV AOYICUIKO TOYVTEPA O’ O,TL €0V EMPEME VO UETAPOPTAOCOVY T
apyeio amd tov apykd eEumnpetnty| otig HITA.

Xuvnlwg, OPMG, 0 KATOTTPIGUOG TPOGPEPETOL 1O LEPOS TOV TAKETOV TOV ETALPEUDY
EEviov vnpectdv 6Tov 1610 (PA. avoTépm oTIg mapaypdeovs 32-33) 1 vVINPEGUDY
ocvveykatdotoong. Ot ev AOyow etarpeleg Swtnpodv kévipa OedOPEVOV  TOV
Bpiokoviar 6e OAOKANPO TOV KOGLO KOl GLVOEOVTOL LE TOAAATAG PaciKd dikTLO GTO
Awodiktvo. "Ohot ot onpovtikol Qopelg GLVIETIKOTNTAC OT0 ALadIKTLO TOPEXOVV
Eévieg vmmpeoieg otov 1016 KOl vanpecieg cuveykatdotaons. [a moapddstypo, M
MCI WorldCom avakoivoce otig 31 Maiov 2000 611 6o katackevdoet 13 peydia
Kkévipa dedopévev otnv Evpann yuo otoyofetmuévoug gpopeic mpdsPaonc, popeig
EQUPUOYNG Kal peydieg molvebvikég etaupeies. Ta véa kévipa Ba mpootebovv ota
28 Mom vmapyovra pkpdtepa kévipa g WorldCom otnv Evpomn.!” O
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"WorldCom plans European data center roll-out", Emily Bourne, Total Telecom, 31 Maiov 2000.
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KOTOTTPIGHOG TOL TOPEXOVY OLTOL O1 POPEIS KEVTIPOV OEOOUEVMOV GUVETAYETOL TNV
€YKOTAGTAON TOAAATADY €ELINPETNTOV CE YEMYPAPIKE S10CKOPTICUEVA orueia,
€K0OTOC TV OToiwV Pmopel va eneEepyaotel T 1010 EPOTHLOTO KoL VO TOPAGYEL TIG
O0teg mAnpogopieg. O Ye@ypAPIKOS SOCKOPTICUOS EMITPENEL GE POpelg EEvimv
VANPESLOY GTOV 10TO Vo ypnoionoovy 1o vuotnue Ovopdtwv Topéa (DNS) yu
va KatevBovouy ta epotpaTo £ite 0ToV TANGIECTEPO ELmnpeTNTY, €lTE VO TO
KatovEpovy HeTalhd d1dpopwv eEumnpeTTOV Yo TV E1GOPPOTNGT TOV POPTIOV GE
Otapopovg e€vmnpetnTéc.

Aixroa dwafifaons mepieyouévov (CDN)

O 6VVOVACUOG TOV TEYVIKMOV EMOVOTOONKEVONG KOl KATOTTPIOUOD 0dNyNoE o€ pia
7o wponyuévn popen daPifaonc mepeyopévov, o CDN. Ta CDN Aettovpyovv pe
TNV €YKATAGTAOT €EVINPETNTOV KPLONG UVINUNG M TOPEUPEPDY GLOKELAOV Y10l
moAlomAd diktva Kol oe ddpopa yewypapikd onueio. To CDN mopéyer otov
eAdTn  (Qopén TEPIEYOUEVOV) AOYIGUIKO TOV  OVOOLLLOPPAOVEL OVTOUOTO  TIG
1GTOGEAIDEG TOL MOTE VA KOTELOVVETOL 1 vl TNOT LEYAAW®V OVTIKEIEVOV OO TOV
el yprot otov e&umnpent CDN mov gite Ppioketar mAnciéctepa 6Tov TEAMKO
xpNoT, &ite, oe oplopéves mepmtooels (Pacel adydpBumv Tapakorovdnong kot
dpopoAdYNoNG 6To diKTLO GE TPAYUATIKO XpOvo) umopel vo daPifacel taydrepa o
EPLEYOUEVO OTOV TEMKO YpNotn. (my. €dv m ovpeodpnon emPpaddvel TovV
TANciéotepo EummpetnTn).

To CDN exteAel mopepgepn Aettovpyio pe v emavomodikevon, av Kot mop ott
OPIGUEVOL POPEIC TPOGRAUCNG YPNOILOTOIOVV KPLEY] VU Yo Vo BEATUOCOVY TNV
KAVOTNTA TOVG VO «OVOKTOOV» TEPLEXOUEVO GTO OlKTLA ToVG (€101 oTE VO Elvan
TANGLEGTEPU GTOVG TEAATEG TV PopEmV TpdcPacnc), to CDN emtpénel oe popeig
eplEYopévonr va. «mBodvy to mEPeOUEVO TOvg o dAAa diktva. 'Etot, ot 6vo
TPOGEYYIGEIS EIVOL CUUTANPOUATIKEG MG TPOS TO. OMOTEAECUOTA TOLG GTN YPNON
TOV PAcIKOV SIKTH®OV TOL AlSTIKTVOV.

Ot gopeic mepeyopévov, mpotictms, emBvpovv va dwfipdlovv 10 mEPEXOUEVO
TOVG GTOV TEMKO ¥PNoTN Katd To duvatdv tayvtepa. H vymin avénon tov mocov
TOV  TANPOPOPIOY OV  HETAPEPOVTOL HEGHO TOL AdKTOOL 00NYNoE ©€
TEPLOPIOUOVE YOPNTIKOTNTAG KO LEYAADTEPOVS XPOVOLS ATOKPIoNG GE 10TODECELS.
To CDN peudvel Toug ¥pOvoug omOKpIong HELOVOVTOS TO TOGO TV OESOUEVOV TOV
TpENEL Vo O1épyovTal pEc® TV ddpopwv diktvwv. H ypnoiponoinon tov CDN
HELDOVEL TO KOGTOG EVPOVG {MVNG KOl EEOTAIGHOD TMV POPEMV TEPLEXOUEVOL Yo TNV
{010 TocdtTO dedopévarv. "Evag popéag mepleyouévon Tov ¥PNCLOTOLEL LI PEGT
CDN jypetdleton pikpdtepn xopntkdtnte Kot Aydtepovg eEumnpetntés d0tL dev
e&ummnpetel Tov dyKo tov mepleyopévou tov amevbeiag. To CDN mpémet v KoAVTTEL
HEPOC avTOD TOL KOOTOVG, OAAG pmopel va 10 petafifacer otov @opéa
nepteyopévon. Ouwmg, évag @opéag mepieyopévov umopel emiong va Bewpel
owovopkotepn M ypnoponoinon tov CDN amd v mopoyn meplexopivov amo
Owovg Tov efummpemTEC M amd €ELMNPETNTEG EYKATESTNUEVOLS GE KEVIPA
OedoUEVOV EEVIMV VINPEGLOV GTOV 16TO.

Exto¢ 1t00v avotépm TeEYVIKOV, 010 A00iKTUO OavaTTOGGOVTAL GYUEPO. VEEG
VINPEGieg OTMG NAEKTPOVIKO eumoOPLo, Pivteo oe anevbeiog cvvdeon, emvn oto [1A
KA TOV XPpedlovTal HEYOUADTEPT YOPNTIKOTNTO OO TNV UEYPL CUEPX OTTOLTOVLUEVT
Kol EMmALOV TapEyovTol o€ TpayuaTiko ¥pdvo. [Ma vo katactel dvvotr 1 extédeon
TOVC, Ol VLANPECIEG OVTEC TPEMEL VO PETAPEPOVTOL HECH OIKTOMV TOL OV



B.

Topovctdlovy Kivdvvoug PAaPdv N «amdAElNg TOKETOVY (AAA®G 1 TOWdTNTO TNG
EIKOVAG 1) TNG LETATPOTNG TNG PWVNG EMnpedletal coPapd).

EXETIKEX ATOPEX IPOIONTOX

2OVOETIKOTNTA, AVATATOV EMTEOOV 1] KAOOLIKY GOVOETIKOTHTA 6TO0 A10dIKTVO
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v amogact yio Ty WorldCom/MCI g 8™ Iovliov 199818 (“WorldCom/MCTI”),
n Emtponn npocdiopioe tpeig drakekpluéveg ayopés: (i) vanpecieg mpodcPacng amod
TOV KEVIPIKO VTOAOYIOTH oTo omueio mapovsiog, (ii) vanpecieg mpoOcPacn 610
Awdiktvo Kot (iil) GLVOETIKOTNTO AVAOTUTOV EMTEIOL 1 KABOAIKY] GLUVOETIKOTNTA
oto Awwdiktvo. H Emitponiy katéinée o100 ocvumépacpo 6Tl LAnpye ONUOVTIKOG
AVTAYOVIGHOG 0TV ayopd pdsPacng 61o AtadikTvo Kot 1 avaALoN EMKEVTPOONKE
EMOUEVOG  OTNV  ayopd  GULVOETIKOTNTOG OVATATOV €MTESOV 1 KOOOAIKNG
GUVIETIKOTNTAG 6T0 AladikTLO GTNV OToin dPACTNPLOTOLOVVTOL AUPOTEPA T LEPT).
H épevva ayopdg mov mpayuatonombnke oty mapovoa vroddeon emPefoarmdvel 0Tt
Y0 TOVG GKOTOVG TNG TapoVcas mPAENG, TO EMIKEVTIPO TPEMEL Vo givat KoL TAAL M
ayopd GULVOETIKOTNTOS OVATOTOL EMITESOL M KAOOAKNG OCULVOETIKOTNTOG 7OV
extipdrot oty andgacn WorldCom/MCI.

Ymv amopaon vy v WorldCom/MCI n Emutpony Opioe v mapoyn
GUVOETIKOTNTOG OVATATOV EMUTEOOD 1 KOOOAKNG GLUVOETIKOTNTAG MG EEXMPLOTY|
ayopd epdécov dwumictmwoe OTL ot @opelg mov eivar povor tovg oe Béom va
TPOGPEPOLY AP duvATOTNTO. GVVOESTG 0TO0 Al0diKTLO Elvonl POVOV Ol QOPElg
GUVOETIKOTNTAG OVATATOL EMTEOOV (01 AEYOUEVOL POPEIG GLVOIETIKOTNTOS OVMOTATOV
emumédov 610 AladikTvo) Kot OTL | GLVOETIKOTNTA TOVG TPOGPEPETAL £ OAOKAT POV
pe Pdon Tig copemvieg avtoAiayng kivinong peta&d ovTOV TOV SIKTH®OV VAOTUTOL
eMmESOL 1 ec@TEPIKA. O POPEic GLVIETIKOTNTAS 6TO AL0OIKTVLO SEVTEPOV EMTEIOV
(M popeig devTEPOL EMMEOOV) 16MC €lvar o€ BEGM VAL TPOSPEPOVY GLVIETIKOTNTA LE
Baon tic cvppovieg opotiping, oAAG TPEMEL VO TN GLUTANP®OVOLY ayopdlovTog
vanpeoieg dPifaong. Awamotdbnke 6Tl or popeig TPOSPacNG dEVTEPOVL EMUTEOV
eEaxolovBovv va givan vmoypewpévol va ayopdlovv vanpecieg dwafifaong and ta
SlKTLO OVOTOTOV EMTESOL Kol OTL dgv gival og BEon val emTHXOVY TEPLOPIGUO TOV
AVTAYOVIGHOD OGOV 0pOPA TIG TILES YPEMOTG TOV XPNGLOTOLEL TO HIKTVO AVMTATOL
emumédov. To 1010 cuUTEPAGLO GUVAYETOL KO Y10 TOVG HETOTOANTES. Zuvoyilovtag,
N OXETIKN ayopd otnv omoio avartvccovy opactnpiotto 1 MCI ko 1 WorldCom
glval n ayopd G TOPOYNS CLVOETIKOTNTOAS OVAOTOTOV EMUTEOOL 1) «KOUOOAIKNG»
GLVOETIKOTNTAG 6TO AladiKTLO.

Exeivn v mepiodo, 1 MCI kot 1 WorldCom apgiopimoav v mpdtacn g
Emitpomng 611 to Awadiktvo €xet iepapynuevn doun. Qotdco, n Sprint woyvpionke
0Tl T0 A00IKTLO £XEL LEPUPYNUEVA XAPUKTNPIOTIKE KO OEV ATEPPLYE OTOVG TOVG
woyvpopovc!?. Tmv mapovoa wpdaén ta pépN woyvpiloviar 41t o AladikTLO OEV
etvar epapymuévo.  [...]*20 [...]*. H épevva g Emtponng emPefaince duwg 1o
nopopa g Emtpomg oty andgacn WorldCom/MCI 611 10 Aadiktvo amotelel

18

Ynobeon M.1069, EE L 116 4.5.1999, cel. 1

19 Afton g Sprint Corporation kot t™¢ MCIWorldCom Inc mpog v Opocmovdiaky Emtpomn

20

Enwcowvovidv tov HITA g 20™ Maptiov 2000, cgd. 90, vroonueioon 142.

[L..]*
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pilo iepopymuévn doun Kot Ot VILEAPYOVY POPEIS OIKTLOV AVATATOL EMTEOOV TOL
EMTVYYAVOLV TN GLVOETIKOTNTA TOVS UOVO LE GLUEMVIEG OpOTIHING HETAED OIKTOH®V
avVAOTOTOV MTESOL 1 eomtepkd. H épevva delyvel emiong 0TL o1 Qopeig diKTHOL
avaTaTov emuédov e&akolovfovv va Pacilovior oe cuppmvieg opotiog yopic
TANpoOU| oe onueio WTIKNG avToAloyne. AQETEPOv, HIKPOTEPOL (OEVTEPOV
emumédov) eopeig diktvov e&akorovbovv va PBacilovtal oe eBvikég 1 TEPIPEPEIOKES
ocupe®Vieg opotiiog (CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EVPOTAIKOV BuydTpIK®OV NG
MCI WorldCom) yio. Tnv andkon €0vikng, TepLpepEloKng Kot, i6mG, EVPMTOTKNG
ocvvoeTikotntag. [Tap 6Aa avtd, yioo va amoktnOel kaBoMKn GLVOETIKOTNTO OKOUN
Kot peydrotl evpomraiot eopeic duktHov ayopdlovv vmpecies dafifaong amd Evav 1
TEPLOCOTEPOVS POPEIC cLVIETIKOTNTOS 0T0 AdikTvo avdtatov emimédov. Ta
EMOUEVO, TUNUOTO OMOTEAOVVTOL OO TEPUPEPEIOKOVS POPEIC OIKTLOV KOl TOVG
@opeis mpdsfaong 010 AladikTvo OV ayopPALoVY GUVIETIKOTNTA Y10 TOVG TEANTES
TOVG O€ EMMESO AOVIKNG TOANONGS [...]*. Zuvomtikd, OAEG Ol EMYEPNCEIS TTOV
GUUUETEYOVV OTNV TOPOYN VLANPECIOV o010 Atadiktvo ayopdlovv VINPEcies
owBipaong wor eivor dpecot 1 EUUECOL TEAATEC TOV POPEMV GLVOETIKOTNTOG
avATATOL eMmEOOV. OVJElG emTLYYXAVEL KABOAIKY] GUVOETIKOTNTO Y®PIG Vo €)EL
TpOcPacn 6T dIKTLA POPEDY GLVIETIKOTNTOS AVADTATOV ENUTEOOV.

2Opeova Pe TG TANPoPopieg Tov Kovomoincsav Ta HEAN emPBePardvetan emiong M
YE@YPOQIKN 1epapyion 6T0 AladikTvo, TPAYHo oL onuoivel OTL TO OUEPIKOVIKG
diktva Bswpovvron onuavtikdtepa ond aAlo. H MCI WorldCom éxel tpia
neplpepetakd Poaoikd diktva: AS 701 (Bopewa Apepikn), AS 702 (Evpodmn) kot AS
703 (Acia Eypnvikog). [Ta va amoktnBel opotipio yio KaBoAkn cuvoeTikOTnTa, O
@opéag OKTVoV Tpémel va TANpol ta kprripla wov B€ter 1 UUNet yuo tnv opotipio
ot Bopela Apepwn]*. H Sprint mapéyel vanpecieg Atadiktvov povo otig HITA. Ot
oLHE®ViES TG Sprint pe opOTIHLO FTKTLO TPOCPEPOVY GLVIETIKATNTA GTO HIKTLO TNG
ot HITA povov gdv ta opoTipa 81KTuo TPOGPEPOLYV TAYKOGHLO STKTVO.

Ta pépn vroopilovv OTL OAEG O1 AVOAVGELS TNG GYETIKNG AYOPAS TPOIOVTOG TPEMEL
v Aappavouv voymn Tig TpodcPaTeg EEEMEEIC OGOV APOPA TOV YOPAKTIPO KOl TO
nedlo Tov  Awdiktoov. Ymootnpilovv Ott M avénuévn {fmnom  kaBoAkng
CLVOETIKOTNTOG emépepe avénomn ¢ mpocseopds toco otig HITA 660 kot oty
Evpomn. Ewwotepa n elevBépmwon tov ayopav thiemkovoviaov otnv EE odnynoe
OTNV EMTLYN KOl CLVEYN €I00J0 CNUAVIIK®OV VEOV OPEDV SIKTHOL 6TO AladIKTVO
ka1 gvioyvoe to poho mov ddpapatitovv opiopévor Evponaiot gpopeig diktvov. H
eupavion g eleyyouevng katovoung mepieyopévov (CCD), twv mePLPEPELOKDV
CUUQOVIOV OHOTIHIOG Kol TNG HEYOADTEPNG YPNONG TOV KOTOTTPICUOV, TNG
emavamodnkevong kol TG oyopdg vanpecidv owPifoacng amd mEPLGGATEPOLS
eopelc &yovv emiong OWOPAUOTICEL OMOPAGIGTIKO pOAO TNV TeAevTaio Otetia
petmvovtag Ty e€apmnon tov eopémv TPOcPaons Kol TMV QpOPEMV TEPLEYOUEVOL
6710 Al0diKkTVLO 0td TOVG PopEic PactkoD diktHov mov edpevovy otig HITA.

H £épevva mov mpaypatoroince 1 Emitponn deiyver 011 mopd 11 onuaviiky (6000
vémv Popémv TpocPacng oe enimedo Aovikig TdAnong, otv Evpdnn kot aAlov,
dgv vmhpyel onuUavTIKy €16000 VEOV QOPE®V SIKTVOV 610 AlASIKTLO AVATUTOV
emmédov. Ot 600 peydrol @opeic avatatov emmédov mov €wonAbav otnv ayopd
etvon ) Cable & Wireless2!, mov ayopace tig dpactnprotrec g MCI 115 oyetikég

21

Hapampnioeig g Cable & Wireless mpog v Opocnovdokn Emtponny Thienkowvoviov tov HITA
(FCC) g 18™ deBpovapiov 2000.
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pe to Awdiktvo, kot n AT&T, péow g amdkmmong, HeTald GAA®V, TV
[Maykoéopwv Awtoov IBM. Ov mpdééeic avtéc dev petafdrrovv 1o eminedo
GLYKEVTIPMOOTG TNG ayopds dedopévou 6Tt ta amoktnBévto dikTva aviKay o1 GTO
aVATATO EMIMESO POPEMV GLVOETIKOTNTOG 6TO A10dIKTLO.

H épevva g Emitpomnc €0eiée emiong 01t axoun kot av vanpée aAloyn g pong
kivnong kot Atydtepn kivnom mpogpyduevn and v Evpdmn amootéAietar 611G
HITA, n €&dpon tov Evponaiov popéa diktiov 610 Atadiktvo amd tovg popeig
oLuVOETIKOTNTAG 6T0 Atladiktvo Twv HITA e€akoiovbel va givar onpovtikny. Axoun
Kol ot peyaAvtepor Evpomaiol gopeig dikthov o010 Atadiktvo amooctérlovv 10 50-
80% g kivnong oto Awdiktvo mov mpogpyeton amd tao diktvd tovg otic HITA.
[...22.]* Tpitot cupP®VoOLV gV Yével OTL TO TOGOGTO aVTO THUVOV va pelwbel Kdmmg
T emopeva £t Aoym g avénong Tov eBvikov mepieyopévovn. Oumg, Tapd v téon
0T OVOUEVETOL GUVEYNG 1oYXLPT EEAPTNON OO TOVG LEYAAOVG POPEIS SIKTVOL T®V
HITA 6cov apopd ™ ovvoetwkomnta. Ki avtd o6t ot Evpomaior meldteg
eEaxorovBovv va {ntovv mpdcfacn oTig TAEOV INUOPIAElS 10T0BECELS TayKOOUImG
mov Ppiokoviar otig HITA. H emextetvopevn ypnon Tov KOTOTTPIGUOV KO TNG
enavamodnkevong dev Bo aALGEel TV KatdoToon o€ onuavTikd Pabud dedopévou
ot vdpyet emiong woyvpn avénon otobécewv Kot mepleyopévov otig HITA. TTapd
™V aENpévn ¥pNoN OLTOV TOV TEYVIKAOV, DITAPYEL GLVEXNS toyvpn e&aptnomn amod
QOPElG  CLVOETIKOTNTOG OVATATOL EMMEOOVL YL TNV  OwOKTNON  KOUOOMKNG
(ToyKOGULOG) CUVOETIKOTNTAG.

g Kabe mepintmon, Kaitol 610 mapeABOV peydro pépog g kivnong mpog tig HITA
KatevBiveTol onuepa oe AAAa pépn 1 o€ meplopiopévo Pabud katomtpiletanr otnv
Evponn, peydio pépog g kivnong mov mpoépyeton and v Evpdnn Ba cuveyioet
va omootéldetol o Buyatpikéc oty Evponn @opéwv dwtdov pe €opa tig HITA
€POGOV TOAAOL amd avTOLg TOVS EOpeig €xovv diktva otnv Evpdmn kot dAAeS
TEPLOYES e amoTEAES O 1) Kiviion va givatl otoyoBetuévn og avtd ta diktva. "Etot,
aKOUN Kol pe aAloyn otn por kivmong, n €£apTnomn omd QOopeic GLVOETIKOTNTOGC
avatatov emumédov (HITA) Ba cuveyiotel. Ovte ko 1 ayopd vanpecsidv dwofifaong
oo TEPLGGOTEPOVS POPELS PaiveTol Vo ElYE GNUOVTIKO OVTIKTLUTO GTN pon Kivnong.
H épsuva ayopdc £€dei&e o011 ot Evpomaiot @opeic mpdcPacng ayopdalovv
oLVOETIKOTNTA ald TepLpepelokovs (Evpmmaiovg) popeic cuvdeTikdoTTag deVTEPOL
emmédov, oAAG Poaocilovion kor otn owPifacn pe TovAdyoTOV v QOpEn
GUVOETIKOTNTOG AVATUTOV EMITEGOL Y10, TNV ATOKTNON KAOOAIKNG GUVOETIKOTNTOC.

Q¢ ek tovtov M Emurpomn, omv kowomoinomn Tov otidcewv, kKatéAnée oTo
oovumépacpo Ott mopd TG €€eAifelg oto Awdiktvo amd to 1998, vmapyel
OLOKEKPIUEV ayopd Yoo TNV TOAPOYN GLVOETIKOTNTOG OVAOTOTOV EMTEOOVL 1|
kaBoAkng  ovvdetkdétrag oto  Awdiktvo. H o awEnupévn  ypnon g
EMOVOTOONKEVONG, TOL KOTOTTPICUOV KOl TNG ayopds vanpeciav daPifaong amod
TEPLGGOTEPOLG POPELG eV LETOPAAAEL VTO TO GUUTEPACLLOL.

H amévinon twv uepawv
2V amdvinor] Toug oTNV Kowvomoinon Tov otidoemy (1 amdvinon), to péPn

AUPIGPNTNOAY TOV OPICUO OYOPAS TPOTOVTOS KOL TNV EPAPYNLEVT OO TNG AYOPAS
mov vrootpiEée N Emrpony|. Zopewva pe to pépn, ta opdtipa diktva de0TEPOL

22
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EMITESOV UTOPOVV VO, ATTOPEVLYOVY TOVS POPELS OVADTUTOV ETITEOOV OGOV APOPE TNV
amoktnon kabolkng cvvoetwomtos. Emumhiéov, véeg teyvoroykég eEerifeic Ba
LETAPAAAOVY TOV 1EPAPYNUEVO YAPOKTIPO TOV KAASOL.

Ag onuewmBel kot apynv 0Tt Ta uEPN avayvopilovv 6Tnv Ko amdvincen Toug 61
KOLVOTOiNo™m TOV OTIIcE®Y OTL «TO OUOTIHO OlKTLO OEVTEPOL EMTEOOV (...) OEV
AmOTELOVV HEPOG TOV «YWOPIG TPOKOOOPIGUEVEG EMAOYECH TUPNVO TOV AlAOIKTVOV.
AnAadn, dev upmopovv va dwPifalovv kivnon o€ GAAOLG TPOOPIGUOVS GTO
Awdiktvo ympig va Bacilovtal og vanpecieg dwPifaong mov £xovv ayopdoel amod
dAlov @opéa mpocPaonon. EmmAéov, ta uépn £xovv Sapopetikny dmoyn yio
OoXETIKN ayopd mpoidvtog. Znv amdvinon, n Sprint dwtvmmvel Ty dmoymn Ot
té00eplg emmAéov etapeieg mpémel va mpootebodv oe owTég mov avayvopilel M
Emutpom og @opeig g ayopds avartatov emmédov. Opmc, | Sprint dev apgiofnrel
mv tepapynuévn doun tov Awdwktvov. H MCI WorldCom eEakoAiovbel va
vrootpilel OTL M OYETIKY ayopd elvar onuovtikd gvpdTepn amd TNV Ayopd Tov
npocdopilel n Emtponn.

2 OdpKeln TG aKPOAoNG £vVal TPITO UEPOS KOWVOTOINGE GTOLEID GYETIKA LE TNV
@Bivovca TodTNTO TOV VANPEGIOV TOV N ool oPeileTar otnv EAAEWYN AUECOV
ovvdéoemv avtorrayng kivnong pe tny MCI WorldCom oty Evpom.

Ta pépn woyvpiomnkav OTL 01 GYECELS OUOTIUIOG OEVTEPOV EMUTEOOV (OVTOAAAYY|
Kivnong petad TomIK®VY Kol TEPLPEPELNKDV POPEMV GUVOETIKOTNTOG) EMTPENMOVY GE
TEMATEG POPEMV GUVOETIKOTNTOG OVATATOV EMTEOOV VO ALOKOVV TEPLOPICUO TOV
AVTAYOVIGHOD GE QPOPEIC GUVIETIKOTNTOS OVATATOL EMTESOV. ZOUOMVA [E T PEPT),
OTNV TEPITTMOON OV OAOL Ol POPELG CLVOETIKOTNTOS OVATOTOV EMTESOL Oa avEavay
TIG TWWEG TV vanpectdv owPifacng katd 5-10%, to opdtipa diktva devTEPOL
emmédov Oo pmopovoOV Vo aVAOPOHOAOYNGOLV TNV Kiviom EmTuy®G Kot
amoteleopatikd og fobo mov n avénon tev tipav dwfifacns Oa ftav acHueop.
EmmAéov, o¢ mapailayn tng EAAEyMG tepopynuévng dopng tov Atadiktdov, ta
pépn vrootpiEay 6TV andvinon Tovg 0Tl 0 0plopdg ayopds g Emtponng ayvoet
Tig e€erielg extog tov Hvouévov TToMteidv Kot v eUEAvVIoTn 1oXVpOV QOPEMY
otV Evpomn.

Ta pépn dev Ehafav vwodYN TO YEYOVOS OTL Ol TEAATEG LINPESIOV OoPifaocng TV
QOPEMV GLVOETIKOTNTAG OVAOTUTOV EMTEIOV OV Exouv GAAEG drabEoieg TyEg yia
™V andkmon KoBoAkng ocvvdetikotntag. o va vrdpéel vrokaTdoToTo o1
GUVOETIKOTNTO TTOL TPOGPEPOVY TPOUNBEVTES AVATUTOV EMTEOOV, Oa TPEMEL POpEig
OgVTEPOL EMMESOV VAL GLVAWYOVV TOAD UEYAAO OplOUd GUUPOVIOV OUOTILIOG Kot
owBipaong pe 6covg Qopeig mPOGPACNG GLVOEOVTAYV TPONYOVUEVAOS LOVO HECH
OTPMOUATOC  OVAOTOTOL EMTEOOV. AE€SOUEVOL  OTL VTAPYOLV  YIAAOES  POpPEiC
npocPaong mayKkoouing, Eva tétolo épyo elvarl avoueifoia pun OTOTEAEGUOTIKO MG
TPOS T0 KOGTOG 0 CLYKPION WE TN GYETIKN OENCT TOV TIUAV TOV VANPECLOV
dwpifaonc.z

EmnmAéov, ta pépn vmootpilovv o011 M Emutponn dev €hafe opBa vmoyn Tig
EMITMOCELS TOV TEXVOAOYIDV 0mOOKEVLGNG KOl SIOVOUNG TOV TTEPLEXOUEVOL KOTA TNV

23 Kowi| amévinon 6TV Kovomoinen Tov oiTidcemy, map. 264 kot vroonueioon 235.

24 To pépn avayvepilovy 6T vIEapYoVY YIMEdEC Popeic TpdoPaong moykooping. BA. yio mapddstypo Ge.

119 ¢ andvnong otnv Kowonoinon TV oTlIGEDV.
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EKTIUNON NG OYETIKNG OYOPAS. ZOUPMOVO HE TO UEPT, Ol TEXVIKEG QWTEG eV elvarn
aLTOOVVANES VANPECiES, OAAG amoTelOVV HePIKO VTOKATAGTATO TNG PACIKNG
petagopdc. Tétowov €100VG TEYVIKES (QEPOVV TO TEPLEYOUEVO E€YYVTEPO. GTOVG
YPNOTES, EMTPEMOVTING £TGL  GE «TEPLGGOTEPT KIVIoM» VO amoPeLYEL TO. Pocikd
dtktoa.

Onwg avapepetal ovotépm otnyv Topdypa@o 38, Kot €wiong EKTIHATOL TEPOUTEP®
omv mapdypapo 172, n épevva g Emitponng katédeile Ot n awénuévn ypnon
TETOLOV TEYVIKAOV 0eV gixe onuavtikd avtiktomo otn ddpOpwon g ayopdc. To
peyoAvtepo pépog ¢ kivnong egaxolovbel va owfifaletoan pécw @opiéwmv
GUVOETIKOTNTAG OvOTATOL £MmEdoL. EmmAéov, dedopévon 0Tt ot TEXVIKEG QVTEG OEV
EMTPEMOVY TTANPN TOPAKOUYT TOV QOPEDV GLVIETIKOTNTOS OVATOTOV EMUTEOOV,
VIAPYEL CLVEYNG KOl OVOTOPELKTN €5APTNON OO TOVG QPOPEIC CLVIETIKOTNTAG
avVATATOL EMITEIOV TPOKEUEVOL va eEacpaiiletar 1 KaBoAKN cLVOETIKOTNTO. X€
KkéOe mepintmomn, ot TEYVIKEG OVTEG dev ypnoipomolovvtol PUdvo amd  Qopelg
TEPIEYOUEVOD KOl HUKPOTEPOVG (QOPELG CLVOETIKOTNTAG OAAG KOl OO  TOVG
UEYOAVTEPOVG (QPOPEIG GUVIETIKOTNTAG OVOAOYO HE TN YOPNTIKOTNTO TOLG ©C
KEVIPOL OEOOUEVMV KOl POPEIG GLVEYKATACTUONG,.

Ta pépn vroompiav emiong 6tL 0 opiopdg ayopds g Emitponng dev Aapfdver
VILOYT TO YEYOVOS OTL 1] 0lYyOPA GLVOETIKOTNTOS «OVMTOUTOL EMTEOOV» EYEL KATAOTEL
OVLGLOOTIKA TO OVTOY®VIOTIKY, KoOhg 1M oxetikn 0éon ekdotov TV «Pacik®v
@opémv» Tov avayvopilovtal oty amndeacn WorldCom/MCI, éxetl mepropiotet.

To emyeipnua avto dev €xet onuocio vy To {NTnpa Tov KaBopioHoD TOV CYETIKOV
ayopOV OEGOUEVOL OTL OPOPE TNV EKTIUNGT TOV EMTESOL TOV AVIOYOVIGHOD GTNV
ayopd. EmmAéov, avtibeta pe t1g andyelg tov pepav, amd 1o 1998 dev €xel vmapEet
onuovtiky €lcodog oty  ayopd. Kot'apynv, omv omdeacn yioo TV
World/Com/MCI tov 1998, n Emitponny éhaPe vmdéyn pio oyetikny ayopd
amotelovpevn amd 16 @opeilg cuvdeTKOTNTOG avAdTOTOV emmédov. Ot ev Adyw®
Qopeig TG ayopdg Noav ta opdtipa dikTuo PE TOVG TE0oEPLS PACTKOVG POPEIC. ZTNV
nmapovoa dtadwkacio, n Emtpony) Oewpel dt1 vdpyovv ev mpokepéve 17 @opeig
avotatov emmédov. Ot gv AOY® @opelg emléynoav cuvdvalovios ovTovg ToL
aVTOALAGGOLY KIvion e AUPOTEPO TO KOVOTOLOUVTO, LEPT Kol ATOYELS TPITMV. Qg
€K TOVTOV, TO GUVOAO TWV GLUUETEXOVTI®V GTNV 0yopd oL Tpocdlopilovtal 6Tnv
mapovoo dladikacio Kabopiotnke Pdacel gvphtepwmv Kpunpiov oamd ovtd mov
xpnoomomOnkav ot ddwkacio WorldCom/MCI. Ze kébe nepintmon, n lcodog
™G AT&T oty ayopd (16img LEG® ™G 0yopdG TOV VEIGTAUEV®OV POPEDY AVATUTOV
EMMESOV) OEV €lye ONUOVTIKY €MinTmon oto pepidto ayopdg g MCI WorldCom.
To pepido ayopdg g MCI WorldCom kotd tnv televtaio dietio NTav GYETIKA
otafepd avaroya pe tn pnebodoroyio oL ¥PNGYLOTOONKE Y10 TOV VTOAOYIGHO TMV
pepdimv oyopds.

Haykoouieg Tyiemrowvwviarxés Ynypeoieg

Ot maykdopeg miemkovoviakes vanpeoieg (ITTY) eivar vanpecieg tnAemiKovovidv
IOV GLVOEOVV OPIGLEVES OLUPOPETIKEG BECELS TEAATMV, €V YEVEL GE TOVANIGTOV GE dVO
SPOPETIKES NTEPOVG Kot 6€ PEYOADTEPO APBUO SLOPOPETIKMV YwpmdV. Ayopdlovtol
ocvvBwg and modvebvikég etoupeieg (ITEE) pe mapovoio o€ TOAEG YDpeS Kot OPKETEG
nreipovg. O TapeyOUEVEG VIINPEGIEG EIVOL EVIGYLUEVES VTNPEGTIEG — TTOL LITEPPaivovy
TNV TOPOYN OMADV LANPECLOV ONMG POCIK QOVNTIKY TNAEQOVIOL Kot QO —
eCaoparifovtag otovg mehdteg Oféoun AVocemv mov TEPAOUPAVEL 10€0TE WOUOTIKE
SlKTLA Y10 POVNTIKES LINPEGIES KOl LIINPEGTES OEOOUEVMV KO TTPONYUEVEG AEITOVPYIES.
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Xoparxtnpiotka e (nnonc

2m odpkela TG Epevvag TG ayopds to uepn e€nynoav 6t n mapoyn ITY etvon pia
Swdikacioo e dVo otdoln?S. To mTPOTO GTASO Yo TEAATEG OV EMOLUOVV TETOLES
vnpeoieg meplapPdvel cuvnbwg ™ dnuocicevor aitnong vrofoing mpotaons (AYII)
(mov TEPLOUPAVEL AETTOUEPT) TTEPLYPAPT] TV TPOCOPLOCUEVOV OVOYK®DOV TOVG) Yol
mBhavovg TpounBevtég mov KaAovvToL va AdBovv HEPOG GE JYMVIGHO. XTO deVTEPO
6TA010, TOL 0KOAOLOEL TG VTOPOANG TPOGPOPADYV, O TEAATNG OEEAYEL TEPLOPIGUEVES
SWIPAYLOTEVGELS HE HKPO aplBpd opémv PETOED TOV EMKPOUTESTEPOV VITOYNPIOV
TPW OO TNV EMAOYT] TOL POPEN. GTOV OMOI0 KOTOKVPMVETOL O Sy®VIoUOS. X
GUVEYELDL TTPOLYUATOTOLOVVTOL O1EE0OIKES OLOMPAYLUTEVGELG GYETIKA e TN ovuPacn e
TOV QOPEN GTOV OTOT0 KATAKLPDONKE 0 dtoywvioudg.

Ot melditeg TOyKOCHU®V TNAETIKOWVMVIOK®OV VINPECUDY OTOLTOVV O QOPENS TOVG VoL
gtvol og Béom va mapéyel mpooaprocuéva cuveyn diktua kot vinpeoiec. Ot meldteg
OVOUEVOLV TOL STKTLOL VOU KOADTTTOUV €Val €PU PAGHOL YEWYPOPIKO OLUGKOPTIGUEVOV
onueiov, opopéva TV omoimv pmopel va Ppiokoviol 6€ amOopoKPUCUEVESG TEPLOYES,
.Y METPEAAIKES EYKATACTAGELS GE OMOUOVOUEVES TEPLOYEG. AVALEVOLV ETIOTG VOL TOVG
datiBeton emapkég evpog (VNG Tpog oTPIEn TG Kivnong Tpog Kot amd OAeg Tig Béaelg
pe a&omoto tpoémo. Ot peyaAdtepol Tpounfevtés TETOIWV VINPECIHOY OVVAVTOL VO
TPOCPEPOLV TIC VINPEGIEG LEG® OIKMV TOLG HIKTOWV. Q0TOCO, Y10 TOVG TEPICTOTEPOVG
eopelg M/kor Yoo opopéves Béoelg, o TPOUNBELTIG EVOEYOUEVMG YPEOCTEL Val
YPNOOTOMGEL (eKHIOMGEL) SIKTLO, GAAMVY ETULPELDV Y10 TNV KOALYT TEPLOYDY TOV
dgv g&ummpetel Kot Yo T Sc@AAoT TG aE0MoTIOG GTO GUYKEKPIUEVO STKTLO.

Ot ep1ocdTEPOL TEAATEG OMOUTOVV TNV TOPOYN OECUNG VINPECIDV, EVAO KATO01 —
ppog apBudc - pmopet vor ayopdlovv UEHOVOUEVEG VIINPEGIEG Y10l CUYKEKPIUEVES
OVAYKEG KOl VO TPOYLLOTOTTO0vV ot idtot Kamota gvonoinon. Opwmg, ot cuppdoeilg dev
SipoHvTon KT TPOTO OV VO EMTPEMOVY GE UEUOVOUEVOLS QOPEIS Vo Aapfdvouy
UEPOG GE OLOYMVIGHOVE Y10 SIAPOPES «KTTAPTIOEDY.

Ortav nmnke amd €vav epotndévia vo amapldunoet Ti¢ Packés mapaptéTpovg mov
epapuolovtal yioo v €mA0yn €vOG mpoundeut TOYKOGHIOV TNAETIKOWOVINK®OV
VINPECIOV, O GULYKEKPEVOS (OpEas emkaAéotnke pelétn g Yankee Group26
GUUO®VO PE TNV omolo M TN NTAV TO TETOPTO GNUOVIIKOTEPO KPLTNPLO KATA TNV
EKTIUNOMN TOL TPOIOVTOG OV TTPOCPEPEL £VAG TPOUNOELTIG LETA o TV a&lomoTia,
™mv vanpecio/vrootpin, T cvvdeTiKOTTA/GVUPatdTNTO/VTOdOUN. MEeTaDd dAAwY
TOPUUETP®OV MooV TOMTICUOC/YADGooa/(dveg ¥povov, €0pog Lovmc/yopntikdmra,
Swyeipion  Owktvov, KaBLOTEPNGEIS/YPOVOS  EYKATACTOONG, TOYKOOHIOL  KAALYM,
nmpote 6TeEAéY®oNg/TPOcOTIKOD, GLUVTOVIGUOG Kot wovotnta. Ot meldtec mov
amdvimoov oty épevva ayopds g Emrpommg emPePaivwoav 6t n Tyun dev ftav 10
HOVOKO Kprtplo ov EAafov voym OtV amoeAaciiay Yo TOLG TPOUNBELTES TOVG.
"Opwe, ovvBwg N Ty dev Bewpeitan T0 TPMOTO Kot KHPLO KPITHPLO KATA TNV OPyIKN
dwdwkacio. MdAdov to {Rnua g Tipoddynong kabictator Pacikig onpaciog 6to
0e0TEPO 0TAd0 NG SadKaciog (OTaV Ol TPOGPOPES SAPOPOV  EMKPUTESTEPWOV
vroyneiov cvykpivovton petacd Tovg).

25

Yehida 20 tov Mvnuoviov oyetikd pe v ayopd IIITY mov vwofAndnke otig 17 Maptiov 2000.

26 B\. ovvoyn g ékBeong ¢ Yankee Group "The Bell(e)s of the Ball Give Their Hands: Qwest/US

WEST and Global Crossing/Frontier" otnv 10t00é0m: www.yankeegroup.com.
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O a&omortor mpoopépovieg oty ayopd IITY mpémel va divovv mpotepodTNTO OTIG
EYKATAOTACES (ONAadN v €yovv Ol TOLG diKTLA Y10 TO UEYOAVTEPO WEPOG TG
kivnong touvg mpokewévoy vo  eCaopoiifovior vymAd emimedo  aflomiotiog Kot
TOWOTNTOG TNG VANPETIaG, Vo eivanl o€ Béon va mapéyovv emapkég 0pog {dvng Kot va
EAEYYOLV TO KOOTOG), VO £(0VV TOYKOGHLOL KAALYT KOl VINPEGIEG LIOGTHPIENG TOV
eAATN (Opopévol TEAATEG OmouToVV Ol £YKOTACTAGELS £ELMNPETNONG MEAATAOV VO
Bpiokovtor mAnciov Tov meAdTn, axdun kot av 11 Béon Tovg pmopel va pnv amotelet
Baocwd teyvikd (nmua). H vapyovso medateokn Pdon emiong onpavtikd ototyeio
TpoKeWEVOL vo, TteiBovtan ot meAdTeg OTL 0 TpounBevtig etvon oe Béom va mapyet
OOTEAEGLLOTIKG TIC VIINPEGIES.

XopoaKTtnpiotika. Tc Ipoopopoc

Ot mpopnBevtég drbétovy mowkila HEGH Y10l VOL IKAVOTIOLOVV TIG OVAYKEG TV TEANTMV.
Ov meldreg duvovtor va ayopdlovv Pocikd otoryeion Tov TOKETOL TOYKOGUIOV
TNAETIKOWVOVIOV, OO £va OIKTLO OEOOUEVMV KOl TIC EOIKEG EPOPUOYES YLOL TNV
EKUETAAAELGT TOV CLYKEKPIUEVOL OIKTOOV, Yo wapddetypo 1 debvig vanpeoia 800,
Kot ot cuvExela va eEac@aiilovy ot id10t T GUVOPLOAGYNGT AVTAOV TMOV VINPEGIDV
mov ayopdlovion and Eexmpiotovg mTPounBevtég Yo T Omuovpyio PeATiopévav
VINPECUDY KOl TNV TOPOYT SIEVKOADIVGEMY GLUVTIHPTONG KOl VITOGTIPIENG TV TEAUTMOV
eomtepkd. Evailokticd, ot mteldteg duvavtor va ayopalovy GUVOLOCHEVO TOKETO OO
e€e10tkevpévoug mpopnBevTéG OMOL 1 GLVOPUOAGYTCN TOV TOKETOL KOL 1) TPEXOLGO.
GLVTNPNOT| KOl VTOGTNPIEN TV TEAATOV TPOYUATOTOOVVTOL OO TOV TPOUNOELTY|, e
™ JLVOTOTNTO VO UTOPEl O TPOUNBELTNG VO TTPOGPEPEL VYNADTEPES EYYUNGOELS
amO000NG G€ YAUNAGTEPO KOGTOG AGY® TOV OAOKANPOUEVOL YOPOKTHPO TOV TAKETOV.
H el emthoyn tpocpopdi eivar ) TANp1g avdBeot TV SpacTNPLOTHTOV TOL TEAATN
otov mpoundeut. Avtd mepilapPdver cuyvd T HETOPOPE TPOGMOAIKOD GTOV
pounBevTi), Kot Oyl ATANDG TNV TPOGPOPAE TOL OAOKATPMUEVOD TOKETOL VITNPECIADV.

Avelopmtog TV enakplPodv avayK®v Tov TEAdTN, ot (ntovueveg vanpeciec Oa
nepAapPdvouy Tavta €vo GLVOLOGUO TOPEUPEPOV oToryeiwv (éva diktvo, éva
TPOTOKOAAO dedopévav (my. X.25, avapetdadoon miowciov, ATM (tpdémog
acvyypovng petapopds) N IA (mpotdKoAro AladikTOOV)), GAAEG VIINPEGIES YiaL TV
Aertovpyio. HEGC® OVTOD TOV TPMOTOKOAAOL OO KOWOU LE ONUOVTIKG TOL0TIKA
otoyela OTMG N YE®YPAPIKT KAALYM, N KavOTNTa £E0GQAAIONG TS TOLOTNTOS TNG
vpeciag (He T ovvEYEW, TN OTEVH VLIOCTNPEN TOL TEAATN, TNV LYNAQ
a&lomotio, KAT) pe mapeppepéc k60t1oc. Ot mpounbevtés Ba mpémet va eivar oe Béom
Vo TPOGPEPOVY OADL aVTE TO. XOPOKTNPLOTIKA. AlabBéToviag 10 TANPES QAU
vInpectaV Ba £xovv emiong oPEAN OGOV APOPA TOV EAEYXO TOL KOGTOVG KOt TNV
a&lomoTiol TOV GVVOAIKOV TOKETOV VANPESIAOV Ko, £TG1, Oa BEATIOGOVY TNV gKOVA
7oL Ba £yl 0 TEAATNG Y10 TOV TPpOUNOELTY.

H diadixooio. towv Sioywviouwv

Ta kowomowovvia pépn mapeiyov eENYNOES OYETIKA pe TN OdKaci TOV
Slyoviopumv ot obpkela g Epesvvag ¢ Emutponng. O meldteg dnpocievovy
tomikd Awtnoglg YnoPoAng Ilpotdoewv (AYII) yia duvmrikovg mpounbevtéc. e
opwopéveg meputtoelg, npv and kabe AYIL dnpociedovv Avmoeig ITapoyng
[TAnpopoprwv (AIIII), Tpokepévou va yvopicovy Tig EMA0YES TOL TPOGPEPOLV Ol
onpovtikdtepotl mpounevtés. Opropéves eopég ot AYII eivan extevn €yypaga: Eva
TeAITNG avépepe OTL €va T€tolo €yypago pmopel va apiBuel 100 celidec. Xt
ocuvéyela to £yypapo AYII kowvomoteitar otovg mpounBevtég mov emAéyncav va
GUUUETAGYOLY GTO OO Y®VIGHO Yol TN GLYKEKPIUEVT GLUPOGN.
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H anavinon omv AYII pmopel va eivar opoiwg €KteVng, Kol OmOGKOTEL vo
TKOVOTIOINGEL TIG TEYVIKES avVAYKeES TOV TteAdTn. Zoppava pe v MCI WorldCom, n
T Tov mpoteivetoan apyikd otnv omdvinon oe pia AYID kaBopiletor amd
TPONYOVUEVN EUTELPIO OYETIKA LE TIG TOPEXOUEVES VINPECIEG KO TN YEDYPAPIKT
KdAvyn TG vanpeciag. [...]*.

[O vroloyiopdg Tov KOGTOVS TOL Popéa ouPifaong yia v ektéleon cvuPaong
I[ITY eivon pio moAvmhokn doxknon mov meplhapPdvel T ocvvektiumomn evpéog
eacpatog mopoyoviov, petald dAAwv, JSwyeipiorm, eumopio, TOANCES Kot
VTOGTNPEY, TPOCHOTIKO Kot KOGTOG eEomAMopov .| *

[...]*. Metd v maporaPn TV TPOGEOPDOV, dedOUEVOL OTL cLVNBMG KOvEVAG
wpounBevtig Oev ouvvovdler mApwg TG Aemtopepeic amoutioelg g AYII,
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL SEVKPIVIGTIKEG GUVOVTICEL HE OKOTO TNV Kotavonomn Kot
aEloA0YNOT TOV TEYVIKOV TTUYOV NG TPocseopdc. H ocvykekpyuévn dwadikacio
a&lohdynong, amd opdo EUTEPOYVOUOVOV, LTOPEL VO SIOPKECEL OPKETOVG UNVEC.

Epocov 0 @opéag TaykOGH®mV TNAETIKOIWVOVIOK®OV LANPECSIOV (OAcEL TO deVTEPO
616010 NG JdKOGIOG TOV JY®VIGHOV (OMAadn OTav 0 dVVNTIKOG TEAATNG £)EL
KOTOPTIOEL KOTAAOYO EMKPATESTEP®V LIOYNPI®VY), GOUEMOVO L To. uEPN apyilovv
Ol SLTPOYUATEDGELS Y10 TNV TN LE TOV duVNTIKO TEAATN. ZuvnOms 0 apBpnog Tmv
EMAEYEVIMV EMIKPATESTEPOV POPEMV KupaiveTal amd 3 émg 5. And Vv meptypaon
™G ayopds TOL Sy®VICHOD TTOV TOPElYAY TOL KOWVOTOOUVTO LEPT KOl TO. GTOLYEID
TOL TPOOKOMGAV TPITOl, OKOUN Kol ov KAOE TPOGPOPA amoTEAEl OVTIKEILEVO
EEXYOPLOTNG OUMPAYUATEVONG OTNV TPAEN Mo KOAN OpAda TPOSPEPOVTOV YVOPIlet
TNV TOUTOTNTO TOV OVIWOA®V NG OTO O0€VTEPO OTASI0 TNG OdKaciog TOv
Syoviopov. Zuvnlwmg, o TpoceEp®V Yvopilel TNV ToLTOTNTA Kot GLYVE pio YEVIKT
EVOELEN NG OVTOYOVICTIKOTNTOG OPIGUEVMV TPOCPOPDV.

Epodcov amopaciotel o mpounBevtig n cOUPOoT] KATOKUPOVETOL KOl OPLGTIKOTOLEITOL
N Aentopepng ovpeovia. Oplopévol TEAATEG XPNOOTOIOVV GLUUBOVAOLS Yol TU O
™G O100KaGiog Tov dayvicpoL: .y, tpostopacio ITYTI 1) opiopuéveg @opég yio ™
OLEKTTEPALMOT TOL GLVOLOL GYESOV TG OLUOIKAGIOG.

H mopoyn moxétwv maykdoimy THASTIKOIVWVIOKDY DTNPECIWV

H mopoyn moxétov eoatopikevpévoy PBertiopévov kot mpootifépevns atlog
TNAETKOWVOVIOKAOV VINPECUDY TPOG EMYEPNCELS OMOTEAEL piol OYETIKN oyopd
TPOIOVTOG Y10 TOVG GKOTOVG TNG TOPOLGOG LITOBEGNC.

2TV KOWOomomoinen tovg, To LEPT AaUPAVOLY DTTOYT] TOLG OPIGHOVG OYOPdS TTOV £XEL
YPNOooTomoel 1| Emtpony| yio opiopéves amo@AcELS TOV KOAVTTOLV TOV TOUEN TV
IITY oe IIEE. Ot méov mpodoeaTeg OmoPdcels mov mopafEtouy apopovv Tnv
BT/AT&T?7 koau mv AT&T/IBM28. Ta v BT/AT&T, n Emurpom kabopioe pio
AYopl. «Tapoyns mOKETWV COTOUIKEDUEVQDY PeAtiouévav kol mpootiféuevns oliog
TOYKOGUIWY THAETIKOIVOVIOK®Y DITHPETIOV TPOG ETOIPEIES, OVAPEPOUEVH] TTO ECHG WS 1
0YOPa. TOPOYNS TOYKOGULDV THAETIKOIVWVIOKOV DINPETIHVY. XTIV KOWOTOINOY| TOVG,
TOL UEPM GLUP®VOVY pe TV ektiunon g Emtponrg yio v BT/AT&T 611 1 ayopd

27 IV/JV.15 — BT/AT&T g 30™ Moptiov 1999

28

IV/M.1396 — AT&T/IBM Ilaykdopio Aiktvo
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TPOTOVTOC OEV TPEMEL VO AVOADETOL GE TEPLGCOTEPO TEPLOPICUEVES AYOPES TPOIOVTOG
YW UEUOVOUEVEG VMNPECiEG TOL  MEPAAUPAVOVTOL GTO  (QACUO  TOYKOGHI®V
TNAETKOWOVIOKQOV  vanpectwv. Ta pépn onuewwvovv emiong OTL 0. TOKETO
TOYKOG LMV TNAETIKOIVOVIOK®DV DINPECLOV EIVOL TPOGAPUOCUEVES AVGELS KO GUVETMG
0 OYEOIOOUOG, 1M ONHIoLPYIDL TOKETOV KoL 1 SEIPIoN TPAYLOTOTOOVVTOL GE
LELOVOUEVT BACT] TPOKEWEVOL VOL TKOVOTTOIOVV TIG OVAYKES EMKOIVOVIMV KAOE TEAdTN

o€ OEOOUEVT] YPOVIKT) OTLYUN.

Ot pocpepoueveg vanpecieg mov BewpnOnkav amd To KOWOTOOVVTO UEPT ®OC
OVAKOVOEG OTN OEGUN VLANPECIOV TOL TEPIAAUPAVOVIOL OTNV ayopd TPOIOVTOG
noav: eyympies kot debvelg emkovmvieg povNg’ eyydpieg kot debvelg emkovmvieg
OEJOUEVMV IOV TTOPEXOVTOL GE OLAPOPEG TAATPOPUES OIS OVAUETAOO0GN TAAIGIOV,
ATM xar [IA’ Beltiopéveg QoVNTIKEG LINPECiEG KOl LINPECieg dedopéEvav’
Oebveig vmpeoieg atelhdv KANGe®V’ LANPEGIES AVTOAAAYNG UNVOUATOV’ KEVTPO
KMong vmnpecieg ewkovo- Kot Myo-oldokeyng’ evoodiktva/eEmdiktva’ [deatd
[diwtikd Aiktva (VPN)’ amokAelotikn mpocPacn oto Atodiktvo’ Kot THAEKAPTES
ETAPELDV.

H Emuponn Oiepevvnoe Katd mOGOV ovTOC 0 OPIoUOG TNG OYETIKNG OyOpdg
poidvtog elvar &ykvpog. ['a to okomd avtd, NTav amapaitnto vo ekTiundel katd
OGOV OPIOUEVEG N OAEC Ol UEUOVOUEVES YPOUUEG VANPECIOV dOVAVTOL VO
amopovebodv amd Tn SEoUN TOV TOYKOGUI®MV LINPECIOV KOl VO £EETAGTOOV MG
Eexoplotég ayopéc mpoidvtog. ‘'Eva d0edtepo ot1dd10 TG avaAvong NTOvV Vo
aflohoynBel o Pabudc otov omoio M wWwomapoyn N M mpounbeln amd TPitovg
TAYKOGUIOV  TNAETIKOWOVIOV Tpénel va. Bewpnbel mpaypotikdg 1 dvvntikdg
AVTOYOVICUOG 1] ATTAMG AGYETOG LLE TNV OVOAVGT] TOV AVTOYMVIGLOV.

Meuovmuéveg vTnpesies/TOKETO VINPETIOV

Ot mep1ocOTEPOL TEAATEG CLUPAOVNGOV HE EVOV OPIGHO TNG ayopds Pociopévo ce
TOKETO, TOYKOGH®V VInpectdv. Qotd6c0, oplopévol mehdteg Bedpnoav emiong 0Tl
KAMOEG VINPEGIEG UTOPOVV VAL TPOGOOPIGTOVV MG eViaieg ayopég mpoidvtog. o
mapddetypa, €vag meEAATNG avépepe  OTL aydpacay vanpecieg Eexmplotd kot Oyl o€
okéta. “AAAOL, OMMG TPOKVTTEL OO TNV TOPAYPaPo 95 KATOTEP®, AVEQEPAV OTL
e€etalovv TV ayopd vanpecIOV EeY®PIOTA E4V 1) TN TOV TOKET®V Vot LYNAOTEPT.

H Emutpon, emdidkovtag va eAEyEeL TOV OPIGUO NG CYXETIKNG Oyopds, Olepevivioe
EMONG TIC EMATOGELS AO OUOIOLOPEN oOENON TOV TWOV TV TokéTev IITY katd 5-
10%. (Bdoet avtobd pmopet vo tpoPrepbel kotd tdcov o1 meAdteg Bo LeTASTPUPOVYV GE
dAlo mpoidvio kot £€Tol vo. KoBoplotel Katd mOCGOV TO GUYKEKPIUEVO TPOIOVTOL
amoTEAOVV PEPOG TG 101G ayopdic). Omwg avapépdnke avatépwm otnv mapdypapo 76,
01 TEAATEG, KOTA TNV EMAOYT EVOC TPOUNBELTT, OEV KATATAGGOLV TNV TN HETAED TV
BactKdV amoPAGIGTIKGOV TOPayOVI®mV. AVTO 1GYVEL TNPOVUEVOV TMV OVOAOYIDV KOL Y10L
™V EMAOYN HETOED TG Oyopds PacKOV LVINPESIDV, TG O10TAPOYNS PEATIOUEVEOV
VANPESUDY KOL TNG AYOPAS QLTAOV TOV VRNPECUDY GE TPOGAPUOGUEVO TOKETOL. MOvov
évag amd Toug epwOEvTeg vIooTNPIEE OTL, G€ MEPITTOON AOENONG TG TG TOV
nak€tov, Bo agloloynoetl ™ duvaToTNTO Vo 0yopAlEl LEUOVOUEVEG VIINPECIES KoL VoL
TG dywpilel eowtepikd. Ot vTOAOUTOL EPOTNOEVTEG EMGNUAVAV OTL OEV OVEUEVOV
avEnoelg g g M 0Tt Bal amodEYovVTOY OHOOROPEN aENoN TG TIUNG EMEWN OV
£YOuV AAAN EMAOYN — KL AVTO O10TL YpedlovTay TIG VINPECIES.

O TPoGOIOPIGHOG CUYKEKPIEVNG YPOUUNG VINPECIOV MG EEYWPLIOTY GYETIKY| oyopd
avtifaivel otV OwovVolK apyn ™G Aswrovpyiog ¢ ayopdc. Kot oapynv, Omwg
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eEnyninke avotépm, oy Tapdypaeo 77, EKACTN LTOV TV VINPECIHOV oTpileTon 6
opepeepn Pacikd otoryeion mov datifevior 6Tovg Poctkons TPOUNOELTES. ZVVETMG
VIAPYEL KATOWL SUVOTOTNTO VITOKATAGTOGTG amd TNV TAEVPA TG TPOSPOPIS amd pia
YPOUUN LINPEGiG o€ AAAT. Aghtepov, o1 meAdteg kaBopilovv avdykeg mov pmwopovv va
TKOVOTTO100UVTOL UE SLAPOPOLS TPOTOVG YPTNOILOTOIDVTOS TOIKIAES YPOUUUES VITNPEGTOG.
Ot mehdteg duvavion emiong va (ntovv mpdcheta AEITOVPYIKA YOPOKTNPIGTIKA 1)
VINPECiEG ot JdPKEIRL TG GUUPOCNG OV OITOLTOVV TN YPNOT OPIGHEVOV GAA®V
yYpoppmv vmpecioc. H oyetucn ayopd mpoidvtog mpémel GUVERMS VO ETIKEVTPMVETOL
OTO KEVIPIKA GTOLYELN TOL OIKTOOV (SNA0dN Ta TPMTOKOAAN OEdOUEVMV) KoL TOL AOuTdL
yopoxmpotikd tov IITY. Ta mpotdkorra dedopévev givar to Bepelddeg otoryeio
Baoet Tov omoiov Aettovpyolv ot AAAeS, o TepimAokeg, vnpeoieg IITY.

Ot pepovopéves VINPEGIEG VITOSOPOVVTAL GE OLAPOPES OUAOES OOV GTO ECMTEPIKO
TOVG VTLAPYEL OLVATOTNTO VITOKOTAGTOONG. Ounmg, avty 1 vrokatdotoorn dgv etvat
TAPNG HETOED TV SPOPOV VINPECLOV GTO GUVOAKO QAGHO LANPECIDV, OAAY
pUaAAOV 0 TEAGTNG QoaiveTotl va avalntel éva makéTo Tov Bl IKAVOToLEL TIG AVAYKES TOV.
ALGpOpPOL GUUUETEYOVTEG GTNV oyopd dvvavTal Vo TPOGPEPOVY AVGELS PAGIGUEVES GE
OLAPOPEG VINPEGIES Y10l TIG OVAYKEG TOV TTEATT).

Ot gpomBévteg kot v €pevva g Emtpomic ocvppovnoav ev yéver pe v
ta&wvounon mpoidvtog g Emupomng m omoia Pacileton oty xataypoer| TV
TNAETIKOWVAOVIOK®OV VITNPECIOV TOV TOPEYOVY TaL HEPN. 6TOGO, VTN 1) VITOSIOIPEST)
€YVe LE SLOPOPETIKOVG TPOTTOLS ATt SIAPOPOVS AVTAYMVIGTEG OTaV TTpocmafodoay va
avOAVGOLY €4V M ayopd Mtav TEPocOTEPO TEPLopopévn. Emumdéov, évag tpitog
vrootpiée 6tL GAAeg vpecieg Ommg 1 X.25, maykdoa diktvo Tpocdlopopeve amd
TO AOYIGHIKO, TO dryelpllopevo evpog Lavng, ot vanpeoieg TIA (Eévieg vmpecieg otov
1070, vnpecieg mpootBéuevne a&iag A, dwyepilopevo TIA, maykdoor avtodioyn
pmvopdtov, emavomodnkevon) kot VSAT (teppotikd moAd pukpol  avolypotoq)
amoteAoVoaV EMIONG UEPOG TMOV VINPECLOV OV TPEMEL VO GLUTEPUANEOODY GTOV
oplopd ™S ayopdg mpoidvTtoc.

H Emurponn {Rmnoe Tig amOYELS TV OVTOY®VIGTOV KOl TEAUTMV GYETIKA LE TOV OPIGLO
™G ayopds mpoidvtog. YmpEe oxedov kabohky| cuppovia oyetikd pe o medio Twv
TPOIOVTOV OV TEPIAAUPAVOVTOL GTNV ayopd, OALY LE KATOEG S10POPEG OGOV aPOPdL
GLYKEKPEVA GTOTYELDL.

AVo omd Tovg epmTNOEVTEG Bepohv OTL LANPYE OLOKEKPIUEVN ayopd Yo Eva
avoOTato eninedo mEAATOV, mOL Olukpivoviav oamd GAAovg merdtes. O évag
epmTNOEIG eKTUA OTL M GLYKEKPIUEVT] Oyopd, OGOV OPOPAE TOVG GLYKEKPLUEVOLG
meAdTeG, Asrtovpyel o maykocoo Paon kol omottel pio OEGUN VANPESIOV HUECH
eVOG TOYKOGLOV 101MTIKOD SIKTVOL TOL Vo GLUVOEEL OAEG TIC BEoEIS TC eTapeiag.
Qo1660, elvar dvokoro vo amopovmBel pio tétolo €101KT OUAON ETUPELOY TTOV
amoutohV aVTH TNV TPOcsPopd vanpeciog. O yopaKTNPAG KoL 1 KOTOVOUN TOV
Oécewv o etoupeiag Opépel amd kdbe GAAN etoupeio, Yoo TAPAOELYHO T
TUKVOTNTO TOV SIKTHOL UTOPEL Vo gival Kotd TOAD peyoddtepn o€ pio ydpo 6mov
plo etapeion £xel €vpv SikTLO dtAVOUNG ATt'O,TL GTN YELTOVIKY] TOL JaBETEL PLOVOV
Bopnyavikés eykotaotdosts. Ot oyopég €TAPE®V UTOPOVV Vo HETAPAALOLV
TAYIOTO TN CLYKEKPIUEV ayopd. XNV TPAsn, OAOL Ol GUUUETEXOVTEG OTNV Ayopd
moyKOoov tienikowvoviokov vanpeciov (IITY), dnwg kabopiletonr KatmTtépm
oT1g Topaypdeovg 206-218, umopodv vo eEumnpetodv 1060 T0 TEPLOPIGUEVO GHVOLO
TOV ETALPEIDOV TOV AVATTOGCOVV dPAGTNPLOTNTO TAYKOCUIWS OGO KOl TV ETOUPELDV
OV €YOVV AVAYKEG JIKTVOL o€ KpOTEPO aplBud ywpawv. To tedevtaio chvoro
ETAPELDV OLVOVTOL VO €YOVV GAAOVE TOTKOVG TpounBevtég mov eEacpaiilovv
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UEPOC TOV OVOYK®Y TOLG, 0AAE LOVOV Ol TPOYUOTIKOT TAYKOGUOL POPELG Hmopovv
va 115 €Eac@aAilovv TANPOGS e TO TAYKOGULO dIKTVO OV d1BETOLV.

Avrompounbeia kou mpounbeio. amo tpitovg

Ot mehdteg mov emdéyovv vo KoAvyouv ot oot tig avaykes toug oe IITY 6Oa
ayopdlovv opiopéva otoyeion amd ta o1 vedpyovta oto makéta vanpeciov IITY.
Qo1660, n avtompoun el dev amoterel kabavt pEPog g aryopds dmwg opileTon otnv
napdypopo 86. EmmAiéov, Omwg onueidveton oty andeacn BT/AT&T, n
avtonpounfsio wehdtn etvan pior otpotnykn emdoyr]. Ot meldteg mov emAEYOLV va
ayopdoovv mokéto efvor  omiBovo oAAG Oyt advvato vo  emavéABovv otV
avTompounOet, dESOUEVOD OTL TO KOGTOG TNG EMOVOPOPAS KOl TNG GLUYKEVIPMONG
EC0MTEPIKAOV TOPOV KOl EUTEPOYVOUOGVUVIG Y10, TV EKUETAALELGT TV VINPESIOV Oal
etvor  vynAd. Mobvov  €vag mEAATNG omOTEAEGE  GUYKEKPUEVO — TOPASELYLLOL
avtompopndelog aveneEépyootov gbpovg Cmvng, mov &ywve oe pia udvo ympa.
Amoppipbnke pntog og emAoyN Yo o LINPEGIO EVPMOTOTKNG KAIOKOG SEOOUEVOL OTL
N ovtompoundeto dev pmopel va KMpokmOel oe evpOTAIKO eminedo, Kot oKOUN
Myotepo o€ marykOG 0. "AAOL TEAATEG amEPPLYOY PNTMS TNV TOAVOTNTA ETOVOI0L GE
éva eocmtepkd SiKTLO, €KTOG v mpOKeltal Yo €0KEG vnpeoies. Tlapeppepés
eMelpNUO woYvEL Ko Yoo v mtpoundeto amd tpitovg, Omov Oyt HOvo To SiKTLO
mapéxeton eEMTEPIKE, OAAA Kol TO TPOSHOTIKO AITovpYiog Tov dikTHoL gpydleTal yio
tov tpoun0euty|. Yo TI¢ meplotdoelg antég Kabiototol akoun SLGKOAOTEPO Yol TOV
TeEAATN va eTavEADEL G KAoLo LLOPPY| L TOTPOUNOELNG. ZVUVETMC, Koo 0o anTEG TIg
Opactnploteg 0gv Bempeitor LEPOC TNG GYETIKNG OYOPA.

2vumépaoua

H épevva g Emttponr|g emPePormvet 61t 0 opiopdg ayopdg oty veobeon BT/AT&T
NTOV GMOOTOS Kol OmOCOPNVICTNKE TEPAUTEP® Omd Tov Kabopiopd g OSdKpiong
HETOED TV PaCIKOV TPOTOKOA®Y OESOUEVOV KOl TMV VENPECIOV LYNAOGTEPNC
mpooTfEuEVNG aiag Tov TapEyovial BACEL VTAOV TOV TPMOTOKOAA®V.

XXETIKH T'EQI'PA®IKH AT'OPA
2OVOETIKOTNTA AVATATOV EMTEOOD 1] KAB0IIKY GOVOETIKOTHTA 6T0 A1adiKTVLO

Ymyv andpacn WorldCom/MCI n Emtponty dwamictwoe Ot 1 ayopd mopoyng
GULVOETIKOTNTOG OVAOTATOL €MTESOL NTOV ToyKOoua. Ta pépn dev apgiofrtnoay
mv dmoyn avt ent ¢ ovoiog Kot avayvopilovv 0Tt vdpyer moykdsa {non
GUVOETIKOTNTAG. Q0TOG0, vmootnpilovv OTL LEAPYEL OLENUEVN TEPLPEPELOKT)
(evpomaikn) CRmmon kot 01t N ayopd oev givan epapynuévn. To otoyeio avtd
EMOVOANQONKE KOl GTNV OTAVINGY TOV UEPOV GTNV KOWOTOINGY TOV OUTIACEMV.
Ouwg, avtifaivel ota mopicpata g Emtponng ot ocvykekpyévn dwdwkocio. H
épevva. ayopds ¢ Emupomng emPefaimoe 611 M {tnomn ouvvoeTkOTNTOG GTO
Awdiktvo gEaxorovbel va eival kKaBolkn g mpog To medio TG Kol mapd TO
AVENUEVO TTEPLEYOLEVO KOl TNV TAPOVGIO OPIGUEVMV VEOEICEPYOUEV®OV GTNV OYOpdL,
KaOMOG Kol TN YPNOYOTOINGTN TOV KATOTTPIGHOV, TNG emavamodnKevong KAT, ot
eopelg mpooPaocmng oehtepov emumédov  eEakoiovBouv  va  eaptdvtal  amod
oAydplOpovg @opeilg SIKTVOV TOYKOGULOG GULVOETIKOTNTOG OVATOTOV EMUTEOOV.
Kaitor 1 mieovomta tov @opémv OIKTOOL OVOTATOL EMITEIOL 7OV  £XOVV
EUQOVIOTEL HEYPL ONUEPE  EYOLV T KEVTIPA TAOV OpacTnPlot)T®V Tovg oTig HIIA,
glval o1 LOVOL QOPELG TOL HITOPOVV VO TOPEXOVY VIINPETies oaPifaong oe OAa Ta
pépn tov Atadiktov. Aedopévng g epopynUEVNG dopng tov Atadiktdov, M
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Gvodog TV TIU®V TPOSPacnc ota dIKTLA aVAOTUTOV EMTESOL B EMMpedoeL TOVG
neAdteg o€ OAOKANPO Tov mAaviTn. Emopévac, vépyet ovolactikd pio moykoco
ayopd.

Haykoouieg tnicmrxovaviarés vanpeoics (LITY)

Ymv andéeaon BT/AT&T n Emtporn Swomictwoe 6tL 1 ayopd mapoyng IITY etvon
TOYKOGHO. XTNV KOWOTOINOoY TOLG, TO. UEPT OMOOEXOVIOL OUTO TOV OPIoHd 7OV
emPePordveton eniong oe peydro Pabud and tpitovg. "‘Evag amd avtodg mpoteve
OPICUEVEG EVPOTOIKEG ETOLPEIEC VO GTPOPOVV, €V YEVEL, GE EVOV EVPOTOIKO (QPOPENL
OPYIKA Y10 OPIGUEVES VINPEGIEG EVM, LOVO GE TTEPIMTMOT oWENONG TS TUNG KaTd 5-
10%, va otpapodv ce @opeic mov edpevovv otig HITA. Qotdc0, o1 Kordhoyot
TPOUNBELTMOV TOL TPOCKOMGAY 01 TEAATEG mPBePandvovy v dmoym 0Tt g Pactkol
mpounBevtég IITY Bewpovvton ot maykdG Lol POopElS.

Yvvenwg, n Emurpony| ompiler v avdivor] g o6tov opiopd NG TOYKOGUOG
YEQYPOQPIKNG ayopdc Omwg wabopileton avotépm ommv moapdypago 98, mov
xpnowonoteiton oty avdivon g BT/AT&T ko enedn dev vdpyovv ctoryeio g
£PELVOG TTOL VO AULPIGPNTOVV TOV GUYKEKPIUEVO OPLGUO.

EKTIMHXH
2VVOETIKOTNTO AVATATOV EMTEOOD 1] KABOIIKY GOVOETIKOTHTA 6T0 A10dIKTVO
Aobéaiues oToTIoTIKES VIo, TO UEPIOL0. AYOPLS

Ymv andeacn WorldCom/MCI, n Emtponn) damictwoe 6Tt 0 GLUVOLOGUOS TMV
dpaoctmplomteov 6to Awdiktvo g MCI kot g WorldCom 6o odnyovce ot
onpovpyia deomdlovcas BEong TNV ayopd GLVIETIKOTNTOG AVATATOV EMUTESOV. Ot
tpéyovoeg dpaotnprottes g MCI WorldCom oto Awadiktvo diekmepaidvovtol
and v WorldCom agodtov n Emtponn| 0éytnke v €Kmoinon tov dpactnplotiteV
™ MCI 610 Awdiktvo g mpoimdbeon ya v cvykévipoon petacd MCI kot
WorldCom. H MCI kot 1 WorldCom fjoav Kotd T ¥pOVIKy GTIyp | TG amd@aong
¢ Empomig ot nyetikég emyelpnoelc e ayopdc pe cuvolkd pepidlo ayopdg
oV mepoyn Yopw oto [30-401*% yia tov wpodnv "Optko WorldCom kan [10-20]1*%
v tov Tponv “Opho MCI. [apdriinia dwmiotddnke 6t 1 Sprint fvat o dedtEPOG
UEYOADTEPOG POPENG OIKTOOV OVATATOV EMMEOOV pE UEPIOLO ayOpds NG TAENG TOL
10-15%.

Ta pépn vmoompilovv 0Ot1, Omwc ovéeepe 1  Emutpom) omv  amdeoom
WorldCom/MCI, dev vmapyet kapio a&dmot enionun extipnon tov peyédovg
1660 TOL TOUEN TOL ALdIKTOHOL ®G GUVOAO 000 Kol KABE GYETUKOD VLTOTOWEA.
Emiong, dev vmdpyel cuvaiveon oyeTikd pe TV EVOESELYUEVT] LOVAOD VTTOAOYIGLLOV.
EminAéov, 6mm¢ onueiwvetal oty andeaon g Emitponng, ta pépn vrootnpilovv
OTL o1 Qopelg mPOcPacng dev LIOYPEOLVTAL VO OMUOGIEHOLY TA £5000. OO TO
AL0diKTVO KOt OEV VILAPYOVY GLVOPT TPOTVTOL AVOKOIVMOOTNG. LVUVETMG, TAL UEPT OV
glvonr og Béomn vo mapdacyovv axpin extiunon Tov peyEBovg TOL TOUEN TOV
Alod1KTOOL 1 vy VTTOAOYIGHO TNG 0yopas. AKOun ta £00da amd to AladikTvo, TOL
n MCI ko1 n WorldCom vrostnpilovv g 10 KaTdAANAO HEGO Y10 TOV VTOAOYIGUO
TV pepdiov ayopdg oy andéeacn WorldCom/MCI, gdkora dHvavial, cOpOvVa
pe Ta uépn, va Kataotovv avoakpPn. H pon g kivnong, 0nwg avaepépetol amd v
Emitpom otv andépacn WorldCom/MCI Ba eivor axdun mo eAAMmfg Kol ogv
pumopel va vmoloylotel emakpimg amd TEYVIKY Amoyr, dedopévng TG EAAEYMC
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YEVIKG OTTOOEKTMV VITOAOYIGUAV. [...]* Qot1dc0, n Sprint KT Tow pePiota ayopag
TOV POPEMV SIKTVOV OVATATOV €mmédov, pe Pdaon ta écoda tov 1999, oe [35-
401*% ywo. tqv MCI WorldCom, [10-15]*% ywo tqv AT&T, [Aydtepo amd 10]*%
v TV Sprint Ko yio Tnv Qwest [Aryotepo and 51*%.2°

To pépn kotvomoinoav 0pPIGUEVES EMICUES TNYES TOL TOPEYOLY EKTIUNGELS Y10 TO
pepiota ayopdc.’? Zopeova pe avtég, ta pepidwa ayopdg g MCI WorldCom o
¢ Sprint extipdvor and eddyioto 17% ko 3% avtictoyo péypt éva eacpo 21-
45% wor 13-21% avtiotoyya. Ot extipunoelc mov oyetiCovron pe ta pepiowa 17% xon
3% Pacilovtal 6Ta €6000 Kol GTO HEPIOIO AVA TOANT TOV POPEDV VINPECIAOV GTO
Awdiktvo. Avtd mpémer Opwg va eEapeBodv  dedopévov 0Tl meprlapPivouv
etapeieg 6mwg 1 AOL kot 1 MSN mov dgv gival mapodoeg 6T GYETIKN ayopd
ogdopévou Ot 0gv KaTEXOLV OTKTLA GUVOETIKOTNTOS AVATATOL EMTEIOL. AVTO
odnyel og cuvolkd pepidla ayopdg otnv meproyn g tééng tov 34%-55%. Emiong
EKTIUNGELS amd aveEapTnNTOLG TPITOVG TOV KOwvomoincay o PéPT, vroioyilovv ta
pepidl ayopds tov ovpforiopévev petagd 20-25 kot 13-20% vy v MCI
WorldCom «at Sprint avtictoyyo kot yioo v ovyyovevbeico etoupeio petaly 34-
45%.31Ta ev MOy pepid ayopds eivar €miong COUPOVO LE TO OTOLXED TOL
Kowomoinoav ot epotndévieg Katd v épevva ayopds g Emtponng.32 To péyebog
TOV pong Kivnong tov cupParropévev Tpénet va cuvdedel eniong pe o ToykOG o
diktvo g ovyywvevbeicag etopeiag (yopntwotra). H UUNet, n Buyatpikr yio
T1¢ Opaotnplotteg 610 Atadiktvo g MCI WorldCom, drabéter «mepiocotepa amd
2000 POP (onpelo mapovoicg), ek twv omoiwv ta 500 Ppickovior extd¢ TV
Hvopévov IMoMtewwv. Eival 10 peyoddtepo, TovAdyiotov simAdoto, diktvo TIA tov
TAOVITN KoL TO HEYOADVTEPO, TETPATAAGIO/TEVTATAAGLO, OO TO TEPIOTOTEPO Pactcd
diktva ITA otov koécpo». 3 EmmAéov, 1 UUNet S1a0étel pion modd peydin tpamela
povtep (St-amopope®MTNG) MOV eEVTNPETEL TEAATESG LLE YPOLLUT OVTOUATNG EMAOYNG
o€ eninedo YovOpPIKNGg mOANoNG |[...]*.

Extyunoeis g Emtponng oyetiKa ue to. Uepioro oyopos
ZOUUETEXOVTEG OTNV ayopd €ival OGOt S1004TOVY GEPA GLUEMVIDOV OUOTIIOG TOV

toug e&acparilovv 100% dwpedv cuvdetikdtnTo 610 Atadiktvo. O Tpocdopiopdg
QUTOV TOV QOPE®V ayopds mepthapPavel emoveEETaon OAWV TOV GLVOEGE®V

29

30

31

32

33

[..]*

TeleGeography 1999, The World’s Top ISPs (yeiuwvos 1998-99), ceh. 122° International Data
Corporation, Internet Service Provider Market Review and Forecast, ge\. 17; Cahners In-Stat Group,
Show Some Backbone: ISPs Report Increasing Demand and Shifting Vendor Preference, ce\. 7
Boardwatch, 'Exdoon AexeuBpiov 1999’ Datamonitor, The Future of the Internet’ Hearing on the
MCI WorldCom-Sprint Merger Before the [US] Senate Committee on the Judiciary, Exhibit 3 (4
Noegpfpiov 1999) (Testimony of Tod A Jacobs, Senior Telecommunications Analyst, Sanfor C.
Bernstein & Co., Inc.), Bernstein Research, MCI WorldCom, Mdaptiog 1999, ceh. 51° OOZA, Internet
Traffic Exchange: Developments and Policy, DSTI/ICCP/TISP (98)1/TEAIKO, 22 ko 58-59.

Credit Suisse First Boston, Morgan Stanley Dean Witter, kot Bear Stearns.

H Bell Atlantic ekt to pepidio g ovyyovevbeicag etarpeiog peta&d 50-70%, n Cable & Wireless
exTind to pepidio g MCI WorldCom oty maykdopia kiviion oto Atadiktvo og 50% kat g Sprint
oe 18% (1998).

WorldCom: Still a Cool Company, Salomon Smith Barney, 7 ®epovapiov 2000, cel. 2.
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opotipiog Ko owPifacng HeETad @opiéwv cLVOETIKOTNTOG 6TO Al0diKTLO Ko
QITOLLOVMVEL QUTOVG TTOV OMOKTOVV T GLUVOETIKOTNTA TOVG €T OO TNV TEAATEINKN
Baon tovg eite amd ocvppovieg opotwiog pe GAAo dikTva. AESOUEVOV TOV
nmuatov woldttoag Tov avaKHTToVY and dnuocia onueio dacHvoeons, mbavov
VO OTOKTI|COVV GULVOETIKOTNTO OVAOTOTOV EMTEOOV UOVOV OGOl £XOVV GLVAYEL
WO TIKEG GLUE®VIES OLOTIUIOG.

[ToAhol amd ekeivovg ot omoiol mapeiyayv cvUPovAEg Katd T SidpKela TG £pguvag
m¢ Emupomng, avépepav to dw mévie diktva avotatov emmédov (MCI
WorldCom, Sprint, AT&T, Cable & Wireless and GTE) w¢ katdyovg 1oyvpdtepng
0éong oe oxéon pe Tovg vmOAowmovs. Xvvemms, N Emitponn) emavefétace Tig
oLUQMVIEG OopoTiOG TOL €YOUV GUVAYEL Ol GLYKEKPIUEVOL Paocikol @opeig
TPOKELUEVOD VO KOTAPTICEL €V KATAAOYO VLIOYNGIOV QOPEMY GLVOETIKOTNTOG
VYNAOV emmédov. Agdopévou OTL 1] KotvoAdynon oxécemv opotipiog B€tel {Rnua
amoppntov, 1 Emitpony| enéhele avtéc T1g etaipeieg mov £x0Vv GLVAWYEL GLUPWVIES
opotipiog 1000 pe v MCI WorldCom 6c0o kot pe tv Sprint mpokeipévov va
kaBopiotel molor pumopovv vo Bewpnbodv popeic avatatov emmédov. H e&éraon
OUTH 001YNOE GTOV TPOCOOPIGUO TV aKOAOVO®MY ETAUPEIDV OC CLUUETEXOVTOV
oty ayopd [...]*.

Qo1660, évag Tpitog TPOTEWVE TOV OKO TOV KOTAAOYO (QOPEMV GULVOETIKOTNTOG
avaOTATOL EMESOL vroAoyilovrog Tov aplBud TV Owbficiumv  Sdpoumv
npdcoPaong ota diktvd tovg. Edv ota diktva avtd pmopet vo vrdpyel mpdcsPaon
angvfeiog mopd péow €vog dwetdov Tpitov pépovg, tote B mpootiBevtal ctov
katdloyo. H e&€taom avtov Tov katoddyov £0€1E€ OPIGUEVEG OLOPOPEG OE GYEDT e
TOV KOTAAOYO OUTAOV TTOL £YOLV GLVAYEL GLUE®VIEG opoTiiog pe ta dikTvo NG
WorldCom ot tng Sprint. Etoupeieg mov dev mapovsidloviav 6Tov KaTAAOYO TOV
tpitov puépovg dev BempnOnkay ektdC TOL TTEGIOV TOV GLUUETEXOVIOV GTNV Oyopd
Ve TPooTEOMKAV oVTEG TOL TEPIAAUPAVOVTAY OALGL OEV ElYOV GLUVAYEL CLUE®VIES
pe apeotepa ta diktva. To yeyovog avtd odnynoe otnv mpocHnKn TV TEGGAP®V
axolovBmv etapeldv: Exodus, Digex, Abovenet ko1 Epoch. Xvvolkd, n avdivon
odnynoe oe éva medio 17 dktvwv (1 oudd®V) GULUUETEXOVI®OV GTNV ayopd
GLVOETIKOTNTAG GTO Al0OTKTLO OVAOTOTOV ETTEIOV.

KaBe dArog popéag ouvoeTikdOTNTOG 6T0 AladiKTVO TOL OEV TOPOVLGLALETOL GTOV
OUYKEKPIUEVO KOTAAOYO VToypeovTon vo ayopdlel vmnpecieg owPifaong amod
TOVAGIOTOV évov amd Toug @opeic avatatov emmédov. Edv évag @opéag
TPOSPOoNG dEV KATAPEPEL VAL GUVAYEL CLUEMOVIL OLOTIHIOG, TOVAXYIOTOV LE KaBEva
and tovg mEVTE Pacikovg (opeic, avtd Ba Tov eumodicel KoTd cuvEmE Vo EXEL
Tapn kdAvyn oto Awdiktvo. Eivor mbavd o apBudc tov cuupetexdbviov mov
GLUVIGTOUV TTPUYUOTIKE STKTLO OVAOTOTOL EMTESOL VO €ivol TPAYUATL HKPOTEPOGS
amd ToV aplOd OVTOV TOL GUVATTOLY GLUE®VIES OHOTIHiNG Kot pe TNV Sprint Kot
pe v MCI WorldCom. Opwopévor amd avtodg emonquovoy Ot dvvaviol vo
OTOKTNGOVV GUVOETIKOTNTO HEC® ONUOCI®V GUUPMVIOV OUOTIUING TOV OEV TOVG
EMUIPEMOVY v TOPEYOLV  cvvdeTkOT T PéATIoT g mowdttog. Emiong kdbe
TPOGHETO OPOTIHO OIKTVLO, TOP OTL £XEL ACPAUADG GUVAYEL GUUPOVIO OUOTIUING LE
To apyKd 60, dVVATOL VO U1 CUVATTEL CLUP®ViC opoTIiag pe KEOBe dALO dikTvo
oL €YEL CLVAYEL EMIONG CLUEMVIOL OHOTIHIAG HE avTd Ta dvo. Xtov Pabud avtd,
pumopel va punv givar e Béom va KOAOTTOLY OAOKANPO TO AladikTvo dmpedy.
Qo1660, Yo TOVG okomoVS TG afloAdynong ektiundnke Ot KAbe dikTvLo TOV
dwbétel maykoouieg ocvvdéoelg avtaAloyng kivnong pe v MCI World kot v
Sprint 8o BewpnBel O6TL cLVIGTA EAKLOTIKO OUOTIHO OIKTVO Y10 OTOLOVONTOTE
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owbétel Tig 101ec ovvdéoelc. H vmdbeon avt eivor mpog 0QeAog TV HEPOV GTO
LETPO TTOL SLEVPVVEL TO TTESIO TV GUUUETEYOVIMV GTNV €V AOY® aryOpdL.

(a) UEPLOLO. ayopac vToAoyIloueva fooel TS PONS KIVonS

Ta pépn vroompilovv O6TL Ot VIoAoyGHol Yoo TV pon kivnong eivon ce peydro
Babud elmeic. Ov vmoloyiopoi tng pong kivnong HETpodV v Kkivnorn mov
owPipdletar pHECH OCLYKEKPYEVOV HEPDOV TOVL OIKTOOL O OPIOUEVE YPOVIKA
dlotnuoTo Kol €medn n opoporodoynon IIA eivar dvvapukn, ot idieg TAnpopopieg
OV  OMOGTEAAOVTOL HETAED OV0  KEVIPIKAV VRTOAOYIOT®OV UTOPEL va  Unv
petafipalovior mhvta ota O diktva. Emumdéov, emedn mn pon  Kivmong
TPOAYLOTOTOIEITOL HUECH TEPIGGOTEPMY TOV €VOG OIKTVOV OmO TNV TNYyN OTOV
TPOOPIGUO, M EKTIUNGN TOV GLVOAIKOD TOGOV Kivnong pe v abpoion TmvV TocmV
nov e&ummpetel kdbe Pacikd dikTLO cLVETAYETOL AVOTOPEVKTO SUTAY, KATAUETPNON.
JUVENMG, £meWd T0 TOcH NG SANG Katapétpnons o dapépel petald Pacikdv
dwtHmv, To pepidla ayopdg mov Pacilovior e eKTIUNCELS TS Kivnomng pmopet va
elvol TopaTAGVITIKA.

Ta pépn vmoompilovv emiong OTL Ol EKTIUNGELS NG pong kivnong pumopel va
avTIKOTOTPILoVY TNV WO10UTEPT) OPYLTEKTOVIKT TOV GVLYKEKPIUEVOD dktHov. "Evog
@opéag Pactkod dKTHOL pe TOAALOVG KOUPOVS Pmopel va ONHOVPYNGEL IKPO TOGO
Baoikng kivnong cvykpitikd Tpog Evay GALO e AyoosTovs KOUPBovs, amAd Ady® g
APYLTEKTOVIKNG TOL d1kTvOoV TTov ypnotpomotel. Ki avtd 6161t évog kopPog pmopet va
dpoporoynoel amevbeiog v kivnon oe OAOLG TOVG TEAKOVG YPNOTEG TOV
KOAOTTTOVTOL PEC® 0vTOD TOL KOUPOL Kot va amooteidel 610 Pacikd dikTLO HOVO
mv Kivnon mov xoatevbdvetor o TPOOPIoUOVS KOALTTOUEVOLS HECH GAA®V
KOUPwv, Kot propet va Bewpnoet og facikd mpounBevtn povo Tov tedevtaio.

Qo1660, dedopévov OTL M oYVOG ayopag dvvVATOL VO TPOKOLYEL OO TO GUVOMKO
péyebog dedopévov Oktvov, umopel va vrootnpydel O6tL Ta pepida ayopds mov
vroAoyifovtan Bdoel Tng pong kivnong delyvouv axpiBéotepa TNV EKTILOVUEVT 1GYD
ayopoc.

Agv vapyovv Aueca SLOBECIIEG CGTATIOTIKEG CYETIKA LE TOLG GUVOAMKOVS OYKOLG
Kivnong mov amootéAAovV N AapPavouy Ta dikTva. XVVERMOGS, TPEMEL va, LIoBeTOel
plo. TPOGEYYIoN «EK TOV KAT® TPOG TA AVM» TPOKEEVOL VO VITOAOYIGTOVV TO
pepid ayopdg pe Pdon v kivnon. Avtd omoitel TOV TPOGOOPIGUO T®V
CUUUETEYOVTIOV OTNV  oyopd, KOOMG Kol Tr OLUTEPIANYYN TOV aVTIIGTOY®V
VTOAOYIGUAOV TOVLG Y10 TNV PON KIVNomg Tov HETAPEPETAL HEGH TOV IIKTOMOV TOVG,
mpokelévor vo extiundel 1o péyeboc g ayopds. Qotdco, eival adbvato va
npocdoplotel e Pefardmra 6t GAot avtol ot vmoloyopol TG pong kivnomg
TPAYUOTOTOWONKAV G (o Ao avsTnpd OLOOHOPEN OO TOVS EVOLAPEPOLEVOVS
eopeig g ayopdc. Eivor emopévmg okdmpo va epappocdet évoag GAAog TpOTOG
VTOAOYIGUOD T®V PEPOIV ayopds pe Bdon v kivnon.

H cvvolkn por| kivnong kdBe dedopévou dktvov mepthapPdvel v kivnon mov
avToAAGGoEL pE GAAD ovOyvVOPIGHEVO OIKTLOL KOL TNV €0MTEPIKY] TOL Kivnon
(ONAad” v Kivnon HETOED TOV TEAUTAOV TOL AVIOALAGGETOL LECH TOL OIKTVOV).
XOoppova pe v akolovdn pebodoroyia, dev etvar amapaitnto va yvopilel Kaveig
TN GUVOMKTN pon kivnong oto AtdikTvo Yo vo vVToloyicet To pepidlo ayopas e
Baon deikteg kivnong. H oyéon tov pepidiov ayopdg tov dikthov A mpog To pepioto
ayopdc tov Owtvov B woovtor pe T oxéon TG GLVOMKNG PoNg Kiviiong mov
UETOPEPETOL HECH TOV SIKTOOL A TTPOG TI GLVOAIKN PO1| KIVI|GNG OV HETAPEPETOL



péow tov dtktvov B. Edv o1 0vo tipég e oxéong avtig dtpebodv e 10 cHVOAO
g Kivnong mov avtalddooetat petald Tov oiktvmv A kot B, n oxéon tov pepidiov
ayopdg tov OkTHov A TTPOS TO HEPIdIO ayopdg Tov dkTtHov B 16ovTan emopévad pe
TN OYE0M TOL GYETIKOL HePWOIOL TOL JKTOOL A OTN GLVOMKN Kivnomn 7ov
HETOQEPETOL PEC® TOV OIKTVOL B Tpog t0o oyeTikd pepidlo tov diktvov B o1
GUVOAIKT] KIVI|ON OV HETAPEPETAL LEG® TOV Pactkov diktvov A. Ta pepidia ayopdg
UTOPOVV EMOUEVOS VO, VTTOAOYIGO0UV PAcel TV GYETIKOV pepdimv kdbe S1KTHOL
GT1 GLVOAIKY] Kivnom mov petagépetonr péow kabe diktvov. Ta oyetikd pepioln
umopoHv va vworoyilovtal yio kibe O1KTVLO YPNCYLOTOLDOVTOS OTAMG TIC CTUTIOTIKEG
YL TNV Kivnon Tov GLYKEKPUEVOD dkTVOV. Me avtd Tov Tpdmo dev ypetdleTon vo
TPOooTEHOLV VITOAOYIGHOTL Ad S1APOpa JIKTVLO Yol TNV EKTIUNON TOV HEPIIOV TNG
ayopdc. Emiong amopevyetor KdaOe kivouvog GOAALOTOS GTOV VTOAOYIGUO TV
pepdimv ™¢ ayopdc mov Oa TPoEKLTTE amd EVOEYOUEVES O1UPOPES OTIG HeBOOOVE
VTOAOYIGLLOV.

112. An6 1o dedopéva mOv TPOKVTTOLV amd TO. MEVIE OIKTLO AVATUTOV EMITEOV,
Katéotn duvatn N e€axpifwon, Yo EKOGTO TV SIKTVMV, TOV GYETIKMOV UEPOIOV TNG
kivnong mov oavtaAridooetor pe To GAAC TEooEPO OlKTLO KOl HE QAL OpOTIUO
dikrva. Otav pio etorpeio Katéyet opiopéva diktoa Ko Kamoto amd ovtd ayopdlovv
vanpeoieg doPifaong evd dALN CLUVATTOLV GLUEMVIEG OUOTIUING, TO CUVOLO TG
kivnong aBpoileton ko Bewpeitar kivnon Pdoet coppwviag opotipiog. H vwdBeon
avtn) elval Tpog 6QPer0g TV PEP®V €POcOV avtd cvppaivel cuvnBmE pe TOLG
HUIKPOTEPOVS AVTOYWVIGTES TOVC.

113. O cuvdLOGHOG TOV GYETIKOD PEPOIOL TNG Kivnong mov avtoAAdcoeTol HETAED TOV
owtHov A ko B amd v mpoontikn Tov A Ko 6T GUVEXELX OO TNV TPOOTTIKT] TOV
B mapéyer pla oyxéon tov pepdiov ayopds tov owktvov A kal tov diktoov B. H
péBodog avt) pmopet va epapprootetl Kot ota diktva A kot [ kot 6t cuvéyela ota
dtktva I' ko B yio pion GAAN ektipmomn g oyéong tov peptdimv ayopds Tov SIKTOO
A xa1 tov dwetvov B. H Emitponn epdppoce avtn v mpocEyyion yia £€KAcTO TV
TEVTE OIKTOHMV AVOTOTOV EMUTEIOL KOl KATAPTIGE TOV aKOAOVOO TTivaKa oyécemv Yo
TOVG GKOTOVG TNG KOWOTOINGNG TOV cUTIAcE®V 34

Yyéon pey£0ovg Tov diktvov X mpog o péyedog Tov
dwktvov MCI WorldCom

GTE [..]*
Sprint [...]*
C&W [..]*
MCI WorldCom [...T¥
AT&T [...]*
XOvolo [...]*

34 Ot cuykekpipéveg GYEGEIC TOPEYOVTAL GE eSO TILMY TPOKELLEVOD VO TPOCTATEVETAL TO ATOPPNTO
TOV TANPOPOPIDY TOV KOVOTOL0VV TPiToL.
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Edv avt n peBodoroyia epappootel oe pio vrobetikn) ayopd mov Bo mepriapPdver
tov oo MCI WorldCom, v Sprint, v Cable & Wireless, tqv GTE kot v
AT&Ta (n ayopd avT| OVTICTOUXEL OTN GYETIKY ayopd mov Optoe M Sprint 611G
TANPoPopieg mov Kowvomoince oyetikd pe v ovykévipmon WorldCom/MCI 1o
1998), ta avtiotoryo pepidw ayopds yio tov opko MCI WorldCOM avépyovion og
46-51%, kou g Sprint ce emmAéov [10-201%%, N [56-71]*% cvvohkd.

[Mpokeévovr va vroroyiotobv ta pepidwn ayopds Pdost tov mediov twv 17
SLVNTIKOV SIKTO®V OVAOTOTOL EMTESOV, NTAV avayKoio va SlotvmwOodv oplopréveg
EKTIUNGELS Yo To PEYeBog Twv Aowmmv 12 diktdwv. H yevikn vndbeon, coppmva pe
To. oToyEio. OV AEOPOVV TO. £6000, GLVIGTOTO GTO OTL 1M PON Kivnong mov
LETAPEPETOL PHEGH EVOG GLUYKEKPLUEVOL OIKTOOVL pUmopel vo unv  vrepPaivet ) pon
Kivong mov HETOQEPETOL HEGH OMOOVINTOTE MO TA TEVIE OIKTLA AVAOTUTOV
emMmESOV. AgdoUEVIG NG OYEONG TNG CLVOAIKNG PONG KIVNOMG TOL UETOPEPETOL
HEG® TOL WIKPOTEPOL OO TOVG 5 POPELG GLVIETIKOTNTOS 6TO ALUdIKTLO AVAOTATOL
emmédov o€ ovyKplon pe v kivnon g MCI WorldCom eivau [...]*, n oxéon tov
Aowm®v 12 diktdmVv cuvolkd dev umopel va etvon peyolvtepn and [...]* X 12.

Xe avtn ) Paon kot vroBETovtag ot o 12 dikTva dev Exovv mapeppepss nEyeBog,
1 GLVOMKT POt Kivnong mov petaeépetal pécm Tov 12 diktdmv Ba givar 1codvvaun
pe v kivnon g MCI WorldCom. Extipdror 611 0 6puhog MCI WorldCom katéyet
nepimov 32-36%, m Sprint emmAéov [5-15]%% evod Kavévag avtayoviotng Oev
katéyxel mivo ond to 10-15% g ayopds. H Sprint kot o 6pthkog MCI WorldCom
KOTEYOLV EMOUEVMG GUVOAKA pepidta ayopds petasd [37-511%%. Ta otoyeio avtd
001yovv ota akdAovBa pepidla ayopdg:

Yyéon Tov peyédovg Mepidown
TOV O1KTVOV X TTPOg ayopag
10 péyedog Tov
owtvov MCI
WorldCom
GTE [...]* [0-10]*%
Sprint [...]* [5-15]*%
C&W [...]* [0-10]*%
MCI WorldCom [...]* [32-36]*%
AT&T [...]* [5-151*%
"Alha A [...]*
"AA\a B [...]*

Axoun kot av vrotebel 6TL 0 GLVOAIKAS OyKog Kivnomg mov daPiBdleTon pEGc® TV
12 6Al®v SkTO®V 1o00Tol pE TO OMAGGLO0 TG aviiotoyng Tov opidov MCI
WorldCom (mov, coppava pe v mapdypoaeo 115 avotépm, eival addvatov epdcov
T0 oLVOMKO pEYeBOC Tovg dev umopel va eivanr mepiocodTepeg amd 1,8 popég
peyarvtepo amd to péyedoc tov opidov MCI WorldCom) ta pépm Ba eEaxorovfovv
Vo Kat€Youy GLVOAKO pepidlo ayopdg g taéng tov 32-35% wou [péypt]* tpelg
QOPEG LEYAAVTEPO OO TO ETOUEVO SIKTVO.



p) extiunon tov ueyéBovs koi TV UEPIOIWV ayopas Poel oToiysiwy wov
apopovV to. EG0da

118. Bdoet tov mpoavagepbEévimv, CLUVOMKE OeKOETTE QOPEIG GUVOETIKOTNTAG GTO
Al0d1KTLO EUTITTOVY GTOV OPIGHO TOL SIKTVOV AVAOTUTOV £MEOOV. OGOV 0popd TO
oLVOAMKO péyeboc ¢ ayopdc, ot dbéoipeg TANpopopiec dev Mooy TANPELS Kot
npénel vo ektiunbel o KOKAOG epyacidV VO EMYEPNCE®Y Yol TIG Omoieg Ogv
vrapyovv dwbéoua otoyeio. Ta £éc0da KabBepdg amd Tig 600 evoloPEPOUEVES
emyepnoelg extiundnkav oe 100 exot. dod. HIIA, yeyovog mov Besmpnfnke wg
ONUOVTIKT VIEPTIUNOT TOV TPAYUATIKOV EGOOMV TOVG,.

119. Ta pepidia ayopdg vmoAoyiotnkav oty Kowomoinon tov atidcemv PBdcost 000
evaAlokTikdv pefddov. H mpdm éhafe vméym 1o cuvolkd €500 amd TNV
npdsPfacn oto Awdiktvo (cvumepliapfovopéveov e TpocPaong HE YPOUUN
QLTOUOTNG EMAOYNG, TNG OMOKAEIGTIKNG TPOSPaoNS, TOV EEVIOV VINPECIOV, TNG
OCLVEYKATACTOONG Kot AAA®V) Avtd 0dnynoe e péyebog ayopds mepimov 6500 exar.
doA. HITA xot og pepioa ayopdg avtictoya [40-501%% wan [5-151%% yia v MCI
WorldCom ot tv Sprint. Movov évag dArhog opéoc (AT&T) eiyxe pepidto ayopdg
petagd 10-15% war dvo dAror g téEng tov 5-10% (C&W kar PSINet). Oha avtd
T £5000 GLVOEOVTAL LLE TNV TTOPOYT GLVIETIKOTNTAG 6T0 AladikTvo.[...]*. Opoimgn
npocPacn pe ypappny ovTOUATNG EMAOYNG Onuovpyel kivnom, avdver v
nmelatelokn Pdomn kot cuvenmg T BEom otV ayopd.

120. H devtepn pébodog érafe vmdym to €6000 TOL TPOEPYOVIOL OO VANPEGIES
amokAEloTIKNG 7mpooPacnc. To mieovékmnua ovtng tg pebBodov eivor Ot
xpNoonolel Hovov €00da omd TNV TOPOYN CLVOETIKOTNTOG, OKOUN KOl OV OEV
KOADTTEL TO GUVOAO T®V €600MV amd TNV TOPOYN GLVOETIKOTNTAC. (26TOCO, Ol
epoOEévTeg dev Noav mavta o€ Béom va avaAvocovv To £6000 TOVG OO TNV
mpoécPacn 6to AwdikTvo kot 1 TpocsEyylon avtn eEarpel ta £6oda and TpoOSPaon
HE YPOUUN oVTOHOTNG EMAOYNG. Xe KAOe mepinTmon, pdcov avti 1 néBodog dev
nepapPdvel To GOHVOAO TV £000®V omtd TNV Tpdsfacn o1o Aladiktvo, pumopet va
ypnoorombet povov wg mpdcsbetn £voelin tov pepdiov ayopds. v mepintmon
ETOPEDV Yol TIG omoieg dev dwutifevror  otoryeio Y Ta £6000 OMOKAEIGTIKNG
npoécPaong, Ta otoyeio avtd Kabopiomkav 610 eminedo tov 1/3 TV GLVOAMKOV
€000V amd TV TpocPaocm 610 AladikTvo. Avtd glval GOUP®VO UE TN GYECT VTOV
TOV €600MV TPOG TO. GLVOALKA £6000 amd TNV TPOGPact 6T0 ALdIKTLO OUPOTEP®V
TOV KOWOmolovvI®mv Hepadv ([...]* xat [...]*). Edv ta éc0da avtd avépyovtav
VIOOETIKG GTO NUIOY TOV GUVOMK®V €000V amd TV TpdcsPacn oto Awdiktvo,
tOTE T0 GLVOAMKO pepidlo ayopdg extipdton og [30-401*%. X Baon avty n MCI
WorldCom xatéyet 1o [15-25]*%% g ayopdg ko 1 Sprint emmAéov [5-15]%% , pe
amoTEAEGHO O OUAOG VO KATEXEL GLUVOAIKG YOp®w oto [20-40]*% g ayopdc. Ot
TPELG CNUAVTIKOTEPOL OVTOYMVIGTEG KATEXOLV HEPTdIo ayopdg petald 10-15%.

121. MoAovott tar pépn tévicav emavelknupéveag O0tt Bewpodv Ot o oToryEion oL
a@opovV Ta £0000. €ivol 0 POVOC aSlOMIOTOG OEIKTNG Yo TOV TPOGIIOPIGUO TOL
pepdiov ayopds otov topéa avtd, TOAAOL GALOL AVTOYOVIGTES EMICTUOVOV TOVG
EVOEYOUEVOVG KIVOUVOLG Tov Bar mpokvyouv eav AneBodv ®g Pdon povo ta

35 O1 ep166oTEPEC MANPOPOPIES TTOV YPNGIUOTOLOVVTAL Y10 TOV VIOAOYIGUO TV PeEPLSinV oyopdc Bacet
TOV €600MV KoL TNG KIVIoNg TPOGKOUIGTNKOY 06 TO, KOWVOTOo0vVTo LEPT KOl Tpitovug 610 YTovpyeio
Awaroovvrg tov HITA ¢ amdvinon otig autioelg 6To TA0IGI0 TOMTIKNG dtadkaciog Epevvag HECH
TOPALTNONG OTtd TNV THPNCT EYELVBELNG OO AUPOTEPOVC.



ogdopéva. mov  apopovv Tt €coda. Ilapdtt ypnowomombnkav otoyeion mOL
Bacilovtav oto €c0da amd TV mopoyn PocK®OV VANPECIOV TPOGRACNS GTO
Awdiktvo kdBe opd TOv AVTO NTOV dVVATO, Ol EVOLUPEPOUEVES ETLYEIPTGELS OEV
VOKEWTO ©€ Kapia LmoxpEémomn mopovsioong 1 avakoivoong Tov &V AOY®
otoyeiov. Katd ocvvénewa, ftov arapaitmto va ypnoipomoinfodv ta otoryeio avtd
pe ohveon

122. Ot emyelpoelg OV GLVNYOV GLUE®VIO OROTIHIOG PE £MC TEGGEPLS AMO TOVG
KOPLOVG Qopelg, €xovv Alyeg mBavotnteg va Bewpnbodv o¢ diktva avmTdtov
EMITESOV, OEOOUEVOL OTL TO YEYOVOS OTL ATETLYOV VO GLVAWYOLV GLUPMOVICL OUOTIUIOG
pe évav and Toug T€6oEPIS KUPLOLS Popeic mpdoPaocmg onaivel oLGLOGTIKN peimon
™G KavOTTAG TOVG Yol TOPOYN OCLVOETIKOTNTAG 6T0  Atadiktvo.  Qotdoo,
TPOKELUEVOD VoL emTELYDEL Lo avaALGT VAIGONGIOG, O1 EKTIUNGELS TTOL QLPOPOLV TOL
pepiota ayopdg mpory LotomoOnKoy TpOoKEUEVOD Vo EEETACTEL €0V 01 0VTOl POpPEiC
UTOPOVV VO, EMPEPOLV 0OPOICTIKE CNUAVTIKEG OAAAYES GTO OTOXELD. ZE QTN TN
Baon (n omoia, mpémer vo TovioBel, Ot eivor efoupetikd cvvimpnTiky), TO
KOWVOmOlo0vVTa UEPN KATEXOLV GLVOMK(G pepidw ayopdg [35-45]*% vmd Opovg
€600mV.

(v) 2OUTEPOTUO. TYETIKG UE TODG DTTOLOYIGUOVS TWV UEPLOLWV OYOPAS

123. Baoetr pepdiov ayopdc mov vmoloyiotnkov Pdoel g pong kivong kot tov
€600V, 10 Uepidlo ayopdg g ocvyywvevbeicag etoipeiog Oa avérBer petald [37-
5171*% Pdoetl g kivnong mov avtoAidocetar’ kot [30-65]1*% Pdost v €60d®V.
To pepido ayopdg tov emdpevov avtaywviot) ovdérote Oa vmepPel to 15%.
Aveloapmitog ™G ypnowomolovpevng pebodoroyiag, m épevva g Emitpomng
delyvel 011 M ovyywvevBeioa etarpela Oa €xel pepidw ayopdg Pdacer €50dmV
TPUTAAGIO, OO TOVS TANGIEGTEPOVS AVTAYWOVIGTES TG KO TETPUTAACIO TOV PEPLOIMV
ayopdc PBaocer g xivnong. Ta amotedécpato avtd 1oybdoOVV aKOUN KOl HE TNV
afdoiun vrdbeon O0TL 0 GLVOVOCUOG TV 12 KPOTEPOV ETAIPELOV AVAOTATOL
emmedov Ba eivar Surhdoiog tov peyébovg e MCI WorldCom.

(o) H aravinon tov uepaov

124. v amdvinomn Toug 6TV KOWOoROoiNoT TV oTdcemy, To. LEPT VTOGTHPIERY OTL Ol
extipunoelg g Emtponng 6cov agopd ta pepidia ayopds Noov YEVIKOD YOPOKTNPO
Kol OTL M XOUNAOTEPT EKTIUNOT TOV PEPOIOV ayopds 0ev mpokoiel wpoPfAnuota
otov aviayoviopo. Ot ektymoelg t6co ¢ Emtponng 66o kot tpitmv deiyvouv
eniong 0t 1 MCI WorldCom pmopel va €xet ydoet ovolaotikd pepidia ayopds amod
10 1998. EmumAéov, ta puépm apeiofnmmoay n ypnoILOToiNcT TMV VTOAOYICUMV TNG
Kivong kot TV €600®V OTNV TEPIMTOGN OVTN €POGOV vrootnpilovv OTL 01
ovyKekpiéveg HEBodol mBavov Vo LIEPEKTIUCOVY TO pePIdo ayopds NG
ocvyywvevbeioag etapeiog.

125. 2oppova pe t1g TAnpoeopiec mov diébete  Emtpony| koatd v kowomoinon tov
atiacemv, 1 MCI WorldCom Béoet Tov cuvolikdv €60dmv and v tpdsfacn 6to
Awdiktvo katéxer to [40-50%]* wog ayopdag mov meptlouPdver 17 @opeig

36 T& mepintoon sEapeticd eVVOiKOV VTOBEGEDY Yior ToL Pép, TO Hepidlo owtd avépyetar mepinov og [30-
401*%.



GUVOETIKOTNTAG ovdTOTOV €MES0L3’. To otoryeio avtd mpémel va cvykpidel pe to
[35-45%]* tng ayopdg mov kateiye to 1998 n WorldCom. IMapd to yeyovog ot ot
npooeyyioelg g Emtponig oty mapovoa dradikacio gival evpiTtepes GLYKPLTIKG
pe tig mpooeyyioelg e omv andgacr WorldCom/MCI to 1998, cuvayeton amd ta
avOTEP® TO CLUTEPACH OTL TO pepidto ayopdg g MCI WorldCom mov Pacileton
6€ GLVOAKA £5000 amd 10 Aadiktvo £xet avénbei amd to 1998.

126. Qot660, petd TV £KO00N TNG KOWOTOINGoNG TMV AUTIACE®Y, TO. LEPT] EVIUEPOCAV
mv Empom 611 ota éc0da and amokAieiotikny mpocPacn g MCI WorldCom
Bopetag Apepikng mpénet va mpootebel emmAéov moso vyovg 110 exat. dol. HITA.
Katomv avtov, 1o pepido ayopds e MCI WorldCom mov vrohoyictnke Pdoet
TOV £€600WV amO OMOKAEIGTIKY TPpOcPacn avEdvetatl omd to apykd [20-30]1*% (BA.
avotépm oty mapdypoeo 120) oe [35-45]*%. 'Etol, n ovyywvevbeica etoipeio
Katéxel GLVOMKO pepidto ayopdg [35-45]*%.

127. EmnAéov, to pepido ayopdg tg MCI WorldCom Bdoet tng porig kivnong avinibe
o€ [32-36]*% cvykprtikd pe pepidio ayopds [30-401%% 1o 1998. To pepidio ayopdg
tov 1998 Bacilotav oe Ayotepovg (16) popeig avodtatov emmédov.

128. v amdvtnomn Tovg 6NV KOWomoinon Tov dTdcemy, to. LEPT vIrooTnPEay OTL 1
Emutponn éxave ec@aApéves eyypoa@éc oto AOYIOTIKA @UAACL NG Kot OTL 1
pebodoroyion TOL YPNGUYOTOINGE Yo TOV VIOAOYIGUO pePdimv ayopds Pacet g
pong xivnong Mrav ateds. H Emutponn vnéPare oe kabévo and ta tpia Paocikd
dikTva TpitV TOL AVaPEPOVTOL GTNV TTapAypapo 113 dAovg Tovg LTOLOYIGHOVS TOV
&ywav Pacel Tov oTotyEl®V OV TPOSKOUGOV Kot ToOLS {TNoE v ovapEPOLY KoTd
ooV ta. oToryEia Tovg amododnKav pe axpifeio kot Kotd técov Bempodoav 611 N
pebodoroyio. mov akorovOnoe m Emtpomn nMrtav opbn. Ov tpitor emonpavov
OPIGUEVA YPAPIKA AAOT 0ALL apeTEPOL OMNAmoaY OTL To oToLElD avVTOmOKPivovTOL
TANPOS GTOVS LRTOAOYIGHOVS TOLG KOl OTL GLUE®VOVLV pe T peBodoroyio g
Emutpomig. Katd tov ex véov vmoloyiopud tov pepdiov oayopds mov Aapfdvel
oYM OAa To YPOaEIKA AaOn mov £€0ecav VT OYN TG TOL KOVOTTOLOUVTO LLEPT] KO Ot
tpitol, m Emtponn dwamictwoe eAdyioteg amokiicelg (Aydtepo amd To MOV HOg
TO0GOoTIOH0G LOVAONG) GTO EKTILOVUEVA LEPIOLD OLYOPAC.

Emrrtaooeig e ooykévipmong atov avioymviouo
(a) XopoKTnpLoTIKG. THS OHUEPIVIS OYOPAS

129. Yrdpyovv evoeielg 6Tt 1 MCI WorldCom katéyel onuepa pio wdwaitepa oyvpm
0éon oV ayopd mov dev ekppdletol kat avdykn pe eviaio deomodlovca Béon otV
ayopd GUVOETIKOTNTOG AVATUTOV EMTESOV. QoT1d00, elvar copéc 6Tt 1 MCI World
evdéyeton va emuyet pia térota B€om. "Hom, to 1997, n UUNet tqg MCI WorldCom
glye oNUAVTIKO HEPIOIO OYOPAS CLUYKPLTIKA HE TOLG OVTAYWOVIOTEG TNG. To yeyovdg
aLTO GLUVOEETAL e TV amdPacT oL EAaPe oTig apyes Tov 1997 va emyepriost (éva
EYYEIPNUO TOV TEAIKA ATETVYE) VO SIOKOWYEL LOVOUEPDS TIG CLUPMOVIEG AVTOAAOYNG
Kkivnong mov lye cuvAyEL e OPIGUEVE OO TO VPIGTAUEVO, OPLOTLULO OTKTLOL.

37 To 1998, 10 cuvolkd pepidio ayopdg thg cuyywvevbeicog etonpeiag extiuOnke o [45-551%% ([35-
451*% ywo v WorldCom «at [5-15%]* yia tv MCI. Apyotepa 1 MCI exnoinoe tig dpactnplomrég
g mov oyetilovtot pe o Awndiktvo oty Cable & Wireless.



130. Metd v ovykévipoon peta&d g MCI ko e WorldCom, 1 MCIWorldCom

131.

132.

133.

134.

135.

Kataeepe vo dtatnprosl v tpotn Béon mov koteiye kot Bewpeito, amd mOALOVG
AVTAYOVIGTES, G Oeomdlovoa emtyeipnon. Avtd emiPefordveral amd 1o yeYovog 0Tt
n MCI World dvvartat vo omortel onpoavtikd vyniotepes Tnég (20-100%) amd tovg
AVTOY®OVIOTEG TNG Kot TN Sprint Kol TavTdYpova va datnpel v nyetikn 0éom g
[...]%38[...]*39...]*%0. TTap 6Aa avTd, Y100 TOLG GKOTOVG TNG TOPOVGAS TPAENG TO
Opa g kuptopyng 0éong g MCI WorldCom pmopei va mapapeivel avorkto
dgdopévou 0Tl M €pevva £0e1Ee 0TL M| cvykévipmon Ba ompovpynoel deomdlovca
0éom.

Ta pépn apeofrnmoay v Omapén LeEYAANG S0POPAS TILOV LE TOVS OVTOYWOVIGTES
Toug eénydvtag Wiog 01t N AT&T ypedver tipég napeppepeic pe avtéc me MCI
WorldCom. Opwmg, pmopet var S1omiotmBodv onpoavtikés dtapopis Tmv Kabdoov 1
GVYKPION EMEKTEIVETOL GE AAAOVG CLUUETEXOVTEG OTNV ayopd ekTOC TG AT&T.

Ta otoyeia mov Kowvomoincav ot cupufaridpevor detyvovv emiong ot [40-801*%
™G Kivong OUQOTEP®V TOV HEPDOV gival eocmTePK Kivnon (dnAadn kivnorn mov
dev avtolddooeton pe opdtipa diktva). Ot Aowmol aviay®vioTE CNUEIDMVOLV
TOGOOTA £E6MTEPIKNG Kivnomg tkpotepa tov 30-35%. EmmAéov, akdun kot ot Tpelg
UEYAADTEPOL OVTOYMVIGTES TV GUUBUAAOUEVOV avTOAAAGGOVY TAEOV TOL 15% g
Kivnong toug e v ovyyovevbeico etaipeia. Avtd delyvel 61t ot GuuPaAilopevol
glval onNUOVTIKA o avedpTnTol amd TOVS AVTAY®VIGTEG TOVG Kot OTL, GY|LEPD, ELval
ONUOVTIKN 1T EUTIGTOCLVI] TOV OVTAYOVIGTOV TOVG oT0 GLUPaAAOUEVO pEPT.
Agiyver emiong Ott 1 ovykévipoon Katopyel €vav amd TOVG 1GYVPOTEPOLS
avtayoviotés s MCI WorldCom. Ta otoyeio avtd vroypappilovv emiong
onpocio TG TeEAATEIOKNG Bdomng.

Avtd emPBefordvetar emiong amd To GTOXEIL TOL KOwoOmOInoav To UEPT, OGOV
aPOPA TO TOGOGTO TMOV TELUTMOV TOVS TOV EYOVV TEPICTOTEPOVS POPES [...]*

H 10%0¢ ™Tic MCI WorldCom kot o€ pikpotepo Padbuo g Sprint avtimapafaiieton
pe v e&éMén e Cable & Wireless. To diktvo avtd givol 10 amotéAeopa TG
ekmoinong tov dwktvoov g MCI oto Awadiktvo 10 1998. To oyetikd pepidlo
€0MTEPIKNG Kivnomg pewwdnke petd tv ekmoinom kot n Béon g ommv ayopd
vroPabuiomke. Ot Adyotr g vroPdduong eivor mBavdv moAlol, petald avtdv M
avVTIANYN ™G ayopds OTL M UETOPOPE OEV MTOV TANPNG KOl OTL 1| TPOGPEPOLEVT
vanpecio NTav vrofoabucuévn.

H oVykpion tov emmnédmv ecmteptkng Kivnong pHetadd Tov SIKTVMV GUVOETIKOTNTOG
070 A00iKTVLO OVAOTOTOL EMTESOL TOVILEL emiong TNV 101 VIAPYOVGO AVIGOPPOTICL
peyéfoug kat €£apTnon UETOED TV CUUUETEXOVTOV oty ayopd. Ta dAla dlkTva
avTAOOV € HIKPOTEPO PabUO TN CLVOETIKOTNTA TOLG GO TOVG TEANTEG TOLG KO
CLVENADG EUPTMOVTOL TEPIGGOTEPO ONO TIC CLUPMOVIEG OUOTIUIOG TTOL EYOVV GLVAYEL
(Wiowg pe mv MCI WorldCom kot tv Sprint) yio vo wpoc@épovv kKaboAikn
ovvdetikdmTa ot 6,1t 1 MCI WorldCom kot 1 Sprint.
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136

137.

138.

. Ot epomBévteg avayvopilovv ev yével oty épevva ¢ Emtponng o1t 10 peydro
dikTvo NG ovyyvovevbeicag etaipeiog kot 1 TPOSPacn TG 1o péEyleTo aplOpd
KEVIPIKOV VTOAOYIOTM®V Kol TEAUTOV KaODS kot Pacikdv Bécemv oto Atadiktvo
glvol OVOIOOTIKNG ONUOCIag Yo TNV amdd0oT TOvg £POGOV o1 TEAdTES TOLG Oa
{ntodv cvvoeTIKOTTA 6TO OIKTVLO TNG GLYYWVELDEicOC eTalpeiog. Aedopévoy OtL 1
ocvyywvevbeioa etaipeia Oa £yl Tov peyoldTepo apBud meAaT®V Pmopel emiong va
TAPEXEL GUVOETIKOTNTO GTO UEYAAVTEPO UEPOG TOV AladtkToov, [...4H]* [...42]*

Ymoompiletor 6tt 10 va dlvetor mpoTtePALdTNTO OTIS EYKOTACTAGES OEV €lval
ONUOVTIKO Kol OTL vITdpyel apBovn yopnTikdtTTo TPOg Hicbwon. Kot apynv avtod
avtiBaivetl otig tpoPréyelg g MCI WorldCom 3. [...44]* H épguva ¢ Emtponnic
éo0e1ge emiong OTL axkoun Kol av T0 KOOTOG NG kiviong peiwdnke aiodntd, 1ding
otV Evponmn xatd v tedevtaio dekaetio, ot damdveg TG Kivnong 0ev LEIdVOVTOL
mhvio 660 10 KO0TOC picBwong g vmodounc. ‘Etol, m ovvdetikdtnTo 01O
Awdiktvo emPapvvetar. H emPdpovon avtn elvar vymAidtepn yo to peyorvtepa
gykoteoTnuéva dikTua, pe TIg TeplocoTePeg Oladpoués. o va Topakapyouy
damdvn picBwong yopnTkOTNTAG N TANPOUNG TG Kivnong, ot UEYOADTEPOL
eVPOTOI0l POPEic TPOGPAONG EXOVV EYKATUGTIOEL GUEPA TO. KUKADUATA TOVG OTI
HITA mpokepévov peudcovy 10 kO66TOoG kiviong. Qotdco, eEaxolovBovv va
ayopdalovv Kivnon amd Qopeic GLVOETIKOTNTOS AVATUTOV £MTESOL 6T HITA.

Ta uépn vrootpilovv emiong 011 n 0160eom peydAov dikTHOL OV OMOTEAEL £y yUT O
™G moldtTag. Avto eival avtifeto pe to amotéhesua g épevvag g Emtpomng
KaBog Kot pe ta otoyelon mov Kowvomoinoav T puEPN. [...4]* Onwg avoaeépeton
AVOTEP®, M ONUAGIO TNG GVVOYNG CLUEOVIAOV OIOTIKNG OVIOAAOYNG Kivnong
OTOOEIKVVETAL OO TNV OVAYKN LEYOA®V TEAATMV ETOLPEIDV Y10, CTUEIN 1OUOTIKNG
avtoAhayng kivnong 40 epocov avtd avédver v aflomotio ™G dlacHVOEGNC.
Agdopévov 0Tt HOVOV Ol HEYOADTEPOL POPELG GLUVOETIKOTNTOG OAVATATOV EMTEOOV
£YOVV GUVAYEL IIOTIKEG CLUEMVIEG opoTIinG HeTa&d Tovug To PEYEBOC TOL SIKTVOV
KOl 1 0PYLTEKTOVIKT TOV emnpedlovy v adlomortia [...47]* H épevva g Emtponng
€0€1Ee emiong O6TL M ToldTNTOL TNG VINPETiag mov mposPEpel O ofuepa 1 UUNet
pécm TV ovueoviav emmédov vanpeciog (XEY) mov ouvvanter dac@aiilet
TOGOGTO YPOVOL OVOUOVIAG OTMUOVTIKG YOUNAOTEPO ONO TOV OVIIGTOO TMOV
avIoyoVIoTav e. Etol, extodg amd v medatelokn Paon g, n ovyyovevbeica
etoupeia Oa drabétel ko Eva amd o peyalhtepa dikTua e KAALYN GE TOVAAYLIGTOV
[...]* ko eminedo VANPESIAG AGVVAYDVIGTO OO TOVS UVTOYMVIGTEG TNG.
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[.]*
[L.]*

John Sidgmore 1o Spring Internet World 2000, UUNet chair says industry concerned over capacity,
Reuters, 4 Anpiriiov 2000.
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BA. mepiocdtepa oToygio 6NV TOpAypouo 23 avaTép®
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B) Avtixtomog 10yw ¢ avartoéns tov Aiadiktoov oo o 1998

139. To Awdiktvo yvopioe mpoto@avy avamtuén to TEAELTOIN £T1. ZOUEOVO [LE TO LEPT
N Taxeio avantuén 0dMYNoE G€ CNUOVTIKES VEES 16000V POPEWV GTNV OyOpd Kol
aLENUEVN TIPOGPOPA OV BETEL MEPLOPIGLOVG TOV OVTAYMOVIGHOD GTOVG (POPEIS
ocuovoetikoTtag. Emumiéov, m  avénuévn ypnon vanpecwov  dwPifoaocng  amd
TEPLGGOTEPOVG Qopeic Kat vrmpeciov dwPifaong mepeyopévovr Ba  empépet
dloy€tevon g Kivnong amd To diKTua avVMOTOTOV ENUTEGOL o€ UIKPOTEPX dikTva. To
onUavTikdTEPO oToLyElo €V TPOKEWEV® gival OTL 1) por| TG Kivnong aAlalet kot amod
emkevipopévn otic HITA yivetar mo meprpepeloky, 10i0¢ evpoTaiky, AOY® G
aLENUEVNC TTPOGPOPAS SIKTO®MV KOl TOMIKOD TEPLEYOUEVOL G GAAQ UEPT TOL
TAQVATY.

140. ITap oro avtd, Omwg ovayvopiler o Avtmpoedpog g MCI WorldCom John
Sidgmore, givatl TOavOv o1 opelg GLVOIETIKOTNTOG VAL UMV KATAPEPOLY VO LENGOVV
N YOPNTIKOTNTA TOLG MGTE VO IKOVOTOMGouV TV aw&avopevn Cinon. Agdopévov
OTL TEPIGCOTEPU ATOUN GLUVOEOVTOL GTO ASIKTVLO UE TAYVTEPOVS VITOAOYIOTES Kot
TOTIKES GLVOEGELS VYNANG TaOTNTOG, OMOGTEAAOVTOL Kol TEPIGGOTEPA JESOUEVQL
ota Poaockd diktva. H avénuévn ypnon m.y. €Qaproydv TOAVUEC®V OmOTEAEL Eval
npdcbeto otoyyeio kivinone. «H UUNet swomiotdvel avénon g {nong katd 8-10
QOPEG Kal, WG €K TOVTOV, Y10, VOL IKAVOTIOIEITOL 1] TPEYOLGA PO amoTeital ovénon
™me yopntwomrag katd 800-1000%». O Avtmpdedpog tov opihov e&éppace
emiong v avnovyio Tov Yo TO YEYOVOG OTL O YMPOG OIKTLOL OEV EMOPKEL YO TN
dtekmepainon g avavopevng (ntmong 4.

141. Opwg, o€ avtifeon pe 6ca vwoopilovv ta puépn N toyeio avénon g Kivnong 6to
AwdikTvo 0ev mapeumodilel Tovg GLUPAALOLEVOLG OO TO VAL SLOTNPOVV GTUAVTIKE
pepidl oty ayopd TOPOYNG CLVOETIKOTNTOG OVAOTATOL EMTESOL 1 KOOOAKNG
ocuvdeTKOTNTOG. Edikdtepa, avrtifBeta pe Tic yvopeg twv copPoailopévov, oev
emADe pelmon TG GVYKEVTIPOONG TOV POPE®V SIKTVOL OVATUTOL EMTEOOV. AKOUN
Kol oV VINPEE OVGLOGTIKN KOl CNUAVTIKY €16000¢ TNV ayopd popEémv SIKTHOV Ko
mpodcPaong oto Awdiktvo, M €pguva ayopds £deiEe Ot e€akorovBel va vhpyet
TEPLOPIOUEVOS OPOUOC POPEDV GLVOETIKOTNTOG OVAOTOTOV EMITEOOV (KAOOAKNG).
Avtd o@eideTor 6TOLG VYNAOVG QPOYHOVG KOTE TNV €16000 OTN GLYKEKPIUEVN
ayopd. H wabBolikr] ocvvdetikdOmnto emtuyydvetol Owmpedv  pOVOV VIO TNV
Tpobmoheon OTL T0 eV AOY® HIKTLO €YEL GNUAVTIKY TEAATELNKT] BACOT Kol ETOPKN
vewypoeikn KaAvymn. Kobog ta diktva avotatov emumédov oavédvovv pe 10
Awadiktvo, Kabiotator S10pKdg EMTAKTIKOTEPO Y10 TOLG TPITOVS VA TPOGUPUOLoVV
10 PéyeBdC TOVG MGTE VO UTOPOVV VO GLVATTOVV HETOED TOVG CLUPMOVIEG OLOTIHIOG.

142. H mAelovotta TV VEOV QopEémv 610 ALodiKTVO TOV E1GEPYOVTOL GTNV ayopd gival
pikpoi tomikol M mepupepelakol @opeic mpdsPfaons kot diktHov mov ayopdalovv
vanpeciec dwPifaong yio KaBOAKY] GUVIETIKOTNTA ONO TOLG (QPOPEIS AVAOTUTOV
emmédov. EmmAéov, ot @opelg ouvOETIKOTNTOG OVATOTOV EMMESOL TOV EYOLV
eloéAfel omv ayopd (Cable & Wireless ko AT&T) to émpa&ov ayopdlovtog
vrapyovta diktva (n Cable & Wireless aydpace 115 dpactnprotnteg tov Global
Network g IBM (IGN)) aALd evtoHtolg dev KATAPEPAY VO OTOKTGOVY CT|LOVTIKA
pepidwa ayopdg mépav Tv cuUPAALOUEVOV.

48 John Sidgmore oto Spring Internet World 2000, UUNet chair says industry concerned over capacity,
Reuters 4 Anpthiov 2000.
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Axoun kot av ta uépn vmootnpiovv OTL M ayopd eival coe pkpdtEPO Pabuod
emkevipopévn ot HITA xor 60tt vafpée tepdotic adENOT TOL EVPOTOTKOV
nepleyopévon, to idta to puépn emonuavoy 0Tt ot 50 onpoavtikdtepeg 10T00€08E1g
mayKoopmg etvat wotoBéoeig pe Paon tig HITA. Avtd cuvddel emiong pe to Topiopa
¢ Emutponng 6t mopd 10 avénuévo evpomaikd mEPEXOUEVO VIAPYEL 1GYLPN
{nom ex pépovg evpomaimv TEMKOV TEAATOV Yo TpOGPacn o€ 16T00EGEIS T™V
HITA. Zvvendg, akoun kot av vanpée peimon g kivinong and v EE mpog 115
HIIA, 10 50-80% g kivnong and v EE efaxorovbel va dwafidleton mpog T1g
HITA. Eivar emiong copég amd v épevva ¢ Emirponng Ott mpoxepévon ot
gupomaiol Popeig dkTvoL Kot TPOSPacng 6To AldiKTVO VO TAPEXOVY AVTEG TIG
VANPEGIES OTOVG TEAATEG TOVG, KOl AVTIOETO TPOG TOLG IGYVPIGUOVG TOV UEPDV,
aKOUN Kot ol peyaAvtepol gvpomaiolt @opeic eakoiovBovv va Pacilovtar oe
vanpeciec Kivnong amd €vav 1 TEPLOGOTEPOVS (POPEIC CLVOETIKOTNTOS OVADTUTOV
EMUTEOOV TPOKELUEVOL VO, TOPEYOVV GTOVG TEAATES TOVS TN GUYKEKPIUEVT] VTN PEGTAL.

H épevva g Emitponng €de1&e emiong Ot mapd v avénuévn xpnon vanpeciov
owBipaong and mePocdTEPOLS POPEIC KoL SLOVOUNG TEPLEXOUEVOL, OV LINPEAY
OVGLOOTIKEG EMATMOELS OTO LEPIOLD AYOPAS TOV POPEMY GUVIETIKOTNTOS OVMOTATOV
emumédov. 'Etor 6Aol o1 veoeloepyOEVOL KOl Ol YPNOTEG OLTMOV TMV TE(VIKAYV,
avegoptntmg edv givar Evpomnaior 1 éxovv €6pa otig HITA, mpémel va ayopdlovv
GUVOETIKOTNTA OITO TOVG POPELG GLVOETIKOTNTOG AVATATOV ETITEOOV,

() XopoxtnploTike, TS 0yopas UETC, TH GOYKEVTPWON

H ovykévipmon peta&h MCI WorldCom kot Sprint 6o dnpovpynoet éva  gopéa
OIKTHOL OVAOTATOL EMITEOOV TETOOL OMOAVTOV HEYEDOVE MOTE M VEO €TOUpEia va
pumopel va copmeplpépetor kotd €va peydio Pabud avegaptnto amd Tovg
OVTOYOVIOTEG KOL TOVG TEAdTEG TNG. Avtd Oa €yel EMATOGCES TOCO GTOVG
eupOTOiovg TEAATEC 0G0 KOl 6€ KAOE AALO TTEAATN.

H ovykévipoon Ba omuovpynocer €va Qopén TAyKOOUIOS GULVOETIKOTNTOS GTO
Awdiktvo eEaupeticon emmédov. O ev Adym @opéag Ba £yl eyyevn woyvpn Béon
AOY® TOL ATOAVTOV KOl GYETIKOV UEYEBOVG TOV GLYKPLTIKA TPOG TOLG VIO YWVIOTES
tov. Agdopévou tov peyéboug g cuyywvevbeicac etapeiag, Ba umopel va erEyyet
TIC TWES TOV OVIOY®OVICTOV KOl TV TeEhatodv e Oa givor emiong oe Béon va
eréyyet g teyvoroykég eelilelc. H eviaia etopeio Ba etvar oe Béom va dwotmpel
OLTA TN GLUTEPLPOPA AOY® NG KAvOTNTAG TG va emPBdAlel v meBapyion otV
ayopd 10lo¢ pHe TNV amelM] TG EMAEKTIKNG LoPAOUIoNg ™G TPOSPOPAS
GUVOETIKOTNTAG 6TO AladiKTVO TOV OVTAYOVIOTOV TNG (TEPLocoTEpE oTOotKElD PA.
KATOTEP® OTIS Tapoypdeovg 152-164) kar emiong pe ™ Pacikn Kavotntd TG Vo
kaBopilel kot va vioBetel kdbe véo teviKN €EEMEN OV EMTPEMEL TPONYUEVES
vnpeciec 610 AdikTvo (TEPIGGOTEPA GTOLXEID PA. KATOTEP® OTIS TAPAYPAPOVG
147-151).

1. IkavotnTa eAéyyov TV TeYVIKaV eéelifewv

To dikTvo TG oVYYwveLBeicag eTaupeiag Ba EMTPENEL TV TAPOYT] VINPECIOV LLOG
TO1OTNTOG TOV Ol AVINYMVICTEG TNG EVOEXOUEVOS Ba TPETEL VoL GUUPMVOVV HE TNV
ovyyovevbeioa etoupeia 6tt umopodv va avtiypayovy. Avtd amokTd OopKOG
HEYOADTEPT oMpacio OGOV aeopd VEEG mponyUéves vanpecieg oto Atadiktvo. [a
Vv amoctoA] eovig péow ITA 1 ewdvov Pivieo péow Tov AadikTvoL TO
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UETOOOOUEVA OEOOUEVAL TTPETEL VO GLUTTIECOVTOL TPV OO TN HETAO0GY| TOVG HECH
dktHov Tov AtadiKTLOV. 4

H 1gvikn g moaketopetayoyng®®  omootédder  dedopéva  pécm g
OTOTEAECUATIKOTEPTG O100EGIUNG dladpopng (0L Kot avaykn g 010G S1adpoung).
[Ma va vdpyel KON TO0TNTA TOV LINPECIAOV, EIVOL CUOVTIKO OAO TAL OEGOUEVA VO
GLYKEVIPAOVOVTOL LE TN CMOTH GEPE Ko otov guktaio ypdvo. Edv dev vmdpyet
AmodEKTOC TPOTOG KATATAENG KOTA TPOTEPOLOTNTO OPICUEVOV TOTWV OEOOUEVDV
kaBmg dfifdlovion pEow TOv AdIKTOOV, VTTAPYEL O EYYEVNG KIVOLVOG 1) €1KOVA 1)
0 NYOG VO LETAOIOETOL GTOV VITOAOYLOTH TOV ¥PNOTN £POGOV OAN TO, TAKETOL EXOVV
eBdoel (empépoviog kabvoteproelg) 1 mbavov Exovv dwPifoctel o MUTEAN

Hopem.

[Switepa onuoavtikd otoyeio yu TNV TOWOTNTO TOV TPONYUEVOV LINPECIAOV GTO
Awdiktvo omwg my. eovy péow IIA, [tnAe]ewkovodidokeyn Kot Tpamelikég
gpyooieg oto Aaodiktvo givarl n a&omotia g ovvdeons. [a va eEacparicovy v
TOWOTNTO TNG VANPECING, Ol QOPElS CLVOETIKOTNTOG OTO AladikTLO TPEMEL VO
GUUP®VICOLV Y10 EVaL TPOTLTO (TPMOTOKOAAO) TO omoio Ba eyyvdtal TV TOLOTNTO
QLTOV TOV LINPECIOV Kotd T dwPifacn tovg péow ddpopwv diktvwyv. Ilpog to
POV OEV VIAPYEL KOAVEVO TPOTOKOALO Yol TIG €V AOY® VANPEGIES. LVVENMG, M
ocvyymvevbeioa etapeio Oa Tav otV WBAviKn 801 va avarTiéel TPOTLTTA YO TIG
GLYKEKPIUEVEG VIINPETTEG TOV B0 TPOCPEPOVTAV E1TE ATOKAEIGTIKA GTO HIKTLO TOVG
glte 0€ TOAD KOAVTEPT TOLOTNTA GE UEYOAVTEPO OIKTLO €GV Ol AVIAYMOVIOTEG TNG
ATOOEXOVTOV OPIGUEVOVS OpoLG. AdY® TOL AmOAVLTOV Kol GYETIKOV LEYEBOLG TNG
ovyywvevbeioag etapeiag, Oa pmopoHv va vayopebovy ToVg Opovg Yo pio TETol
HEALOVTIKY] TTO10TNTO TPOTUT®V. AvTtd emiPefordverol eniong and TG TANPOPOPIES
oL £Y0VV KOWomomoet ta, uépn.  [...01]*

H evomompévn MCI WorldCom/Sprint Ba €xer miéov tov [40-80]*% 1tng kivnomg
g mapapévovca oto diktvo. H ecwtepikn kivnon oe OAa ta dAlo diktva dgv
vrepPaivel 10 32%. Or GAlotr @opelg GLVOETIKOTNTOS GT0 AladIKTLO AVAOTUTOV
emmédov Ba avtarrdscovv yopm oto 20% 1TNng GLVOAKNG Kiviong Tovg LE TNV
evomomuévn etopeion eved 1 Kivnon mov Ba avtaAidccovv pe dAlovg @opeig
avaToToL emmédov Ba avtimpoocwmevel Aryotepo amd [0-5]*%% TG GUVOAKNG
Kivnong g evorompévng eTonpeiog.

Baoukoi véor odnyol g kivinong oto Aladiktvo émwg 1 ewvn pécm A, n Lovtavn
[TnAg]lewcovodidokeyn kot ot TponyUEVES AVGELS NAeKTpoVIKOD epmopiov dwatiBevron

49

To avdloyo mymtkd onpo, yuo vo Hetadobel pécm Tov AladIKTOOV, TPETEL TPADTO VO LETOTPATEL GE
ynowko onua. Metd v ynolaxomoinet tov, copmiéletan kot peradidetat. H mowdtra tov onpatog
g€aptdral omd Tov aplOpd TV XPTCILOTOIOVUEV®V bits Yo TNV K@OIKOTOINoM TOV.

30 H moaketopetoymym sivar n ué00d0g mov ypncILomoLEiTal Yo T LETAPOPE SeSOUEVOV 6TO AladikTvo.
XV ToKeTOopETAY®YN, OAa To. dedopéva yopiloviar oe pikpotepa mokéto. Kdabe mokéto €xet

d1evBvvon TPoErevong Kot TPooPIoHoy. AVTO ENLTPENEL G€ TAKETA OEGOUEVOV OO SLOPOPETIKES TTNYEG

va Swpipalovrar Tovtdypova otig 181G YpapUéS, Kol vao TASVoLoUVTaL KOl Vo KATELBUVOVTOL oE

Srapopetikég O1adpopés. Avtd enttpémel oe Popeic cLVIETIKOTNTAG 6TO AldiKTLO (KO GTOVG YPNOTEG

TOVG) VO, YPTCUYLOTOLOVV TAVTOYPOVE. TIG 016G YPOUUES.
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Vo TV TPOHTOOEGN TNG EMITELENG EMOPKADOV EMTEOWOV TOLHTNTOG TNG VANPEGING OTA
diktva mov daPiBalovion ot cuykekpuéves vanpeciec. Avtod cvpPaiver pe o QoS
TO OTOI0 OMOKTATOL UE TN JTNPNON OAOKANPNG TNG KiVONG «EVTOG OKTOLOLY,
onAadn oe éva eviaio dtateppotikd diktvo. [...]*2 Emmiéov, 6tav m kivnon
SwPipaletar oe €va onpeio avtoAlayng Kivnong, vapyel o €yyevig kivouvog g
AMOAELNG «TOV/TOV TAKETOV/@VY Kot kabvotepnoewv mov  dtokvPedovy
duvaToOTNTO TOPOYNS AVTAOV TOV LANPESIOV. To VYNAO TOGOoTO Kivnong «evtdg
dwtHovy g cuyywvevbeicog etapeiog avsavel Ta kivntpd g yio vrofaduon g
O106VVOEDN G Ko HELOVEL T KIVITPA TNG Yol oTNPIEN TOV SOSIKTUOK®OV TPOTLITMV
QoS evioyvovtog £T61 TV EAKLOGTIKOTNTO TOL SIKTVOL TNC.

2. IxovotnTo 0énonc Tov TIL®V

Agdopévov Tov GLVOAKOV HeYEBOLE Kol TG ONUOCIAG TG ECMTEPIKNG KIVoNG NG,
N ovyywvevbeico etoupeion umopel emiong vo av&dvel TN OYETIKN TIUN TOV
ocuvoécemv TV meAatdv . Ta pépn dev pmopodv va mepropilovror amod
avTayovioTés kabdg ot tedevtaiot Ba elvar exteBepuévol otV amely TG
emiektikng vroPaduione. H evoromuévn etanpeio Oa Ppioketal o€ pio povadikn
0éon eAéyyov NG MOWOTNTOG TWV OCULVOECEDV TNG KOl TMOV GUVOECEDV TMV
AVTOYOVIGTOV Kol TV tehatdv me. 'Etot, 1 ovyywvevbeica etapeio Oa PacileTon
o€ MEPLOPIGUEVO PaBid, OGOV aPOPE Tr GLVOETIKOTNTO, GTOVS OVIOYMVIGTEG TNG
GLYKPLTIKA e GAAOVS POPEIC GLVOETIKOTNTOS 6TO AdIKTVO OVATATOV EMTEOOV.

3. Ikavotnta emiBoinc tewopyioc otnv oryopd

Oa umopovoe va vmoompybel Ot epdoov  «OAoL yperalovior ToyKOGHL
GLVOETIKOTNTOY KO, EMTAEOV, 1 cuyywvevbeioa etaupeio Ba egaptdtor amd Tovg
AVTOYOVIOTEG TG Yoo TNV €miteLén awtov, mhavov n cvyymvevbeica etoupeio va
UV OVTIHETOTICEL HOVOTTMALOKY] CUUTEPIPOPE. Q0TOG0, ¢ ATOTEAEGUA TNG
oLYKEVTPOOTG, 1| cLYy®veLBeioca etatpeia Ba eivar og Béon va emPairel meBapyio
OTNV OYOPA OTAMG LE TNV AMEMY TNG EMAEKTIKNG LTOPABUIONG TG GLVOETIKOTNTOG
TOV ovTayovietdv G To otoyeio avtd Bao g emrpénel va eAéyyel 1060 TOLG
TPAYLATIKOVS OGO KO TOLG SLUVNTIKOVS OVTOY®VIGTEG KOOME Kol TOVG TEAATES 0N
GLYKEKPLUEVT] AYOPd.

‘Eva un 6eom6lov diktvo Ba £yl avaykn TOVG aVTOYOVIGTES TOV KoL TNV TEANTELNKT)

Béon tovg @ote va pnv  Kwovvevel pe vmoPdOuon g mowdtnToag NG
TPOGPEPOUEVIG CLVOETIKOTNTAG TOL. YToBdOon g demapng opotipiog HeTtaln
Vo oopeyebv aviayoviotdv Ba givar emlnuor Yoo apeOTEPOLS TOVG (OPELg
OUVOETIKOTNTOG.  X& aPPOTEPO TO OIKTLO 1) TOLOTNTA TOV TPOGSPOPOV TOLG Oa
vroPabotel og Pabud mov N cvVOETIKOTNTA TOVG Vo e€apTdtal amd TO €V AOY®
Ao diktvo. Q¢ amdvinon oe avthy TV LIOPAOUIoN, Ol TEAATES AUPOTEP®Y TOV
diktvwv mhavov va peETaoTPapOLV e GAAovg mpopunBevtéc. ‘Otav vmapyet
AVIGOPPOTLO MG TPOG TO HEYEDOG TV VO SIKTV®V, TO HeYaldTEPO diKTLO EOpTaTOL
AyOTEPO AmO TO WIKPOTEPO YL TNV €EQCPAAIGN TNG CLVOETIKOTNTOG O O,TL TO
piKpotepo amd 10 peyoAvtepo. Mio vmoPdbon umopel va éxel emopévog
UEYOADTEPEG EMTTMCELS GTO WKPOTEPO OIKTLO ATL'O,TL GTO UEYAAVTEPO EPOGOV TO
pikpotePo diktvo e€aptdtat mePlocOTEPO amd 10 deomOLoV dikTVO OGOV QPOPE TNV
TOYKOG O GUVOETIKOTNTO Ot 0,TL TO 0£6TOLOV Omd TaL LUKPOTEPQL.
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Qotoco, ektdg v M vmoPdbuion eivor TOG0 ACNUOVT ®OOTE O0&V KATOOTEL
avTIANTTH omd TOVG TEAATES TOV LEYOADTEPOV SIKTVOV, 1) AVTIGTAOCTEL Ao E101KA
0PEAT TOL JIKTHOL (OTT®G TO AmOAVTO PEYEOAC ToV Kot 0 Pabudg oTOV 0moio TaPEYEL
GUVOETIKOTNTA Omd TOLG TEAATEC TOV), M TNPOCPOPA GLVOETIKOTNTOS TOV
UEYOAVTEPOL OIKTVOV HTOpPel v Yivel AYOTEPO OAVIOY®VIOTIKY OO GAAOL un
vroBaduicpéva diktva. Ilpwv and ) cvykévipmon, dev elvar clyovpo Kotd mOGOV
eite 1 MCI WorldCom ¢gite n Sprint giyav ¢Bdcel to enimedo avicoppomiog Tmv
peyefdv tov d1KTVOV TOVS 6T0 ALOOTKTVO GLYKPITIKA TPOG TO OIKTLE TOLG oL O
Tovg emétpene vo. LVHOPUOUICOVY EMOPEADG TIC GUVOECELS OUOTIING HE TOVLG
AVTAYOVIGTES TOVG. 6TOGO, 1 GLYKEVIPMON TMOV dpacTNPOTTOV 610 AladikTvo
g MCI World kot g Sprint 6o dnuovpynioet HETd TN OLYKEVIp®ON Mo
Kataotacn 6mov N cvuyywvevbeica etapeia Ba £xetl Eva diktvo andivtov [30-551*%
oV Atadtktvov (Kot TAéov tov [40-80]1*% g kivnong g mov Oa mapapéverl «evtog
OTOOVY) Kol oXeTIKO PEYeBog ([apreTéc]™) popég HeyaAdTepo amd Tov dEVTEPO NG
ayopdg) mov Bo TG EMTPEMEL VO GUUTEPLPEPETAL AVEEAPTHTMG TV TPAONV OUOTIH®V
OwtH®V vroPaduifovrtog emMAEKTIKA TNV TOOTNTO GLVOETIKOTNTOS TMOV OUOTIH®V
™mG. H ameldn kot povo piag térotog vwoPaduione Ba emrpéyel ot cuyywvevbeioa
etopeion voo EAEYXEL TOCO TIG TEXVOAOYIKES e€EMEEIS oV ayopd OGO KO TIG TIUES
TOV OVTAYOVIGTOV TNG.

Edv n ovyyovevbeica etapeion amopdcile vo HEIOOEL T YOPNTIKOTNTO GTO onEi
WIOTIKNG avtolloyng kivnong (mov sivan to Pacikd onpeio dacHvoeong UeToEy
QOPEMV  GUVOETIKOTNTAG OVATATOV €MMESOVL), 1 HOAAOV Vo, pnv owENCEL 1
YOPNTIKOTNTO avaAioyo pe T {Rmnomn, m amodvvaumon dev Ba nMTav Guecn yuo
dAAovg popeic avatatov emumédov N meEAATEG TG cvyywvevbeicag etaipeiog. Oa
elye OUMG AUECEC EMMTAOCEIS GTOV GTOYXOOETNUEVO AVIOY®MVIOTY] KOl TOVG TEANTES
TOV. ZOUPOVO, LLE TPITOVG, AVTAYWOVIGTES KOl TEAATES, KAOMG KOl ECOTEPIKA £YYPAPaL
TOV UEPMV, Ol TMEAATEG omautodv vynAd eminedo mowdtmrag. H oaviidpoaon tov
nelotdv  vrofabucpévov  diktdbov Ba MTav étor M mpoomdBen  e&evpeong
EVOAMOKTIKNG ADONG Yoo TV LIOPaOICUEVT] CLVOETIKOTNTOL 7OV TOPEXEL TO
vroPaduicpévo diktvo, elte péom G ayopds vmnpecidv  dwPifoacng omd
TEPLOCOTEPOVS POPELG elte/Kat petakivnon and to vroPaduicuévo diktvo.

Kot apynv, n épevva g Emtponng €6ei&e 6t | ayopd vampeciov dwaPifaong and
TEPLGGOTEPOVG POPEIS YPNOYOTOLEITOL MG LTOSTNPIEN KO Yo €QeOPEio KoL,
emmAéov, Y vo géacearicel v moykoéopo cvvoetwkotnta. H €pguva g
Emutponng €0e1&e emiong 0TL 1 dueon tpocPacn o€ merdteg feEATidvEL TNV TOWOTNTA
™G vanpeciog (ONAadT AydTeEPOG YPOVOG OVOHOVIG KOl HIKPOTEPOSG Kivouvog
anOAEG «ToKETOVY). "Etol, ol meAdtec ¢ ovyymvevbeicag etoipeiog dev Oa
£€YOUV OIKOVOLKO KIVNTPO VO LETAYOUV TO PEYOADTEPO UEPOG TNG KIVNOTG TOVG GTO
vroPaduicpévo diktvo Oty UmOpovv va cuveyicovv vo  givol meAdTeg TNg
ovyywvevbeicag etaipeiag mov Toug eEac@AAlel AUEST GLVOETIKOTNTO KOt GLLECT
KdAvyn oe evpvtepn meAatewky Pdon. To 1010 emyeipnua 1GyveEL Kol Yoo TOvg
neAdteg  Tov  LVTOPOUOUGUEVODL  SIKTVOV  AVTOYOVIGT]  OVAOTOTOL  EMTEIOV.
2uykpivoviog TV TOWOTNTO NG VANPECIOG 7OV TPOCEOEPEL 1) GLYYWVELDEicH
ETAPELN L€ TOVG AVTOYMVIOTEG TNG, KOl 01 GLYKEKPIUEVOL TTEAdTEG O BewpricovV TTo
OQEMUN TN UETAY®OYN TOL HEYOADTEPOL UEPOLG TNG Kivnong Ttovg amd To
vroBaduicpévo diktvo otn cvyywvevbeica etapeia. Emmiéov, n anetdn kot povo
(mBavotnTa) ™¢ vIoPabuong and T cvyywvevbeica etaipeio Kot GAL®Y SKTH®V
aVIOYOVICTOV onuaivel 0tt meldteg tov vrofaducuévou dwtvov Ba emAéEovv
mhavov Vv ovyywvevbeico etoipeio Evovil GAA®V  aVTOY®OVIOTOV £POGOV 1
ocvyyovevbeioa etapeia Ba dbétel acvykpitwg to peyodvtepo diktvo Kot Oa
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Swcarilel aueon mpoofaocn o10 péyloto aplBud mehatmv. [ap oo avtd, akodun
KOl L€ OLGLICTIKN 0oyopd vrnpectdv Ofifacng amd mePIGGOTEPOVS QOPEiS, M
vroBdOpion pmopel vo em@épel peTaymyn ¢ Kivnong 6to 0ecmolov 4ikTvo amd
dAAo OlKTLO AVOTOTOL EMITEOOL KO VA OVENCEL TO TAEOVEKTNUA EVAVTL GAA®V
QOPEMV  GLVOETIKOTNTOG OVATOTOV EMIMEOOL OGOV  agopd Tov oaplBpud TV
eEummperodpevov mteratdv. To teMkd amotéAespa mBavov va givar 6t 0 TpoONV
AVTOYOVIGTAG OovOTOTOL emumédov  kabiotatal meEAATNG 1TNg ovyywvevdeicog
ETAUPELNG EPOCOV OEV UTOPEL TAEOV VO, GLVAYEL GLUPMOVIO OPLOTLUIOG.

Ag0TEPOV, M EQAPUOYN HOG EVPEING TOAMTIKNG opoTipiag Kot dafifaocng emPdiiet
TpOcheTo PopTio GTOV avTayOVIoT £pdcov Ba €yovv tebel oe 1oyd véeg ko
TPOcheTEC CLUEMVIEG. AVTO PmOPEl VoL GUVETAYETOL OVAAMOT XPOVOV Kol KOGTOG.
To onuaviwkotepo ortoryeio eivar Ott 10 emimedo vanpesiog (mowOTNTA) NG
oLVOETIKOTNTAG Ba eEAaTT™OEl TEPOUTEP® dEdOUEVOL OTL 1] Kivnon dev KatevBhveTon
mAéov dueco mpog Tov mEAATN NG cvyywvevbeiocag etoupeiag oAAd mpémer va
OépyeTon PH€cw GAA®V JKTO®V. AvTifeTa TPOg TIC TANPOPOPIES TOV KOVOTOiNGaVY
o puépn, M Ohevon pEo® onuoavtikov oplpod «oAloyov» o emnpedcel v
mo1dtNTO TG 0dO0oMG Kat o empépetl kaBvoTEPNGELS (0 YPOVOS AVALOVIG OVEAVEL
pe tov aplpd tov oAlaydv). [...]*33 [...]* [Tapd ) oxetikn Kowomoinomn ek HéPovg
g Sprint, n oyéon peta&h TOL APBUOL TOV KOALAYDOV» KOl TNG TOLOTNTOS TNG
TPOGPEPOUEVNG LINPESiag aupopfntiinke and ta pépn oty omdvinon TovG.
Qo1660, TpiTOl TPOCKOMGAY, KOTE TNV 0KpOAcT, oToleion mOov avalpovVv 10
emyelpnuo TV pep®v. Avto pe TN olpd ToL Ba Exel OG ATOTEAEGUO Ol TEAATES
0V VTOPROOGHEVOD SIKTVOV Vo, BE®@POVV TO UEYOADTEPO OIKTLO EAKLGTIKOTEPO.
Eniong, Ba eivar dvokorodtepo Yoo T0 vofabcéVo SIKTLO VO ETOVOKTICEL TNV
EUTIGTOCVVT] TOV YOUEVOV TEAATMV TOV.

EmumAéov, n cvyywvevuBeioca etarpeio pmopel vo EMOEWVAOCEL T1 GLVIETIKOTNTO TMV
AVTAYOVIGTOV NG (AALOL POPEIG CLUVIETIKOTNTOG OVADTATOL EMTEOOV) EKTOG EAV OL
GLYKEKPIUEVOL OVTAYOVIOTEG 0odeyBohv v KataoAn Tehdv eyKatdotaong (eite
avtoAlayn kivnong eite swPifaon eni TAnpoun). O avrtaywvietic mov Biyetor Oa
TPENEL EMOUEVOG VAL YPEDCEL T VEX TEAN GTOVG TEAATEG TOL KOl QLTOL LE TN GEPA
TOVG GTOVG JKOVG TOVG TEAATEG. AESOUEVOV TOL QWENUEVOL KOGTOVG GUVOEGNG, Ol
TEAATEG TOL AVTAY®OVICTH] TOV €Yl Oryel Lmopovv va avTidpacovy pe HETOY®YN TNG
K{vnoNG TOVG A TOV POPEN. GLVOETIKOTNTOG 1) VO TPOTIUNGOVY GALO POPEN OTKTVOV
AVAOTOTOV EMUTEOOV Y10 TO UEYOAVTEPO UEPOG TNG KIVIONG TOVG TPOKEUEVOL VO
SlITNPNOOVY TO KOGTOG TOLG G YOUNAQ emimeda. Agdopévov Tov peYEBOLG TOV
OtHoL NG ovyywvevdeicag etalpeiag (Kot TOL TOGOGTOV TV TEAATAOV TNG «EVTOG
SkTHOL »), N ovyywvevbeica etoupeia Ba eivon 1 PEATIOTN Kol PUOIKY ETIAOYN Yol
TOVG TEAATES AVTOVG,.

Ot emloyég TOV GTOYODETNUEVOD OVTOY®MVIGTH UTOPEL VoL Eivol TEPLOPIGUEVEG OGS
otV tehevtoia mepintmon O6mov vroPaduiletal péow pelOUEVNG YOPNTIKOTNTOG.
Onwc mpoavagpépOnke Mon oty mapdypago 160, vroPfadbuiloviag emiextikd ™
GUVOETIKOTNTO €VOG avTAYOVIOTH N ovyywvevbeica etaipeion Ba eivor 1 Quokm
eMAOYN, Oedopévng TG MOM evpeiag dueong mpoésPacng TG o€ ONUAVTIKA
peyoALTEPN TEAATEWNKT PACN OO OMOOVONTOTE OVIOY®OVIGTY NG, YL TNV
amOKINON TOV TEAATOV TMOV OTOYOOETUEVOV OvTAYOVIGTOV. Agdopévov OTL ot
TEAATEG OMOLTOVV TOYKOOULO GULVOETIKOTNTO KOU TOWOTNTO TNG TPOCPEPOUEVTS
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vanpeciog, N avtidpacn TV vEov teAatdv Ba gival 1 1d1a. Oa propovoav Kot avTol
va emAéEouv v cuyyovevbeica etaipeion Evavtt GAAOV OVIOY®OVIGTOV Y10, TOVG
idtovg Adyoug.

H povn dvvatdmmro emPoing aviumoivov Tov amodLVOU®OUEVOD (OPEN OVAOTUTOV
emmESOL eivol vo Teloel TEAATES AMOKAEISTIKG NG oLvyy®vevbeicag etapeiog va
petayfodv 6to SikTLO TOL, TO MOAVOTEPO HEG® TNG AYOPAS LINPESIOV dtaPifacnc
amd avt, N va gpapudost pio gupeion véo moltikny opotipiog Kot StaPifoaong
TPOKELUEVOD VO EEACPUAICEL TNV TOPOUOVH] TOV VOIGTAUEVOV TEAATMOV TOVS GE
avt). AAM®G, givor mBavov ol meAdteg (TEAATES YOVOPIKNG TOANONG N UEYOAES
etopeieg meAdTEG) VO omopacicouv va  petdyovv TV Kivnon toug o1
ocvyywvevbeioa etaipeio, 11 TOLAGYIGTOV Vo ayopdalovv vanpecieg dwoPifaong amod
) ovyywvevbeica gtarpeioa.

Axoun Kol ov 1 CLUVEYIOT UG OTPOTNYIKNG OmodvvAaumong vroPidcel v
TowTNTO NG LINpeciog 1060 Yy T cvyywvevBeioa etoupeio 660 Kol Yo TOV
GLYKEKPLUEVO OVTAY®OVIOTN, O avTayOVvioTng Ba Oryel oe peyodvtepo Paduod, kabdg
ol mehdteg Tov Ba yacovy GLVOETIKOTNTO 6TO AladiKTVO GE PEYOADTEPT OvaAOYia
amd Tovg MEAATEG NG ovyywvevbeicog etoupeiag. Avaloyikd, TO TOGOCTO NG
kivnong mov ennpedlet pio tétown otpatnykn Bo eivar vYNAOTEPO Yo TO PIKPOTEPO
diktvo (n ovyywvevbeica etarpeia Ba £xet [40-80]1*% tng Kivnong g g E0MTEPIKN
kivnon, evod ot aviayoviotég ™e to pEyoto 32%. 'Etol, 1o pkpdtepo diktva
eEapTOVTOL aVaAOYIKA TEPIGGOTEPO amd TN ovyywvevbeica etonpeion am 0,T1 1
ocvyywvevbeioa etapeio omd o piKpOTEPA diKTLA).

EmumAéov, edv kdmolor meddteg Tov vmoPabuicpévon dkTvov amoedacilay va
mapopeivouy 6to vroPabuicuévo diktvo ot meAdTeg awtol Ba Exovv peyorvTepa
kivntpa opotipiog om’d,Tt o1 mEAdTES TG oLYYwveLBeicag etaipeiog OGOV TO
vroBaduicpévo diktvo dev umopel vo mapéyxet v 0 TOWOTNTA TOYKOGLLOG
oLVOETIKOTNTAG. Agdopévou 0Tt To vtoPaduicuévo diktvo gival pikpoOTEPO diKTLO, O
neldtng Ba €xel kKivntpo va ayopalel vinpeoieg oaPifoaong and peyardtepo diktvo
(OnAad1| ™ ovyywvevbeica etoipeia) OGOV TO dIKTLO AVTO PTOPEL VO SLOCPAAILEL
KaAn TototnTo dpeons chvoeons otov PEYIoTo aptBpud tehatdv. "Etot ol emmtdoelg
g voPadong Ba emitaBodv 016TL 01 TEAATEG TNG cLYY®VeLBeicag Tapeiog Ba
£xovv ONUOVTIKA peyoAvTEPN KavoTTO va VTOKOTOGTI|GOVV
VINPEGIEC/TEPIEXOUEVO KEVTOG OIKTVOV» LE VINPEGIEC/TEPIEXOUEVO «EKTOG SIKTOOLY
an’ 6,11 ot TeAdTeG TOV dALOL dktOov. Kot otnv mepintwon avty|, to anotédespa Ba
elvar M ovyyovevbeica etapela vo kepdicel mehdteg Kot Kivnom, evad 1
amodvvoL®pEVN eTonpeio va xdoet kot ta 600.

Axoun, e€bv vrmotebel 011 o1 meEAdTEG TNG ovyywvevbeicag etalpeiog Kol TOL
vroBadpicpévou diktHov elyav ioeg mMOBAVOTNTES AyOpaS VINPESIOV TPOSPOcNG ATd
TOALOUG  Qopeic ™G oaviamokpion otnv vmoPfdduon, elvar moAv mBave 1
vrofaduion va eokoAovBel va glval mPog TO CLUPEPOV TNG oLvyywvevdeicag
etoupeiag ko va emtevyBel o o1OY0g TS €dpaimone g deomolovoag BEong g.
AkOpo KO pe ONUOVTIKY ayopd vanpecidv owofifacng amd moAlovg @opeig, M
vroBdOuion pumopet vo mpokaAEoel UETATOMION TNG Kivnong TPog To OiKTLO TNg
ovyywvevbeicag etoipeiog amd AAAOVS POPEIG GLVOETIKOTNTOG OVMOTOTOV EMTEOOV
KOl VO 0VENCEL TO TAEOVEKTIUA TNG EVOVTL GAA®V OVTOY®OVICTOV OGOV apOpl TOV
aplBpd TOV TELUTOV TOL GLVOEOVTOL AUESH e avT. AVTo Ba Pedtidoel TV 1oy0
Mg ovyywvevbeicag etaipeiog oty ayopd kot Oa empéper mpocheto £60da.
YUVENMG GLVAYETOL TO CLUTEPACHA OTL M ayopd vanpeciov owPifoaocng and
TOAAOVG (POPEIG eV Elval AMOTPETTIKOG TAPAYOVTAG TNG ATOOVVALMOT|G.



4. Avvntikoc avTay®ovio Lo

165. Ta pépn otig mAnpoeopieg mov kowvomoincav otnv Opocmovdwaxn Emitponn
Enwowovidvi* vrootpiéov 0Tt 11 cvykévipoon dev Ba emnpedoel tov Oepitod
AVTOYOVICUO HETOED TOV POCIKOV POPEMV TAPOYNS LINPESLOV 6TO A10diKTLO d1OTL
ol @payuol eméKTaonG Kol €16000V 0TV ayopd eivor apeAntéol Kol €KTOG TOV
eréyyov 1tV ovuPorlopéveov  pepdv. Qotdco, oKOuo  KaiTol  OpIGUEVOL
VEOELGEPYOUEVOL APYIoAY VO TPOGPEPOVY GUVIETIKOTNTA 6TO AladikTLOo Kol vVnpée
peydan avénom yopntikodmtag, eakolovdel va unv vdpyer onUavTiKy €6000¢
OTNV ayopd OIKTOOV OVOTOTOV EMTESOV. ‘OAEG Ol OAAOYEC OTNV TOLTOTNTO TMOV
QopEV avaToTOL EMEdoL (dnwg 1 elcodoc twv Qwest, Level 3, Global Crossing,
kot AT&T) éywvav péow aAloyng KupLOTNTOG GTA VOICTAUEVA dIKTVA Kot Oyl LECM
KOTOGKELNG VEMV OIKTVMV. ZVUVETMG, VTN 1N aAloyn eA&yyov oev Ba petaBdiiel To
EMMEDO CLYKEVTIPMONG GTNV Ayopd.

166. Epdcov mpénetl vo. Tpocaproctovy 6to HEYEDOS TV EVOTOMUEVAOV SIKTVMOV Yo VoL
elvar vroyn ot yuoo ox€on OpOTYiOG HE OVTE, Ol OLVNTIKOL E1GEPYOUEVOL GTNV
ayopd Ba mpémer va givar ciyovpor Ot Ba emtvyovv TOAD LYNAO TOGOGTO TNG
UEALOVTIKNG avamTuEng g Kivnong oto Awadiktvo ®ote va, pOdcovy ta opra. [a
va amoktnoovv meAdtes, o mpénel va Pacilovtar mhvta, 610 apykd 61dd10, GTNV
ocvyyovevbeioa etotpeio. AkOpO KOl €0V €vOG VEOEIGEPYOUEVOS OMOKTIOEL
onuovtikny melatelokn Paomn, apkel yioo v cvyymvevbeica etalpeio vo akolovOel
™V 10100 GLUTEPLPOPA OMEVOVTL GTOV OLVNTIKO OVTOY®VIGTH HE TOV TPOYHOTIKO
avtayovioty. Emopéveoc Ba eivon oe 0éon va mapepmodiler tov  dvvnTikd
OVTOYOVIGT] VO ONOKTHOEL TO KAOECTM®G OUOTIUIOG HE TNV  OREW  TNG
amOOLVAUMONG 1], Vo amoKTNoEl KABEGTOS avmdtaTov emmeédov kabopilovtag Tig
Tiég owPifaong oe €va apketd vynAo emimedo ®ote vo unv givor oe Béom va
QTOKTNOEL IKOVOTOMNTIKO pepidto ayopds. Avtd cvpPaivel Aoyom g eEdptmong,
OGOV 0QOpda TNV TAYKOGUIO GULVOETIKOTNTO, WIKPOTEP®Y JIKTVOV (VAOTOTOV
eMIESOL N AAA®V) amd TV cvyywvevbeioca etaipeia.

167. Axdun Kot TNV TEPIMTOGN TOL GOLVNTIKOL AVTUYMVIOTES EVAOGOLV TIG SVVAUELS TOVG
dev OBa glvar oe kaAvtepn Béom and omolovonmote GAAOV aVTOYOVIGTH 1 TEATN,
Tl mhovOV va Uy pmopodv v To TPAZoLV YMPIiG CLUVOETIKOTNTO OO TOLG
VOIOTAUEVOLG POPEIC avATATOL EMTEIOL TOV B TOVG eE0cPAAilel OTL Ol TEAATES
toug ogv Bo petaxwnBobv mpog dAAov @opéa cuvoetikoOtnTag. Ot dvvntikol
AVTOYOVIGTEG UTOPEL VO OVIIUETOTIGOVV aVTO TO TPOPANUA aveEEAPTITOS KOTA
nooov givar Evporaiot 1 and dAia pépn tov mhavintn. Emumiéov, kabe dvvntikdg
VEOEIoEPYOUEVOG  Umopel  va  avtoyoviCeTol HE TOUG VPIOTAUEVOVS  (POPELS
GUVOETIKOTNTAG OVATATOV EMUTESOL TOL THOVOV VO dpaGTNPLOTO0VVTAL EEIGOV Yo
TNV TPOGEAKLOY] VEOV TEAATMOV TPOKEUEVOL VL dTNPNCOVY TO KAOEGTMG
avaOTOTOL €mMESOV. Ot duvnTikol avtayOVvIoTés Pmopel €161 Vo OVIILETOTIGOLV
avIoyoviopd amd Ovo mAevpés. Ilpotov, amd TOVG VEIOTAUEVOVS POPEIS
GUVOETIKOTNTAG OVATOTOV EMITEOOV TOV avTaywvilovtol He TV ovyyovevbeica
etopeion kol mPEMEL va dlTnpnoovy TNV MEAOTEWKY PdAon Tovg Yoo va
eEacearicovv 0Tt dev PAATTETOL TO KOOEGTDS OUOTIUING TOVG LE TNV CLYY®VELDEicH
etoupeia. Agvtepov, and v ovyywvevbeico etapeio kabovtny mov oev Ba €xet

54 TIanpogopieg mov kowomoinsav 1 Sprint kar 1 MCI WorldCom otv OEE, Reply to Comments and
Petitions to Deny Application for Consent to Transfer Control, 20.3.2000, cel. 89.
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KivTpo Vo eMTPEYEL GTOV OLVNTIKO OVTOYMVIGTH VO DTOVOUEVCEL TN 0e6TOLoVoal
Béon mc.

5. Avtidpaon Ttov TeEAATOV

Agdopévng g onuaciog g cVVOECNG UE TO. EVOTOMUEVO OIKTLA, KOl Ol TEANTES
™G ovyyovevbeioag etoupeiag umopodv va emPdAlovv aviimovo ce TepPimTmON
avEnong g Tung N vroPadong g cuvoeTkoOTTaS. ONMg OvaPEPETAL AVOTEP®
omv mapdypapo 130, fon onuepa ot merdteg g MCI WorldCom amodéyovtan
Tipeg kotd 20% vynAhoTtePEG ALTAOV TOV YPEDVOLV Ol OVIOYOVIGTEG TNG. AVTO
ovpPaivel 010TL N etanpeion OabéTel NON pio gvpeion AUEST KO EUUECT) TEAATELOKT|
Bdon Kot TPoGPEPEL GTOVG TEAATEG TG €YYUNON OE €Mimedo LINpeciog (eyyvmon
YPOVOL aVOLLLOVTG).

Mmopei, O6mwg avaeéper évag Evpomaiog @opéag mpoécPaong va  «kartaotel
OVOTOPEDKTOY VO OOYWPNOEL amd TOLg Popeig daPifacns avadTatov ETMEOOD UE
ToVG omoiovg cuvdetar Kot va ayopdlel vmnpeciec owPifaocng amd ™ véa
ocvyywvevbeioa etaipeion | TOLAGYIGTOV €voC amd TOVG (POPELG TOv va elvarl 1
ovyyovevbeioa etapeio. v mepintoon avty ot meAdtec Tov o mPEmEL, ®C
TPoHTHOEST Y10 TNV AyOPA VINPESLDY ATO TOVS UIKPOTEPOVS POPEiC TPOSPaomg, va
éxouv dueon oxéon pe tov meAdtn g ovyywvevbeicag etapeioc. ‘Etot, eqv oev
ayopdlovv 1o1 T0 HEYOAVTEPO HEPOC TV VIINPESLOV daPifacns Tovg and Eva Tmv
ocvpPorropévov pepav, n épevva g Emutpomng deiyver O6tt ov meAdtec Oa
OMNoVPYNGOLY Auec GYEON LE TNV GVYY®VELDEIcH ETOpEin dEOUEVNG TNG EVPELNG
dpeonc Kot EPUECTG TEAUTELOKTG PACTC TEAATMV.

Edv n ovyywvevbeica etapeion amopdoile va avénoet T THES, ot mehdteg Oa
UTOpOVGAV VO ETLYEPTICOVV VO AVTIOPAGOVY GTI GTPOTNYIKT OUTH LETOKIVOVUEVOL
e GAA0 SiKTLOL TPOKEEVOL VO, EEOVOETEPMOGOVY TNV 10YL NG  GLYY®VeELBEicag
etopeioc. Qotodc0, €dv o1 mEAdTEG dev OpacTnplomomBovy and Kool (Kot Oev
VIapyovv evoeiEelg 0Tl 1 faomn TV TEAUTOV gival OPKETA eviaio TPOKEWEVOD VoL
emrevyfel avtd), ovdeic pepovopévog medatng o avardpPave tov kivovvo va
aAAGEEL OTKTLO YOl VO OTOKTIGEL L EVOEYOUEVAS KOTATEPNS TOLOTNTOG LN PECTOL
xopig va &yetl o exéyyva O6tL apketol dAlol merdteg Ba mpdEovv to id10. O kivovvog
vroPaduiopévng cuvoeTikdTTag e TN ovyyovevbeico etopeio Bo MTav mTOAD
peydrog. EmumAéov, opiopévol meldteg mov GuvoLovionl UE TNV ovyymvevdeica
etoupeia {omG va, UMV TPOTINGOVY £val IKPOTEPO diKTLO £QOGOV Ba eEakoAovBovv
va Pacilovtal éupeca ot cvyywvevbeioa etoupeia yi TV AmOKTNOT TANPOVG
GULVOETIKOTNTOG,.

DOuQovo pe To PEPT M aVATTLEN LANPECIOV OVOUNG TEPLEXOUEVOL (18img
KOTOTTPIGHOV Kol EMOVOTOONKEVONG) ALEAVEL TNV SLOTPAYUATEVTIKT 10YD TEAATMOV
OT®G POPEMV 16TOBECNG KOl TEPLEXOUEVOD EVOVTL POPEMY GLVOETIKOTNTOS. Tar pépm
vrootpilovv dtt o1 TEAEVTAIOL PLTOPOVV EVKOAD VO AAAAEOLV POPELG 1) VO LETAYOLV
HEPOG NG Kivnong ota d1kd Tovg dikTua.

2KOTOG TV LANPECLOV SLOVOUNG TEPLEYOUEVOD EIVOL VO ETLTAYLVOLY TNV TOYVTNTO
dwPifaonc mepieyopévov oe meAdteg mepropilovtag to OGO NG Kivnong mov
avtoArdooetotl 610 Aladiktvo. Qotdc0, dev TOPAPAETOVY TV AVAYKN TOV QOPEWV
mepleyopévon va £xovv mpocPaocmn otov pEYeto aplfud telkodv meratdv. Etot
dvokoAa kaBioTavTol OVTIANTTEG Ol EMIMTAOGEIS MOV Umopel va €xel M avENUEW
YPNON TETOLOV VINPECIDOV GTNV EMAOYN TOV PopEa cLVOETIKOTNTOS. Edv 1 modtnta
elvar 10 {nroduevo, tOTE O1 MEAATEG £YOVV OTAOEPO KIvTPO VO EMAEYOLV TO



173.

174.

175.

176.

177.

gvomomuévo diktvo mov Ba Tovg TapEYEL TPOGPUON GE OGVVAYDVIGTO TOGOGTO TOV
Awdwtoov. Eivar eniong cagég and v épevva g Emrpomng 611 ov @opeig
TEPLEYOUEVOD GTOV 16TO TPOTHOVV VO, GLVEPYALOVTOL HE Eva Kot UOVO QOpEN TOV
umopel vor TopEXEL VINPECIEC GLVEYKATACTAONC/EEVIEG VINPESIEC GE TAYKOGLLN
Baomn, oe owpopa ké€vipa dedouévev. Avtd amiomolel TN Olayeipion, MV
TipoAdynon kot 11§ cupuPdoelg pe meddreg. Aedopévov Ot 1 cuyywvevbeica etapeio
o €xet T peyaAvTEPN TeAOTEWOKN PAOCT, KOU Ol (QOPELS TEPLEYOUEVOL TOV
YPNOOTOOVV TOV KATOTTPICUO 1) GAAEC TEYVIKEG O Exouv TNV 101 avAyKn HE
0TOOVONTOTE AAAOV TTEAGTN VO £XoVV TPOcPaoT 6e avTovg Tovg meAdtes. Katomy
QLTOV, 1 KOTAGTACT OVIOY®VIGHOV glvar 1 101 e TV avticTtoyyn 610 TAOIGLO TNG
ayopdg vanpecidv daPifoaong and teplocdTEPOVS POPELS.

"Eto1 | ouykévipwon pmopet va Adfet T popen| "yovootifddag”, 6to HETpo mov M
ovyywvevbeioa etapeion Ba eivon og kKaAlvTepn BE0M ATO TOVE AVTAYOVIGTEG TG VO
enm@eAnBel amd TV HEAAOVTIKY aVATTLEN TPOGEAKDOVTIOS TOVG VEOUG TEANTES
Tpaypatt, Kabe véog mehdtng Ba TPOTIUNGEL VO ATOKTHOEL GEST cHVOEST LE TO
HEYOAVTEPO OIKTLO Kol TNV TEAUTELOKT PACT TOL TOPE LE TOLG AVINYMVICTESG TOL,
TOV OMolwV Ol CLUP®ViEG opoTHiog Tov £xel GLVAWEL LE TNV ovyywvevbeioa
etopeion evdéyetan va apgiofnmbovv. Katd cuvénetla, 1 cuyKEVIp®ON evOEXETAL
va dwoel otn véa gtarpeio TN duvaTdnTo Voo aENGEL aKOUN TTEPIGCOTEPO TO

pepioto ayopag te.

H ovénuévn ypnon vampecwov owfifacng amd meplocdTEPOLS QOPELS Kot
dwPifaong meplexopévov dev aAlalet o yeyovog avto. [apd v avEnuévn ypnon
TOV €V AOY®D TEYVIKOV OLOL Ol VOIOTAPEVOL KOl Ol VEOEICEPYOUEVOL QOPEIS TNV
ayopd Ba &xovv kivntpo vo cvvdeBovv, dueca M Eupeca, pe TN ocvyywvevdeica
eToupeiar TPOKEWEVOL va eEAcPUMOOVY TOYKOGHIO GLVOETIKOTNTA. AEOOUEVNC TNG
AaLENUEVNG 1oYVOG TG OTNV ayopd AdY® NG gupeiag melatelokng PAong Kot Tov
HEYAAOL O1KTOOL ToyKOGHIOG KAAvYNG Tov dtabétel, dev Ba vIapyeL dvvaToOTNTA
emPBoAng avtimoiveov €iTe Yo TPAYHOTIKOVG €iTE Y100 SLVNTIKOVG OVTOY®VIOTEG M)
TEAMATEG,

H amovinon twv uepawv

Ta pépn, oV amavTnon Tovg 6TV KOworoinon tTov otdoemy, vrootnpilovy 0Tt
n Emuponn dev e€étace emapkdg GAAOVG Topdyovies TANY TV PePdimV ayopdg
TP KoTaAnEel 6To cuumépacua 0Tt 1 cvyywvevbeica starpeia Ba Exel deomdlovoa
0éom.

[Ipdypatt, copeova pe ta uépn n Emrpony| dev élaPe vmoyn (a) ™ Bpoaydypovn
nepiodo mov amotteitan yio TNV avanTvén Pactkol dkTvov 610 AdiKTLO Kot TV
elcodo ommv oyopd KoOOG Kol TO €QAmMAE KOOTOG TOV GULVOLETOL HE TN
Aertovpyio/kataokevr] evog Pactkod dtktvov oto Aladiktvo, (B) 0Tl oL TELATES TV
QOPEMV GLVOETIKOTNTOS AVATATOL EMUTEOOVL €ivOl VIEPGVYYPOVES ETAPEIEC TOV
&xouv mpdcPacn 6e mANPOPOpieg CYETIKES LE TNV ayopd Kot givar amiBovo va
dgxTobv omolodnmote enimedo amoduvapmong, (y) 0Tt 1 kawvotopio Sadpapatilet
BepeMdON pOAO GTNV IKOVOTOINGT TS JOPKAOS avEavouevng CNtnong vanpecumv
VYNANG TooTNTOG Kot (0) OTL 1 GYETIKN ayopd yopaktnpiletar and aoctadn pepidw
ayopag.

[Ipéner va vmoypoppiotel 10 yeyovog OTL 1 amdvtnomn tov pepov aviaivel oTig
TAnpoeopieg mov kowvomoince m Sprint ot Sdpkeln G emaveétaong g
ovykévipoone WorldCom/MCI  6mov  vmootnpileton Ot M gvomoinom g
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WorldCom xou g MCI 6a odnyodoe oe pia etapeio kavr va vroPaduicst Tig
GULVOECELS OUOTIOG TOV avTay®mvVioTdv TG (cvumepthapfavopévng e Sprint)
AOY® TOV amOAVTOV KOl GYETIKOV peyéfoug g,

- Eundoia yio v €i6od0 oty ayopd

Onwc eényeitan avotépom omv mopdypoapo 166 to eunddlo yio v €icodo otnv
kabopiobeica oyxetikn ayopd eivor vymid. H épevva g Emtpomng €deiée 011 o
VOLOTAREVOG POPENS OvVOTATOV eMESOV PpiokeTon mOovOV oty koAvtepn Béom
vy vo. etoeendel amd ™ peldovriky avartuén. H MCI WorldCom katdoeeps,
AMOY® TOV EKTETOUEVOL SIKTOOL, TNG evpeiag melatelokng Pdong kot e pong
kivnong mov o1fétel, va dwtnpnoel v MyeTkn 0éom g mopd TV €viovn
avamntuén ¢ oyopds katd v tedevtain Oetio. o va apeiofnriost évog
VEOEIoEPYOUEVOG avTh TN B€om, dev amatteiton HOVoOV eKTETAUEVO OTKTLO, GAAL KOt
onuovtikny mehateloky Pdorn. Xowpic evpela meratelokn Pdomn, Kol pon Kivnong, o
veoeloepyOeEVog dgv  pmopel vo CLUVAYEL SLUE®ViES opoTyiag HE  QOpelg
GUVOETIKOTNTOG OVATOTOV EMTEIOV.

IMa 10 oxomd avtd Ta pPéEPM, GTNV OIAVINGTY TOLG GTNV KOWVOTOINGT TOV ULTIACEWDY,
vrootnpilovy OTL 01 GLUEMVIEC OHOTIUING OEV OOTEAOVV EUTOO10 Y100 TNV 16000
oV ayopd. Qotdc0, 10 enyeipnua avtd Paciletal oty VdOeon OTL TO AladikTLO
dgv elvar epapynmuévo, pio vedbeon mov avTikpoveTol amd TNV Sprint Kot T
nmopicpata ¢ Emitpomng oyetikd pe t ovykekpuévn oladikacio. Ov @opeig
GUVOETIKOTNTAG OVAOTUTOV EMITEOOV UTOPOVV Vo dtotnpricovy ) 0€om Tovg povov
€POGOV SLGOOAILOVV TN GLVEXION TOV GLUUEOVIOV OUOTIUING HE OAOL TO GAAQ
diktua avdtatov emmédov. AAmg Oa voPiPactodv 6To devTEPO EMimedo. e KAOe
nepintoon, 0nwe avayvopiletal and v Sprint 6TIG TANPOPOPIES TOV KOIWVOTOINGE
otV Enutponn [...55]*.

- Avtidopaon Tov TErAT®OV

Ta pépn vroompifovv OTL 1 AmOdVVAUW®OT HITopel vao gival pio AVIUTOPOYWYIKY|
TOMTIKN 6T0 A10diKTVO, OTTOV 01 POPEIC VANPESUDY GLVIETIKOTNTOG 0TO AL0dIKTLO
avtayoviCovtalr otn Pdon G mopoyNg OLVOEGE®V VLYNANG mowdtnToc. Mia
oTpaTNYIKY] amodvvapmong Bo Mtav e&icov emlNu Y TOLG TEAATEG NG
ovyymvevbeioag etotpeiog Kot Yo TOVG TEAATES TOV VIORUOUGUEVOV SIKTO®V KOl 1
TOPOTETOUEVT] YPOVIKT] TEPIO00G TOV OMOLTEITAL YO0 TNV TANPY EPOPUOYN HLOG
TETOOG OTPOTNYIKNG UTOPEl VO EMPEPEL ATMAEW UEPWOI®V ayopds Yy TNV
ocvyywvevbeioa etapeio. Ta pépn vmootpilovv eniong 6Tt N amodvvhpwon eivar
€0OKOAQ EVTOTiGLUN.

Ta pépn vroompiav emiong OtL €dv 1 ovyywvevbeica etoupeion epdppole pia
EMAEKTIKY] TOMTIKY] QmOdVVAU®oNS, avtd Ba emmpéale T ovyywvevbeica etoipeio
TEPLGCOTEPO OO TOVS OVIUYMVIGTEG TNG EPOCOV 01 TEAATES Oa elyav 15YVPO KivnTpo
Vo petaoTpagolv Oyt mpog TN ovyyovevbeico etaipeic oAAd TPOS TOLG
HEYOAVTEPOVG  AVTIOY®OVIOTEG TNG  KOOOC UOVOV  avuTOol  TPOCOEPOLV UM
vrofabuiopévn vanpecia. Ta pépn vmootpiéav OTL 1 GLVOAKY TOWOTNTO TNG
ocvyywvevbeioag etapeiag Ba pmopovice va eivar Katdtepn omd v avtioToym
OTOL0VONTOTE AVTOYWVIGTY| TNG.
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H Emutponn| dev ovppepileton avt) v avdivon. Onwg avoaeépbnke avotépm otnv
napdypapo 164, €dv n ovyyovevbeica etaipeion emPpaddvel v avénon TV
ONUEI®V WIOTIKNG OVTOAAAYNG Kivnong avtd dev Ba emnpedoel kot avaykn oe
onuovtikd Pabud tovg meddteg e To otoyeio avtd amodeikvoetal amd TIg
TANpogopieg mov kotvomoincov to PPN oty Emrponn®. H evpelo meloteiokn
Bdon g, o€ GLVOLAGHO LE TNV EKTETAUEVT) KAADYT SIKTVOV OV TTAPEYEL, EMTPEMEL
oTNV oVYYOveLBeica etalpeio va S1ATNPNGEL TNV TOLOTNTU TOV VINPECIOV EGOCOV
ol meATEG OV €lvol avayKaopEVOl va gyKataieiyovuv to dikTvo oL GAAWS Oa
donve Tovg TEAdTEG eKTEDELEVOLG G {nTHOTA XPOVOL AVOLOVTG, OS0TIOTING Kot
YEVIKNG amOO0GNGC.

Eneidn n ovyyovevbeica etapeio Poaciletar oplokd ce €KaoTo TOV UIKPOTEP®V
AVTOYOVIGTAOV TNG EVO EIVOL GNUOVTIKY TNYN GLVOETIKOTNTOS Y1 AVTOVS, 1 TOLOTNTO
™G vanpeociog mov mpooeépel 1 MCI WorldCom/Sprint dev Oa emmpealdtav og
onuavtikd Pabud amd pio emMAEKTIKN  oTpATNYK) oamodvvapwons. Edav m
ocvyywvevbeioa etatpeia eLPOKELTO VoL VTTOPAOUIGEL TH GLVOETIKOTNTO EVOG OO TOVG
TEGOEPLS UEYOAVTEPOVG OVTAYWOVIOTEG NG, avtd Bo emmpéale povo [0-10]*% g
oLVOMKNG Kivnong ™e. AAAG, Ba vrepéParve To [10-20]*% g ev Ady® kivinong yia
OTOLOVONTOTE aMO TOLG UEYOADTEPOVS OVIOYWVIOTEG OVIOAAAGGEL Kivnom pe TNV
ocvyymvevbeioa etatpeio (Kivnon ektog diktHov). Yrnobétoviag 6Tt avtd Bo emépepe
peimon katd 50% tng moldtntag TS cLVOESTS LETOED TV 0V0 OUOTIH®OV SIKTO®V,
Ba exppalotav pe pelmwon pog ToGooTaioG HOVAJOS TG TOLOTNTAG TG LITNPECING
nov mapéxet 1 MCI World Com kot entéd mocootoiov HOVAS®V 0 HKPOTEPOG
VTOYOVIGTNG TNG.

EmimAéov, n kivnon «evtog dtktvov» tng evomomuévng etoupeiag Oa avérBel og
nepinov [40-80]*% g kivnong mov daPiPdleton pécm tov Pactkod dKTVOV TOVG.
Avto onpaivetl 01t KaBe meAdnG TG evomompévng etapeiog Oa elye mpdsPaom oto
[40-80]*% ToL Y®OPOL TOL AASIKTVOV YWPIG VA YPNCIULOTOLEL GUVIECELS OUOTIUIOG.
To [40-80]*% 1tng mowdtntag g vmnpecsiog Bo Mtav oe KAbe mepimTmon
OTOALAYLEVO OO OmOOLVAL®MOT). Ag onUE®OE] OTL To KOWVOTTOWOVUVTO HEPT) £YOVV
apeofntnost ™ onuacio g Kivnong «evtdg dktHov» Onm¢ extipdrol amd TV
Emutpom. Katd v dmoyn tovg, m kivnorn «evidg dwktoovy Bo mpémer va
nepapBdvel povo v Kivnomn mov ovioAAAGGETOL PHETOED TEMKAOV TEAATOV TMOV
oVYYOVELBEVTOV  HEP®V KOl Oyl HETOED UETOMOANTAOV GULVOETIKOTNTOS GTO
Awdiktvo mov tuyaiver va gtvon mehdteg g MCI WorldCom/Sprint. O oyvpiopdg
VTG Oev emdEyeTal mo evoeheyols eE€taong KabdS ovtd mov Exel onpacio etvot
ol eAdTEG TG ovyywvevbeicag etalpeiog va pmopovdv va €xovv Guecn mpocPaon
oto [40-80]*% tov y®pov TOov AldKTOOVL YWPIC Vo dEPYOVTAL LEGHD GUVOESTG
opotipiag. H amodvvapwon pog oyéong opotipiog dev Ba emnpéale v mpdsfaon
o710 [40-80]*% tov Ydpov Tov AledtKTVOL.

H toayeio avénon ¢ kivnong oto Awadiktvo Ba emétpene oty cvyywvevbeioca
eTOUPElD VO EPAPUOCEL TNV €V AOY® GTPOTNYIKN OTOOVVAUMOONG ETIKEVTPOVOVTOG
AMADG TO EVOLAPEPOV GTNV AVATTTLEN TOL O1KOD TNG SIKTVOV TTAPd GTNV AVENCT TV
CevEemv e TOVg avTayOVIOTES TNG. AVLTO 1oYLEL E101KOTEPO dedopévng TG evpeiog
neratelakng Paonc e MCI WorldCom/Sprint cuykpttikd Tpog TOVG OVIOYMVIGTES
™G ovyymvevbeicag etaupeiag. Edv, 0mmg vrootpilovv ta pépn, avtd Ha Nrav
ebkoAa evromico omd TOvg TWEAATEG, TOGO Ol VLOIOTAPEVOL TEAATES TNG
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ovyywvevbeicoc etaipeiog, 0G0 Kol TEAATEG OVTAYOVIOTOV TNG cLyy®vevbeicag
etopeiog kabmg kot véor meddteg Ba £Tevav TEPIGCOTEPO TPOS TNV EMAOYN NG
MCI WorldCom g Bactkod @opéa, cuVOETIKOTNTAS TOLS. AVTO TBAvOV va, 1oy el
wloitepa Yo LEYGAOLG TEAATEG e QOpEig TPOSPaoNC Kl POPEIG TEPLEXOUEVOL TOV
TPEMEL VO, SLOTNPOVV GLVOETIKOTNTO KAANG TOLOTNTAG OTIG BEGEIC KO TOVG TEANTES
tovG. Ot emopkads evnuepOUEVOL TEAATES TOUVOV VO AVTIOPAGOVY TUYVTEPL GTNV
amoduvapmon and dAlovg mehdtes. Oa Ppiokoviat emiong oe kKoAvTePN Béom amd
TOVG MYOTEPO EVIUEPOUEVOVS OGOV APOPE TOL OPEAN TOV GLVOEOVTOL GUECH LE TNV
evpela mehatelakn Pdon g cvyymvevbeicag etopeiog.

Ta pépn vmoompi&av otV omAvinor Tovg OTL 1 oyopd LANPECIOV Amd
TEPLOCOTEPOVS POPElc umopel va ypnoyoromBel Tpog amoevyn ¢ vroPdouiong.
2Oupovo pe To péEPN ot meAdTeg Bao pumopovcav VKOAN Va avTioTOOpicoVY TV
vrofaduion  ypnowonolwwvtag dueon obvoeon mov  Ba  mapékaumte TNV
vroBadpicpévn GHVOEST OUOTIHIOG.

Qot6c0, OmmG €yer MO avaeepbel avotépm oty mapdypapo 36, 1 ayopd
vnpectdv dfifaong and meplocdTeEPOLS POpEig dev Tapeumodilel kAT ovayKn TNV
kivnon va otEABel péow Owtvov pe vmofabucuévn cdvoeon. H dadpoun g
eEepyduevng xivnong pmopel va emnpeactel oe kdmoo Pabud €ror dote va
amo@evyeTol 1 OEhevorn péow €vog vmoPabucpévov diktvov. Agv gival, OuwG,
dvvaTdg 0 €heyyoc, oe onuavtikd Babud, g kivnong emotpoens. O meAdng oL
Bpioketon o€ vt TV KOTAGTOOT TOAVOV VO KAVEL TNV OGPAAECTEPT EMAOYN Kot
va mopakdpyel to vropfadcpuévo onueio opotiiog cvvdeduevog amevdeiag e v
ocvyyovevbeioa etaupeion mapd pe €vo HIKPOTEPO (POPEN CLVOETIKOTNTOS EQPOCOV
avtd Oo  emétpeme QUECT OLVOETIKOTNTO. HE TNV  WeAatelokn Pdon g
ovyyovevbeicoc etaipeiong. Edv oamopacicel emiong va ayopdoel vanpecieg
dwPifaocnc and dAho eopéa cuvdeTKOTNTOS, B NTaV TOAVOTEPO QLT 1 GHVIEDT
va €ivol COUTANPOUOTIKY TNG CLUEMVING TOV HE TNV cvyywvevbeica etotpeio Kot
va ypnopomoteiton o¢ epedpeia otov Pacikd @opéa cuvdeTikotrag, v MCI
WorldCom/Sprint.

Ta pépn vroompi&av 61t 1 mbavotto adENCNG TOV TWOV TOV VINPECUDY
dwpifaocnc mépav g vmoPfabuong g vanpecsiog Bo emTdyvve omA®G TNV
petokivnon mehatdv omd TV ovyyovevbeica etoupeion oe  AAAovg  Popeig
GUVOETIKOTNTAG OVATOTOV EMTEOOV, OV O TPOCEEPAY KAAVTEPY, TOLOTNTO CE

YOUNAOTEPN TIUN.

210 emyelpnud tovg, ta puépn vmobiétouvv OTL M ovyywvevbeico etoupeio Ba
epapuole amepldpiota Kol adloKpitwg pia tétoln otpatnykn. Qotdco, ta puépn Oa
umopohv vo. oToyoBeTOVV TNV AmOOLVAUMOT M/KOL VO aLEAVOLY TIC TIMEG Yo
duvntikovg avtaymviotés mov mpotifevion va gilcéABovv oty ayopd. Omwmg
amodekvVETAL amd Vv épevva ¢ Emitponng, évag duvnTikdg avtayovieTig oV
umopel vo mopopeivel avtoyovioTikog (Kot vo mopéyxel KaBOAKY] GUVOETIKOTNTO)
YOPIG VO OTOKTIGEL GLUVOETIKOTNTO OO TEAATEG TNG GLYY®VeLBeicag etoupeiag. Edv
0 JUVNTIKOG OavTAYOVIOTNG 0ev  ayopdlel vmnpecieg owfifaong omd v
ocvyymvevbeioa etarpeia, Oa Tpémel va apyicel va avToALAcoEL Kivion e auTh 1) va
Kataotel meEAdTNG TS Agv givor Opmg mpodoNro 0Tt N cvuyywvevbeica etaipeio Oa
mopEYEL LANPEcieg avtoAlayng kivnong. EvaAloxtikd, ot veiotduevol mTEATES
pumopovv va tefoldv vmd Eheyyo eite pe TV AME NG ATOdVVAU®ONG &lte T®V
VYNAOTEP®VY TIUMV. Agdopévng NG €£APTNONG TOV SVVNTIKAOV OVTAY®OVICT®OV KOl
neloTtdV omd TNV ovyyovevbeica etoupeio, M oTpOTNYIK 0T pUmopel va
EQUPUOCTEL ATOTEAEGUATIKG G GTOYX00ETNUEVESG TapEieC YMPIg KOVEVO OTUAVTIKO
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kivouvo yia ) 0éon ¢ ovyywvevbeicag etaipeiog otnv ayopd. "AAAmC, eivol
drxpoc aniBavo n ocvyyovevbeica etalpeion va pmopet var avEdvel opotOHOpPa TIG
TIEG TG N va vtoPabpilet Tic cuVOESELS Yo va. eTPAALEL TEWBapyio oTNV ayopd.

EmimAéov, n gvupelo mehateiaxn Pdorn o€ cuVOLAGUO pe HEYEAO JIKTLO EMTPENEL GE
éva. PopEa. GLVOETIKOTNTOG VO OlaTNPEL LYNAOTEPT TOLOTNTO, TPOTLI®V OO EVal
PIKPOTEPO PopEa HIKTHOL OOV 01 TEAATEG UTOPEL VOL XPEWCTEL VO EYKATAAEIYOLV TO
dikTvo TOVG YeYOVOC oV B Aenve Tovg TEAdTEG O ekTEBEEVOLG GE (nThLOTAL
GYETIKA LLE TOV XPOVO AVAIOVIG, TNV ASI0TLOTIO KOt T YEVIKT 0tdO00.

- Emntooceig g kavotopiag

Ta péprn, oty amdvincyn TOLG TNV KOWOROINGoT T®V oTldcemV, VITOoTNPLENY
eniong 01Tt 1660 o1 TeAdTEG OGO KOl Ol TEAIKOL XpNoTES £Y0oVV TN dVVATOTNTO VL
mopokauntovy ta vroPafucpéva  onueia  avioAlayng kivinong pécw  VE®V
TEXVOAOYLOV OTIMG 1) ETAVOTOONKEVGN Kol AAAES TEXVIKES ATOOKELOT|G.

H Emnuponn oev ovppepiletor v dmoyn oavt) kabdcov oinbever pudévo oe
neplopopévo  Pabud. ‘Ovimg ovtég ol TEYVIKEG YPNOLUOTOOVVTOL  SLOPKMG
TEPIGGOTEPO Y10 TNV OVTIUETAOTIOTN TNG CLUPOPNONG KOl TOV YPOVOL OVOLLOVTG.
Ouwg, 6ev umopohv vo. YPNOYLOTOIOVVTOL Yo, OAOVG TOVG TUTOVG TEPLEXOUEVOU.
EmmAéov, yio va gEoaceoaiiletoar mAnpng ovvdetikdtnta, mn Kivnom mpémel va
OEpyeTol HECH TOV QOPEMV  GLVOETIKOTNTAG OVATOTOV EMMESOL. Xg KAOe
TEPIMTOGT, OPIGUEVES OO TIG TEYVIKEG OLTEG YPNOLUOTOLOVVTOL EMIONG A0 POPELG
GUVOETIKOTNTAG OVATATOL EMUTEOOL YO TNV EAGPPLVOT TNG GLUEOPNONG TNG
Kivnomg Kot TNV TPOGEYYIGT TOL TEPLEXOUEVOD LLE TOVG TEAUTES TOVC.

Ta pépn avtmapébecav to emyeipnuo 0Tt 1 cvyywvevdeioca etatpeio Oa eivor oe
Béom va eAéyyet Tic TexVIKEG eEEMEEIC. VPPV LE TOL LEPT), OVOEIC LEHOVMUEVOG
eopéag mpocPaong Ba pmopel va emParler TpoOTLIOL 6TO ALNSIKTLO GE EMIMESO
OktHoVL.

Opwg, dedopévou 6Tt 1 kavotopio S1adpopatilel S1pKdOS GNUOVTIKOTEPO POLO GTN
peALoVTIKY] €€EMEN TOoV AladiktOov, évag deomOL®MV POPENS e EVPELN TEAATEIOKT)|
Baon Oao pmopel va xobopiler kaAvtepa to pLOUO VTG TNG Kouvotopiog. H
teyvoloyla mov ypnowonolel o deomdlwv QopEac Yoo Vo TOPACKEL OEOOUEVN
vnpecio kabioctator ek TOV TPAYHATOV TPoTLRN €POGOV OAOL Ol MEANTES NG
deomolovoag emtyeipnong pmopoHv va viobetrcovy v teYvoroyior Tov emélete 1
VEIETAUEVT ENTLYEIPNON.

- Aoctdfelo tov pepdiov ayopdc

Ta pépn vroompi&ay emiong 6t Ta pepida ayopds pumopel va givar actadn. Opwmg,
OTMOC TEPTYPAPETOL GTO TUNHO TOV KOADTTEL TOV VTOAOYIGUO TV HEPIOI®V aryopdg,
t0 pepidro ayopdg g MCI WorldCom enédeiée a&roonueimt otabepotnra omd )
plo dwdikasio otnv GAAN. Ocov apopd to pepidlo GAA®V GLUPETEXOVIOV GTNV
ayopd, onuewwdnke ovénon yw v AT&T kot peiowon ywoo Tovg AouTovg
AVTOYOVIOTEG.

2oumépaco.

Ao 10 OvOTEP® TPOKLATEL OTL 1 Kowomombeica ovYKEVTIPWON, €4V v
tportonomBei, Bo odnynoel oe pia etapeio andivtov (dveo twv [35-45]*%% 1ng
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ayopdc) kol oxeTikob pey€éBoug ([apketéc]™ popég peyaAdtepo amd Tov TANCIECTEPO
avTayovieT] g), mov Bo  emétpeme otV ovyywvevbeica  etapeion  va
CUUTEPLPEPETAL AVEEAPTITOS OVIOY®MVIGHOV Kol TeAat®v. Lo moapdderypo, Oa
umopel va av&dvel TiIc TIEG Yoo TOLG MEAATEG T™NG 1 Vo eMPAAAEL Tl dkdL TNG
pdTLTO. 6TOV KAAO0. H 1kavOTNTd TG VO LELDOVEL OTOLOONTTOTE YPOVIKT GTIYUN TNV
TOWOTNTO. VANPEGIOG TOV OVIOY®OVICTOV NG HECH EMAEKTIKNG VToPdaduiong
EMTPENEL GTNV EVOTOMUEVT €TALPELD VO EAEYYEL TNV AYOPL. ZVVETMG CLUVAYETOL TO
ocvumépacpo 0Tt m KowomowmbBeioa mpacn Bo odnynoetl gite otn Omovpyia eite
otV evioyvon oeomolovoag BEoNG otV ayopd Yo TNV TAPOYN CLVOETIKOTNTOG
AVAOTOTOV EMTEGOL 1) KAOOAKNG GUVOETIKOTNTAG 6TO AladiKTLO.

Haykoouies Tyiemrowvoviaxéis Yaypeoics
Xopokxtnpiotikd. g oHUEPIVIS AYOPAS
(o) Ilapouetpor oveoywviouoo

. O1 ToyKOOUIEG TNAETIKOIVOVIOKES VN PEGIEG TAPEYOVTOL GE TPOGUPUOGHEVT] BAon
oe moAvebvikéc etarpeieg. Ady® TOL LYNAL TEYVIKOD YOPOKTNPO OVTOV TOV
VINPECLAOV 1] AYOPd AEITOVPYEL TUTTIKA [E SO YWVIGHOVS TTOL OPYOVMVOLV Ol TEANTEG
OOV POPEIS TOYKOGHLOV TNAETIKOWVOVIOKAOV VITNPECLOV KAAOVVTOL VO LTOBAALOVY

TPOCPOPEC.

O vroynerog Bempeitor a&OTIGTOG TPOSPEPOY HOVO €POGOV TANPOL OPIGUEVES
TPOIYPUPES LVYNANG o1t TG (Y10 TOPASELY O VAL ATOOEIKVOEL OTL TO JTIKTVLO TOVG
€xel moykodoa kaioym, eivar agdomoto, vrootpiletor ond ENAPKEG TPOCMTIKO
TOANCEDV KOl TEYVIKO TPOCOTIKO TPOKEYEVOL VO ETOVOPHDVETOL OTO1ONTOTE
BAGPN oty mapeyduevn vanpecia, kAT). Pdvnie 0Tt évo emmAéov Pacikd ototyeio
Yl TOV OVTOY®OVIGUO gival 1 évvola Tov eUmopikol onjpatoc/mtotdtntas. To yeyovog
otL évag o@opéag €£xet MOM  oSoonueiwto  aplBud  TEAUTAOV  TOYKOCUI®V
TNAETIKOVOVIOK®OV VINPECIOV KAODG Kol apKeETONS ONUAVTIIKOVS TEAATEG POivETOL
va omoteAel kaBoploTiKd Tapdyovia yio Tovg TEAATES OTaV amoPacifovV GYETIKA e
v aéomotio tov mpoceépovtog. Ov meddteg emPefaincav 0t M TN &iye
onpocio poévo kotd 10 0e0TEPO GTAOI0 TNG OOOTKAGING TOV SAYWVIGHOV, EPOCOV
elyav e€ac@oMoTel Ta VOESELYIEVO EMIMEDD TOOTNTOG TG VN PECTOG.

H épsuva ayopdc €5eiée Ot M ovppeToy G€ ALTOVG TOLG JAYOVIGHOVS givol
damavnpn kot amoitel wOpovg kot ypdvo. H yvdomn tov 16toptkod Tponyovpevemy
OlYyOVIOU®MY  OmOTEAEL  ONUAVTIKO OTOlKEl0 7oL  emTPENEL TNV LWOPOAN
AVTOYOVICTIKOV TPOGPOPDOV OEGOUEVOD OTL TOPEYEL TANPOPOPIES LYNAOD EMUTEIOV
GYETIKA UE TIC TPOGPOTES TULES OYOPAS KOL TH GLUTEPLPOPA TOV OVIOYOVIGTOV GE
Sywviopovs. Ot mAnpoeopieg aVTEG EMTPETOVY GE VO GUUETEXOVTO GTIV OyOpd
va eEac@aAilel OTL 1 TN TTOV TPOGPEPEL GTO TPAOTO GTAO0 PpioKeTal EVTOg £VOG
OTOOEKTOD PAGLOTOG Y10 TOV OLVNTIKO TEAATN KOl OTN GLVEXELWD VO, TV PEATUOVEL
KATA TG O0TPAYLOTEVGELS GTO OEVTEPO GTAO.

(p) Eumooia yia tpv eicodo atnv oyopd.

2OUQoVE PE TO KOWVOTOWOLVTO UEPT, TO EUMOOIR Yot TNV €l6000 oTNV oyopd
TAYKOGULOV TNAETIKOWMVIOK®OV VANPECIOV gival yapnAd. Axoun, ta ototyeio 1660
amd To KOWOTOoLVTo HEPT OGO Kol amd TPITOLG LITOINADVOLV OTL 6TV TPAEN avTd
dev 1oyvel. To K6GTOG GLUUETOYNG GE SOYOVIGUO UTOPEL Vo KOUATVETOL OO HEPTKES
xhadeg dorapa péxpt 500.000 dordpia kat Gve Yo OPIGUEVOVS dlorymVIGHOVGS. Ot
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Slyoviopol umopel va dtapkodv Kot Eva £ToG PEXPL TNV TEPATMOOT OAOKANPNG TNG
Swdwkaociog Kot evoeyopéveog o mpoundevtng Bo mpémel va SobEcEL oNUOVTIKO
aplOpd VIOAAMA®V yloo TNV OAOKANP®ON 1TNG OldIKAGIoG TOL Oloy®VIGHOV.
YUVEMMG, T CLUUETOYN OTNV oayopd oonyel oe vynio epama ko6ctoc. Evag
TPAYUOTIKOG TAYKOGUOS POPENS, COUPOVA HE TPITO UEPOS, umopel va AapuPdvel
LEPIKES EKATOVTAOEG TOAVTAOKES OUTHGES VTOPOANG TPOTACEWMV ETNGIOG Kot
TEPLOCOTEPEG AMAOVGTEPES. Me anTO TOV GYKO KOl GLYVOTNTO TPOTAGEMVY, KOl TO
KOGTOG TOL JyOVIGHOV Yo Kobepia, T0 KOGTOG IGO0V GTNV Oyopd TAYKOGHLOV
TNAETIKOVOVIOK®OV DTINPECLOV PaiveTat va eivat vynmAd. EmmAéov, axopa kot av o
VEOELGEPYOUEVOS €lval TPOETOUAGUEVOS VO avoAdPel To €@dma KOGTOG TOL
Sl y®Vviopol, Bo TPETEL OTN GLUVEKELD VO VTTEPKEPACEL P EMTAEOV OLVGKOAIM, TNV
EMAeWYT veloTapevng elatelokng Paong pe v omoio Bo meicel tov meAdTn OTL
amotedel 0EOMIOTO AVTAYWOVIOTH OTNV ayopd. Avtd mepthapPavel mTpocomikd
oTNPIENG Kot TOANGE®V Y10 TNV 0pY&vmoT Tovg to omoio va dtabétel eumeipio yio
1 OlEKTEPOLMOT TNG S1OIKAGI0G TOV JYOVIGHOV.

XOoppova pe Tpito péPog, M €16000¢ oTNV ayopd cuvemdyeTon TNV €TIAOYN HETAED
NG KOTAOKEVNG OKTVOL PAcEl oH®OUEVOV YPOUU®Y TOV €ivol O ToyVG OALL TTLO
damavnpdg TPOmog N TG avanTLENg 1010V dIKTOLOL, SLSIKAGIO TOV EMITPEMEL TOV
€Leyxo TOL KOOTOLG 0TO UEALOV, OAAG amottel mePlocOHTEPO YPOVO VAOTOINONG.
Yvvenwg M €icodog kabiotatal dvoyepng He OVO TPOTOVG, Ol VEOEIGEPYOUEVOL,
vroBétovtag 0Tt Ba POBAGOLY 6TO SEVTEPO GTAOIO TG SLOOIKAGING TOV S Yy®VICUOD,
mov emAéyovv va elcéABovv dpeco omnv ayopd dev Ba egivar oe Béom va
AVTOYOVIGTOVV VPICTAUEVOVS POPEIG e edpatmpéva dIKTva Mg TPOG T0 KOGTOG €0V
Baciloviat og MGOOUEVES YPAUUES, EVA 1 KOTACKELT VEOL O1KTVOV o emPBpadvver
TEPAUTEP® TNV €16000 NG TOupeiog otnv ayopd. Ag onueiwbdel eniong 6t | Equant,
évag amd TOVG GLUUETEXOVTIES GTNV ayopd, avakoivwoe Tpdseata OTL TPoTifeTan va
Kataokevdoet oo tng diktvo ovil pobopévov ontikdv wvov. Ot meldteg
eknynoav emiong OTL TPOTIHOVV VO GLVOAAAGGOVTOL HE QOpPElG mov divouv
TPOTEPOLOTNTA OTIG EYKATUOTACEL OEOOUEVOL OTL Ol €V AOY® (QOpPElG eAEyyouv
dupeco to vrokeipeVa KOADOW KOl GUVETMS UTOPOVV v EAEYXOVV KOADTEPO TNV
To10TNTA TNG TPOGPOPAS TOVC.

[...]* Edv pia t6c0 woyvpn etapeion Otmwg n Sprint ypetdletar peyaho ypoviko
OlAoTNUO Y10 VO, EGPALADGEL TIG OpaoTNPLOTNTEG TG £KTOC Twv HITA o€ mepintmon
mov dev emtevyfel 1 GLYKEVIPMOON, TO £PY0 VIO VEOEIGEPYOUEVOLS TOVL OEV
OBETOVY TO OIKTLO, TNV EIKOVA EUTOPIKOV ONLOTOG KO TNV €VPEIN TEAUTELOKT)
Béon g Sprint otig HITA Ba givor akdpo peyadvtepo.

[...]*
[__.57]*

KotoAnyovtoag, ot mponyovueveg moapdypagot delyvouv OTL To gumddlo Yo TV
€1l0000 TNV Oyopd VE®V QOPE®V ivar VYNAQ, 6€ AvTIBEST LE TOVS IGYLPICHOVS TOV
KOLVOTOL0OVTI®WV HEPDV OTIC TANPOoQopieg mov mpookoOoay. o vo emitevydel
OLGLOOTIKY €16000C OtV ayopd, Ol €16EPYOUEVOL TPEMEL VAL GLUUETEXOVV OE
Sl y®viopos Yoo onpavtikd aptdpd coppdoewv, Tpdypo tov givarl damavnpo. Mo
Vo KEPOIGOLV TOVG dAYDVIGLOVG, Ol ETAPEIEC AVTEG TPEmEL Vo d1afETOVV O1KTLO TTOV
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207.

208.

VO IKOVOTIOLEL TIC OTOUTIOELS OV OVAPEPOVY Ol TEAATEC OTIS OTNHGELS VITOPBOANG
TPOTAGEWV MOTE Vo, POAGOVV 6TO deVTEPO GTAJO TNG JAOIKAGING TOL d10Y®VIGHOV
Kol TO OIKTLO VTO €V YEVEL TPEMEL VAL EIVOL EKTEVEG MOTE VOL IKOVOTIOLEL TIC OVAYKES
TOV TEAATOV KOL VO OTTOAAVEL TOPOYNG VINPECIOY XAUNAOD KOGTOVS. AKOUN Kol OV
ol veooelpyouevol eivar oe B€om Vo IKOVOTOGOLV OLTEG TIG OVAYKEG, Oa
eEaxorovBovv va unv Swbétovv TV gumelpion TOv £(OVV GE SUYOVIGUOLS Ol
veotdpevol opeig g ayopds. H gumepio tov dayovicudv Bo enétpene 6Tovg
VEOGEIPYOUEVOLG VO aVIAODV  TIANPOPOPIEC OYETIKOL LE TPOTYOVUEVEG TIUEG
AVIOYOVICTOV, TOAVOV KOGTOG KOl CLUTEPLPOPA, oTotyEia Tov Ba Tovg fonbodcav
Vo ovToyoviLovTon amoTELEC LATIKG.

() 2ouuctéyovieg atny ayopd.

Ao TV TAELPA TNG TPOGPOPAS, TPLV ATO TNV CLYKEVTIPMOT|, VINPYAV TPELS Pacikol
wpoun0evtés pe  OpopEVOLS  HIKPOTEPOLS  avtaywviotéc. Ov tpelg  Paoikol
npounfevtég oav n coppayia Concert (mov mepthappdvel v BT, v AT&T ko
mv omd Kowov eleyyouevn Bvyatpikn tovg Concert), 1 MCI WorldCom kot
ovoppayio Global One (mov mephopfdver v France Télécom, tv Deutsche
Telekom, tv Sprint kat v amd Kowvov gheyyopevn Buyatpikn tovg Global One).
Ov tpelg avtol mpounBevtég KaTelyoy ONUOVTIKO YOUPTOPUAGKIO TEAATMV.
Mnopobcav VoL GUUUETEXOVV OTIC TEPIGGOTEPES OUTNOELS VITOBOANG TPOTACEWMY TOV
onpocievay meAdteg Kat va TapEXouy Tavtog £100VC TAYKOGUES TNAETKOIVOVIOKES
vanpeocieg. Ot pukpdtepot popeig, mov mepthapPdvovy v Cable & Wireless kot v
Equant, ovpueteiyav o€  Alyootodg OlAYOVIGHOVG, €VO  omivio  KEPALaV
ONUOVTIKOVG S10y®MVICUOVE KOl KOT OVAYKN 0EV UTOPOLGOAV VO TaPEXOVV OAES TIG
vanpeoiec. ‘Eva onuovtikd avioyovioTikd TAEOVEKTNLO TOV amoAdUPovaY Ot TPELS
Bacwkol @opelg NTav OTL HEC® TNG ELPEING CLUUETOYNG TOVG GE OLYWOVICUOVG
(vmhpyovv apKeETEG  ekOTOVTAOEG dlymvicpol KdBe ypdvo)  cvykEVIpWVOV
TANPOPOPIEG OYETIKA IE TO KOOTOC KOL TNV TILOAOYNOT TOV TEPIGCOTEPMV ATO TIG
{nrodpeveg mayKOOUIEG TNAETKOIVOVIOKES VN PEGTIEC.

Xmv andépaocn ™ Yy v BT/AT&T, n Emuponn dwmictwoe Ot vanpye
TEPLOPICUEVOS aPlOUOS TPAYUATIKOV 1 SuvmTik®V avtayoviotodv oty ayopd TITY.
Meta&d avtov  eivor ot BT/Concert, AT&T/AUCS/Unisource/WorldPartners,
GlobalOne, Equant, Cable & Wireless ko0ag kot dAleg Tomkeés etanpeies Ko etopeieg
mov dtvovv mpotepadtnTa otV TII mg duvnTiKol avIaY®VIGTEG TNV ayopd. XtV i
amoOPAoT), omd TV TAeLpd g {Ntong, N Enutponn dwmictmoe 011 vanpye Kotdhoyog
EMKPOTESTEP®V ETAUPEIDV TOV opiopévol eadteg TITY avépepav Ot Aapfdvovy
Tévto VoYM otav dnuoacievovv pio AYII (BT/ Concert,
AT&T/AUCS/Unisource/WorldPartners, Global One, Equant kot Cable &
Wireless).>8

[TAnpogopieg mov kowvomoinocav MEAATEG TPITOV OCYETIKA HE OOYWVIGUOVS TOV
TPONYOVLEVOL £TOVG YOl TV OTOKTNOT TAYKOGULOV TNAETIKOIVOVIOKADV VINPECLOV
emPefaincav OTL, €v yével, NTav 0 010G KATAAOYOS ETIKPATESTEPMOV TPOUNOELTDOV
oL VIOPAAAOVY TTPOSEOPES Yo TIG SLUPAcES avTES, ovykekpiuéva 1 Equant, 1
MCI WorldCom, n BT, n AT&T, n C&W «a1 1 Global One.
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kat 1 Unisource cuyyovedbmmke og Infonet pe my AUCS.



209. v xowvomoinon Tovg, To. uépm dev mpocodtopilovv moleg etaipeiec Ppickovion

210.

211.

212.

213.

214.

€VTOG M €KTOC TNG 0yopas. Avt awtol, cuykpivouv v extipnon g Emtponng otnv
anopoon BT/AT&T pe v andeacn g Opoonovolakng Emitponng Enucotvoviov
(OEE) vy v 10100 Tpdién.>® H andeaon tg OEE «mpocdidopioe opiopéveg GALES
etoupeleg mov epeaviovior g onuavikoi @opeic IITY». Meta&d avtdv tov
etapeldv etvor ou Regional Bell Operating Companies (RBOCs) ko “véot gopeig
dwpifaoney omwg n Qwest, IXC woar m Level 3, xoBodg kou m Global
Crossing/Frontier, 1 GTS (mov 10 1999 ayoépace tv Esprit Telecom) kot n Colt. H
avAVoT NG KOWVOTOINGMG Ao T LEPT] OLPOPA LLOVO TOV SUVITIKO 0VTOY®OVIGUO, TO
Kowvomolovvta  uépn  0ev  aueoPntodv  Tov  KOTOAOYO TMOV TPUYHATIKOV
avTayoviotov mov Katdptioe N BT/AT&T. e dAha €yypago mov Kowvomomonkov
omv Emtpony|, ta pépn npocdopilovv kot GAAOVG E16EPYOUEVOVS GTNV ayopd OGS
n Deutsche Telekom, n Infonet, n Telecom Italia kou n Telefonica.

Ot wyvpopol TV pep®V OTL LRLEAPYOLY TOAAOL OLVNTIKOL OVTOY®VIGTEG TOV
umopoHv VKoL Vo EIGEAO0VY 6TV ayopd avTIKpOVOVTOL TOGO Od TIG TANPOPOPIES
mov Kowvomoincav 6co kar amd v épevva ¢ Emtponng mov emPePordvovv
apeotepo v avdivon yio v vedeon BT/AT&T.

Ye otoyeio mov kowvomoince®® oto mlaico g Swdwkaciag BT/AT&T mov
aQOPOVCE TPOIOVTA GLVOQY] LE TO AvVOPEPOUEVA GTNV Topovco vrobeon, n MCI
WorldCom avépepe ot [...]*01 [...]*.

EmumAéov, oe éyypaga mov kowomomOnkav otmv Emitpony ot Sidpkein g
épeuvoce?, [...]*.

Koatd v éyxpion g npaéng BT/AT&T, n Emtponn ypnoyonoince tov otevotepo
0poUO ayopdg TPokeLéVoL va avoivBel axpiBéotepa n tpdén. [apd v amotuyia
TOV KOWOTOL0VVI®MV LUEPADV VO AUOIOPNTAGOVY 6€ onuavTikd Badud tov apBud tov
AVIOYOVICTAOV GTNV ayopd, Tpénel va damotmbel Katd nécov £xovv aALAEEL OL
QOpPELG TG ayopds amd TO TPONYOOUEVO £TOG Kol Vo, EKTIUNOOVY Ol EMMTOGELS TNG
TpAENG.

"Onwg mpoPrenodtav oty andeaocn BT/AT&T, n Unisource dev vdapyel mhéov vmod
™V Tponyobuevn popen g kot M ovppoyio WorldPartners aivetor ofuepa va
@Biver. H AUCS, | mpdnyv xowonpatio AT&T-Unisource, omotelel onuepo LEPOS TG
Infonet. Opiopéveg morvedvikéc etarpeieg avépepav v AUCS/Infonet wg mpounBevt
oe KOmowvg oloywvicpove. EmumAéov, pio dAAN etaupeion avayvoploe Vv
AUCS/Infonet ®g ovtoymvioT} GE OPIGUEVOLS JY®VICUOVS, OAAG KLpiog Yo
piKkpopecaieg emyelpnoelc oty Evpdnn, kow Oyt og mporylatikd TayKOGUIO QOpEQ.
Avtd  emPefoardbnke amd To oTOyEl YO TOVG KEPOIGUEVOULG/YOUEVOLS TV
SYyOVIGUADV OV KOWOTOINGaV ot €Tanpeieg Tng ayopds 6mov mold omdvia 1 Infonet
eppaviletor ¢ VIKNTAG 1 YOUEVOS TOV SYOVIGU®OV Yo Tovg omoiovg 1 Emrponn)
Swbéter otoryeio.
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216.

217.

. H Emurpomn e€érace emiong opiopévoug dAAoVS TOaVOUG VEOEIGEPYOEVOLS GTNV
ayopd cOUE®VO HE To Kowomolovvta péPN. Omwe avagépetal avmtépm, HETAED
avtov eivar ot Regional Bell operating companies (RBOCs), n Qwest, 1 Global
Crossing/Frontier, n IXC, n Level 3, n GTS (mwov t0 1999 aydpace tv Esprit
Telecom 1999) ka1 1 Colt. Qotdco, n Emitponn onueudvel otnv kotvomoinomn tov
attidloemv OTL Kapio and autég Tig etoupeieg, pe eEaipeon v Qwest mov eEetdleTon
KATOTEP® OTNV TapAypapo 216, dev €xel OCNUAVTIKY TOPOVGI0 GTOVG KATAAOGYOLG
KEPOIOUEVOV/YOUEVOV TOV SAYOVICUDV OV KOWVOTOINGOV Ol GNUOVIIKOTEPOL
@opeig, 00te oV a&lOAGYNON TOV TEAATMOV OTIS OMAVINGELS TOVG OTO EPMTHLOTOL
g Emupomnc. I[pdypat,, moAdéc amd avtéc Tig etorpeieg @dvnkav va givol
dyvooteg og optopévoug meadteg S10TL dev vINPEE 0VTE GYOAO 0VTE EPMTNUATIKO
Yo TV GVUTEPIANYY] TOVS GTOV Tivaka TV TOAvaV aviayovictdv. Emmiéov, n
eowtepikn avaivon mov mapeiyov 1 MCI WorldCom kot n Sprint dev avayvaopioav
Kapio amd TG aveotépm etoipeies, pe egaipeon v Qwest, ¢ cofapd avioymvioT)
OTIG ayopés oOedopévav: oto  HETpo  mov  Bewpndnkov  ovIoy®VIOTES,
ocuumepMEONKav otnv avdivorn og kotnyopia «dAiow. Téhog, o [Ipodedpoc Ko
I'evikog AwevBovirig ¢ Yankee Group, pwog peyYOANg etaipeiog mopoyng
cuupovriav Yo TmAemikowvoviakd Bépata, Berge Ayvazian, yapoktipice 600 amod

TOVG OVTOYWVIOTEG (G «AVTOYOVIGTEG OEVTEPOL EMMEIOL OTt™G 1) Qwest kot 1) Level
3".63

Onoc avaeépnke ovotépo oty moapdypaeo 215, oamd TOLE OLVNTIKOVG
AVTOYOVIGTEG OV avayveopilovv Ta Kowvomotovvia pépn, n Qwest givar o mAéov
TEIGTIKOC TOavOG e16epydevog oty ayopd IITY. Zopewva pe ta oTorygia yio Tovg
VIKNTEC/YOUEVOVS TOV dayOVIoU®V mov kowvoroincav 1 MCI WorldCom kot éva
Tpito pépog, N Qwest apyiler va Bewpeitor ©C OVTAYOVIGTIEC YIOL OPLGUEVOLS
Swyoviopotg [...]*64 [...]* Emmdéov, Omwg avayvopioav to HEPT GTNV OVOAVOT)
TOVG YlO0. TOUG OLVNTIKOVUG OVTAY®OVIOTEG GTI GLYKEKPLUEVN ayopd, 1 Qwest &xet
onuovpynoet kowvompatia pe mv KPN mov xatéyel «onuavtixd evponaixa aroryeio
KOl EUTEIPOYVWUOTOVI] OTOV TOUED, TV OTTIKOV IVAV UEYGADY OTOCTOTEMVY.
2uven®g, omd OAoVG TOVG MBUVODS VEOEICEPYOUEVOLS OTNV Oyopd HETA TNV
amopoomn v v BT/AT&T, n Qwest paivetat va givar o mAéov a&lomoTtoc.

[Mapd 0 aveOTEP® OMOOEIKTIKA GTOLXEID, OEOOUEVOV TMV OUCTAUEVOV EPUNVELDV
OYETIKA HE TOV OplOUO TV POPEMV NG AYOPAS, Yol TOVG GKOTOVS TNG TOPOVGOG
avdAivong, n Emtponyy diedpuve tn Bedpnon g yio Toug gopeig g ayopds Kot
vrébece OTL oplopévol amd tovg mepliwplakohs eopeic Ppickovtar onv ayopd.
ExtymOnke emopévog Katd mocov ol TEAELTAOL LITOPOovV VO 0GKOVV 0500 UEIDTN
EMPPO] OTOVG OMNUAVTIIKOVG QOpelc ¢ ayopdc petd T ovykévipoon (MCI
WorldCom/Sprint kon coppayio Concert®d), 1§ katd técov ot Vo onpoviikoi opelg
petd ) ovykévrpwon Ba amolavovv deomdlovcag BEong, eite pepovouéva gite and
KOwoV.
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http://www.yankeegroup.com/iotéfolder/yg2 1a.nsf/yankeetoday/A+View+From+the+Top.+Our+Pres
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nt.
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dnradn n Concert kabowtr, 0o kKowos pe TG unTpikég etoupeieg g AT&T kou BT.
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219.

Ta otoyeio mov Kowomnoincav otnv Emtponn otn didpkeia g dadikaciog, T060 1
MCI WorldCom 660 kot 1 Sprint, apopodcav TV KTIUNGT TOVG GYETIKE [LE TOVG
Qopeic ¢ ayopdg Paoel KATOAGYOV TOV YPOUU®OV VANPEGIOS TOV TOPEYOLY GTNV
ayopd. Ta avotépw 0dnynoav oto akOA0LOA GLVOMKA OTOTEAECLOTOL:

ETAIPEIA H AIOYH THE MCI WORLDCOM H AIIO'YH THX SPRINT
ApOpodc Kartaraén AprOpodc Kartaradn
npoopepope- | (netagd 1 TPOCPEPOPEVOV (neratv 1
vov (BértioTo) KON 5 VINPEGLAV (BértioT0) KO
VTN PECLAV (xeiproTo) 5 (yeiproto)
MCI [...]* [...]* [...]* [...]*
WorldCom
Sprint [...]* [...]* [...]* [...]*
Concert [...]* [...]* [...]* [...]*
AT&T [...]* [...]* - -
BT [...]* [...]* - -
Global One [...]* [...]* [...]* [...]*
Cable & [...]* [...]* [...]* [...]*
Wireless
Equant [...]* [...]* [...]* [...]*
Qwest/KPN - - [...]* [...]*
Infonet - - [...]* [...]*
SBC
- - [..]* [..]¥
Deutsche
Telekom i i [T [ J*
France ) _ * *
Télécom L] L]

H avotépo avdivon, mov Boaciletor 6Ty dmoyn Tov Hep®OV GYETIKE UE TIG YPOLUES
vnpeoiag, oetyvel 6t 1650 1 MCI WorldCom/Sprint 660 kot 1 cuppayio. Concert 0o
TPOCPEPOVY TANPES QOGO VINPECIOV HETO TNV OLYKEVIpWOT. Optopuévol GAAoL
TPOCPEPOVY  TOPEUPEPEG QOO LANPECLDY, OAAG, Katd TNV damoyn Tov
KOWVOTIOLOUVTOV LEPDV, OEV SABETOVV IKOVOTTONTIKO GUVOAO VIINPESLOV GTNV 0YOpPd.

Emrtooeig e ovykévipwong

220.

Ocov agopd v BT/AT&T, n Enurpony| dwnictwoe 6t ta pepidia ayopds oty
ovykekpipuévn vmobeon (g kiipaxog 39-47% - BA. mapaypdeovg 106-108 g
amopoong BT/AT&T) odev amodeikvoav kabovtd T Snuovpyia  evioiog
deondlovcag Béonc. Avtd oQeMOTAY GTNV TOPOVGIO CTUAVTIIK®V OVTOY®OVIGTMOV TNG
ovppayiog Concert 6nmg n Sprint/Global One ko 1 MCI WorldCom kafog kat, o€



221.

222.

223.

224.

225.

226.

227.

pikpotepo Pabuo, n Equant kou n C&W, mov domotmdnke 6t1 oav oe Béon va
avtayovifovtor pe iocovg 6povg v kowompatio. Alamotddnke emiong OtL Ot
GLYKEKPLUEVOL QOPEIC AIOKOVGOV GUAAOYIKA TEPLOPICUOVS TOV OVIOYMVIGUOV GTO
Kowvomolovvta PEPN o1n OldpKeLa dSry®VIoHoD Yo avdbeon coufaong and Teld.
[Ipdypaty, eacpaMlov otovg meAdTeS OTL B LVANPYE EMOPKNG TOPOLGIN
TPOCPEPOVIOV TPOKEUEVOL VO SUGOAAMLETOL O AVIOYOVIGHOG. AVTO cuvEBatve
glte 010TL 0 TEAATNG AMOITOVGE TIG TPOSPOPES gite d1OTL Taw PéPM yvopilovv Ott,
OTEVOVTL GE OTOLTNTIKOVG TEAATEG, eV UMOpPOoVV va eMPAAALOVLY TOVG OPOVS TOVG
O0TL OV WEPIMTOON OVTN O TEAATNG UTOPEL VO YVOOTOMOCEL TNV OiTNom
VIOPOANG TPOTACEMY GTOVS AAAOVS TTBaVOVS POpEiS.

[MopdAAnia pe v kowvomombeico cvykévipwon, n cvppoyio GlobalOne éyoce
000 WéEAN g pe Ot emintwon otov oviayoviopd. Kat'apynv, pe v
ovumepiinyn g Sprint otov 6uwho MCI WorldCom, mov eivon dpecog
avtaymviotg g Global One, n televtaia ydvel Tov eTaipo dl0voUNG, KOl GUVETMS
v mapovoia g otig Hvopéveg [olteiec. Agvtepov, 1 dtdhvon g Kowvompaiog
Global One kot 1 TOANCN TOV TEPLOLVGLOKAOV GTOLYEIWV TG otV France Télécom
oonyel emiong oe moapeppept| enintwon otn [eppovia, aAld dev LIAPYEL AITIOING
oxéon HeTaEy TG KowomowmBeicas GLYKEVIPOONSG KOl TNG OTOYMOPNONG NG
Deutsche Telekom an6 tnv Global One.

H onuocio tg Sprint yia ™ 0éon g Global One otnv ayopd vroypoupileton amod
ECMTEPIKA EYYPOAPA TOV HEPDOV [...]*.

Ot vowotapevolr kot ot dvvnrikoi meldteg g GlobalOne emédeilav Kkdmon
agocinon otov mpoundevty tovg Otav potiOnkav gav Bo dAlalav Tpounbevty.
Qot660, avépepav 0T 1 wkavotnto ¢ Global One va mapéyel kdAvyn otig HITA
Ba e€eTalOTOV EMOTAUEVMG KATA TO EVATOUEVOV SLAGTNLA TNS 16YXV0VLGAS COUPAONG
Kot TNV TEPI000 TOV AVAVEDGEMV. TNV ATAVINGT Tovg 6TNv £pgvva g Emtpon|g,
oxe06V OL01 01 VELOTApEVOL 1) duVNTIKOT TTEAdTeS TaStvouncav v Global One, petd
™V ayopd g and v France Télécom, wg popéa pecaiov emumédov, petd tmyv MCI
WorldCom kot v ovppayio Concert. Avtd o@elhdtav €v UEPEL oV OpVida
EMewym kaiovyng otig HITA.

H odeldtepn emintwon ¢ Kowvomonbeicag cLYKEVIPOONG TPOKLATEL OO TOV
ouvovaoUd TV TELaTOV TG Sprint otig Hvopéveg TTolteieg pe avtodg e MCI
WorldCom. O e&v A0yw ovvdovoouog Ba evioydoer tmv MoM oyvpn Béon g
tedevtaiog ot ayopd IITY.

Ta kowomotobvta pHEPN VIOCTNPIENV GTIV KOWOTOINGT TOVS Kol 6T JldpKELD TNG
odkaciog Ot o1 VPIoTAPEVOL TEAATES TNG Sprint TOL ¥PNGLUOTOOVV VAN PEGIES
¢ GlobalOne 0a mapapeivovv oty Global One kot 6yt otnv Sprint. Kotd v
dmoyn| tovg, ot meAdTEG aVTOl GLVOEOVTOL KATO KATO0 TPOMO HE TO HIKTLO TNG
GlobalOne. Avtd opwc dev emiPePordverar amd v £pguva TG Ooyopds Kot
OVTIKPOVETOL OO TNV AVAALOT OUPOTEPOV TMOV UEPDOV CYETIKA PE TO HUEALOV TNG
Global One.

[...]*Avapévetan eniong ev yével 6t 1 Global One Oa yéoet onpoviikd T0606T0 TV
VELOTAPEVOV TTEAOTAOV TNG AOY® NG oLYKEVTpOONG Wimg e&ottiag g EAAEWYNG
kdAvyng otic HITA 6nwg eényesitan avotépo oty mapdypago 221.

Avt) 1 debdtepn eminTmon g mlavng petokivinong tehatav amd v GlobalOne mpog
mv ovyyovevbeico etoupeion emPefoudveton and v Sprint o £yypago oL



kowomoinoe ommv Emitpom. [...]*%¢ T'a mopadetypa, pio IEE &&nynoe ot m
GlobalOne otepeiton mapovoiog otig HITA wot dev €xet wiaitepa oyvpn morykdopo
Topovcior aAAG SBETEL TOAD KOAY TOPOLGIO, KoL TKOVOTTOTIKO SUVOUIKO VIINPeciog
omv EMAA (Evpdmn Méon Avatoln Aepikn). Mia dAAn avépepe 6Tt mbavdv va pnv
ocvveyioovv ) oyéom touvg pe v Global One aAld avapévovv mepattépm eEeMEelg
YOP® OO TNV GUYKEKPLUEVT ETOUPELDL.

228. Xvvendg, M wpa&n Oo  odnynoet oty amoywpnon ¢ GlobalOne g
OTOTEAEGLATIKOD MYETIKOV ovtaywviot) ond v ayopd IITY, Adyw tg EAlenyng
kdAoyne otig HITA kot TG avopevoOUEVNG OMMAELNG CNUOVTIKOD TOCOGTOD TMV
neratov ¢ otig HITA mpog v ouyyovevbeica etapeia. Zovendc, 1 erakdiovdn
avdivon Paciletor oto 011 Kaitol  Global One Ba mapapeivel oty ayopd, Ba etvor
évag Qopéag eEedkevuévng opaotnpottog mov Oa pmopel va vroPdAiet
TPOGPOPEC UOVO Y10 TEPLOPIGUEVT] GEPA CLUPACE®Y AdY® TNG UN TOPOLGING TNG
ot HIIA, kot g emakdrovdng e&aptnong g ond v Sprint, TOLAAYIGTOV
Bpayvmpodbeoyia.

(a) Avaivon twv uepidiwv oyopog

229. Ze &yypao®’ mov kowomnoince oty Emutpony| ot dibpkeia g €pgvvag, 1 Sprint
STOTIOGE TNV AITOYN TNG CYETIKA LLE TOL LEPIOLO AYOPAS Y10 VINPEGIEG OEOOUEV®V GTIG
HITA (mov opilovton mg ITA, avapetddoon miaciov kor ATM) kabmg kot T GuVoAKN)
e€mtepikn ayopd (m ayopd mov mePAapPivel O£SOUEVA, WOUDTIKY VPO, OEbvi
QOVNTIKN TNAEPOVia, VINPESIES dwPedy KANONG Kot EEPYOUEVES OPACTNPLOTNTES), KOt
avepepe Ta PePio ayopdg yo Tig 000 ayopés. [...]* To 1999, yw tig vinpeoieg
dedopévamv, 1 Sprint lye [5-151%%, n MCI WorldCom [35-45]*% wou  AT&T [15-
251*% eved n Qwest [0-10]*% xor ov vmdrouwtor aBpowotikd [20-301*%. o v
eupuTEPT opada LVIMPeoiV, M Sprint giye pepido ayopdg [5-15]%% evdr n MCI
WorldCom [30-40]*%, n AT&T [30-40]*%, n Qwest [0-10]*% wxor ot dArot
afpowotikd [20-30]*%. Ta otoyelo owTd, TOL TPOCKOWOE TO £va OmO TO
KOWOTolovuvToL péPN, dlyvouv v woyvpr] Béom mov Katéyouv ot cuyywvevbeiceg
etapeiec oty ayopa IITY.

230. H Emrpont| vmoAdyioe v ayopd IITY pe 600 tpoémovg:
e M£0000g A: amd ta GLVOAKE £500a amd Tpoidvta g ayopdg IITY.

e M£000o0g B: avardovtog TG GUVOAIKEG TOANCELS TV eTatpel®v oty ayopd IITY oe
nepimov 200 peydieg etopeieg mOL KATOVOADVOLV TNAETIKOWMVIOKES VANPEGIES
(6nwg oty nepintwon e BT/AT&T).

231. EmumAéov, 1 Emtpomn) aviAvce Tig andyels Tmv TEANTMV KOl TV VTOYMVIGTAV Y10 TIG
gtapeieg g ayopd.

232. OvvmoBéoelc otic omoieg otnpilovron ol Tivakes Yo Tov VTOAOYIoUO TV MebBddwv A
kot B Bacilovtor oty mapovsio oty ayopd peyaddtepov aplBpod stapeidv am’d,t
omv vndbeon BT/AT&T, ocvumepiAapfovopévoy Topeidy Yo TG Omoieg Ta
Kowvomolovvta UéPN 1oyvpiloviay 6TV KOwomoinon Ttovg OTL Moav TPOYUATIKOL 1

66 [L.]*

67 [L..]*
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dvvnrikol avtaymviotég oty ayopd. H BT dev kowvomoince eykaipmg otoyeio otnv
Empomn, étot o ototyeio mov amodidovtor otnv BT Bacilovtan o mAnpogopieg mov
ovyKevTpmOnkay Kotd v épevva yio v BT/AT&T. Ot mAnpogopieg awtég mbavov
va detyvouv pio vrotiumpévn euwova g 0éong g BT oty ayopd.

AroTormOnkay Tpelg emMmAEOV VITOBEGELS, OAEC ELVOTKEG Y10l TOL KOVOTTOL00VTO, LEPT KO

mv ovppayioe Concert. Kat'opyrv, n GlobalOne Oswpnfnke 6t mopopéver oty
ayopd, OTav OAQ TOL ATOSEIKTIKA GTOLYEIN LITOSNADVOLV OTL Ol VPIGTAUEVOL TEAATES TNG
GlobalOne 6o potyncovy paducd v Sprint 1 Oa LETASTPAPOVV GE GALOVS POPELS
Kot véol duvnTikol meAdteg Ba elvon Atydtepo mBavo va emdéEovv v GlobalOne
péxpic 6tov eopambet n mapovsio g otig HITA kon ™ epuavia. Agdtepov, akdpa
Kot av 11 Qwest dev kowvomoince otoyeia yoo v épguva g Emtponnc, edneon
oYM pepidlo ayopds 5%, Tococtd mov vrepPaivel onuavTikKd To LEPISO ayopas TOL
ekt 1 Sprint 6t €xel otig HITA. Téhog, akdua ko av 1 Infonet dev kowvomoince
ototyela, ta mocootd g AUCS dumhacidomKay enttpémovioas tminoels g Infonet
oT1 GLYKEKPIUEVT ayopd. Avtd cuverdyeton 0Tt 1) Infonet £xet pepidio ayopdg 5%, 1o
0o pe v Qwest, mov Bewpeitar vaepekTynuévo dedopévov O0tL M Infonet dev
avayvopileton amd Vv Sprint ¢ ONUOVTIKOS OVTOY®VIGTNG OTNV OVOALCN OV
AVOQEPETAL AVAOTEP® GTNV TTOPAYpaPo 216, avtiBeta mpog v Qwest.

Y76 10 mpicHa TOV aveOTEP® TANPOPOPLDV, THAVOV 01 akOAOLOOL TIVOKES TTOV £XOVV
kataptiotel Pacel tov MebBodwv A ko B va ogtyvouv pio ewkdva g ayopds
evvoikotepn vy v MCI WorldCom/Sprint kon v ocvppoyio Concert amd v
TPAYUOTIKOTITOL.

1. Mé6odoc A

H Mé0odoc A mepthapPdver v GLAAOYN OTOLEI®V YlOL TO. GLUVOAIKO €500, TV
ETALPELDV TNG OYOpds OGOV aPopd TIG TOANGELS TOVG GE GEPA LINPESLOY. O 0pIoUOS
aVTOG KAADTTEL TIG VANPEGIES TAYKOGHUIOV O1KTLOV. 68

68

Q¢ vmpeoieg Taykdopov dktvov opilovtar ot vINpecieg dieBvovg diktHov (cvumepthapPovoprévng
emKowvoviag eovig Kot dedopévav my. X25, avopetddoon miaciov kot ATM), ot Bonbnrucég

vinpeoieg (m.y. d1ebvng apBuodg kAnong 800, mAekdpteg KAT) kot oAdKANpo to koukiopo IPLS. O

0pLopOG dev TEPIAOUPAVEL ETAYYEALATIKEG VIINPEGTIEG 1 EEOTAGLO OTIG EYKOTAGTAGELS TOV TEAdT. [a
TOVG GKOTOUG TOV OVATEP® OPLCLLOV, VTOOVVANES VIINPEGiES OTWS deBvg avtopat emaoyn (IDD),

VIEPUCTIKES N TOTKES GUVOEGELS TEPIAAULPAVOVTAL EPOGOV ATOTEAOVV HEPOG HOG EVPVTEPNS déoUNG
VINPESIDOV TOYKOGLLOV SIKTOOV.



popundevtig Mgepiow ayopdc (%)

[AOY® oTpoyyvIOTOiNGN S TO GUVOAO
pmopel va pny givon axpifog 100%]

MCI WorldCom/Sprint®? [25-35]*

Concert alliance 25-35

GlobalOne/France 15-25

Télécom

Equant <5

Cable & Wireless <5

Qwest 5

AUCS/Infonet 5-15

Level 3 <5

Deutsche Telekom <5

Colt <5

Williams <5

69 MCI WorldCom: [15-25]* %, Sprint [0-10]*%. Ta ctotygio y1o. thv Sprint epthapBévovy 6GLovg Tovg
volotdpevovg meAdteg ¢ Yoo vanpeoieg GlobalOne dedopévng g mbavig amoduvapmong Tng
GlobalOne.
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Mé€6odoc B

H Ermupon cvykévipmoe otoryeion amd TG €tonpeiec e oyopds TPOKEWEVOL Vol
damoTdoet To. £00d0 KéOe eToupeiog omd vnpecieg maykdsiov diktvov. H pébodog
avT, oL Ypnoomomdnke kot oty €pevva yio v BT/AT&T, mepilopfaver v
oLALOYN oTolKEl®V amd KABE TPOUNOELTH TG AYOPAS CGYETIKA LE TIG TOANGELS TOVG GE
éva katdhoyo 200 eTonpeudv OV amOTEAEITOL OO TOVG LEYAADTEPOLS TEAATES SEBVAV
MAemKOwOVIOV maykooping. O katdAoyog avtdg mponAfe oamd Evav gupuTEPO
KatdAloyo tv peyordtepov 2000 etoupeudv mov giye KotapTtiotel pE TOV 1010
vroroyopd. Ot 200 etarpeieg avtiotoryovsav ToLVAdyeToV 610 35% TV damovav Yo
mienwowvavieg tov 2000 etapeidv. Ov vmnpecieg Moav ot ©deg pe TG
¥PNOooTolovEVES 0T MEBodo A.

Ta kowvomotovvta pépn, 0tov Toug NTNONKE var SITLIMGOLY TOPATNPNCELS CYETIKA
LE TOV KOTAAOYO, OVOYVOPLoOV TIC ETOPEIEG TOL KATAAGYOV G HeYdAeg TOAEBVIKES
etaupeieg ko Bedpnoav Tov KATAAOYO MG OMOJEKTO OVTITPOCOTEVTIKO HEGO EKTIUNOTG
™G ayopds. EE dAlov, mpayuatomomtnke mopeppepns aviAvon HE TNV OVAPEPOLEV
ot Mé0odo A avatépo.

popundevtig Mepiorwo ayopds (%)
MCI WorldCom/Sprint”° [30-40]*
Concert alliance 35-45
GlobalOne/France Telecom 5-15
Equant <5
Cable & Wireless <5
Qwest 5
AUCS/Infonet <5
Level 3 <5
Deutsche Telekom <5
Colt <5
Williams <5

Ta otoyeio otovg mivaxeg paivetor va emPePaidvovy 6ca £xel MO avoyvopicet 1
Sprint oyeTiKd pe ™ B€0M TOV KOWOTOOVVI®OV HEP®Y Kot TG cvppayiog Concert,
O¢ TOV PACIKOV QOPEMY NG Oyopds, OV £YOVV CNUOVIIKO TPORAdIGHA EVOVTL
0TO10VONTOTE GALOL POPEN TNG AYOPUC.

70" MCI WorldCom: [30-40]*%, Sprint [0-10]*%. Ta ototygeia yio v Sprint epilapBdvovy 6LoVS TOVG
VOIOTAUEVOLG TEAGTEG dedopévng TG TBavng amodvvapwmong tng GlobalOne
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240.
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. Ta ovykexpyéva otoyeion ywoo to pepidow oyopdg emPefaidvovior amd Tig
AVOADGELS Y10 TOVG KEPIIGUEVOUG/YOUEVOVG TNG OYOPAS, OV KOWOTOINGOV GTNV
Emitponn ta puépn ko tpitot Kot ot ovTay@viLOUEVOL Y10 TNV TOPOYN VINPECIDOV OTIG
nepimov 200 peyoadvtepeg eToupeies.

(B) Amoweig twv mpounbevtarv

Ta pepidia ayopdc mov avagEpovTal avaTEP® STV Topaypapo 237 avtikatontpilovv
TOVG VIKNTES KOl TOVG YOUEVOLS TMV TPOTYOULEVAOV GUUPBAcE®V Kol Oyl Kot ovarykn
HEAAOVTIKY]  KOVOTNTO KOTOKOP®MONG €VOG Say®VIGHOV. ATOTEAOVV Ogiktn NG
UEAAOVTIKNG 10YV0G OTNV ayopd, OALGL 1 VTOYOVIGTIKT oyopd Pacileton emiong otnv
avTiANy”M TOL TEAATN KO OTNV IKOVOTNTO TV TPOUNOELTAV VO KOADTTOUV TO KOGTOG
KO VO, OVTEYOLV TIG OOITAVES KOl TOV GLUVAYWOVIGHO.

[Tpoxeévou va yvmpicel v Gmoyn TV TEANTOV Kol TOV AVTOLY®OVICTOV GTHV 0yopd,
n Enupom {Rtoe and tpitovg va katatdovv toug gopeic oty ayopd IITY kotd
KApoxa dabuong omd 1 (xeipioto) émg S (PEATIOTO) PAGEL OPIGUEVOV TOPAYOVTI®V.
Metalhd avtov foav: mapovsio otig HITA!, maykocpo mapovsia, yopnTikdTnTo
VINPECIOGS, TPOTEPAUOTNTO GE EYKOTAGTACES, EUTOPIKO ONUOL KOl YOPTOPULAAKIO
wehot®v. Opopévol amd Tovg ep®TOEVTEG TOPEYOV TOOTIKEG TAPE TOGOTIKEG
avoAvoelg mov emPePoimoay TNV TOCOTIKY] OVAADLOT] OTL Ol 1OYVPES ETALPELES TNG
ayopac noav 1 MCI WorldCom/Sprint ko n cupparyio Concert evd 1 Equant, n Cable
& Wireless kot 1 GlobalOne katéyovv tig akdAov0eg OEoels pe opopéveg aduvapieg
OAAG TEVTO TOPOVGEG OTNY ayopd. ATO TNV TOLOTIKN AVAAVON TV TPIT®V, TPOEKLYLV
T KOAOVOO aTTOTEAEGLOTAL:

7 Onog avayvopiletor oty avélvon g GlobalOne avotépm otic mapaypdeovg 221-226, ) mapovsio

otig HITA etvan onpovtikn yua tovg pounBevtéc IITY Adym tov apBupod ITEE nov £yovv ta kevipikd

ypapeio Tovg ekel.



242.

243.

244.

IpopnOevtiig Kotaraén mehdt Kotaraén
OVTOYOVIGTI
MCI WorldCom 3.7 43
Concert alliance 43 4.7
GlobalOne/France Télécom 32 3.7
Equant 3.1 4.0
Cable & Wireless 29 3.6
Qwest 2.9 3.6
AUCS/Infonet 2.6 3.6
Level 3 2.6 3.0
Deutsche Telekom 22 29
Colt 1.1 2.7
Williams - 2.6
ITY - 2.5

Onwg kabiotaton UQavEg amd TOV TIVOKOL, TEAATES KOl OVTOYMVIGTEG GUUP®VOVV €V
YéVEL ®C TPOC TOV TPOMO KOTATAENG TOV ETOPEWDV, KOI{TOL Ol OVTOY®MVIGTEG
BaBuoroyovv otabepd Tig Tanpeieg vyYNAOTEPA OO TOVG TEAATES, MOAVOV AdY® NG
guPUTEPNG YVOONG TOL OBETOVY GYETIKA PE TNV ayopd. Ot dVO PEYOADTEPOL POPELS
™mg ayopds — m MCI WorldCom kot m cvppoayio Concert — GuYKEVIPOVOLV TNV
vynidtepn Pabporoyio t6co amd meAdTeg 60O KOl OO aVIOYOVIGTEC. AkoAovBovv
oplopéves etanpeieg pe ehdylotn Ow@opd ®G TPOG TNV KATATHEN TOLG, OOV
EMKEPAANG oWTHG TS opddag ivan np GlobalOne ko 1y Equant.

Ag onueliwbel 6tL 0 avVOTEP® TIVOKOG TOPOLGIALEL TOV HEGO OpO TMV OlAPOpPLV
Kototdéewv mov amodidoviar oe kdbe etoupeio. Movov n MCI WorldCom kot
ocvppayior Concert cuykevipdvouy otafepd vymAr Badpoioyio yioo OAc To, KpLITpLoL
a0 TO GUVOAO GYEOOV T®V EpMTNOEVTOV.

O wivaxag Oglyvel emiong OTL Ol QOPEIG TOV, GOUPOVO LE TO. KOWOTOWOUVTO HEPM,
a&udvouy va e16EAB0VY otV ayopd, dev BewpohvTol GTNV TPOYLLATIKOTNTO OTLLOVTIKOL
Qopelg g ayopdg ovte amd Ta. id ovte and tovg meAdteg tovc. EmPeformdver v
dmoyn ¢ Emtponng 6t n ayopd Pacileton og peydro fobud oty avdivot tg.

(y) Zovurmépoouo
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AmO Vv oavaivon ToV UHePOi®V ayoplc KOl TIG EKTIUNGCES TEANTOV Kol
OVIOY®OVIGTAOV 7OV OKLLYPAPOUVIOL OVAOTEP®, 1 KOWOTOINGT TOV OUTIIGEDV
KatéAnée 610 ocvumépacpa 0Tt HOvo dVO QOopPelG UTOPobV Vo GUUUETAGYOVV GE
peydro aplfuod sayovicpuav. Avtd eaivetal va 1oyvel T0co yia Tic 200 peyardtepeg
ToAVEOVIKEG eTaupeieg 0G0 Kal Yo TIG AALES CLVIOTMOOEG TNG CNTNnomg 0edopévou Ot
T TPOKVTTTOVTO PEPidaL ayopdg eival COUPOVE GE ATOAVTOVG KOl GYETIKOVG OPOVC.

(0) H amdvinon twv Hepwv aTny KOIvomoinon TV ITIAoEDY

Ta pépn vroompilovv 6t N AOéNon TV HEPOIOV AyOpds OC ATOTELECLA TNG
ovykévipoong tvar ehdytotn. Kt avtd 310t i Sprint £yet AyooTég dpaoTnplOTNTES
IITY, petd ™ ovppetoyn g otnv GlobalOne, kot 1 adénon tov pepdiov ayopdg
ov amodidetor otnv Sprint avépyetor amd [...]* [0-10]*% éwg [...]*% petd v
ocvykévrpoon. Ta pépn vrootnpilovv 0TL N avEnon avtn dev attiohoyel v kivnon
G O1a01KaGT0G PACEL TOV KOVOVIGLOV TEPT GUYKEVIPDCEMV.

Ag onuewwBel o6t evamokertar otnv Emtponn va  digpevuvioel  omotadnmote
onovpyia N evioyvon deomolovoag Béong oto mAaiclo kowvorombeicag tpatng. H
avénon tov pepdiov ayopdg twv pepmdv eglvar €vag amd Tovg OelkTEG TOL
e€etdlovtan yio TNV EKTIUMON TOV CAAXYDV TG 1GYVOS GTNV 0yOPd TOV KATEYOLV TOL
KOWVOmoloOvTa UEPN. TNV KOWOTOINoN T®V OTIACEMY OOMIGTOVETAL OTL OVTO
ovuPdAdet, amd kovol pe v e€apdvion evog duvntikov okélovg otic HITA yia
OTOLOONTOTE  AVTAYMVICTY] OTN OCYETIKY] Oyopd, oTNn onpovpyio g KOwNg
deomdlovoag Béomng dmwg kabopiletal otV KOVOTOINGN TOV AUTIAGEMV.

Koatomw, ta pépn woyvpiCovtal 6tL 1 GLYKEVTIPOGON OV £YEL OUTIOON GYECN LE TNV
alhayn kuprotrog ko edéyyov ¢ GlobalOne. Yrnoompilovv 611 1 amdpaocn yio
aAlayn g doung kuprotntog g GlobalOne eAnebn mpwv and v amdpacn g
Sprint vo. ovyyovevtel pe v WorldCom. XvveyiCovv 611 M kowvomoinon ogv
eoTialeTon ot YounAn avénon tov pepdiov ayopdc mov amodidetonr oty Sprint,
aAAG ovT aVTOD OTIG GUVETEIEG 0L SLPOPETIKNG TPAENG Tov €xel NON ekTunOel
and v Empony).

H Emutpony| amodéyetar 6t dev vmdpyel antiddng oyéon peta&d ovtng g mpdéng
kot g owdAvong g GlobalOne (BA. mopdypago 221 avotépm). Qotdco, M
otaivon ¢ GlobalOne €yer onuocio yioo TV €KTIUNOCT TOL OVTOY®OVICUOD GTNV
ayopd. H Emtponn €xel vmoypémon va Aapfdaver vmoyr to yeyovoto 6TV oyopd
Kot vo. TpoPAémel TpOTOVS avamTLENG TG Oyopdc oto péAlov. Ilpdypatt, M
amodvvapmon g GlobalOne eivar éva yeyovog mov emakoAovOnce TG aAAOYNG
KLPLOTNTOG KOl TNG AmMAELNG TOV €Taipov g otig HITA: tg Sprint.

Ta pépn €dwocav ot ovvéyewr Eppacn ommv  oandeacn BT/AT&T oOmov
dwmictodnke 6t 1 ayopd IITY €xel «onuovtikohs avtayovioTéy Kot lval « o€
peyéro Pabuod avroyoviotikn kot Toy€mg UETOROAAOUEVI Kol OTL Ol TEAATEC
obétovv  «umepoOyypovn TEXVOAOYiO» KOl €lval «OpKETE 1oYVPOL Yoo Vo
VIOYOPELOLY TO. auTtUATd Tovgy. ‘Edwoav emiong éuepacn otovg apBuods twv
coBopOV SLVNTIKAOV OVTAYOVIGT®OV oL EAafe vtoyn 1 Emttpon 6t ouykekpuévn
amogoot. Emonuavay emmAéov v andgpacn e OEE ywo v vidbeon BT/AT&T
ov eMEON tov Oxt®Pplo tov 1999 6mov Kol 0 GLYKEKPIUEVOG OPYOVIGUOG OEV
dwmictwoe onuavtikd {ntpota avioyovicpov. Osdpnoav 0Tt 1 HeTooAN TG
doung ayopds mov mpocsddpice N Emtponn) oty Kotvomoinon tov autidoe®v g
dgv umopovce va £xel AdPel ydpa 6€ TOGO0 GHVTOUT YPOVIKY| TEP10O.
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Onwc avaeépOnke avotépm otic mapaypdeovg 206-218, ol cvuuetéyoviec oty
ayopd mov €haPe vmoyn n Emrponn dev meprhapfdvouy pdévov OAeg TiG £TOPELES
nov Bedpnoe n Emrpony|, oty andgacn ywo v BT/AT&T, 611 Bpickovtor otnv
ayopd (kot wov 1 MCI WorldCom ektipnce 6Tt 0moteAovv TOVG POPELS TNG 0yOpdS
amd Kowov pe TNV eKTOg Aettovpyiag onuepo Unisource otn Odpkeld NG
dwdkoaciog BT/AT&T) addd kor dAhec etoupeieg mov, ovp@@ve pe To HEPM,
Bpiokovtav emiong omv ayopd (Opiopéveg amd TIG OMOIEG OEV LYV OMUOVTIKN
TOPOVGIO GTOVE KUTAAOYOLS KEPOIGUEVOV/YOUEVOV TTOV €xel oTN dtdbeon ™G 1M
Emtpomn).

Ta pépn woyvpiomkav omv andvinon 6t n Emtpony| €xel vrotiuncet 1o Pabud
avtayoviopod oty ayopd IITY. "Ocov apopd TOVS TPAYUOTIKOVS OVTOYMVIGTEC,
vrootpiéay Kot apyv 6t 1 Equant ko n Cable & Wireless mapéupevav
TOYKOGOL OVTOY®OVIGTEG otV ayopd. Agvtepov, emonuovav tv Infonet, tnv
Level 3 kot v Teleglobe g onupavtikovg véovg gopeic. Ta puépn vroommpi&ov
emmAéov 01t M GlobalOne 6o mopopeivel onuovtik)y SOVOUN OV ayopd
gvioyvovtag v mapovcia ¢ otg HITA péow vémv emevdvcemv kot mhavng
ooppayiog pe apepkavo @opéa amd Kool HE TN OTHPNOT TOV VEIGTAUEVOV
QLUEPIKOVAV TEANTMV TNG KOl TNV TPOGEAKLGT OPIGUEVOV TEANTMV TNG Sprint 6mov
n Sprint givar dtavopéag g véag vmpeoiag g GlobalOne. XOppova pe ta pépn,
ot mehdteg emPefoarwvovv v amoyn 6tt 1 GlobalOne mopapével onUovVTIKOC
Qopéag aKopa Kot Hetd ) dtakomn tov (evéemv g e v Sprint.

Ta pépn empivovv v xowvomoinon g Emitpomng mov vmootnpiler 6tL o1
dvvnrtikol avtayoviotés mov avayvopioviar oty anoeocn BT/AT&T odev elyav
ONUOVTIKY] TOPOVGCI0. GTOVG KOTOAGYOVS KEPOIOUEVOV/AUEVOV TOV SLOYOVIGUDV
oL kowvomomOnkav oty Emtponr). Zouemvao pe o HEPY, GTOVS CLYKEKPIUEVOLS
KATOAOYOUG Tapovcstalovtal pOVOV Ol TPUYUOTIKOL OvTAYy®OVIOTEG Kol Oyl Ot
dvvnrikol. Emmiéov, ta pépn katadeikvoovv v RBOC kot v Global Crossing
EOIKOTEPO MG CNUOVTIKOVG OVVITIKOVG OVTOLYOVIGTEG.

Ta pépn, oty amdvinorn tovs, avapépovtal evpéms otny andeacn BT/AT&T ya
TOVG SLVNTIKOVG OVTOY®VIGTEG. AQOTOL €ANYON avt M amdeacn Tov Mdptio tov
1999 povov ot etaipeieg mov n Emitponn) Bewpel mapodoeg oty ayopd, 6mmg 1
Qwest, n Williams ka1 n GTS éyovv apyicel va mopovctdlovial 6 Sloy®VIGHOVG,.
Avtd vmodnAdvel OTL 0 POAOG TOV GAA®V ETOPEDV TOL ovoyvopilovior og
dvvntkol avtayovictég oty ondeoon BT/AT&T eivar Atydtepo adiomiotog am’
0,71 Bewpeito exeivn v emoyn.

H televtaio emikpion mov dwotdnwcav ta pépn ywoo v avaivon g Emitponng
glvatl OTL N KOLVOTOINGT LIEPEKTIUNGE TNV 10V TNG EVOTOMNUEVNG ETALPEING GTNV
ayopd. Ewwdtepa, ta pépn tovicav 1€coepis Pacikés TPoParAOUEVES OVETAPKELES
g ypnopomolovpevns peboodoroyioc. Kat apynv, n ypnoworombeica péBodog
VTOAOYIGHOD TOV pepdiov ayopds Yoo Tig Ymmpeoieg [Haykdopiov Aktoov degv
OVTIGTOLYOVGE GTOV OPICUO TNG ayopds Kot vrepéPfare To UeEPIdO ayopds NG
Concert. Aegbtepov, Oeswpnoav v MéBodo B  ehattopotik epoécov  dev
a1ToAoyeiTaL 0 TPOTOG e Tov omoio to deiypa twv 200 etopeudv mov eAnedn and
guputepo detypa 2000 gtopeldv pmopel va Bewpndel aviimpoownevtikd OA®V TOV
[TIEE medatov. Tpitov, exktipnoay 6Tt to pepidlo ayopdg mov amodidetor oty Sprint
ntov 1060 VYNAO ®ote oty Kowvoroinon vrotibeton 6Tt M Sprint dwatnpel OGAOVG
TOVG TEAATEG TG OG0V apopd Tig vanpecieg GlobalOne. Téhog, vrooTpiEay 0TI N
Emitponn dev pmopel va Bewpel v cvppayio Concert g eviaio gtoupeio yio Tovg
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GKOTOVG TOV VITOAOYIGHOV TOV HEPOiov ayopds, dedouévov 6tin BT, n AT&T kot
Concept avtayoviCovtar petald Toug Yo optopéves GLUPAGELS.

H Enupormnm onuewwver 6t to delypo tov 200 gtoapeidv amotelel eVOALOKTIKY
pEB0d0 VTOAOYIGHOV NG ayopds otn neEBodo mov Paciletal ota cuvoAkd £500a.
To onueio oyetikd pe 1o pepido ayopdc g Sprint £xel oM e€etaotel aAvOTEP®
omv moapdypapo 249. 'Ocov agopd v d@Opoion tov pepdiov ayopds g
ocvppayiog Concert, 1 ev Ady® 0potom TV PEPOI®V ayOpas LOG OUAOOG ETOPEUDY
oL OEGUEVOVTOL HE CLUP®ViEG Kowompaliag cuvhdel TANPWS pe T cvvhon
avéAlvon tov dKaiov Tov avtaywvicpov. Ag onuewmbel emiong Ot ta AN ™G
Xvppayiog Concert dtovépovy ta 1010 Tpoidvta Concert.

Anuiovpyia orttig deomolovaog Oéong
(o) 'Elletyn eviaiog xopiopyiog

Y76 1o mpicua TV TANPOPOPIDOV Y10, TO LEPIOI0 AYOPAS TTOL TTOPEXOVTOL AVAOTEP® OTIG
Tapaypaeovs 235 kot 237 Kot S KovOTNTAG EVPELNS GUUUETOYNG OE OLYOVIGHOVG
vy véeg ovpPdoelg, ovte n MCI WorldCom/Sprint ovte 1 Zvppayioo Concert
avapévetar 0t Qo amolavovy evwiag deomolovcag 0éong. Edv pio amd tic 600
etapeiec mpoomadnoel va Kuplopynoel Lovn g oty ayopd, n dAAn ovvatol va
AKVPAOCEL OVTH TNV TPOSTAOELD JEOOUEVIG TNG TAPOVGLNG TNG OTNV ayopd. 26T0G0, 1
Emtpomn vmootpi&e oty KOWomoinon Tov attidoemy 0Tl 0md Kooy ot 000 etatpeieg
Ba &yovv pia BEom oV ayopd yio va acKovv Ko kuplapyia oty ayopd ITTY.

(B) Kpitnpio wopdlining courepipopog

Y& MOAAEG TponyovUEVEG VTTOOEGEIS GLALOYIKNG Kuplapyiag, N Emtpony| epdppoce
mv akoéAovdn ocepd kprtnpiov yo va kKabopicel v mhavotnta dnovpyiag M
evioyvong pag cvAloywkng deomdlovcag Béong. Ta kpuripua eivan to €€ng: (1)
OUO10YEVEG OYETIKO Tpolov, (il) otabepd kot ovupetpukd pepidio ayopds, (iii)
EUTOdI0. YioL TV €16000 otV ayopd, (iv) cuppeTpio TOV KOGTOVS, (V) GTAGIUN Kot
avelooTtikn {Rnon kot (Vi) YaUnAd EMImESO TEYVOLOYIKDV OVOYKADV.

Ta kpumplo givor, 6TIG TEPIGGOTEPES TMEPIMTMCELS, CNUOVTIKA €pydAeio Yo TNV
QVTILETOTION TOV TECoHpmV BepeMwddv ntmudtov mov oyetilovior pe v
avélvon vmoBécewv ovAAOYIKNG Kuplapyiog PACEL TOL  KOVOVIGHOL  TePL
GLYKEVTPOCEWV, ONANON:

() vmapyovv KivnTpa Yo TOVG QOPEIC TG Oyopls MOGTE v £(OVV TOPAAANAN
GLUTEPLPOPAL;

(B) elvar ebkoro 7y TOLG QOPEic NG Oyopdg vo  mopakoAovBodv TNV
AVTOYOVIGTIKT GCUUTEPLPOPE TOV AAADV POPEDYV TNG AYOPAC;

(y) vrdpyovv avtikivTpao Yoo TOUG QOPELG TG Oyopas MOTE Vo ATOKAIVOLY amd
TNV TOPAAANAT CUUTEPLPOPA; KO,

(0) vmapyel mBavoTTa N {TNON VO TEPLOPIGEL TNV TOPAAANAN GUUTEPLPOPAL;

YVVOTMTIKG, GTNV KOWOTOINoT) TOV cUTIAGE®Y To Kpitnplo e£eTdlovtal e Tov akOAovho
tpoémo. E@doov o1 moyKOGUIEG TNAETIKOWVMOVIOKEG VINPEGIEG EVOL TPOGOPUOGUEVEG
OTIC avayKeg KABe meAdtn, dev Qaiveton €k TPAOTNG OWYEMG Vo €ivOl OUOIOYEVELG.
Q061660, Ol TOYKOGUIEG TNAEMIKOWOVIOKEG LANPECIEG amoTeAOLVTOL amd TIS 101EG
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Bacikéc oLVICTMGES KoL O OVTOY®OVICHOG UETAED TpopnBevutdv Yoo dpaotnploTTeg
GUYKEKPIUEVOL TTEAAT glvan PACEL TV ovayK@DV ToL TeEAdT. ADGKO D EXTLATOL 1
ocvppetpio kot otafepdmTo TV pePdimV ayopds dedopévou OtL M ev Adym ayopd etvort
TPOcPOTN Kol £xEl yvopiost petafarlopeveg coppayies (e twv omoiwv 1 mopovoo
GLYY®VELON Etvor 1| TAEOV TPOGPATN) KOl GLYKEVTIPMGELS KT TV TEAEVTAi0 O1ETIO.
To gumdd Yoo Vv €i6000 otV ayopd eivar aoEUADS VYMAGL dedopévov OTL 0
CLUUETEYOV otV ayopd Bo mpémer va dbétel gvupeion LITOJOUN Kot VO KOAVTTEL
€PAmOE KOGTOG AOY® TNG CLUUETOYNG TOL GE dLdKacieg dtarywviopov. Xe Baon aéiog,
n Mmon av&dvel o VAKO emimedo axopa Ko av o€ Pdon oykov (dnAadn o apBuog
TOV TEAATOV LE OVAYKES TOYKOGULOV TNAETIKOIVOVIOK®Y DIINPECIOV) 1 aénoT vt
gtvo onuavtikd pkpotepr. H {imon dev etvon onmpavticd evaicOntn évavtt g g
O€JOUEVOD OTL M TOLOTNTA EIVOIL O BOGTIKOG 00N YOS TOV OVTOYMVIGHOD GTI GUYKEKPIUEVT
ayopd. YTmapyouv TeXVOAOYIKEG OAAOYEG OV AouPAvovv ympa oTnv ayopd OoAAL
eMNPEALOLY OLOLOLOPPA GAOVS TOVS POPELC.

2NV KOWOTOoiNoT TOV oTIIGEMY VTOGTNPILETAL OTL GTNV TEPIMTOGT OYOPAg OTMG M
ayopd AVIKNG TOANONG Kowoipov Kivnoews (BA tig vmobéoeig Exxon/Mobil kot
TotalFina/Elf), o avtayoviopodg Aapfdavetl xdpo yio Tig TIEG Kot 1) ayopd Aettovpyel
pe dropa g amodéktes TH@V. Me Bdon avtd 10 cuvagés mapadstypa Bo Tpénet va
e€etaotel N oePd KPUMPIwV TOV avaEEPETAL OVOTEP® oTNV Topdypago 258.72 Ta
KivnTpa yioo cuvtovicpd o€ avtég TG vrobéoelg BewpnOnkav Waitepa LYMAL 010TL
Ol GUUUETEYOVTEG OTNV ayopd ayopalav OAOl KAOGIUN KIVACEMS amd pio oyopd
YOVOPIKNG TOANGONG Kot €lyov CUUUETPIKA pepidia ayopdc. H opowoyéveln tov
KOUGIL®V KIVGEMS KoL 1] TANPNG SIUPAVELD TOV TYLMV SIEVKOAVVE TOVG POPELS TNg
ayopdc vo TapakoAovfohv TNV ovVIOY®VICTIKY] GUUTEPIPOPE TWV OVTAYOVICTOV
tovc. H mAeovalovoa tkavotnta StoAong otevkOAvve TV emPOA] ovTimoivev
évavtt Toxov aféutov aviayoviotov. H younin elooctikodtnto g Tiung {nmmong
Kol 0 OUWICTOPTOC YOPOKTNPOS TNG Katéotnoav dvoyepn vy ™ (Rmmon v
avTiOPOoT GE OTOIONTOTE TAPAAANAT GUUTEPLPOPAL.

Xmv Kowomoinon TV oTliice®v VRootnpiletor OTL OTNn  YEPUOVIKY ayopd
LETAPOPAS PLGIKOV aeplov og peydieg amootdoels (PA. vdBeon Exxon/Mobil), n
Emitpomn S10tvmmoe ottidoels akopa kot 6tav TANPovvTay KAmowo omd to KPLtnpio
™G oepds kprtnpiov mov mapatibevial avatépm oty Tapdypaeo 258. Ot aitidoelg
dev Pacilovtov otnv TPoouVEVWONON ®OC TPOG TIG TIUEG OAAL OTO YEWYPAPIKO
Syopopd ™ ayopds. Adym g dnuovpyiag, 610 mapelddv, Kaptéh oy ayopd,
ol cvppetéyovteg otnv ayopd (pe pio e€aipeon) eiyov pio €60k meEPLOYn OTNV
omoia Katelyav woyvpn 0éom oty ayopd. OLot o1 GuUPETEYOVTES GTNV oyopd elyav
TOPEUPEPES KIVITPO va d1TNPoOLY TNV 1oYXLPN BE0TM TOLG GTNV ayopd TNG YOPOS
toug. EmmAéov, aut) 1 yeoypaeikn opobesio TV £00PIKOV TEPLOYDOV IIEVKOADVEL
GYETIKA TNV TOPOKOAOVON G TG GUUTEPIPOPAS TMV OVTAYOVICTMOV Kot 0V KATO10G
npoomabnoel vo 01EABel To ocbvopa TO. OvTimowa €YOovV TNV HOPOY NG
OTOUAKPVVGNG TOV OO TNV GLYKEKPLUEVT] TEPLOYN.

Zmv oakvPevduevn vrdbeomn, N ayopd Asttovpyel Pacel doyovViGUOV OmOv Ot
eopeig emAéyovtol Pacikd ota TPMOTA GTASN TNG OAOIKAGIOG TOL O10y®VIGHOV
avéloyo pHe TNV IKOVOTNTO TOLG VO TPOCOEPOLV VLYNANG TOLOTNTOG EL0KA
TPOCOAPUOCUEVEC  VIEPGVYYPOVEC VANPECIEG TIG omoleg umopel vo  mopEYEL

72

YroBéoeig M.1383 Exxon/Mobil trg 29™ Zemtepfpiov 1999 war M.1628 TotalFina/Elf tg 9Ing
defpovapiov 2000.
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TEPLOPIoUEVOS 0plOUOC PopEémV. Aedopévoy OTL Ta. EUmOOLO Yo TNV €16000 GTNV
ayopd etvar vymAd (6mwg avagépeTon avotépm otV Tapdypapo 205 avtd oev
EMOPKEL Yo Vo VIEAPYEL I SLVOTOTNTO TTAPOYNG TOV SIKTHOL Kot TOAVOV KOl TMV
vINpPEcLOY, elval emiong ovoykaio va VIAPYOVV  OTOOESEYUEVA  AEI0AOYIKA
otoyein) eav vIMPEE TOPAAANAN coumeplpopd, Bo emKEVTPOVOTOV YOP® Omd TN
dwdkacio. Tov SlY®VIGHOL KOl TNV KOVOTNTO TPOCEPOPAS OVTOYOVIGTIKMV
VINPESLOV GTIG £TOLPEIEG TOL {NTOVV AVTEG TIG VAN PEGiEC. Xe pia TETOW TEPIMTOOT,
N mpocovvevvonon oev Ba apopd TG TWEG OAAA TV eToupeicn otV omoia
KOTOKVPMVETOL 0 Sly®VIoUOG (Kol o€ Toleg eTanpeieg €xovv kotakvpwbel aAlot
Slyoviopot).

(v) ALLoyéS TV KIVATPOV oVTOymVIGHOD

1. O 600 nyeTikoi Yopeic Kot 01 ovpayoi

2V Kowomoinon TV olTldcemy vrootnpiletor OTL €mewdn 1 Kowomowmbeica
GLYKEVTPMOT Umopel va VAoomOel TavTdypova PE TN CNUAVTIKY ATOOVVALMOT) TNG
avtayovioTikng 0éong g GlobalOne, gvogyopuévmg odnynoet oe pia ayopd pe dvo
nyetwovg @opeig (v MCI WorldCom/Sprint kow v Zvppayio Concert)
aKoAovBovpEVOLS amd HKPOTEPOVG avTay®VIeTES. [IpocBétovtag To pepidto ayopds
g Sprint og avtd g MCI WorldCom, n ovyymwvevBeica etaipeion avédver v
TOPOLGia TG oTNV oyopd. Metd TNV GLYKEVTIPOGT, AUPOTEPOL OL NYETIKOL POPELS
g ayopdg Ba Tapovctdlovv €161 TaPEUPEPT APOUKTNPLOTIKAE OVTOY®VIGHOV Kot Ha
QTOAODOVY GNUOVTIKOV TAEOVEKTNUATOV £VAVTL TOV VTOAOITOV AVTOYOVIGTOV.

Kot apynv, o0nwg kabictator capés and v avdivon tov pepdiov ayopds, Oa
€YOVV KOTO TPOGEYYION TOPEUPEPEG YOPTOPUAAKIO TEAATMOV (OVEPYOVTOL OO
KooV og mepinov 60-80% g ayopdc) kot Oécewv otV ayopd.

Agbtepov, otV Kowvomoinon TV otdoe®v vrootnpileton Ott pmopel va
amoAavoVV TaPERPEPOVS Phong KOGTOVS OGOV apopd TV voKeipevn vrrodour|. Ta
Kowvomolovvta  pépn  vmootnpilovv otabepd  OTL  OwartiBetonr otV ayopd
aveme€EPyaoTn YOPNTIKOTNTA. LT GLVEXELN AVOQEPETAL OTL TO KOGTOG TNG TOPOYNS
dwktvov meplopiletar Kot ovaykn amd TIC TYEG TOV YPEMVOVIOL GTNV Oyopd Yo
avemeEépyaotn yopntikotnta. Onwg eEnynoayv to puépT, To KOGTOG GIKTVOV Y10 TNV
TOPOYN MO EMEEEPYUCUEVOV VINPECIOV  E€lVOl GLVAPTNON TOLV KOGTOLS TOV
VTOKEIHEVOL  OIKTOOVL. Agdopévou OTL Ol GLVOPTNCELS elval TopeRPePelc pe
TOPEUPEPEIS EIGPOEG, TPOKVTTEL OTL AUPOTEPOL Ol POPELS ATOAADOVV TTAPEUPEPOVG
KO0TOLG Owtvov. EmumAéov, 10 péyebog tov SKTO@V TOLG KOou M onuacio TNg
TPOGPOPAG VINPECUDY TOVG EMTPENEL OE AUPOTEPES TIC ETAUPEIEG VA ETOPEAOVVTOL
amd owovopies KAlpakog Kot mediov mov dgv givol dBEGILES GTOVS HIKPOTEPOLG
avtayoviotés tovg. Ovte 1 MCIWorldCom/Sprint ovte 1 cvppoyic Concert
vroypeovtal va. VToPANBoLY oV £QATOE damAvn TNG KOTOOKELNG TOYKOGUIWOV
OKTOH®V, NG TOPOYNG VANPECIOV LAOCTNPIENS 1 NG AMUCYOANONG OUAd®V
noAoenv Yo vo ewoéAbouv oty ayopd. Onwoc avapépdnke ovotépom oTig
wapoypapovg 200-205, mpdkettar yio pio damovnpn kot pakpdypovn dtadikacio
oL amoTeEl TOAVETES StdoTNpa Yia vo, emtevyfel mpv axkodun €vag VELETANEVOG
Qopéag mov amoydpnoe mpoceato omd pio coppayio (m.y. Sprint 1 GlobalOne)
emavéldel oty ayopd oe o&womiotn Pdon. Ot dAkeg katnyopiec damavav
oyetiovtal gite pe TOV THAETIKOWOVIOKO £EOMAMGUO €iTE e TO KOGTOG £PYaciag.
2V Kowomoinomn tev atidoemy vrootnpiletal 0Tl AUEOTEPU NOAV GLUVOPTIGELS
eEWYEVOV ayOpPOV KOl CUVETMG TOPEUPEPT Y1 AUPOTEPOVG TOVG NYETIKOVS POPELS.



267.

268.

269.

270.

Agdopévov tov peyébovg Tovg, etvar mbavov 1o Kdotog eE0MMSLOD Kal epyoasiog va
elvar younAOTEPO YOl TIC GLYKEKPIUEVES ETUIPEIEC CLYKPITIKA HE WKPOTEPES
eTopeieg, TPAYILO TOV TOVG TAPEYEL TEPLGGOTEPQ OVTUYMVIGTIKA TAEOVEKTI LATO.

Tpitov, 1660 1M ovyywvevbeica etopein 660 kot 1M ocvppoayic Concert Oa
ENOQEANB0VV amd TAPEUPEPES PAGLOL KOl TOLHTNTO YOPTOPLANKIOV VINPECIDV TOV
dgv mapéyovtatl oTov 1010 Pabud kot éktacn amd Tovg PactKoDS AVTOYOVIGTES TOVG,.
H droym avt vroompileton amd v aviivon Tov peptdiov ayopdg mov extifetal
avOTEP® OTIC TOPOyPaPovg 229-244 kot amd v £pevva NG oyopas. ANPOTEPES
€xovv €va guplh PACHO VINPECIOV TOV UTOPOLV VO, TPOGPEPOLY GE UEYAAOLG
nohvedvikog meldteg. AAlol €xovv éva gvpy QAcpa vInpectav, oAAd 1 MCI
WorldCom/Sprint kot 1 cuppoyioo Concert Katatdoocovtal 6tabepd 6e vYNAR 6o
YL TO UEYOAVTEPO HEPOG TMV LINPECLOV TOVG, VA GAAEG EXOVV ONUAVTIIKOTEPES
adVVaIES.

Tétaptov, ommv «kowomoinon tev watidoewv vroompiletor 611 OG0 1
ocvyywvevbeioa etarpeia 660 kot 1 cvppayio Concert £0VV GNUOVTIKY KOl ETOUPKADG
EOPALOUEVT EIKOVO EUTOPIKOD GUOTOC, TOL 0ONYEL OE €V YEVEL LYNATN AVTIANY™ NG
modttog kot aflomotiag avtdv Tov mpounbevtdv. Téco 1 ocvyywvevbeioca
etapeia 660 ko 1 ovppayio Concert divovv TPOTEPAIOTNTOA GTIC EYKATAGTAGELS GE
TOAAG PEPN TOV TAOVATY] KOl EAEYXOVV G€ KOVOTOMNTIKO Pafud v motdTtnTo TOV
OKTHOL TOLG KOl CULVERM®G €£xovv gvpeia yewypagikn kdAvyrm. Ot piKpoOTEPOL
AVTOYOVIOTEG UTOPEL VO £XOVV TKOVOTONTIKA TOyKOG UL OTKTVA, OAAL GTNV oyopd
Bewpovvtat 6Tt £xouy «adHVaTO» SIKTLO TOV EVOEXOUEVMS VO UV £XO0VV ETAPKES
€bpog {AOVNG Yt VO IKOVOTIOLOVV TIG OVEAVOUEVEG OMALTNOEL TOV TEAATAOV GTO
péAdov. Emiong, owbétovv v avoykoio texviky vrootpién Kol LANPEGIES
TOANCE®V OV dlatiBevTon 6ToVg TEAATEG TOVS GE TAYKOG U0 KAILOKOL.

Téhog, avtiBeta mpog Tovg dALOLG POPEiS TG ayopds, AGY® TNG GULUUETOYXNG TOVG
OTOVG TEPIGGOTEPOVS OLOYMVIGHOVG 1 cLuyywvevbeica etaipeion kot 1 Zvpporyio
Concert £govv TANPESTEPN TANPOPOPNON GYETIKA LLE TOVS AVIOYMOVIGTEG TOVS KO
TOVG SLAPOPOLS OLOYOVIGHOVS OO OTOIOVONTOTE HKPOTEPO OVTAYWOVIGTI] TOL OEV
elvar og B€om va GuPPETEYEL GE OAOVG TOVG SLUYMVIGLOVG. ZOUQ®VO LLE TO, GTOLYEL
Yoo Tovg YOUEVOLG TV Olyovicpudv mov dwbéter 1 Emuponmny, eite m MCI
WorldCom/Sprint gite n ocvoppoyio Concert givol mopovGES OTIG TEPIGGOTEPES
dwdikaoieg  dwyoviopmv. o mapdderypo, oto  oTtolxEld Yo TOLG
KEPOIGUEVOUL/YAUEVOVS TOV JyOVICU®V Tov Kowvomoince mn BT onuavtikdg
aplBpdc dwyovicpuomv éovv katakvpwbel eite oty WorldCom/Sprint gite ot
ovppayio Concert. "Ocov agopd ta ototyeia mov kowvoroince 1 C&W, og e&icov
ONUOVTIKO aplBpd Olayovicp®v ot omoiolt dev katakvpmdnkav oty C&W,
eppaviCoviar og avtaymviotés 1 MCI WorldCom kot n ovppoyioc Concert. Ztovg
KatoAOyoug kepdiopévev/yauévov tov dwyovicpov s MCI WorldCom, ot
pikpotepol @opeic peta Pilag eppaviCovror eite o¢ vikntée eite o¢ Poocikol
AVIOYOVIOTEG OTOV TEAIKO KOTAAOYO EMIKPATESTEP®V LIOYNPimv. Avtifeta, 1
Sprint 1 n ovppoyie Concert eppavifovior ©¢ VIKNTEG TOV OOV GYEOOV
dwyoviopomv mov €yace 1 MCI WorldCom. Zbppovo pe to otoyegion yioo Toug
KkepOopéEVoL/yapévoug mov kowvomoinoe N AT&T, or mepiocoTEPOL Sarywvicuol
katakvpndnkav gite otnv MCI WorldCom eite otnv Sprint.

Ac onuewwBetl eniong 6t n MCI Siéveyne vanpecieg Concert og HEPOS NG
VTOAEWMOTIKNG cvpeoviag pe v BT, evo n Sprint 6o cuveyicel va davépet
vimpeoieg GlobalOne kot va géummpetel cvpuPdoelg GlobalOne otig Hvopéveg
[ToMteleg v petaPatikn mepiodo. To yeyovog owtd avidver T O0PAVELD TNG
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ayopdc 0GovV a@opd TNV TOVTOTNTO TOV TEANTAOV Kol TN V0N TOV VINPECIOV TOL
ypMNooToovVTAL HEYPL TN dnuocicvon g endpuevng AYTL.

H xowomoinon tov aitidoewv katéAnye OTL 1 GLYKEVIP®ON UTOPEl Vo EYEL MG
amotéleopua 1 MCI WorldCom/Sprint kot n ovppayio Concert vo gival oyeddv
eQAUALEG petalhd toug oty ayopd IITY.

2. To moryvidl TV SLyOVIGLAOV

2V Kowonoinomn tov artidcemv vrootnpiletal eniong 0Tl 1 véa dopun oyopag Tov
TPOKVTTEL OO TNV GLYKEVIPWOOT TEIVEL TPOS TO GLOTNPO GLVTOVIGUO EK HUEPOLS TNG
MCI WorldCom/Sprint kou g Zvppayiog Concert 0e00péEVOD TOV TPOTOL LE TOV
01010 AUPOTEPES GUUUETEXOVV GTOVG SLOYWVIGLOVG,.

Yrdpyovv dvo mbavig meputdoels dSwyovicpmv. H mpdm agopd dtaymvicpovg yo
™V avoavémon 1 v ovafadicn Tpocseopds TNAETIKOVOVIOK®OV VINPECIHOV OTOL O
VOIOTALEVOG Qopéag elvar gite N ovyywvevbeica etarpeio gite 1 Zvppayio Alliance.
Y76 T1g TEPIOTAGELG OVTES, GTNV KOWOTOINGoT| TV itideewy vrrootnpileTor 6Tt 0LOEig
dAlog avtayoviotig Oa elye woyvpd kivmTpo va aueoPfntiost ™ Béom ™G
VOIGTAUEVTG EMYEIPNONG. AVTO eVIoYDETAL TEPICTOTEPO OO TO EYYEVES TAEOVEKTILLOL
TOV KOGTOVG Y10, TNV VPIOTAUEVT EMXEipNoN (TO KOOTOG HETOYWYNG MTopel va. pBdoet
10 20%) xon vrhpyel emiong pio €VAOYN AVNOLYIO TOV TEAATMOV GYETIKO WE TIG
OULVETELEG TNG aAAaYNS (0AAOYT] GUVOEGEMY SIKTVOL amd TOV £VaV TPOUNOELTH GTOV
dAlo, dwtnpnon ¢ Aertovpyiag tov diktHoLv ot ddpkew ™G aAayng KAT). o
TOPASELYLLO, EVOG TEAATNG OVEPEPE OTL O TEPIMTMON TOL JEV NTOV IKAVOTOUUEVOS
and Tov TPounbevutn TOL, M JPOPH OTN OYEON TNAG/amdGdOoNS LE TOV TOPOVTOL
wpounBevt Bo émpeme v €ivol CMUOVTIIKN Y. VO VIEPKEPACEL TO KOGTOG 7TTOV
GUVETAYETAL 1| TPOTIUNoM véov eopéa. H devtepn mepintwon apopd dayoviGpovg
Omov ovte 1M ovyywvevbeioa etarpeion ovte M Xvppoyion Alliance eivor velotdpevn
emyeipnom (dnAaodn v éva véo meddrn IITY N véa vnpecio e vELoTApEVO TEAATN
ITY).

(1) H MCI WorldCom/Sprint 1 1 ovppoayio Concert ®¢ LEIGTAULEVOS

mpounfevtmg
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Yy mepintoon mov 1 ovyyovevbeica etoupeion 1 1 ovppayio Concert givor o
VELOTAPEVOG TPOUNOEVTNG Y10 piot VO avaVEMOT] GUUPOGCT, GTNV KOWOTOINGoT TV
oaTice®v vtootnpileTar 6Tt o1 GALOL pmopel va €xovv KiviTtpa Vo GUUUETAGYOLV
o1 ddiKacio dtymviopob aArd Oyt oe Pabud mov va BETouy oe kivouvo T Bom
g veoTapevng emyeipnong. H coppetoyn ot dtadikasio dStoyovicpod pmopet vo
EMPEPEL TOKIAL OQEAT 6TO dALO oAryomdAto. [Ipwtictwe, Ba sivar oe Béon va
Olfétel mePloodTEPES TANPOPOPIES TPOG YPNON G UEAAOVTIKOVS Sory®VIGUOVG.
EmimAéov, evioybel mepoutépm v avtiAnym o1t elval £vag avtayoviLOUEVOS EVD UE
MV amAn Tapovcion Tov mepopilel v wavétTa Tpitov va eivar cofapoi
AVTOYOVIGTEG 0TI O1001KOGI0 TOL S0 YOVIGHOD.

Edv dev vrdpyet 10xvpOG aviaymviopog 610 0e0TEPO GTASIO GYETIKA LE TIC TIUES, O
GAAOG  ovTay®OVIOTNG TOopEXEl  KivnTpo,  OTNV  VQOICTOUEVY]  EMXElpnon  va
ocoumeplpepBel e TapepPepn TPOTO GTNV AVTIGTPOPN KATACTAGT. AvTd THAVOV Vi
ocvopuPel €viog oLVTIOHOL YPOVIKOL TANIGIOV Ogdopévng NG ovyvoOTNTOG TMV
dwyovicpmv. Emmiéov, cuvdpduovtog tn oatnpnon vynAdtepmv TV, 0 dAAOG
@opEag SLcPaAlel 6TL 1] ayopd TPOPOSOTEITAL e TANPOPOPIES Y1a TIC TIUES TPy LLOL
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7oL 0ev BETEL € KIVOLVO pia TOPEUPEPT CTPUTNYIKN GE GAAOVG OLYOVIGLOVG OTTOV
Ba etvar  verotapevn emyeipnon.

(1)  Youotbpevoc mpounBevtig véouv meAdtn 1) Tpitov uéPovg

Y& T€TO10VG S y®VIGUOVS OOV 00TE M cvuyy®vevbeica etarpeio ovte M cvupayio
Concept etvar 1 veiotdpevn emyeipnon, oMV KOWOTOINGN TOV OUTIAGEDV
vrootpileton 6t1 apeoTepes o1 etopeieg Ba Exovv iceg sukapieg va Kepdicovv Tov
Swyoviopd Kot Bo emweeAnBovv amd mheovekTHato TOL dgv dloTifEVTAL GTOVG
UIKPOTEPOVS OVTAYWVIGTEG TOVC.

2NV KOWOTOoINon TOV OTIAocE®V TEPLYpAPeTAL 1| akOAovOn otpatnyiky). H mpot
kivnon  eivor  va  ovumeptldfovv otV TPOGPOPE  Eva  YOPTOPLAAKLO
TPOCAPLOCUEVOV VINPECLOV TOV, KAT apynV, HOVOV Ol VO TOVLG UTOPOVV Vo
TPOGPEPOLY, UE GALN AOYLLL VO AVTOY®OVIGTOVV KAT OpYNV Y10 TAPAYOVTES EKTOG TNG
TIUNG OTO TPMTO GTASIO TNG OAOKAGING TOV OOYOVIGHOV. AEVTEPOV, 1) GYETIKN UE
NV TWWOoAdYNo” otpatnykn toug Ba eivoar mbavoév N apyikn TWordynomn evtog
dgdopévov edopatog (axkdpo kot v 6to otddo ¢ amdvinong oty AYIL 1
TIoAOYN oM dev givan 10 onpavtikotepo (nmua). To dveo dxpo tov edcpatog Oa
Baociletanr oe TANpoPopieg amd TPONYOUUEVOLS dOyOVIGHOVS 6oL pia amd TG dVo
etopeieg Nrov 1 vewotduevn emyeipnon. To kdto dkpo apetépov, Ba eivor 1
péytotn T oty omoia Ba eivor ciyovpot 0Tt amokAeioviol GALOL TPOCPEPOVTES
(e@v vapyouvVv).

2V Kowomoinon Tov atidcemv vrootnpiletot 6Tt Oa givor Tpog dperog TOGO NG
ovyyovevbeicag etapeiog 660 kot g Zvppayiog Concert va kepdilovv T€TO100G
S Y®OVIGHODS KOl VO CUYKEVIPOVOVY TANPOQOPIEC. AVTO EVIGYVEL TN ONUN TOVG
EVOVTL TOV TEAOTAOV ®OC MNYETIKOV QopEémv BEtovtag mapdAAnio eumdoo yioo tnv
€l0000 KOlU TNV €MEKTOOT OTNV ayopd TV GAAOV TPAYHOTIKOV 1) OLVITIKOV
avTayovieTdv mov o mpémer kotafdAlovy epdmal KOGTOS YPMUOTOSOTOVUEVO
péc® €G00®V  OmOd TPOVTAPYOV  YOPTOPUAGKIO TEAATMV. AcLUUETpieg OTNV
TANPOPOPNOT  OYETIKA UE  TPONYOVUEVOLS  daywviopovg vrép g MCI
WorldCom/Sprin f)/kxoan ¢ ovppoyiog Alliance mpotpémovv xabe etaipeio va
otepnfel Ppayvmpobecuwv kepdmdv avEdvoviag v T TNG TPOKEWEVOL Vi
E0PULDGEL TN ONUN NG HE OKOMO TN ovveyn YPEMON VYNAOTEP®V TILDV
pokpompohesia.

(0) Biowoiuotnra tne mopalining ooumepipopas

1. Kivnrpa un omdxkiiong

. 21NV Kowvomoinomn tov atidcewv olamotodnke 0tt 160 1 MCI WorldCom/Sprint
660 ko 1 Zoppayio Alliance pmopel va €govv kivTpa vo unv amokAivouv amd v
TAPAAANAT coumeprpopd mov e€nyeitor avotépm oty moapdypoeo 273 ce pia
KOTAoTOoT OMOV Ol dy®vicuol elval cuyvd eowvopevo. Kdabe etopeia, pécm g
ave€AptTNC o0ALA TAPAAANANG CLUTEPIPOPAS, ekTifeTon oTOV Kivduvo va TNV
cuvaymviotel 1 GAAN etarpeia 610 TEMKO GTASIO NG ddIKAGING, KOl va, YACEL TOV
TPOTO SYOVISHO. QoTdC0, €MEWN 1 TOVTOTNTO TOV VIKNTH TOL Ol0y®VIGHOV
YVOOTOTOLEITAL  QUECO, 1 TOPATAAVOVCH ETOPEI  TOPOLCLALETOL G UN
ovunpdtrovca etarpeio. KabBmg vmapyovv cvyvoil dayoviopoi, ektifeton otnv
eMPOAN avTIMOIVOV Kol GUVETMG AmEXEL omd PEAAOVTIKG EMTALOV KEPON TTOL Umopel
Vo TPOKOYOLV amtd TNV TapdAANAn cvumeprpopd. Edv vrdpyet apketd gvpbd medio
(m.y. emapxnc aplOuodg SayOVIGUOV Omov pmopel va vmdp&el aAlnAemidopoon
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AUEOTEPOV TMV NYETIKOV EMYEPNOEDV) 1 OTOAEW UEAAOVTIKOV KEPODV
vrepPaivel To AUEGO OPELOG TNG TaPATAGYNONG. ALPOTEPES O1 ETALPELEG TTOL £YOVV
{oeg evkaipiec va cvppetéyovy Kot vo Kepdilouv dtayovioprovs Ba eivatl cuvenmg oe
KaAvtepn B€om edv cvvtoviCovtar petald toug. Ta otoyeio e BT avagpépovv ot
n MCI WorldCom/Sprint xotr 1 ovppayio Concert ocvuupeteiyov to 1999 oe
eEPLocOTEPOLVS amd 70 SlorymVIGHOVG.

Ao T1g Ol00éo1ueC TANPOPOPIES OYETIKA HE TOVG KEPOIGUEVOLC/YOUEVOVS TMOV
LY OVICU®V, KO TIG TANPOPOPIES Yo TNV ayopd podtacov TV 200 peyardtepmv
ETUPELDV, glvar capég 0Tl ot etatpeieg yvopilovy TV TOVTOHTNTO TOV VOIGTAUEVOL
wpounBevt| avtov tov peydiov IIEE mehatdv. o mopddstypo, cOpemva e v
Sprint: «H oudda meiarwv eivar mbavotepo va yvawpilel oyetika kot vo. amopiOuel
7006 vYLaTauEvoVS Tpounbevtes. Emeion n AT&T wor n MCI WorldCom eivair o
DPICTAUEVOS POPENS T GYETIKA DWHAO aplOud diaywviouwv, eivar mbovotepo va
oTapIOUoDVTOL CUYVOTEPO. A0 GVTOYWVIGTES TOV OEV EIVOL DPLOTGUEVOL POPELS TOTO
TOKTIKOY. 73 ZUVERMC eivor €OkoAo va  eviomotel Tuyxdv omdkKAMon omd TNV
TAPIAANAT CLUTEPLPOPA.

2OUPOVO HE TNV KOWOTOINoN TV OTIICE®MY, TO GEVAPLO MOV OKLOypoEital
AVOTEP® GTNV TTAPAYPAPO 273 UTOPEL VO, 00NN OEL GE VIEP-AVIUYMVIOTIKES TUYLES
YL OPIOUEVEG KaTYOopieg cuUPAce®mV Kal 6€ TIUEG TANCIECTEPEG GTO. EMIMEDA TNG
ayopds oe GAAOVG doyoviopovs. Yrootnpiletar 01t ot vyniotepes Tipég dev Ba
elvar Prdoyeg KaBdS o1 ouykekpyévol meddteg pmopet va yvopilovv youniotepes
TIHEG TTOV YPEDVOVTOAL GTOV KAGSO. TNV KOWOTOINo™ ToV OTIdcE®V SomioTOONKe
0Tt avtd Nrav amiBavo yw Tovg axoiovBovg Adyovc. Ilpdrtov TéTtolov &€ldovg
vanpecieg eivor dapopomompéves Kot OVGKOAN UTOpPOvV Vo TPoyUaTorotfodv
ovykpicelg yio tovg mehdteg pe faon tig Tés. Ipdypart, akdpa Kot av o Bactkd
otoyeiol Tov KOGTOVG €ival YVWOOTE, 01 GUYKEKPIUEVES OVAYKEG OEOOUEVOD TTEANTT
dev givar yvootég oe AAAoLG TeAdTeC. Aghtepov, Paciletal oty voBeon OTL 01 6VO
nyetwkoi popeig Ba Exovv kivnTpo avtay®vicpov 0tav 0 €vag amnd avtovg gival M
volotdpevn emyeipnon. Onwg eényeitor avotépo oty Tapdypaeo 275, avtd dev
oyvel. OOTE Kot o1 PIKPOTEPOL POPEiG UTOPOHV VA AVIIUETOTICOVV TNV TPOKAN O
NG LPIOTAUEVNG EMLXEIPNONG dedOUEVOL OTL Ba TPETEL VO LITEPKEPAGOVY TO KOGTOG
HETAY®OYNG YOO TOV TEAAT KOl TO HEWOVEKTNUOTO TOV OVTOYOVIGHOD AdY®
YOUNAOTEPN S TANPOPOPNOTG, KOGTOVS KOl TOLOTNTOG.

Ymoompiletor mepartépm Ott kabdG M ayopd yioo MV TOPOYN TAYKOGHLOV
TNAETIKOWVOVIOK®OV LANPESIOV avéavel oe aia, avtd pmopel vo odNyNnoel o€
kivntpa omdkAong omd Vv TopdAANAY GULUTEPLPOPE. XTIV KOWOMOINon Tmv
attidloev to {RTnua avtd avtipetoniletot pe to akdéAovbo emyeipnua. H avénon
otav exepdleton oe aplBud meEAOTOV elvar onupovtikd younAdtepn Kabmg oev
VIapPYoVV TOAAEG VEEG €Toupeieg HE AVAYKES TOYKOCUIOV TNAETIKOWOVIOK®OV
vpeciav. Emmiéov, dedopévou 61t 1 ovyyovevbeica etaipeio kot 1 Zoppoyio
Concert £yovv ioeg mBavOTTEG VL KEPOIGOVY VEOLS SAYOVIGHOVG, TO YEYOVOS OTL
B0 avVTOYy®VIGTOUV GTOVG SLOYOVIGHOVS OVTOVG OV VTTOVOLEVEL TN otafepdTnTa NG
TOPAAANANG CLUTEPLPOPAS TOVG. AVTO HAAAOV EOPOLDVEL TEPULTEP® TIG BEGEIS TOVG
o¢g ogomdlovta oMyonmdAMa KoODS kabiotator oKOUN OLGKOAOTEPO Yl TOVLG
LIKPOTEPOVS POPEIC VO OTOKTNOOLV GNUOVTIKOVS TEAATEG KOL VO EVICYVLGOLV

TEPAUTEP® TN GTIUN TOVC.

73

LE



283

284.

285.

286.

287.

2. Ot ukpdTEPOL OVTOY®VIOTEC KOl Ol VEOEloepyouevol dgv o givon og Béon va
ouosBnToovy thv TaPIAANAT GLUTEPLPOPA

. XNV KOWOomoinon Tov otidoemy avagépeTor 0Tt eivan amiBavo ot HKpOTEPOL
OVTOYOVIOTEG VO GUUUETEYOVV ETITVYMG GE OLLYOVIGLOVG EVOVTL TOV dVO NYETIKOV
EMYEPNOEWV Y10l TPELS PoctkoVg AOYOUE.

[IpdTov, d10TL dev €rovv T 10100 GLVOAIKA YOPAKTNPIGTIKA LE TOVG 000 Poctkolg
eopelgc g ayopds. Onwg extipnoov ot  aviayovietég tovg, 1 MCI
WorldCom/Sprint kot 1 cvppayio Concert éxovv €aipetn TayKOGUIO KAAVYT Kot
éva, a1omoto moyKOGHO SiKTLO EmOPKOVG VPOV CdVNG oTlG Pacikég ayopés’
éxouvv emiong e&aipen TPOCEOPA TPOIOVTIWV 7OV KOADTTEL TOGO TOAUOTEPES
teyvoloyieg, yuo Tig omoieg eSaxorovBel va vrapyel {ftnor, 060 Kol VEDTEPES
TEXVOAOYiES, OTI omoieg @aivetan va Pacilovionr ot duvnTikol €lGEPYOUEVOL GTNV
ayopd.

Agbtepov, Ol avtayoVioTés Oev €(OoVV TO 1010 TAEOVEKTNUO KOGTOLG Kot
Tnpoedpnong ywoo tig Tég pe v MCI WorldCom/Sprin kot tv coppoyio
Concert. To mAeovékTnuo TOv KOGTOVS KOU 1 TANPOEOPMNOTN Yo TIG TIUEG Elvan
OVLGLOOTIKNG CNUOCING Y10 EVOV OPAGTNPLO TPOCPEPOVTO E OELOTIOTEC TOAVOTNTEG
va glval 0 VIKN TG 6T0 TEAOG TG d1adkaciog TOV dlay®VIGHOD KOOMOG T0 KOGTOG TOV
Slyoviopol eivor vYNAd Kol 1) CUUUETOYN OE JYOVICUOVS Y10 GUUPAGELS Y®PIig
avtd TOo TAEOVEKTNUO €lvan eEoupetikd dVoKoAo vo vrootnprydei. [pdyuatt, ot
AVTOYOVIOTEG OeV €YOLV T 10100 TOAVGHVOETOL GLGTHUATO TANPOPOPNONG YU TIG
TIES, Kol 6TOY0BETNON TOV KOGTOVS GE GUVOLOCUO LE UEYOADTEPEG OKOVOUIESG
KAMpokog kot mediov Tov OmMOANVOVV TOL KOWOTOOUVTIO WEPT Kol 1| CLUpoyio
Concert. Téhog, otnv Kowvomoinon twv aitidoemv vrootnpiletal ott dev dabéTovy
T0 1010 YOPTOPLAAKIO HEYAA®V TEAAT®V, PBOCIKO GTOEIO YO0 TN SLOTHPNON TOV
KO6GTOVG VIO €AEYY0, KABDG Kot TPOGPAUCT GE GYETIKY TANPOPOHPNON Yot TO KOGTOG
TOV OVIOYOVIGTOV HEGH TNG YVAOONS TOV TYLMV TPONYOVUEVOV JAYOVICUOV. AVTO
emPefardvetar omd T aflohoyncelc Tov  avrayovietov  yuo. v MCI
WorldCom/Sprint kot t cvppoyion Concert, mov gival otabepd vYNALS, Kot 0vOElg
dALOG avTay®mVIoTig cuvaymviletor otabepd avtn TV aloddynon.

Elvar mpdypatt mBovov ot pukpdtepol avioy®vioTég Vo EOVV CUUPEPOV ATO TNV
TOPOKOAOVONGCT TOV UNVOUATOV GYETIKA UE TIG TIEG TOL GTEAVOLV Ol 0VO0 NYETIKOL
eopeis. Edv Eexvovoav mOAENO TIUOV Y10 Vo KEPOIGOLV TEAATEG, VTTOBETOVTOG OTL
puropovcav va. eBdcovy to devTEPO GTAOI0 NG ddKAGIaG TOV dlay®VIGHOV, Ba
Sétpeyav peydro kivouvo amd v tipoAdynon v 600 olMyornoiiov ce Wwaitepa
AVTOYOVIOTIKES TIUEG TOV O 0B0VGAV EVOEXOUEVMG TOVS UIKPOTEPOLS POPELG EKTOC
™G ayopdc. Avtod Oa Ntav PLdCIHO Yoo TIC OV0 MYETIKEG EMYEPNOELS TNG AYOPAS
kaBdg o1 pkpdtepol Qopeic o CLUUETElYOV GE ONUAVTIIKE WKPOTEPO PO
wpoceopdv am 6,tt avtol. Ot emovolopPovopeveg ammAeleg cuvoriaydv o
KkafioToboaV TOYXEMG ACVIPOPN TNV TOPAUOVT] TOVG TNV ayopd. Ot dVO TMYETIKES
EMYEPNOELS UTOPOVV EMIGNG VO GTOYOOETCOVV aVTITOIVA EVOVTIOV GUYKEKPIUEVOL
LIKPOTEPOL AVTOYOVIGTH] HECH 10YLPOV OVTAYOVICUOD GE Sy®VIGHOVS 0mov Ba
NTAV 1 VEIGTANEVT EMLYEIpNOT).

Ot veoeloepyOUEVOL TTOV ETOUDKOVY VO GUUUETEYOVV GE OYWVIGHOVGS, Ba Bpebovv
OVTILETOTOL LE TNV 10YL TV dV0 NYETIKOV QOPEMV, TOV Ba EX0VV TAVTO GNUAVTIKO
ovykprikd mheoveéKTna. Ot vEOL OVTOYOVIOTEG TPEMEL VO KOAVOLV GTUOVTIKEG
EMEVOVGELS OGOV QPOPA T YOPNTIKOTNTO OIKTOOL, TO ONUEIN TOPOVCING KoLl TIG
opddeg MOANGEWV, EMEEPOVTOS KOGTOG mov givor Mon epdmaé vy v MCI
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WorldCom/Sprint ko ) cvppoyio Alliance. "Etot, kot TovAdyiotov yio v Tpot)
CEPA JAYOVICUAV, EVED Ol VOIOTANEVES EMYEPNOELS Oa emBuoVGaY VO LEUWOGOLV
TNV TN TS TPOGPOPAS TOVG GTO EMIMESD TOL HEGOV UETAPANTOD KOGTOLG TOVG, Ot
veoglogpyopevol dgv Bo pmopodcav va VToPAAAOVY TPOGPOPESG YOUNADTEPES TOV
Hécov GVVOAKOD KOGTOVG TOoVG. 'Evag vEéog duvnTikdc TpoopEépwv pmopet va eivan
AMOTELECUATIKOTEPOG OO TNV VPICTAUEVT EMYEIpNOT, AALL 1 TeEAevTain O etvan
TAVTO KON VoL TOV GuVay®VIoTel, amobapphvovtag £Tot mhavn €i6000 otV ayopd.
Qg ex tobtov, otV Kowomoinon Twv otidoewv owmotodnke ott 1 MCI
WorldCom/Sprint kot 1 coppayio Concert pmopovVv GUVETMS VO, OVOVEDGOVY TNV
1GYVOVGA GUUPOCT LE LN OVTAYOVIGTIKOVS OPOVG,.

2V Kowomnoinon v atidoemv vrootnpiletal eniong 61t  €i60d0g oTNV ayopd
umopel emiong va amoBappovvlel mepautépm AOY® NG HAKPOXPOVNG O1dIKAGTOG
KGO O1yOVIGHOV. AKOUO KOL 0V O VEOEITEPYOUEVOG £KPve OTL elye mBavOTNTES VOl
cuvayel Kamotlo cOUPAON, TPETEL VO EKTIUNGEL TO XPOVIKO SLAGTNLO TOV LEGOAUPEL
péypt v glompaén Toxdv €660mV.

2TV KOWomoinom TV dltideE®mV DTOSNAMVETOL ETUTAEOV OTL 01 SLVOTOTNTES EMPBOANG
avtimoivov  avEdvovton pe v moapovoia ™g MCI/WorldCom/Sprint ko g
ocvppoyiog Concert Mg AVIOYOVIGTOV G NAPOPES AAAEG ayopéc. Meta&d awtmv givan
1 ayopd GLUVOETIKOTNTAG 6TO ALOSIKTVO OVATOTOV EMITEIOV, 1] VIEPACTIKY KoL d1eBVIG
mAepovia ot Hvopéveg TloAteieg wor oty Evpodmn kor m xvpdmro g
YOPNTIKOTTOS O1EBvav KoAmdiwv. Ot OpacTnploTNTeG OUTEG O GAAES OyOPEG
kafietobv dvvat T ocvveyn emPoln), oty ayopd IITY, meBapyiog ek pépovg twv
anmd KowoL decmoloVcmV ETAPEIDYV, OVEAVOVTAS TIG TOAVOTNTEG EMPOANG TOWVDV GE
AN ayopd.

Yno 10 mpiouo TOV OVOTEP®, 1) KOWOMOINOTN TOV OITIACEOV KOTOANYEL OTO
coumépacpo  Ott ivor  eviEA®G omifavo o1 pKPOTEPOL OVTAYOVICTEG 1 Ol
VEOGEPYOLUEVOL GTNV AYOPd VO ATOTPEYOLV QUTY| TV TAPAAANAY CUUTEPLPOPE.

3. Oumeldrec dgv Oa givor og Ogon va aupiofntnoovy v TopdAANAN cLUTEPLPOPA.

2TV KOWOmoiNGo! TV OUTIAGEDY OVOPEPETOL OTL OEV LIAPYOLVY TPOONAOL TEPIOPICLOL
amd ™V mAevpd g RTMOMNG Y. TNV OMOTPOM| MG TETOWG  TOPOAANANG
ouumEPLPOPdS. Yrootnpiydnke 0Tt edv meAdTES, Yo 0mO10dNTOTE AHYO, OTOPAGIGOVY
va aAAGEOVY TpopunBevuty|, B avtipeTOTIGOVY OpIGUEVES domavnpEs emAoyEG. Mmopet
Vo eTavEABOLV GTOV OTOEPOJIOGHO, OV OKOUN KoL OV KOTOoTEL duvatd — Tov
ooiveton pdAlov amiBavo amd Tig amaviGELS TV TeAATdV - Oa givar damavnpd Kot
1povoPopo. Qotdc0, ot TEAATEG avEPEPOV OTL «# eToupeia. Bo. yperaleton owTés TIg
vmnpeaies, €tor oev tibetor Géua ov{TNoNS oyeTiKG pe T0 KoTa. WOoov 1§ Oyl Ba Tig
OYOPATOVUEY N «OE TEPITTWON OUOIOUOPPNS COEHONG TG TIUNG UIOS UEUOVOUEVHS
vmnpeaiog, mOAVOV Vo EIUATTE AVOYKOGUEVOL VO GUVEXIOODUE VO, AYOPOLOVUE THYV EV
A0y vmnpecion. O ANOPKOG MO TOAVGVUVOETOG YOPOKTAPOS TMV VANPECIOV TOL
npoopépovtar o€ IIEE wor o onuavtikdg ypodvog, KOGTOG Kol OSUGYEPEIEG OV
ocuvendyetol 1 oAAayn mpounBevtn oe cuvovooud pe tov  ebivovia  oplBpo
OOTEAEGLLOTIKAOV POPEWV TNV ayopd 001 Yel GE LelmO TG EMPPONGS TOV TEALTN GTOV
TpounBevTy.

ZOUPOVO LE TNV KOWOTOINGT TOV TIACEMY, 1 EVOALAKTIKN AVoT Yo Vo TEAATN
mov emAéyel va. petokivnei omd tnv MCI WorldCom/Sprint 1 Tn cvppoyio Concert
og GALo popéa Ba eivor ) chvayn cHuPaong pe IKPOTEPO Kol KATMTEPO POPEN, Kot
N VLAOTOINGN KATMOWG OAOKANP®UEVNG VLANpesiog amd Tov 1010 mpdypo 7Tov
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ocuvendayeton TPOcHeTo KOGTOC Ko pmopel va Bécel og kivovvo v aglomotion Tov
OwTOoV. AVTO amotedel €va woyvpd emmAéov KiviTpo Yoo TOLG TEAATEG VA
TAPOUEIVOVY TPOGKOAAN LEVOL GE pia Ao TIC 600 ETOPEieS

(¢) H amdvinon twv Uepwv aTny KOvomoinon TV aITlooEY
- Al d1kacio TOV SyOVIGUOV

Ta pépn €dmwoav Eupaocn o€ TEGoEPIS TTLYES TNG avdAvong g Emtponng copepmva
LE TNV OTTOi0L 1 OVTAYWVIGTIKT ayopd dloyovicpmv eival atedns. Ilpdtov, dev €yovv
OAeg ot ddkacieg dyovicpumv dVvo otddw. Opiopévor meddteg epappolovv
dwdkacieg aupvidotov BavdTov OTOL EMAEYETOL 1| EMKPATESTEPT] TPOGPOPH UETA
mv moparafn tov AYTI, yopig to de0tEPO GTAOI0 TNG SLOOIKOGING OLLYOVIGUOV
OV OVOPEPETUL AVMOTEP® OTNV TTaPAypapo 78. Aghtepov Ta pHépM vrooTNPIEAY OTL T
Emutpomn dev divel ) onpocio mov mpémel ot O1d1Kacio. SloyOVIGU®Y Kol OTL
opopévol meAdteg KatédelEav 0Tl ovTd €ivol OMUOVTIKO Yo TNV OmAvVINGY TOVG.
Tpitov, ta puépn dapmvnoay pe v droyn ™ Emtponng 6t ) mpotepatdTnTO
OTI EYKOTAOTAGELS Elval amopaitnto oTolyelo Yoo va Asrtovpyel £vag popéag oTnv
ayopd IITY o¢ a&ldmotog Tpoceépmy Kot 0Tt 01 TEAATEG OEV AmoUTOVV LTO amd
TOVG TPpOUN OV TEG.

AQeTéPOv aKoOu Kol oV 1 01001Kacio OIYOVIGUAOV ETPETE VO OAOKAN POl o€ Eval
otdoo avti oe 0Vo, eaxkolovbel va vVTAPYEL 1 SLVATOTNTA TOL GLOTNPOV
ocvvtovicpov. Ola ta mAgovekTHOTO TNG OCLUUETPiOG NG TANPOPOPNONG, M
HEYOADTEPT eUmEPio TOV SAYOVICUAOV Kol 1) YounAotepn Pdon kdotovg Ba eivar
OTOTEAEGUATIKO GE OAAEG OOUEG SOYOVIGUADV EPOCOV 0 ayopactng Oa mpémel va
Kével pio TpOT, ClOINPN 1 PNTH, EMAOYN TOV TPOocPepdvtowv pe Pdon tnv
ToldTNTO.

- Anpovpyio GLALOYIKNG KLpLopyiog

Ta pépn tOvVicav oe 1€60eplg Pacitkovg Topelg Tovg AOYOVS Yo, TOVG Omoiovg M
ovyKévipwon oOev Bo odnynoer e ovihoyikn kuvpwopyia petacd e MCI
WorldCom/Sprint kou g ovppayiog Concert. Kot apynv, 0nwg oxuypoeeitot
avoOTEP® oTNV TTapdypapo 248, 1 cvykévipmon Ba €yel Tov €AdyIOTO OVTIKTLTTO
GTNV 0yopd Kol GTO UEPIO0 OyOpds TNG evomomuevng etoupeiog. Agbtepov, OmmG
€xel MoN avagepbel, to pépn oev Bewpodv O0TL M cvppayic Concert pmopel va
Oewpnbel eviaia etopeio pe abpowotikd pepidio ayopdg. Tpitov, oo pépm
vrooTHPLEAY OTL OeV VAPYEL OWKOVOUIKN PAcT Yo TV €vvola TNG GLAAOYIKNG
Kopuapyiog otnv ayopd IITY petd v ovykévipoon. [dimg, o puépn eEnynoav ot
oTIG ovtayoviLopeveg ayopés, ot mpoundevtéc pmopovv va mpoPaivovv og
dwkpicelg g mpog Tic Tpég petald tov melato®v. EmmAéov, etarpeieg pe pikpo
pepidlo ayopdg m.y. Equant kou Cable&Wireless pmopovv va  meplopilovv
OVLGLOCTIKA TN CLUTEPLPOPA ETAPEUDV UE PEYAAVTEPQ HePiola ayopdc. TEog, dev
VILapyEL VOUIKT] BACT Y10 TO TOPIGHO TNG CLALOYIKNG KLPLOPYIOG.

"Ocov apopd ™ vouikn Bdaon pog avaivong tg cLALOYIKNG Kuprapyiog, ta pHépn
emukarovvTal, petald dAdov, v anodgaocn Kali xor Salz kot vroompilovv 61t 1
Emitpomn opeilel va eAEyEel KATA TOGOV VILAPYEL GLYKPATNUEVT] AVATTUEN OO TNV
mAevpad ¢ MTnong, pe oavehootikn (RTNom Kol OUEANTEN OVTIGTOOLUGTIKTY
ayOpOGTIKY OUVOUN TPOKEWEVOL va dtomot®wdel 1 GuAAOYKY Kuprapyic. H mAevpd
MG TPOCPOPAS TPEMEL Vo eivol 1010{TEPA GLYKEVIPOUEVN HE LYNAN dSopdvela
ayopdc Yo £vo, OHOIOYEVESG TTPOIOV, TEYVOAOYIOL MPUUNG TOPAY®YNS, VYNAL EUTOOLL
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€10000V GTNV 0yOpd Kot TPOUNOELTEG LLE YPIUATOOTKOVOUIKOVS OECUOVE KO ETOPES
oe mMOMAES ayopéc. Ta pépm oyvpiotnKov OTL 1| KOWVOTOINGN ECTIICTNKE OTAMG,
Y0P OUOSC Vo KATAPEPEL Vo, TNV amodeiel, oV VIOPEN OUOLOYEVELNGS, LYNADY
eUTOSIV €16000V GTNV Ayopd, SLOPAVELNG GTNV Oyopd, OVEANCTIKNG {fjTnong Kot
OTAGIUNG OVATTUENG, TEXVOAOYIOG MPIUNG TAPUY®YNG Kol EMPOANG OvVTITOIVOV.
EmmAéov, coppwva pe ta pépn, 1 kowonoinon ayvoet éva facikd mapdyovia mov
npocdopiletar oty andeacn Gencor/Lonrho cuvykekpipévo v ovTioTaOoTIKY
ayOpOsTIKT OVVOUN.

Ta pépn emkpivovv v Emttpont| yioo e5QAAUEVO YOPOKTNPIGUO TG TAELPAS TNG
npoocpopls g ayopdc IITY. Kat'apynv, avoaeépovv ot 1 Emtponr dev
Tapovctalel aKpPOC TOV ETEPOYEV] YOPOKTNPL TOV TPOIOVI®V Tov dwutifevran
otovg meAdtec. Aghtepov, woyvpilovtarl 6Tt | avédivon g Emtponng yia 10 k66T10G
glval avtipatikn kabovtn kot 6Tt Ta TPATLTTO, KOGTOVG TV SAPOP®V TPOUNDELTMOV
Sweépovy. Ta pépn apeiofntovv v avdivon g Emttponng yo tv opotoyévela
g ayopds [ITY kabndg vroatnpilovv 6Tl dev VAPYOLY dVO TAKETO TOVOLOLOL KO
TPOGUPUOCUEVA GTIG OVAYKES TOV TEAATY).

Ocov agopd ta vyNAd eumdolo 16600V oV ayopd, ta péPN vrootnpilovv OTL

00T TO EUMOPIKO ONUA, TO VIAPYOV YOPTOPVAIKIO TEAATAOV, TO KOGTOG TMV
OWYOVICU®V, M EUTEPIO. TPOTYOVUEVOV OYOVICUDV OVTE 1 KUPLOTNTO T®V
EYKATAOTAGEMV 1000LVVAUOVV LE VYNAG epmddia e16600v oty ayopd IITY.

Ta pépn eEnynoav 6TL 01 TANPOPOPIES TOV JATIOEVTOL GTOVE TPOCPEPOVTEG KATA TN
dwdkacio Tov dlay®vVicHoy elvar KoTd moAD Ayotepeg am’ 6co vmootnpilel 1
Kotvomoinon.

Ta pépn vroompi&av oV amdvinon tovg OtL 1 ayopd avEAvVEL TOXEMG, Kot OTL 1
{mon etvatl gvaicOntn ©¢ mpog Tig TWES avtibeta TPOg TNV KOWOToiNon TMV
arttdoev. Ta pépn avépepav OTL 1 TE(VOAOYIKY CAANYN TPOYWPE TOXEMG GTNV
ayopd kot 6Tt o1 TeAdteg Ba v {ntovv otav e€acpaiilovv 611 1 véa Te)voroyia Ba
wavomotel Tig avdykeg tovg. Ta puépn katéAn&av 610 CLUTEPAGHA OTL OTOLONTTOTE
mhavotTo emPoing avimoivov uropel va onuaivel 6tt 1 ayopd IITY Aettovpyel
WG KOPTEA.

Téhog, Ta pépN vIooTNPIEAV OTL 1] KOWVOTOINGT 0EV OVAPEPEL TNV OVTIGTOOLIGTIKY
ayopooTikn duvaun tov medatov IITY, omov ot meldteg £xovv amoivto péyeboc,
TANPOPOPNCY YL TOV VTEPCLYYPOVO EEOTMAIGUO Kot TOV €AEYY0, KOOMDC Kot
ocvupaoetg owpkeioc. Ta pépn Katédelov OTL oL ayopaoté eivar amontnTikol Kot
€youv avtioTafoTIKY] ayopaotikny dvvaun. Ewdikdtepa, tévicav tnv moapovcio
GLUPOVA®Y TTOV EVEPYOVV €€ OVOLOTOG TOV TEAATAOV KOL TNV TAOCT] TOV ETUPEIDV VO
YPNOOTOLOVV TTEPIGGATEPOVS A0 EVOV TPOUNOELT HE SLVOTOTNTO UETOKIVIIONG
peTall avtdv pe YoUnAOTEPO KOGTOG At 0,TL G€ o Ve dLodKaGio O1ory®VIGHOV.

2ourépoocuo

H Enutpomn avayvmpiler 6Tt dev Katdpepe va deiEel v amovsio TEPLOPIGUAOY TOV
AVTOYOVIGHOD amd TPOYHOTIKODS oviaymviotés omwg m Equant 1 n Cable &
Wireless yia toug copporidpevoug kot ) Xvppoyio Concert. InUOVTIKY GUVETELN
™G VIOPENG TETOLMY TEPLOPICUMY GTOV avTay®VIGHO lval 0Tt 1 {itnomn pmopet va
aokel OVTICTOOUOTIKES TEGELS EVOVTL OTOLCONTOTE TOPAAANANG GULUTEPLPOPAS
Ao TOLg dVO NYETIKOVG Popels. [Ipdypart, ot meddteg pmopovv va evBappHvovy TNV
EUPAVIOT GAADV MYETIKAOV QOPEMY GUVATTOVING CUUQMOVIEG KE TOVG VTAPYOVIES
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UIKPOTEPOVS AVIUYMVIOTEG. ZVVETMC, £vag Oomd TOvg PactKoVg TOPAyOVTEG TOL
npénet va  efetaletan Otav  emPefordveTon M Ompovpyion plG  GLAAOYIKNG
deomdlovoag BEong, dniadn n advvapio g {Rtnong va aviiotaduiost ) Béon Tov
mhavav  olyomwAiwv, Ogv  pmopel  va  kotaderyBel.  AveSopmntog  TOV
TAEOVEKTNUATOV TOV GALOV ETYEPNUATOV TOL TPORAALOLY TO WEPN OTNV
amdvtnot Toug, N Emrponn ano@doice va unv cuveyicel mepattépm v otticom g
OYETIKA [LE TNV ayOPa TAPOYNG TOYKOGUIMV TNAETIKOIWVMVIOK®V VI PECUDV.

Aelvis povytiky tnicpwvia

Ocov agopd v oayopd doeBvoic @ovntikng tispwviag, n Emitpomn é&ywve

ATOOEKTNG OPIGUEVOV ETKPITIKMOV GYOM®V amd gopeic mov edpevovv otigc HITA ko
v EE 611 n ouykévipmon Ba odnynoet ot dnuovpyia decmodlovsag Béong otnv
ayopd debvoic eovnTikng TAepoviog AOYy® ng onuoviikng 0éong mov Oa
KatEYovv T PPN amd Kowov pe v AT&T 0TI aUePIKOVIKES ayOPEG VITEPACTIKNG
TNAEQOVIOG G€ EMIMEO AMOVIKNG KO YOVIPIKNG TOANGNG.

H extipmon g Emitponng yw ta {ntiuata oviayovicpov mov Ehéav tpitot
001 YNGE GTO GLUTEPAGLO OTL AV VLAPYEL TLYOV KIVOLVOG dnpovpyiag 1 evioyvong
deonolovcag Béong vrd v évvola Tov GpBpov 2 TapPAYPAPOS 3 TOL KOVOVIGLOV
EPL  GLYKEVIPOGE®MY OTNV  ayopd deBvovg @ovnTikng mAepowviag, avtd 6Oa
OPENOTAY OTNV  KLUPWPYIOL OTIG EYYOPIEG OCUEPIKOVIKEG OYOPES VIEPUCTIKNG
MAEQViog o€ eminedo AMavikng 1/kat xovopikng tdinongs. Qotdco, sivar apéfato
o1t B dmovpynBet M Ba evioyvBel deomolovoa Béon ¢ cuvémeln deondlovcag
0éong oe AN ayopd. I'a 1o AOyo avtd, dev pmopel va vmootnpybel OTL 1
GLYKEVTPMOOT) HETAED TOV UEPDV OTIS AUEPIKAVIKES OYOPEG VITEPAGTIKNG TNAEPWVING
o &xel Gueceg, OVOOTIKEG Kol TPOPAEYIHES emmTmoelg otV Evpomaikn
Kowomra.

Ymndpyovv ovo Pacikoi tpoémor vy va SwPifdost €vag Evpomaiog ¢@opéag
dwPifaonc repwvikég KANoelg petay Evpodnng kot HITA.

e O mpwrtog eivarl va coppmvnoet o0 Evporaiog popéag oafifacng mov petapépet
™V TNAEPOVIKN KAN oM pe évav Apepikovo eopéa otafifaong yio ) petofifoon
mg kivinong oe éva Bewpntikd onueio 610 pécov tov ATAOvTikoD (M-
KOKAopa). Avtd amotelel OVTIKEIHEVO EUTOPIKOV  SLOTPAYUOTEVGE®V KoL
ocLVNB®G VTTAPYEL OIKOVOUIKOG S1OKAVOVIGUOG HOVO GTNV TEPIMT®MOTN 0oL £val
UEPOC amOOTEIAEL TEPIGOOTEPU AEMTA TNAEPOVIKOV KANCEWV Omd TO GAAO.
Amapoitntn mpoimdbeon v va mpaypatomomBel avty n mpdEn eivon kdbe
Qopéag dtaPifacns va eEPEL TOLAGYIGTOV 1IGOSVVANO TOGO AETTAOV GTOV AAAOV.

e O odebtepog eivan va katéyel o Evpomaiog gopéac dwfifaocng ninpeg diktvo
KATé UNKOg TOv ATAAVTIKOD Kol Vo el cLVAWEL pe Apeptkavo gopéa cOpPaon
dwPifaong Kot TEPUATICUOD TOV TNAEQPOVIKOV KANGEMV GTNV €00MIKT TEPLOYN
tov HITA.

Y& OQUEOTEPES TIC TEPWTMOOELS, 1| THAEQPWVIKY KANon Bo akolovBel mapeppepés
dpoporoYlo epOcoV Katainyel oty mhevpd tov HITA. Kot apynv dwufialetor amod
QOPElC VIEPUSTIKDY KANCEDV GE Vol TOMIKO 1 TEPLPEPELOKO KEVIPO KOl OTN
cuvéyeln 1 KAnon mlavov va tepuatiotel omd tomikd gopéa dafifaonc. Tvmikd ot
teMkol mehdteg ayopdlovv vanpecieg Ppdyov TOmKNG THAEP®VIOG 0md TOTIKOVG
eopeic owPifaong ot vanpecieg vrepactikng (cvumeptlopfovouévng g
d1eBvoic) TAepviog omd TOVg POPEIG VIEPAGTIKNG TNAEPWVING.
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H AT&T, n MCI WorldCom ka1 Sprint katéyovv cap®g Tig NYeTikég 06ce1g otnv
ayopd AMOVIKNG TAOANGNS VINPECLOV VREPACTIKNG THAEQ®ViaG. AvTO Qaivetal va
opeidetarl 10img GV VYNAN OVOYVOPIOT] TOV EUTOPIKAOV CNUATOV OO TEAKOVS
neldteg. O Tpelg etaipeieg etvon emiong ol povotl opeig mov Katéyovv £val dikTLOo TO
0omtoi0 KOAVTTTEL OAOKAN PN TNV £00.p1kn meployn TV HITA. Opiopévol aGAlot gopeic
Kat€xovv diktua mov KaAVTTovY onuavtikd péEpog twv HITA eved dAlot eivar amhmg
LETATOANTEG  LIEPOOTIKNG  petafifaong. Avty 1 TOKIAOTNTO TOV  QOPEWV
VIEPAOTIKNG TNAEQOVIOG 00Nynoe o€ pio ayopd LIEPACTIKNG TNAEQOVIOG ©€
EMMEDO YOVOPIKNG TTOV TEPLYPAPETOL EV YEVEL MG AVIUYMVICTIKY.

H oyedwlopevn ovykévipoon petas® MCI WorldCom kot Sprint peidver tov
aplOpd TOV POPEMV AVATATOV EMUTEOOV GTOV OUEPIKOVIKO KAASO VIEPUCTIKNG
MAeQoVviog amd Tpelg oe dVO0. OpPIGUEVOL EVAYOVTEG EENYNOAV OTL 1| GLYKEKPIUEVT
pdln Bo odnynoel oe avénon Tev THOV TV debvav kinceov petaéy HITA ot
Evponng. Zmv Emrpont| vrofAndnkav 600 Bempiec.

Bdoet g mpatng Oewpiog, petd mmv ovykévipoon, n AT&T ko m MCI
WorldCom/Sprint Ba givor e 0éomn vo petatpéyovy v HOvadtkn KOALYN TNg
ed0pkng meproyns tov HITA mov mapéyovv otnv ayopd LIEPAGTIKNG THAEP®VING
oe kown oOegomolovcso Béomn otV ayopd VREPACTIKNG TNAEQOVING og emimedo
YOVOPIKNG TOANGTG. MTOpOLV Vo LITAYOPEVOVY TOVG OPOLS TOLS 6TOVS Evpmmaiovg
@opeig dPifaocng mov emtBupovv va devfetodv Tig 01EBvelG KANGELG TOVG e OVTEG
N Vo TOVG YPNOILOTOOVV Yo TNV LAIEPACTIKN OlPifacn Tov KANce®mv mov
petapépovv otic HITA.

Avm N woyvpldpevn eminT®on TG cLYKEVTIPOONG elvarl Opwg pdArov amibavo va
ovpPet. To pépn xotédeliCov Ott povo oe 12 tomkég €dapikeég meployes (Tig
Aeyopeveg LATA) o apBudc tov eopémv vrepaotikng tTniepoviog 0o peiwbel og
oo petd v ovykévipmon. Ov mepoyés avtég (yw mapddstypo pépn ota
pecodutikd tov Hvopévov Tolteidv kot tnv AAdcoka) €lval opotoKOTOIKTILEVEG
KOl OvVIUWPOSOTEVOLV AlyOTEPO amd Mo TOGOooTIOi0 HOVAOX T®MV GLUVOMK®OV
VIEPAUCTIKAOV TNAEPOVIKOV KANoewv otic HITA. EmmAéov, akdpa kol av o evdywv
amodeyOnke Ot Oa rav dvckoro v v AT&T 1 v MCI WorldCom/Sprint va
GLVOLAGOLV TNV TPOGPOPE VILEPACTIKAOV VINPECIOV GE OVTEG TIG OMOUOVOUEVES
TEPLOYEG LE TIG VIEPOCTIKES VINPEGIES GTNV LIWOAOINY £d0PIKY| TePLoyn Tev HITA.
H extipmon avt) Paociletor ouwg oty vmobeon OTL Ol ayopés VREPOUCTIKNG
MAEQViog og eminedo MOVIKNG TOANONG TAPAUEVOLY avTayOVIeTIKEG. Edv dev
woyvEL OVTO, TOHUVOV ToL LEPT VO XPTCLUOTOGOLY KATAXPNOTIKG TN deomdlovoa
0éon ToLg OTNV OYOPA VTEPUCTIKAOV LINPECLOV GE EMIMEOO ALOVIKNG TAOANONMG
®ODOVTOC TOVG AVTUYMVIOTEG TOVS OE EMIMENO YOVOPIKNG TMOANCNG EKTOG TNG AYOPAs
LE TNV EVOOUATOOT TV TPEYOVCOV AYOPOV TOVG GTNV Ayopd YOVOPIKNG TAOANGNGS
Kol GALEG CUUTEPUPOPEG,.

H odebtepn Oewpla eotidleton omv ayopd o€ €minedo AOVIKNG TOANGONG
vepaoTikig tiepwvioc. H ovykévipoon Ba odnynoer ot onuovpyion d1TTNg
deomolovoag Béong mov Ba katéyet 1 AT&T kor 1 MCI WorldCom/Sprint ot
oLyKeKpLUEVN ayopd. Xapn o€ avtn T B€om ot dVo opeic umopet va EAEyyoLV TO
HEYOAVTEPO HEPOG TV AEMTOV 01€BvODg TAepwviag mov Oa avtaAldccovv pe
Evponaiovg @opeic dafifacnc. Avtd 0étel appodtepovg Tovg POPEic oe oYLPN
dwmpaypevtikny 0éom évovit tov Evpomaiov @opéov kot Tovg emtpémer va
eMPAAOVY TOVG OPOVG TOVG GTIC HLATPAYHOTEVGELS OLOKOVOVIGLOV.
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Qc1000, KAOOGOV 1 0yOpPd VIEPACTIKMV VANPECIAOV GE EMIMEOO YOVOPIKNG TOANONG
TAPOUEVEL OVTAYOVIOTIKT), ot Evponaiot popeic dwafifacng Ba éxovv v emhoyn
VO HETOPEPOVY TIG KANCELS OTO OKGL TOLG LIEPOTAMVTIKE KUKADUOTO KOl OTN
GUVEYELDL VO TPOCGPEVYOVV GTNV AYOPOl VIEPACTIKNG TNAEQPMVIOG O EMImEdO
YOVOPIKNG TOANONG ®ote va TS dPifalovv amevbeiog o€ HAKPIVES OMTOCTAGELS
avTi va YPNOLUOTO0VV TPAEELS S10KAVOVIGHLOD.

YUVENMG TPOKVTTEL OTL V1oL VO EYEL 1| GLYKEVIPMOT LOVOTIOALNKES EMMTTOCELS OTIG
oebveig ayopéc oovnTikng tAepwviag, n Emtpomn 6o mpémer kat apynv va
amodeifel 6t n véa etarpeio Bo Kataotel and Kooy deomolovoa pe v AT&T
OTIG AYOPES VILEPACTIKNG TNAEPOVIOG GE EMMEOO AMAVIKNG TOANGNG KoL, OEVTEPOV,
ot AT&T, n MCI WorldCom ot n Sprint Oa emexteivouv avth v Kuplapyio
GTNV 0yOPA LIEPACTIKNG TNAEPMVING G€ EMMESO YOVOPIKNG TOANoNS. Mia tétotla
eMEKTOON OV Qaivetal opketd mpoPAéyiun kar dueon wote n Emirpomy va
QOKTNOEL OKO000GI0L GYETIKE HE ovT TV 7TVYN TS TPAéng Pdacel Tov
KOVOVIGHOV TTEPT GUYYWVEVGEWV.

YmoBétovtag 6t v pe Kuplapyio 6TV ayopd LIEPAGTIKNG ThAEQMVIOG GE EMIMESO
MoviKng moAnong, etvar paiiov dvokolo va mpoPreebel 011 owtd pmopel va
exppootel Kat avaykn og koplapyio oty ayopd yovopikng moinone. H {ftmon
OTNV 0yopd YOVOPIKNG TAOANGNS TPOEPYETAL O)L LOVOV ATtO TOVG AOVOTTOANTEG OAAG
Ko amd mweEAATEG OTMG PEYAAES eTapeiec 1 onuavtikol EEvol popelg. AkOpa Kot av M
ovyyovevbeioo etoupeia kou 1 AT&T amopdcilov €kdotn vo OAOKANPOGOLV
K&OeTO TIC EVEPYELES TOVG KO VO GTOLOTIIGOVY TOV EPOOLOGLO TOVS OO TV oyopd
YOVOPIKNG TOANCNG, 1 evamopévovcso (ftnorm Kot wpooeopd Oa moapéuevov
avtayovioTikéc. [TiBavov 1 okdmun Katdypnon g deondlovcag BEong Toug otV
ayopl VIEPACTIKNG TNAEPOVIOG O€ €MIMESO AOVIKNG TAOANONG Yoo TO. UEPT V.
empépet 0eomolovsa BEoM TNV Ayopd YOVOPIKNG TMOANCNG. ZVVERADS OV UTOPEL VoL
ocuovayfel 10 ocvumépacupa OTL Ol EMATOOELS OTN OEbv ayopd QOVNTIKNG
miepoviog and T desomolovoa Béom mov Katéyovv TOL UEPT OTNV  Ayopd
VIEPACTIKNG TNAEQPMVING G€ EMIMEd0 AlAVIKNG TdANoNG Oa eivor mpoPAdyipeg kot
Queoeg.

IMa tovg Adyovg avtovg, 1 Emitponn dev eiye dwkarodosio Péoel Tov KOVOVIGUOD
mepl  ovyywvevoewv vo  €EETACEL TIG EMIATAOGCEIS TNG OLYKEVIPMONG OTIG
OUEPIKAVIKEG AYOPEC VITEPACTIKNG TNAEP®VING.

AEXMEYXEIX

Y1g 8 Iovviov 2000, ta kowvomowovvto pEPT avéraPav évavtt g Emtponi
O0é0EVOT 00OV QPOPA TNV EKTOINCY TOV JpACTNPOTHTOV NG Sprint GTO
Awdiktvo. To keipevo g dE0UEVONG EMMGVVATTETAL GTNV [EUTIGTEVTIKY| LOPPT] TNG
napovoog amopaonc|®. Xtig 27 Iovviov 2000, ta upépn ovokGAecov TNV
vroPAnOeica déopevon.

YUVORTIKN TO.POVGING TG G6YEOLAONEVIIS OEOPEVONG

(1) Apaoctnplotnreg
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Ta pépn mpdtewvav v ekmoinomn tov ONUOcIOV dPAcCTNPOTATOV TNG Sprint 6To
Awdiktvo (oto €&ng “Sprint-Awadiktvo»). Ev mpokeyéve mepiropfdvovior ot
aKoOAov0eg ypappég vanpeciog.

Ilpoofaon ue amoxleiotixn ypouun) oro A1001KTvo

I'voot) ¢ SprintLink, n vanpecic avt mpoceépel cuveyn mpdcsPoon LVYMANIG
o0 Tog 610 AlodikTvo péo®m Tov Pactkov diktoov g Sprint 6t0 Aadiktvo g
oL TEG TOL KLpatvovton amd 56 Kbps éwg 2,5 Gbps (OC48). H vmnpecia SprintLink
darifeton moykooping péow 320 onpeiov nopovsios (“POP”) otig HITA ko & POP
otV Evpom.

Ipoofaon ue ypoyun) avtouotng emiioyns oto Aiadiktoo

I'voom kot og DialNet, n vanpecio avt) mapéyet 56 Kbps kot ypopupn ovtoépatng
emAoyng ISDN oto Atadiktvo kot oyeTikég vanpecieg o€ Qopeig mpodcPaocmng Kot
TEAATEG AMOVIKNG TTOANGNG TOL TOVS GLVOEOLV HE Ta. dikTva TNG Sprint pécw 450 ko
niéov POP mov Bpiockovion oe oAdkAnpn v edagikn mepoyn tov HITA. H
vimpecia DialNet nwieiton eniong oe dvo tov [...]* melatdv emnyepnoemv Kot
etapeldv ot HITA wg vimpeoio tnienpocPaong «Emihoyn [TA», mov enttpénel og
EMYEIPNOELS VO TOPEYOVV G VITAAANAOLG TOV WHETOKIVOOVTOL GE OAOKANPO TOV
KOGHO aGQOAT, TPOCPUCT HE YPOLUU OVTOUATNG EMAOYNG O€  €VvOodikTLO,
eEmdikTua kot 6to AladikTvo.

[osaza [01wtira Aiktoa oro Aiadiktvo

H vmmpecia [deatd [diwtikd Aiktva oto Awadiktvo (IVPN) mov kodvnter n Sprint-
Awadiktvo givon pio evioyvpévn vanpecio TPO®TOKOAALOL SIKTVOL OV EMITPENEL GE
eTaUPELEG VO £XOVV GUVEXELS, LYMANG TaXHTNTOC, AGPAUAEIS CUVOESELS LE YEMYPOUPIKA
OLCKOPTGUEVOVS VITOAANAOVG, TEAATES, £TAipOVS Kol TpounBevtés otTa dikTval LE
QTOKAELOTIKNY YPOpUY TPOGPaonG Kot SikTua HE YPOUUn avtdpatng tpodsfocng 6to
Awdiktvo g Sprint.

Zévieg vnpeoies otov 1010

O vanpecieg avtég emTpémovy oe etoupeieg vo olayepilovror To mEPLEXOUEVO Kot
TIG €QapLOYEG TOVS 6T0 AladikTvo Pdoel Kowng vrodoung tnv omoio drayepiletor n
Sprint-AwdikTvo 6T0V¢ KOPPOVG SIKTVOV KoL 6T KEVIPX OESOUEVOV TOV daféTet.

Yanpeoieg diayeipions e aopdlieiog

Ot ev MOym vanpecieg anocKomovv vo Tpootatehcovy TV kivnon 610 Awdiktvo
Kol T0. €6OTEPIKA dikTva TV TEAAT®OV amd pn eEovotodotnuévn mpocPaocn. T
mopdoetypa, 1mn - Sprint-Awdiktvo  mopéxel  TANPEIS  vanpecieg  dlayeiplong
OVTUTUPIKOD TOLYOL KO ETAANOELONG TAVTOTNTOG TOL YPNOTN OTWS TO AOYICUIKO
Secure ID kot ACE/e&umnpemnt), pe oepd Abcewv yio mpoPAnpata dtoyeiptong e
acpdretag TTA.

(2) Ileprovclokd ctoyyeia

H oyeowaldpevn déopevon mepthapavel 10 GHVOAO TOV QUEPTKOVIK®VY Kol O1EBVmV
dpoporoyntdv, £ELINPETNTAV, HOVTEL, EIGOO®MV, EELTNPETNTOV OVOUATOV TOUEDV
Kol €moANBguong TOVTOTNTOC 7OV  YPNOIHOTOvVTAL Yo TV TpdcPacn oTo
Awadiktvo, e€umnpetTodV EEVIOV VINPESIOV GTOV 10T0, £ELANPETNTOV Yo dIKTLO



aLTOUOTNG EMAOYNG Kol AAAO €EOTAICUO TTOV Tl UEPM KPivouv amapaitnto yio T
Aertovpyia TG Sprint-Awdiktvo.

324. Kotd nepintmon, ta pépn mpotifevtor v S100£600V KO GLGTHILOTO, VTOSOUT KOt
TPOGMOTIKO GTOV OyOPUCTY) T®V EKTOMOEIGOV dpacsTnploTiTOV [...]*

325.[...]*

326. Ta. pépn mpoteivouv, €podcov 1o emBupel o ayopactng, va cuvdyouvv pio 1
TEPIOCOTEPES GLVOOEVTIKEG CUUPMVIES TPOKELUEVOL, GOUQ®VO e T LEPT), VoL TEDEL
N oxedlopevn ekmoinon og TANpN w6yo. [...]*

327. Ot ev AOYw coppmvieg Ba mepthapfdavovv:

o Zuueovia Yo TIC EYKOTAGTAGELS TOV SIKTVOV [...]*.

o Jupeovia yuo T YOPNTIKOTNTO LETAPOPAS TOL OIKTLOV [...]*.
o Yvueovia tomikng tpdcsPaong [...]*.

3) [Mpocwmikd

328. Toupwva pe to péprm, m Sprint-Awodiktvo Ba €xer petacy [...]* vraAAnAovg
QOKAEICTIKNG omacyOAnons, peta&d tov omoiwv dveo twv [...]J* yeplotdv ko
UNYOVIKOV Kol v Tov [...]* TPocOMTIKOD TOANCE®V KOl LIOGTHPENG TOV
TOANCEWDV, EYKATEGTNUEVOLG GE OAOKAN PN TV €d0pikn mteproyn tov HITA xot g
Evpomng. Ta pépn e€nyodv 6tL ot emayyeipatiec avtoi dwbétovv eumelpio otV
avanTuén, oyedacud, eumopio, TOANGY, TAPAOOGT, OAOKANP®OT), dtayeipion Kot
CLVTHPNON TNG LTOJOUNG KOl TOV LANPECIHOV OKTLOL 6T0 AladikTLo TOL Elvar
AOPOLTNTEG Yl TN AgtTovpyia g Sprint-Atadiktvo.

329. Ocov agopd T0 TPOCOTIKO TOANCEWV, TO. UEPN vmootnpilovv 6tt n Sprint-
Awdiktvo ypnoyonotel onpepo TOAAATAES SVAOVS TOANGEDV KOl VITOGTHPIENG
TPOKEWEVOD Vo avtamokpivetar otn (Rmon. Meto&d avtdv tov dtadAov givol

[L.]"

330. Tov AekéuPpro tov 1999, n Sprint onuovpynoe pia [...]*. Zouewva pe o uép, ot
vanpecieg avtég ayopdlovtor GuVHOOE amd VIAAAAOVS OVAOTATOL EMITESOL KO
£YOUVV ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTOV TPOTO WE TOV omoio pio etaipeio dtapopomoteitan
amd TOV OVToyOVIeT! TG [...]*.

331. Téhog, Ta pépn eENynoay emiong 6t otn ddpketa tov 1999, [...]*.

332. Ot cupPoAAOUEVOL FEGUEDTNKOY VO LNV OTOGYOAGOVV KAVEVAY DITAAANAO OV EYEL
petaxwvnOel amd v Sprint 6tov oyopactn Ywpig TPOoNyoOUEVN GLVAIVEST TOL
ayopootn Yo, cvppowvnbeico mepiodo petd v mOAnon g Sprint-AwadikTvo.
EminmAéov, yia cuoppmvnbeica tepiodo petd v todinon g Sprint-Atadiktvo, ovte
n WorldCom/Sprint ovte o ayopactig Ba {nmoovv vmeAAniovg tov GALOL
OEOUEVOEVTOC Y10 OPIGUEVEG dpacTNPLOTNTES 6TO AldikTvO YWPIG TNV CLVAIVEST
TOV GALOV.

(4) [TeAdteg
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Ta pépn mpotiBevior va eky@pnoovy OAOKANPN TV meEAtTEOKN PAon oTo
Awdiktvo g Sprint, ocvumepropfovopévov  Qopéwv  TPOcRoong, UIKPOV
EMYEPNOEDV TEAAT®OV TPOSPacng 610 AladikTvo, HEYAA®Y EUTOPIKMOV TEAUTAOV,
KPOTIKOV 0PYOVICUDV TEAUTOV KOl POPEMV EEVIOV VIINPECIOV GTOV 16TO.

[TAnpoeopieg yio Toug meAdTeG OMMG KOTAAOYOL TEAATMV KOl VILAPYOVIO 1GTOPIKA
OedOpEVO OYETIKA e TNV TOPOYN LANPECUOV 6TO0 AL0dIKTVO GTY GLYKEKPUEVT
nweAatelakn Paorn, kobmdg kot OAeg ol 16YXVOVoEG GLUVAPELG GLUPACELS YIOL TOVG
TEAATEG YOVOPIKNG Ko AaviKng ToAnong g Sprint-Awadiktvo Ba petafifactovv
GTOV OYOPO.oTN.

Opropévec GLUPECELS EVOEYOUEVMS OMOLTOVV T GLVOIVEGT TOV TEAATN TPV Ol TNV
exyopnon tovs. o 11g ocvpPdoelg avtég, n Sprint Bo katafdAlel Tig PEATIOTES
gvAoyeg mpoomdBeleg yuo v emitevén ¢ amopaitnIng cvvaiveons Kol £POGOV
Kkpivel amapaitmro, Bo mpooeépel mpdcobeta kivntpa. o cvuPdoelg émov dev
pmopel va  emtevyfel n  amapoitmn ovvaiveon, m MCI WorldCom/Sprint
avoAapPavel va dtatnpel TV Kivnon 6To GLYKEKPHEVO SIKTLO Kol Vo KOToPAAAEL
T GYETIKA £G000 GTOV AYOPOOTH.

Ta KowomolovvTa péEPN OECUEVOVTAL VO, UV TPOGEAKVCOVV KOVEVAY Omd TOLG
VOIOTAUEVOVG TeEAdTEG TNG Sprint-AadikTvo mov dev givar KoL VPIOTANEVOS TEAATNG
vampeciag oto Aadiktvo g MCI WorldCom katd v nuepounvio covayng g
GLUP®VIOG, LE OKOTO VO TOPACYEL GTOV GUYKEKPLUEVO TEAAT LINPEGia TPOGPaoNS
610 AladikTvo oV ayopdletal omd TV Sprint-AadikTvo. AEV VTTAPYEL EIOIKN PHTPO
LN TPOGEAKLONG TEANTMOV Y10 TIC VANPEGiES 610 AdikTvo €KTOC TNG TOPOYNS
QTOKAEIGTIKNG TPOSPaomg.

EmnmAéov, ta pépn deopedovioar va punv AdPouvv kavéva HETPO TPV omd TNV
NUEpOUMVIOL cvvayNng TG CLHE®VIaG Yo TN peTafifocn T@v OpacTnPOTHTOV
vnpecdv 610 Awdiktvo amd v Sprint otmv MCI WorldCom, 1 ywo v
TOALOTTAT, cUVOEDT TV dpactnploTiTtov avtdv ota diktva MCI WorldCom népa
amd avTO TOL amATEL 1) GLVNONG TPAKTIKY] TOV OPAGTNPLOTHTMV.

(5) Anmovpyio ovtdvoung Lovadog

[...]*

Extipnon

Agdopévng g LYMANG avamtuéng Tov AladtKTOOV Kot TNG ONUAciaG Tov divouv ot
TeEAdTEG OTNV TOWOTNTO TNG LANPEsiog, KAOe oyxedlalopevn dpacTnPlOTNTU TPOG
eKTOINoN TPEMEL VO Elvol TANPOS KOl OTOTEAEGUOTIKA OVIOYMVIGTIKY] omd TNV
NUEPOUNVIOL EKYOPNONG TG KLPLOTNTAS. Omo1adNTOTE SVOGKOMO AVIIUETOTICEL M)
ekmomBeica etoupeia Bo 001N YNOEL G TEPLOPIGUO TNG AVATTLENG TNG Ko BoL eMPEPEL
Tay€mg oYeTIKN pelwon tov pepdiov ayopds me. O cuvovacuog tov apefatotitov
7oV ekTifEVTOL OTI TAPAYPAPOLS KATOTEP® KAIGTOVV GE peyddo fabud anibavo n
ekmomBeica etapeio va propécetl va acknoel Bpoyvurpodecpo kot pokporpddecua
OTOLOONTOTE TEPLOPIGUO TOV aVTOY®VICUOV ot pépn. EmmAéov, 10 Keipevo tmv
deopevoewv Biyer modvdpBua {ntipate mov emiteivovy akOHO TEPIGGOTEPO TIG
AGAPELES OGOV 0POPA TV OTOTEAEGLOTIKOTNTA TNG oY edalOHEVNG ETOVOPOmOTG.

Ot mpotevopeveg dEGUEVCELS TPOKAAOVY BeHeMMDOES ap@IPOAES YO0 TOVAGYLIGTOV
€E1 AOyovg: (1) to medio TV ekmombelcdv VINPESIOV elval TOAD eplopiopévo, (ii)
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n ekmombeioa etanpeion Oa £yel apeintéa 16y0 Yo vo S TNPNOEL TV TEANTELNKT
Baon g, (ill) vmapyovv TOAAEG ACAPEIES ®OC TPOS TNV eumelpion Kot TNV
TEYVOYVOGiO. TOV HETOKIVNOEVTOG Tpooswmikoy, (iv) 1 ekmowmbeica etoupeio Ba
ovveyioer va e&optaton amd v MCI WorldCom/Sprint yio v adidAieintn
Aertovpyia ¢ Kol ToyxOv mpoomdBeia aveaptnromoinong Oa eivor damavnpn Kot
xpovoPBopa, (v) n mapoakoiovOnon Oo eivor dvokoro £€pyo, kar (vi) vmhpyet
afePordnra oyeTikd pe optopéva petafifacOévia meplovcslokd otoyeia.

(1) To nedio TV mpog ekmoinon VINPECLOV gfvor TOAD TEPLOPIGUEVO

Ot oyedaldpevec deoUEVGELS TPOPAETOVLY TV TAOANGT] OPOUGTNPLOTHTOV GYETIKMV
LE TNV TOANGT VINPECLOV UE ATOKAEIGTIKY YpOouun TpdcPacng oto Awdiktvo, Tnv
TOANCN VANPECIOV UE YPOUUU] OWTOUOTNG EMAOYNG 6TO0 AladiKTLOo, TNV TOANGOT
EEVIOV VIINPECIAOV GTOV 16TO, TNV TOANGTN LANPECIOV OVTITLPIKOD TOIYOV KOl TNV
TwAnomn vanpeciov [deatod [dimtikod Awktdiov oto Aladiktvo. "Oleg ot vanpecieg
OV GKOTEVOLV VO, EKTOCOVV T HEPN €IVl EKUETOAAEDGIIEG HEG® TOV dNUOGLOV
Al d1kTOoV. YTTApYOoUV OUMG GAAEG VINPEGIES OV YPNOLUOTOOVY TO TPWTOKOALO
tov Awdwiktoov (ot Aeydueveg vampeoieg IMA) mov ta uépn dev mpotibevron va
ovumepthdpouvv otnv eknoinon. Ta pépn vrootnpilovv 611 povov ot vanpecieg [IA
OV TOPEYOVTOL LEGM TOL dNUOGL0L AladikTOov Bal ekmomBovV.

Qo61660, T0 TPOTOKOALO Atadiktvov (ITA) mov ypnoomoteito yio T HETAPOPH TV
TOPOYOUEVOV OEOOUEVOV YPNCIUOTOLEITOL KOl Y10 TN HETOPOPE OEdOUEVODV Y1
VANPeGiec TOMOL 10€0TOD 1OIMTIKOD OKTVOV (EVOOSIKTLO, £EMOTKTLA, MOVNTIKN
mAiepovio péoo TTA xir) kabdg kol dAleg Pertiopéves vimpeoiec. Ev yével, ot
VINPEGieg AVTEG dEV YPNGIULOTOOVV TO INUOGLO ALodIKTVO GALL OPIGUEVEG POPEG
SwpiBalovrar v pépel LEG® TOL ONUOGLOV ALASTIKTVOV.

EmimAéov, or vanpeciec onuociov Aladiktoov kabmg kot GAAEG LANPEGIES TOV
Swpipalovrar pécm tov IA mapéyovror ¥pNoILOTOIOVTAS HEPOS 1| TO GUVOAO TOV
TOV VTOKEIPUEVOV EYKATAGTACE®MY TOL JIKTVOV (eykoTaotdoels Safifaong kabmg
Kol OPOHOAOYNTEG, OLOKOMTEG KO MOVIEL TTOL GLVOLOVIOL HE TI VTOKEIUEVES
eykataotdoelg dtpifaong). H ev Adym vrokeipevn vwodoun diktoov 6to AtadikTvo
YPNOOTOLEITOL KOl Yot TIG TNAETIKOWVMVIOKES ovlykeg tng Sprint (@ovh Kot
dedopéva).

X odpkela g épevvag g Emtpomng, tpitor e€nfynoav Ot 1 cvumepiAnym
EVOOIKTOMV KOl EEMOKTVMV Kol GAAWV BEATIOUEVOVY LINPEGLOV oV dtoPidlovTon
pécw IIA ot0 mpoc exkmoinom moak€to elvar  amopoitntn TPOKEWEVOL V.
eCacpariotel 61t M ekmobeica etalpeion Bo eivor pio TANP®G OVTOYOVIGTIKY|
ovvaun. Kot apynv, coppmva pe tpitovg, ot vINPeGies aVTEG AVITPOSHOTEHOVLYV TOV
VYNAOTEPO OVOUEVOUEVO TOHED OVOTTUENG TOV OYETIKOV HE TO  Alodiktvo
VANPESIOV (T0G00TO avanTLENG Ave tov 200% v epiodo 1999-2000). Agvtepov,
ot meldteg ayopalovv cvvnbmg Tétoleg vnpeciec and tov 1010 Qopéa ®G TOV
povadikd mov mapéyel mpdcsPacn oto Awadiktvo. Télog, ot mehdrteg ayopdlovv
eMioNGg 0EGUEG VINPECIOV TTOV TTEPIAAUPAVOVY TOGO VINpesiec 610 AladikTvo 0G0
Kol vanpecieg €kt0g Atadiktiov Onwg vanpecieg ATM Ko vanpecieg WOUOTIKNG
ypoppns. Emedn n woydg ommv ayopd Tov Qopéd GLVOETIKOTNTOS 6TO AladikTvo
aVAOTATOL EMITESOV OVTIKATONTPILEL TOCO TO dIKTLO OGO KOl TNV TEAATEWNKT Bdom
tov, Bo cupTEPIANEOEL N ekToinoM OA®V CLTOV.
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[Ipdypatt, avt) ftav n 0€on g Sprint Katd ™V KOWOTOINGN OTOWYEI®Y OTNV
Emutponn ot dupketa g dradikociog WorldCom / MCI to 1998 [...]*74

2mv andgacn WorldCom/MCI , n Emurponn avépepe 0Tl dev Tav avaykaio vo
ocounepiineBovv Pertiopévec vmnpeoieg TIA yo 1tpeig Adyovs. Ilpotov, og
onuewwdel 6tTL opiopéva VPN Paociopéva oe TTA pmopel va Pacilovion oe dAha
vrokeipeva TPpOTOKOALN OTtmg X25, avapetdooon miowsiov 1 ATM kot 0tTL M
ocuvieT®co Atadiktoov tov VPN pmopet va givar moAd pukpn. Agvtepov, eényndnke
OTL M TOPOYN EVOOOIKTO®V 1 EEMOIKTVMV  €ivol KATA KOVOVE AyOTEPO TOADTAOKT)
amd €va ONUOG10 JikTVo 6TO AladiKTLO, Ko KOTOPYV EDKOAOTEPT] GTN AELTOoVpPYia
™G, KOl EMOUEVOS OV amantel TIG 1010UTEPES IKAVOTNTEG TOV OTOLTOVVTOL Yol TN
Aertovpyio Tov  Awadiktoov ev yével. Tpitov, n Emitponn Bedpnoe acapés 1o katd
OGOV 1 mopoy vanpecidv Omw¢ to Evoodiktvo 1 to Efwdiktvo pmopel va
YPNOUEVLGEL MG TOAT Y10 TNV TOPOYY| VINPESLOV GTO A10dIKTLO.

H épevva ayopdc mov mpaypatomoince m Emutpomn oty mapodoo vrdbeon
Katédele OTL To GLUTEPAGLOTO AVTA deV Woyvovy TAéov. H tdon otov kAdado sival
N Pertictonoinon ™G YPNONG TOV TPMOTOKOAALOL AtladikTvoVv TEPLOPILOVTOG OTO
HéY1oTo TV LIEPHEST) CTPOUATOV TPOTOKOAL®MY GTIG VITOKEIUEVES EYKATACTAGELS.
Avtd amotedel YopaKINPLOTIKO TAPAOELYIO TOV TEYVOAOYIK®OV EMAOYAOV NG Sprint
Kot Tpitov pepdv. AveEoptnTmg Tov LIOKEIPEVOL TpwTOoKOALOL petapopds (TIA,
avapetadoon miawsiov 11 ATM), o epapuoyég ko vanpeciec Pacsilovion oe TIA
[...75]* Ocov a@opd to emimedo TG TOALTAOKOTNTOG TNG TOPOoYNS PEATIOUEVOV
vanpeciav Paciopévov oe TIA, Katéotn epEovEg amd TIG KOWOTOWOELS TV UEPDV
Kol oo TO oTOlKEio. TOL TPOCKOUIGAV TPITO PEPT OTL OL VANPECIEG AVTEG glval
ouVNO®WG TPOGOPUOGUEVES OTIS OVAYKEC TOV TEANTOV Kol &ivol €5 OPIGHOV
moAvmAokec. Télog, OGOV agopd g oyéon HETaEyL TNG MPOGPOPAS ONUOCLOV
VINPESIOV 610 Atadiktvo Kot Beitiopévov vanpecidv Paciopévev oto TIA, ag
onuewwdel 61t OAoL o1 mMmyetwkoi @opeig mpdcoPaocng oto AwdikTvo TOPEYOLV
AUQOTEPEG TIC KOTNYOPIES LANPECIOV. ZVUG®VO UE TPITOLG Kol TV Sprint, ot
TeEMATEG ayopAlovV OlOpKMG TEPIGGOTEPO OECUN VINPECIOV KOl TPOIOVIOV Kol
TEPUATIKEG AVGELC.

(2) H exmomBOeico etoipsio Ba €yel eldylotn 1oyd Yo vo SlaTnpnoel TV

nehatelakn Bdon tne
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[...]*
lIelotes vnpeoiav ato A1adiKTVO Kol THAETIKOIVWVIOK®V DITHPETLOV

[...]*. Opiopévol tpitor e€nynoav 0Tt 0 cLVOLOGUOG TV GLVOEGEMY 0T BEom Tov
TEAAT KOl 1 GOPELON VANPECIOV O©T0 AdIKTVO Kol TNAETIKOVOVIOK®OV
VINPECLOV EMPEPEL OIKOVOUIES KAILOKOG,

2OUpova pe Toug vIToAoYiopovs g Emtponng Bdogt otoiyeimv mov kotvomoinoce M
Sprint mepimov [...]*% tov €50dwv g Sprint amd to Awadiktvo yw 10 1999
npoépyetor and meAdteg mov ayopdlovv poévov vanpecieg 6to Atadiktvo omd v
Sprint. H cuyyovevbeica etaipeia Oa cuveyicel cuvendg va Ppicketal og emoen pe

74 [..

75[

J*
L
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[...]1*% (6c0v apopd £c00a) tv medat@v. Otav ot cvykekpléveg cLpUPAoelg
Méovuv [...]*%, ot meldteg avtol dvvavtor va emoTPEYOLV 6TV cuyymvevbeica
etopeio. Ta pépn €xovv Kotafdrel TPOOTADEIES VIO TNV AVIHETMOMIGN OVTOV TOV
{nmpotog mPoTeivovTag T CLUTEPIANYN PATPAG UN TPOGEAKLONG TEAUTMOV GTNV
oyedwlopevn déopevon tovc. To otoreio ovtd a&loAoyeiton KATOTEP® OTIC
Tapoypapovg 358 kat e&ne.

Opoimg, egapovpévng g ovpPaong g Sprint pe [...]1*%, [...]*% tov KOKAOL
gpyactav ¢ Sprint-Awndiktvo onpovpyndnke amnd meddteg ([...]1*% oe apBuo
TELOTAOV) TOL KATAVAADYVOLV TOLAGYIOTOV TOCEG VIINPEGIES 0TO AladiKTVLO OCEG KOl
GALeg TNAETIKOVOVIOKES VIINPEGiES TOL ayopalovTot amd v Sprint.

Avto onuaivel OtL, PETA TV OYEOLOUEVT] EKTOINGN, 1 YVAOOT GYETIKA WLE TIG
avAYKES TOV TEAATOV, TIG TEYVIKEG TPOoOypapss, KA Ba mapapeiver otnv MCI
WorldCom / Sprint. H dwtpnon g yvoong oyetikd pe tovg meldrteg Oa
emPapuviel amd 600 AALOLS TAPAYOVTES.

[Iporov, [...]*.

Agbtepov, 1 MCI WorldCom / Sprint 6o ypeidleton onwodnmote vmehOvvoug
EMKOWVOVING TPOKEUEVOL VO EELTNPETEL TIC VITOAOUTEG TNAETIKOIVOVIOKEG OVAYKES
TOV TEPLGGOTEPOV TEAUTOV TOL Awadiktdov. [..]* Omwg eivon dwapbpopévn n
oyeoalopevn ekmoinon, eaivetal 6Tt onUavTiKOS aplipog vrevbuvev Tehateiog 1M
ALV vToAAMA®V pe yvoon g meAateiag oev Ba petapepBodv. Avtd 1oyvEL
ACQOAMDG Y0 TOVG MEAATEG MOV KOTAVOAMVOLV TEPIGCOTEPEG TNAETIKOIVOVIOKEG
vnpecieg on’6,tL vanpeciec oto Aadiktvo ([...]*). Zvvenmdg n Sprint katéyel ™
YVOOT GYETIKA UE TIG OAVAYKES TOV TEANTMOV 6TO AladikTvo Kot dtatnpel oyEcelg pe
TOVG TEPLGGOTEPOVG OO TOVG TEANTEG TV EKTOMOEIGAOV OPOGTNPLOTHTOV.

llgiotes tpe MCI WorldCom kou tng Sprint mov &yovv mEpLoGOTEPOVS
POpeES

[...]*. Bdoel TV TANpo@opu®dV OV KOWOToINooy To, LEPT KOl TOV TEPLYPAPOVTOL
¢ eAneic, gaivetat 0Tt [...]*% tov [...]* oxetik®v pe 10 Adiktvo €660V NG
Sprint yio to 1999 mpoépyovian amd meAdtec mov ayopdlovv vanpecieg GTO
Awdiktvo kot and mvMCI WorldCom. [...]*.

H ovvénewa [...]* g ayopdg vinpecidv dwfifacng and v Sprint-Atadiktvo kot
v MCI WorldCom &ivat 671, ktd¢ amd T YEVIKY YVOON NG TEAUTEIOG amd TNV
TAgVPA NG Sprint yuo TIG AALEC TNAETIKOWMOVIOKEG VINPETiES, N ovyywvevbeioa
etopeio Ba ovveyioer va mapéyxel vanpecieg 010 AwdikTvo 68 TOAAOVS TEAATES
petd v exmoinon g dpactnpuotag. Ta pépn vmootipiEav OtL givar TOAD
€VKOAO Yo évav e va petotomicel T (NTNno1 Tov peTald TOV VEIGTAUEVOV
Qopév vanpectd®v oto Awadiktvo. Tvydév TapoatnpovUEVOS TEPLOPIGUOS GTNV
KovoTnTo TG ovyYwveLdeicag etapeiag vo Tapéyxel VANPESiEG LYNANG TOLOTNTOGC
mOovOV Vo amoTELECEL OVTIKEINEVO avTidpaong €k HEPOVG TEAOTOV 7oL Ba
petatonicovv ™ {Ron tovg mpog v MCI WorldCom/Sprint. Agdopévov 6t 1
ovyywvevbeioo etoupeia Oa yvopilel TIC VEEC aVAYKEG TOV TEANTOV TOV E£XOVV
TEPLGGOTEPOLVG OO EVAV POPEIC OTWG AVAKOTTOVV HEGH TNG VILAPYOVGOG EUTOPIKNG
oxéong e, avtd Pmopel vo SIELKOAVVEL TN GLYYX®VELVDEIcH ETALPEID VO OTOKTOEL
€V0L TAEOVEKTI L OVTAYOVIGHOV £VavTL TNG ekmomBeicag etoupeiag.

Earthlink
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H Earthlink givon, petd v AOL, évag amd tovg HeyaAdTEPOVG, GE EMIMENO MAVIKNG
TOAONG, POPEiS TPOGPAONG HE YPAUUY AVTOUHATNG EMAOYNG 6T0 AlodikTvo GTIg
HITA. H Sprint éyet pokpoypovn oxéon pe v Earthlink mov AapBdver tn popon
SKAOUATOV Ave TOL [...]*% Tov petoyikov kepaiaiov tg Earthlink kot yevikmv
CUUPOVIOV £00od1acHoD 610 Ttedio Tov Awadiktvov. H Earthlink avtirpocsdneve to
[...]*% tov ocvvolkdv €060V oand 10 Awdiktvo g Sprint to 1999. H
oyxeoalopevn oéouevon Bo odnynoet oe petafifacrn coppdocov oto Aladiktvo
oA dev eEetalel T oyéon g Sprint pe to keedAiaio ¢ Earthlink. Q¢ Baocukdc
péroxog otmv Earthlink, n Sprint Oa ennpedoel onUOVIIKA 6TV OVOVE®CT TNG
petafipacheiocag ovpuPacng mge. Avtd pumopei va Bécetl og Kivovvo Tov HoKpOXPOVO
yopaktpa g oxéong g Earthlink pe v ekmomBeioa etarpeio.

"EAdetyn mpootaciog twv ekmoinfeiomy dpaotnplotitwy

Ymoompiletar 0Tt T LEPT UTOPOVV VO TPOTEIVOLV [id PYITPOL U] OVTOYDVIGHLOD Y10,
va tpootatevtel 1 ekmombeioca gtanpeion amd TVYOV ETAVOSO TOV TEAATMV TNG GTNV
MCI WorldCom / Sprint. Ta puépmn dev €xovv cuuneptAdfel TETo10v €i00Vg PTPO 1N
aVTAYOVIGHOD TNV oxedtalopevn dE0UEVOT] TOVG OAAG pOvo pio meplopiopévn
OECUEVOT UN TPOGEAKVOTNG TEAATMV VN PESLOV TOV AladikTHOL TNG Sprint.

[...]*

Ag onuelwBet 611 1 Sprint enéovpe v Tpocoyn ¢ Emrponnc e avtd 10 dvvnTikd
npoPAnpa g dadwacioc WorldCom / MCI. [...]*76. [...]*77.

Mio dAAN SvokoAio TOV EVOEYOUEVMG OVOKDYEL aQOPd TEAATEG TOL £XOVV
vroypayel GuUPAcelg mov amottodv 1 cLVOIVEST TOLg Vo ekywpndel o GALO
TPOS®OTO amd TV Sprint. TOHE@VH e o LEPT Kol PACEL TEPLOPIGUEVOL OELYLOTOG
ovppdoewv, ovtd avtmpocswnevet [...]* puepidlo tov 560wV ¢ Sprint-Awndiktvo.

L]

Yuvenmg eltvar epeavég Ot eqv 1 oxedalopevn ekmoinon yivel amodektn, mbovov
vo ovppikvebel onuavtikd 1 melotelokn Paon g ekmombeiocag etoupeiag oto
Awdiktvo. Avtd Bo odnynoel 6 ONUOVTIKG HKPOTEPT] AVTOYMOVIGTIKY 1GYV GTNV
ayopd.

3) Yndpyovv moAAéC achOElEC O TPOG TOV 0ptud, TV EUmELpio KoL TV
TEYVOYVOGio Tov petafiBacfévioc TpocmmiKon

Youpwva pe v Sprint, [...]* Tov Tpocwnkoy mov Ba dwatedel oV peAlovtiky
HOVAda NG OpaoTnplOTNTOS 6T0 AladiKTLO amacYOAEiTAL 1O OTOKAEICTIKG LE
opaoctnpromreg oto Atadiktvo. To vmdhouro [...]* €xel &v péPEl AMOKAEIGTIKY|
amocyOAnon.

Yrdpyovv apeiporieg g mpog NV eUmEPio TOV TEPIGGOTEPOV TPOGIOPICHEVTMOV
VLOAAMA®V (TPOS TO TaPOV, £XEL TPOCIOPIGTEL LOVO TO EMKOAOVUEVO ATOKAEIGTIKO
TPpocmOTIKO). [ Tapaderypa, moArol and toug emieyévieg oabéTouy [...]* eumepia

76 [..

77 [..

J*
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oto medio Tov Awdiktvov.  Avtd mbavov ogeileton otig [...]* opddeg mov
ALGYOAOVVTOL OTTOKAEIGTIKA LE TNV TOANON TPOTOVTOV ALodtKTOOL.

Ot apgiPoirieg sivar axdpa peyoldTeEPES 6GOV 0POPE TO TPOCHOTIKO TOL OUTAVE
UOVOV HEPOG TOV YPAVOL TOL Yia LINPEGieS 010 Aladiktvo. To Tpocwmikd avtd dev
€xel axkopa mpoodopiotel. O axorlovbog mivakag [...]* kabopilel Tov fabud ctov
omoio Kobepin amd TIC povadec mov ouvietovv v Sprint-Awdiktvo Oa
TePAaUPAVEL €iTE TPOGMOTIKO TOV AMUGYOAEITOL ATOKAEIGTIKG e TO AladikTvo gite
TPOGMOTIKO TOV GUUUETEXEL €V UEPEL € OpaoTnNPLOTTES 6T0 Atadiktvo. Aglyvel 10
TOGOGTO TOL TPOCMTIKOV EKACTNG AVTAOV TOV HOVAI®V TOL O OVTIKATOGTCEL Ta,
dropo mov damovodv UGvov HEPOG TOL XPOVOL TOVS Yo CNTNUOTA GYETIKA UE TO
Awdiktvo. Extoég amd ) Movada Eenppoouévng Mnyovikng kot Agttovpyiag,
[...]* Tov Tpocwmko o OAEG TIC AAAEG LoVAdeS Ba TpoéABel amd TPooOMTIKO TOV
670 TaPEABOV JEV ATAGYOAEITO TANP®G LE OPASTNPLOTNTES 6TO AL0dIKTLO.

AmoxkieloTi 1115, 4 2vvolo % IIIX
K1j
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Inueioon: IIIX (Ioodvvapo ITApovg Xpovov), vToBeTikdg aptBpodg ToL AVTITPOCOTEVEL TOV
aplBpd tov otdpev mov mpémel va.  gpydlovtar pE TANPN  amacyOANCn Yyl Vo
OVTIKOTOGTICOVY TPOCHOTIKO TOL SOV LOVOV LEPOS TOL XPOVOL TOL Y10 dPAGTNPLOTNTES
010 Aadiktvo
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Elvar yvoo16 611 omoradnmote exmoinon avrtipetonilel {ntuoTo TIpocapUoyng ot
véa avtiinymn. Agdopévng e TLUTIKA 0AOKANPOUEVNG dopng TG Sprint-AtadikTvo,
o (nmpata ovtd Thovov var avakOyouy 000 QopEg, pia Kotd TNV €MA0YN TOL
aprodov Tpoommikod mov Bo yopnynbel oty Sprint-AtadikTvo Ko €k VEOL KOTA
MV evoopatoon ¢ ekmombeicag etoupelog o pio opydvoon ayopactdv.
Agdopévou 01t kabepio amd avtég TIg povades ivar Bacikn yio tnv opHn Aettovpyia
™G TPOG eKmoinon etoupeiag, or acdeeleg molhamiactdlovtal and v eEdptnon
KaBepdg amd avtég and 10 Tpocommkd «IITXy,

2uykpivovtog to VToAoYILOUEVO TPOCOTIKO NG oYedalOUEVNS EKTOINONG LE TOVG
AVTOYOVIGTEG, O [...]* apBpnog mov vréfoiav To LEPT QAIVETOL VO Eval OTUOVTIKA
youniotepoc. Ilpaypaty, n AT&T, n GTE-Genuity, n Cable & Wireless kot
eppavog n UUNet vrofailovv aptBpovg yio v mepoyn g tééng tov 2000
atopov kot dve. To otoyelo avtd Béter vmd apEoPrTnon TovV TPOTEWVOUEVO
apBpd tov pog petafifacn tpocomcod. H avtipaon avt propel va opeiletor o
naporeiyels. [a mapdderypa, dev @aiveton va meptlopupdaverl [...]* mpocwmiko.
E&nyeiton emiong amd 10 yeyovdg Ot1, emedn, petalh aAlmv, 1 ekmombeioa etopeio
ogv Ba 0oEL TPOTEPAATNTA GE EYKATAGTAGELS, Ba e€aptdtan oe onuovTikd Paduod
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a6 v MCI WorldCom/Sprint ywo T cuvéyion tov dpactnplotitev e, [...]*78
H televtaio mruyn e€etdletan oTIC TAPypAPOVS KOATOTEP®.

2mv andéeaon g ywo. v WorldCom / MCI, n Emutporn avéeepe 011 0 aptBuog
TV vVIoANAoV egaptdtal o peydio Pobud amd Tov ayopaotr) Kot amd To EMINESO
GUUUETOYNG TOV GTOV 1010 TOTO OPACTNPOTHT®V 6T0 AladiKTLO pE eKEivOV NG
MCIL. Tw 10 Adyo avtd, otlg Aeopedoels mapéueve ovolktog o apliudg twv
VTOAMA®Y  ©C OVTIKEILEVO dompayldtevons HETOEL TOV TOANTA Kol TOL
aYOpOoTY.

Onwc eaivetor amd ta ototyeia mov kowvonoinoe oty OEE 1 Cable & Wireless, n
ayopd g MCI-Awdiktvo avripetonilel opiopéves SuokoMes Kot avtd detyvet Ot
dgv tvat €0KOA0 Yo £va SLVITIKO OYOPOSTN VIO TIC TEPIGTAGELS HLOG OVOY KOG TIKNG
ekmoinong va a&loroynoet tov oplud tov vroAlAov Kot va Kobopicel tovg
apUOdIoVG OV amouTovVTOL Yo, TN Astrtovpyia TG ekmowmbeicag etapeiog ¢
TPAYLOTIKOD Kot AUEGOV aVTAY®OVIOTY. AVTO 10YDEL EI0IKATEPA GTNV TTEPITTOON TNG
EKTTOINONG UIOG OLOKANPOUEVIG ETTLXEIPNONG OTTOV 1) TANPOPOPNON OEV givarl ApeECH
owBéoun. Texkunpuoveron de mepatépw omd TN HEAET ™G OUHOOTOVOLOKNG
Emitpomng Eumopiov oyetikd pe tig emavopbwoeis.” Tvvenmg n Emitpony| dev
pmopet vo. Paciotel 6T SOTPAYHOTEVGELS LETAED TOV KOWVOTOLOVVIMV UEPDV KO
Tpitv 660V apopd Tov enapkr] apluod tov petafiPalopevov TPOcOTIKOV.

(4) H exmombeica etapeio Ba cvveyioer va efoptdtor and v MCI
WorldCom/Sprint yia tnv_odtGAewwen ASLTovpyio. THS KOl OTOLUONTOTE
npoortdfeia aveEaptnrtonoinonc tne Oa givon damavnpn Kot ypovoBdpa.

Ot dpaotnprotreg g Sprint 610 Atadiktoo [...]* evidg g Sprint, TOALEG amd TIg
vanpeciec vrootNPENg [...]* mov mapeiye n Sprint. [...]*.

O meldteg TPOGPAONC LLE OATOKAEICSTIKT YPOUUN TNG Sprint cuvoéovTal pe TO dIKTLO
™G Sprint HEG® WOOTIKNG YPOUUNG HE TOV TOmKO @opéa dwfifacng mov pe
oelpd tov cvvosetan pe évo and ta 320+ POP ¢ Sprint. Ta cvykekpipuévo POP
glvan [...]*. And 10 POP, o meAdtng ovvodetar pe éva Pacwod koépPo (mov
nepapPavel eEomMoUO OTMC dPOUOAOYNTES Kol SLOKOMTEG) UECH LG YPOLUNG
ovvoeong (backhaul). Avt) n ypapun cvvoeong dev avikel oto Pacikd diktvo. H
{0l apyITEKTOVIKY €QOPUOLETAL KOl GTNV TMEPIMTMOOT VANPESIOV TPOSPacng LE

YPOUUT OLTOUATNG ETAOYNG.

Etvor onuovtikd vo onuetmBel 0Tt OA0 To TPOOVOPEPOLEVO TEPIOVGLOKA GTOTYEL
(POP, ypappéc odvdeong kot 10 Pacikd diktvo) £xovv TOAAUTAOVG GKOTOVG. AVTO
éxel 000 ovvémeteg. TlpmdTov, 1 Sprint-AwadikTvo emiTpémel HOVO TIUEG ECOTEPIKNG
owpifacng yw T yPNON CLTOV TOV EYKATOCTACE®V o€ avtifeon He TIG TUYES
ayopdc mov cvvnBmg elval onuaviikd vynAodtepes. Emmiéov, O0nwg avaeépeton
avotépo oty mopdypaeo 140, o John Sidgmore, avtupdedpog g MCI
WorldCom, &&nynoe mpdopata 6t vdpyel EAlewyrn SabEcung YOPNTIKOTNTOG
otV ayopd. Avtd emPefordvetarl and to oTOEIDL TOL TPOCKOUIGOV TPITOL.
Agvtepov, 10 Pactkd dikTvo MTov dapHpopévo Katd TpOTOo MOTE VO LEYIGTOMOLEL

78

79

[L..]*

Opoocmovdwkn Emzpony Epmopiov, A Study of the Commission's Divestiture Process (1999),
www.ftc.go v/0s/1999/9908/ind ex.htm#6.
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TI OWKOovVouieg TedIOV TV VOIGTAUEVOV TNAETIKOWVOVIOK®Y E£YKOTACTACE®V TNG
Sprint.

Ot 101eg emyelpNUOTIKEG EMAOYES EQAPUOGTIKOV KOl OTIG VINPECIES AEITOVPYIKNG
vrootpEng [...]*.

Ta pépn mpotiBevtor va vTOYPAWYOLV GUUEMVIEG VINPESIOV VITOSTHPIENG HE OAOVG
TOVG OYOPOOTEG Y10 T SLUGPAALCT] TNG GUVEYEWNG OLTAOV TOV KOW®MV VINPECLOV
Katd ™ petafatikn mepiodo Tov amalTeitol amd TOV OyopacTy Yo TV £YKATACTOON
KMV TOL GLOTNUATEV N dadTKAGIOV, 1| TN dPifacn Tg Kivnong Tpog avTd.

Ot TpoTeEVOUEVEG OECUEVCELS TPOPAETOVY  CLUEWVIEG VTOGTNPENG Yo TIG
akolovBeg vmmpeciec: ovveykatdoTaon €EOMAGHOD Yo dpACTNPLOTNTES GTO
Awdiktvo o11g gykatactdoelg ™¢ Sprint ([...]*), YOPNTIKOTNTO UETAPOPAS TOV
owtvov ([...]*), copepwvieg Tomikng TpocPacng (dev vLdpyel avapopd Tov ¥PHVoL
KOl TNG TWUNG O€ EUTOPIKOVS OPOLG), AALEC LINPEGIES EKUETAALEVOTG (AVOPOPES Y10
Vv €ELTNPETNON TOV TEAATOV, KOTOYMPNOT TOPAYYEMDV, VINPECIES TILOAIYNOT|S,
dwyeipton dktvoV, TOPOYN OIKTVOL KOl GAAEG EDAOYO OMOLTOVUEVEG LANPEGIES).

[T

Qotoco, N épevva ¢ Emutpomng kot m ayopd dpactnpot)tov g MCI oto
Awdiktvo amd v Cable & Wireless deiyvouv 0Tl 0 GYESIAGHOG OLTAOV TOV
CLLPOVIOV gival 1010iTEPO TOAVTAOKOG, KOl 1| EPOPLOYN KOl TOPOKOAOVONGT TOVG
ovoyepns. Emumiéov, o ayopootig 0o elaptdtor oe onuovtikd PBabud oamd v
ovyyovevbeioo etoupeia yioo v adldAEmT)  Agttovpyic. TOV  TPONYOOUEV®DV
dpaoctnplotitev g Sprint 610 Awdiktvo. Avtd Ba emnpedoet apvnTikd ™ Paon
TOV KOGTOVG KOl TNV TOlOTNTA VANPESING TG EKToINBeicag eTonpeiag.

Ag onuewwdel v moapddetypo 6tt to tunpa yioo to Awdiktvo mg GTE, g
onuepwvng Genuine, dwywpiotnKe TPOGEATO OO TN UNTPIKN ETOUPElD TNG Kot
eupaviotmke oty ayopd g véa etoupeio. o vo mapapeiver n Genuine
TPAYUOTIKOG OVTOY®MVIGTNG, 1 VEo eToupeia Ba katéyet emiong to dikTLO NG Kot dgv
Ba e€aptdTon amd TPiTo PEPOC YO TIG VITOKEIPEVES EYKOTAGTAGELS TNG.

2vveykotdotaon

Tpitor e€nynoav 06Tt yo va elvar pio cvpeovio cuvEYKOTACTOONG TANPWOG
OTOTEAEGLATIKT), TPEMEL VO EXTPENEL GTOV ALYOPACTH VO TPOGTATEVEL TO ATOPPNTO
TOV  EMYEPNUATIKOV  pAcTNPOTATOV  Tov  (0Aloyés eEomAopod, dwpedv
mpocPacn, KAT), vo €Yl EMOPKN YDOPO Yo vo. enekteivel tov €EOMAMOUO TOV
TPOKELUEVOD VO IKOVOTOMGEL TN HEAAOVTIKY] avAmTuEn KOl VO, OITOQEVYEL TNV
NAEKTPOUOYVITIKN TAPEUPOAT OO KAAMO0 KOt OLOKOTTEC.

[a va elvar oe Béom n ekmomBeioca etarpeio va cvveyicel tn Aettovpyio TOL
ekmomBévtog eE0MMG O AmOTELECUATIKA Kot aveEapTnTa amd TV cuyymvevdeioa
etopeia, Tpitor vmwoompiEoy OTL 1) CLUPEOVIK GULVEYKATAGTAONG TPEMEL VO
neprapPdvel Aemtopepeic dotdéelg 6cov apopd 10 Y®PO oL dlaTifeTOl Yoo T
OTEYOOT TOV  UETAPEPOUEVOV TEPLOVCIOK®V otowyeiowv. o mapdostypa, To0
TPOooOTIKO NG ekmoinbeicag etaipeiog mpémet, aveEaptnta and v cuyywvevbeica
etoupeia, va umopel va €xel mpocPaocr otov cuveyKateotnfévto EEOTAICUO Kot Vo
avamTUGoEL 1)/Kon vo emokevdalel eEomhopd. Agv glval oiyovpo 0Tl évag TETOL0G
x®pog¢ Ba etvon dpeca dbéoipoc oe OAa ta POP g Sprint.
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EmnmAéov, tpitor eénynoov 0t 0 ayopaoctig Bo mpémer va egivonr oe Béon va
emekteivel TG ovveykataotabeioeg eykoataoctdoelg ota POP g Sprint
(ovumeptlopfovopuévonr Tov  SIKUOUATOG OAANAOCUVOEONS TMOV  VPICTAUEVOV
€YKOTOOTAGE®V oTa KTipto. TNG Sprint pe véeg £yKaTaoTAoES TOL Ppickoviol og
A0 KTiplo Ko ToV OTKODUOTOG O10cVVOESTG eYKOTAGTAGEWV). Elval mpdonio o1t
Ba vmhpyer xOPog kol TPosOMKO Swbécio Yoo T Oevfétnon Hog TETOWG
EMEKTOONG.

EminAéov, enéovpav v mpocoyn g Emtponng oto yeyovog Oti dev vmdpyovv
TPOTLTTOL Y10 TV TILOAOYTNOT| TETOLMV VANPECIDOV GCLUVEYKATACTAONG Kol OTL €V YEVEL
OTOPEVYETOL 1] GUVEYKOTAGTOGCT] LE OVTOYMVIOTY.

Kdbe ayopaotig oJpactnpotitov g Sprint-Awadiktvo  Oa  mpémer  va
ovveykataotodel og Ktiplo TN Sprint yio petafatikny tepiodo mov apyilel amd v
NUEPOUMVIOL GVVOYNG TG CLUEMOVING Kot SlopKel PP 0Tov meAdtes, eEomMouodg
Kot OiKTLO pETaPEPBOVV TANPWOS OTIS EYKATUGTAGES TV ayopactdv. Extipudron
amo v mAglovotnTa Tpitev [...]* 0T pla tétown dradikacio eitvatl pakpdypovn Kot
artoutel 2-4 € vy vo oAokAnpwbBel (mepartépm otoyyeio PA. koTOTEPW®). AvTd
onuoivel 0Tt 0 ayopactic Bo e€aptdTon yioo HEYAAN YXPOVIKN TEPi0d0 amd TNV
ocvyywvevbeioa etorpeion yioo TNV GLVEYKATACTOON. XTN OldpKEW OVTNG NG
TEPLOOOV, N ovyywvevbeica etalpeion dvvator vo emm@eANBel and EUMIGTEVTIKEG
EUTOPIKEG TANPOPOPIEG COYETIKA pE TIG OpaoTNPLOTNTES TNG ekmomBeicag etapeiag,
va mepropilel v avamtuén g exmoinbeicac etoupeiog amimg pe v EAAEyM
YOPOL M va xpNoLonotel T0 SBECIHO YOPO Yo T OKN NS avamTLEn Kat apynv
Kot vo emPaAdel KOGTOC OTOV ayopacty TO omoio OVokoAo Oo pmopel va
TopoKoAoLONCEL.

EmimAéov, dedouévav Tmv cuvink®dV Hog OVOYKAOTIKNG EKTOINONG, Ol AYOPOOTES
pmopel va punv  dwbétovv TG amoapaitnteg mANpogopiec Kot ypoévVo yuo va
SLTPOYUATELTOVV KOTA TOV PEATIOTO TPOTO GLUPMOVIEG CLVEYKOTAGTAONG KOl VO
eEaptovtol and 10 6YEd0 cLPP®ViaG Tov TpoTeivel | Sprint.

2OUPWVIES UETAPOPAS OIKTDOD KOL GOUPWVIES TOTIKNG TPOTHATHS

Tétoov €ldovg cvpEwvieg TPoPAémovy, OGOV APOPA TIG VTOKEINEVEG KAAMOIUKES
EYKOTAOTAGELS, TN CVVOEST] TNG EYKOTAGTOONG TOV TeAdn pe éva POP, m obvoeon
tov POP pe to Bacikd diktvo (cuvoeon backhaul) kat v mpopnfeta twv Kohmodinv
OV YPNOLOTOLOVVTOL atd TO PAGIKO dTKTLO.

Ov ovupowvieg oavtéc Oiyovv mapepeepn Cnmipoto pHE T avTioTtor(o NG
ovveykatdotaons. Tpitor e€fynoav Ott givor OVGKOAN M TIHOAOYNOY TETOU®V
vanpecwov. Kot apynv, ot vanpeciec avtég mapEyovtol GNUEPE ECOTEPIKA GTNV
Sprint. To k6GTOG TOPOYNG OLTOV TOV VANPECIOV ENOPEAEITAL OO OUKOVOUIES
eSOV OV TPOEPYOVTOL OO TNV TOALATAN YPTON TOV EYKATAGTAGEMY TOV SIKTVOV.
YVVENMG TO TAYL0 KOGTOG XPNONG Eivol ONUOVTIKE YOUNAOTEPO ATd OTOLONTOTE
dAA T ayopdc. Aedtepov, vrootnpiletar OTL OpPICUEVES OO TIG LVTOKEINEVEG
vanpecieg dev datiBevion pe eumopkég THEG. AVTO 1oyvEL 131mG Yo To KOADIOL
peyaAVTEPNG YOPNTIKOTNTOS (0w T0 OC-48) TOL YPNGIULOTOIOVVTOL CUEPA Y10l TN
dtekmepainon g ovEavopuevng Kivnong.

EmnAéov, n ekmomBeica etoupeia Oa eoptdror and tv MCI WorldCom / Sprint
Yo TV Kavomoinon g avénuévne {Rmong kivnong (Yo Tepattépm ympnTikoOTnTa,
ouvvdéoelg, kAm). H ovyyovevbeioa etoupeion Oa emmeeinfel omd eumotevtiKég
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EUTOPIKEG TANPOPOPieg amd TNV ekmomBeica eToupeia Tpaypa mov Bo emiTtpénet Tov
€LeYY0 TOL KOGTOVG TNG AVATTTLENG KOl TOL SIKTVOV NG eKmotnBeicag etarpeiag.

Téhog, katéotn ca@ég OTL M OON TETOWOL €00VE CLUPOVIOV glvarl WwiTePa
moAVTTAOKN. Ot ayopaotég pmopet va unv d1B€Touy T1g amoapaitnteg TANPOPopieg
Kol xpOvVo Yo Vo OlOmPAYUATELTOUV KOTA TOV PEATIOTO TPOTO GCLUP®VIESG
CLVEYKATACTOONG Kol v €£0pTOVTOL Ad TO O0YXE010 GLUPOVING TOL TPOTEIVEL 1
Sprint.

Merapopad. kivijong

Yrootpiletal 61t ot avoTépm EALEIYELS TOL GUVOEOVTOL UE TNV GOVOYT| LE TOV
Bocikd avioyoviot otV oyopd GLUEOVIDV GULVEYKATAGTOONG, GCULUQOVIDV
UETOPOPAS OIKTVOV KOl TOTMIKMV CLUEOVIOV B omo@ebyoviay pe Tnv Gueom
LETAPOOT OTIS EYKATAGTACELS TOL OYOPAOTH.

H Emitponn oty andéeact] g ywo tv WorldCom/MCI éhafe voyn v dmoym
mov eE€ppacav TPITol OTL 0 AYOPACTNS TOV OPACTNPLOTHTOV 610 AadikTLO NG
MCI pmopel va eoptdtal amd Tov TOANTA Kol OTL QVTO OEV UTOPEL VO AmoTEAEL
paxpompdBeoun Avon. ‘EloPe emiong vmoéyn 10 611 01 emtuynuévor Qopeig
GLVOETIKOTNTOG O6TO0 Al0diKTVO OVAOTATOL EMTEIOL  Sivouv TPOTEPAOTNTA OTIG
gykataotdoels. [lpdaypatt, eav £vag ayopaostng vmoyxpeovTol Vo IeOdvVEL dlopKadg
TIC €YKOTOOTAGES omd &vav aviayoviotry Bo esivor efaptmuévog amd tov
avtayovietr] autov. H Emuponn katénée oto cvunépacua Tt €vog omodekTog
ayopaotng Ba mpémet vo eivar og BEom eite Vo LETAPEPEL GYEOV AUECMS TNV Kivnon
TOV GE€ GALO VOIOTAUEVO EVOAAOKTIKO OIKTVLO €iTE VO OMUIOVPYNGEL TO OIKO TOV
OIKTLO GE EVAOYO YPOVIKO SIACTNIO KOl KOTOTLV VO LETOPEPEL GE OVTO TNV Kivnom
tov. Emopévog n Emitponn) mpoomdOnoe va eKTIUNGEL KATO TOGOV Ol CLUPMOVIEG
OLVEYKATACTOONG Kol ALV VINPEGLOV SIKTHOV TPOPAETOVY EMAPKT| YPOVO Y10 TN
petapopd g Kivnong oe éva véo diktvo. Katéinte, Pdoel Tov mANpo@opidv mov
Kowvomoinoayv tpitor, Ot pion O1eTNG MEPI0O0g Yoo TV omoia. Ba mpocPépovtay
TPOTIUNGLOKOL OPOL, Elval ETAPKNG YO VO EMTPEYEL T LETOPOPE TOL GLVOAOL TG
GYETIKNG OpacTNPLOTNTOG OTO EVOALAKTIKO SIKTVO Kot TNV TANPOS aveEapTnTn oo
v MCI Aertovpyia avtov Tov d1KTOLOVL.

Qc1000, TPITOL KOl TPOTYOOUEVEG LETAPOPES AT TPITOLS, KAOMDS Kot amd To 1010 oL
pépm, detyvoouv 611 N petapopd pog dpactnplotrog oto Awadiktvo ivat iaitepa
TOAOTAOKO £PYO TTOV 1 OAOKANP®GN TOL pmopel va dtapkéoet 2-4 £tn).

H xotackeun Poacikov diktoov oto Atodiktvo mepthapfdavel opiopéva dtadoyikd
otdow. Kat apynv, o @opéag tov Pactkod dSiktvov mpémel va kabopicel v
OPYLTEKTOVIKY) TOVL OWKTOOL TOL. Agvtepov, mpemel va dnpovpynoet véa POP.
Tpitov, mpémel va evioyvoel 10 diktvo petdfaong ywo ™ obvdeon pe to. POP.
Téraptov, mpémer va ovomTOEEL 1 VO HETAPEPEL GULOTNUATO  AELTOVPYIKNG
vrootpiEns. Katomy avtod, pmopel va apyicer n dadikacioo HETOPOPAS TV
TEAATOV.

To Tunpo TG ddIKaGiog OV amattel TOV TEPIGGHTEPO YPOVO €lvar 11 HETAPOPE
tov tehatov. Ot Bacikol meplopiopol Yo Eva popéa GLVIETIKOTNTAG 6TO AL0diKTLO
oL TPoTifeTon Vo peTapEPEL Kivnon amd €va dikTvo 6e GAAO givarl va S10oPOAIcEL
N STPNOoN TNG IKAVOTTOINGNS TOL TEAATN Katd T dadkacio petaeopds. ['a to
AOYO aVTO, 01 TPONYOVUEVEG LETAPOPES OMEPEVYAV TNV OLPVIOLN VTOKATACTOCT TOV
ocuvdécemv Kol emédeyov pion oTadlokn) TPOcEyylon Omov Ol GLVOECES e KAOe
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eAT emavorapPdvovtay otn dldpkela petofatikng mteptooov. Ia va oaAAdEeL M
GUVOEDT LE TOV TTEAATY], O TPOUNOELTNG TPEMEL VO SLOBETEL VEN KUKAMDULOTO TOTTIKNG
AVTOAAOYNG KOL VO, GUVOPALEL TOV TEAATY Y10l TV €YKATAGTOON VEOL e€omAloHoD M
NV 0ALOYT] TV GUVOEGEDV TOV YPOUUDV.

H dwdwoacio avt) anoitel mepiocotepn epyacio. Onwg eEnyndnke avotépw, dev
elvar olyovpo 6t m ekmomBeica etapeio Bo dwbétel to amapaitmto avOpmmTvo
SUVOLIKO Y10t TNV EKTELECT] TOV KOONUEPIVAOV dPACTNPLOTATAOV TNG. AKOUO KoLl oV O
ayopootfg umopel va  pioBmoer  (pe 00 kdoTOg) onuaviikd  aplBud
GUUTATNPOUOTIKOD TPOCMOMTIKOD Y10l TNV UETAPOPA TEAATOV, 1 €V AOY® O1001KOGT0L
Ba eivar pokpoypovn. Ze OAESG TIG TEPIMTAOGELS, O YPOVOG, | TPOGOYN GTN dlayElplon
Kol To KOGTOG TG LETAPOPAS Ba KaAVTTOVTOL 0O TOV AYOPOOTH.

Avtd onuaivel 0Tt To KOGTOG d1KTVOL NG ekmomBeicag etapeiog Bo kKabopiotel
Katomy Smpaypdatevong pe v MCI WorldCom/Sprint péypic 6tov 0 ayopaotig
elvar og Béom vo petapépetl ta OIKTLA TOL GE AALEG EYKOTAGTAGEIS LETA AO O1ETY
TOVAG(LOTOV TTEPT10D0.

Yrnpeoieg Aertovpyixng vrootipiéng

Ot Tep1ocOTEPES OMO TIG VINPEGIEG AEITOVPYIKNG VTOGTHPIENG TOV OPUCTNPLOTHTOV
oto Awdiktvo g Sprint [...]*. Ta puépn e&nyodv OTL €0KOAN WITOPOLV VO
amopovmbolv  €101KéG  OpaotnPdTTeC 6T0  Al0OIKTVO OTO ECMTEPIKO TOV
oLOTNUATOV TOVG. Q0TOGO, JEGUEVOVTAL VO TAPEXOVY TETOOL €100VG VINPEGIES
otV ekmomBeica etarpeio Kot OxL VO LETAPEPOVV TO. GUGTIUATO GTOV OLYOPUCTY].

O John Sidgmore, avtirpdedpoc tng MCI WorldCom, tévice tpds@ato T onuacio
QLTOV TOV VINPECUDV: «1] TPAYUATIKT KIVNTHPLOL QUVOUT Y10 TV EMTUYi0 OV €lvarn
ot ToyvtnTeg OaPifaong, aAAL N ATOTEAEGUATIKOTNTO AEITOLPYING, TO UAPKETIVYK
670 A00ikTVO Ko 1) TYoAdynony. 89

H &&apmon ¢ exmombeicag etaipeiog amd v ovyywvevbeico etoupeio
GUVETAYETOL OPLGUEVOLG KIvovvous. Kat apynv, n ocuyyvovevbeica etaipeio pmopet
vo eno@einfel omd eUMOTEVTIKEG EUTOPIKEG TTANPOQOpPieg AOY® NG VmapENg
OAOKANPOUEVOV GLOTNUATOV. Ag0TEPOV, M KAVOTNTA TNG KoBeicag eTaipeiog
Vo KowvoTopel o vanpeciec Aettovpykng vrootpiing Ba elvar meplopiopévn
enedn Bo amortel ™ ovykatdbeon tov Pocwkod avroyoviery e, g MCI
WorldCom / Sprint.

H dnpiovpyio véov cvotnudtov gival pokpoypovn kot damavnpn dtadikacio Kot
TOaVOV Vo aTOLTOEL XPOVIKY TEPI000 HeEYAAVTEPT TOL €VOG €tovc. Ta pépn
EKTLLOVV OTL 1] OAOKANPOGCT TNE LETOPOPAS CLGTNUATOV amotTel Eva £10¢. 81

2OUTEPOTUO,

ATO T1¢ avotépm eEeAiEelc kabioTatal ELPOVES OTL 1| EAAEYT EYKATOCTACEWDV KOl
cvotudtov and v etapeio TNV omoia ta LEPN TPoTiBEVTUL VO EKTOMGOLV 0O Yel
0€ ONUOVTIKOVS KIVOUVOUG O TPOG TNV AIOJOTIKOTNTO KOl OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG

80 Oukia ot Sréiokeyn "Supercomm 2000" wov Tporyparomowdnke otV ATAdvta otig 7 Iovviov 2000.
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exmomBeicog etapeiag 1 omoio Oa eEapTATOL Y100 GNUAVTIKO YPOVIKO S1AGTNHO OO
ToV BOGIKO OVTAY®OVICTN TNG.

O John Sidgmore, avtutpdedpog g of MCI WorldCom, vrootpi&e npoécpata dti
«O0 KGTOY0G OIKTDOD UTOPEL VO, EAEYYEL KAADTEPO. TO KOGTOG KO THV TOIOTHTO, KO ODTO
70 OTOLYELO TO AGfayie VITOWN Y10, TNV EPAPUOYH VEWY TPOIOVIWV KOl DTHPECLDOVY 82

To 1998 m Sprint e&nynoe 61t ov dpaoctnpdTeg oto Awadiktvo g MCI
evoopatodnkav oty MCI pe 1poémo mopep@epn HE TOV  AVTIOTOL(O NG
EVOOUATOONG OpaoTnploTHT®V 6to Atadiktvo g Sprint [...]*

(5) H mapaxorovOnon Ba eival 1daitepa Suoyepnc GV Oyl AVEOIKTN

Yrootpiletatl 0Tt Bo pmopovce va opioTel VoG KATAMIGTEVTIKOG OOXEPIOTNG TTOV
Bo mapaxorlovBel TV 0pOY EQOUPUOYN TOV CLUEOVIAOV GLVEYKOTAGTAONS,
HETOPOPAG OIKTVOV, TOMIKNG TPOCPaocNg Kol GAADV GLOTNUAT®V AEITOVPYIKNG
vrootpiEng kot Bo dacparilel 6t 1 cvyywvevbeica etapeio dev Ba umopel en’
ovdevi va mapepumodilel v avantuén kot aveEaptnoia g eknomBeiocag etapeiog.

Qo1660, éva T€T010 €pyo eivar eopeTiKd TOAVTAOKO KOl Ol deopeVGEL OVOKOAM
UmopohV Vo amoTEAECOVV OVTIKEIHEVO TapakoAovOnong. Amouteiton woAvdpiBuo
TPOCOTIKO Kot 0eE10TNTEC KOl O KOTOMIGTEVTIKOC OlaXEPLoTnG B Tpémel va €yel
dtevpopéveg efovoieg. Axopa kot ov vrotebel ot umopel va Ppebel évag
KATOMIGTELUEVOG dtayeplotng mov Ba dwbéter té€toleg wavotreg, o Pabuog
TOAVTAOKOTNTOG TNG OMOCTOANG OLEAVEL OMUOVTIIKA AOY® T®V OCOUPEWDV TMOV
CLUVAP®OV WE TNV ATOTEAEGUATIKT LAOTOINGCT NG emavOpOwong.

(6) "AMo (nmipato

[...]* Emuriéov, yio va cvveyioet pio entyeipnon vo GUVAITTEL COUPOVIEG OUOTLUIOG
dev onuaivel kot avlykn OTL TPEMEL Vo YiVOuV OLENGEIS YOPNTIKOTNTOS OTO
ovyKekpipéva onpeia avtoAlayng kivnong. Avtd avéavel Tic afefaidtnteg g Tpog
NV gumopikn Prootpdtnta g oxedalopevng ekmoinong.

H oyeowlopevn Oéopevon mpoPAémel 10 SKoi®UO  YPNOCILOTOINCNG  TOV
OIKOOUAT®V TVELUATIKNG 1010KTNGi0g Kot GAAwV peTafiBdoiumy eykpicemv 1
adeldV mov katéyel | Sprint. Tpitor eENynoav 6Tl 1 S1CEAAICT) TOV SIKAIOUATOV
TVELUOTIKNG W010KTNGiog etvar dyiotng onuoaciog og pio kKaBodnyoduevn ond v
ayopd kowotopio. [Ipdypatt, 1 KOPOTNTO SIKAOUATOV TVEVUATIKNG 1010KTNGIOG
kafotd dvvor TV Kavotopion HECH® Yol TOPBAOEYLO TEPAITEP® EMEKTACNG TOV
eSOV NG VIOKEIHUEVNG TVELUHOTIKNG 1010KkTNoiag. Avtd 0étel mepouutépm Vo
apeofrTnon v Kavotnta g ekmombeicag etopeiog va katootel dueca £vog
TPOYUATIKOG AVIOYMVIGTAG,.

(7 2VUTEPAG UL

Yuvontikd 1 oxeoalopuevn déopevon 0ev Ba HeTABAALEL GNUOVTIKA TO OTKOVOUKEL
g ekmomBeicag etarpeiag daywpilovtdg v amd TIG VPVTEPES dPACTNPLOTNTES
g Sprint OT®G 1) VITOKEILEVN VTTOJOUY|, Ol VANPEGIEG AEITOVPYIKTG LTOGTHPIENG KO
N KAt avaykn avbaipetn EmAOYY TOL HETOPEPOUEVOD TPOGMTLKOV.
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Onwc avaeépetar oty mapaypaeo 180 tng etotag ékbeomng ™ Emitponng (1999)
YOl TNV TOMTIKY] TOL OVTAY®OVIGUOV, OTAV 1) U™ £VOG TPOPANLOTOS VT OVIGHLOD
elvar tétol wote amoutel v enelepyacio SeoUEHCEDV KOl UNYAVIGUAOV Y10 TNV
eEdreyn tov avnovyiwv, N Emttponn vroypeovton vo e£eTdoel TPOGEKTIKG KOTA
OGOV 1 amodoyn TOAOTAOK®V Oecpedcewv Bo 00NyNoEL O v TPAYUATIKA
KOVOTTOMTIKO OMOTEAEGHO. OO TNV GMOYN TOL OVIOY®VIGUOL 1 Kotd mdsov ot
TPAEELG QVTEG TTPETEL VOL OTTOLYOPEVOVTOL.

EmmAéov, n pelhovtikn oavantuén tov dpactnpotntov Bo meplopiotel amd v
avaykn eEdptnong omd v ovyywvevbeico etoipeic. OGOV aQopd TNV TOPOYN
TpOcheTOV TOPpWV OTN Sbpkeln PeTAPATIKNG TTEPLOdov 2-4 etddv péYplg 6tov o
ayopooTng eivat og Béom va PeTaeEpeL TIg ekmonBeioeg OpacTNPLOTNTEG OTIG OUKEG
oV gyKataotdoels. H petapopd avtr, avaykoio yio tnv avioyovieTIKOTNTo NG
ekmomBeicog etapeiag, cvvendyetal exiong onUAVIIKO KOGTOG TO 0moio Ba pépeL o

aYOPOGTNG.

Mo tovg avotépo Adyovg, m Emrponn kataAnyet oto cvumépoopo OTL 1
oyedalopevn 0écpevon dev apkel Yoo vo ETOVOPEPEL LE ETAPKT ACPAAELL — OGOV
aQOpPE TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO - TOV GUEGO KOl TPAYUATIKO OVTOYOVIGUO OTN
GYETIKY] 0yOpd TNG TALPOYNG CLVIETIKOTNTOS 6TO ALOSIKTVO OVAOTATOV EMUTEOOV.

XYMIIEPAXMA

Yno v mpiopa Tov avotépm cuvdyetal 6t 1 cvykévipoon g MCI WorldCom
kot tng Sprint Bo odnynoet gite otn dnpovpyia deomdlovcag BEong [...]* eite omnv
evioyvon oeomolovcag 0Béong [...]* omv ayopd yw MV Topoyn KOOOAIKNG
GUVOETIKOTNTAG 1] GUVIETIKOTNTAG AVATATOL EMUTEIOV, ATOTEAEGUA TNG omoiag Oa
elvol vo. ToPOKOADETOL CNUOVTIKA O OVTAYOVIGUOS OTNV KOwr ayopd vrd tnv
évvow tov GpBpov 2 mapdypa@og 3 TOL KOVOVIGHOL TePL cvyKevipmoewmv. H
déopevon mov vréfarav o pépn otig 8 ITovviov 2000 dev Ba €xel emavopBmBbel
[avnovyieg g Emtponng 6cov apopd tov aviaymviouo]*. Zvvernmg n Emrponn
KOTOANYEL 0Tl M| KowomomBeica ovykévipwon eivar acvuPifaoctn pe v ko
ayopd kot tn Aettovpyio e cuppoviog EOX.

EZEAQYE THN ITAPOYZA AIIO®AXH:

"Apbpo 1

H xowomombeica ocvykévipmon mov cvvictator oty cvyywvevon petacy g MCI
WorldCom «a1 g Sprint knpvoceton acvpupifpactn pe v Kowvn oyopd Kot TN
Aertovpyia ™G cvpemviog EOX.

"Apbpo 2

H mapovoa and@acn angvbovetar otnyv:

1.

MCI WorldCom Inc.

1801 Pennsylvania Avenue
NW, Parkway
Washington, DC 20006
United States of America



Sprint Corporation

2330 Shawnee Mission
Westward

Kansas 66205

United States of America.

['a v Emuepony),



ITAPAPTHMA

AEXMEYXH I1IOY ANEAABAN TA MEPH XTIX 8 IOYNIOY 2000 KAI
ANAKAAEZAN XTIX 27 IOYNIOY 2000



	1. Στις 11.1.2000, κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή σύμφωνα με το άρθρο 4 του κανονισμού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συμβουλίου σχεδιαζ
	2. Η MCI WorldCom και η Sprint είναι, αμφότερες, παγκόσμιες τηλεπικοινωνιακές εταιρείες. Η MCI WorldCom παρέχει ένα ευρύ φάσμα
	3. Στις 4 Oκτωβρίου 1999, η MCI WorldCom και η Sprint υπέγραψαν συμφωνία και σχέδιο συγκέντρωσης βάσει των οποίων η μετοχή της
	4. Ο ολικός συνδυασμένος κύκλος εργασιών των συγκεκριμένων επιχειρήσεων σε παγκόσμια κλίμακα υπερέβη τα 5 δισ. ευρώ […]*. Η MC
	5. Με επιστολές της 20ης Οκτωβρίου 1999 και της 26ης Οκτωβρίου 1999, καθώς και στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσε
	6. Κατ΄εφαρμογή του άρθρου 4 παράγραφος 1 του κανονισμού περί συγκεντρώσεων, η πράξη στην παρούσα υπόθεση έπρεπε να κοινοποιηθ
	7. Δεδομένου ότι η αποχώρηση της Sprint από την Global One ούτε πραγματοποιήθηκε κατά τη χρονική στιγμή της υπογραφής της συμφ
	IV. ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ
	A. Διαδικαστικά ζητήματα
	8. Στις 2 Φεβρουαρίου 2000, τα κοινοποιούντα μέρη ανέλαβαν, σύμφωνα με το άρθρο 6 παράγραφος 2 του κανονισμού περί συγκεντρώσε
	9. Στις 21 Φεβρουαρίου 2000, μετά την εξέταση της κοινοποίησης, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η σχεδιαζόμενη δέσμευση
	10. Στις 9 Μαρτίου 2000 και 14 Μαρτίου 2000, η Επιτροπή απέστειλε πρόσθετα αιτήματα για προσκόμιση στοιχείων στα μέρη σύμφωνα 
	11. Με απόφαση της 20ης Μαρτίου 2000, η Επιτροπή ζήτησε από την MCIWorld και την Sprint να προσκομίσουν τα εκκρεμή στοιχεία πο
	12. Στις 3 Μαΐου 2000 η Επιτροπή απέστειλε κοινοποίηση των αιτιάσεων στα κοινοποιούντα μέρη. Τα μέρη απάντησαν στις 22 Μαΐου κ
	13. Το σχέδιο συγκέντρωσης μεταξύ της MCIWorld και της Sprint κοινοποιήθηκε επίσης, μεταξύ άλλων, στην υπηρεσία ανταγωνισμού τ
	14. Κατά την έρευνα και την αξιολόγηση του σχεδίου συγκέντρωσης υπήρξε στενή συνεργασία μεταξύ των δύο αρχών, συμπεριλαμβανομέ
	15. Στις 15 Μαΐου 2000, ο Γενικός Διευθυντής της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού απέστειλε επιστολή στον Assistant Attorney Ge
	V. ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΠΟ ΠΛΕΥΡΑΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ
	16. Το Διαδίκτυο είναι ένα δίκτυο διασυνδεδεμένων δικτύων το οποίο μεταφέρει bits δεδομένων μεταξύ δύο ή περισσότερων ηλεκτρον
	17. Η πρόσβαση τελικών χρηστών στο Διαδίκτυο προέρχεται μεταξύ άλλων από τους φορείς υπηρεσιών πρόσβασης στο Διαδίκτυο (φορείς
	Διασύνδεση
	18. ΄Ολοι οι φορείς συνδετικότητας στο Διαδίκτυο (δίκτυο) αποκτούν συνδετικότητα μέσω είτε (α) συμφωνιών διαβίβασης, που παρέχ
	19. Η διαβίβαση είναι μία εμπορική υπηρεσία που παρέχει πρόσβαση στο Διαδίκτυο έναντι καταβολής τελών. Οι υπηρεσίες διαβίβασης
	20. Η ανταλλαγή κίνησης μεταξύ ομοτίμων δικτύων συνεπάγεται τη σύναψη συμφωνίας μεταξύ δύο δικτύων σύμφωνα με την οποία ο ένας
	21. Η ανταλλαγή της κίνησης ταξινομείται με τη σειρά της είτε ως “δημόσια” είτε ως “ιδιωτική” (που αναφέρεται επίσης ως “άμεση
	22. Η ιστορική βάση της ανταλλαγής κίνησης μεταξύ ομοτίμων δικτύων αναπτύχθηκε καθώς δίκτυα σχεδόν ισοδύναμου μεγέθους συμφώνη
	23. Η σημασία της ιδιωτικής ανταλλαγής της κίνησης καταδεικνύεται επίσης από την ανάγκη μεγάλων επιχειρήσεων πελατών για σημεί
	24. Οι φορείς συνδετικότητας ανώτατου επιπέδου έχουν κίνητρο να προβαίνουν σε ιδιωτική ανταλλαγή κίνησης και δωρεάν με φορείς 
	(γ) Διαφορές μεταξύ ανταλλαγής κίνησης μεταξύ ομοτίμων δικτύων και διαβίβασης
	25. Η διαβίβαση διαφέρει από την ανταλλαγή κίνησης μεταξύ ομοτίμων δικτύων από τρεις απόψεις:
	26. Η ομοτιμία είναι βασικά μία συμφωνία ανταλλαγής (καίτοι ορισμένοι φορείς συνδετικότητας στο Διαδίκτυο παρέχουν ομοτιμία επ
	27. Η ομοτιμία είναι πιο οικονομική από τη διαβίβαση καθόσον δεν εφαρμόζονται πολλές συμφωνίες ομοτιμίας, εξ ου και ο ιεραρχημ
	28. Επιπλέον, χωρίς άμεση σύνδεση η κίνηση πρέπει να διέρχεται μέσω πρόσθετων «αλλαγών» (δηλαδή ενδιάμεσα στάδια στη διαβίβαση
	29. Το ενδοδίκτυο είναι ιδιωτικό δίκτυο που περιορίζεται σε μία εταιρεία ή έναν οργανισμό. Δύναται να αποτελείται από πολλά αλ
	30. Οι μεγαλύτερες εταιρείες και οργανισμοί επιτρέπουν σε χρήστες εντός του ενδοδικτύου τους να έχουν πρόσβαση στο δημόσιο Δια
	31. Εάν μέρος του ενδοδικτύου επεκταθεί σε πελάτες, εταίρους, προμηθευτές, ή άλλους εκτός της εταιρείας, το συγκεκριμένο μέρος
	32. Οι φορείς ξένιων υπηρεσιών στον ιστό προσφέρουν κέντρα ξένιων υπηρεσιών στον ιστό (ή κέντρα δεδομένων) που έχουν κτίρια ελ
	33. Οι ξένιες υπηρεσίες στον ιστό μπορούν να χρησιμοποιηθούν π.χ. από ιστοθέσεις που διασφαλίζουν ότι τα δεδομένα και ο εξοπλι
	34. Κατά την τελευταία διετία αναπτύχθηκαν νέες τεχνικές όπως η ελεγχόμενη διανομή, ο κατοπτρισμός και η επαναποθήκευση του πε
	35. Η πρακτική ορισμένων φορέων του δικτύου και φορέων πρόσβασης στο Διαδίκτυο να συνδέονται με περισσότερα από ένα δίκτυα ανα
	36. Δεδομένης αυτής της ποιότητας θεμάτων σχετικών με την σύνδεση (ταχύτητα, αξιοπιστία και εφεδρεία) ένας τρόπος για να εξασφ
	37. Τα δίκτυα που αγοράζουν υπηρεσίες από περισσότερους από έναν φορείς έχουν συνήθως έναν βασικό φορέα συνδετικότητας και στη
	38. Η πρωταρχική λειτουργία της επαναποθήκευσης και του κατοπτρισμού είναι να διαβιβάζει το περιεχόμενο στα άκρα του Διαδικτύο
	39. Η επαναποθήκευση είναι η παλαιότερη από τις εν λόγω τεχνικές. Δημιουργεί προσωρινά αντίγραφα πληροφοριών όπως ιστοσελίδες,
	40. Η κρυφή μνήμη μπορεί να είναι ένας συνήθης ΠΥ που λειτουργεί με ευρέως διαθέσιμο λογιστικό ή ένας ιδιαίτερα εξειδικευμένος
	41. Υπάρχουν τρεις τύποι κρυφής μνήμης, η παραδοσιακή, η διαφανής και η κρυφή μνήμη προανάκλησης. Η παραδοσιακή ή η παλαιότερη
	42. Η επαναποθήκευση καθαυτή δεν παρέχεται ως αυτοδύναμη υπηρεσία. Μάλλον, είναι μία ενίσχυση του δικτύου που εγκαθιστά ο φορέ
	43. Η επαναποθήκευση είναι ιδιαίτερα ελκυστική για πελάτες εταιρείες αλλά όχι για φορείς περιεχομένου εφόσον δεν επιτρέπει στο
	Κατοπτρισμός
	44. Ο κατοπτρισμός είναι βασικά ίδιος με την επαναποθήκευση. Δεδομένα που (ή πρόκειται να) ζητούνται επανειλημμένως αντιγράφον
	45. Ενώ η επαναποθήκευση είναι μία τεχνική διαχείρισης δικτύου με την οποία ο χειριστής του δικτύου εγκαθιστά έναν υπολογιστή 
	46. Ο κατοπτρισμός δεν προσφέρεται εν γένει ως αυτοδύναμη υπηρεσία. Σε ορισμένες περιπτώσεις, ένας φορέας περιεχομένου αποφασί
	47. Συνήθως, όμως, ο κατοπτρισμός προσφέρεται ως μέρος του πακέτου των εταιρειών ξένιων υπηρεσιών στον ιστό (βλ. ανωτέρω στις 
	48. Ο συνδυασμός των τεχνικών επαναποθήκευσης και κατοπτρισμού οδήγησε σε μία πιο προηγμένη μορφή διαβίβασης περιεχομένου, τα 
	49. Το CDN εκτελεί παρεμφερή λειτουργία με την επαναποθήκευση, αν και παρ΄ότι ορισμένοι φορείς πρόσβασης χρησιμοποιούν κρυφή μ
	50. Οι φορείς περιεχομένου, πρωτίστως, επιθυμούν να διαβιβάζουν το περιεχόμενό τους στον τελικό χρήστη κατά το δυνατόν ταχύτερ
	51. Εκτός των ανωτέρω τεχνικών, στο Διαδίκτυο αναπτύσσονται σήμερα νέες υπηρεσίες όπως ηλεκτρονικό εμπόριο, βίντεο σε απευθεία
	52. Στην απόφαση για την WorldCom/MCI της 8ης Ιουλίου 1998 (“WorldCom/MCI”), η Επιτροπή προσδιόρισε τρεις διακεκριμένες αγορές
	53. Στην απόφαση για την WorldCom/MCI η Επιτροπή όρισε την παροχή συνδετικότητας ανώτατου επιπέδου ή καθολικής συνδετικότητας 
	54. Εκείνη την περίοδο, η MCI και η WorldCom αμφισβήτησαν την πρόταση της Επιτροπής ότι το Διαδίκτυο έχει ιεραρχημένη δομή. Ωσ
	55. Σύμφωνα με τις πληροφορίες που κοινοποίησαν τα μέλη επιβεβαιώνεται επίσης η γεωγραφική ιεραρχία στο Διαδίκτυο, πράγμα που 
	56. Τα μέρη υποστηρίζουν ότι όλες οι αναλύσεις της σχετικής αγοράς προϊόντος πρέπει να λαμβάνουν υπόψη τις πρόσφατες εξελίξεις
	57. Η έρευνα που πραγματοποίησε η Επιτροπή δείχνει ότι παρά τη σημαντική είσοδο νέων φορέων πρόσβασης σε επίπεδο λιανικής πώλη
	58. Η έρευνα της Επιτροπής έδειξε επίσης ότι ακόμη και αν υπήρξε αλλαγή της ροής κίνησης και λιγότερη κίνηση προερχόμενη από τ
	59. Σε κάθε περίπτωση, καίτοι στο παρελθόν μεγάλο μέρος της κίνησης προς τις ΗΠΑ κατευθύνεται σήμερα σε άλλα μέρη ή σε περιορι
	60. Ως εκ τούτου η Επιτροπή, στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, κατέληξε στο συμπέρασμα ότι παρά τις εξελίξεις στο Διαδίκτυο από 
	Η απάντηση των μερών
	61. Στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων (η απάντηση), τα μέρη αμφισβήτησαν τον ορισμό αγοράς προϊόντος και την ι
	62. Ας σημειωθεί κατ΄αρχήν ότι τα μέρη αναγνωρίζουν στην κοινή απάντησή τους στη κοινοποίηση των αιτιάσεων ότι «τα ομότιμα δίκ
	63. Στη διάρκεια της ακρόασης ένα τρίτο μέρος κοινοποίησε στοιχεία σχετικά με την φθίνουσα ποιότητα των υπηρεσιών του η οποία 
	64. Τα μέρη ισχυρίστηκαν ότι οι σχέσεις ομοτιμίας δεύτερου επιπέδου (ανταλλαγή κίνησης μεταξύ τοπικών και περιφερειακών φορέων
	65. Τα μέρη δεν έλαβαν υπόψη το γεγονός ότι οι πελάτες υπηρεσιών διαβίβασης των φορέων συνδετικότητας ανώτατου επιπέδου δεν έχ
	66. Επιπλέον, τα μέρη υποστηρίζουν ότι η Επιτροπή δεν έλαβε ορθά υπόψη τις επιπτώσεις των τεχνολογιών αποθήκευσης και διανομής
	67. Όπως αναφέρεται ανωτέρω στην παράγραφο 38, και επίσης εκτιμάται περαιτέρω στην παράγραφο 172, η έρευνα της Επιτροπής κατέδ
	68. Τα μέρη υποστήριξαν επίσης ότι ο ορισμός αγοράς της Επιτροπής δεν λαμβάνει υπόψη το γεγονός ότι η αγορά συνδετικότητας «αν
	69. Το επιχείρημα αυτό δεν έχει σημασία για το ζήτημα του καθορισμού των σχετικών αγορών δεδομένου ότι αφορά την εκτίμηση του 
	Παγκόσμιες Τηλεπικοινωνιακές Yπηρεσίες
	70. Οι παγκόσμιες τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες (ΠΤΥ) είναι υπηρεσίες τηλεπικοινωνιών που συνδέουν ορισμένες διαφορετικές θέσεις
	71. Στη διάρκεια της έρευνας της αγοράς τα μέρη εξήγησαν ότι η παροχή ΠΤΥ είναι μία διαδικασία σε δύο στάδια . Το πρώτο στάδιο
	72. Οι πελάτες παγκόσμιων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών απαιτούν ο φορέας τους να είναι σε θέση να παρέχει προσαρμοσμένα συνεχή 
	73. Οι περισσότεροι πελάτες απαιτούν την παροχή δέσμης υπηρεσιών, ενώ κάποιοι – μικρός αριθμός - μπορεί να αγοράζουν μεμονωμέν
	74. Όταν ζητήθηκε από έναν ερωτηθέντα να απαριθμήσει τις βασικές παραμέτρους που εφαρμόζονται για την επιλογή ενός προμηθευτή 
	75. Οι αξιόπιστοι προσφέροντες στην αγορά ΠΤΥ πρέπει να δίνουν προτεραιότητα στις εγκαταστάσεις (δηλαδή να έχουν δικά τους δίκ
	76. Οι προμηθευτές διαθέτουν ποικίλα μέσα για να ικανοποιούν τις ανάγκες των πελατών. Οι πελάτες δύνανται να αγοράζουν βασικά 
	77. Ανεξαρτήτως των επακριβών αναγκών του πελάτη, οι ζητούμενες υπηρεσίες θα περιλαμβάνουν πάντα ένα συνδυασμό παρεμφερών στοι
	78. Tα κοινοποιούντα μέρη παρείχαν εξηγήσεις σχετικά με τη διαδικασία των διαγωνισμών στη διάρκεια της έρευνας της Επιτροπής. 
	79. Η απάντηση στην ΑΥΠ μπορεί να είναι ομοίως εκτενής, και αποσκοπεί να ικανοποιήσει τις τεχνικές ανάγκες του πελάτη. Σύμφωνα
	80. [Ο υπολογισμός του κόστους του φορέα διαβίβασης για την εκτέλεση σύμβασης ΠΤΥ είναι μία πολύπλοκη άσκηση που περιλαμβάνει 
	81. […]*. Μετά την παραλαβή των προσφορών, δεδομένου ότι συνήθως κανένας προμηθευτής δεν συνδυάζει πλήρως τις λεπτομερείς απαι
	82. Εφόσον ο φορέας παγκόσμιων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών φθάσει το δεύτερο στάδιο της διαδικασίας του διαγωνισμού (δηλαδή ότ
	83. Εφόσον αποφασιστεί ο προμηθευτής η σύμβαση κατακυρώνεται και οριστικοποιείται η λεπτομερής συμφωνία. Ορισμένοι πελάτες χρη
	84. Η παροχή πακέτων εξατομικευμένων βελτιωμένων και προστιθέμενης αξίας τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών προς επιχειρήσεις αποτελε
	85. Στην κοινοποποίησή τους, τα μέρη λαμβάνουν υπόψη τους ορισμούς αγοράς που έχει χρησιμοποιήσει η Επιτροπή για ορισμένες απο
	86. Οι προσφερόμενες υπηρεσίες που θεωρήθηκαν από τα κοινοποιούντα μέρη ως ανήκουσες στη δέσμη υπηρεσιών που περιλαμβάνονται σ
	87. Η Επιτροπή διερεύνησε κατά πόσον αυτός ο ορισμός της σχετικής αγοράς προϊόντος είναι έγκυρος. Για το σκοπό αυτό, ήταν απαρ
	88. Οι περισσότεροι πελάτες συμφώνησαν με έναν ορισμό της αγοράς βασισμένο σε πακέτα παγκόσμιων υπηρεσιών. Ωστόσο, ορισμένοι π
	89. Η Επιτροπή, επιδιώκοντας να ελέγξει τον ορισμό της σχετικής αγοράς, διερεύνησε επίσης τις επιπτώσεις από ομοιόμορφη αύξηση
	90. Ο προσδιορισμός συγκεκριμένης γραμμής υπηρεσιών ως ξεχωριστή σχετική αγορά αντιβαίνει στην οικονομική αρχή της λειτουργίας
	91. Οι μεμονωμένες υπηρεσίες υποδιαιρούνται σε διάφορες ομάδες όπου στο εσωτερικό τους υπάρχει δυνατότητα υποκατάστασης. Όμως,
	92. Οι ερωτηθέντες κατά την έρευνα της Επιτροπής συμφώνησαν εν γένει με την ταξινόμηση προϊόντος της Επιτροπής η οποία βασίζετ
	93. Η Επιτροπή ζήτησε τις απόψεις των ανταγωνιστών και πελατών σχετικά με τον ορισμό της αγοράς προϊόντος. Υπήρξε σχεδόν καθολ
	94. Δύο από τους ερωτηθέντες θεωρούν ότι υπήρχε διακεκριμένη αγορά για ένα ανώτατο επίπεδο πελατών, που διακρίνονταν από άλλου
	95. Οι πελάτες που επιλέγουν να καλύψουν οι ίδιοι τις ανάγκες τους σε ΠΤΥ θα αγοράζουν ορισμένα στοιχεία από τα ήδη υπάρχοντα 
	96. Η έρευνα της Επιτροπής επιβεβαιώνει ότι ο ορισμός αγοράς στην υπόθεση ΒΤ/ΑΤ&Τ ήταν σωστός και αποσαφηνίστηκε περαιτέρω από
	Συνδετικότητα ανώτατου επιπέδου ή καθολική συνδετικότητα στο Διαδίκτυο
	97. Στην απόφαση WorldCom/MCI η Επιτροπή διαπίστωσε ότι η αγορά παροχής συνδετικότητας ανώτατου επιπέδου ήταν παγκόσμια. Τα μέ
	Παγκόσμιες τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες (ΠΤΥ)
	98. Στην απόφαση BT/AT&T η Επιτροπή διαπίστωσε ότι η αγορά παροχής ΠΤΥ είναι παγκόσμια. Στην κοινοποίησή τους, τα μέρη αποδέχο
	99. Συνεπώς, η Επιτροπή στηρίζει την ανάλυσή της στον ορισμό της παγκόσμιας γεωγραφικής αγοράς όπως καθορίζεται ανωτέρω στην π
	100. Στην απόφαση WorldCom/MCI, η Επιτροπή διαπίστωσε ότι ο συνδυασμός των δραστηριοτήτων στο Διαδίκτυο της ΜCI και της WorldC
	101. Τα μέρη υποστηρίζουν ότι, όπως ανέφερε η Επιτροπή στην απόφαση WorldCom/MCI, δεν υπάρχει καμία αξιόπιστη επίσημη εκτίμηση
	102. Τα μέρη κοινοποίησαν ορισμένες επίσημες πηγές που παρέχουν εκτιμήσεις για τα μερίδια αγοράς. Σύμφωνα με αυτές, τα μερίδια
	Εκτιμήσεις της Επιτροπής σχετικά με τα μερίδια αγοράς
	103. Συμμετέχοντες στην αγορά είναι όσοι διαθέτουν σειρά συμφωνιών ομοτιμίας που τους εξασφαλίζουν 100% δωρεάν συνδετικότητα σ
	104. Πολλοί από εκείνους οι οποίοι παρείχαν συμβουλές κατά τη διάρκεια της έρευνας της Επιτροπής, ανέφεραν τα ίδια πέντε δίκτυ
	105. Ωστόσο, ένας τρίτος πρότεινε τον δικό του κατάλογο φορέων συνδετικότητας ανώτατου επιπέδου υπολογίζοντας τον αριθμό των δ
	106. Κάθε άλλος φορέας συνδετικότητας στο Διαδίκτυο που δεν παρουσιάζεται στον συγκεκριμένο κατάλογο υποχρεούται να αγοράζει υ
	107. Τα μέρη υποστηρίζουν ότι οι υπολογισμοί για την ροή κίνησης είναι σε μεγάλο βαθμό ελλιπείς. Οι υπολογισμοί της ροής κίνησ
	108. Τα μέρη υποστηρίζουν επίσης ότι οι εκτιμήσεις της ροής κίνησης μπορεί να αντικατοπτρίζουν την ιδιαίτερη αρχιτεκτονική του
	109. Ωστόσο, δεδομένου ότι η ισχύς αγοράς δύναται να προκύψει από το συνολικό μέγεθος δεδομένου δικτύου, μπορεί να υποστηριχθε
	110. Δεν υπάρχουν άμεσα διαθέσιμες στατιστικές σχετικά με τους συνολικούς όγκους κίνησης που αποστέλλουν ή λαμβάνουν τα δίκτυα
	111. Η συνολική ροή κίνησης κάθε δεδομένου δικτύου περιλαμβάνει την κίνηση που ανταλλάσσει με άλλα αναγνωρισμένα δίκτυα και τη
	112. Από τα δεδομένα που προκύπτουν από τα πέντε δίκτυα ανώτατου επιπέδου, κατέστη δυνατή η εξακρίβωση, για έκαστο των δικτύων
	113. Ο συνδυασμός του σχετικού μεριδίου της κίνησης που ανταλλάσσεται μεταξύ του δικτύου Α και Β από την προοπτική του Α και σ
	114. Eάν αυτή η μεθοδολογία εφαρμοστεί σε μία υποθετική αγορά που θα περιλαμβάνει τον όμιλο MCI WorldCom, την Sprint, την Cabl
	115. Προκειμένου να υπολογιστούν τα μερίδια αγοράς βάσει του πεδίου των 17 δυνητικών δικτύων ανώτατου επιπέδου, ήταν αναγκαίο 
	116. Σε αυτή τη βάση και υποθέτοντας ότι τα 12 δίκτυα δεν έχουν παρεμφερές μέγεθος, η συνολική ροή κίνησης που μεταφέρεται μέσ
	117. Ακόμη και αν υποτεθεί ότι ο συνολικός όγκος κίνησης που διαβιβάζεται μέσω των 12 άλλων δικτύων ισούται με το διπλάσιο της
	118. Βάσει των προαναφερθέντων, συνολικά δεκαεπτά φορείς συνδετικότητας στο Διαδίκτυο εμπίπτουν στον ορισμό του δικτύου ανώτατ
	119. Τα μερίδια αγοράς υπολογίστηκαν στην κοινοποίηση των αιτιάσεων βάσει δύο εναλλακτικών μεθόδων. H πρώτη έλαβε υπόψη τα συν
	120. Η δεύτερη μέθοδος έλαβε υπόψη τα έσοδα που προέρχονται από υπηρεσίες αποκλειστικής πρόσβασης. Το πλεονέκτημα αυτής της με
	121. Μολονότι τα μέρη τόνισαν επανειλημμένως ότι θεωρούν ότι τα στοιχεία που αφορούν τα έσοδα είναι ο μόνος αξιόπιστος δείκτης
	122. Οι επιχειρήσεις που συνήψαν συμφωνία ομοτιμίας με έως τέσσερις από τους κύριους φορείς, έχουν λίγες πιθανότητες να θεωρηθ
	(γ) Συμπέρασμα σχετικά με τους υπολογισμούς των μεριδίων αγοράς
	123. Βάσει μεριδίων αγοράς που υπολογίστηκαν βάσει της ροής κίνησης και των εσόδων, το μερίδιο αγοράς της συγχωνευθείσας εταιρ
	124. Στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, τα μέρη υποστήριξαν ότι οι εκτιμήσεις της Επιτροπής όσον αφορά τα μερί
	125. Σύμφωνα με τις πληροφορίες που διέθετε η Επιτροπή κατά την κοινοποίηση των αιτιάσεων, η MCI WorldCom βάσει των συνολικών 
	126. Ωστόσο, μετά την έκδοση της κοινοποίησης των αιτιάσεων, τα μέρη ενημέρωσαν την Επιτροπή ότι στα έσοδα από αποκλειστική πρ
	127. Επιπλέον, το μερίδιο αγοράς της MCI WorldCom βάσει της ροής κίνησης ανήλθε σε [32-36]*% συγκριτικά με μερίδιο αγοράς [30-
	128. Στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, τα μέρη υποστήριξαν ότι η Επιτροπή έκανε εσφαλμένες εγγραφές στα λογισ
	Επιπτώσεις της συγκέντρωσης στον ανταγωνισμό
	(a) Χαρακτηριστικά της σημερινής αγοράς
	129. Υπάρχουν ενδείξεις ότι η MCI WorldCom κατέχει σήμερα μία ιδιαίτερα ισχυρή θέση στην αγορά που δεν εκφράζεται κατ΄ανάγκη μ
	130. Μετά την συγκέντρωση μεταξύ της MCI και της WorldCom, η MCIWorldCom κατάφερε να διατηρήσει την πρώτη θέση που κατείχε και
	131. Τα μέρη αμφισβήτησαν την ύπαρξη μεγάλης διαφοράς τιμών με τους ανταγωνιστές τους εξηγώντας ιδίως ότι η ΑΤ&Τ χρεώνει τιμές
	132. Τα στοιχεία που κοινοποίησαν οι συμβαλλόμενοι δείχνουν επίσης ότι [40-80]*% της κίνησης αμφοτέρων των μερών είναι εσωτερι
	133. Αυτό επιβεβαιώνεται επίσης από τα στοιχεία που κοινοποίησαν τα μέρη όσον αφορά το ποσοστό των πελατών τους που έχουν περι
	134. Η ισχύς της MCI WorldCom και σε μικρότερο βαθμό της Sprint αντιπαραβάλλεται με την εξέλιξη της Cable & Wireless. To δίκτυ
	135. Η σύγκριση των επιπέδων εσωτερικής κίνησης μεταξύ των δικτύων συνδετικότητας στο Διαδίκτυο ανώτατου επιπέδου τονίζει επίσ
	136. Oι ερωτηθέντες αναγνωρίζουν εν γένει στην έρευνα της Επιτροπής ότι το μεγάλο δίκτυο της συγχνωνευθείσας εταιρείας και η π
	137. Υποστηρίζεται ότι το να δίνεται προτεραιότητα στις εγκαταστάσεις δεν είναι σημαντικό και ότι υπάρχει άφθονη χωρητικότητα 
	138. Tα μέρη υποστηρίζουν επίσης ότι η διάθεση μεγάλου δικτύου δεν αποτελεί εγγύηση της ποιότητας. Αυτό είναι αντίθετο με το α
	(β) Αντίκτυπος λόγω της ανάπτυξης του Διαδικτύου από το 1998
	139. Το Διαδίκτυο γνώρισε πρωτοφανή ανάπτυξη τα τελευταία έτη. Σύμφωνα με τα μέρη η ταχεία ανάπτυξη οδήγησε σε σημαντικές νέες
	140. Παρ΄όλα αυτά, όπως αναγνωρίζει ο Αντιπρόεδρος της MCI WorldCom John Sidgmore, είναι πιθανόν οι φορείς συνδετικότητας να μ
	141. Όμως, σε αντίθεση με όσα υποστηρίζουν τα μέρη η ταχεία αύξηση της κίνησης στο Διαδίκτυο δεν παρεμποδίζει τους συμβαλλόμεν
	142. Η πλειονότητα των νέων φορέων στο Διαδίκτυο που εισέρχονται στην αγορά είναι μικροί τοπικοί ή περιφερειακοί φορείς πρόσβα
	143. Ακόμη και αν τα μέρη υποστηρίζουν ότι η αγορά είναι σε μικρότερο βαθμό επικεντρωμένη στις ΗΠΑ και ότι υπήρξε τεράστια αύξ
	144. Η έρευνα της Επιτροπής έδειξε επίσης ότι παρά την αυξημένη χρήση υπηρεσιών διαβίβασης από περισσότερους φορείς και διανομ
	145. Η συγκέντρωση μεταξύ MCI WorldCom και Sprint θα δημιουργήσει ένα φορέα δικτύου ανώτατου επιπέδου τέτοιου απόλυτου μεγέθου
	146. Η συγκέντρωση θα δημιουργήσει ένα φορέα παγκόσμιας συνδετικότητας στο Διαδίκτυο εξαιρετικού επιπέδου. Ο εν λόγω φορέας θα
	1. Ικανότητα ελέγχου των τεχνικών εξελίξεων
	147. Το δίκτυο της συγχωνευθείσας εταιρείας θα επιτρέπει την παροχή υπηρεσιών μιας ποιότητας που οι ανταγωνιστές της ενδεχομέν
	148. Η τεχνική της πακετομεταγωγής αποστέλλει δεδομένα μέσω της αποτελεσματικότερης διαθέσιμης διαδρομής (όχι κατ΄ανάγκη της ί
	149. Ιδιαίτερα σημαντικό στοιχείο για την ποιότητα των προηγμένων υπηρεσιών στο Διαδίκτυο όπως π.χ. φωνή μέσω ΠΔ, [τηλε]εικονο
	150. Η ενοποιημένη MCI WorldCom/Sprint θα έχει πλέον του [40-80]*% της κίνησής της παραμένουσα στο δίκτυο. Η εσωτερική κίνηση 
	151. Βασικοί νέοι οδηγοί της κίνησης στο Διαδίκτυο όπως η φωνή μέσω ΠΔ, η ζωντανή [τηλε]εικονοδιάσκεψη και οι προηγμένες λύσει
	152. Δεδομένου του συνολικού μεγέθους και της σημασίας της εσωτερικής κίνησής της, η συγχωνευθείσα εταιρεία μπορεί επίσης να α
	153. Θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι εφόσον «όλοι χρειάζονται παγκόσμια συνδετικότητα» και, επιπλέον, η συγχωνευθείσα εταιρεία
	154. Ένα μη δεσπόζον δίκτυο θα έχει ανάγκη τους ανταγωνιστές του και την πελατειακή βάση τους ώστε να μην κινδυνεύει με υποβάθ
	155. Ωστόσο, εκτός εάν η υποβάθμιση είναι τόσο ασήμαντη ώστε δεν καταστεί αντιληπτή από τους πελάτες του μεγαλύτερου δικτύου, 
	156. Εάν η συγχωνευθείσα εταιρεία αποφάσιζε να μειώσει τη χωρητικότητα στα σημεία ιδιωτικής ανταλλαγής κίνησης (που είναι το β
	157. Κατ΄αρχήν, η έρευνα της Επιτροπής έδειξε ότι η αγορά υπηρεσιών διαβίβασης από περισσότερους φορείς χρησιμοποιείται ως υπο
	158. Δεύτερον, η εφαρμογή μιας ευρείας πολιτικής ομοτιμίας και διαβίβασης επιβάλλει πρόσθετο φορτίο στον ανταγωνιστή εφόσον θα
	159. Επιπλέον, η συγχωνευθείσα εταιρεία μπορεί να επιδεινώσει τη συνδετικότητα των ανταγωνιστών της (άλλοι φορείς συνδετικότητ
	160. Οι επιλογές του στοχοθετημένου ανταγωνιστή μπορεί να είναι περιορισμένες όπως στην τελευταία περίπτωση όπου υποβαθμίζεται
	161. Η μόνη δυνατότητα επιβολής αντιποίνων του αποδυναμωμένου φορέα ανώτατου επιπέδου είναι να πείσει πελάτες αποκλειστικά της
	162. Ακόμη και αν η συνέχιση μιας στρατηγικής αποδυνάμωσης υποβιβάσει την ποιότητα της υπηρεσίας τόσο για τη συγχωνευθείσα ετα
	163. Επιπλέον, εάν κάποιοι πελάτες του υποβαθμισμένου δικτύου αποφάσιζαν να παραμείνουν στο υποβαθμισμένο δίκτυο οι πελάτες αυ
	164. Ακόμη, εάν υποτεθεί ότι οι πελάτες της συγχωνευθείσας εταιρείας και του υποβαθμισμένου δικτύου είχαν ίσες πιθανότητες αγο
	165. Τα μέρη στις πληροφορίες που κοινοποίησαν στην Ομοσπονδιακή Επιτροπή Επικοινωνιών υποστήριξαν ότι η συγκέντρωση δεν θα επ
	166. Εφόσον πρέπει να προσαρμοστούν στο μέγεθος των ενοποιημένων δικτύων για να είναι υποψήφιοι για σχέση ομοτιμίας με αυτά, ο
	167. Ακόμη και στην περίπτωση που δυνητικοί ανταγωνιστές ενώσουν τις δυνάμεις τους δεν θα είναι σε καλύτερη θέση από οποιονδήπ
	168. Δεδομένης της σημασίας της σύνδεσης με τα ενοποιημένα δίκτυα, και οι πελάτες της συγχωνευθείσας εταιρείας μπορούν να επιβ
	169. Μπορεί, όπως αναφέρει ένας Ευρωπαίος φορέας πρόσβασης να «καταστεί αναπόφευκτο» να αποχωρήσει από τους φορείς διαβίβασης 
	170. Εάν η συγχωνευθείσα εταιρεία αποφάσιζε να αυξήσει τις τιμές, οι πελάτες θα μπορούσαν να επιχειρήσουν να αντιδράσουν στη σ
	171. Σύμφωνα με τα μέρη η ανάπτυξη υπηρεσιών διανομής περιεχομένου (ιδίως κατοπτρισμού και επαναποθήκευσης) αυξάνει την διαπρα
	172. Σκοπός των υπηρεσιών διανομής περιεχομένου είναι να επιταχύνουν την ταχύτητα διαβίβασης περιεχομένου σε πελάτες περιορίζο
	173. ΄Ετσι η συγκέντρωση μπορεί να λάβει τη μορφή "χιονοστιβάδας", στο μέτρο που η συγχωνευθείσα εταιρεία θα είναι σε καλύτερη
	174. Η αυξημένη χρήση υπηρεσιών διαβίβασης από περισσότερους φορείς και διαβίβασης περιεχομένου δεν αλλάζει το γεγονός αυτό. Π
	Η απάντηση των μερών
	175. Tα μέρη, στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, υποστηρίζουν ότι η Επιτροπή δεν εξέτασε επαρκώς άλλους παράγο
	176. Πράγματι, σύμφωνα με τα μέρη η Επιτροπή δεν έλαβε υπόψη (α) τη βραχύχρονη περίοδο που απαιτείται για την ανάπτυξη βασικού
	177. Πρέπει να υπογραμμιστεί το γεγονός ότι η απάντηση των μερών αντιβαίνει στις πληροφορίες που κοινοποίησε η Sprint στη διάρ
	178. Όπως εξηγείται ανωτέρω στην παράγραφο 166 τα εμπόδια για την είσοδο στην καθορισθείσα σχετική αγορά είναι υψηλά. Η έρευνα
	179. Για το σκοπό αυτό τα μέρη, στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, υποστηρίζουν ότι οι συμφωνίες ομοτιμίας δεν
	180. Τα μέρη υποστηρίζουν ότι η αποδυνάμωση μπορεί να είναι μία αντιπαραγωγική πολιτική στο Διαδίκτυο, όπου οι φορείς υπηρεσιώ
	181. Τα μέρη υποστήριξαν επίσης ότι εάν η συγχωνευθείσα εταιρεία εφάρμοζε μία επιλεκτική πολιτική αποδυνάμωσης, αυτό θα επηρέα
	182. Η Επιτροπή δεν συμμερίζεται αυτή την ανάλυση. Όπως αναφέρθηκε ανωτέρω στην παράγραφο 164, εάν η συγχωνευθείσα εταιρεία επ
	183. Επειδή η συγχωνευθείσα εταιρεία βασίζεται οριακά σε έκαστο των μικρότερων ανταγωνιστών της ενώ είναι σημαντική πηγή συνδε
	184. Επιπλέον, η κίνηση «εντός δικτύου» της ενοποιημένης εταιρείας θα ανέλθει σε περίπου [40-80]*% της κίνησης που διαβιβάζετα
	185. Η ταχεία αύξηση της κίνησης στο Διαδίκτυο θα επέτρεπε στην συγχωνευθείσα εταιρεία να εφαρμόσει την εν λόγω στρατηγική απο
	186. Τα μέρη υποστήριξαν στην απάντησή τους ότι η αγορά υπηρεσιών από περισσότερους φορείς μπορεί να χρησιμοποιηθεί προς αποφυ
	187. Ωστόσο, όπως έχει ήδη αναφερθεί ανωτέρω στην παράγραφο 36, η αγορά υπηρεσιών διαβίβασης από περισσότερους φορείς δεν παρε
	188. Τα μέρη υποστήριξαν ότι η πιθανότητα αύξησης των τιμών των υπηρεσιών διαβίβασης πέραν της υποβάθμισης της υπηρεσίας θα επ
	189. Στο επιχείρημά τους, τα μέρη υποθέτουν ότι η συγχωνευθείσα εταιρεία θα εφάρμοζε απεριόριστα και αδιακρίτως μία τέτοια στρ
	190. Επιπλέον, η ευρεία πελατειακή βάση σε συνδυασμό με μεγάλο δίκτυο επιτρέπει σε ένα φορέα συνδετικότητας να διατηρεί υψηλότ
	191. Τα μέρη, στην απάντησή τους στην κοινοποίηση των αιτιάσεων, υποστήριξαν επίσης ότι τόσο οι πελάτες όσο και οι τελικοί χρή
	192. Η Επιτροπή δεν συμμερίζεται την άποψη αυτή καθόσον αληθεύει μόνο σε περιορισμένο βαθμό. ΄Οντως αυτές οι τεχνικές χρησιμοπ
	193. Τα μέρη αντιπαρέθεσαν το επιχείρημα ότι η συγχωνευθείσα εταιρεία θα είναι σε θέση να ελέγχει τις τεχνικές εξελίξεις. Σύμφ
	194. Όμως, δεδομένου ότι η καινοτομία διαδραματίζει διαρκώς σημαντικότερο ρόλο στη μελλοντική εξέλιξη του Διαδικτύου, ένας δεσ
	195. Tα μέρη υποστήριξαν επίσης ότι τα μερίδια αγοράς μπορεί να είναι ασταθή. Όμως, όπως περιγράφεται στο τμήμα που καλύπτει τ
	196. Από τα ανωτέρω προκύπτει ότι η κοινοποιηθείσα συγκέντρωση, εάν δεν τροποποιηθεί, θα οδηγήσει σε μία εταιρεία απόλυτου (άν
	197. Οι παγκόσμιες τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες παρέχονται σε προσαρμοσμένη βάση σε πολυεθνικές εταιρείες. Λόγω του υψηλά τεχνι
	198. Ο υποψήφιος θεωρείται αξιόπιστος προσφέρων μόνο εφόσον πληροί ορισμένες προδιαγραφές υψηλής ποιότητας (για παράδειγμα να 
	199. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι η συμμετοχή σε αυτούς τους διαγωνισμούς είναι δαπανηρή και απαιτεί πόρους και χρόνο. Η γνώση τ
	200. Σύμφωνα με τα κοινοποιούντα μέρη, τα εμπόδια για την είσοδο στην αγορά παγκόσμιων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών είναι χαμηλ
	201. Σύμφωνα με τρίτο μέρος, η είσοδος στην αγορά συνεπάγεται την επιλογή μεταξύ της κατασκευής δικτύου βάσει μισθωμένων γραμμ
	202. […]* Εάν μία τόσο ισχυρή εταιρεία όπως η Sprint χρειάζεται μεγάλο χρονικό διάστημα για να εδραιώσει τις δραστηριότητές τη
	203. […]*
	204. [… ]*
	205. Καταλήγοντας, οι προηγούμενες παράγραφοι δείχνουν ότι τα εμπόδια για την είσοδο στην αγορά νέων φορέων είναι υψηλά, σε αν
	206. Από την πλευρά της προσφοράς, πριν από την συγκέντρωση, υπήρχαν τρεις βασικοί προμηθευτές με ορισμένους μικρότερους ανταγ
	207. Στην απόφασή της για την BT/AT&T, η Επιτροπή διαπίστωσε ότι υπήρχε περιορισμένος αριθμός πραγματικών ή δυνητικών ανταγωνι
	208. Πληροφορίες που κοινοποίησαν πελάτες τρίτων σχετικά με διαγωνισμούς του προηγούμενου έτους για την απόκτηση παγκόσμιων τη
	209. Στην κοινοποίησή τους, τα μέρη δεν προσδιορίζουν ποιες εταιρείες βρίσκονται εντός ή εκτός της αγοράς. Αντ΄αυτού, συγκρίνο
	210. Οι ισχυρισμοί των μερών ότι υπάρχουν πολλοί δυνητικοί ανταγωνιστές που μπορούν εύκολα να εισέλθουν στην αγορά αντικρούοντ
	211. Σε στοιχεία που κοινοποίησε στο πλαίσιο της διαδικασίας BT/AT&T που αφορούσε προϊόντα συναφή με τα αναφερόμενα στην παρού
	212. Επιπλέον, σε έγγραφα που κοινοποιήθηκαν στην Επιτροπή στη διάρκεια της έρευνας , […]*.
	213. Κατά την έγκριση της πράξης ΒΤ/ΑΤ&Τ, η Επιτροπή χρησιμοποίησε τον στενότερο ορισμό αγοράς προκειμένου να αναλυθεί ακριβέσ
	214. ΄Οπως προβλεπόταν στην απόφαση ΒΤ/ΑΤ&Τ, η Unisource δεν υπάρχει πλέον υπό την προηγούμενη μορφή της και η συμμαχία WorldP
	215. Η Επιτροπή εξέτασε επίσης ορισμένους άλλους πιθανούς νεοεισερχόμενους στην αγορά σύμφωνα με τα κοινοποιούντα μέρη. Όπως α
	216. Όπως αναφέρθηκε ανωτέρω στην παράγραφο 215, από τους δυνητικούς ανταγωνιστές που αναγνωρίζουν τα κοινοποιούντα μέρη, η Qw
	217. Παρά τα ανωτέρω αποδεικτικά στοιχεία, δεδομένων των διιστάμενων ερμηνειών σχετικά με τον αριθμό των φορέων της αγοράς, γι
	218. Τα στοιχεία που κοινοποίησαν στην Επιτροπή στη διάρκεια της διαδικασίας, τόσο η MCI WorldCom όσο και η Sprint, αφορούσαν 
	219. Η ανωτέρω ανάλυση, που βασίζεται στην άποψη των μερών σχετικά με τις γραμμές υπηρεσίας, δείχνει ότι τόσο η MCI WorldCom/S
	220. Όσον αφορά την ΒΤ/ΑΤ&Τ, η Επιτροπή διαπίστωσε ότι τα μερίδια αγοράς στην συγκεκριμένη υπόθεση (της κλίμακας 39-47% - βλ. 
	221. Παράλληλα με την κοινοποιηθείσα συγκέντρωση, η συμμαχία GlobalOne έχασε δύο μέλη της με διττή επίπτωση στον ανταγωνισμό. 
	222. Η σημασία της Sprint για τη θέση της Global One στην αγορά υπογραμμίζεται από εσωτερικά έγγραφα των μερών […]*.
	223. Οι υφιστάμενοι και οι δυνητικοί πελάτες της GlobalOne επέδειξαν κάποια αφοσίωση στον προμηθευτή τους όταν ρωτήθηκαν εάν θ
	224. Η δεύτερη επίπτωση της κοινοποιηθείσας συγκέντρωσης προκύπτει από τον συνδυασμό των πελατών της Sprint στις Ηνωμένες Πολι
	225. Τα κοινοποιούντα μέρη υποστήριξαν στην κοινοποίησή τους και στη διάρκεια της διαδικασίας ότι οι υφιστάμενοι πελάτες της S
	226. […]*Αναμένεται επίσης εν γένει ότι η Global One θα χάσει σημαντικό ποσοστό των υφιστάμενων πελατών της λόγω της συγκέντρω
	227. Αυτή η δεύτερη επίπτωση της πιθανής μετακίνησης πελατών από την GlobalOne προς την συγχωνευθείσα εταιρεία επιβεβαιώνεται 
	228. Συνεπώς, η πράξη θα οδηγήσει στην αποχώρηση της GlobalOne ως αποτελεσματικού ηγετικού ανταγωνιστή από την αγορά ΠΤΥ, λόγω
	229. Σε έγγραφο που κοινοποίησε στην Επιτροπή στη διάρκεια της έρευνας, η Sprint διατύπωσε την άποψή της σχετικά με τα μερίδια
	230. Η Επιτροπή υπολόγισε την αγορά ΠΤΥ με δύο τρόπους:
	231. Επιπλέον, η Επιτροπή ανάλυσε τις απόψεις των πελατών και των ανταγωνιστών για τις εταιρείες της αγοράς.
	232. Οι υποθέσεις στις οποίες στηρίζονται οι πίνακες για τον υπολογισμό των Μεθόδων Α και Β βασίζονται στην παρουσία στην αγορ
	233. Διατυπώθηκαν τρεις επιπλέον υποθέσεις, όλες ευνοϊκές για τα κοινοποιούντα μέρη και την συμμαχία Concert. Κατ΄αρχήν, η Glo
	234. Yπό το πρίσμα των ανωτέρω πληροφοριών, πιθανόν οι ακόλουθοι πίνακες που έχουν καταρτιστεί βάσει των Μεθόδων Α και Β να δε
	235. Η Μέθοδος Α περιλαμβάνει την συλλογή στοιχείων για τα συνολικά έσοδα των εταιρειών της αγοράς όσον αφορά τις πωλήσεις του
	236. Η Επιτροπή συγκέντρωσε στοιχεία από τις εταιρείες της αγοράς προκειμένου να διαπιστώσει τα έσοδα κάθε εταιρείας από υπηρε
	237. Τα κοινοποιούντα μέρη, όταν τους ζητήθηκε να διατυπώσουν παρατηρήσεις σχετικά με τον κατάλογο, αναγνώρισαν τις εταιρείες 
	238. Τα στοιχεία στους πίνακες φαίνεται να επιβεβαιώνουν όσα έχει ήδη αναγνωρίσει η Sprint σχετικά με τη θέση των κοινοποιούντ
	239. Τα συγκεκριμένα στοιχεία για τα μερίδια αγοράς επιβεβαιώνονται από τις αναλύσεις για τους κερδισμένους/χαμένους της αγορά
	240. Τα μερίδια αγοράς που αναφέρονται ανωτέρω στην παράγραφο 237 αντικατοπτρίζουν τους νικητές και τους χαμένους των προηγούμ
	241. Προκειμένου να γνωρίσει την άποψη των πελατών και των ανταγωνιστών στην αγορά, η Επιτροπή ζήτησε από τρίτους να κατατάξου
	242. Όπως καθίσταται εμφανές από τον πίνακα, πελάτες και ανταγωνιστές συμφωνούν εν γένει ως προς τον τρόπο κατάταξης των εταιρ
	243. Ας σημειωθεί ότι ο ανωτέρω πίνακας παρουσιάζει τον μέσο όρο των διάφορων κατατάξεων που αποδίδονται σε κάθε εταιρεία. Μόν
	244. Ο πίνακας δείχνει επίσης ότι οι φορείς που, σύμφωνα με τα κοινοποιούντα μέρη, αξιώνουν να εισέλθουν στην αγορά, δεν θεωρο
	245. Από την ανάλυση των μεριδίων αγοράς και τις εκτιμήσεις πελατών και ανταγωνιστών που σκιαγραφούνται ανωτέρω, η κοινοποίηση
	246. Τα μέρη υποστηρίζουν ότι η αύξηση των μεριδίων αγοράς ως αποτέλεσμα της συγκέντρωσης είναι ελάχιστη. Κι αυτό διότι η Spri
	247. Ας σημειωθεί ότι εναπόκειται στην Επιτροπή να διερευνήσει οποιαδήποτε δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στο πλαίσιο
	248. Κατόπιν, τα μέρη ισχυρίζονται ότι η συγκέντρωση δεν έχει αιτιώδη σχέση με την αλλαγή κυριότητας και ελέγχου της GlobalOne
	249. Η Επιτροπή αποδέχεται ότι δεν υπάρχει αιτιώδης σχέση μεταξύ αυτής της πράξης και της διάλυσης της GlobalOne (βλ. παράγραφ
	250. Τα μέρη έδωσαν στη συνέχεια έμφαση στην απόφαση ΒΤ/ΑΤ&Τ όπου διαπιστώθηκε ότι η αγορά ΠΤΥ έχει «σημαντικούς ανταγωνιστές»
	251. Όπως αναφέρθηκε ανωτέρω στις παραγράφους 206-218, οι συμμετέχοντες στην αγορά που έλαβε υπόψη η Επιτροπή δεν περιλαμβάνου
	252. Τα μέρη ισχυρίστηκαν στην απάντηση ότι η Επιτροπή έχει υποτιμήσει το βαθμό ανταγωνισμού στην αγορά ΠΤΥ. ΄Οσον αφορά τους 
	253. Τα μέρη επικρίνουν την κοινοποίηση της Επιτροπής που υποστηρίζει ότι οι δυνητικοί ανταγωνιστές που αναγνωρίζονται στην απ
	254. Τα μέρη, στην απάντησή τους, αναφέρονται ευρέως στην απόφαση ΒΤ/ΑΤ&Τ για τους δυνητικούς ανταγωνιστές. Αφότου ελήφθη αυτή
	255. Η τελευταία επίκριση που διατύπωσαν τα μέρη για την ανάλυση της Επιτροπής είναι ότι η κοινοποίηση υπερεκτίμησε την ισχύ τ
	256. Η Επιτροπή σημειώνει ότι το δείγμα των 200 εταιρειών αποτελεί εναλλακτική μέθοδο υπολογισμού της αγοράς στη μέθοδο που βα
	257. Υπό το πρίσμα των πληροφοριών για το μερίδιο αγοράς που παρέχονται ανωτέρω στις παραγράφους 235 και 237 και της ικανότητα
	258. Σε πολλές προηγούμενες υποθέσεις συλλογικής κυριαρχίας, η Επιτροπή εφάρμοσε την ακόλουθη σειρά κριτηρίων για να καθορίσει
	259. Τα κριτήρια είναι, στις περισσότερες περιπτώσεις, σημαντικά εργαλεία για την αντιμετώπιση των τεσσάρων θεμελιωδών ζητημάτ
	260. Συνοπτικά, στην κοινοποίηση των αιτιάσεων τα κριτήρια εξετάζονται με τον ακόλουθο τρόπο. Εφόσον οι παγκόσμιες τηλεπικοινω
	261. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι στην περίπτωση αγοράς όπως η αγορά λιανικής πώλησης καυσίμων κινήσεως (β
	262. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι στη γερμανική αγορά μεταφοράς φυσικού αερίου σε μεγάλες αποστάσεις (βλ. 
	263. Στην διακυβευόμενη υπόθεση, η αγορά λειτουργεί βάσει διαγωνισμών όπου οι φορείς επιλέγονται βασικά στα πρώτα στάδια της δ
	264. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι επειδή η κοινοποιηθείσα συγκέντρωση μπορεί να υλοποιηθεί ταυτόχρονα με τ
	265. Κατ΄αρχήν, όπως καθίσταται σαφές από την ανάλυση των μεριδίων αγοράς, θα έχουν κατά προσέγγιση παρεμφερές χαρτοφυλάκιο πε
	266. Δεύτερον, στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι μπορεί να απολαύουν παρεμφερούς βάσης κόστους όσον αφορά την υ
	267. Τρίτον, τόσο η συγχωνευθείσα εταιρεία όσο και η συμμαχία Concert θα επωφεληθούν από παρεμφερές φάσμα και ποιότητα χαρτοφυ
	268. Τέταρτον, στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι τόσο η συγχωνευθείσα εταιρεία όσο και η συμμαχία Concert έχουν
	269. Τέλος, αντίθετα προς τους άλλους φορείς της αγοράς, λόγω της συμμετοχής τους στους περισσότερους διαγωνισμούς η συγχωνευθ
	270. Ας σημειωθεί επίσης ότι η MCI διένειμε υπηρεσίες Concert ως μέρος της υπολειμματικής συμφωνίας με την ΒΤ, ενώ η Sprint θα
	271. Η κοινοποίηση των αιτιάσεων κατέληγε ότι η συγκέντρωση μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα η MCI WorldCom/Sprint και η συμμαχία 
	272. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται επίσης ότι η νέα δομή αγοράς που προκύπτει από την συγκέντρωση τείνει προς τ
	273. Υπάρχουν δύο πιθανές περιπτώσεις διαγωνισμών. Η πρώτη αφορά διαγωνισμούς για την ανανέωση ή την αναβάθμιση προσφοράς τηλε
	274. Στην περίπτωση που η συγχωνευθείσα εταιρεία ή η συμμαχία Concert είναι ο υφιστάμενος προμηθευτής για μία υπό ανανέωση σύμ
	275. Εάν δεν υπάρχει ισχυρός ανταγωνισμός στο δεύτερο στάδιο σχετικά με τις τιμές, ο άλλος ανταγωνιστής παρέχει κίνητρα στην υ
	276. Σε τέτοιους διαγωνισμούς όπου ούτε η συγχωνευθείσα εταιρεία ούτε η συμμαχία Concept είναι η υφιστάμενη επιχείρηση, στην κ
	277. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων περιγράφεται η ακόλουθη στρατηγική. Η πρώτη κίνηση είναι να συμπεριλάβουν στην προσφορά έν
	278. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται ότι θα είναι προς όφελος τόσο της συγχωνευθείσας εταιρείας όσο και της Συμμα
	279. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων διαπιστώθηκε ότι τόσο η MCI WorldCom/Sprint όσο και η Συμμαχία Alliance μπορεί να έχουν κί
	280. Από τις διαθέσιμες πληροφορίες σχετικά με τους κερδισμένους/χαμένους των διαγωνισμών, και τις πληροφορίες για την αγορά ε
	281. Σύμφωνα με την κοινοποίηση των αιτιάσεων, το σενάριο που σκιαγραφείται ανωτέρω στην παράγραφο 273 μπορεί να οδηγήσει σε υ
	282. Υποστηρίζεται περαιτέρω ότι καθώς η αγορά για την παροχή παγκόσμιων τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών αυξάνει σε αξία, αυτό μπο
	283. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων αναφέρεται ότι είναι απίθανο οι μικρότεροι ανταγωνιστές να συμμετέχουν επιτυχώς σε διαγωνι
	284. Πρώτον, διότι δεν έχουν τα ίδια συνολικά χαρακτηριστικά με τους δύο βασικούς φορείς της αγοράς. Όπως εκτίμησαν οι ανταγων
	285. Δεύτερον, οι ανταγωνιστές δεν έχουν το ίδιο πλεονέκτημα κόστους και πληροφόρησης για τις τιμές με την MCI WorldCom/Sprin 
	286. Είναι πράγματι πιθανόν οι μικρότεροι ανταγωνιστές να έχουν συμφέρον από την παρακολούθηση των μηνυμάτων σχετικά με τις τι
	287. Οι νεοεισερχόμενοι που επιδιώκουν να συμμετέχουν σε διαγωνισμούς, θα βρεθούν αντιμέτωποι με την ισχύ των δύο ηγετικών φορ
	288. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποστηρίζεται επίσης ότι η είσοδος στην αγορά μπορεί επίσης να αποθαρρυνθεί περαιτέρω λόγω
	289. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων υποδηλώνεται επιπλέον ότι οι δυνατότητες επιβολής αντιποίνων αυξάνονται με την παρουσία τη
	290. Υπό το πρίσμα των ανωτέρω, η κοινοποίηση των αιτιάσεων καταλήγει στο συμπέρασμα ότι είναι εντελώς απίθανο οι μικρότεροι α
	291. Στην κοινοποίηση των αιτιάσεων αναφέρεται ότι δεν υπάρχουν πρόδηλοι περιορισμοί από την πλευρά της ζήτησης για την αποτρο
	292. Σύμφωνα με την κοινοποίηση των αιτιάσεων, η εναλλακτική λύση για έναν πελάτη που επιλέγει να μετακινηθεί από την MCI Worl
	- Διαδικασία των διαγωνισμών
	293. Τα μέρη έδωσαν έμφαση σε τέσσερις πτυχές της ανάλυσης της Επιτροπής σύμφωνα με την οποία η ανταγωνιστική αγορά διαγωνισμώ
	294. Αφετέρου ακόμα και αν η διαδικασία διαγωνισμών έπρεπε να ολοκληρωθεί σε ένα στάδιο αντί σε δύο, εξακολουθεί να υπάρχει η 
	295. Τα μέρη τόνισαν σε τέσσερις βασικούς τομείς τους λόγους για τους οποίους η συγκέντρωση δεν θα οδηγήσει σε συλλογική κυρια
	296. ΄Οσον αφορά τη νομική βάση μιας ανάλυσης της συλλογικής κυριαρχίας, τα μέρη επικαλούνται, μεταξύ άλλων, την απόφαση Kali 
	297. Tα μέρη επικρίνουν την Επιτροπή για εσφαλμένο χαρακτηρισμό της πλευράς της προσφοράς της αγοράς ΠΤΥ. Κατ΄αρχήν, αναφέρουν
	298. Όσον αφορά τα υψηλά εμπόδια εισόδου στην αγορά, τα μέρη υποστηρίζουν ότι ούτε το εμπορικό σήμα, το υπάρχον χαρτοφυλάκιο π
	299. Τα μέρη εξήγησαν ότι οι πληροφορίες που διατίθενται στους προσφέροντες κατά τη διαδικασία του διαγωνισμού είναι κατά πολύ
	300. Τα μέρη υποστήριξαν στην απάντησή τους ότι η αγορά αυξάνει ταχέως, και ότι η ζήτηση είναι ευαίσθητη ως προς τις τιμές αντ
	301. Τέλος, τα μέρη υποστήριξαν ότι η κοινοποίηση δεν αναφέρει την αντισταθμιστική αγοραστική δύναμη των πελατών ΠΤΥ, όπου οι 
	302. Η Επιτροπή αναγνωρίζει ότι δεν κατάφερε να δείξει την απουσία περιορισμών του ανταγωνισμού από πραγματικούς ανταγωνιστές 
	303. Όσον αφορά την αγορά διεθνούς φωνητικής τηλεφωνίας, η Επιτροπή έγινε αποδέκτης ορισμένων επικριτικών σχολίων από φορείς π
	304. Η εκτίμηση της Επιτροπής για τα ζητήματα ανταγωνισμού που έθιξαν τρίτοι οδήγησε στο συμπέρασμα ότι εάν υπάρχει τυχόν κίνδ
	305. Υπάρχουν δύο βασικοί τρόποι για να διαβιβάσει ένας Ευρωπαίος φορέας διαβίβασης τηλεφωνικές κλήσεις μεταξύ Ευρώπης και ΗΠΑ
	306. Σε αμφότερες τις περιπτώσεις, η τηλεφωνική κλήση θα ακολουθεί παρεμφερές δρομολόγιο εφόσον καταλήγει στην πλευρά των ΗΠΑ.
	307. Η AT&T, η MCI WorldCom και η Sprint κατέχουν σαφώς τις ηγετικές θέσεις στην αγορά λιανικής πώλησης υπηρεσιών υπεραστικής 
	308. Η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση μεταξύ MCI WorldCom και Sprint μειώνει τον αριθμό των φορέων ανώτατου επιπέδου στον αμερικανικ
	309. Βάσει της πρώτης θεωρίας, μετά την συγκέντρωση, η AT&T και η MCI WorldCom/Sprint θα είναι σε θέση να μετατρέψουν την μονα
	310. Αυτή η ισχυριζόμενη επίπτωση της συγκέντρωσης είναι όμως μάλλον απίθανο να συμβεί. Τα μέρη κατέδειξαν ότι μόνο σε 12 τοπι
	311. Η δεύτερη θεωρία εστιάζεται στην αγορά σε επίπεδο λιανικής πώλησης υπεραστικής τηλεφωνίας. Η συγκέντρωση θα οδηγήσει στη 
	312. Ωστόσο, καθόσον η αγορά υπεραστικών υπηρεσιών σε επίπεδο χονδρικής πώλησης παραμένει ανταγωνιστική, οι Ευρωπαίοι φορείς δ
	313. Συνεπώς προκύπτει ότι για να έχει η συγκέντρωση μονοπωλιακές επιπτώσεις στις διεθνείς αγορές φωνητικής τηλεφωνίας, η Επιτ
	314. Υποθέτοντας ότι υπήρξε κυριαρχία στην αγορά υπεραστικής τηλεφωνίας σε επίπεδο λιανικής πώλησης, είναι μάλλον δύσκολο να π
	315. Για τους λόγους αυτούς, η Επιτροπή δεν είχε δικαιοδοσία βάσει του κανονισμού περί συγχωνεύσεων να εξετάσει τις επιπτώσεις
	316. Στις 8 Ιουνίου 2000, τα κοινοποιούντα μέρη ανέλαβαν έναντι της Επιτροπή δέσμευση όσον αφορά την εκποίηση των δραστηριοτήτ
	317. Τα μέρη πρότειναν την εκποίηση των δημόσιων δραστηριοτήτων της Sprint στο Διαδίκτυο (στο εξής “Sprint-Διαδίκτυο»). Εν προ
	318. Γνωστή ως SprintLink, η υπηρεσία αυτή προσφέρει συνεχή πρόσβαση υψηλής ταχύτητας στο Διαδίκτυο μέσω του βασικού δικτύου τ
	Πρόσβαση με γραμμή αυτόματης επιλογής στο Διαδίκτυο
	319. Γνωστή και ως DialNet, η υπηρεσία αυτή παρέχει 56 Kbps και γραμμή αυτόματης επιλογής ISDN στο Διαδίκτυο και σχετικές υπηρ
	Iδεατά Ιδιωτικά Δίκτυα στο Διαδίκτυο
	320. Η υπηρεσία Ιδεατά Ιδιωτικά Δίκτυα στο Διαδίκτυο (IVPN) που καλύπτει η Sprint- Διαδίκτυο είναι μία ενισχυμένη υπηρεσία πρω
	Ξένιες υπηρεσίες στον ιστό
	321. Οι υπηρεσίες αυτές επιτρέπουν σε εταιρείες να διαχειρίζονται το περιεχόμενο και τις εφαρμογές τους στο Διαδίκτυο βάσει κο
	Υπηρεσίες διαχείρισης της ασφάλειας
	322. Οι εν λόγω υπηρεσίες αποσκοπούν να προστατεύσουν την κίνηση στο Διαδίκτυο και τα εσωτερικά δίκτυα των πελατών από μη εξου
	323. Η σχεδιαζόμενη δέσμευση περιλαμβάνει το σύνολο των αμερικανικών και διεθνών δρομολογητών, εξυπηρετητών, μόντεμ, εισόδων, 
	324. Κατά περίπτωση, τα μέρη προτίθενται να διαθέσουν κοινά συστήματα, υποδομή και προσωπικό στον αγοραστή των εκποιηθεισών δρ
	325. […]*
	326. Τα μέρη προτείνουν, εφόσον το επιθυμεί ο αγοραστής, να συνάψουν μία ή περισσότερες συνοδευτικές συμφωνίες προκειμένου, σύ
	327. Οι εν λόγω συμφωνίες θα περιλαμβάνουν:
	328. Σύμφωνα με τα μέρη, η Sprint-Διαδίκτυο θα έχει μεταξύ […]* υπαλλήλους αποκλειστικής απασχόλησης, μεταξύ των οποίων άνω τω
	329. Όσον αφορά το προσωπικό πωλήσεων, τα μέρη υποστηρίζουν ότι η Sprint- Διαδίκτυο χρησιμοποιεί σήμερα πολλαπλές διαύλους πωλ
	330. Τον Δεκέμβριο του 1999, η Sprint δημιούργησε μία […]*. Σύμφωνα με τα μέρη, οι υπηρεσίες αυτές αγοράζονται συνήθως από υπα
	331. Τέλος, τα μέρη εξήγησαν επίσης ότι στη διάρκεια του 1999, […]*.
	332. Οι συμβαλλόμενοι δεσμεύτηκαν να μην απασχολήσουν κανέναν υπάλληλο που έχει μετακινηθεί από την Sprint στον αγοραστή χωρίς
	333. Τα μέρη προτίθενται να εκχωρήσουν ολόκληρη την πελατειακή βάση στο Διαδίκτυο της Sprint, συμπεριλαμβανομένων φορέων πρόσβ
	334. Πληροφορίες για τους πελάτες όπως κατάλογοι πελατών και υπάρχοντα ιστορικά δεδομένα σχετικά με την παροχή υπηρεσιών στο Δ
	335. Ορισμένες συμβάσεις ενδεχομένως απαιτούν τη συναίνεση του πελάτη πριν από την εκχώρησή τους. Για τις συμβάσεις αυτές, η S
	336. Τα κοινοποιούντα μέρη δεσμεύονται να μην προσελκύσουν κανέναν από τους υφιστάμενους πελάτες της Sprint-Διαδίκτυο που δεν 
	337. Επιπλέον, τα μέρη δεσμεύονται να μην λάβουν κανένα μέτρο πριν από την ημερομηνία σύναψης της συμφωνίας για τη μεταβίβαση 
	338. […]*.
	339. Δεδομένης της υψηλής ανάπτυξης του Διαδικτύου και της σημασίας που δίνουν οι πελάτες στην ποιότητα της υπηρεσίας, κάθε σχ
	340. Οι προτεινόμενες δεσμεύσεις προκαλούν θεμελιώδεις αμφιβολίες για τουλάχιστον έξι λόγους: (i) το πεδίο των εκποιηθεισών υπ
	341. Οι σχεδιαζόμενες δεσμεύσεις προβλέπουν την πώληση δραστηριοτήτων σχετικών με την πώληση υπηρεσιών με αποκλειστική γραμμή 
	342. Ωστόσο, το πρωτόκολλο Διαδικτύου (ΠΔ) που χρησιμοποιείτο για τη μεταφορά των παραγόμενων δεδομένων χρησιμοποιείται και γι
	343. Επιπλέον, οι υπηρεσίες δημόσιου Διαδικτύου καθώς και άλλες υπηρεσίες που διαβιβάζονται μέσω του ΠΔ παρέχονται χρησιμοποιώ
	344. Στη διάρκεια της έρευνας της Επιτροπής, τρίτοι εξήγησαν ότι η συμπερίληψη ενδοδικτύων και εξωδικτύων και άλλων βελτιωμένω
	345. Πράγματι, αυτή ήταν η θέση της Sprint κατά την κοινοποίηση στοιχείων στην Επιτροπή στη διάρκεια της διαδικασίας WorldCom 
	346. Στην απόφαση WorldCom/MCI , η Επιτροπή ανέφερε ότι δεν ήταν αναγκαίο να συμπεριληφθούν βελτιωμένες υπηρεσίες ΠΔ για τρεις
	347. Η έρευνα αγοράς που πραγματοποίησε η Επιτροπή στην παρούσα υπόθεση κατέδειξε ότι τα συμπεράσματα αυτά δεν ισχύουν πλέον. 
	348. […]*.
	349. […]*. Ορισμένοι τρίτοι εξήγησαν ότι ο συνδυασμός των συνδέσεων στη θέση του πελάτη και η σώρευση υπηρεσιών στο Διαδίκτυο 
	350. Σύμφωνα με τους υπολογισμούς της Επιτροπής βάσει στοιχείων που κοινοποίησε η Sprint περίπου […]*% των εσόδων της Sprint α
	351. Ομοίως, εξαιρουμένης της σύμβασης της Sprint με […]*%, […]*% του κύκλου εργασιών της Sprint-Διαδίκτυο δημιουργήθηκε από π
	352. Αυτό σημαίνει ότι, μετά την σχεδιαζόμενη εκποίηση, η γνώση σχετικά με τις ανάγκες των πελατών, τις τεχνικές προδιαγραφές,
	353. Πρώτον, […]*.
	354. Δεύτερον, η MCI WorldCom / Sprint θα χρειάζεται οπωσδήποτε υπεύθυνους επικοινωνίας προκειμένου να εξυπηρετεί τις υπόλοιπε
	355. […]*. Βάσει των πληροφοριών που κοινοποίησαν τα μέρη και που περιγράφονται ως ελλιπείς, φαίνεται ότι […]*% των […]* σχετι
	356. Η συνέπεια […]* της αγοράς υπηρεσιών διαβίβασης από την Sprint-Διαδίκτυο και την MCI WorldCom είναι ότι, εκτός από τη γεν
	357. H Earthlink είναι, μετά την AOL, ένας από τους μεγαλύτερους, σε επίπεδο λιανικής πώλησης, φορείς πρόσβασης με γραμμή αυτό
	358. Υποστηρίζεται ότι τα μέρη μπορούν να προτείνουν μία ρήτρα μη ανταγωνισμού για να προστατευτεί η εκποιηθείσα εταιρεία από 
	359. […]*
	360. Aς σημειωθεί ότι η Sprint επέσυρε την προσοχή της Επιτροπής σε αυτό το δυνητικό πρόβλημα της διαδικασίας WorldCom / MCI. 
	361. Μία άλλη δυσκολία που ενδεχομένως ανακύψει αφορά πελάτες που έχουν υπογράψει συμβάσεις που απαιτούν η συναίνεσή τους να ε
	362. Συνεπώς είναι εμφανές ότι, εάν η σχεδιαζόμενη εκποίηση γίνει αποδεκτή, πιθανόν να συρρικνωθεί σημαντικά η πελατειακή βάση
	363. Σύμφωνα με την Sprint, […]* του προσωπικού που θα διατεθεί στην μελλοντική μονάδα της δραστηριότητας στο Διαδίκτυο απασχο
	364. Υπάρχουν αμφιβολίες ως προς την εμπειρία των περισσότερων προσδιορισθέντων υπαλλήλων (προς το παρόν, έχει προσδιοριστεί μ
	365. Οι αμφιβολίες είναι ακόμα μεγαλύτερες όσον αφορά το προσωπικό που δαπανά μόνον μέρος του χρόνου του για υπηρεσίες στο Δια
	366. Είναι γνωστό ότι οποιαδήποτε εκποίηση αντιμετωπίζει ζητήματα προσαρμογής στη νέα αντίληψη. Δεδομένης της τυπικά ολοκληρωμ
	367. Συγκρίνοντας το υπολογιζόμενο προσωπικό της σχεδιαζόμενης εκποίησης με τους ανταγωνιστές, ο […]* αριθμός που υπέβαλαν τα 
	368. Στην απόφασή της για την WorldCom / MCI, η Επιτροπή ανέφερε ότι ο αριθμός των υπαλλήλων εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τον
	369. Όπως φαίνεται από τα στοιχεία που κοινοποίησε στην ΟΕΕ η Cable & Wireless, η αγορά της MCI-Διαδίκτυο αντιμετωπίζει ορισμέ
	370. Οι δραστηριότητες της Sprint στο Διαδίκτυο […]* εντός της Sprint, πολλές από τις υπηρεσίες υποστήριξης […]* που παρείχε η
	371. Οι πελάτες πρόσβασης με αποκλειστική γραμμή της Sprint συνδέονται με το δίκτυο της Sprint μέσω ιδιωτικής γραμμής με τον τ
	372. Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι όλα τα προαναφερόμενα περιουσιακά στοιχεία (ΡΟΡ, γραμμές σύνδεσης και το βασικό δίκτυο) 
	373. Oι ίδιες επιχειρηματικές επιλογές εφαρμόστηκαν και στις υπηρεσίες λειτουργικής υποστήριξης […]*.
	374. Τα μέρη προτίθενται να υπογράψουν συμφωνίες υπηρεσιών υποστήριξης με όλους τους αγοραστές για τη διασφάλιση της συνέχειας
	375. Οι προτεινόμενες δεσμεύσεις προβλέπουν συμφωνίες υποστήριξης για τις ακόλουθες υπηρεσίες: συνεγκατάσταση εξοπλισμού για δ
	376. Ωστόσο, η έρευνα της Επιτροπής και η αγορά δραστηριοτήτων της MCI στο Διαδίκτυο από την Cable & Wireless δείχνουν ότι ο σ
	377. Ας σημειωθεί για παράδειγμα ότι το τμήμα για το Διαδίκτυο της GTE, της σημερινής Genuine, διαχωρίστηκε πρόσφατα από τη μη
	378. Τρίτοι εξήγησαν ότι για να είναι μία συμφωνία συνεγκατάστασης πλήρως αποτελεσματική, πρέπει να επιτρέπει στον αγοραστή να
	379. Για να είναι σε θέση η εκποιηθείσα εταιρεία να συνεχίσει τη λειτουργία του εκποιηθέντος εξοπλισμού αποτελεσματικά και ανε
	380. Επιπλέον, τρίτοι εξήγησαν ότι ο αγοραστής θα πρέπει να είναι σε θέση να επεκτείνει τις συνεγκατασταθείσες εγκαταστάσεις σ
	381. Επιπλέον, επέσυραν την προσοχή της Επιτροπής στο γεγονός ότι δεν υπάρχουν πρότυπα για την τιμολόγηση τέτοιων υπηρεσιών συ
	382. Κάθε αγοραστής δραστηριοτήτων της Sprint-Διαδίκτυο θα πρέπει να συνεγκατασταθεί σε κτίρια της Sprint για μεταβατική περίο
	383. Επιπλέον, δεδομένων των συνθηκών μιας αναγκαστικής εκποίησης, οι αγοραστές μπορεί να μην διαθέτουν τις απαραίτητες πληροφ
	384. Τέτοιου είδους συμφωνίες προβλέπουν, όσον αφορά τις υποκείμενες καλωδιακές εγκαταστάσεις, τη σύνδεση της εγκατάστασης του
	385. Οι συμφωνίες αυτές θίγουν παρεμφερή ζητήματα με τα αντίστοιχα της συνεγκατάστασης. Τρίτοι εξήγησαν ότι είναι δύσκολη η τι
	386. Επιπλέον, η εκποιηθείσα εταιρεία θα εξαρτάται από την MCI WorldCom / Sprint για την ικανοποίηση της αυξημένης ζήτησης κίν
	387. Τέλος, κατέστη σαφές ότι η φύση τέτοιου είδους συμφωνιών είναι ιδιαίτερα πολύπλοκη. Οι αγοραστές μπορεί να μην διαθέτουν 
	388. Υποστηρίζεται ότι οι ανωτέρω ελλείψεις που συνδέονται με την σύναψη με τον βασικό ανταγωνιστή στην αγορά συμφωνιών συνεγκ
	389. Η Επιτροπή στην απόφασή της για την WorldCom/MCI έλαβε υπόψη την άποψη που εξέφρασαν τρίτοι ότι ο αγοραστής των δραστηριο
	390. Ωστόσο, τρίτοι και προηγούμενες μεταφορές από τρίτους, καθώς και από τα ίδια τα μέρη, δείχνουν ότι η μεταφορά μιας δραστη
	391. Η κατασκευή βασικού δικτύου στο Διαδίκτυο περιλαμβάνει ορισμένα διαδοχικά στάδια. Κατ΄αρχήν, ο φορέας του βασικού δικτύου
	392. Το τμήμα της διαδικασίας που απαιτεί τον περισσότερο χρόνο είναι η μεταφορά των πελατών. Οι βασικοί περιορισμοί για ένα φ
	393. Η διαδικασία αυτή απαιτεί περισσότερη εργασία. Όπως εξηγήθηκε ανωτέρω, δεν είναι σίγουρο ότι η εκποιηθείσα εταιρεία θα δι
	394. Αυτό σημαίνει ότι το κόστος δικτύου της εκποιηθείσας εταιρείας θα καθοριστεί κατόπιν διαπραγμάτευσης με την MCI WorldCom/
	395. Οι περισσότερες από τις υπηρεσίες λειτουργικής υποστήριξης των δραστηριοτήτων στο Διαδίκτυο της Sprint […]*. Tα μέρη εξηγ
	396. Ο John Sidgmore, αντιπρόεδρος της MCI WorldCom, τόνισε πρόσφατα τη σημασία αυτών των υπηρεσιών: «η πραγματική κινητήρια δ
	397. Η εξάρτηση της εκποιηθείσας εταιρείας από την συγχωνευθείσα εταιρεία συνεπάγεται ορισμένους κινδύνους. Κατ΄αρχήν, η συγχν
	398. Η δημιουργία νέων συστημάτων είναι μακρόχρονη και δαπανηρή διαδικασία και πιθανόν να απαιτήσει χρονική περίοδο μεγαλύτερη
	399. Από τις ανωτέρω εξελίξεις καθίσταται εμφανές ότι η έλλειψη εγκαταστάσεων και συστημάτων από την εταιρεία την οποία τα μέρ
	400. Ο John Sidgmore, αντιπρόεδρος της of MCI WorldCom, υποστήριξε πρόσφατα ότι «ο κάτοχος δικτύου μπορεί να ελέγχει καλύτερα 
	401. Το 1998 η Sprint εξήγησε ότι οι δραστηριότητες στο Διαδίκτυο της MCI ενσωματώθηκαν στην MCI με τρόπο παρεμφερή με τον αντ
	402. Υποστηρίζεται ότι θα μπορούσε να οριστεί ένας καταπιστευτικός διαχειριστής που θα παρακολουθεί την ορθή εφαρμογή των συμφ
	403. Ωστόσο, ένα τέτοιο έργο είναι εξαιρετικά πολύπλοκο και οι δεσμεύσεις δύσκολα μπορούν να αποτελέσουν αντικείμενο παρακολού
	404. […]* Επιπλέον, για να συνεχίσει μία επιχείρηση να συνάπτει συμφωνίες ομοτιμίας δεν σημαίνει κατ΄ ανάγκη ότι πρέπει να γίν
	405. Η σχεδιαζόμενη δέσμευση προβλέπει το δικαίωμα χρησιμοποίησης των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας και άλλων μεταβιβάσι
	406. Συνοπτικά η σχεδιαζόμενη δέσμευση δεν θα μεταβάλλει σημαντικά τα οικονομικά της εκποιηθείσας εταιρείας διαχωρίζοντάς την 
	407. Όπως αναφέρεται στην παράγραφο 180 της ετήσιας έκθεσης της Επιτροπής (1999) για την πολιτική του ανταγωνισμού, όταν η φύσ
	408. Επιπλέον, η μελλοντική ανάπτυξη των δραστηριοτήτων θα περιοριστεί από την ανάγκη εξάρτησης από την συγχωνευθείσα εταιρεία
	409. Για τους ανωτέρω λόγους, η Επιτροπή καταλήγει στο συμπέρασμα ότι η σχεδιαζόμενη δέσμευση δεν αρκεί για να επαναφέρει με ε
	410. Υπό την πρίσμα των ανωτέρω συνάγεται ότι η συγκέντρωση της MCI WorldCom και της Sprint θα οδηγήσει είτε στη δημιουργία δε

