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Offentliche Entschei dung
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Arti kel 6(1)(b)Entscheidung

Ei nschrei ben mt
Enpf angsbest ati gung

1. Annel dendes Unt er nehnen
2. Annel dendes Unt er nehnen

Betrifft: Fall Nr.1V/M 164 - Mannesnmann/ VDO

| hre Anmel dung gemal3 Artikel 4 der Ratsverordnung Nr.
4064/ 89 (Fusi onsver ordunung)

Sehr geehrte Danen und Herren,

1

Das Zusamrenschl ul3vor haben, das am12. 11. 1991 angenel det wurde,
betrifft den Mehrheitserwerb der stimberechtigten Anteil e der
VDO Adol f Schi ndling AG (VDO durch Mannesmann.

Nach Prif ung der Annel dung hat di e Komm ssion festgestellt, dalR
das angenel dete Vorhaben in den Anwendungsbereich der
Fusi onsverordnung féallt, und dalR keine ernsthaften Bedenken
hi nsichtlich seiner Vereinbarkeit mt dem Genei nsanen Markt
best ehen.
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L. DI E PARTEI EN

Mannesmann i st ein deutsches, diversifiziertes Unternehnmen mt
Produkti ons- und Vertriebsaktivitatenin der ganzen Wl t. Seine
Haupt geschaft sberei che |iegen auf den Gebieten von Maschi nen-
und | ndust ri eanl agenbau, el ektri sche und el ektroni sche Anl agen,
Rohren und Rohr produkt en. Dar tber hi naus produziert und
vertreibt es Kraftfahrzeugteile, i nsbesondere
Geschwi ndi gkei t sregl er und Tachographen sow e StolRdanpfer und
Kuppl ungen.

VDO ist ein wchtiger deutscher Hersteller von mechani schen,
el ektri schen und el ektroni schen Kontrol | systenen, insbesondere
von Konmbiinstrumenten fur die Autonobilindustrie.

1. DER ZUSAMVENSCHL USS

Mannesmann beabsi chti gt 51% des sti nmberechti gten Kapitals von
VDO zu erwerben. Mannesmann wird daher die Kontrolle tdber VDO
imSinne von Artikel 3(1)(b) der Fusionsverordung erwerben.

[11. GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

Der wel tweite Gesantunsatz der Parteien Uberstieg i mJahre 1990
5.000 M o. ECU, der Mannesmann- Konzern erzielte ca. 11. 668 M o.
ECU und VDO ca. 1.065 Mo. ECU. Beide Parteien erreichen einen
genei nschaftsweiten Umsatz von nehr als 250 Mo. ECU De
Parteien erzielten keine zwei Drittel i hres geneinschaftsweiten
Ursat zes in ein und densel ben Mtgliedstaat. Der Zusamrenschl ul3
hat daher ei ne genei nschaftsweite Bedeutung i mSi nne von Arti kel
1(2) der Fusionsverordnung.

[ V. VEREI NBARKEIT M T DEM GEMEI NSAMEN NMARKT

A. Die betroffenen Produktnérkte

Das Zusammenschl uRvorhaben wird sich im wesentlichen auf

ver schi edenen Markten fir nmechani sche, el ektronechani sche und

el ektroni sche Kraftfahrzeugteile ausw rken. D ese Produkte

si nd:

- Zentral verriegel ungen,

- Geschw ndi gkei t sregl er,

- Kombi i nstrunent e,

- Tachographen

- Taxinmeter sow e

- verschi edene Sensor en, W e Fl Gssi gkei t sni veaugeber,
Tenper at ur geber und Druckgeber.

Zentral verriegel ungen o6ffnen oder schlielRen gleichzeitig alle
Tdren eines Fahrzeugs. Der SchlieflRmechani snus wird entweder
pneumat i sch oder dur ch ei nen El ekt r onot or ausgel ost .
Zentral verri egel ungen bi | den ei nen ei genst andi gen Pr odukt mar kt ,
der von den normalen Tdrschl dssern fir Fahr zeuge zu
unterschei den ist. Auf dem Markt besteht jedoch ei ne Tendenz,

konpl ette Syst ene anzubi et en, die Tar schl 6sser und
Zentral verri egel ungen unfassen. Das Marktvolumen  fir
Zentral verri egelungen wird i n der Genei nschaft auf etwa 160 M o.
ECU geschat zt. Das WMarktvol unen wachst tendenziell, weil

Zentral verri egel ungen zunehnend auch zur Standardausrdstung
kl ei ner Aut os und Fahrzeuge der M ttel kl asse gehdren.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

- 3 -

Geschwi ndi gkeitsregler stellen die Geschwi ndi gkeit eines
Kraftfahrzeuges aut omati sch auf das gewahlte Tenpo ein. Sie sind
ent weder unabhangi ge Regel i nstrunent e oder sind Tei |l ei nes anderen
Syst ens wi e z. B. ei nes Ant i bl ocki ersyst ens. Das
CGesant mar kt vol unmen in der EG wird auf mehr als 250 Mo. ECU
geschatzt. Die Unrséatze haben ei ne steigende Tendenz, da schwere
LKW und Busse in Zukunft mt Geschw ndi gkeit sbegrenzungsystenen
ausger st et werden nissen.

Kombi i nstrunente fur Fahrzeuge vereinen in einem Gehause eine
Anzahl verschi edener Instrunmente, die z.B. die Geschw ndi gkeit,
di e Drehzahl, die Tenperatur, den O druck, den Tankinhalt und die
gefahrene Distanz anzeigen. Obwohl rein elektronische
Kombi i nstrunment e entw ckelt worden sind, werden gegenwartig nur
mechani sche und el ektronmechani sche Instrunmente verkauft.
Gegenwartig werden rein el ektroni sche Konbiinstrunmente von den
Endver brauchern ni cht akzeptiert. Das Mar kt vol umen  f lr
Kombi i nstrunmente wird auf etwa 1.000 M o. ECU geschét zt.

Tachographen und Taxineter sind zwei getrennte Instrunente mt

sehr spezi fischen Funkti onen. Kei nes wird in ei nem
Konmbi i nstrument integriert. EinTachographist ein Kontroll gerat,

das auf einer Scheibe spezielle Informationen aufzeichnet, die
mt dem Einsatz des Fahrzeuges verbunden sind. I nsbesondere
ver |l angt di e EG Verordnung 3821/ 85" |, daB fur LKWlber 3,5 Tonnen
far Kontroll zwecke u.a. die Geschw ndigkeit und die Fahr- und
Standzeiten aufgezeichnet werden. Das geneinschaftsweite
Mar kt vol umen wird auf ungefé&hr 100 Mo. ECU geschat zt. Ein
Taxi met er berechnet und registriert den Fahrpreis ei nes Taxis. Der

genei nschaftsweite Markt wird auf etwa 10 M o. ECU geschat zt.

Drei Arten von Sensoren werden durch den Zusamrenschl ul3 bet r of f en:
Fl issi gkei t sni veaugeber, Tenper at ur geber und Druckgeber .
Ent sprechend i hrer verschi edenen techni schen Anwendungsgebi et e,
geben diese Sensoren spezielle Informationen, z.B. Uber den
Tanki nhalt, die Mtortenperatur oder den QO druck. Da diese
Sensoren technisch nicht aust auschbar  sind, bilden sie
ei genst dndi ge Produkt mar kt e. Das Mar kt vol unmen i n der Genei nschaft
wird auf jeweils 50 bis 100 M o. ECU geschat zt.

Auf grund i hres spezifischen Ei nsat zgebi et es wer den
Zentral verriegel ungen fiur PKW Tachographen fir LKWund Busse und
Taxi meter fudr Taxis verwendet. Al'l e anderen Produkte finden

sowohl in Personenwagen wi e in Lastkraftwagen Verwendung. Die
Unt erschi ede, die sich aus der notwendi gen Anpassung an einen
speziellen Fahrzeugtyp ergeben sind nicht so erheblich, dal
hi er aus unt er schi edl i che Pr odukt mar kt e abgel ei t et werden kdénnt en.

Die Frage, ob die relevanten Produktmirkte entsprechend
ver schi edener Abnehnmer gruppen weiter aufzuteilen wiaren, z.B. die
Kraftfahrzeugi ndustrie auf der einen Seite und di e unabhéangi gen
Kraftfahrzeugteil e-Handl er auf der anderen Seite, ist fur diesen
Fall ohne Bedeut ung.

Zentral verriegelungen und i nsbesondere Konbiinstrunmente werden
ausschl i eBlich an di e Kraftfahrzeughersteller verkauft. Diesgilt
in vergleichbarer Weise  far Geschwi ndi gkei t sregl er und

(U ABL L 370, 31.12.85, Seite 8
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Fl GRi gkei t sni veaugeber, die fast ausschlielBlich an diese
Abnehnmer gruppe verkauft werden (zu mehr als 95%. Fur diese
Produkt e best eht daher kei n unabhangi ger Aftermarket. Das Segnent
ist zu klein um eine eigenstandige wettbewerbliche Pragung zu
entw ckel n, die sich deutlich von der Wettbewerbsstruktur auf dem
Oiginalteil emarkt unterscheiden kodnnte. Dies gilt auch im
ungekehrten Sinne fir den Markt fur Taxi meter, auf demfast keine
Ver kduf e an di e Autonobil hersteller getéatig werden.

Ei genst andi ge Markte konnten fur Tachographen, Tenperatur- und
Druckgeber bestehen, die in einem relativ groéfReren Ausmalld an
unabhangi ge Teil ehdndl er verkauft werden (zw schen 10%und 20% .
Di ese Frage kann j edoch of fen gel assen werden, weil die Wrkungen
i n beiden Segmenten vergl ei chbar sind.

B. Di e geographi schen Referenzmirkte

Auf den Zuliefermarkten fiar die Autonobilindustrie werden
Unt erschi edeindenjeweiligennational enMarktanteil engewdhnlich
nicht als ein starkes Indiz fur das Bestehen national er Mirkte
betrachtet. Auch wenn die Kraftfahrzeughersteller dahin
tendi eren, eher von nahe gel egenen Zulieferbetrieben zu kaufen

sofern dies miglich ist und di ese wett bewerbsfahig sind, sind sie
jedoch normal erweise bereit, ihren Bedarf in ganz Europa zu
decken. Wenn diese Unterschiede in den national en Marktanteil en
j edoch extrem sind und sogar grof3e Anbieter nicht auf w chtigen
nati onal en Markten vertreten sind, erscheint es zum ndest als
zwei f el haft, ob di ese generelle Ver mut ung ei nes
genei nschaftswei ten Marktes aufrechterhal ten werden kann. Wenn
es faktisch kei nen genei nschaftsweiten Ei nkauf fir ein spezielles
Teil gibt, was sich in einemfehl enden zwi schenstaatli chen Handel
ausdrickt, wird es al s angenessen angesehen, di e Beurteilung der
Auswi rkungen ei nes Zusammenschl uBvor habens auf ei nem kil ei neren
Markt als den der Geneinschaft, =z.B. auf dem Markt eines
M tgliedsstaates zu bezi ehen. Bei der Beurteil ung ei ner nmbglichen
Beherrschung i n di esemkl ei neren Markt wi rd di e Konmi ssi on j edoch,
wie in anderen F&allen auch, den Wettbewerb von auf3enstehenden
Anbi etern berldcksi chti gen.

Der geographi sche Referenzmarkt fir Geschw ndi gkeitsregler und
Taxi meter ist der genmeinschaftsweite Markt. Die Hauptanbieter
ver kauf en bei de Produkte in einer Viel zahl von Mtgliedsstaaten,
so dall di e oben genannte Vermutung eingreift.

Fur di e anderen rel evant en Produkt markte (Zentral verri egel ungen
Kombi i nstrunment e, Tachographen und die vorgenannten Sensoren)
stellt die Kommssion fest, dal nur deutsche Anbieter
ei nschliefllich Mannesmann und VDO, sehr hohe Marktanteile in
Deut schl and erzi el en, und zwar bis zu 100% d eichzeitig gibt es
j edoch groRere, nicht deutsche Anbieter, wie Rockwell/CIM fiur
Zentral verriegel ungen und Magneti-Marelli fdr Konbiinstrunente,
Fl issi gkei t sni veaugeber und Tachographen. Si e haben jedoch kei ne
oder zu vernachl aBi gende Marktanteil e i n Deut schl and, wihrend sie
Uber betrachtliche Marktanteile in anderen Mtgliedsstaaten
verfigen. Dies deutet auf das nmigli che Bestehen ei nes national en
Mar kt es fir Deutschland hin.

Di e Kommi ssion ist jedoch der Auffassung, dalR di e Abgrenzung des
geogr aphi schen Referenzmarktes fir diese Produkte, sei es die
Cenei nschaft oder Deutschl and, offen gel assen werden kann. Auch
dann, wenn man von der Exi stenz nati onal er Markte ausgeht, Dbl ei bt
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hi ervon die Beurteilung der Komm ssion zur Frage der Entstehung
oder Verstarkung einer beherrschenden Stellung im Ergebnis
unber dhrt.

C._ Wet t bewer bl i che Beurteil ung
Zentral verri egel ungen

Auf Genei nschaftsebene wird der Zusammenschl uf ni cht zu negati ven
wet t bewer bl i chen  Auswi rkungen f Uhren, da auch nach dem
Zusammenschl ul3 di e Marktanteilerelativ weit gestreut seinwerden:

zwei Unt ernehmen (Mannesmann/ VDO und Ki ekert) mit nehr als 20%

zwei Wettbewerber mt 10% bis 20% und weitere zwei Anbieter

errei chen 5% bis 10% des Marktes.

In Deutschland wird das Zusamrenschl ullvor haben gegenwdrtig zu
ei ner wesentlichen Addition von Marktanteilen fihren. Mannesmann
und VDO hal ten jeweils mehr als 20% so dal} si e genei nsametwa 50%
errei chen. Obwohl die beiden Unternehmen in Deutschland einen
sehr hohen Mar kt ant ei | erzielen wer den, wird das
Zusamrenschl uBvor haben aus den folgenden G inden nicht zur
Ent st ehung oder Verstéarkung einer marktbeherrschenden Stellung
f Uhren:

- Der gegenwarti ge genei nsanme Mar kt antei |l von Mannesmann/ VDOwW r d
in Zukunft deutlich abnehnen. Mehr als 90% des gegenwarti gen
Mar ktanteil s von Mannesmann besteht aus Verkaufen an einen
groflen deutschen Autonobil hersteller. Di eser Fahrzeugher-
steller hat zwei neue Modell e entwi ckelt. Mannesmann wird far
di ese Modelle in Zukunft keine Zentralverriegel ungen nehr
liefern. Die Zulieferung wird aufgeteilt werden zw schen VDO
und Ki ekert. Aufgrund di eser Urst &nde wird der Marktanteil von
Mannesmann/ VDO auf ungef d&hr 40%f al | en wahrend der Marktanteil
von Kiekert auf Uber 30% steigen wird.

- Die gegenwadrtigen Marktanteil e sind nicht unveranderlich; we
das obi ge Beispiel zeigt, koénnen die Autonobil hersteller die

Zul i eferer wechsel n, wenn si e ei n neues Mddell entw ckeln. 1In
di esem Zusamrenhang i st auch di e Tendenz der
Aut onobi | hersteller zu sehen, Zentralverriegelungen und

Schl 6sser als CGesantsystem ei nzukauf en. Bei de, Kiekert und
Rockwel | /CI M haben einen betrachtlichen wettbewerblichen
Vorteil i mVergleich zu Mannesmann/ VDO, da sie i mGegensatz zu
Mannesmann/ VDO konpl ette Systeme anbi eten kénnen.

- Unter Bericksichtigung der engen geographi schen Markt abgr enzung
ist erheblicher potentieller Wettbewerb von auflerhalb
Deut schl ands zu ber ticksi chtigen. Potentielle Wttbewerber sind
Rockwel | /CIM (mit einem Marktanteil in Frankreich von uber
509, das schweizer Unternehnen MES, das fast die gesante
Nachfrage des Fiat-Konzerns befriedigt und den japanischen
Wet t bewer ber JIDECO, dessen Marktanteil im Vereinigten
Koni grei ch auf etwa 10% geschatzt wrd.

CGeschwi ndi gkei tsregl er

Auf Genei nschaftsebene halt VDO ei nen Marktanteil von mehr als
20% Die Ursatze der Mannesmann Tocht ergesel | schaft, Mannesmann
Kienzl e, erreichen nur 0,1% so dalR die Marktanteil saddition, die
durch den Zusammenschl u3 verursacht wird, gering seinwird. Bosch
und Hel l a verfigen in der Geneinschaft Uber hohere Marktanteil e.
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Der Zusammenschl u3 wi rd daher eine beherrschende Stellung weder
begr inden noch ver st arken.

Konbi i nstrunent e

Der Markt fiOr Kombiinstrumente in der Geneinschaft ist stark
konzentriert. Abgesehen von den konzerninternen Unrsétzen der
Kraftfahrzeughersteller (Ford, GM ACDel co, Fi at/ Magneti-Marelli)
ver bl ei ben nur drei bedeutende européi scher Anbieter. Dies sind:

Magneti-Marel li (das Unternehnmen verkauft auch Kombiinstrunente
an andere Autonobil hersteller), VDO und Bosch/ Mot oneter.
Mannesmann stellt keine Kombiinstrunente her. Wenn der
Mar ktanteil in der Geneinschaft ohne di e konzerni nternen Unséat ze

von Ford, GV AC Del co und Fi at/ Magneti-Marelli berechnet wird, ist
der Konzentrationsgrad auf dem Markt noch augenscheinlicher.
Magneti-Marelli und VDO erreichen beide einen Marktanteil von
jeweils etwa 40% gefolgt von Bosch mit ca. 10%

Mt Ausnahme des Ver ei ni gt en Koni grei ches best eht ei ne sehr starke
Mar kt segrmenti erung nach Mtgliedsstaaten. Ohne Berlcksichtigung
der konzerni nternen Produktion stellt sich die Marktsituationw e
folgt dar: Der franzdsische und spanische Markt wrd fast

ausschlielBlich von Magneti-Marelli versorgt. VDO und Bosch
ver sorgen genei nsamuber 95%des deut schen Marktes. Bosch tati gt

praktisch keine Verké&ufe aulerhalb Deutschlands, wihrend VDO
ei ni ge Unsatze i m Vereini gten Koénigreich und in Spanien erzielt.

Nur im Vereinigten Konigreich sind alle grofRen européischen
Anbi eter ebenso wi e japani sche Wettbewerber (z.B. Ni ppon Seiki)

prasent.

In Deutschland Ubersteigt der Marktanteil von VDO (ohne
konzerni nterne Produktion) 70% VDO konnte aus den fol genden
G unden al s mar kt beherrschend betrachtet werden:

- Der einzige andere bedeutende Anbieter ist Bosch, der uber
ei nen sehr viel kleineren Marktanteil verfugt.

- Die Marktstruktur besteht seit sehr |anger Zeit.

- Es Dbesteht die gegrindete Erwartung, dall aufgrund des
Geschmacks der Verbraucher eine signifikante Einfuhrung von
rein el ektroni schen Konbiinstrunmenten in der ndheren Zukunft
ni cht stattfinden wrd.

- Deut sche Autonobil herstell er haben eine deutliche Praferenz,
Kombi i nstrumente mt unabhdngi gen Anbi etern zu entw ckel n und
von diesen zu kaufen und nicht von Wettbewerbern, we
Fi at/ Magneti-Marelli, Ford oder General Mbtors.

Auch dann, wenn ei ne beherrschende Stellung bestehen wirde, ist
jedoch nicht anzunehnen, dall das Zusamrenschl u3vorhaben mt
Mannesmann di e Stellung von VDO i n ei nemsol chen MalRe ver st &rken
wird, dal w rksamer Wettbewerb behindert wird:

-  Kombiinstrunmente werden von Mannesmann weder produziert noch
vertrieben. Der Zusammenschl uR fdahrt daher nicht zu einer
Mar kt ant ei | saddi ti on.

- Durch den Zusammenschl uf3 schei det kein wi chtiger potentieller
Wet t bewer ber aus dem Mar kt aus.
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I'm Hi nblick auf die bestehende Technik fur Konbiinstrunmente
wirdkeinMrktzutritt erwartet. Di e gegenwarti gen Wett bewer ber
verfigen hierbei uber einen technol ogi schen Vorsprung. Nach
Auf fassung der Industrie wird jedoch - trotz des gegenwartig
noch bestehenden Konsunmentengeschnmacks - langfristig die
best ehende Techni k durch rein el ektroni sche Kombiinstrunente
substitutiert, so dalR potentielle Wttbewerber es nicht als
sinnvoll erachten, noch in eine auslaufende Technik zu
i nvestieren.

Hi nsichtlich neuer elektronischer Konbiinstrumente kdnnte
Mannesmann als potentieller Wettbewerber angesehen werden.
Sei n Ausschei den al s potentieller Wettbewerber i st jedoch nicht
von Bedeut ung, da ei ne Anzahl anderer potentieller Wettbewerber
w e Sienmens, Lucas, AEG Thonpson und andere Anbieter von
el ektroni schen Teil en, einschliellich japanische Hersteller, am
Mar kt ver bl ei ben.

- Durch den Zusamenschl u3 wi rd VDO kei nen Zugang zu spezi el |l em
Know how er hal ten, das sei ne Marktposition verstéarken kdénnte.
VDO besitzt bereits das notwendi ge Know how fir el ektroni sche
Kombi i nstrunment e.

- Es Dbestehen auch keine Hinweise dafir, dall durch den
Zusamrenschl u3 die Marktstellung von VDO dadurch verbessert
wer den konnt e, dalB di e beteiligten Unternehmen Konbi i nstrunente
und Tachographen - bei denen Mannesmann eine sehr starke
Mar kt position hat - gemeinsam anbieten. Erstens wire ein
genei nsanes Angebot nur in dem Segment fir LKWund Busse Uber
3,5t noglich, dessen Anteil am Gesantmarkt unter 10 %/ i egt.
Zwei tens konnen Tachographen nicht in Konbiinstrunente
integriert werden, weil erstere regel maBig gewartet werden
nmissen. Schlieflllich wirde ein geneinsanmes Angebot von
Kombi i nst runment en und Tachonetern kei ne nennenswerten
wet t bewer bl i chen Auswi rkungen haben, da auch Bosch/ Mot onet er
und Magneti-Marelli beide Produkte gleichermafRen anbieten
kénnen.

- Die Marktstellung von VDO konnte durch die Finanzkraft des
Mannesmann  Konzerns  verstarkt wer den. Di ese nbgliche
Ver st ar kung ver andert j edoch ni cht di e Wet t bewer bssi tuati on, da
di e Wett bewer ber wi e Bosch/ Mot onet er und Magneti -Marel li sogar
tiber eine groRere Finanzkraft als Mannesmann verflgen

Tachogr aphen

Der Markt fiar Tachographen kann als von Mannesmann beherrscht
betrachtet werden. Dies scheint sowohl der Fall zu sein fir den
genei nschaftswei ten Markt, auf dem Mannesmann ei nen Mar kt ant ei

von mehr als 2/3 erreicht und ebenso fir Deutschl and, wo es ei nen
Mar kt anteil von nahezu 90 % halt. Diese Marktanteile sind seit
Jahren hoch und das Unt ernehnen war sogar in der Lage, sie in den
letzten zwei Jahren leicht zu erhdhen. Der nachstfol gende
Wet t bewer ber i st Magneti-Marelli mt ei nemMarktanteil von unter
20 % in der Geneinschaft aber mt hoheren Marktanteilen in
Frankrei ch, Spanien und i nsbesondere in Italien. Das Unternehnen
ist in Deutschland nicht aktiv. Die anderen Wettbewerber sind
Veeder Root und Bosch/ Mbtonmeter mt geschatzten Marktanteil en von
jeweils ca. 5 %in der Geneinschaft. Beide Unternehnmen sind nur
in einigen Mtgliedstaaten téatig, auf denen sie deutlich héhere
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Mar kt ant ei | e errei chen (Veeder Root i mVer ei ni gt en Koni grei ch (ca.
40 99 und Spanien (ca. 25 %, Bosch/ Mot onmeter in Deutschland (ca.

10 %).

Nach Auffassung der Komm ssion wird Mannesmann durch den Erwerb
von VDO seine noglicherweise beherrschende Position auf den
deut schen Mar kt fir Tachographen ni cht verstéarken. Hierfir gelten
i mwesentlichen die auch unter Punkt 28 angefihrten G inde. So
gi bt es kei ne Marktanteil saddi ti onen, weil VDO kei ne Tachogr aphen
herstellt; VDO wird nicht als bedeutender potentieller
Wet t bewer ber angesehen, weil auch die derzeitigen Tachographen
| angfristigdurch el ektroni sche Ceréate ersetzt werdendirften; ein
genei nsanes Angebot von Tachographen und Konbii nstrumenten, wenn
in sehr begrenztem Unfang notglich, so doch keine spirbare
wet t bewer bl i che Wrkung entfaltet und der Zuwachs an Fi nanzkraft
durch VDO fur den Mannesmann- Konzern unbedeutend i st.

Taxi neter

Auf dem Markt fir Taximeter erreicht Mannesmann in der
Gemeinschaft mt nmehr als 30 % die hdchsten Marktanteile. In
Deut schl and und i mVer ei ni gt en Koni grei ch Uberschreiten sie 40 %
Obwohl die Marktanteile von Mannesmann in der EGin den |etzten
3 Jahren deutlich gestiegen sind und obwohl das Unternehnen vi el

finanzkraftiger ist als seine kleinen und mttelgroflen
Wet t bewer ber verfigt es nicht Uber eine beherrschende Stell ung.
Sei ne Marktanteil e sind nicht stabil. So hat Mannesmann er hebl i che

Marktanteile in Deutschland und Italien verloren, aber seine
Mar ktanteil e i m Vereini gten Konigreich und Spanien erhoéht. Dies
wei st darauf hin, daR di e Marktstellung von Mannesmann angr ei f bar
i st und wirksanmer Wettbewerb von Anbietern wie Taxitronic, Hale
und Di gi tax ausgeht.

Das Zusammenschl uBvor haben wird die strukturellen
Wet t bewer bsbedi ngungen auf dem Markt fdr Taxinmeter nicht
verandern. Da VDO auf dem Markt nicht tatig ist, komm es nicht
zu Mar kt antei | saddi ti onen. Dar Uber hi naus best ehen kei ne Hi nwei se
daf ir, daB durch den Erwerb ein potentieller Wttbewerber
ausschei det, da keinerlei Uberschneidungen auf diesen Markten
bestehen. Kein Hersteller von Konbiinstrunenten ist auf dem
Spezi al markt fdr Taxinmeter té&tig und ungekehrt produziert kein
Anbi eter von Taxi netern Konbiinstrunente.

Der Erwerb von VDO durch Mannesmann wird daher kei ne spirbaren
Auswi r kungen auf sei ne Marktposition fur Taxi meter haben und wird
daher auf di esemMar kt weder ei ne beherrschende Stel |l ung begr iinden
noch verstarken.

Fl issi gkei t sni veaugeber, Tenperaturgeber, Druckgeber

Auf genei nschaftsweiter Ebene sind die Hauptnerkmale von jedem
di eser rel evant en Produkt mar kt e ver gl ei chbar. Magneti-Marelli und
VDO sind die beiden Hauptanbieter. Fur Tenperaturgeber und
Druckgeber haben si e ei nen genei nsanen Marktanteil von dber 50 %

Bei Fl Ussi gkeitsni veaugebern |iegt di eser bei etwa 75 % Auf jedem
di eser Produktnmérkte hat Magneti-Marelli einen deutlich hdheren
Mar ktanteil als VDO.
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Auf national er Ebene bestehen trotzdem ei ni ge Unterschi ede. VDO
hat nur in Deutschland wesentliche Marktanteile, wo es fir jedes
di eser Produkte nehr als 90 %sei nes genei nschaftsweiten Ursat zes
tatigt. Magneti-Marelli ist in Deutschland nicht tatig. Magneti -
Marelli hat hohe Marktanteile in Frankreich, Spanien und
i nsbesondere in Italien.

I n Deut schl and hat VDO i nsbesondere bei Fl Ussi gkeitsniveaugebern
ei ne besonders starke Marktstellung. Ohne Berucksichtigung der
konzerni nternen Unsdtze von Ford halt das Unternehmen einen
Mar ktanteil von etwa 80 % Das Unternehnen hat drei kleinere
Wet t bewer ber, von denen keiner einen Marktanteil von nehr als 10
% halt. Die Marktstellung von VDO bei Tenperaturgebern und
Druckgebern i st weni ger stark, auch wenn es ei nen Marktanteil von
jeweils etwa 50 % héalt. Hier sind jedoch bedeut ende Wettbewerber
vor handen: Behr/ Thonpson, Eith und TRWf Gr Tenper at urgeber und TRW
fiar Druckgeber.

VDO mag ei ne beherrschende Stellung auf dem deutschen Markt far
Fl Gssi gkei t sni veaugeber halten. Di es kann jedoch offen gel assen
werden, da jedenfalls eine nogliche bestehende beherrschende
Mar kt stel l ung von VDO durch den Zusanmenschl ul3 mt Mannesmann
ni cht derart verstarkt wird, dafl hierdurch w rksanmer Wettbewerb
beeintrachtigt wird. Zum einen kommt es auf keinem der drei
betrof fenen Markte zu Marktanteil sadditi onen. Zum anderen i st zu
ber Gicksi chtigen, dall es sichumrel ativ ei nfache Produkt e handel t,
bei denen aus techni scher Si cht kei ne wesent | i chen
Mar kt zutri tt schranken best ehen. Dar tuberhi naus i st ein potentieller
Wet t bewer b aus der konzer ni nt ernen Produkti on ander er
Aut onobi | hersteller (z.B. Fiat/Magneti-Marelli) bei diesen
Produkten eher noglich, da es sich hier um keine bedeutsanen
Kraftfahrzeugteile handelt und diese auch fur die Beurteilung
ei nes Fahr zeugs durch den Endver braucher weder i ntechni scher noch
i n geschmacklicher Hinsicht eine Rolle spielt.

V. GESAMIBEURTEI LUNG

38.

Auf Grund der oben getroffenen Feststellungen ist die Konm ssion
zu dem Ergebnis gel angt, dalR das Zusammenschl uBvor haben kei nen
Anl a3 fir ernsthafte Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit
mt dem Genei nsamen Markt gi bt.

*

Aus di esem Grunden hat di e Komm ssion entschi eden, dem angenel deten
Zusammenschl uld ni cht entgegenzutreten, sondern i hn fir vereinbar mt
dem Genei nsamen Markt zu erkl&aren. Diese Entschei dung beruht auf
Artikel 6 (1)(b) der Fusionsverordnung.

Fir di e Komm ssi on
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